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Abstrakt: Tato bakalafska prace se zabyva vybérem nakladniho tahae navési podle
pozadavka zvolené dopravni spolecnosti. Teoretickd ¢ast je zaméfena na ziskani potfebnych
znalosti z oboru multikriteridlni analyzy variant, ekonomiky dopravni firmy a investic pomoci
reSerSe odborné literatury. V praktické ¢asti je vyuzita metoda multikriteridlni analyzy variant
AHP — Analytic Hierarchy Process k vybéru tahace pro malou dopravni firmu specializujici se
na prepravu sypkych hmot v silocisternovych navésech. Dale jsou v praci porovnany moznosti
financovani investice do vybraného tahace a zhodnocena ekonomicka efektivnost investice do
celé jizdni soupravy pomoci metody vnitiniho vynosového procenta (IRR). V zavéru je vybrané
dopravni firm& doporucena investice do konkrétniho modelu tahace vcetné jejiho zdroje
financovani.

Kli¢ova slova: taha¢; dopravni spolecnost; multikriteridlni analyza variant; AHP; ekonomicka

efektivnost investice; vnitini vynosové procento

Selection of a truck according to requirements of a particular company
Summary: This bachelor thesis is dealing with the choice of semi-trailer truck according to
requirements of selected transport company. Theoretical part of thesis is focused on getting
necessary knowledge from sphere of multi-criteria decision making, economy of transport
company and of investment using a research of special literature. In the practical section there
is used the method of multi-criteria decision making AHP — Analytic Hierarchy Process to
select a semi-trailer truck for a small transport company which is specialized in the
transportation of loose materials in semi-trailers silos. Furthermore, the possibilities of
financing the investment in the selected tractor are compared and the economic efficiency of
the investment in the whole vehicle by the internal rate of return method (IRR) is evaluated. In
the end, the selected transport company is recommended to invest in a particular semi-trailer
truck model including its financing source.

Key words: semi-trailer truck; transport company; multi-criteria decision making; AHP;
economic efficiency of the investment; internal rate of return
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1 Uvod

Nakladni doprava zastava v dnesni svétové ekonomice dilezitou roli. Obdobné tvrzeni je jisté
platné i v ptipadé Evropy a jejiho zna¢né¢ liberalizovaného trhu, ktery mezinarodnimu obchodu,
potazmo dopravé prospiva.

Z dat zvefejnovanych Evropskym statistickym ufadem (Eurostat) vyplyva, ze kazdym rokem
je pfi vnitrozemské dopravé vV ramci Evropské unie pfepraveno zhruba 20 miliard tun zbozi.
Z obrazku ¢. 1 je ziejmé, ze vétSina preprav je i pfes rizné snahy o podporu Zelezni¢ni
a vnitrozemské vodni dopravy realizovdana dopravou silni¢ni. Leteckd nékladni doprava je
z hlediska objemu zanedbatelna. V piipadé statistik pro Ceskou republiku (CSU) je pievaha
silnicni nékladni dopravy jesté markantnéjsi, podil vnitrozemské vodni dopravy zde totiz

osciluje okolo 0 % a vé&tsi Cast pieprav piebira praveé doprava po silni¢ni siti.
Obr. 1 Prepravené zbozi v EU za rok 2015 podle druhu dopravy
6%
18% Silnice

Zeleznice

Vnitrozemské
vodni cesty

\76%

Zdroj: Vlastni zpracovani, Eurostat [online]. 11. 8. 2016 [cit. 17. 2. 2018].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database.

Velké mnozstvi riznorodych néaklad urcené k prepraveni z bodu A do bodu B poskytuje
moznosti podnikani v oboru silni¢ni nakladni automobilové dopravy. Takovou ¢innost vyviji
i firma zkoumana v ramci této bakalaiské prace. Konkrétné piedev§im autodopravu sypkych
materiall pomoci nav€snych silocisteren tazenych nakladnimi tahaci. Uvedena spole¢nost

potiebuje v blizké budoucnosti investovat do nadkupu nového tahace, aby dokazala vyhoveét


http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

rostoucim pozadavkim klicového zakaznika a udrzet si svou pozici na trhu. Jelikoz se v méfitku
malé firmy jedna o nemalou investici, je tieba ji dikladné zvazit a posoudit z riznych hledisek
ve vztahu k fungovani dopravni spole¢nosti.

V kapitole Zvolena metodika jsou pfiblizeny postupy, kterych bylo vyuzito k feSeni zadané
problematiky. Poté nésleduje teoreticka ¢ast prace, ve které je ¢tenat v prvni fadé¢ seznamen
s legislativou upravujici vydéle¢nou ¢innost v nakladni silni¢ni dopravé. Dale je zkoumana
ekonomiku provozu dopravnich firem, faktory ovliviiyjici jejich ziskovost a moznosti
pozitivniho ovlivnéni téchto faktor. Néasleduje teorie multikriteridlni analyzy variant jako
moderniho nastroje pro rozhodovani na zakladé vice kritérii. V zavéru teoreticky zamétené ¢asti
jsou charakterizovany investice, zpusoby jejich financovani a hodnoceni ekonomické
efektivnosti investic. Prakticka ¢ast této prace vyuziva znalosti nabytych v piedchozich
kapitolach a postupt popsanych v metodice. Nejprve je charakterizovana firma, pro niz je vybér
tahaCe provadén, a jsou uvedeny parametry porovnavanych tahac¢i. Dale je provedena jedna
z metod multikriterialni analyzy variant, pomoci niz je vybran nejvhodné&jsi taha¢ pro danou
dopravni firmu. Poté jsou posouzeny metody financovani investice do tohoto tahace a je
zhodnocena ekonomicka efektivnost této investice a jeji finanéni prinos spolecnosti. V zavéru

autor interpretuje vysledky prace a uvadi konkrétni doporuceni pro dopravni spole¢nost.



2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je porovnani nabidek ptednich evropskych vyrobct sedlovych
tahacli podle pozadavkl konkrétni firmy. K plnohodnotnému splnéni tohoto ukolu je tfeba
dikladné poznat specifické prostiedi podnikéni v nadkladni autodopravé. To se neobejde bez
ptibliZeni legislativy, upravujici vydéleénou ¢innost v tomto oboru, a popsani faktort, jeZ maji
vliv na ekonomickou prosperitu firmy.

Vybér tahace je od pocatku provadén za ucelem investice do vitézné varianty, proto je dalsim
cilem této prace zvoleni vhodného typu financovani pro danou spolecnost, posouzeni

ekonomické efektivnosti planované investice a kone¢né doporuceni pro management firmy.



3 Zvolena metodika

Praci lze rozd¢lit na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je vyuzita reSerSe odborné
literatury a skript, dat Gfadd a statnich instituci, publikaci a periodik z oboru nékladni silni¢ni

dopravy, firemnich prospekti, elektronickych zdroji a diivéjsich akademickych praci.

Praktickéd cast se sklada ze tfi na sebe navazujicich etap (viz Obr. 2).

Obr. 2 Postup zpracovani praktické casti prdace

Ty Volba Posouzeni
Vybér : L
- zdroje ekonomické
tahace : , ; :
financovani efektivnosti

Zdroj: Autor

3.1 Metodika vybéru tahace

Nejprve je proveden vybér tahace podle pozadavkl konkrétni dopravni spolecnosti metodou
Ctyfurovilového analytického hierarchického procesu — AHP. Tato metoda je zalozena na
principu parového porovnavani prvkil v jednotlivych hierarchickych trovnich. Diky tomu lze
prehledné fesit 1 problémy zahrnujici velké mnozstvi kritérii. Pokud by byl tento problém feSen
bez hierarchické struktury se stejnym poctem kritérii, pak by vysledek analyzy byl velmi
nejasny a nemel by témet zaddnou vypovidaci hodnotu. Kritérii v jedné tirovni by totiz bylo bud’
pfiliS mnoho s podobnymi preferencemi a zddné z nich by nedokézalo vysledek zasadné&ji
ovlivnit, anebo by sice n€ktera kritéria obdrzela vyznamnéjsi vahy preferenci, ale na tkor jinych
kritérii, kterd by na vysledek méla témét nulovy vliv. Schéma hierarchické struktury vybéru

tahace se nachazi nize na obrazku ¢. 3.



Obr. 3 Hierarchicka struktura problému ieSeného metodou AHP
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Z obrazku €. 3 je patrné, zZe nejvySsi trovni hierarchie je kol ulohy vicekriteridlni analyzy
variant — vyb&ér tahace. Druhou uroven hierarchie tvofi kritéria vybéru variant, jimz jsou
podfizena subkritéria tvorici tfeti uroven. Pro zachovani piehlednosti schématu neni zobrazena
nejniZs§i — ¢tvrta Groven hierarchie, tedy samotné varianty rozhodovani. Ty by byly navazany
na vSechna subkritéria, respektive kritéria. Hierarchie by se vsak dala povazovat i za
pétitirovilovou, protoze kvalitativnim subkritériim ,,Dopliikky efektivnosti“ a ,,Asistenty,

doplnky* ptedchéazelo bodové hodnoceni vybaveni, které jednotlivé varianty tahact obsahuji.

Dale jsou stru¢né popsana jednotliva kritéria a subkritéria vybéru tahace podle poZzadavka

konkrétni spole¢nosti véetné ditivodi pro jejich zatazeni do analyzy.

Otackova charakteristika motoru

,, Otackové charakteristiky znazornuji zavislost uzitecného vykonu Pe [kW], toc¢ivéeho momentu
M: [Nm], hodinové spotieby paliva My [kg.n"Y] nebo mérné spotieby mpe [9.kKWh'Y] a dalsich
parametrii na otackdach n [mint] klikového hiidele motoru pii konstantni poloze ovlddactho
organu rizeni dodavky paliva do motoru. Prechod na jiny otdackovy rezim prace motoru je tedy

Fizen pouze zmenou brzdného momentu. *“ (Hromadko, 2011)



Kritérium otackova charakteristika motoru je slozeno ze tii subkritérii: maximalniho vykonu
motoru, maximalniho to¢ivého momentu motoru a rozsahu otacek motoru pii nejvyssim
toCivém momentu Mmax. ProC je kromé vykonu vhodné uvazovat také dalsi dvé subkritéria 1ze
vidét na obrazku ¢. 4, kde jsou zobrazeny kiivky uzite¢ného vykonu Pe [KW], to¢ivého
momentu M; [Nm] a mérné spotieby paliva mpe [g.KWh™] v zavislosti na otackach motoru n.
V rozsahu otacek, pii kterych je motorem poskytovan maximalni toivy moment je zaroven
nejnizsi mérna spotieba paliva mpe [g.kWh™] a motor pracuje nejefektivnéji. Zjednodusené Ize
fici, ze ¢im vys$i je rozsah otdCek pfi nejvy$Sim toCivém momentu, tim veétsi je
pravdépodobnost, ze v nich bude motor skute¢né v praxi pracovat a efektivné tak vyuzivat
palivo.

Obr. 4 Jmenovitad otackova charakteristika vznétového motoru

Nmin N Mmax

Zdroj: HROMADKO, Jan. Spalovaci motory: komplexni piehled problematiky pro viechny typy technickych
automobilnich Skol. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3475-0.

Porizovaci cena
Tato cena je konecnd, zahrnuje jiz vSechny vydaje spojené s pofizenim. Pofizovaci cena je
jednou ze zasadnich nakladovych polozek pii provozu nakladnich automobilt, proto byla

urcena jako samostatné kritérium pro vybér kompromisni varianty.

Zistatkova hodnota
Dalsi kritérium udava, za jakou nejnizsi Castku bude pravdépodobné dopravce schopen
konkrétni taha¢ na konci planované doby pouziti prodat. Z inzertniho automobilového portalu

v

variantami vybéru.


http://www.mobile.de/

Hledana specifikace byla nasledujici:

standartni konfigurace naprav s oznacenim 4x2
spaci kabina pro dalkovou dopravu

nezavislé topeni

stari vozidla 8-9 let

e 0o T p

Stati 8-9 let bylo zvoleno jako obvykla doba uzivani vozidel v dané firm¢. Ceny, které se

extrémné odchylovaly od ostatnich, nebyly brany v potaz. Pro vétsi presnost a omezeni vlivu

v

A4

nejnizsich prodejnich cen a absolutné nejnizsi prodejni cena.

Spotifeba PHM

Jedna se o dilezité provozni kritérium, které zahrnuje subkritéria spotieba nafty a spotieba
AdBlue. Tato latka sice neni pohonnou, nicmén¢ z nakladového hlediska ma velmi podobnou
povahu jako nafta. Hodnoty téchto subkritérii byly Cerpany z testli porddanych némeckymi
automobilovymi periodiky pod zastitou némeckého sdruzeni pro testovani a certifikaci vyrobka
TUV.

Ekonomika provozu

Toto kritérium spojuje fadu subkritérii majici n&jakym zpilisobem vliv na ekonomicnost
provozu tahace, potazmo pak celé jizdni soupravy v podminkach firmy, pro kterou je tahac
vybiran.

Subkritéria objem nadrze nafty a objem nadrZze AdBlue maji v nadfazeném kritériu znacnou
vahu, protoZe dopravni spolecnost poptavajici tahac vlastni svoji Cerpaci stanici, diky ¢emuz se
Ji podafilo vyznamné snizit ndklady na pohonné hmoty. Z toho plyne, Ze je Zadouci, aby fidici
firemni Cerpaci stanici vyuzivali co nejvice a vyvarovali se tankovani u komercnich €erpacich

stanic. Tedy ¢im vétsi objem nadrzi, tim lépe.

Vykon motorové brzdy a vykon retardéru predstavuji maximalni brzdné vykony, kterych jsou
tato zafizeni v tahacich schopna dosdhnout. Pro ekonomiku provozu maji vyznam ten, Ze patii
mezi tzv. odlehCovaci brzdy, které se neopotiebovavaji a Setii brzdova obloZeni a kotouce
klasickych provoznich brzd. Tim, ze odlehCuji provoznim brzdam, zajistuji také vétsi

bezpecnost pii intenzivnim brzdéni v dlouhych klesanich.

,, Pohotovostni hmotnost vozidla je jeho hmotnost v pohotovostnim stavu, pripraveného k jizde,
S provoznimi ndplnemi (chladici kapalina, olej, brzdova kapalina), palivovou nadrzi naplnénou

na 90 %, prisluSenstvim a predepsanou vybavou. “ (Jan, 2011)



S vyssi pohotovostni hmotnosti tahace klesd jeho uzitnd hmotnost, tedy i1 trzby z pieprav

uctovanych podle sazeb za prepravenou tunu nakladu.

Maximalni elektricky proud doddvany alternatorem byl zvolen za subkritérium, protoze
vybrany taha¢ bude tvofit jizdni soupravu se silocisternovym navésem, ktery je tieba pfi
vyprazdiiovani naklopit pomoci hydraulického teleskopického valce (oznacovaného nékdy jako
»meiller”). K tomu je vyuzito elektrohydraulické ¢erpadlo. Aby toto Cerpadlo bez problémi
fungovalo i ve ztizenych podminkach, jako jsou vysoké nebo naopak nizké teploty, mél by byt

alternator schopny dodavat co nejvyssi elektricky proud.

Subkritérium doplilky efektivnosti je bodové hodnoceno podle vybavy tahae, kterd muze
zlepsit jeho ekonomicnost provozu. Konkrétné se jedna o FMS sbérnici dat, ktera umoziuje
mimo jiné zobrazit na palubnim pocitaci zatizeni naprav piipojného vozidla, tudiz
maximalizovat nalozeny naklad vramci legislativnich pifedpisi. Dal$im parametrem je
vykonnostni asistent, hodnotici styl jizdy fidi¢e a umoznujici tak prostiednictvim bonusového
ohodnoceni motivaci fidici k ekonomickému stylu jizdy. Telematicky systém zase umoznuje
dopravci sledovat mnohé parametry takzvané online a optimalizovat pomoci ziskanych dat
naklady. Piijjemnymi bonusy pfispivajicimi k lepsi ekonomice provozu jsou také Skoleni

ekonomicke jizdy pro fidi¢e nebo prodlouzena zaruka na vozidlo.

UZivatelska privétivost

Posledni kritérium zohledniuje rozlicnd subkritéria, kterd rozhoduji o pohodli a bezpecnosti
fidiCe. Prvnim z nich je kapacita akumulatort proto, aby mohl fidi¢ v dob& odpocinku vyuZivat
libovolné elektrické spotfebi¢e nebo mit zapnuté nezavislé topeni bez nutnosti startovat béhem
noci motor vozidla kvili nizkému napéti v elektrické soustave.

v

hlu¢nost, tim lepsi jsou pracovni podminky fidi¢e. Nésleduje Sitka dolniho ltzka. V tomto
piipadé plati, Ze ¢im Sir$i 10Zko je, tim vétsi komfort fidi¢i pfindsi. Subkritérium primér otaceni
hodnoti primér kruhu, na kterém je taha¢ schopny se otocit. Posuzovan je obrysovy prumér

otaCeni. Cim je primeér otaceni mensi, tim lepSi manévrovatelnost fidi¢i poskytuje.

V poslednim subkritériu asistenty a doplitkky jsou obodovany varianty tahact podle ostatnich
uzivatelskych vylepSeni, ktera nabizi. Patfi mezi n€ adaptivni tempomat hlidajici odstup od
vpiedu jedouciho vozidla, ¢i tempomat s podporou GPS, ktery inteligentné pracuje s rychlosti
vozidla podle profilu trasy a stara se tak o ekonomickou a plynulou jizdu i bez zasahu fidice.

Souvisejicimi dopliky jsou systémy varovani pied vybocenim z jizdniho pruhu, varovani pred



narazem a systém automatického nouzového brzdéni, které jsou jiz u nové schvalenych modela
povinné. Dale toto subkritérium hodnoti pfitomnost ¢i absenci integrovaného bluetooth
handsfree zatizeni, vyhiivaného sedadla fidice, asistenta rozjezdu do kopce, pneumatického
odpruzeni predni napravy zvysujiciho jizdni komfort a zadniho pracovniho svétla pro snazsi
spojovani jizdni soupravy nebo prace souvisejici s naklddkou a vykladkou za snizené
viditelnosti. V neposledni fadé sem také spada systém vcasného varovani pred poklesem

elektrického napéti pod kritickou mez.

Nize je uvedena kvantifikovatelnost a povaha vsech zvolenych kritérii, respektive subkritérii:

Rozsah ota¢ek motoru pii Mimax ....cvveerveeriveeiivessiunen kvantitativni, maximaliza¢ni
ToCivy moment MOLOTU .......cevvvevereeriieieieenie e kvantitativni, maximaliza¢ni
VYKON MOLOTU. ... kvantitativni, maximaliza¢ni
Otackova charakteristika motoru............cccceeeevivveeeennns kvantitativni, maximaliza¢ni
POF1ZOVACT CENA.uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee it kvantitativni, minimalizac¢ni
Minimum zistatkové hodnoty ............ccccevvveiieninnnn. kvantitativni, maximaliza¢ni
Medidn zlstatkové hodnoty.........ccoccevveiiiiiiciinnnn kvantitativni, maximaliza¢ni
Primér zistatkové hodnoty ..........ccevviiiiiiiiiiicien kvantitativni, maximaliza¢ni
Z0statkova hodnota .........cocvvvivieiiiiie e, kvantitativni, maximaliza¢ni
Spotieba AdBIUE ........coooviiiiii kvantitativni, minimalizacni
Spotieba nafty.........cccoviiiiii kvantitativni, minimalizacni
Spotfeba PHM ........ccocoiiiiiiiiiice kvantitativni, minimalizacni
Doplitky efektivNosti ........ccvviriiiiiiiciccrescc e kvalitativni, maximaliza¢ni

Vykon retard€ru........cooivvvieiieiieceee e kvantitativni, maximalizacni
Max. el. proud alternatoru .........cccoceveeveeiiieeinieenen, kvantitativni, maximalizaéni
Vykon motoroveé brzdy ..........cccevviviiiiiiiiiiicii kvantitativni, maximaliza¢ni
Pohotovostni hmotnost ............ccccoceeeeeiiiiiee v kvantitativni, minimaliza¢ni
Objem nadrze nafty .......ccccoveeriiiiin e kvantitativni, maximalizacni
Objem nadrze AdBIue .........ccooovviiiiii kvantitativni, maximalizacni
EKONOMIKa Provozu.........cccevvieeieniinieicee e kvantitativni, maximaliza¢ni
Asistenty, dOpIiKY ........ccooiiiiiiiiii kvalitativni, maximaliza¢ni

Pramer otaCeni...uueueecceiiiiiiiiiiieeiee e, kvantitativni, minimaliza¢ni
STFKA THZKA 1+ eveveveeeeeeeeeeeeeee et eeeeeee e eeeeeeeeens kvantitativni, maximaliza¢ni
Vnitini hIuCnost .........ccoooveieiiiiiec e kvantitativni, minimaliza¢ni
Kapacita akumulatorti..........ccccoeviiiiiiiiiiiic kvantitativni, maximaliza¢ni
UZivatelska privEtiVOSt .......ccoveirieiiiiieiie e kvantitativni, maximaliza¢ni



Hierarchie prvka byla feSena zdola, to znamena, Ze nejprve byly Saatyho parovym
porovnavanim urceny vahy kritérii a subkritérii. Nasledovalo pro kazd¢ subkritérium péarové
porovnani variant. Poté byly preference jednotlivych variant vynasobeny vahou ptislusného
subkritéria a suma téchto soucinii znamenala syntetickou preferenci konkrétni varianty pro
nadfazené kritérium. Kdyz se pak pro kazdou variantu provedla suma soucini téchto
syntetickych preferenci s vahou odpovidajiciho kritéria, byly vysledkem kone¢né preference
variant (tahaci).

Prakticky to znamena, ze naptiklad pro subkritérium Spotieba AdBlue byla vytvofena tabulka
¢. 1. V ramci této tabulky byly parové porovnavany varianty podle velikosti své spotieby. Pro
kazdou variantu tahac¢e byl podle vzorce ¢. 3 vypoéten geometricky prumér bj, ktery byl poté

znormalizovan podle vzorce €. 4 na hodnotu Vi — vaha varianty Vv subkritériu spotieba AdBlue.

Tab. 1 Saatyho tabulka pro stanoveni vah variant v subkritériu spotieba AdBlue

Spotieba AdBlue 1,19 1,50 2,66 2,28 2,95
DAF MAN Renault | Scania Volvo bi Vi
XF480 FT | TGX 18.460 | T 480 G 450 FH 500

DAF XF 480 FT 1,000 2,000 7,000 6,000 9,000 | 3,764 0,477

MAN TGX 18.460 0,500 1,000 6,000 5,000 8,000 | 2,605 | 0,330

Renault T 480 0,143 0,167 1,000 0,500 2,000| 0,474 | 0,060

Scania G 450 0,167 0,200 2,000 1,000 4,000| 0,768 | 0,097

Volvo FH 500 0,111 0,125 0,500 0,250 1,000 | 0,280 | 0,036
Celkem 7,891 (1,000

Zdroj: Autor

Stejnym postupem se urcily vahy variant v subkritériu spotieba nafty a vahy subkritérii spotfeba
AdBlue a spotfeba nafty v kritériu spotiecba PHM. Ddéle se provedl soucin véhy varianty
Vv subkritériu spotieba AdBlue s vahou tohoto subkritéria v kritériu spotfeba PHM a soucin
vahy varianty v subkritériu spotieba nafty s vahou tohoto subkritéria v kritériu spotfeba PHM.
Suma téchto soucini predstavovala vahu varianty v kritériu spotteba PHM (viz Tab. 2).
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Tab. 2 Modifikovand Saatyho tabulka pro stanoveni vah variant v kritériu spotieba PHM

Vaha
subkritéria
DAF MAN Renault Scania Volvo v kritériu
XF 480 FT | TGX 18.460 T 480 G 450 FH500 |spotieba

pohonnych
hmot

Subkritérium

prdmérna

spotfeba nafty X

[1.100 km™] 32,90 34,30 34,21 32,46 32,29 0,875

Subkritérium

prdmérna

spotfeba AdBlue

Y [1.100 km™] 1,19 1,50 2,66 2,28 2,95 0,125

Vaha varianty v

subkritériu X 0,176 0,035 0,036 0,320 0,432 1,000

Vaha varianty v

subkritériu Y 0,477 0,330 0,060 0,097 0,036 1,000

Vaha varianty v

kritériu Spotreba

pohonnych hmot 0,214 0,072 0,039 0,292 0,383 1,000

Zdroj: Autor

Obdobné se postupovalo v hierarchii vySe, az byly ziskany vahy kritérii pro vybér tahace.
Nejvhodnéjsi tahac¢ podle zvolenych kritérii byl ten s nejvyssi celkovou vahou.

3.2 Metodika volby zdroje financovani investice

Dalsi etapou praktické ¢asti bylo zvoleni vhodného zdroje financovéani. Zde byly provedeny
vypocty netto vydaje a daitové uspory pro vlastni zdroje financovéani podle vzorct €. 7 a 8, pro
financovani ivérem podle vzorci €. 9 a 10 a konecné pro financovani leasingem podle vzorcl
¢. 11 a 12. Pfi samotné volbé& zdroje financovani bylo kromé vysledkl netto vydaje pfihliZzeno

k vyhodam a nevyhodam jednotlivych zdroju zjisténych v teoretické ¢asti prace.

3.3 Metodika posouzeni ekonomické efektivnosti investice

Nakonec probéhlo zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice pomoci metody vnitiniho
vynosového procenta (IRR — internal rate of return). Jelikoz taha¢ naveési neni schopen
generovat trzby samostatné, ale pouze jako soucast jizdni soupravy, rovnéz ekonomicka

efektivnost investice byla posuzovana pro celou jizdni soupravu.
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Jako podklady pro tuto metodu hodnoceni byly vycislené naklady na provoz jizdni soupravy
v dané dopravni spolecnosti. Z hodnot Cistych vynosi a investicniho vydaje na jizdni soupravu
byla podle vzorce &. 13 pro nizkou diskontni sazbu vypoé¢itana kladna hodnota CSH a pro
vysokou diskontni sazbu zaporna hodnota CSH. Vnitini vynosové procento VVP (diskontni
sazba, pii niz je CSH = 0) bylo stanoveno iterativné v tabulkovém procesoru. To znamena, Ze
byla hled4na takova diskontni sazba, pro kterou se CSH nejvice blizila nule, pfi zadané velikosti
kroku zvyseni, respektive snizeni diskontni sazby. V grafickém podani je to prusecik primky

ptedstavujici vysi CSH v zévislosti na diskontni sazbé s vodorovnou osou x diskontni sazby.

4 ReSerse odborné literatury

Ke zvoleni kritérii, podle kterych bude vybran vhodny taha¢ pro konkrétni firmu, bylo tfeba
pfiblizit problematiku silni¢ni nakladni dopravy z hlediska pravni upravy, ekonomickou
podstatu firmy plsobici v tomto odvétvi a faktory ovliviujici jeji ziskovost jakozto jednoho
Z hlavnich cili podnikani. Nejprve bude uvedena legislativa upravujici podnikani v silni¢ni

nakladni doprave.

4.1 Legislativa upravujici podnikani v silni¢ni dopravé

Podnikani je vykonavani samostatné vydéle€né cinnosti na vlastni Ucet a odpovédnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku. (zakon ¢. 89/2012 Sh. — Ob¢ansky zakonik)

Pravni Gprava podnikani v silni¢ni dopravé je v souCasnosti stanovena zakonem ¢. 304/2017
Sb., ktery méni zakon €. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé ve znéni pozdéjsich piedpisti a dalsi
souvisejici zakony. Zakon o silni¢ni dopravé se odkazuje na fadu dalSich zakont, provadécich
vyhlasek a natizeni. Je vhodné jmenovat napiiklad Zivnostensky zdkon ¢. 455/1991 Sb. ve znéni
pozd¢jsich ptedpist, nebo také zdkon ¢. 56/2001 Sb. o podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich a 0 zmén¢ zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu
zpusobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla). VSeobecné 1ze fici, Ze podnikéni v silni¢ni dopravé je oborem
oblasti, ktera se neustale méni a vyviji.

Podnikat v silni¢ni dopravé mohou pfi splnéni podminek fyzické i pravnické osoby na zaklade
koncesované zivnosti pro nakladni silni¢ni motorovou dopravu provozovanou vozidly nebo
Jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

Kk piepravé zvifat nebo véci. Pro vydani koncese posuzuje dopravni tfad splnéni vSeobecnych
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podminek a podminek zvlastnich pro koncesované zivnosti oblasti silnicni motorové dopravy
stanovenych zdkonem €. 111/1994 ve znéni pozd¢jsich predpist. Mezi zvlastni podminky patii
dobra povést, finan¢ni zpiisobilost a odborna zpusobilost.

Mezi povinnosti tuzemskych autodopravct patii podle zakona o silnicni dopravé mimo jiné
povinnosti pouzivat k silni¢ni dopravé pouze vozidla technicky zpusobila podle zakona
0 technickych podminkach provozu silni¢nich vozidel na pozemnich komunikacich; zajistit
dodrzovani doby fizeni vozidla, bezpecnostnich piestdvek a doby odpocinku stanovenych
Evropskou dohodou o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR) a natizenim
(ES) 561/2006; a dodrzovat nafizeni (EU) 165/2014 o tachografech a samoziejmé zakonik
prace. Dale je tieba zajistit vedeni zaznamu o provozu vozidel a uchovavat jej 5 let od skonéeni
pfepravy, oznacit obchodnim jménem nékladni automobily o celkové hmotnosti vyssi nez 3,5
tuny a zajistit, aby v kazdém vozidle byla koncesni listina nebo vypis z zivnostenského rejstiiku
a licence pro mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravu pro cizi potiebu dle (ES) ¢. 1072/2009
(tzv. eurolicence). Dalsi pozadavky na dopravce a fidi¢e V mezinarodni piepravé jsou Kladeny

individudlnimi pfedpisy jednotlivych stata.

4.2 Kalkulace a zvySovani vynosu silni¢ni dopravni firmy

Zisk, jako jeden z hlavnich cila firmy, je rozdilem vynost a nakladt této spolecnosti. Jejim
cilem by tedy méla byt maximalizace vynosl a minimalizace nakladu.

Vynosy firmy se skladaji z provoznich, finan¢nich a mimotadnych vynosi. Rozhodujici slozku
vynost a hlavni finan¢ni zdroj firmy, ze kterych jsou hrazeny néaklady, dané, dividendy aj., tvofi
trzby. Ty predstavuji penézni ¢astku, kterou firma ziskala z prodeje a z pronajmu vyrobk,
zboZi a sluZeb v daném zictovacim obdobi. U ndkladniho dopravniho podniku mliZeme hovofit
0 ,.trzbach z piepravy®, které¢ jsou soucinem objemu piepravy v tundch ¢i ujetych kilometrech
a udtované sazby v K&.t1 &i Ke&.km™. Celkové trzby z pieprav jsou sumou smluvnich cen
z uzavienych pfepravnich smluv mezi dopravcem a odesilatelem véci ve smyslu zékona
¢. 89/2012 Sh. — Obcanského zakoniku. Vedle trzeb z pieprav miize dopravni podnik vykazovat
trzby z ostatni ¢innosti, napt. poskytovani sluzby oprav a adrzby dopravni techniky, pneuservis
apod. Celkové trzby jsou pak soudtem trzeb z pieprav a ostatnich trzeb. (Stiisek, 2002)

Pro maximalizaci vynosii dopravni firmy je tedy vhodné se zaméfit predevSim na zvySovani
trzeb. Ty lze ovlivnit bud’ u¢tovanou sazbou za ptepravu (coz je ale ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi silni¢ni dopravy obtizné) nebo objemem piepravy v tunach ¢i ujetych kilometrech.
Snaha o maximalizovani trZzeb zvySovanim pfepravnich objemil je omezena piedevSim
legislativou upravujici denni doby fizeni, pfestdvek a odpocinkli profesiondlnich fidici

a maximalnimi povolenymi rozméry a hmotnostmi silni¢nich motorovych vozidel a jizdnich
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souprav, které vyjmenovava vyhlaska ¢. 341/2014 Sbh. V této vyhlasce, ale i v jinych pravnich

dokumentech jsou vozidla popisovana podle kategorii, do kterych spadaji.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2007/46/ES urcuje, ze motorova vozidla s nejméné

¢tyfmi koly konstruovand a vyrobena pro dopravu nakladi spadaji do kategorie vozidel N.
Dale je tato kategorie vozidel ¢lenéna takto:

kategorie N1 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladii s maximalni
hmotnosti neptevysujici 3,5 tun

kategorie N2 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladi s maximalni
hmotnosti vyssi nez 3,5 tun, ale neptevysujici 12 tun

kategorie N3 — vozidla konstruovana a vyrobena pro dopravu nakladi s maximalni

hmotnosti vyssi nez 12 tun

Za tato vozidla je mozné pripojit piipojna vozidla kategorie O, ktera se ¢leni nasledovné:

kategorie O1 — pfipojna vozidla s maximalni hmotnosti nepfevysujici 0,75 tun
kategorie O2 — pfipojna vozidla s maximalni hmotnosti vyssi nez 0,75 tun, ale
nepievysujici 3,5 tun

kategorie O3 — piipojna vozidla s maximalni hmotnosti vys§i nez 3,5 tun, ale
nepievysujici 10 tun

kategorie O4 — Ptipojna vozidla s maximalni hmotnosti pfevysujici 10 tun

Spojenim vozidla kategorie N a pfipojného vozidla kategorie O podle pozadavkl spojitelnosti

danych vyhlaskou ¢. 341/2014 Sb. vznikd jizdni souprava. Tato vyhlaska stanovuje takeé

nejvetsi povolené rozméery a hmotnosti vozidel a jizdnich souprav. NiZe jsou uvedeny vybrané

udaje z této vyhlasky pro vozidla uzivana v nakladni silni¢ni dopravé.

Vybrané nejvétsi povolené rozméry a hmotnosti vozidel a jizdnich souprav uZivanych
v nakladni silni¢ni dopravé (§ 37 vyhlasky ¢. 341/2014 Sb.):

a)

b)

nejveétsi povolena Sitka
1) vozidel kategorii M, N, O, R, Ta C 2,55m

2) vozidel s tepelné izolovanou nastavbou,

u které je tloust’ka stén vétsi nez 45 mm 2,60 m

nejvetsi povolend vyska

1) vozidel, véetné sbéracti tramvaji a trolejbust v nejnizsi pracovni poloze 4,00 m

2) vozidel kategorii N, O, ur¢enych pro piepravu vozidel 4,20 m

3) jizdni soupravy tahace s navésem 4,00m+2%

nejveétsi povolend délka
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d)

1)
2)
3)
4)

5)

jednotlivého vozidla s vyjimkou autobusu a navésu
jizdni soupravy tahace s navésem

jizdni soupravy motorového vozidla s jednim piivésem
jizdni soupravy motorového vozidla s jednim piivésem
kategorie O uréenym pro prepravu vozidel

jizdni soupravy se dvéma piiveésy nebo

s kombinaci navésu a jednoho piivésu

nejveétsi povolend hmotnost

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

u jednotlivé népravy

u jednotlivé hnaci napravy

u dvounépravy motorovych vozidel pfi jejich dilé¢im rozvoru

1) ménénez 1,0 m

i) od1,0mdo1,3m

iii)od1,3mdo1,8m

iv) od 1,3 do 1,8 m, je-li hnaci naprava vybavena dvojitou
montdzi pneumatik a vzduchovym pérovanim nebo
pérovanim uznany za rovnocenné, nebo pokud je kazda
hnaci naprava opatiena dvojitou montazi pneumatik

a maximalni zatizeni na napravu nepiekroci 9,50 t

u dvoundpravy ptipojnych vozidel souctu zatizeni obou naprav

pfi jejim dil¢im rozvoru

i) ménénez1,0m

i) od1,0mdo1,3m

iii) od 1,3mdo 1,8 m

u trojnapravy motorovych vozidel

u jednotlivé nepohdnéné napravy v trojnapravé motorového vozidla
u trojndpravy pitipojnych vozidel souctu zatizeni tfi naprav pii jejich
vétSim diléim rozvoru

1) do 1,3 m vcetné

i) nad 1,3 m do 1,4 m véetn¢

iii) nad 1,4 m do 1,8 m véetné

u dvoundpravy a trojnapravy, piipadajici na jednu napravu

u motorovych vozidel se dvéma napravami

10) u motorovych vozidel N3 se dvéma napravami

11) u motorovych vozidel se tfemi napravami

i) je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montazi pneumatik
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12,00 m
16,50 m
18,75 m

20,75 m

22,00 m

10,00t
11,50 t

11,50t
16,00 t
18,00 t

19,00 t

11,00 t
16,00t
18,00t
27,00t
9,00t

21,00t
24,00 t
27,00t
10,00t
18,00 t
19,00 t
25,00t



a vzduchovym pérovanim nebo pérovanim uznanym za rovnocenné,

nebo pokud je kazda hnaci naprava opatiena dvojitou montazi

pneumatik a maximalni zatizeni na napravu nepiekroci 9,50 t 26,00 t
12) u motorovych vozidel se ¢tyimi a vice napravami 32,00t
13) u ptiveést se dvéma napravami 18,00 t
14) u privest se tfemi napravami 24,00t
15) u ptivést se ¢tyfmi a vice napravami 32,00t
16) u jizdnich souprav 48,00 t

,, OkamZzita hmotnost vozidla nebo jizdni soupravy nesmi prekrocit nejvétsi povolenou hmotnost
vozidla nebo jizdni soupravy. V pripade znecisteni napriklad bldatem, snehem nebo vodou se
pripousti prekroceni nejvétsi povolené hmotnosti vozidla nebo jizdni soupravy maximalné

03 %.“ (§ 38 vyhlasky &. 341/2014 Sb.)

Nejvyssi povolené rozméry a hmotnosti vozidel a jizdnich souprav se mohou v jinych statech
lisit. Pro maximalizaci zisku z piepravy je vhodné znat tuto legislativu a co nejvice vytézovat
vozidla v jejich mezich. Vybér a nakup vozidel a jizdnich souprav je pak tifeba provadét
obezietné s ohledem na legislativni specifika jednotlivych zemi, kde hodla dopravce pusobit.
To naptiklad znamend, Ze nékup tfinapravového tahace za ucelem zvySeni piepravovanych
hmotnosti nebude mit pro dopravce zaméiujiciho se na piepravy po Némecké spolkové
republice pozitivni ekonomicky efekt, protoze v Némecku je nevyssi povolena hmotnost
soupravy plosné omezena na 40 tun. Pokud by vSak u dopravce prevazovala doprava v ramci
Ceské republiky, mohl by piepravovat az 48 tun nakladu a investice do tiinapravového tahace

by tak mohla mit pro firmu pozitivni efekt.

4.3 Kalkulace a sniZovani nakladu silni¢ni dopravni firmy

Jak je vidét, pro zvySovani trzeb, potazmo vynost neni v silni¢ni nakladni dopravé pftili§
prostoru. Proto je v dnesni dobé velka pozornost vénovana snizovani nakladii. Stisek (2002)
uvadi, ze naklady lze obecné definovat jako penézni vyjadieni spotiebovanych prostfedka
a prace pii ucelné ¢innosti firmy. Dilezité je rozliSovat pojmy naklady a vydaje. Naklad je
vazany na produkéni Cinnost, kdezto vydaj je vazdn na pofizeni prostiedkl slouzicich

k produkci. Ztetelnou aplikaci tohoto principu je existence odpisi.
Naklady je mozné délit podle mnoha kritérii. Napiiklad podle zavislosti na objemu produkce

jsou rozliSovany fixni a variabilni naklady. Fixni nadklady se neméni s objemem vystupu pii

dané, existujici kapacit€ pouzivané¢ho zafizeni. Tyto ndklady vznikaji i tehdy, neni-li
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poskytovana zadna sluzba nebo se nevyrabi. To znamena, Ze naklady na dopravni infrastrukturu
zustavaji konstantni a tato infrastruktura musi byt udrzovéna i kdyz preprava uskutectiovana
neni. To se tyka i vlastnikii dopravnich prostfedki. Variabilni néklady se naopak méni
srozsahem zmén sluzeb nebo vyroby a nenabihaji, dojde-li Kk pferuseni vyroby nebo
poskytovani sluzeb. (Duchon, 1999)

Stasek (2002) déli naklady podle kalkulagnich poloZek na piimé, které bezprostiedné souvisi
s uréitym vykonem, a jejich vySe je v tomto vykonu piimo zjistitelna (napft. spotieba pohonnych
hmot na 1 km); a neptimé (rezijni), které neni mozné jednoznacné priclenit k jednotlivym
vykoniim a které se rozvrhuji (napt. mzdy administrativnich pracovniki).

Dale uvadi také nasledujici druhové ¢lenéni nakladi:

a. spotfeba materialu — spotfeba PHM, nahradnich dild, surovin atd.

b. osobni naklady — zakladni mzdy, prémie, piiplatky, socidlni a zdravotni poji§téni

c. odpisy — naklady na odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku neboli
zdroje financovani investic napiiklad do ndkladniho automobilu

d. spotieba a pouziti externich sluzeb a prace — sluzby autoservisu, najata ostraha, externi
danovy ucetni

e. finan¢ni nédklady — zaplacené uroky, pojistné apod.

Aby bylo mozné v zavéru této prace zhodnotit ekonomickou efektivnost investice do
nakladniho tahace, je tieba vycislit ndklady na provoz tohoto tahace v dopravni firme.

Podle Stiska (2002) umoziuje firmé Kalkulace nakladii planovat, evidovat a analyzovat
naklady podle jednotlivych vykonid a v ndvaznosti na to rozhodovat o vysi ceny produkce,
budouci realizaci vykonu, zruseni stavajici produkce, organizacni ¢i technologické zméné atd.
Kalkulaci se rozumi vypocet vySe nakladi za jasnych podminek na jednici vykont tak, aby

informace, kterou kalkulaci ziskame, byla jednozna¢né interpretovatelna a pouzitelna.

Naklady se vztahuji k jednozna¢né definovanému piedmétu kalkulace — kalkula¢ni jednici. Ta
se voli podle divodu provadéni kalkulace. V praktické ¢asti této bakalatské prace ji bude
vybrany taha¢, respektive jizdni souprava. Pro kalkulaci uplnych nakladid zahrnujicich
variabilni 1 fixni néklady se vyuZivaji rizné metody kalkulace. V ptipadé nakladni dopravy
riznymi typy vozidel je nejvhodnéj$i metodou kalkulace déleni, kdy jsou nepiimé néklady
rovnomérné rozdéleny na vSechna vozidla, ¢i déleni s ekvivalentnimi ¢isly, kdy se nepfimé
naklady rozvrhnou na jednotlivé typy vozidel podle poméru nosnosti. Kalkulace naklada
Vv dopraveé neni normativné upravena a zavisi na uvaze firmy, ktery kalkula¢ni postup si zvoli.

Naptiklad v ptipad€ provozu jizdnich souprav mize byt v zavislosti na cili kalkulace nakladt
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vhodné tyto néklady pocitat dohromady pro celou soupravu, nikoli pro jednotlivé Casti
soupravy, protoze ty také vétSinou nezajist'uji trzby samostatné, nybrz v celku.

Stasek (2002) uvadi piiklad polozek kalkulaéniho vzorce pro dopravni firmu. Témto polozkam
odpovidaji nasledujici podkapitoly.

4.3.1 Primy material

Do této skupiny je zahrnovana spotieba pohonnych hmot, pneumatik a ostatniho spotiebniho

materialu souvisejiciho bezprostiedné s provozem vozidla.

Spoti‘eba pohonnych hmot je jednou z nejzasadnéjsich nakladovych polozek a je ji vénovana
velké pozornost. Kazdy novy model kteréhokoli vyrobce ndkladnich automobilil v souc¢asnosti
piichazi s dal$i usporou spotieby paliva. Té je mozné dosahovat mnoha zpusoby. Asi ty
nejdilezitéjsi z nich je tieba hledat v pohonném ustroji automobilu.

Soucasné nakladni automobily jsou pravé kvili tlaku na sniZovani spotieby paliva pohdnény
vyluéné pistovymi ctyfdobymi motory, do jejichz valci je vstiikovana nafta, kterd se vlivem
siln¢ stlaceného vzduchu ve valci vzniti (odtud nazev vznétové motory) a poskytne energii,
ktera je klikovym mechanizmem vedena déle. Pro jeste vyssi vykon a u€innost jsou tyto motory
tzv. pteplnovany vzduchem, ¢imz je mozné V jejich spalovacich prostorech spalit vice paliva
a zaroven lze snizit objem valci, tudiz 1 velikost celého motoru a jeho hmotnost. Prepliovani
je nejcastéji provadéno turbodmychadlem nebo kompresorem doplnénym mezichladicem
stlacené¢ho vzduchu - tzv. intercoolerem, diky némuz se jesté zvysSuje hustota plniciho vzduchu,
a tim padem lze dosahnout niz$i spotieby paliva ¢i zvySeni vykonu motoru.

Chlazeni motord tézkych nékladnich automobild je kapalinové, s vyjimkou motort znacky
TATRA. Dal§im dulezitym aspektem ovliviiujicim spotiebu pohonnych hmot je tvorba
spalované smési motorové nafty se vzduchem, ktera je v modernich nakladnich automobilech
témef vyluéné zajisténa systémem piimého vstiikovani Common Rail tfizeného elektronicky.
(Hromadko, 2011)

Elektronika hraje prim také v dalSich oblastech snizovani spotieby paliva. Automatizované
pifevodovky, jez jsou v dnesni dobé prevazné montovany do nakladnich silni¢nich vozidel, jsou
napojeny na fidici jednotky, které vyhodnocuji profil trasy a voli podle toho vhodné pfevodové
stupné, piipadné vytazuji do volnob&hu. Tempomaty s podporou GPS jsou dnes jiz standardem
a jejich rizné modifikace Ize nalézt téméf u vSech vyrobci nédkladnich vozidel. Nékteti vyrobei
zase vsadili na hodnoceni hospodéarnosti jizdy fidi¢e pomoci palubniho pocitace, které mlize
dopravce vyuzit jako podklad pro bonusové ohodnoceni fidicl, tim padem zvysit jejich
motivaci k ekonomické jizde.
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Neposlednim zpiisobem snizovani spotieby pohonnych hmot ndkladnich automobilil a jizdnich
souprav je ovliviiovani jejich aerodynamiky zménami rozméri, uhli a montazi vzduchovych
spoilerd, volba pneumatik, jejich spravné nahusténi nebo i spravné rozlozeni hmotnosti nakladu
ve vozidle. Nejdulezitéjsim faktorem spotfeby pohonnych hmot vSak stale zastava tidic, proto

je vhodné tidi¢e k dosahovani ptijatelnych hodnot spotieby paliva motivovat.

Pneumatiky modernich nakladnich vozidel jsou radialni, bezdusové. Jejich hlavnimi ¢astmi
jsou béhoun, bok pneumatiky (boc¢nice), kostra a patka pneumatiky. Pneumatiky rGznych
vyrobct se od sebe nejvice 1isi samotnou smési pneumatik a béhounem. ,, Béhoun predstavuje
stykovou plochu mezi pneumatikou a vozovkou. Zakladni vyznam pro spravnou cinnost
pneumatiky ma ucelné vytvoreny dezén. Ten je tvoren soustavou podélnych a pricnych drazek
predepsané hloubky usporadanych na povrchu pneumatiky. Podélné drazky zajistuji prenos
bocnich sil a ovliviiuji tedy smerovou stabilitu vozidla, pricné drazky zajistuji prenos tazné sily
na vozovku. “ (Jan, 2011)

Pro dlouhou zivotnost pneumatik, jejich spravnou funkci, snizeni valivého odporu na minimum
(ma vliv na spotiebu paliva) i bezpecnost provozu je tieba v nich udrZzovat predepsany tlak.
K tomu slouZi stejné¢ jako u osobnich automobilt ¢idla tlaku vzduchu v pneumatikach napojena
na palubni pocita¢ vozidla. Také vyrobci pneumatik se predhéni, kdo vyvine uspornéjsi
respektive spotfeba paliva jim zavinéna, jsou parametry, které musi vyrobci pneumatik
vV Evropské unii povinné uvadét na tzv. energetickych Stitcich. U nékladnich tahact je zadni
hnané naprava (pfipadné napravy) osazena tzv. dvoumontdZzi, to znamena, Ze na naprave jsou
celkem Ctyfi pneumatiky. To sice vede k vy$§imu valivému odporu vozidla, ale je to nezbytné

pro dosazeni pozadovanych nosnosti a také pro ptenos sil z napravy na vozovku.

Do nékladi na pfimy material pobliz pohonnych hmot lze zatfadit také spotiebu kapaliny
s obchodnim nazvem AdBlue. Jedna se o 32,5% roztok mocoviny pouzivany jako redukéni
¢inidlo v technologii selektivni katalytické redukce (SCR), kterd ma za ukol sniZovat emise
oxidii dusiku ve vyfukovych plynech automobili. Tento systém zalozeny na vstiikovani
roztoku mocoviny do vyfukového systému, kde redukuje zdravi Skodlivé oxidy dusiku na
neskodny dusik a vodu, je kombinovan s dal$imi technologiemi sniZzovani Skodlivych emisi
(EGR, DPF) a pfinasi i isporu na spotiebé paliva. (Hromadko, 2011) Ta je vSak kompenzovana
naklady na AdBlue, které rostou s jeho zvysujici se spotfebou zapti¢inénou stale piisnéjSimi
emisnimi normami kladenymi na vyrobce vozidel. Pro splnéni emisni normy EURO 6 jiZ museli

k pouziti technologie SCR pfistoupit vSichni vyrobci tézkych nékladnich vozidel.
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Ostatni primy material mize zahrnovat motorovy olej, ktery je ve velkych motorech a pfi
dlouhych néajezdech kilometrt spotiebovavan rychleji, nez je tomu u osobnich automobild, kde
Casto olej vystaci od ,,vymény k vymeéné®. Jako dalsi polozku ptimych ndakladlt lze uvést
napiiklad smés do ostiikovaci. Také je vSak mozno vydaje na ostatni pfimy material vy¢islit
pausalng. Stiisek (2002) s odkazem na Eislera (1998) jmenovité uvadi pouze néklady na PHM
a pneumatiky, ostatni pfimy material pak ocenuje 6 % z nakladii na pohonné hmoty.

4.3.2 Primé mzdy

Do této skupiny se zahrnuji mzdy a ostatni osobni naklady souvisejici s provedenim nebo
zajiSténim piepravniho vykonu, které Ize stanovit pfimym zplsobem nebo technickym
propoctem na kalkulaéni jednici. Typicky to jsou: zdkladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzdé,
osobni ohodnoceni, prémie & odmény, socialni a zdravotni pojisténi. (Stasek, 2002) Pii
kalkulaci nakladd na ptimé mzdy v ptipad¢ jednoho vozidla bude vSechny vySe uvedené slozky
obsahovat tzv. superhruba mzda fidice — jeho hruba mzda navySena o odvody zamé&stnavatele

na socialni a zdravotni pojisténi (v soucasnosti 25 % a 9 % z hrubé mzdy).

4.3.3 Odpisy dopravnich prostiedkii

Tato polozka zahrnuje odpisy dopravnich prostfedkli pouzivanych v dopravnim procesu. Ty
slouzi k zohlednéni pofizovaci ceny v nakladech. V tomto ptipadé€ jsou mysleny odpisy Gcetni,
které presnéji reflektuji skute€nou miru opotiebeni dlouhodobého majetku. Dobu a zpisob
ucetniho odepisovani si voli sama Gcetni jednotka naptiklad podle odhadované doby Zivotnosti
vozidla.

4.3.4 Ostatni primé naklady

Staisek (2002) uvadi, ze do této skupiny jsou zapoéitavany ndklady, které pfimo souviseji

s vlastnim provozem, respektive vykonem dopravniho prostfedku, ale nejsou na ném zavislé.

Jsou to:
a. cestovné
b. opravy a udrzba dopravni techniky
c. zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele
d. silni¢ni dan
e. dalni¢ni poplatky
f. jiné pfimé naklady — pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla, havarijni pojisténi, ...
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Cestovné piedstavuje ndklady na cestovni ndhrady zaméstnanctim jako stravné, kapesné atd.

Opravy a udrzba dopravni techniky je jednou z polozek, u kterych lze Géinné snizovat
naklady dopravni firmy. To zaCina uz prevenci pii vybéru dopravni techniky, kdy je vhodné
brat v potaz, kolik kterd varianta bude potfebovat servisnich zasahi béhem své zivotnosti. Je
také na zvazeni managementu spolecnosti, od jakého poskytovatele bude servisni sluzby
vyuzivat, pfipadn¢ zda se ji nevyplati provadét alesponi €ast servisnich a opravnych praci
vlastnimi silami. Konecné naklady na opravy a udrzbu ve vysi vlastnich ndkladi mohou

I nemusi byt niz§i nez naklady plynouci z thrad externim poskytovateltim téchto sluzeb.

Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele upravuje zakon ¢&. 205/2015 Sb. a nafizuje
zaméstnavateli mimo jiné uhradit zaméstnanci $kodu nebo nemajetkovou Gjmu vzniklou
pracovnim urazem pii plnéni pracovnich tikolii. Tento zakon stanovuje i dal§i majetkové vztahy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem vyplyvajici ze zaméstnaneckého pomeéru.

Silni¢ni dan je stanovena zakonem ¢. 16/1993 Sb. ve znéni pozdé&jsSich predpist. Predmétem
dan¢ jsou silni¢ni motorova vozidla uzivana fyzickou nebo pravnickou osobou k vykonu
samostatné vydélecné Cinnosti, pficemz poplatnikem dané je jeho provozovatel zapsany
Vv technickém priikazu vozidla. Osvobozena od dané jsou mimo jiné vozidla s maximalni
povolenou hmotnosti do 12 tun, kterd maji elektricky nebo hybridni pohon, ¢i jsou pohanéna
spalovanim LPG nebo CNG. I proto se tyto varianty pohonu stale ¢astéji objevuji v Ceskych
dopravnich spolec¢nostech. V piipadé navest jsou rocni sazby silni¢ni dané urceny souctem
nejvetSich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a poctem naprav, zatimco u ostatnich
nakladnich vozidel se sazba urCuje podle nejvetSich povolenych hmotnosti v tunach a poctu
naprav. V tabulce €. 3 jsou uvedeny sazby silnicni dané¢ pro vozidla se dvéma a tfemi

napravami.
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Tab. 3 Sazby silnicni dané pro ndkladni dvou a trindpravova vozidla

do 1 tuny 1 800 K¢ dolt 1 800 K¢
nad 1tdo2t | 2400K¢ nad 1tdo 3,5t | 2400 K¢
nad2tdo 3,5t | 3600 K¢ nad 3,5tdo6t | 3600 K¢
nad 3,5tdo5t | 4 800 K¢ nad 6tdo 8,5t | 6 000 K¢
nad 5tdo 6,5t | 6 000 KE nad 8,5tdo 11t| 7 200 K&
nad 6,5tdo 8t | 7200 K¢ nad 11tdo 13t | 8 400 K&
. nad 8tdo 9,5t | 8400 K& %’ nad 13tdo 15t | 10 500 K&
% nad 9,5tdo 11t| 9600 K¢ \% nad 15tdo 17t | 13 200 K&
= nad 11tdo 12t | 10 800 K& c nad 17 tdo 19t | 15 900 K¢&
Ng nad 12 tdo 13t | 12 600 K& @ nad 19tdo 21t | 17 400 K&
~ nad 13tdo 14t | 14 700 K& nad 21 tdo 23t | 21 300 K&
nad 14 tdo 15t | 16 500 K& nad 23 tdo 26t | 27 300 K&
nad 15t do 18t | 23 700 K& nad 26t do 31t | 36 600 K&
nad 18tdo 21t |29 100 K& nad 31tdo 36t |43 500 K&
nad 21 tdo 24t | 35100 K& nad 36 t 50 400 K¢&

nad 24 t do 27t | 40 500 K&

nad 27 t 46 200 K¢

Zdroj: Businessinfo [online]. 1. 1. 2018 [cit. 15. 3. 2018], upraveno.
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/dan-silnicni-3537.html#ds05

U jizdnich souprav je silni¢ni dan ¢tovana za kazdé vozidlo soupravy. Sazba dané se u vozidel
snizuje 0 48 % po dobu nasledujicich 36 kalendainich mésicti od data jejich prvni registrace
a 0 40 % po dobu nasledujicich dalsich 36 kalendarnich mésicti a 0 25 % po dobu nasledujicich
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vozidla na ukor t&ch star$ich.

Dalni¢éni poplatky jsou v Ceské republice provozovatelim nékladnich automobilt
s maximalni hmotnosti ptes 3,5 tuny utovany prostiednictvim myta. Nafizenim vlady jsou
stanoveny sazby v korunach za ujety kilometr po zpoplatnénych silnicich prvni tfidy
a dalnicich. Pocty ujetych kilometri v tuzemsku snimaji mytné brany, které komunikuji
s elektronickym palubnim zatizenim (OBU) ve vozidle. Z nize uvedené tabulky ¢. 4 je vidét,
ze jsou, stejné jako v piripadé silni¢ni dané, zvyhodnovana novéjsi auta, kterd maji ptiznive)si
dopad na Zivotni prostedi. Potencialné uSetfené naklady na silni¢ni dan a myto tak mohou byt

dilezitym argumentem pro obnovu vozového parku dopravni spole¢nosti.
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Tab. 4 Sazby mytného [Kékm™] v Ceské republice

Emisni tfida EURO 0-lI EURO IlI-IV EURO V EURO VI
Pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
Dalnice a

o 3,34 570 824 282 481 6,97 1,83 3,13 452 167 2,85 4,12
rychlostni silnice

-- patek 15-20 h 424 8,10 11,76 3,58 6,87 9,94 233 4,46 6,46 2,12 4,05 5,88

Silnice |. tfidy 158 2,74 392 133 231 331 087 150 215 0,79 1,37 1,96

-- patek 15-20 h 2,00 392 560 1,69 3,31 4,74 1,10 2,15 3,07 1,00 1,96 2,80
Autobusy 1,38 1,15 1,04 0,80

Zdroj: Businessinfo [online]. 1. 1. 2018 [cit. 15. 3. 2018], upraveno.
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/sazby-mytneho-od-ledna-2017-71443.html.

Jiné primé naklady v sobé zahrnuji naklady na rlizna pojist€ni. Mohou jimi byt: pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla (povinné ruceni), havarijni pojisténi
vozidel s ptipadnymi dal§imi pfipojisténimi jako napt. pfipojisténi skel nebo asisten¢ni sluzby
Vv piipad¢ poruchy, pojisténi odpoveédnosti silni¢niho nédkladniho dopravce za Gjmu vzniklou
poskozenim nebo znicenim zasilky, pojiSténi strojnich zafizeni a ptislusenstvi a dalsi.

4.3.5 Provozni rezie

Do této kategorie podle Stiiska (2002) spadaji naklady souvisejici s fizenim provozu dopravni
firmy, které lze stanovit pfimo na predmét kalkulace nebo na kalkula¢ni jednici. Cilem

spole¢nosti by mélo byt i tyto naklady minimalizovat.

Konkrétni polozky provozni reZie jsou:

odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

a

b. palivo k provoznim uceltiim

C. spotieba energie k provoznim uceltim
d

jiné vykony a sluzby (n4jemné, cestovné provoznich pracovniki atd.)
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4.3.6 Spravni rezie

Spravni rezie ptredstavuje naklady, jeZ souviseji se spravou a fizenim firmy jako celku. Nelze
je pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Do polozky spravni rezie zahrnujeme tyto nakladové

polozky:

a. mzdy fidicich a spravnich pracovnikii

b. odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku slouziciho fidici sféte

C. vykony materialni povahy (napf. sluzby, ptepravné od jinych organizaci)

d. sluzby nematerialni povahy (napi. najemné, sluzby vypocetni techniky apod.)
(Stiisek, 2002)

Také naklady na spravni rezii je tfeba mit pod dohledem a snazit se je neustale optimalizovat.
Vhodnym nastrojem ke kontrole spravni i provozni rezie mohou byt vnitini i vnéj$i audity jako

soucast celistvé politiky jakosti kterékoli firmy.

4.4 Multikriterialni analyza variant

V bézném osobnim i profesnim zivot¢ Casto stojime pied vice ¢i méné slozitymi rozhodnutimi.
Muze jim byt napiiklad volba obleceni, které si dnes obleCeme, nebo jaké jidlo si objedndme
Vv restauraci. Nékdy je mozné se rozhodovat pouze podle jednoho kritéria (napf. co se ndm libi,
co nam chutnd), ¢asto je vSak lepsi zvazit kritérii vice (pfedpokladané pocasi, vhodnost odévu
pro pracovni schiizku, dieteticka stranka jidla, ...). V obou ptipadech si takovéto primitivni
volby pravdépodobné dokazeme rozhodnout beéhem chvile ve své mysli. Nejde v nich totiz o
nic zavazného, s disledky Spatného rozhodnuti se snadno vyrovname. Navic kritéria vybéru
jsou nepocetna, stejné tak uvazované varianty, mezi kterymi volime. N&kdy jsme ale postaveni
pted slozita rozhodnuti, kterd mohou mit v budoucnosti zdvazné diisledky. Oblasti, ktera narazi
dnes a denné na sloZité volby, je investi¢ni rozhodovani.

K rozhodovéni o finan¢nich investicich 1ze mimo jinych vyuzit i modely multikriterialniho
hodnoceni (analyzy) variant (multiple attribute decision making). Kahraman (2008) uvadi, ze
tyto pfistupy miZeme povazovat za alternativni metody, které v kombinaci s dalSimi
informacemi poslouzi odpovédnym osobam (managementu spolec¢nosti) k vybéru nejlepsi
varianty ¢i sefazeni mnoziny variant v konkrétnich pfipadech. U problémi feSenych
vicekriterialnim hodnocenim variant se ptfedpokldda predem stanoveny, omezeny pocet

alternativ rozhodnuti, které¢ jsou popsany jejich kritérii (s ¢asto protichiidnymi tendencemi).
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., Rozhodnutim v teorii vicekriterialni analyzy variant rozumime vybrat jednu nebo vice variant
Z mnoziny pripustnych variant a doporucit je k realizaci. Rozhodovatel — osoba nebo skupina
osob, ktera ma za ukol ucinit rozhodnuti — by mél pri vybéru variant postupovat maximalné

objektivne, k cemuz mu slouzi riizné postupy a metody analyzy variant. *“ (Brozova, 2014)

Subrt (2011) vyjmenovava prvky, které musime znat, abychom mohli dany problém fesit

multikriteridlni analyzou variant. Jsou to

kritéria hodnoceni variant
preference kritérii

varianty (alternativy) rozhodnuti

o 0 T o®

kriteridlni hodnoty (ohodnoceni variant podle jednotlivych kritérii)

441 Kritéria

., Kritérium je hledisko hodnoceni variant, miize byt kvalitativni nebo kvantitativni. Kritéria
musi byt nezavisla, méla by pokryvat vsechna hlediska vybéru, a pritom jich nesmi byt zbytecné

velky pocet, aby problém nebyl nepiehledny.  (Subrt, 2011)

Kritérii také neni vhodné volit nadbytek z diivodu nejednoznacnosti vysledkil analyzy. Pokud
budeme naptiklad uvazovat Glohu se ¢tyfmi kritérii pro vybér nejlepsi varianty, ,,odstup
jednotlivych variant a tim 1 jednoznacnost vysledkii bude naprosto jind nez v piipadé
analyzovani Glohy dvaceti kritérii. Proto je tfeba volit pouze kritéria skute¢né dulezita, pfipadné
z vétstho mnozstvi kritérii vytvoftit ,,subkritéria®, kterd budou zastiténa jednim nadfazenym
kritériem. Tento pfistup vyuziva i metoda AHP (bude popsana dale) pii hodnoceni variant podle

jednotlivych kritérii vice experty.

Pro vybér kritérii plati maximalni objektivita. Neobjektivni rozhodovatel, jenzZ ma zajem na
uspéchu nekteré varianty (nebo je pouze nedbaly), mize volbou kritérii, ve kterych je dana
varianta silna, zasadné ovlivnit vysledek rozhodovani. Proto mize byt podle Brozové (2014)
nékdy vhodné oddélit osobu zadavatele ilohy od osoby jejiho fesitele. Resitel vétsinou nebyva
zainteresovan na vysledcich tlohy, a jedna proto pfi jejim feSeni objektivné. Na druhou stranu
vSak muiZe takovému feSiteli schazet cit odbornika pro danou problematiku. Teoreticky
naptiklad vyhodnoti tlohu spréavné, urci nejlepsi variantu, avSak prakticky bude v potadi tésné
druha varianta vhodné;jsi k realizaci. Je tfeba mit na paméti, ze n¢které detaily nejsou v modelu
zachyceny, a zvlasté pti malych rozdilech hodnot agregovaného rozhodovaciho kritéria nemusi

byt vysledky analyzy samy o sobé& vsetikajici.
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Kritéria se d€li podle kvantifikovatelnosti na kvantitativni (objektivni), kterd lze objektivné
méfit, a kvalitativni (subjektivni), ktera jsou pouze subjektivné posuzovana. V piipadé
kvalitativnich kritérii se vyuzivaji k jejich vyjadfeni pro potfeby multikriteridlni analyzy
bodovaci stupnice nebo relativni hodnoceni (varianty jsou pomérové posuzovany ve vztahu
k jedné vybrané variant€). Podle povahy jsou také kritéria rozliSovana na maximalizacni,
U nichz pozadujeme co nejvyssi hodnoty, a minimaliza¢ni, kde jsou naopak zadouci hodnoty

co nejnizsi.

,, Kriterialni matice je matice Y = (Yij), jejiz prvky tvoii hodnoceni i-té varianty podle j-tého
kritéria. Pokud nejsou vSechna kritéria kvantitativni, hovorime spise o kriterialni tabulce, kterd

obsahuje jak ciselnd, tak slovni hodnoceni variant.* (Subrt, 2011)

4.4.2 Preference Kritérii

«

., Preference kritéria vyjadruje diilezitost tohoto kritéria v porovnani s kritérii ostatnimi.*

(Subrt, 2011) Pro vyjadfeni preferenci kritérii mohou byt podle tohoto autora stanoveny:

a. aspiraéni trovn¢ kritérii (nominalni informace o kritériich) — tj. hodnoty kritérii, kterych
cil.

b. potadi kritérii (ordinalni informace o kritériich)

c. vahy jednotlivych kritérii (kardinalni informace o kritériich) — hodnoty z intervalu
<0;1>, které vyjadfuji relativni diileZitost daného kritéria v porovnani s kritérii
Soucet vah vSech kritérii je roven jedné.

d. zpisob kompenzace kriterialnich hodnot — umoznuje vyrovnavat $patné kriterialni
hodnoty varianty podle nékterych kritérii lepSimi hodnotami podle ostatnich kritérii.

e. anebo nemusi byt preference znamy viibec

Dale bude piibliZzeno vyjadieni preferenci kritérii pouze prostfednictvim jejich vah, konkrétné
Saatyho metodou, protoze je to pravdépodobné nejcitlivéjsi zplisob jejich vyjadieni a bude
vyuzit i v praktické Casti této prace. Pti stanovovani vah kritérii je opét tfeba dbat maximalni
objektivity a opatrnosti, protoZe tato volba je podle Subrta (2011) asi nejobtizné&j§im tikolem.
Pouh4 zména kriterialnich preferenci dokdze naprosto obratit vysledky analyzy. Na jednu
stranu je tedy mozné vhodnym nastavenim preferenci kritérii dojit k velmi dobrému feSeni dané
ulohy, stejné tak je ale pomoci nich mozné vysledky zmanipulovat ve prospéch nékteré
varianty.
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Saatyho metoda stanoveni vah Kkritérii

Brozova (2014) uvadi podstatu Saatyho metody nasledovné: jde o metodu kvantitativniho
parového porovnavani kritérii, pro které je zavedena nasledujici devitibodova stupnice, pfitom
1ze uzit 1 mezistupné (Cisla 2,4,6,8).

1 — rovnocenna kritéria i a

3 —slab¢ preferované kritérium i pied j

5 — siln¢ preferované kritérium i pied j

7 — velmi silné preferované kritérium i pred |

9 — absolutné preferované kritérium i pied j

Expert porovna kazdou dvojici kritérii a velikosti preferenci i-tého kritéria vzhledem k j-tému
kritériu zapiSe do Saatyho matice S = (sij):
1 S12 Sin
s=(Ys, 1 swm (1)
1/ 1, 1/ S12 1

Matice je Ctvercova fadu n X n, reciprocni, tj. plati, ze s;; = 1/ sji @ vyjadiuje vlastné odhad

podilii vah i-tého a j-tého kritéria. Na diagonale Saatyho matice jsou vzdy hodnoty jedna.

Prvky této matice nebyvaji vétSinou dokonale konzistentni, to znamena, Ze neplati
Spj = Spi X S;j pro vSechna h,i,j=1,2,...,n.

Mira konzistence se méii naptiklad indexem konzistence, ktery Saaty definoval jako

Iy =" ) 0
kde Imax je nejvétsi vlastni ¢islo Saatyho matice a n je pocet kritérii. Saatyho matice je
povazovana za dostatecné konzistentni, jestlize je I; < 0,1. V praxi lze vyuzit tabulkovy
procesor Excel, ktery ma zabudovanou funkci, upozoriiujici na nekonzistentnost zadavané
matice.

Pro vypocet vah kritérii ze Saatyho matice se pouziva nej€asteji normalizovany geometricky

prumér fadku této matice. Nejprve jsou vypocteny hodnoty bj jako geometricky pramér fadka

b; = n/ i1 Si [/ 3

Vahy vise pak vypoctou normalizaci hodnot b;.

vi = [ @

Saatyho matice.
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Saatyho metoda stanoveni vah kritérii je vhodna pro hodnoceni jednim expertem. Je pomérné
pracna, ale vysledné vahy dobie reflektuji miru preference mezi kritérii. Dal§i vyhodou je, ze

tuto metodu lze vyuzit i pfi vybéru kompromisni varianty pomoci metody AHP.

4.4.3 Varianty

, Varianty jsou konkrétni rozhodovaci mozZnosti, predmét vlastniho rozhodovani, jsou
realizovatelné a nejsou logickym nesmyslem. Musi byt peclivé vybrany, aby byly dosaZitelné

aaby byly vhodnym resSenim. Varianty jsou pak hodnoceny podle jednotlivych kritérii.*
(Subrt, 2011)

Dominovand varianta je podle Kahramana (2008) takova, kterou jind varianta piekonava
alesponl v jednom kritériu a v ostatnich je na stejné urovni. Zjednodusené je mozné fici, ze

dominujici varianta je hodnocena 1épe podle vSech kritérii nez varianta dominovana.

., Paretovska (nedominovand) varianta neni dominovana zddnou jinou variantou. Kazda
Z paretovskych variant miize dosahnout lepsiho ohodnoceni podle néjakého kritéria jen za cenu
zhorseni jiného kritéria. Protoze cilem je vybrat nejlepsi variantu, miZeme uvazovat jen

nedominované varianty. “ (Subrt, 2011)

Bazalni varianta je pomyslna varianta, kterd ma ve vSech kritériich nejhorsi hodnoceni. Naproti
tomu idealni varianta je myslena varianta s nejleps§im hodnocenim ve vsech kritériich. Kdyby
existovala ideélni varianta, byla by zarucené nejlepsi volbou a nemélo by smysl se zabyvat
multikriteridlni analyzou. Kdyby existovala bazalni varianta, mohli bychom ji pro feSeni ulohy

vyloucit, protoZe by nemohla byt vyhodnéj$i nez ostatni varianty.

Kompromisni varianta je nedominovana varianta doporu¢end jako feSeni problému. Vybér
kompromisni varianty zalezi na pouzitém postupu feseni. Kompromisni varianta mize byt
varianta, kterda ma nejvétsi soucet né¢jakym zptisobem normalizovanych hodnot ukazateli. Nebo
ji miZeme chdépat jako variantu, kterd méa nejmensi vzdalenost od varianty idedlni ¢i nejvetsi
vzdalenost od varianty bazalni. Takeé ji 1ze odvodit pomoci parovych porovnavani hodnot v§ech
dvojic variant podle viech kritérii. (Subrt, 2011)

4.4.4 Metody vybéru kompromisnich variant

Pokud jsou ur¢eny varianty, mezi kterymi se rozhodujeme, kritéria hodnoceni v¢etné jejich vah,

a samotné ohodnoceni variant ve vSech kritériich, zbyva zvolit vhodnou metodu vybéru
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kompromisnich variant a provést vybér. Existuje celd fada metod pro vybér kompromisnich
feSeni, od velmi jednoduchych trpicich nedostatky ptredevsim v reflektovani miry preference

vvvvvv

AHP pattici mezi ty sofistikovang;jsi.
Metoda AHP

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process), jez byla vynalezena profesorem Saatym, rozklada
slozité rozhodovaci procesy do hierarchického systému, a tim je zjednodusuje pro feseni. Je
proto mozné ji aplikovat i na slozité rozhodovaci situace s velkym mnozstvim informaci.
Zakladem této metody je sestavovani Saatyho matic parovych porovnani (popsany v kapitole
0 metodach stanoveni vah Kkritérii) prvki zniz§i Grovné hierarchie vzhledem k prvku
Z nadfazené urovné hierarchie. Nésledné je z téchto matic vypocitdna vyznamnost jednotlivych

prvki praveé viaci prvku z nadfazené arovné hierarchie. (Kolacek, 2017)

Hierarchickou strukturou se rozumi n¢kolik Grovni, pfi€emz kazdd z nich obsahuje nékolik
prvkd. Uspotfadani jednotlivych trovni hierarchické struktury odpovidd uspotadani od
obecného ke konkrétnimu. Cim obecnéjsi jsou prvky ve vztahu k danému rozhodovacimu

problému, tim zaujimaji v hierarchii vyssi troveinl a naopak. Na kazdé trovni hierarchické

struktury se pouZije Saatyho metoda kvantitativniho parového porovnani.

Nejvyssi uroven hierarchie obsahuje vzdy pouze jeden prvek, ktery definuje cil analyzy.
Tomuto prvku lze ptifadit hodnotu jedna, které je potom rozdélena mezi prvky na druhé urovni.
Podobné se hodnota kazdého prvku déli i na dalSich nizsich Grovnich hierarchie, az dostaneme

v

,, Pokud mdame jednoduchou trivuroviiovou hierarchii (jeden cil, n kritérii a m variant ai) — Viz
obrazek €. 4, bude na druhé vrovni hierarchie matice parového porovndni rozméru n X n ana
treti urovni hierarchie dostaneme n matic rozméru m x m, ve kterych paroveé porovnavime
varianty podle jednotlivych kritérii.* (Subrt, 2011)
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Obr. 5 Hierarchicka struktura typické uilohy vicekriteridlni analyzy variant

\ , ‘
Cil analyzy | Uroveni 1 |

S N e IR

[ Kritérium 1 ‘ Kritérium 2 (Kriténum n ‘ Uroven 2

= —_—— e R
e R g s
L= e

Varianta 1 ’ Varianta 2

e Uroven 3
Varianta m

Zdroj: Subrt, Tomas. Ekonomicko-matematické metody. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2011.
ISBN 978-80-7380-345-2.

»~Lokalni preference prvkii hierarchie vyjadruji preference vzhledem k nadrazenému prvku,
ukazuji napt., jak si alternativy ,,rozdéluji*“ hodnotu vahy prislusného kritéria. Pokud tedy pro
kazdou variantu vypocteme u vsech kritérii soucet soucinii navazujicich preferenci
V hierarchické urovni, dostaneme jeji hodnoceni z hlediska vSech kritérii. Za kompromisni
variantu pak bude povazovana ta varianta, jejiz syntetickda vaha (preference) je nejvyssi.*

(Subrt, 2011)

4.5 Investice

Zakladatel klasické Skoly ekonomie Adam Smith ve svém nejznaméj$im dile Pojednani
0 podstaté a pivodu bohatstvi narodu (1776) piSe o podstaté blahobytu nasledujici: ,, Neni to
laskavost Feznika, sladka nebo pekare, které vdécime za to, Ze mame sviij obéd, nybrz jejich
zietel na vlastni zajem. Nespoléhame na jejich lidskost, ale na jejich sebelasku a nikdy jim

nezdiiraznujeme nase potreby, ale vyhody, které plynou jim. *

Stejné tak nikdo v soukromém sektoru nevynaklada finan¢ni prostfedky na investici proto, aby
zajistil zisk svému dodavateli, ale proto, aby z této investice né¢jakym zpiisobem sam profitoval.
Miuzeme tedy fici, ze investice je vydaj, ktery platime, abychom Vv budoucnu néco ziskali
(finan¢ni vynos, lepsi postaveni na trhu, ...). Z podstaty rentability investic pak vychazi, ze

uvazovany zisk z investice by m¢l byt vétsi nez vydaj na ni vynaloZeny.
Podobn¢ investice definuje také kolektiv autord ve skriptech Podnikova ekonomika

a tizeni (2014): ,, Investice v podstaté predstavuji vynalozeni zdrojii za ucelem ziskavani uzitkaii,

které jsou ocekavany v dalsim budoucim obdobi.
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4.5.1 Financovani investic

Jednou z ¢innosti rozvijenych pii zajistovani investic je podle Zidkové (2007) sestaveni
kapitalovych rozpoctl na zakladé o¢ekavanych vydaji (nakladd) a pijmi (vynost) z investice
ve stanoveném obdobi. Tato investi¢ni etapa zahrnuje také feSeni otazky ptivodu kapitalu, jeho
velikosti, struktury a ceny kapitalu pouzitého k financovani investice.

Vyhodnost dané varianty financovani bude zélezet pfedevSim na finan¢nich moznostech
a strategii firmy. Obecné plati, ze dlouhodoby majetek spole¢nosti by mél byt financovan
dlouhodobym kapitdlem a obézny majetek kratkodobym kapitalem. Piedchdzi se tim mozné
platebni neschopnosti firmy, kdy by naptiklad postupné uvoliiovani kapitalu z dlouhodobého
majetku nemuselo stacit dostatecné pokryvat potiebu splaceni dluhu v kratké dobe¢.

Bervidova a Vancurova (2014) uvadgji: ,,Je zapotiebi vidy posoudit vyhodnost varianty
financovani, napriklad podle vyse danové uspory. Moznosti zahrnuti castky vydaju do nakladii
(na dosazeni, udrzeni a zajisteni prijmu) se podnikateli snizuje zaklad pro vypocet dané
Z prijmii. To ovlivituje vysi zisku pred zdanénim i vysi danové povinnosti. Netto vydaj je castka
skutecnych vydajii zmensend o visporu na dani. Uspora na dani je zjisténa soucinem dariové

uznatelnych vydaju a sazby dané z prijmu.

Netto vydaj = cdstka skutecnych vydajii - dariovd uspora [Kc] (5)
« L N P ba dané z p¥ijmi ,,,,
Dariovd tispora = dariové uznatelné vydaje x === i’:;z P [K<] (6)

Financovani vlastnimi zdroji

Financovani z vlastnich zdrojt spole¢nosti neboli nakup za hotové je sice vV porovnani s tivérem
¢i leasingem nejlevnéjsi, ale klade nejvétsi naroky na okamzitou likviditu firmy, tedy schopnost
splacet své zadvazky. Spole¢nost by méla objektivné hodnotit svoji finan¢ni situaci a pocitat
s nenadalymi udéalostmi, které mohou nastat a mit negativni disledky na jeji hospodareni.

Pfi ndkupu za hotové jsou dafové uznatelnymi vydaji odpisy zakoupené investice.
(Bervidova, 2014)

Netto vydaj = cdstka skutecnych vydajii - dariovd uspora [Kc] @)
Dariovd tispora = suma odpisii X sazba dal’:;Z LA [K¢/ (8)
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Financovani avérem

., Uvérem rozumime poskytnuti penézni castky na urcitou dobu za odménu zvanou tirok.*
(Rosochatecka, 2014)

Pro potieby financovani investic do dlouhodobého hmotného majetku jsou vhodné stfednédobé
az dlouhodobé investicni Gvéry, obvykle splacené pravidelnymi platbami podle umotovacich
plant sestavenych bankami.

Vyhodou bankovniho uvéru je skuteCnost, Ze véc, jejiz pofizeni jim firma financuje, je plné
jejim majetkem, se kterym muze libovolné nakladat. Z toho mimo jiné vyplyvaji daiové
uznatelné¢ odpisy majetku. Pfi vypoctu danové tuspory je tieba pocitat s celym cCasovym
obdobim odepisovani majetku nikoli pouze s dobou splaceni tivéru. Placené troky z Givéru jsou
rovnéz danoveé uznatelnym vydajem, a snizuji také zéklad dané z pfijmu. Zde je nutné anuitni

splatky rozliSovat na imor Gvéru a urok z uvéru, danoveé uznatelnym nékladem je pouze trok.

Nevyhodou bankovniho Uvéru je administrativni narocnost, kterd zahrnuje piedloZeni
podnikatelského zaméru vcetné planu financovéni. Za splaceni Uvéru je také tfeba rucit
V hodnoté vice nez 100 % ceny pofizovaného majetku. Bankou je analyzovédna tzv.
uvéryhodnost klienta, a v piipad€ nevyhovéni jejim pozadavkiim neni uvér poskytnut. Dale

muze byt ictovan poplatek za poskytnuti uvéru. (Rosochatecka, 2014)

Netto vydaj = cdstka skutecnych vydajii - dariovd uspora [Kc] 9)

v o . o p oy sazba dané z piijmi v
Dariovd uspora = (suma odpisii + uroky z uvéru) x 00 Ll /K¢l (10)

Financovani leasingem

Leasingové smlouvy jsou V praxi ¢asto nespravné zaménovany se smlouvami najemnimi (je to
dano podobnosti pouzivané terminologie). V ptipad¢ leasingu vSak nejde o pouhé placeni
najemného za uzivani véci, ale ndjemce (uZivatel) hradi uplatami leasingu jak pofizovaci cenu
pfedmétu leasingu, tak dalsi naklady plynouci ze smlouvy jako napf. pojisténi, finan¢ni sluzbu
leasingové spolec¢nosti, a soucasné si predplaci cenu pronajimaného ptedmétu pro piipad, ze
uplatni pravo na jeho koupi. Podle soucasné platnych pravnich ptedpisii tedy neni povinnosti
najemce odkoupit pfedmét po skonceni leasingu, ale pouze moznost odkupu. Tato moZznost by

méla byt ve smlouvé uvedena. (Ugetnictvi podnikatelti, 2017)

., Pri leasingu dochazi k oddéleni viastnictvi a uzivani majetku, ndajemce majetek uziva, ale

nevlastni, pronajimatel majetek viastni, ale nevyuziva. “ (Rosochatecka, 2014)
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skoncent leasingové smlouvy. Dle tohoto kritéria se rozlisuji dva zdkladni druhy leasingu, a to
leasing financni a leasing operativni. Tyto dva zminéné instituty se lisi predevsim prechodem
vlastnického prava k pronajatéemu predmétu na konci obdobi najmu, délkou leasingového
obdobi, ucelem, pro ktery jsou zrizovany ¢i povinnosti hradit leasingové ndajemné v pripadeé

nefunkcnosti predmétu leasingu. “ (Ugetnictvi podnikatelt, 2017)

Jak v ptipad¢ operativniho, tak i finan¢niho leasingu jsou danové uznatelnymi vydaji
leasingové splatky a pfislusna ¢ast akontace. Nemohou v nich byt zahrnuty odpisy, protoze

predmét leasingu je ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, nikoli uzivatele.

Netto vydaj = Cdstka skutecnych vydaji - daniovd uspora [K¢] (11)
Dariovd uspora = (suma leasingovych spldatek + akontace) x sazba da;;iz prijma /K¢ (12)

»Operativni leasing je formou krdatkodobého nebo strednédobého prondjmu. Minimdalni
a maximalni doba leasingu neni pravnimi predpisy nikterak upravena, pricemz vzdy plati, Ze
doba pronajmu musi byt kratsi, nez je fyzicka a ucetni Zivotnost zarizeni.
(Ugetnictvi podnikatelti, 2017)

Na zacatku operativniho leasingu neni vyZadovana akontace (prvni navysena splatka), jak tomu
byva v ptipade¢ finan¢niho leasingu, a nejsou zde tedy vysoké pozadavky na pocatecni hotovost.
Pronajimatel poskytuje najemci dalsi sluzby — udrzbu, servis, pojisténi. Po skonceni doby
operativniho leasingu je pfedmét vracen pronajimateli. Vypovéd’ smlouvy je mozZna ze strany
najemce 1 poskytovatele, zatimco vlastnicka rizika spojena se Skodami na véci jsou na strané
poskytovatele. Je vSak nutno dodat, Ze tomuto riziku se poskytovatelé¢ operativniho leasingu
brani hodnocenim stavu predmétu leasingu pii pievzeti zpét a uctuji uZivateli Skody, které na

vozidle zptsobil napi. svou nedbalosti béhem uzivani.

Finan¢ni leasing je od roku 2015 v § 21d zakona o danich z piijma definovan jako pienechani
veéci (s vyjimkou véci, ktera je nehmotnym majetkem) vlastnikem K uziti uzivateli za uplatu.
Ackoli neni povinnosti najemce pfedmét po skonceni leasingu odkoupit, o¢ekava se to, jelikoz
se jedna o jednu z podminek dafiové uznatelnosti Gplat najemného. (Ugetnictvi podnikateld,
2017)

Z pohledu odpoctu DPH je dilezité, zda je v leasingové smlouvé uvedena moznost anebo
povinnost odkupu pfedmétu leasingu jeho piijemcem po konci finan¢niho leasingu. Pokud ze

smlouvy plyne piijemci leasingu pravo na koupi predmétu, provadi odpocet DPH pritbézné ze
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zaplacenych splatek leasingu. Pokud je vSak ve smlouve uvedena povinnost piijemce odkoupit
predmét leasingu, tak se odpocet DPH provadi jednordzové po prevzeti véci do uzivani. Prvni
splatka finan¢niho leasingu byva navysend, jedna se o tzv. akontaci. Veskerou udrzbu, servis a
pojisténi plati uzivatel predmétu leasingu. Nejveétsi zmeénou u financéniho leasingu po roce 2015
je stanoveni jeho minimdlni doby, ktera je totozna s dobou odpisovani hmotného majetku
uvedenou v § 30 odst. 1 nebo s dobou odpisovani podle § 30a nebo § 30b v okamziku uzavieni
smlouvy. Hmotny majetek zarazeny do 2. az 6. odpisové skupiny mé tuto minimalni dobu

leasingu zkracenou o 6 mésict. (Uéetnictvi podnikateld, 2017)

V piipadé nakladniho automobilu je tedy minimalni doba finan¢niho leasingu 4,5 roku, coz je
pomérné dlouhy casovy usek, kdy nema uzivatel k véci vlastnické prdvo, nemiize s ni plné
nakladat, a v pfipad¢ znieni nebo odcizeni nema narok na navrat zaplacenych splatek. Finan¢ni

leasing také nelze ze strany najemce vypovedét.

Zavérem lze konstatovat, Ze po obdobich existence vyrazné vyhodnosti financovani formou
uvéru oproti leasingu a naopak, je v dnesni dob¢ finanéni vyhodnost téchto dvou forem potizeni
srovnatelnd. Doba odpisovani je totoznd, celkova danova tspora je v obou pripadech témér
stejnd a odpocet DPH lze v ptipad¢ finan¢niho leasingu provést jednorazové po prevzeti do
uzivani jako v ptipad¢€ tveru. Pro nékteré firmy by ovS§em mohl byt zajimavy pritbézny odpocet
DPH. Zalezi tedy pfedevSim na konkrétni situaci piijemce leasingu ¢i uvéru, a také cenové

nabidce a podminkach té které smlouvy.

4.5.2 Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

~Ekonomicka efektivnost investic se vyjadiruje pomoci porovnavani ekonomickych efektu
(vynosii) investice s hodnotou investicnich vydaju vynaloZenych na jejich dosazeni. Aby
investice byla povazovana za ekonomicky efektivni, je nutné, aby celkovy efekt ziskany za dobu
jejtho vyuzivani byl vétsi nez vydaje na jeji porizeni. Konstruuji se ruzné rozdilové nebo
pomeéroveé ukazatele efektivnosti. V zavislosti na tom, zda se pri vypoctech ukazatelii efektivnosti
prihlizi nebo neprihlizi k vlivu faktoru casu a rizika na investicni vydaje a na vynosy investice,

rozlisuji se statické a dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic. “ (Svatos, 2018)

Ekonomickym efektem investic byva nejcastéji cash flow (CF) — rozdil mezi piijmy a vydaji
za urCité obdobi. Nékteré efekty investic vsak nelze ekonomicky kvantifikovat. Tyto pfinosy se
projevuji napiiklad zvySenou bezpecnosti provozu, lepSimi pracovnimi podminkami
zamé&stnancu, kladnym vztahem K Zivotnimu prostfedi atd. Ekonomicky nekvantifikovatelné

efekty investic je tieba pii jejich hodnoceni popsat slovné. (Svatos, 2018)
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Statické metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Jejich vypocty jsou jednoduché a rychlé, ale vysledky nereflektuji vliv ¢asu. Doporucuji se
vyuzivat pouze k hodnoceni kratkodobych jednorazovych investic, kde faktor ¢asu nehraje tak

dualezitou roli. V této praci bude vyuzito sofistikovanéjSich dynamickych metod.

Dynamické metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

., Jestlize jsou investice spojeny s postupnymi, v delsim obdobi probihajicimi vklady, a jejich
vynosy budou ziskavany postupné v delsim obdobi, je tieba pri hodnoceni jejich efektivnosti
uvazovat s vlivem faktoru casu a rizika. Pri vyjadiovani viivu casu na ndklady a vynosy
investice je treba stanovit okamzZik hodnoceni, ke kterému se budou prevadet na casove

srovnatelnou — ¢. soucasnou hodnotu. “ (Svatos, 2018)

Timto okamzikem nej€astéji byvd uvaZzovany okamzik zahajeni investi¢ni Cinnosti. Teorie
zmén hodnoty penéz v Case je zaloZena na tzv. nédkladech uslé ptilezitosti neboli opportunity
costs. Pro snadné pochopeni fungovani hodnoty penéz v ¢ase uvadi Slavik (2013) nésledujici:
., Soucasna hodnota budouciho prijmu je jeho absolutni hodnota snizend o urok (¢i vynos z jiné
investice), o ktery jsme prisli tim, Ze jej nedostaneme nyni, ale az v budoucnu. Obrdceneé,
soucasnd hodnota budouciho vydaje je jeho absolutni hodnota snizend o urok (¢i vynos z jiné

I3

investice), ktery jsme ziskali tim, Ze jej nemusime vynakladat nyni, ale az v budoucnu.

Cista sou¢asna hodnota (CSH) — net present value (NPV) udava absolutni vy3i rozdilu mezi
soucasnou hodnotou vynost investice a souc¢asnou hodnotou vydaji na investici. Pokud je
vysledna CSH > 0, investice pfinese pozadovanou miru vynosu, a jé pro nas rentabilni.
V opaéném piipadé, kdyz je CSH < 0, investice nezarucuje pozadovanou miru vynosu, a je za

danych podminek nerentabilni — nelze ji doporucit.

Diskontni sazba, ktera se pii vypoétu CSH pouziva, predstavuje urokovou miru (nebo procentni
vynosnost alternativni investice), o kterou se budouci piijmy a vydaje v case snizuji. V praxi se
stanovuje rizné podle predmétu posuzovani a tcelu, jemuz posuzovani slouzi. U posuzovani
investi¢nich projekt je to zpravidla vynosnost alternativni ptilezitosti, do které by potencialni
investor vlozil své prosttedky, v kombinaci s pfedpokladanou strukturou financovani projektu
z vlastnich nebo cizich zdroji. Ocekavana vynosnost se odviji od rizikovosti této ptileZitosti.
Podle toho u podnikatelskych projekti v novych odvétvich mize diskontni sazba dosahovat
i vice nez 20 %. (Slavik, 2013)
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* _om
CSH - Zn:l (1+l)n

- 1/KS] (13)

kde:

CVh ... &isty vynos z investice (pfijmy - vydaje) v jednotlivych letech [K¢]
I ... diskontni sazba (pozadované zaroceni) [%]

m ... doba zivotnosti [roky]

n ... pocet sledovanych obdobi [-]

I..

. pocatecni investi¢ni vydaje [Kc]

Vnitini vynosové procento (VVP) —internal rate of return (IRR) vyjadiuje diskontni sazbu,
pti které by CSH za dané obdobi byla nulova. Cim vyssi je vysledné VVP, tim je investice
vyhodnéjsi. Vnitini vynosové procento de facto ukazuje minimalni vynosnost investice, aby
byla efektivnéj$i nez investice alternativni. V praxi se VVP pocita iterativné aproximaci.
Odhadne se vysoka a nizka urokova sazba a pro obé se vypo¢ita CSH, hledana nulova CSH
bude lezet na intervalu mezi ,,vysokou“ a ,nizkou“ CSH. Pro jeji dosaZeni snizujeme,
respektive zvySujeme zaddvané Urokové sazby, aZ narazime na trokovou sazbu, pro kterou je

CSH rovna nule. Tento postup je vhodné aplikovat v tabulkovém procesoru (napi. Excel).

CSH;

VVP =p: + CSHy+ |CSHy|

X (p2 — p1) [%] (14)
kde:

p1 ... nizka Grokovéa mira kladné CSH [%]

P2 ... vysoka irokovéa mira zaporné CSH [%]
CSHs ... kladna CSH [K¢]

CSH: ... zaporna CSH [K¢]

5 Vybér tahace podle pozadavku konkrétni firmy

V praktické Casti bakalatrské prace je nejprve charakterizovana dopravni spolec¢nost, podle jejiz
pozadavkl je provedena multikriterialni analyza sedlovych tahac¢i navést. Této analyze
predchazi specifikace jednotlivych modeli tahaci, konkretizace kritérii vybéru a ptibliZzeni

postupu feSeni.
Spolecnost, pro niz je provadén vybér tahace, sidli ve Stitedoceském kraji a zabyva se silnicni

nakladni dopravou. Pocatky ¢innosti této firmy sahaji az do roku 1994, kdy jeji zakladatelé
zaCali podnikat jako fyzické osoby. Autodoprava se po deseti letech transformovala ve
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spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.). Orientace na nakladni autodopravu ztstala dodnes
zachovana, v prib¢hu casu se pouze ménil sortiment pfepravovaného zbozi. V soucasnosti se
firma zamétfuje predevSim na piepravu sypkych potravinaiskych komodit Vv navésnych
silocisternach. Tato ¢innost tvoii témet 80 % celkovych trzeb spole¢nosti. Ostatni piijmy jsou
vytvareny prepravou paletového zbozi a rostlin ndkladnimi automobily s maximélni povolenou
hmotnosti do 12 tun.

Firma zaméstnava primérné osm zaméstnancti na hlavni pracovni pomér, zZ nichz vétsina jsou
fidi¢i ndkladnich vozidel, kterych provozuje zhruba deset. Pfevazné se jedna 0 jizdni soupravy

slozené z tahace a silocisternového navésu uréeného k prepravé sypkych hmot.

Vozovy park autodopravy bude tieba kvili rostoucim pozadavkim klicového zikaznika
v blizké dob¢ rozsitit o dalsi jizdni soupravu. Co se tyce silocisternového navésu, ma vedeni
firmy jasno, bude investovat do osvéd¢eného modelu CR47S (viz Obr. 5) od italského vyrobce
O.ME.P.S. S.r.I. V ¢em v8ak jasno nema, je volba sedlového tahace pro tento navés (viz Obr. 5).

Obr. 6 Sedlovy tahac naveésu a silocisterna O.ME.P.S. CR47S
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5.1 Multikriterialni analyza variant tahaci

Firma na svoji specifickou poptavku obdrzela nabidky od péti vyrobcti nakladnich vozidel,

respektive jejich dealerti. Konkrétni pozadavky, které firma v poptavce uvedla, byly tyto:

Vykon motoru do 500 HP, plnici emisni normu EURO 6, retardér, silny alternator pro pohon cerpadla na
silocisterné, piiprava pro vedlej$i pohon kompresoru na vykladku silocisterny, jedna — co nejvétsi palivova nadrz
(druha strana vozidla musi zlistat volné pro kompresor), zobrazovani zatizeni piedni i zadni napravy tahace + FMS
sbérnice pro zobrazeni zatizeni naprav navésu, legislativné uznatelnd celkovd hmotnost soupravy 45 tun,
pneumatiky Michelin 315/70, bez rezervniho kola (uspora hmotnosti), vyska to¢ny cca 1220 mm, tahac¢ v bilé
barvé, stfesni a bo¢ni vzduchové spojlery, kabina se dvéma lizky, nezavislé topeni, automatickd klimatizace,
lednice, bluetooth handsfree, USB, CB vysilacka v kabing, zasuvky 12/24 V, adaptivni tempomat, asistent hlidani
jizdniho pruhu, tempomat s podporou GPS, montaz OBU jednotky pro némecké myto, aktivace tachografu.
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Modely tahac¢u a jejich parametry, ze kterych je tieba pomoci nékteré z metod multikriterialni

analyzy variant vybrat taha¢ nejvhodnéjsi kK podminkdm a pozadavkim této dopravni
spole¢nosti, jsou uvedeny v tabulkach ¢. 5,6 a 7.

Tab. 5 Parametry zkoumanych tahacii — 1. éast

Vnéjsi rozméry, hmotnosti, objemy, napravy

Parametr DAF MAN Renault Scania Volvo
[jednotkal XF480 FT | TGX 18.460 T 480 G 450 FH 500
Délka [mm)] 5720 5875 6180 5615 5890
Sitka [mm] 2500 2500 2534 2550 2500
Vyska [mm] 3840 3528 3606 3867 3479
Délka zadniho 990 800 1015 775 825
previsu [mm]
Rozvor ndprav [mm] 3800 3600 3800 3750 3800
Obrysovy prumer 14320 14800 15100 14850 15000
otaceni [mm)]
Pfipustnd hmotnost
na napravu 8000/13000 | 7500/13000 | 7500/13000 | 7500/11500 | 8000/13000
predni/zadni [kg]
Max. povolena
hmotnost tahace [kg] 18000
Max. hmotnost jizdni 45000
soupravy [kg]
Pohotovostni

7 7 771 761 754
hmotnost tahace [kg] >00 335 6 610 243
Objem palivove 950 580 870 700 650
nadrze [l]
Objem nadrze
AdBlue [I] 90 60 100 80 65
Odpruzeni napravy parabolické/ | pneumatické/ | pneumatické/ | pneumatické/ | pneumatické/
predni/zadni pneumatické | pneumatické | pneumatické | pneumatické | pneumatické
Kola - predni naprava | 22 511,75 | 22,5x9,00 | 22,5x9,00 | 22,5x9,00 | 22,5x9,00
Kola - zadni naprava 22,5 x9,00 22,5 x9,00 22,5 x9,00 22,5 x9,00 22,5 x9,00
Pneumatiky - predni Michelin Michelin Michelin Michelin Michelin
naprava 385/65R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5
Pneumatiky - zadni Michelin Michelin Michelin Michelin Michelin
naprava 315/70R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5 | 315/70R22,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zaslanych nabidek prodejcii a online zdroju technickych parametrii tahacii
uvedenych v kapitole Bibliografie
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Tab. 6 Parametry zkoumanych tahacii — 2. éast

Motor, spojka, prevodovka, brzdy

Parametr DAF MAN Renault Scania Volvo
[jednotkal XF 480 FT | TGX 18.460 T 480 G 450 FH 500
Typ motoru prepliovany, vznétovy, fadovy, Sestivalcovy, 24 ventil(i, vodou chlazeny
Typ vsttikovani common rail
Oznaceni motoru MX-13 D26 DTI13 DC13 D13K
Objem vélct [dm?] 12,90 12,40 12,80 12,72 12,80
Max. vykon [kW] 355 338 353 331 360
Otacky [min] 1600 1800 1404-1800 1900 1400-1800
?I/I\l?:] tocivy moment 2500 2300 2400 2350 2500
‘y I 900-1125 930-1350 950-1404 1000-1300 900-1400
Otacky [min™]
Rozsah otacek pri
max. toCivém 225 420 454 300 500
momentu [min]
Emisni norma Euro 6¢
Norma hluku L-80dB
Typ spojky jednokotoucova, treci, sucha
T revodovk synchronizovana, automaticka,
ypp ¥ dvandctistupriova s délicem prevodovych stupnt
Oznageni brevodovk TraXon TipMatic 27 | Optidriver Opticruise [-shift
P ¥ 12TX221 DD AT 2412F GRS905R AT2612F
P [Pl 2,21 2,71 2,64 2,59 2,47
zadni ndpravy [-]
Uzavérka diferencidlu ano

Provozni brzdy

kotoucové, odvétravané, dvouokruhovy brzdovy systém

(kW]

Max. vykon

2 2
motorové brzdy [kW] e 20 38 375 375
Max. vykon retardéru =58 €00 450 00 210

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle zaslanych nabidek prodejcii a online zdrojii technickych parametrii tahaci

uvedenych v kapitole Bibliografie
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Tab. 7 Parametry zkoumanych tahacii — 3. cast

Ostatni parametry

[Euro]

Parametr DAF MAN Renault Scania Volvo
[jednotkal XF 480 FT | TGX 18.460 T 480 G 450 FH 500
Max. tocivy
moment
’ 500 430 600 1200 730
pomocného
pohonu [Nm]
Max. el. proud
dodavany 120 120 150 150 150
alternatorem [A]
Kapacita
230 225 225 180 210
akumulator( [Ah]
Tocnice JOST JSK 42C | JOST JSK 37C | JOST JSK 42C | JOST JSK 37C-Z | JOST JSK 42
Spotreba nafty
32,9 34,3 34,21 32,46 32,29
[1.100 km™]
Spotireba AdBlue
1,19 1,5 2,66 2,28 2,95
[1.100 km™]
Hluénost v kabiné
pfi rychlosti 61 65 67 65 64
85 km.h [dB]
Sitka dolniho
700 749 791 800 800
|Gzka [mm)]
Objem lednice [I] 42 42 24 30 33
Pofizovaci cena
81990 80594 77920 88000 87130

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zaslanych nabidek prodejcii a online zdrojii technickych parametrii tahaci

uvedenych v kapitole Bibliografie

Jelikoz v této praci neni prostor a ani neméd smysl uvadét zde vSechny tabulky parového
kvantitativniho porovnavani, je niZze pfiloZzena pouze tabulka ¢. 8 obsahujici vahy variant
Vv jednotlivych kritériich, vahy téchto kritérii a vysledné (syntetické¢) vahy variant.
Kompromisni (nejlepsi) variantou je ta s nejvyssi vyslednou vahou. Nejlepsi variantou pro
zvolenou dopravni spolecnost se podle vysledkii multikriteridlni analyzy ukazalo byt Volvo

FH 500 nasledované druhym v potfadi Renaultem T 480. Za t€émito modely skonc¢ili s pomérné

vyraznym odstupem DAF XF 480 FT, MAN TGX 18.460 a Scania G 450 (viz Obr. 7).
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Tab. 8 Vysledné vihy variant multikriterialni analyzy

MAN
DAF 16X Renault Scania Volvo Vaha
XF 480 FT T 480 G 450 FH500 | kritéria
18.460
Vaha varianty v kritériu
. ) 0,167 0,258 0,504 0,035 0,035 0,309
Pofizovaci cena
Vaha varianty v kritériu
0,073 0,128 0,027 0,187 0,586 0,135
ZUstatkova hodnota
Vaha varianty v kritériu
0,176 0,115 0,209 0,056 0,443 0,044
Otdackova charakt. mot.
Vaha varianty v kritériu
5 0,214 0,072 0,039 0,292 0,383 0,275
Spotieba PHM
Vaha varianty v kritériu
0,343 0,176 0,234 0,149 0,099 0,162
Ekonomika provozu
Vaha varianty v kritériu
5 . 0,156 0,309 0,213 0,148 0,174 0,074
UzZivatelska privétivost
Vysledna vaha varianty 0,195 0,173 0,233 0,154 0,244 1,000
Zdroj: Autor
Obr. 7 Poradi tahacii podle vysledkii multikriterialni analyzy
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5.2 Posouzeni zpisobu financovani investice

Vedeni spolecnosti musi déle ucinit rozhodnuti, jakym zptsobem planovanou investici do
tahacCe financovat. Operativni leasing firma zavrhla. Je totiz schopna si znacnou ¢ést servisnich
praci zajistovat sama, a uSetfit tak oproti servisnim smlouvam vztahujicim se k operativnimu
leasingu. Stejn¢ tak se dokaze postarat o prodej tahace po konci jeho pouzivani. Ani pomérné
specificka konfigurace tahace nenahrava vyuziti tohoto zptisobu financovani. Po jeho skon¢eni
by totiz bylo nutné z vozidla demontovat kompresor pro vyprazdinovani hmot ze silonavésu,
kterym bude taha¢ doplnén. Dopravni spolecnosti bylo bankou nabidnuto financovani formou
podnikatelského tvéru a finanéniho leasingu. V tabulce ¢. 9 jsou pomoci danové tspory

a Cistého (netto) vydaje na investici porovnany zpiisoby financovani ndkupu tahace.

Z této tabulky je zfejmé, ze nejlevnéjSim zplisobem financovani investice jsou pochopitelné
vlastni zdroje firmy, které jsou vSak omezené a firma si nemlze dovolit zaplatit celou
pofizovaci cenu najednou. Nadmérné Cerpani z vlastnich zdrojii spole¢nosti by se negativné

projevilo na jeji likvidité, tedy schopnosti splacet své finan¢ni zavazky.

Vyse danové Gspory pii potfizeni uvérem nebo leasingem je téméf shodna. Zvolena dopravni
spolecnost preferuje co nejrychlejsi odpocet DPH, proto je v leasingové smlouvé uvedena
povinnost pfijemce leasingu odkoupit vozidlo po jeho skonceni. Odpocet leasingu by tedy
probéhl v ptipadé€ uvéru i1 financniho leasingu jednorazove po prevzeti automobilu do uZivani.
Netto vydaj pfi financovani avérem je o 38 euro vyssi nezZ Cisty vydaj na financovani koupé
leasingem, znamena to tedy, Ze pofizeni iv€rem je v tomto piipadé pro firmu draz§i. AvSak
tento rozdil v cené nelze povazovat za pfili§ vyrazny pii vyhodach, které uveér poskytuje oproti
leasingu. Témi jsou vlastnictvi véci a z toho plynouci volné nakladani s ni a doba splaceni
pouze tii roky (36 mésicit). Leasing mé podle soucasné platné legislativy stanoven minimalni
délku trvani, v piipad¢ tahace je to 54 mésict. Behem tohoto obdobi neni firma vlastnikem véci

a nemiiZze s nim nakladat podle svého uvazeni.
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Tab. 9 Srovndni zdrojii financovani investice

Vlastni zdroje financovani
Pofizovaci cena [Euro] 87 130
Odpisy celkem [Euro] 87 130
Danova uspora [Euro]
Vzorec ¢. 8 16 555
Netto vydaj [Euro]
Vzorec¢. 7 70575
Podnikatelsky uvér
Pofizovaci cena [Euro] 87 130
Cést hrazena firmou [%]
z potrizovaci ceny 40
Vyse uvéru [Euro] 52 278
Anuitnf splzf\tka [%] z vySe Gvéru 36 splitek 2,8774
Anuitni splatka [Euro] 1504
Celkova platba [Euro] 54 153
Uroky celkem [Euro] 1875
Odpisy celkem [Euro] 87 130
Danova uspora [Euro]
vzorec ¢. 10 16911
Netto vydaj véetné ¢asti pof. ceny
hrazené firmou [Euro]
vzorec . 9 72 094
Financni leasing
Pofizovaci cena [Euro] 87 130
Akontace [%)] z pofizovaci ceny 40
Akontace [Euro] 34 852
Splzf]tka [%] z potizovaci ceny 36 splatek 1,7176
Splatka [Euro] 1497
Spleiltka [%] z pofizovaci ceny 18 splatek 0,0115
Splatka [Euro] 10
Odkupni cena [Euro] 50
Celkova platba [Euro] 88 958
Cena leasingu [Euro] 1828
Danova uspora [Euro]
vzorec ¢. 12 16 902
Netto vydaj [Euro]
vzorec ¢. 11 72 056

Zdroj: Vlastni zpracovani podle nabidky spolecnosti UniCredit Leasing CZ, a.s.
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5.3 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice

V této kapitole probéhne zhodnoceni ekonomické efektivnosti investice pomoci metody
vnitiniho vynosového procenta (internal rate of return). Jelikoz taha¢ névést neni schopen
generovat trzby samostatné, ale pouze jako soucast jizdni soupravy, rovnéz ekonomicka
efektivnost investice bude posuzovana pro celou jizdni soupravu. Ta se sklada ze zvoleného
tahace Volvo FH 500 vybaveného sroubovym kompresorem XK18-1-ss pro vykladku sypkych
hmot a firmou jiz vybraného silocisternového navésu O.ME.P.S. CR47S. V tabulce ¢. 10 jsou

vycisleny ro¢ni vydajové a piijmové polozky provozu jizdni soupravy ve zvolené dopravni

spolecnosti.

Tab. 10 Rocni vydaje a prijmy z provozu jizdni soupravy

Rocni vydaje a prijmy z provozu jizdni soupravy
1.-3. rok 3.—6. rok 6.—8. rok
Jizdni vykon [km.rok] 80000 80000 80000
Primérna spotfeba nafty [I.100 km™] 35 35 35
Cena nafty [Euro] 0,904 0,904 0,904
AdBlue spotfeba [1.100 km™] 3,178 3,178 3,178
AdBlue cena [Euro] 0,236 0,236 0,236
N&klady na pneumatiky [Euro.rok] 2477 2477 2477
Mzda fidi¢e véetné pojisténi a diet [Euro.rok™] 32881 32 881 32 881
Opravy a UdrZzba [Euro.rok] 1858 1947 2 035
Povinné ruéeni [Euro.rok™] 1844 1844 1844
Havarijni + strojni pojisténi [Euro.rok™] 1483 1483 1483
Pojisténi nakladu a finanénich ztrat [Euro.rok™] 169 169 169
Silniéni dafi [Euro.rok] 1233 1423 1778
Mytné SK [Euro.rok™] 850 850 850
Mytné D [Euro.rok] 2 000 2 000 2 000
Mytné A [Euro.rok™] 3600 3600 3600
Mytné H [Euro.rok™] 480 480 480
Mytné CZ [Euro.rok™] 3797 3797 3797
ReZijni ndklady [Euro.rok™] 9634 9634 9634
A
N&klady celkem [Euro.rok™] 104 573 104 852 105 296
Celkové trzby [Euro.rok™] 108 533 108 533 108 533
Cisty vynos [Euro.rok™] 3960 3682 3237

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ze zvolené dopravni spolecnosti
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Z hodnot ¢istych vynosu a investi¢niho vydaje na jizdni soupravu byla podle vzorce ¢. 13 pro
diskontni sazbu i = 2,5 % vypo¢itana kladna hodnota CSH a pro i = 5 % zaporna hodnota CSH.
Vnitini vynosové procento VVP bylo v tabulkovém procesoru iterativné stanoveno nai=4,7 %
(viz Obr. 8).

Obr. 8 Priibéh CSH v zavislosti na diskontni sazbé

Vnitini vynosové procento
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Zdroj: Autor

Investice do pofizeni jizdni soupravy by firmé pfinesla ro¢ni zhodnoceni ve vysi 4,7 %
z vlozeného kapitalu. Takovou urokovou miru lze pifi srovnani s diskontni sazbou CNB
(0,05 %) nebo s primérnou mirou ro¢ni inflace za rok 2017 (2,5 %) hodnotit pozitivné

a investici doporucit.
6 Zavér a doporuceni

Cilem této bakalaiské prace byl vybér tahace ndvést podle pozadavkl zvolené dopravni firmy.
Dale mél byt managementu spolecnosti doporuc¢en vhodny zpisob financovani investice do
vybran¢ho tahae a nakonec ovéfena ekonomicka efektivnost dané investice. Zakladem
K naplnéni téchto cilii byla reserSe odborné literatury shrnutd v kapitolach zabyvajicich se
legislativni a ekonomickou strankou provozu nakladni autodopravy, multikriteridlni analyzou
variant a problematikou investic v¢etné jejich financovani a hodnoceni. Téchto teoretickych

poznatkil bylo vyuZito dale v praktické ¢asti prace.
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Vybér tahace naveést byl proveden pomoci multikriteridlni analyzy variant, konkrétné
viceurovitovou metodou AHP (Analytic Hierarchy Process). Tato metoda vhodna k vyuziti
jednim fesitelem rozklada slozité rozhodovaci procesy do hierarchického systému. Diky tomu
bylo mozné k analyze modelt tahact vyuzit velkého mnozstvi kritérii pfi zachovani
ptehlednosti feSeného problému a vypovidaci hodnoty feseni. NejlepSim tahacem podle
autorem zvolenych kritérii bylo vyhodnoceno Volvo FH 500 v poradi tésné nasledované
Renaultem T 480. Rozdil syntetickych vah téchto variant byl 0,011, zatimco od dalSich tahaci
si drzel Renault T 480 odstup v syntetické vaze minimalné 0,038. Je zajimavé povSimnout si,
jakym zptisobem dosahli svého dobrého hodnoceni prvni dva modely. Volvo FH 500 sice
disponuje jednou z nevyssich potizovacich cen, ale v kritériich zistatkova hodnota, spotieba
PHM a otackova charakteristika motoru vyrazné dominuje. Naopak Renault T 480 opira své
Vv pfepoétu o vice nez 250 000 K¢. Jinak lze konstatovat, ze na trhu tahact se potvrdila
predpokladana velmi nizka diferenciace prodavanych modelt. Odliseni od konkurence se tak
vyrobci snazi dosahnout pfedevs$im riznymi asistenty, telematickymi systémy a poprodejnimi
sluzbami. Je tfeba si uvédomit, ze vysledky multikriteridlni analyzy variant urcuji pfedevs§im
vybrana kritéria hodnoceni téchto variant a jejich vahy. Jak je ziejmé z hodnot vah kritérii
v tabulce ¢. 8 v kapitole 5.1, hlavni roli v tomto vybéru taha¢e méla ekonomicky zalozena
kritéria hodnoceni jako pofizovaci cena, zlstatkovd hodnota, ekonomika provozu a spotieba
paliva. Pokud by feSitel zvolil jina kritéria nebo je preferoval jinak nez autor této prace,
vysledky analyzy by mohly byt odlisné. Proto je vhodné vysledky multikriteridlni analyzy
variant chépat v kontextu konkrétniho feSeného problému, nikoliv jako obecné platné.
Napftiklad pfi dneSnim nedostatku fidi¢li na trhu prace uz neni vyjimkou, pokud dopravni firma
voli novy automobil i podle piani dlouholetého zaméstnance. Ridi¢iv vztah ke konkrétni
znacce potazmo modelu tahace by bylo mozné pii vybéru multikriterialni analyzou samoziejmée
také zohlednit.

Moznosti financovani vitézného tahae Volvo FH 500 byly porovnany pomoci danové Gspory,
jiz firm¢& poskytnou a netto vydaje, ktery bude nutné na investici vynalozit. Dana dopravni
spolecnost nemd dostatek vlastnich zdrojii k plnému financovani této investice. Operativni
leasing pro ni také neni vhodny, protoZe je schopna ¢ast udrzby provadét svymi silami, prodej
vozidla na konci uzivani provést samostatné a ani specificka konfigurace tahace pro pouziti
vV soupravé se silocisternovym navésem nenahrava efektivnimu vyuziti tohoto zpisobu
financovani. Z nabidek finan¢niho leasingu a podnikatelského uvéru pfedlozenych firmé byla
jako vhodnéjsi posouzena varianta tvéru. Prestoze je netto vydaj vynalozeny na kryti investice

uvérem vyssi o V prepoCtu bezmala tisic korun oproti leasingu, 1ze tento rozdil povazovat za
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marginalni v porovnani s moznosti volného nakladani s majetkem, kterou uvér nabizi a leasing
nikoliv.

Vzhledem k tomu, Ze vybrany taha¢ nebude vytvafet trzby samostatné, ale pouze v jizdni
souprave, byla také ekonomicka efektivnost hodnocena pro investici do celé jizdni soupravy.
Ta se skladd z multikriteridlni analyzou vybraného tahade Volvo FH 500 (financovaného
Z poskytnutého uvéru) doplnéného osvédcenym Sroubovym kompresorem XK18-1-Ss pro
vykladku sypkych hmot a z firmou taktéz osvéd¢eného silocisternového navésu O.ME.P.S.
CR47S. Urokova mira, kterou pfinese investice do této jizdni soupravy, byla metodou vnitiniho
vynosového procenta (internal rate of return) vyhodnocena na 4,7 %. To lze v kontextu aktualni
0,05% diskontni sazby CNB a 2,5% pramérné ro¢ni miry inflace za rok 2017 (CSU) hodnotit
jako kladny vysledek, a investici tedy doporucit k realizaci. Pro zvyseni ziskovosti investice je
vSak vedeni dopravni spolec¢nosti doporuceno vyuzivat vSech dostupnych prostiedki ke
snizovani provoznich nakladu jizdni soupravy. Vhodnym podkladem k tomu muize byt struktura

téchto nakladi v dané firm¢ zjisténa autorem. (viz Tab. 11).

Tab. 11 Struktura rocnich ndakladii na provoz jizdni soupravy

Struktura rocnich provoznich nakladi jizdni soupravy ve zvolené
dopravni spole¢nosti

[Euro] [%]
Nafta 25 324 29
AdBlue 600 1
Pneumatiky 2477 3
Mzda fidice v¢. pojisténi a diet 32 881 37
Opravy a udrzba 1858 2
Povinné ruceni 1844 2
Havarijni + strojni pojisténi 1483 2
Pojisténi ndkladu a finan¢nich ztrat 169 0
Silni¢ni dan 1441 2
Mytné 10 727 12
Rezie 9634 11
Celkem 88 439 100

Zdroj: Autor
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