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Souhrn

Cilem této bakak&ké prace je popsat implementaci jednotét®vé osnovy a &etnich
standard matdské spolénosti na dtovy rozvrhéeské dcéné firmy. Zakladni otazkou
je, jak vyhowt na jedné stranpozadavkm matéske firmy a na druhé stramarokim,
které v oblasti &etnictvi a finakniho vykazovani klade na spdhsticeska legislativa.
Hlavni rozdily vyplyvaji z rozdilnych standdrdkteré ma firma uplatnit: zatimco
matdska firma wdtuje podle mezinarodnich standarfinancniho vykazovanigceska
dceina firma uplatiuje ¢eské detni standardy. Mezinarodni standardy fifrdho
vykazovaniceska detni legislativa i hlavni rozdily mezi nimi jsougsany v kapitole
2 této prace. Vaeti kapitole jsou vysttleny standardy skupiny, koncept dvou hlavnich
knih (podle mezinarodnich i lokalnich standgrd jedné, struktura jednotn&tave
osnovy a systém igdisek. Dale je popsan vlastniup¢h implementace detns
nastaveni ERP systému na novyisggb &tovani. V z&¥ru je zhodnocen cely fibch a
posouzena pozitiva i negativa implementace jednaitayé osnovy.

Summary

The aim of this thesis is to describe the impleragon of a standard chart of accounts
and accounting standards of the parent companyhtot cof accounts of Czech
subsidiary. The basic question is how to meethalrequirements: on the one hand, the
parent company’s claims and on the other hand, ddsnplaced on the accounting and
financial reporting of the company by Czech ledisla The main differences results
from the different standards that the company baapply: while the parent company
follows International Financial Reporting Standardise Czech subsidiary applies
Czech accounting standards. International FinariRgborting Standards, the Czech
accounting legislation and the main differencesveen them are described in Chapter
2 of this thesis. The third chapter explains actiognstandards of the group, the
concept of two general ledgers (according to irgteomal and local standards) in one,
standard chart of accounts structure and systernosf centers. The following is
description of the actual course of implementationluding setting the ERP system to
a new method of accounting. At the end, whole @®ds reviewed and positive and
negative aspects of the implementation of a stahdaaurt of accounts are assessed.
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1 Uvod

| kdyz cilem @etnictvi a finakdniho vykaznictvi je vzdy podavatmy a poctivy obraz
hospodéeni a finakni situace firmy, rozdilné pohledy na tento obnazdilna mira
zasali statu do podnikani a odliSné mb&é systémy, které majiiznou Urové
poZzadavk na daové (Eetnictvi, mohou vést k vyznamnym roZdfl nejen mezi
vychodni a zapadni Evropou, ale i mezi jednotlivyzeimémi v ramci obou blok.
ProtoZze matiské firmy v sodasné dob globalizace podnikanéasto maji dcené
podniky ve vice zemich, je pochopitelny pozadawektb matéskych firem nejen na
piesné a dasné poskytovani vysletlk hospod&eni z jednotlivych da@nych
spole&nosti, ale i na jednotnost pouzivané metodiky. Tedly k poZzadavku na
standardizaci &etnictvi a zejména fingniho vykaznictvi. V Evrop tak vznikly
Mezinarodni detni standardy. ProtoZzdéighz neni kladen nacétnictvi jako takové, ale
piedevSim na obraz hospddai a finakni situace firmy, ktery ma éétnictvi
poskytovat, jsou tyto standardy od roku 2003 vyd@viako Mezinarodni standardy

finanéniho vykaznictvi.

Od devadesatych let dvacatého stoleifala do zemi byvalého vychodniho bloku
vyrazrée expandovat firmy ze z&padni Evropy. KromodliSné mentality a
administrativni narénosti se musely vygédat i s rozdilnymi fistupy a poZzadavky na
Gcetnictvi a finadni vykaznictvi. Zakonné pozadavky naetnictvi a finadni
vykaznictvi v zemich vychodni Evropy jsott$inou velmi striktni a stanovuji firmam
nejen nalezitosti obsahové ale i relativdetailni nalezitosti formalni. Na rozdil od
mezinarodnich standardtanovujicich pouze minimalni rozsah vykagetni zaerky,
jsou to i povinné formatysthto vykaz a v izné mfe i povinné Gtové osnovyCeska
firma mohla do roku 2010 podle mezinarodniaketdich standakd U¢tovat pouze
v piipadt, Ze byla kétovana na burze. Pokud vSak byla naebkétovana zahratmi
matka a nikoliceska dc#ina spolénost, musela tatéeska spokénost &tovat podle
¢eskych édetnich standafd Fxi uctovani podle lokalnichdetnich standafda nasledné
apraw vysledki na mezinarodnidetni standardy dochazi k odchylkam aiespostem.
Duvodem je jednak zjednoduSovani vykaznictvi na Uraloginé spolé€nosti kuili
casové nargnosti, ale i nefesné pochopeni standardhatéské firmy, které vznika

z rozdilného pohledu na vysledky hosp@ié podle fiznych standard Vzhledem



k riznorodosti detnich standaidv jednotlivych zemich je logickymtdledkem snaha
0 zavedeni standardmatdgské firmy jako primarnich standdrdpro &tovani a
vykazovani hospodsékého vysledku, a to v co nejdet&jii struktide, a odsunuti
lok&lnich &etnich standafddo sekundarni pozice.

Tim se vSak ddeaa firma logicky ocita ped op&nym problémem: jak i primarnim
Gctovani a vykazovani podle standarchatky dodrzet i lokalni standardy a vylov
ostatnim poZadawikn: finartnimu &adu, statistickému f&du atd. Akoli snahou
matdgské firmy je poskytnout uZivatieh konsolidované detni uzavrky presné a
spolehlivé informace a vyvarovat se takpadnych problérins akcion& nebo burzou,

je pro dcéinou spolénost mnohem aktualji hrozba postihu ze strany statni spravy.
V prvnifact jde tedy o to, jak implementovat detailni stangtarchtéské firmy tykajici

se Wtovani, princifh oceiovani a finatniho vykaznictvi v prosédiceské spolkénosti a
dodrzet pitom ceské detni standardy a ostatni zakonné poZadavky dqednictvi a
finan¢ni vykaznictvi, které jsou na spotest kladeny zakonem @etnictvi, daovymi

zakony a dalSimiiedpisy.

Druhou otazkou je, jaké vyhody a nevyhody tentdispbp &tovani a finatiniho
vykazovani firn¢ ptinese. Nejde totiz jenom océtnictvi a finakni vykaznictvi jako
takové, ale takovytorpchod klade dalSi poZzadavky. Jsou Zdmé moznosti a omezeni
dané detnim softwarem, resp. ERP systémem firmy, fimimar@&nost gipadnych
Uprav softwaru a zejména zvySené naroky na lidskéje. Ty se netykaji jen Useku
financi. ProtoZe podklady praétnictvi vznikaji nafi¢ v celé firng a finargni situace
hospodéeni firmy neni jen zalezitosti finaniho Useku, ale manaZema vSech
arovnich, dotkne se tato zma alespd casté&né velke ¢asti klicovych uzivatel ERP

systému.



2 Ceské a mezinarodni $etni predpisy

Zakladni pravni normou pro vedenietnictvi vCeské republice je zakan 563/1991
Sb., o @etnictvi ve ziini pozdjsich gedpis® (dale jen ,zakon o detnictvi®). Na r¥j
navazuji dalSi fedpisy. Pro podnikatelské subjekty je to vyhlagkeé00/2002 Sb.,
kterou se provaili néktera ustanoveni zakona ¢etnictvi, pro detni jednotky, které
jsou podnikateli &tujicimi v sousta¥ podvojného &etnictvi, ve z#ni pozdjSich
predpigi® (dale jen ,vyhlaska 500/2002“)&ské detni standardy procetni jednotky,
které @&tuji podle vyhlaskye. 500/2002 Sb., (dale jenCeské @etni standardy pro
podnikatele* nebo zkracen,CUS"). Jejich vydani oznamuje ministerstvo finagR
dle zakona o &etnictvi a jsou zvi@jreny ve finagnim zpravodaji a na internetovych

strankach ministerstva financR>.

Harmonizace &etnictvi a @etniho vykazovani je vnimana jako &ést jednotného
evropského podnikatelského piiesti. Cilem je umozZnit srovnatelnost podnikatelskych
subjekfi z iznych zemi a zajistit jednotné pochopeni éatdi oSeteni transakci a
finanéni situace podnik{.Nastroji harmonizacedétnictvi a @etniho vykazovani jsou
smernice Evropské unie a Mezinarodnéetni standardy (IAS), resp. Mezinarodni
standardy &etniho vykaznictvi (IFRS). S¢mice Evropské unie jsougdpisy zavazné
pro vSechnylenské zer. Po odsouhlaserienskymi staty se stavaji zavaznymi, maji
pevny termin realizace a mohou sénih jen formou oficialnich zrn. Ueetnictvi a
ucetniho vykazovani se tykétvrta a Sedma sémice EU. Tyto srirnice se orientuji na
nejvétSi moznou jednotnost, a pouze ngtai vykazy, nikoli na arove konkrétnich
postupi. Vzhledem k tomu, Ze jsou zaloZzeny na dahgtinotlivych stal Evropské

unie, existuji v&chto snérnicich kompromisy i mozna variantiéSeni. Mezinarodni

! zékon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi ve zini pozd;jSich novel

2 \yhlagkac. 500/2002 Sh. kterou se prowfichéktera ustanoveni zakora563/1991 Sbh., odétnictvi,
ve zréni pozdjSich gedpid, pro &etni jednotky, které jsou podnikateliétdjicimi v soustay
podvojného Getnictvi , ve z#ni pozdjSich novel

® Ministerstvo financiteské republiky, Finami zpravodaj 2003, internetovy odkaz ze dne 1611120
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/financnpravodaj.html?year=2003

4 SRAMKOVA A., JANOUSKOVA M., Mezinarodni standardietniho vykaznictvi — IAS/IFRS —
praktické aplikace, Praha: Institut svazietiich, a.s., 2004, ISBN 80-86716-09-0, str. 9.
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standardy IAS/IFRS obsahuji dopoéemé postupy vychazejici z kon¢afpho ramce,

které definuji pijatelnaieSeni pro jednotlivé problémové okruhy.

2.1 Zakon o Wetnictvi

V 82 zakona o &etnictvi je definovano, na které osoby se zakoahue. Krong jinych
jsou to pravnické osoby, které maji sidlo na GzE€eské republiky. Zadna pravnicka
osoba se sidlem @eské republice tedy nee (Etovat jinak, neZ v souladu s timto
zakonem. Zakon odétnictvi dale v 84 odst. 8 uklad&einim jednotkam povinnost
.,dodrzovat pi vedeni detnictvi zejména sfmou (rFtovou osnovu, uspadani a
oznaovani polozek detni za¥rky a konsolidovanédétni zaerky, obsahové vymezeni
techto zavrek, etni metody a ostatni podminky vederietdictvi stanovené
provadscimi pravnimi pedpisy®. Zakon do roku 2010 obsahoval pouze nésledujici
vyjimku z této povinnosti;,U c¢etni jednotky, které jsou obchodni sgolesti a které
jsou emitentem cennych papiregistrovanych na regulovaném trhu cennych papir
v clenskych statech Evropské unie, pouZiji prtovani a sestavenicatni zaerky
Mezinarodni detni standardy upravené pravem Evropskych gpolgvi. Regulovanym
trhem se \Ceské republice procdély tohoto zakona rozumisgny trh podle zvlastniho

pravniho pedpisu.”

Analogicky byla uvedena tato vyjimka také v §23atod zakona
0 &etnictvi, ktery se vztahuje k pouZiti MezinarodniaRetnich standaid
v konsolidaci. 823a navic umidval v odst. 2 i ostatnim konsolidujicimtainim
jednotkam (tj. &m, které nejsou emitenty registrovanych cennychirpggk je uvedeno
vyse),pro sestaveni konsolidovanéétni zaérky a vyhotoveni vyemi zpravy pouzit

Mezinarodni detni standardy podle odstavce®1*

Ze zréni zakona az do roku 2010 vyplyvalo, Ze vySe uvéd@etni jednotky mohly

Mezinarodni detni standardy pouZzit pouze pro sestaveni konsaitd@etni zavrky,

> NOVOTNY P., Zaklady &etnictvi, prvni vydani, Praha: VSEM 2007, ISBN ®B®86730-08-0, str.
140-143.

® §5 odst. 8 zakon& 563/1991 Sh., od@tnictvi ve zini pozdijSich predpis

78§19 odst. 9 zakona 563/1991 Sb., odétnictvi ve z&ni pozdjSich gedpig

8 §23a, odst. 2 zakora 563/1991 Sb., odétnictvi ve z&ni pozdjsich predpisi
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nikoli pro tovani a sestaveni individualni zélky. Pro pravnickou osobu se sidlem
v CR, ktera vstupovala do konsolidace zahmanmatéské firmy, tak platila povinnost
Uctovat a sestavovat svou individualeéni za¥rku v souladu se zakonem odetinictvi

a navazujicimi pravnimitpdpisy, i kdyZz mateska firma pro Gely konsolidované
uzawrky vyZzadovala podklady v souladu s Mezinarodnigetdimi standardy. Teprve
novela ¢. 410/2010 Sh., zakona a:ainictvi vlozila do tohoto zakona 819A, ktery
moznost dtovani a vykazovani podle mezinarodnicketdich standafd rozsfil od
1.1.2011;,Pokud Ize pedpokladat, Ze k rozvahovému dni budetii jednotka uvedena
v 8 22 odst. 3 pism. a) nebo b) povinna podrobisestaveni konsolidovan&eini
zawrky za pouziti mezinarodnichcetnich standar@, mize rozhodnout o pouziti
mezinarodnich detnich standar@l pro (¢tovani a sestaveni svéceini zavrky

k uvedenému rozvahovému dni. Rozhodnuti o powgihérodnich detnich standard
pro ctovani a sestavenicétni zaerky a stanovenidetniho obdobi, od kterého budou
mezinarodni detni standardy pouzivany, podléha schvaleni ndwy&ganem této
tcetni jednotky.? Obdobrg k tomu, jak novela upravuje podminky pro konsoliiou
spol&nost, upravuje i podminky spdleosti konsolidujici. Dale také tato novela
upravila pouziti mezinarodnich standard piéipad, Ze cenné papiry emitované

jednotkou pestanou byt obchodované na regulovanych trzich v EU

Zakon o @etnictvi jako zakladni pravni norma pro vedeggtaictvi definuje zakladni
pojmy a tvdi pravni rAmec pro navazujici praviiegpisy. V prvnic¢asti zdkona jsou
definovana obecné ustanoveni: na koho se zakohujeta co je fedmétem (Eetnictvi.
V druhécasti se zakondanuje rozsahu vedentétnictvi, nalezitostemd@tnich doklad,
definici etnich zapis a etnich knih. Wetni za¥rka, individualni i konsolidovana,

7 v Z

je prednetem feti ¢asti zakona. Nasleduji¢asti se vztahuji ke #igobim oceaiovani,
inventarizaci majetku a zéavarka Uscho¥ (¢etnich zaznaln Poslednicésti jsou
spole&na, gechodna a za@vecna ustanoveni. Zakon océtnictvi je spolény pro
vSechny typy detnich jednotek jak jsou vymezeny v 81 odst. 2raopjsou specifika
jednotlivych &etnich jednotek zohledna v navazujicich detnich pedpisech. Pro

podnikatele je to vyhlaSka 500/2002°6S pro podnikatele.

° 819a, odst. 7 zakorta 410/2010 Sb., kterym se novelizuje zakoB63/1991 Sb., odétnictvi ve z&ni
pozdjSich gredpig



2.2 Provadéci vyhlaska

VyhlaSka 500/2002 zapracovava deského systému regulace&etnictvi gislusné
piedpisy Evropské unie, a ttvrtou a sedmou sémici Rady.Ctvrta snérnice rady ze
dne 25.7.1978 vymezujedi (Cetni uzav¥rku, uvadi obecna pravidla pro sestavovani
Gcetnich vyka#. Sedma sirnice Rady ze dne 13.6.1983 je zdlema na Getni vykazy
koncernovych a holdingovych seskupeni pottiikvyhlaska dale upravujgozsah a
zpisob sestavovani catni zaerky; uspagadani, ozn&ovani a obsahové vymezeni
poloZzek majetku a jinych aktiv, zavazk jinych pasiv v ¢etni zavrce; usp@adani,
ozna’‘ovani a obsahové vymezeni naklaslynos a vysledk hospodaeni v @etni
zawrce; uspdgadani a obsahové vymezeni Visyicich a dophujicich informaci

v priloze v w@etni zavrce; uspdadani, ozndovani a obsahové vymezeni polozek
konsolidované d¢etni za¥rky; metody konsolidacecétni zavrky a postup zahrnovani
Gcetnich jednotek do konsoli¢teiho celku; uspadani a obsahové vymezenéipledu o
pereznich tocich a fehledu o zenach vlastniho kapitalu; sémou (rftovou osnovu;
Gcetni metody; metody/echodu z déové evidence podle zvlastniho zakona na
Ucetnictvi“’., Sousasti vyhlasky 500/2002 jsou ififphy, ve kterych je definovano
uspdadani a oznmvani polozek rozvahy f{poha 1 vyhlasky), usgadani a
ozna&ovani polozek vykazu zisku a ztraty — druhailéreni (priloha 2 vyhlasky),
uspdadani a ozn#vani poloZzek vykazu zisku a ztraty — druha¥eéneni (pfiloha 3
vyhlasky) a smrna @tova osnova (floha 4 vyhlasky). Sgrna (Etova osnova pro
podnikatele nedefinuje syntetickétyi jak tomu byvalo tive, ale pouze diove tidy a

Gctoveé skupiny (viz. Hlohal).

Uctova tida O je ukena pro dlouhodoby majetek. V ramci tét&ta¥é tidy musi
podnikatel jako &Getni jednotka rozliSovat dlouhodoby nehmotny mé&jefeag.

software nebo ocenitelna prava), dlouhodoby hmotmgjetek odpisovany (nap
budovy, stroje apod.), dlouhodoby hmotny majetekodpésovany (pozemky),
nedokoreny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek dizovany dlouhodoby

1 NOVOTNY P., Zaklady &etnictvi, prvni vydani, Praha: VSEM 2007, ISBN ®B®86730-08-0, str.
141

1 vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se prasjadektera ustanoveni zakona 563/1991 Sb..¢etnictvi, ve
zréni pozdjSich edpidi, pro &etni jednotky, které jsou podnikateli¢tdjicimi v sousta¥

podvojného Getnictvi, §1



financni majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetikuhodoby finaéni
majetek. VesSkery majetek néchto (Etech eviduje v piizovaci cel. Zvlag musi byt
evidovany opravky k dlouhodobému nehmotnému majetkuavky k dlouhodobému
hmotnému majetku a opravné polozky k dlouhodobérajetku.

Uctova tida 1 je ¥novana zasobam. Ty podnikatelé povitteni na material, zasoby
vlastni vyroby, zbozi, poskytnuté zalohy na zasdgy.(Etech tchto skupin se diuje

vV paiizovacich cenach. SniZzeni hodnoty z&sob {naplivodu pomalé obratovosti
z4asob) se eviduje zviagako opravné polozky k zasobam.

V ramci &tove tidy 2 se eviduje kratkodoby finam majetek a kratkodobé bankovni
avéry, tj. se splatnosti do 1 roku. V tétwde se dale rozliSuji penize (hotovostfiyd

v bankéach, kratkodobé bankovni¢ty, kratkodobé finatni vypomoci, kratkodobé
cenné papiry a podily a fipovany kratkodoby finami majetek. ZvIastni skupinati

je urkena pro zattovanicasového nesouladuigievodech mezi bankovniméty nebo
mezi bankovnim &em a hotovosti. Tato skupina se nazyw@vpdy mezi finatnimi
Gcty. Analogicky k opravnym polozkam u zasob se i métkodobého finatniho
majetku snizeni ceny eviduje zuwasha &tech skupiny opravné polozky ke
krdtkodobému finaimimu majetku. VSechny vySe uvedenétowré tidy obsahuji

rozvahove aty, které se vykazuji na straaktiv.

Zctovaci vztahy jsouiednmétem 3. @tove tidy. Tato @tova tida takeé je takéridou
rozvahovych tti, ale obsahuje jakéty aktivni (majetek podnikatele), tak ¢t pasivni
(zdroje kryti majetku). Z&tovaci vztahy zahrnuji nejen vztahy s &dtbeli a dodavateli,
ale i s ostatnimi subjekty: naganestnanci, spokniky nebo statem. Podnikatelé musi
ve svych zgtovacich vztazich rozliSovat: pohledavky (kratkogélob dlouhodobé),
zavazky (kratkodobé), Ztovani se zagstnanci a institucemi, Zéovani dani a dotaci,
pohledavky za spotaiky, za @astniky sdruzeni a z&leny druzstva, zavazky ke
spole&nikam, k astnikim sdruzeni a kélenam druZstva, jiné pohledavky a zavazky,
piechodné &ty aktiv a pasiv {asoveé rozliSeni). Stejrjako u vySe uvedenychtiovych
téid i zde se sniZeni hodnoty eviduje na zvlaStnittech jako opravna polozka
k z&tovacim vztabhm a vnitni z(&tovani. Zatimco pohledavky se ve Itavé #ide

eviduji bez ohledu na dobu splatnosti, je na strzdvazk tato &tova tida ugena



pouze pro ty zavazky, které jsou kratkodobé (satspbti do jednoho roku). Pro

uctovani o dlouhodobych zavazcich j€éema 4. dtova ¥ida.

Posledni Gtovou ¥idou obsahujici rozvahovéty je iitova ¥ida 4 — Kapitalové &ty a
dlouhodobé zavazky. Zde obsaZengylse aZ na vyjimky (ndp odloZzend déova
pohledavka) vykazuji na strapasiv a jedna se o dlouhodobé zdroje kryti. Zaggen
¢leréni na zakladni kapital a kapitalové fondy, rezefenidy, nedlitelny fond a ostatni
fondy ze zisku a ievedené vysledky hospdeai, vysledek hospoteni, rezervy,
dlouhodobé bankovni &y, dlouhodobé zévazky, odloZeny nday zavazek a

pohledavka, individualni podnikatel.

Uctova ¥ida 5 je prvni dtovou tidou obsahujici ¢ty spadajici do vykazu zisku a
ztraty, a to naklady. Vzhledem k tomu, jak Sirokéldrum @etnich pipadi musi tato
tiida pojmout, nentlenéni pro podnikatele ifliS podrobné. Obsahuje pouze #ev
Gctovych skupin: spedebované nakupy, sluzby, osobni naklady,édarpoplatky, jiné
provozni naklady, odpisy, rezervy, komplexni nalglaatistich obdobi a opravné
polozky v provozni oblasti, fin&ni naklady, rezervy a opravné polozky ve figran

oblasti, mimd@adné naklady, da&we pijmu, prevodové dty a rezerva na diaz prijma.

Proti nakladm stoji &tova ¥ida 6 — vynosy. Obligatornéleréni vynosi je jeSt
zbozi, zmdny stavu zasob vlastniinnosti (vyprodukovany ale nerealizovany
hospodésky vysledek), aktivace, jiné provozni vynosy, fitki vynosy, mimeadné

vynosy a pevodoveé (ty.

Uéty dalSich dtovych #id jiz nejsou pedmitem rozvahy ani vykazu zisku a ztraty.
Uctova tida 7 je ukena pro za&rkové (ty: GGty rozvazné a det ziski a ztrat a
podrozvahové &y. Uétové tidy 8 a 9 obsahuji vnitropodnikové&dinictvi a jejich

¢lereni je plre ponechano na podnikateli.

Pro WtSinu podnik nebo podnikatél vSak takovét@lenéni neni dostéujici. VétSinou
pouzivaji alesp syntetické Gty (tfimistné),casto tak, jak byly flve dany ve sigrné
Gctové osnovw. JednodusSe poktaji v tom, jaké dty pouzivali dive a maji tak dobry
zaklad pro porovnani jednotlivychéétnich obdobi. Pro mnoho z nich vSak ani toto

¢leréni neni dostéujici a Bzn¢ se pouziva dvouyita réekdy i vicemistné ozrié@ni pro
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analytické éty, aby byl podnik schopen rozlisSit své vynosy, ladly, majetek nebo

zavazky v takove meé, ktera je pdebna pro jehdizeni a finatini vykaznictvi.

2.3 Ceské ¥etni standardy

Ceské @etni standardy pro podnikatele obsahuji 22 starigattbré se podroli

vénuji jednotlivym oblastemdtovani a vykazovani.

Tabulka 1Ceské detni standardy pro podnikatele

CUS¢islo | Nazev

001 U¢ty a zasady &tovani na dtech

002 Operace na Zatku a na koncidetniho obdobi

003 Odlozena da

004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kursové rozdily

007 Inventariza&ni rozdily a ztraty v ramci norentippzenych Ubytk zasob

008 Operace s cennymi papiry a podily

009 Derivaty

011 Operace s podnikem

012 Zmeény vlastniho kapitalu

013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 Dlouhodoby finatni majetek

015 Zasoby

016 Kratkodoby finakni majetek a kratkodobé bankovniety

017 Zuctovaci vztahy

018 Kapitalové @ty a dlouhodobé zavazky

019 Néaklady a vynosy

020 Konsolidace

021 Vyrovnani, nuceneé vyrovnani, konkurs a likvidace

022 Inventarizace majetku a zavdzkii prevodech majetku statu na jit
osoby

023 Zakladni postupyifp sestavovani vykazu o p&mich tocich

Zdroj: Ministerstvo financéeské republiky, Finami zpravodaj 2003, internetovy odkaz ze dne
16.1.2011http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/financnpravodaj.html?year=2003

Prvni standard (001 —d a zasady &ovani na dtech) je obecny a jeho cilem je

stanovit zakladni postupytovani na gtech za Gelem docileni souladutippouzivani

Gcetnich metod &etnimi jednotkami. Jedna se mam Zizovani analytickych a

podrozvahovych &, uskuténovani &etnich zapig nebo vnitropodnikové detnictvi.

Standard 002 semuje operacim na 2atku a na konci detniho obdobi, tj. otevirani a
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uzavirani detnich knih. DalSiceské @etni standardy stanovuji zakladni postupy

Gctovani pro oblasti getnictvi tak, jak je uvedeno v tabulce 1.

V seznamu chybi standard 010. Tento standard bgem. Posledni standard - 023 - se
nezabyva postupyctovani, ale je zagten na zakladni postupyigestavovaniighledu
0 pergznich tocich tak, Ze uvadiilad moznéhaeSeni pehledu o petznich tocich

negimou metodou.

2.4 Smeérnice Evropské unie

Ctvrta snérnice Rady ze dne 2%ervence 1978, zaloZzena tia 54 odst. 3 pism. g)
Smlouvy, o rénich (Eetnich zagrkach rekterych forem spolmosti vydana v éednim
véstniku Evropskych spolenstvi dne 14.8.1978upravuje povinnosti @itych firem
(a.s., s.r.o.) b sestavovani a vykazovanic¢ra etni za¥rky. Jednim z hlavnich
duavodi vzniku snérnice byla nutnost koordinacégulpigi ¢lenskych stét tykajicich se
struktury a obsahu &aich &etnich zagrek a vyr@nich zprav, pouzitych metod
ocaiovani a zviejnovani tchto dokumernt, ktera je dlezitd zejména pro ochranu
spole&nika a tetich osob. Zakladem je definicéefni zaérky, ktera podle sirnice
obsahuje rozvahu, vysledovku a koméktdicetni zaérce. Tyto dokumenty tvud jeden
celek. Réni (Cetni za¥rka musi podavat pravdivy &my obraz o stavu aktiv, pasiv,
finanéni pozici a zisku nebo ztgatspole&nosti. Aby mohl byt poskytnut takovyto
pravdivy a ¥rny obraz, pedepisuje sirnice povinnécleréni rozvahy a vysledovky,
stanovuje minimalni obsah komefg& Eetni za¥rce a vyr@ni zpravy a koordinuje
rizné metody odmvani aktiv a pasiv, aby bylo z&ano, Ze roni etni zaérky

budou obsahovat srovnatelné a rovhocenné informace.

Sedma srrnice Rady ze dne 1%ervna 1983, zalozena rih 54 odst. 3 pism. Q)
Smlouvy o konsolidovanych ¢étnich zéawrkach vydana v Eednim stniku

Evropskych spokenstvi dne 18.7.1983 se nuje skupindm podnik (koncern,

EUR - Lex, Ristup kpravu Evropské unie, internetovy odkaz zee 23.1.2001: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:1731978L0660:CS:PDF

13 EUR - Lex, Ristup k pravu Evropské unie, internetovy odkaz zee @®3.1.2001: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=DD:1 7319831 0349:CS:PDF
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holding) s tim, Ze konsolidované&aini za¥rky musi byt sestaveny tak, aby fican
informace o takovych skupinach byly poskytnuty spoeikim a tetim osobam.
Vnitrostatni pravni fedpisy tykajici se konsolidovanycitainich z&grek proto musi
byt koordinovany, aby se docililo srovnatelnostrawnocennosti &chto informaci.
Smernice v prvéiad definuje, které podniky a v jakychtipadech museji sestavovat
konsolidovanou €etni za¥rku. Dale stanovuje obsah aigpb sestaveni konsolidované

Gcetni za¥rky, minimalni obsah konsolidované vgro zpravy a komentaé k zavrce.

Smeérnice Rady tykajici sec@tnictvi jsou plibéZzrné novelizovany a dopbvany tak, aby
sledovaly sotasny vyvoj a pdaeby uzivatel. Jen v poslednichép letech to byly nap
Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/49/ES eel@ncervna 2009 , kterou
se néni smérnice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS, pokud jdeldaré pozadavky na
zvaejiovani u gtednich spokénosti a povinnost sestavit konsolidovanotetai
zawrku, Snernice Evropského parlamentu a Rady 2008/30/ES eeldniiezna 2008 ,
kterou se rani smérnice 2006/43/ES o povinném audituéméch a konsolidovanych
Gcetnich zavrek, pokud jde o prov&di pravomoci s¥#ené Komisi, Srérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/46/ES ze dnéetdna 2006 , kterou seémi
smérnice Rady 78/660/EHS o dnich &etnich z&wrkach rekterych forem spolaosti,
83/349/EHS o konsolidovanycheétnich zawrkach, 86/635/EHS o dmich (Eetnich
zawrkach a konsolidovanycheatnich zagrkach bank a ostatnich fin&rich instituci a
91/674/EHS o rénich (etnich zagrkach a konsolidovanych ¢étnich zagrkach
pojistoven nebo Sernice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dn
17. kwtna 2006 o povinném auditu dgmich a konsolidovanychéatnich zagrek, o
zmeéné snernic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruSenirsice Rady
84/253/EHS"

1 EUR - Lex, Ristup k pravu Evropské unie, internetovy odkaz zee ®5.1.2001: http://eur-
lex.europa.eu/Result.do?arg0=%C3%BA%C4%8Detn*&alsrg2=_&titre=titre&chlang=cs&RechT
ype=RECH_mot&idRoot=12&refinecode=LEG*T1%3DV112%3B%3DV1%3BT3%3DV1&Submi
t=Hledat
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2.5 Mezinarodni standardy €etniho vykaznictvi

Podle n&izeni o uplatovani IAS, pijatého Evropskou komisi v roce 2002, museji
spol&nosti, které maji cenné papiry kotované na reguigeta trzich, sestavovat
konsolidované &etni zavrky v souladu s Mezinarodnimi standardycetiniho
vykaznictvi a to p&inaje od 1.1.2005 lenské zem EU mohou toto nidzeni rozit i

na individualni detni za¥rky. Tato Uprava je zapracovana i do platnéhmiznakona o
Ucetnictvi. Roz&eni povinnosti na nekotované spmiesti vSakéeska pravni Uprava

nezahrnuije.

Az do konce roku 2002 byly mezinarodni standardgawany pod zkratkou IAS —
International Accountig Standards (Mezinarodéétai standardy). Od roku 2003 jsou
nové standardy vydavané pod zkratkou IFRS — Intemma Financial Reporting
Satndards (Mezinarodni standardy fitito vykaznictvi) s tim, Ze stavajici standardy
IAS zustavaji v platnosti do té doby, nez budou aktushrny a nahrazeny novym
standardem IFRS. Oboje standardy maji samostédetnérady. Poslednim standardem
IAS byl standard¢. 41. Poté z&ly byt vydavany standardy IFRS &pod ¢. 1.
Standardy jsou vydavany IASB — International Acdmgn Standards Board (Rada pro
mezinarodni &etni standardy), itve IASC - International Accounting Standards
Commitee (Vybor pro mezinarodntetni standardy). Zéma v nazvu standafidneni
jen formalni. ivodem zmny je snaha attaznit, Ze standardy nemaji za ukol
harmonizovat &etnictvi, ale pouzedgtni vykaznictvi. ¥tSina standaiidje rozlenéna
do ¢tyt hlavnichéasti:

- definice pojnii, se kterymi standard pracuje,

- zpasoby océovani,

- kritéria pro rozpoznavani polozky ¥etni za¥rce a

- pozadavky na zwejnreéni.
N¢které standardy poskytuji &vmoznosti detniho zpracovani téhoz problému. Tyto
moznosti jsou ozr@vany jako ,ZakladnieSeni“ a ,Povolend alternativa“. Podnik si
pak mize mezi moznostmi zvolit a pouzit ji v souladu wosvenimi daného
standardu®®

1> SRAMKOVA A., JANOUSKOVA M., Mezinarodni standardietniho vykaznictvi — IAS/IFRS —
praktické aplikace, Praha: Institut svazietinich, a.s., 2004, ISBN 80-86716-09-0, str. 9.
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Souasti Standartd IAS/IFRS jsou k nim vydavané interpretace, a t€ Sl Standing
Interpretation Commitee ke standamd IAS a IFRIC — International Financial
Reporting Interpretaions Commitee ke stanfardIFRS. Ukolem interpretaci je
objasnit rkter4 ustanoveni konkrétniho standardu a dat ndrodreSeni spornych
otazek, které vyvolaly diskuzi a jejicti#Seni bylo do vydani interpretace nejedntitné
nebo reaguji na néwzniklé okolnosti, které nebylyrednttem standardu v déljeho
vzniku (nap. SIC — 7 Zavedeni Eura). Seznam vcésmmosti platnych standdirda
interpretaci je uveden Wipoze 2.

Souwasti Mezinarodnich stand@rdlAS/IFRS je i koncegni ramec. Ten neni
samostatnym standardem, nicrdéfe nezbytnym vychodiskem profipravu a
pochopeni jednotlivych stand@rdKoncegni ramec neruSi ani nenahrazuje zadny
standard IAS/IFRS. Jeho cilem je pomahat vybdiupfipraw novych a posuzovani
stavajicich standaiigd narodnim orgaim pri piipraw narodnich standaiidv souladu

s IAS/IFRS, a vSem, kdo sestavuji, posuzuji nebiwajizzawrku sestavenou podle
IAS/IFRS k jednotnému zpracovani a interpretaciadbsych ud#@, Koncegni ramec
vymezuje v prvéradd cil éetni uzavrky: poskytovani informaci o fin&ni pozici,
vykonnosti a zrénach ve finatini pozici podniku, které jsou uzZivaleh uzite&né (i
prijimani ekonomickych rozhodnuti. Zaravestanovuje slozky detni zaérky —
rozvahu, vysledovku, vykaz zm ve finarni pozici (cash flow, ziny ve vilastnim
kapitalu) a obsahifloh. Dale se koncé&ni ramec zartuje na definici uzivatél tcetni
za&wrky, stanoveni zdakladnich fedpokladi (akrudlni princip, nefetrzité trvani
podniku) a kvalitativni charakteristiky ¢étni zaérky (srozumitelnost, relevance,
spolehlivost, srovnatelnost). S@sti koncegniho ramce je i rozpoznani zakladnich
prvka Ucetni zaerky jako jsou aktiva, zavazky, vlastni kapital, ogy a naklady.
Samotné napbmi jednotlivych definic neni pro vykazani prvku thgsijici. Aby mohl
byt prvek v @etni za¥rce vykazan, musi mit cenu nebo hodnotu, kterowsmdehlive
urcit (historicka cena, d&na reproduéni cena, realizovatelna hodnota, &mna

hodnota). Koncemi ramec se rovE vénuje pojeti kapitalu a uchovani kapitdlu.

1 NOVOTNY P., Zaklady &etnictvi, prvni vydani, Praha: VSEM 2007, ISBN ®B®86730-08-0, str.
143-144.

1" SRAMKOVA A., JANOUSKOVA M., Mezinarodni standardietniho vykaznictvi — IAS/IFRS —
praktické aplikace, Praha: Institut svazietinich, a.s., 2004, ISBN 80-86716-09-0, str. 11-15.
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2.6 Hlavni rozdily mezi éeskymi a mezinarodnimi standardy®

P porovnaniceskych a mezinarodnich standatde rozliSit ti mozné typy oblasti: ty
které jsou upraveny pouze jeéan standardy, ty které jsou upraveny obddlnty, u
kterych seceska a mezinarodni Uprava liSi. Co se tyka prviastbceska legislativa
neupravuje nap prvni aplikaci mezinarodnich standarfthancniho vykaznictvi (IFRS
1), Zenmédélstvi (IAS 41), Pbizkum a hodnoceni nerostnych zdr¢jFRS 6), Pojistné
smlouvy (IFRS 4), Platby akciemi (IFRS 2), Z&gstmanecké pozitky (IAS 19), Penzijni
plany (IAS 26) nebo vykazovani v hyperiritach ekonomikach (IAS 29). IFRS
naopak neupravuje napoblast emisnich povolenek. Mezi oblastietnictvi, resp.
Ucetniho vykazovani, které maji srovnatelr@mskou i mezinarodni Upravu pabag.
Vykaz perznich toki (IAS 7), Rehled o zminach vlastniho kapitalu (IAS 1), Zmy

v (iCetnich odhadech (IAS 8), Udalosti po rozvahovém(tks 10), Nakladové uroky
(IAS 23), Zasoby (IAS 2), Operativni leasing (IA3).1lFinagni majetek (IAS 32,IAS
39, IFRS 7, IFRS 9), OdloZen&iddAS 12), Podmi#né zavazky (IAS 37) nebo Statni
dotace (IAS 20). V jinych oblastech se vSak stamgladchyluji, gkdy i velmi vyrazig.
Rozdily mezi¢eskymi a mezinarodnimi¢atnimi standardy lze rozhit podle oblasti,
které se tykaji, na obecné rozdily, rozdily v oblalouhodobého nehmotného a

hmotného majetku, rozdily ve vykazovani vyinasaklad: a zavazk. 1°

Obecné rozdily vychazeji jak z kon¢egho ramce, tak z jednotlivych standard
Standardy IAS/IFRS obsahuji v kon¢apm ramci zakladni definici aktiv, zavagk
nakladi a vynos pro jejich vykazani. V koncépim ramci je také povoleno agavani
sowasnou hodnotou, ktekéeské pedpisy neumatwji. Ceské pedpisy pesré definuji
formaty finargnich vyka#, zatimco mezinarodni standardy pouze stanovi ndiimim
poZzadavky na obsah rozvahy, vysledovky, vykazwremlastniho kapitalu a na
sestaveni vykazu p&mich toki. VSechny tyto vykazy maji stejnou vahu a jsou vzdy
vyZzadovany. Podléeskych pedpidi je vykaz pewtznich toki a vykaz zmin vlastniho

kapitalu dobrovolnou s@asti zavrky. V ¢eském detnictvi jsou mimeéadné polozky

8 LOJA R., PILATOVA J., Studijni material k semifig,Dann z pifjma versus IAS/IFRS, Praha:
1.vOX a.s., 2007

¥ LOJA R., Studijni material k semitid,Mezinarodni @&etni standardy v praxi (IAS/IFRS)“, Praha:
1.VvOX a.s., 2007
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vykazovany ve vysledovce, podle mezinarodnich stafid(IAS 1) se nevykazuiji.
Dopady ze zrny v &etnich pravidlech nebo opravy zasadnich chyb &eskych
vykazech objevi ve vysledovce. Mezindrodni stangdidS 8) ieSi tyto zéleZitosti
retrospektivni aplikaci s dopadem do negbedych zisk. Pouze pokud je
retrospektivni aplikace neproveditelna, pouZzijepsaspektivni aplikace, resp. oprava.
Pokud ma spotmost sidlo VCR, musi sestavovatétni za¥rku v korunach. Standard
IAS 21 pevrt definuje pojem funéni mény, ve které sestavuje jednotka &&w podle
mezinarodnich standard DalSi obecné rozdily jsou rnapv ménovém kurzu
pouzivaném pro fepaty piéi pievodu @etnich zagrek zahraninich podnik
vstupujicich do konsolidace (IAS 21) nebo v defitiansakci se gfznénymi osobami
(IAS 24).

V oblasti dlouhodobého nehmotného majetku vyplyvajidily zejména z ustanoveni
standardu IAS 38.izovaci vydaje, které sedeském detnictvi aktivuji do rozvahy a
maji byt odepsany nejvySe détpplet, se podle standardu IAS 38tuji do naklad,
protoze nesplji definici aktiva. Daldi rozdil se tyka vyzkumu \gvoje. Ceské
piedpisy umoiuji aktivovat vysledky vlastndinnosti pouze tehdy, pokud jsoucana

k obchodovani. Mezinarodni standardy stiknozliSuji fazi vyzkumu (ttuje se do
nakladi) a fazi vyvoje. Naklady z této faze se aktivujirdavahy. Standardy IAS/IFRS
umoziuji u nehmotnych aktiv, vifpac, Ze je realna hodnota dana aktivnim trhem,
piecerdni na realnou hodnotu. ském detnictvi neni pecerni na realnou hodnotu
povoleno. Ceské @etnictvi nedefinuje aktiva s neitelnou dobou pouZitelnosti.
VSechna nehmotna aktiva s vyjimkou emisnich povelese odepisuji, chybi definice
zbytkové hodnoty. V mezinarodnich standardech gdiva rozalena na d¥ skupiny:

s ukitou dobou pouzitelnosti se odepisuji do zbytkowdroty a doba odepisovani neni
omezena, s netitelnou dobou pouZitelnosti se neodepisuji. Migibot se testuji na
snizeni hodnoty minimatnkazdor@éné nebocastji, pokud se vyskytne indikace, Ze

maji snizenou hodnotu.

U hmotného majetku je prvni rozdil jiZ ve vychozbeeréni. Podleceskych pepidi se

hmotné aktiva odauji v pdizovaci ces, ktera se nediskontuje. Podle standardu IAS 16

se do vychoziho océni zahrnuji i naklady na odstrami aktiva a uvedeni mista do

puvodniho stavu. Pokud je platba za aktivum odloZzem@tizovaci cenu je nutno

diskontovat na saasnou hodnotu. Tento standard r&stanovuje odepisovani aktiv
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do zbytkové hodnoty a vyZzaduje komponentni odepisbvCeské @etnictvi
nedefinovalo az do roku 2009 zbytkovou hodnotutavalse odepisovala vzdy do nuly.
Teprve novelou platnou od roku 2010 byl do 856 &gkl 500/2002 Sb. fioldn odst. 3,
kterym se doceskych detni gedpisi dostala moznost neodepisovat do nuly, ale do
zbytkové hodnoty: $ ohledem na vyznamnost &ny a poctivy obraz jfednetu
Gcetnictvi a finadni situace detni jednotky mve Wetni jednotka fi odpisovani
majetku zohlednit jedpoklddanou zbytkovou hodnotureBpokladanou zbytkovou
hodnotou se pro dely této vyhlasky rozumicétni jednotkou zivodnitelnd kladna
odhadovana castka, kterou by detni jednotka mohla ziskat v okamziku
predpokladaného vgzeni majetku, nafklad prodejem, po odeeni predpokladanych
nakladi s vyazenim souvisejicictf* Komponentni odepisovani také nebylo aZ do roku
2009 povoleno, soubor movitychéai byl ocern jako celek. Novelou vyhlasky
500/2002 Sh.¢. 469/2008 Sb., se komponentni odepisovani dosil®.1.2010 i do
ceskych édetnich pedpigi. Od 1.1.2010;Stavby, byty a nebytové prostory, samostatné
movité ¥ci a soubory samostatnych movityaftivmize @etni jednotka s ohledem na
vyznamnost a &ny obraz pedn¥tu (cetnictvi a finadni situace detni jednotky
odepisovat metodou komponentniho odepisovani m4jetkNaklady na zasadni
generalni opravy a revize sec@ském Wdetnictvi obvykle dtuji do obdobi, kdy byly
vynaloZzeny nebo se n& mohou tvdit rezervy. Standard IAS 16 stanovuje, Ze naklady
na pravideld se opakujici opravy a revize se aktivuji do roxv@ko samostatné
aktivum a odepisuji se do doby dalSi generalnigptarevize. Roviz nahradni dily

s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok se ptdl& 16 jsou vedeny jako hmotny
majetek (komponenta) a odpisuji se. Tento standarcugitych podminek rovég
povoluje eceréni na redlnou hodnotu, ktetéské pedpisy nepovoluji. DalSi rozdily
jsou ve vykazovani finamiho leasingu a zného leasingu (standard IAS 10eské

piedpisy také nedefinuji investice do nemovitostiSIAO) a aktiva drzena k prodeji

0 856 odst 3 vyhlasky 469/2008 Sb., kterou sminvyhlaska c. 500/2002 Sb., kterou se prajiad
néktera ustanoveni zakona c. 563/1991 Sbgéetnictvi, ve z#ni pozdjSich pgedpisu, pro &etni
jednotky, které jsou podnikateli¢tiujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi, ve z#ni pozdjSich
piedpigi

21 §56a vyhlasky 469/2008 Sb., kterou senimvyhlaska c. 500/2002 Sb., kterou se prejiancktera
ustanoveni zakona c. 563/1991 Sb.¢etdictvi, ve z#ni pozdjSich gedpisu, pro &etni jednotky,
které jsou podnikatelidgiujicimi v sousta¥ podvojného &etnictvi, ve ziini pozdjsich gedpig
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(IFRS 5). Roviz neznaji snizeni hodnoty aktiv (rozdil mezétep ziskatelnowtastkou

a etni hodnotu aktiva — IAS 36). Podlgeppisi platnych vCeské republice se
piechodné sniZzeni hodnoty majetku vyjgd opravnymi polozkami, trvalé snizeni
hodnoty se vyjafilije odpisy.

Hlavni rozdily meziceskou pravni Upravou a standardy IAS/IFRS ve vykamb
vynosi jsou disledkem toho, kdy standard IAS 18 povoluje vykazatos. Zatimco
v Cechach pevazuji pravni interpretace, podle standasd aplikuje podstata nad pravni
formou. Vynos niZze byt vykazan az v okamziku, kdy vyznamna rizikadaeny jsou
pievedeny na kupujiciho, podnik si nezachovava maskde angazovanost ani
skute&nou kontrolu nad timto zbozZindastka vynos muze byt spolehliv ocergna, je
pravdpodobné, Ze ekonomické uzitky z transakce budonopiydo podniku a naklady
spojené s transakci mohou byt spolehlocergny. DalSi rozdil vychazi ze standardu
IAS 11, ktery stanovuje podminky pro vykazani vyinamaklad ze stavebnich smluv.
Ten smlouvy dli podle @ekavaného vysledku a podl& stanovi i zfisob vykazovani.
Pokud se z kontraktu ¢ekava zisk, pouzije se metoda procenta rozpracetiano
Oc¢ekavana ztrata se vykazuje okamirtplné vysi. U nejistého vysledku se pouzije
metoda nulového zisku. Seské pravni Upravzavisi @tovani na forms smluvniho
ujednani. Naklady a vynosy se obvykle vykazuji amkiku dokogieni kontraktu.

Metoda procenta rozpracovanosti neni povolena, engpouze déli pinéni.

V oblasti zdvazk a naklad jsou rozdily zejména v rezervach. Standard IAS 37
zakazuje tvorbu rezerv na opravu dlouhodobého kaj&terouceska Uprava povoluje.
Misto toho naklady na pravidelné opravy odepisjaje jiz bylo uvedeno vySe. Rezervy
se podle téhoZ standardu tog sowasnou hodnotou (diskontuji s€)eské detnictvi
ocaiovani sodasnou hodnotou neumiafie. Rezervni fondy a fondy ze zisku jsou
v ¢eskych vykazech vykazovany samostathAodle standardu IAS 1 jsou vykazovany
v ramci neroz8lenych zisk nebo jako zavazky. Nakladové uroky zry které se
vztahuji k p#izeni aktiv, se mohou podkgeské legislativy aktivovat do rozvahy po
dobu jejich pdizovani, nebo se mohoudtdvat gimo do naklad. Novelizace standardu
IAS 23 platnd od 1.1.2009 mozZnostavani urok primo do naklad zrusila.
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Z vySe uvedenych rozdife zZejmé, Ze nejtSi dopad maji u vyrobnich, leasingovych a
stavebnich spotmosti. Pokud tyto spateosti reportuji podle standardAS/IFRS
museji se sétnito rozdily vypdadat.
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3 Uéetni a vykazovaci manual skupiny

Wavin Ekoplastik s.r.o¢len skupiny Wavin group, se sidlem v Kostelci nadbém je
leaderem v oblasti plastovych potrubnich systénteské republice. Skupinu Wavin
tvori spolé&nosti v 27 evropskych statech, s vyrobnimi zavo@gstnacti z nich. Mimo
Evropu ma skupina Wavin rovh zastoupeni \Cing a na bazi joint venture také
v Australii a na Novém Zélandu. Po celéngtevexistuje sivice nez 120 distributdra
autorizovanych prodejc Spol€nost nabizi bezkonkuremi produkty z hlediska kvality
a rozsahu portfolia, zahrnujici systémy pro kaméfiz potrubi velkych pmmeéra,
kanaliz&ni Sachty, vniini rozvody teplé a studené vody a vzduchu, hospeoda
s desovou vodou, drenaze, sanace potrubnich systégnavita&ni a podtlakové

odvodreéni stech aj*

VSechny spolénosti skupiny musi reportovat pro intergely managementu a zarave
byt v souladu s externimi poZzadavky managemenugriorady a akciond na wasny,
jednotny, spolehlivy a konzistentni igmb vykazovani finamiho stavu a vysledk
skupiny. Wetni a vykazovaci manudldkdy zkrace oznaovan jako detni manual)
spole&nosti popisuje obecnou politiku a procedurgetini a oc#ovaci principy a
standardni &ovou osnovu — Standard Chart of Accounts (SCOAdn&ardni Gtova
osnova obsahuje strukturwté hlavni knihy, struktururidicich @&etnich objeki a
postupy dtovani. Manual musi byt aplikovan pro veskery répgrve skupig. Manual
je zaloZzen na mezinarodnich standardech &nido vykaznictvi a je pravidein
aktualizovan tak, aby zahrnul nové nebo revidovatendardy vydané Radou pro
mezinarodni &etni standardy. Spaleost vytvdila zvlastni e-mailovou schranku, kam
mohou vSichni uZivatelé ¢étniho manualu posilat své né&mn a @ipominky.
Zpracovani nagta a gipominek pak probiha podle procedury, kteraijenp popsana
v manualu: nagty a gipominky zpracovava ,SCOA forum“. To je vybor, kie
SCOA manager skupiny, regionalni specialisté SCOZastupce odteni reportingu
skupiny. Tento vybor podity pripominkuje, posoudi a dopdfiunebo nedopoxii

manazerovi reportingu skupiny kijeti. Ten navrh schvali nebo zamitne.

22 \Wavin Ekoplastik s.r.o., webové stranky sgolesti, internetovy odkaz ze dne 20.10.2011:
http://cz.wavin.com/master/master.jsp? FOLDER%3C%Rgiefr id=1408474398579168&middleTem

plateName=oc_middle_about&bmlLocale=cs_CZ
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Pro vSechny podniky ve skugifje pouziti manualu povinné pro veskery reportieg v
skupirg, aby byla zajigna poZzadovana kvalita manazerského i fémémo reportingu.
Neni povoleno pouzivat jakékoli jinéétni standardy, jako jsou lokalni standardy nebo
daiové pedpisy nebo se jakkoli od tohoto manualu odchylovRbkud je
implementovana standardnétava osnova, je pouzivana jako primargiolry rozvrh.
Soulad se statutarnimi pozadavky musi byt realizgw@moci sekundarnihait@veého
rozvrhu navazujiciho na primarni (konceptédknihy v jedné tak, jak je popsén
v kapitole 3.2). Pokud nebyla standardrtoda osnova zavedena, musi spobest
zarit, Ze reportované vysledky jsou v souladuc¢stdim manualem. Pokud je to
nezbytné, musi spaleost doplnit statutarni vysledky tak, aby ¢lrodpovidaly
Gcetnimu manualu. VSechny sp&testi ve skupity, & jiz standardni &tovou osnovu
zavedly¢i nikoli, musi zajistit, aby jejich interni fin&gni a manazerské procesy byly
konstruované tak, aby bylo zafigb, Ze reporting bude v souladu se standardy &k, |

jsou definovany &€etnim manualem.

3.1 Standard Chart of Accounts (SCOA)

Wavin je holding tvéeny spolénostmi v fiznych zemich. V kazdé zemi maji doe
spolg&nosti mzné pravni prosedi s lokalnimi pozadavky na finemi a daové
vykaznictvi. V minulosti kuli rozdilnym interpretacim skupinovychéétnich princig

a kwvili aplikaci lokalnich detnich standafddochazelo k tomu, Ze data reportovana za
celou skupinu nebyla konzistentni. Aby cela skupimahla fungovat efektivh jako
jedna firma, musi byt v ramci celé skupiny pouziygshen ,reportovaci jazyk“. Ten je
v dlouhodobém horizontu z&kladem pro harmonizadi ma&nou pro implementaci
jednotného skupinového ERP systéemu (SAP). Pro elépSspolehlivosti,
konzistentnosti a jednotnosti reportingu v ramcugsky vyvinul Wavin Standardni
Gctovou osnovu (SCOA). SCOA e byt pouzita k &tovani v jakémkoli systému, i
kdyz primari je ucena pro SAP. Aby mohly byt sg@ny jak poZzadavky na skupinovy
reporting, tak i poZzadavky na statutarni aalee vykaznictvi, byl vyvinut koncept ,dv
knihy v jedné®, jak je popsan v kapitole 3.2. SCQ&A zalozeno na poZzadavcich

skupinového reportingu. Proto byla na c¢@tku provedena plna analyza vSech
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financnich vykaz skupiny. Na zaklad této sady vykak byly definovany jednotlivé
fadky pro jednotlivé vykazy. Tyto jednotlivadky byly vychozim bodem pro SCOA.

SCOA neni jen definici dit hlavni knihy, ale ma SirSi pohled na zdrojova data
definice procedur tak, aby byly zajigy jednotné &tovaci postupy ve vSech
spole&nostech skupiny ve vSech zemich, kde ma Wavitireespolénosti. Tento Sirsi
pohled zahrnuje nasleduijici ,stavebni kameny*:

- Ucetni politiky,

- ucty hlavni knihy,

- podrozvahové &ty pro pohledavky, sklady, zavazky a dlouhodobaivakt

(veetre definice skupin dlouhodobych aktiv),

- Fidici &tetni objekty, jako jsou sdiska a struktura segmentace prodej

- (cetni definice,

- Weetni postupy (feddefinované &etni zapisy),

- mapovani SCOA do fin&gnich vykaz skupiny (jak pro finaéni tak pro

manazerske vykaznictvi).

SCOA je stejtt jako etni a vykazovaci manual pouze v aétgiié. Davodem je
primarni implementace ve skupinovém ERP — SAPykterovrez pouze v angiting.
Jedinou vyjimku tvél vystupni data k zakaznikn (jako jsou faktury, popisy polozek

apod.), kde je mozné pouzit jazykové nastroje SAPu.

3.2 Koncept ,dvé knihy v jedné*

Aby bylo mozné splnit jak poZzadavky skupiny na tépm tak i pozadavky na statutarni
vykaznictvi podle pravnichipdpisi v jednotlivych zemich, byl fiedstaven koncept
,dvé knihy v jedné®. Jak uz nazev ,2v1" nazuge, jedna hlavni kniha (seznarti) se
vyporada s dvojimi pozadavky na vykaznictvi — jak skopymi tak lokalnimi.
V budoucnu bude diskutovana i moznost rbzSistém na jt v jednom?*, tj. rozSii se
téZz pro daové ely. Hlavni rozdily, které jsouifginou rozdilnych pozadavkna
vykaznictvi jsou:
- oceaiovaci rozdily,

- rozdilné pozadavky na uraveletailnosti vykaznictvi,
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- predepsanadiova osnova (v &kterych zemich).
Standardni &tova osnova skupiny (SCOA) je ve skupipouzivana jako primarni
Gctovy rozvrh. Obsahujedty tak, aby vyhovovaly vSem pozaddivik na reporting ve
skupire a je mozné fidat ity tak, aby vyhovovaly i pozadartn na statutarni

vykaznictvi. Kazdy SCOA &et se sklada z osniislic, které maji nasledujici logickou

strukturu.
XXX . X. XX . XX
1. ¢islice gedpona (prefix)

2. a 3¢islice urova 1, strukturalni
4. ¢islice arove 2, strukturalni
5. a 6.gislice urova 3, minimalni drove detailu poZzadovand ve skupin
7.a 8cislice urova 4, lokalni detaily
Po (etnich jednotkach je poZadovano, aby pouzivaly mmhi Gcty Urovns 3.
V piipac, Ze pro lokalni vykaznictvi jsou poZzadované ddé&iaily, mohou byt fiddany
dodaténé (tty na 4. urovni. Bdavani lokalnich &t by ale nglo byt minimalizovano
pouze na nezbytnou miru. Platnymi poZadavkyiidapi lokélnich @ta jsou

- pravni poZzadavky,

- striktné vdzané statutarni rezervy a dohadné polozky,

- technické dvody (interface se systémem vykaznictvi).
Ucty potrebné pro kontrolu nebo k podpointernich procésje mozné zvazit, ale
piidavat &ty jen proto, Ze ,by bylo dobré je mit* neni mozné.

Oceiovani je hlavnim d@vodem konceptu ,2v1“. O@@vaci rozdily vznikaji v fipact,

Ze lokalni a skupinové vykaznictvi pouziva rozdite@ovaci metody pro odevani
polozek rozvahy. Fakt, Zeskteré naklady nebo vynosy nejsou uznatelné pimva
Ucely neni povazovan za aaevaci rozdil. Ocgovaci rozdily jsou zapracovany pomaoci
prefixu (prvnicislice (Etu). Prefix specifikuje, jaké odevani je na daném SCOA
pouzito. Pokud je pro transakci pouZzito stejné owoerpro lokalni i skupinoveé
vykaznictvi, musi byt pouzité@t pro spoléné Etovani. Tyto bty maji prefix 1. Pokud
je v8ak pro transakci pouzitdané ocewni pro skupinovy a lokalni vykaznictvi, musi
byt tato transakce zaibvana dvakrat. V océni pro skupinovy reporting je zé&idvano
na (et, ktery je identifikovan prefixem 2. V lokalnimcereni se @dtuje na dty

s prefixem 3. Oatovaci rozdily se mohou liSit podle lokalnickietnich standard
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Casto dochazi k rozdiin mezi IFRS a lokalnimi standardy v nasledujicitipadech:
- opravné polozky na pohledavky
- dlouhodoby majetek
- definované benefity penzijnihdipojisteni
- finareni leasing

- ocaiovani zasob

Koncept prefixi tak, jak je popsan vySe vyZaduj&avani v piném rozsahu na kazdém
z prefixi. To znamena, Ze transakce je &audna na &tu s prefixem 2 v plné vysi
stejre jako na dtu s prefixem 3. To jetdezité, protoZze vykaznictvi je vZdy zaloZeno na
kombinaci dvou skupin:

- Skupinové vykaznictvi: 8ty s prefixem 1 + &ty s prefixem 2,

- Lokalni (statutarni) vykaznictvi:cly s prefixem 1 + &ty s prefixem 3.

Obrézek 1 — Z&kladni princip konceptu ,2v1*

Skupinové | € |prefix 1 - spoleéné |—— [Lokalni

prefix 2 - skupinové (statutarni)

prefix 3 - lokalni

Zdroj: Wavin Group — Accounting and Reproting Manua

Neni povoleno &ovat na dty s prefixem 2 a 3 pouze amvaci rozdily. Jedinou
vyjimkou je &tovani o zasobach. Tam je povolentoirat pouze o rozdilech, protoze
Gctovat v plné vysi vSechny skladové transakce byloveklmasivnimu naistu

manualnich &etnich zapis. VétSina ERP systéin totiz neni schopna duplikovat

automaticky dtované zapisy.

Z pohledu této &etni logiky (skupinové = 1 + 2, lokalni = 1 + 3) §lalezité, aby
vdechny detni zapisy byly podvojhitovany na dty se stejnym prefixem. dovani

nagic¢ raiznymi prefixy by vedlo k poruseni principu podvagtiov ramci vykazovacich
systénii. Proto neni &ovani napi¢ prefixy povoleno. Pokud by napzavazek byl
zalttovan na et s prefixem 1, zatimco protizapis na straktiv na &et s prefixem 2,
vznikl by problém na stra&nlokalniho vykaznictvi. Protoze ten se skladacts u

s prefixem 1 a 3, dostal by se do vykaAvazkovy Get, ale Zadny zapis na stéaaktiv.
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Tim by byla poruSena zakladni bitari rovnost. Jsou vSakipady, kdy @tovani celého
fetzce &etnich pipadi na &ty s prefixy 2 a 3 by bylo zbyte¢ komplikované, i kdyz
v urgitém okamziku je dopad do vykaznictvi rozdilny: hagi nakupu, ktery je pro
lokalni (&etnictvi nakladem, ale pro skupinovéiijzenim majetku, vznika zévazek,
ktery je pro ob vykaznictvi stejny a i jeho Uhrada jétavana stejé. Pro tyto pipady
existuje tzv. spojovacicet, ktery umo#uje rozalit uétovani mezi jednotlivé prefixy.
Logika (ttovani na tento det je takova, Ze zavazek se &aje proti spojovacimudiu

s prefixem 1, naklad ve stejné vySi proti spojoracitu s prefixem 3 a gizeni
majetku roviz ve stejné hodnétproti spojovacimu s prefixem 2. Celkova bilance
spojovaciho &u pro skupinové vykaznictvi (prefix 1 + 2) je ravnule, stejétak jako
bilance tohoto &u pro lokalni vykaznictvi (prefix 1 + 3). Zavaze#istava na
spole&ném &tu s prefixem 1, &oli ndvazné &tovani je jiz rozdleno podle toho, jak je
Gcetni manual, resp. lokalni¢étni standardy, vyzaduji. Tento t®wb vyZaduje
dukladnou evidenci operacttwvanych na spojovacintii, resp. spojovacichétech a
pravidelnou inventuruéthto (ta, aby bylo v kazdém okamziku zajigb, Ze bilance

spojovacich & pro skupinové i lokalni vykaznictvi je vzdy rovnale.

Obrazek 2: Vztahy mezi skupinovym a lokalnim vyketnim

Skupinovy reporting

SAP-BPC

T
Primarni N ku 1 Lokalni vykaznictvi
Gctovy rozvrh zalozené na
"SCOA" mapovaci sekundarnim ucétovém
tabulka rozvrhu

Zdroj: Wavin Group — Accounting and Reproting Manua

Sekundarni &ovy rozvrh obsahujedlly s detaily ¢islovaci logikou a popisy, které jsou
vyZzadovany pravnimi fedpisy v jednotlivych zemich. Sekundarnitavy rozvrh je
uréen pouze pro lokalni vykaznictvi a neni printapouzivan k Gtovani, které se

odehrava na arovni primarnihaitavého rozvrhu. Vé&chto gipadech je pouzivano
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automatizované zmapovani N:1 (jeden nebkohk SCOA (&ti na jeden statutarni

Gcet) primarniho ttoveého rozvrhu na sekundarni.

3.3 Struktura 0 ¢tové osnovy SCOA

Ugetnictvi a vykaznictvi na vdech trovnich musi odgavstandariim IFRS. Aby bylo
docileno toho, Ze vSechny finam vykazy davaji fesny a pravdivy obraz skdteeho
finanéniho stavu, musi byt vSechny firii vysledky a petgni toky vSech spotmosti
ve skupirg v souladu se standardy IFRS. Také musi byt pon¥ikanzistentni &etni
metody a konzistentni #pob prezentace vysleilkUcetni a ocgovaci metody mohou
byt ménény pouze z tivodu zavaznych zem v politickém nebo obchodnim priesdi.
Zmény ve struktile rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou také moZpéze ze
zavaznych dvodi. Pokud se z#ni zpisob océovani aktiv nebo pasiv, musi byt podle
novych océovacich metod upraveny i vysledky minulého rokuy &lyly vysledky
obou let porovnatelné. Struktura rozvahy a vysléggodle SCOA je dana strukturou

Uctové osnovy. Streny graficky gehled je uveden vifloze¢. 3.

Prvni (ttovaci arové SCOA rozliSuje &ty na stejném principu, jakoctové tidy a
uctové skupiny podl€eskych @etnich standafd Prvni &tovaci Urové 10 — 49 jsou
rozvahové dty, 50 — 99 jsou vysledkovéty. Ucty, jejichz prvni @tovaci Urové je
1%, jsou uteny pro @tovani dlouhodobych aktiv: 10 pro hmotna aktiva, irb
nehmotna aktiva, 13 pro finam aktiva, 17 pro finaimi derivaty a 19 pro pohledavky
z titulu odlozené dan Ucty s prvni @tovaci Grovni 2x slouzi k zachyceni kratkodobych
aktiv: 20 a 21 pro sklady, 23 pro kratkodoligcgy financni aktiva u¢ena k prodeji, 25
pro pohledavky z obchodniho styku, 27 pro ostattilgdavky (daové pohledavky,
piechodné &ty aktiv, gijaté zalohy apod.), 28 pro pokladny &hé @&ty v bankach.
Pasiva jsou zachycena vtéch, které maji prvnidiovaci urové 3x (vlastni jnéni a
dlouhodoba pasiva) nebo 4x (kratkodobé zavazkyyniPiktovaci drové 30 je
vénovana vlastnimu jgmi, 33 jsou dlouhodobéupky, 34 rezervy, 37 dlouhodobé
finan¢ni derivaty, 39 zavazky z titulu odloZzené #al ramci kratkodobych pasiv je
cleréni nasledujici: 43 kratkodobéujpky, 44 kratkodobé rezervy, 45 zavazky

z obchodniho styku, 47 tlavé zavazky a ostatni zavazky.
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VyrazrgjSi rozdily oproticeskym standafdn jsou ve vysledovce €islovani sleduje
logiku (Celovéhocleneni. Pro obrat jsou deny Gty prvni (Etovaci urovig 50 (prodeje
tretim stranam) a 51 (prodeje ve skwpirNasledu;ji Gty 55 - naklady na prodejetim
stranam a 56 — naklady na prodej ve sképldéty prvni Gtovaci Uroveé 6x jsou
uréeny pro vyrobni spéebu, aktivaci vyroby a ostatni skladové pohyby.nPi¢tovaci
arover 70 - 72 je utena pro mzdy a osobni naklady (zdravotni a socdjiseni,
penzijni @ipojisténi a zamistnanecké benefity). V prvnttovaci Urovni 73 se zachycuji
ostatni néklady souvisejici se zsmimanci (nap naklady na nébor, preventivni
zdravotni péi, stravovani nebo cestovni naklady). Dale poljiadalSi provozni
naklady: 74 — udrzba, 76 — spelba energie a naklady souvisejici s vyrobou, 78 a 7
ostatni provozni néklady. Pokud mé&tiv prvni @tovaci Urovni 84 nebo 85, jedna se o
G¢ty odpidi: 84 - odpisy dlouhodobého hmotného majetku, 85isyddlouhodobého
nehmotného majetku. Prvnétdvaci arové 88 je utena pro poplatky placené mistkeé
firm¢, prodej dlouhodobého majetku, opravné polozkytaani rezerv, danapod.
Prvni (ttovaci urové 89 slouzi pro &tovani o mimsadnych nakladech a vynosech.
Ucty, které v prvni Gtovaci Grovni maji 9x se tykaji finanich naklad a vynos a
dani: 90 aroky, 91 kurzoveé rozdily, 93 a 94 vyskedkhospodgeni s finadnimi aktivy,

95 da z @ijmu. Prvni &tovaci trové 98 jsou zasrkoveé ity.

3.4 Nakladova a ostatni stediska

Stavajici systém nékladovych a vynosovydiedisek ve firnd byl nastaven na zaklad
organiz&ni struktury firmy, kterd se postupwyvyjela tak, jak firma rostla: od malé
firmy zaloZzené jednou fyzickou osobou az po spudst svice neZigmi sty
zanestnanci, ktera je s@asti nadnarodniho holdingu. | kdyZ se systéfadsek od
roku 2003, kdy se firma stala s@sti skupiny Wavin, postupnpiizptsoboval

standardm skupiny, stale nebyl z historickychwbdi pIn¢ v souladu s manualem.

Pavodni struktura sedisek s gtimistnymi kédy byla jiz od roku 2007 nahrazena
strukturou se 4-mistnymi kody, ktera stakdSinou kopirovala organizai strukturu,
ale zarove zahrnula ¥tSinu pozadavk skupiny. V zakladnintlenéni byla stediska

roz&klena na nakladova a prodejni. Prodejiédiska byla utena ke sledovani vynbs

26



ziski z prodeje vyrobk a zbozi. Jejicktlenéni bylo nastaveno podle prodejnich mist
(skladi). Nakladova sediska slouzi ke sledovanitimych a nefimych naklad.
Nékladova stediska byla na arovni prvniho znaku rélmha na imou vyrobu, pimou
logistiku, nepimou vyrobu, nepmou logistiku, vyzkum a vyvoj, obchod a
administrativu. 2. - 4. znak slouzil k vimimu ¢lenéni podle Gtvaru. Logik&leneni
nakladovych gedisek tak odpovidala reportingu, i kdyz &&sté&né odchylila od
organiz&ni struktury: nap prodejni sklady byly v organizai struktue sowdasti
obchodu, ale #tdiskem spadaly pod logistiku, nebcilmicka ubytovna byla

organiz&ni sowasti vyroby, ale pro reproting byla s@sti administrativy.

Obrazek 3: Hierarchieigtdisek
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Pri prechodu na SCOA musela firmaept i na standardni Zgob ¢islovani stedisek.
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Ten byl takéctyimistny, ale oznai stedisek se liSilo. Nové bylo také omezeni
Gctovani na ktera stediska v ramci jednotlivych skupincétii. Stediska se podle
manualu n&eni na nakladova a prodejni, ale na nakladovéatrosZnéna neni pouze
Vv nazvu, ale i v obsahu: ostatniestiska kromd sledovani vynas a naklad na prodej
slouzi i kevidenci vztah vramci skupiny, vetné poplatki placenych centrale,
financnich naklad a vynos, dani a jednorazovych neprovoznich nakladvynos.
Prehled hierarchickéhaleréni stedisek podle &etniho a vykazovaciho manuélu

skupiny je uveden na obrazku 3.

Ucetni manual firmy zavaznuréuje prvni dva znaky #diska a pro vnihi ¢lenéni méa
uréené pouze druhé dva znaky. AvSak 100 kombinaci¢ ldea znaky nabizeji je vice
nez dostaujici pro kazdé odfleni nebo Usek definovany prvnimidara znaky podle
manudlu. Vzhledem k Upraprovedené od roku 2007 bylyisledky gechodu na novy
systém gedisek minimalni. Jedinou vyraznou &mou ve sledovani nakladpodle
stredisek bylo pefazeni oddleni nakupu z logistiky do administrativy, i kdyz
organiza&né je stalefizeno vedoucim Useku logistiky. V ramci orgagidah znén ve
firm¢ byly ve stejnou dobu prodejni sklady orgadigazalerény do logistiky, takze
strediskovéclenéni odpovida v tomto fiipac i organiz&ni struktde. Resunuticasti
nakladi pod ostatni gediska nebylo vyraznou zmou. Pro jejich &tovani byla jiz
diive pouzivana samostatnaiestiska, i kdyZz vramci nakladovych fetlisek
administrativy. Pro uzivatele vSak druhaéma véislovani stedisek zait roky nebyla
piijemna a trvalo &kolik mésiai, nez si na novaisla zvykli. To vedlo k ndistu

chybovosti pi G¢tovani na jednotliva sediska a zvySenym nanbk na kontrolu.

3.5 Vychozi stav v ERP systému

Pred implementaci SCOA se ve figmictovalo podleceskych édetnich standaid
véetnd smerné (Etové osnovy. Pouzivaly séirmistné syntetické dly s timistnym
analytickymélenénim — celkem tedy byléislovani @ta Sesticiferné. Prodely rizného
vykazovani umaiuje ERP vyuZivatizné &etni parametry. Celkem séipicetnich
zapisech vyuzivala nasledujici pole:

Datum zadgtovani
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Cislo dokladu

Typ dokladu — oznauje typ dokladu (faktura, bankovni vypis, skladodlady apod.)
Stiedisko — podle interniho systému nakladovyébdisek

Polozkova skupina — typ produktu, slouzi i k rcatiBvlastnich vyrobka zboZi

Cislo objednavky — navazuje na evidenci nakupnicfrabnich objednavek

Castka — v K

Cislo (tu — Sesticiferné oziani analytického &tu

Sklad — na ktery sklad/ze kterého skladu transakakshla

Kod nakupu — pro interni evidenci nakufmag. sledovani dopravyippotizeni zbozi)
ACC - kody automatickydiovanych transakci

DPH — evidence pro zpracovanindaého giznani k dani z idané hodnoty

Divize — firma se&leni na d¥ divize

Text — textovy popis &etni operace

Timto byla vyuzita vSechna datova pole, ktera ER$tésn nabizel. ProtoZze jednou
z podminek implementace SCOA byla i minimalizackladi, nebylo mozné roz8i
stavajici ERP systém o dalSi datova pole, natazgeat novy systém. Vzhledem
k tomu, Ze stavajici parametfislo Wtu“ mél byt nahrazen novym osmicifernyngtém
pro primarni dtovani ve SCOA, bylo nutno &it pole, které bude vyuZzito pro stavajici
Gcet podleceskych detnich standakd Pole gislo objednavky”, ,sklad®, ,kod nakupu*
a ,divize" nejsou pouzivana jako rozhodovaci pale peni G&tu, na ktery se bude
Gctovat, ani pro externi vykaznictvi. Pole ,sklad’,divize* jsou vSak pro analytické
Ucty nedostaténé. Maji pouze velikost 3, resp. 4 znaky. Po del&rni diskuzi bylo
rozhodnuto, Ze bude pouzito pole ,kéd nakupu“, tetpole ¢islo objednavky” slouzi
ke sledovani celého objednavkového cyklu a navamajesystém iflimu a evidence
zpracovani objednavek, zatimco pole ,k6d nakupatial pouze k internimu reportingu
a nema dalSi ndvaznost. Datoveé pdlislp (Etu”, které je navazano na primarritevy

rozvrh ma maximalni velikost osm zriglkteré je akorat dostajici pro &ty SCOA.

DalSim krokem byla fiprava systému nakladovychiedisek v souladu sié@tnim
manualem. Vzhledem k tomu, Ze systébedisek byl podobny a manualéuje pouze
minimalni povinné rozliSeni (prvni dva znaky) a lpgsje dostaténou volnost v tvord
vlastnich stedisek (druhé dva znaky) nebyl sdedisky \&tSi problém. Jedinym

vyrazrgjsSim rozdilem bylo Zazeni oddleni ndkupu do administrativy, zatimco ve
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stavajicim systému bylo séasti Useku logistiky. Tim dojde k rozdilu protiv&Acimu
stavu v evidenci ngpmych naklad, které jsou sledovany podle usekyroba, vyzkum
a vyvoj, logistika, obchod a administrativa. Sraehae Gdaje minulého obdobi v3ak
budou zkresleny pouze minimén protoZze od#8eni nakupu zahrnuje pouze 2
zanestnance z celkovych vice nez 100 fieyych zangstnand firmy. Kody stedisek
jsou podle detniho manualityiciferné. Datové pole ERP systému je dostade(5

mistné). Pak nasledovalo viastni mapovéahi SCOA na stavajicidiovy rozvrh firmy.

3.6 Mapovani stavajiciho &tového rozvrhu na SCOA

Uétovy rozvrh firmy obsahuje cca 760 analytickychitil a cca. 40 &
podrozvahovych, které jsou a@ny Kk &tovani rozdih mezi ¢eskym @etnictvim a
vykaznictvim podle manualu skupiny. &0vy rozvrh v3ak obsahuje mnoZstvi
analytickych ta, které se v poslednim roce nepouzivalyistavaji v @tovém rozvrhu

z historickych dvodi. MnoZstvi aktivi pouzivanych & je tak znatelé mensi, cca.
650 analytickych &u. Mapovani stavajiciho ¢tového rozvrhu na diovou osnovu
SCOA probihalo ve spolupraci s regionalnim spestiali SCOA a SCOA managerem
matdské firmy. Ekonomické oddeni pipravilo propojeni dti, u kterych byla nagl
podle &etniho manualu stejna jako podieskych detnich pedpigi a zmapovani bylo
mozné pipravit v pongru 1:1. U ¥tSiny ostatnich &a pripravil navrh na zmapovani
N:1 a zbylo minimum ¢&ta, u kterych astalo zmapovani otéené. Problémem bylo, Ze
firma ma pondrné detailni analytickéclenéni a manual neumdsje neomezeneé
piidavani @ta nactvrté &tovaci arovni. Firma tedyast&éné musela v fipadech, kdy
analytickéclenéni slouzilo pouze k rozliSeni pro internfely, upustit od analytického
clereéni. V piipadech, kde to bylo mozné, byla pouzita dalSi\datpole jakoridici
objekty, které ufovaly, na kterycesky et je operace namapovana. V omezeném
mnozstvi pipadh je tedy poruSeno pravidlo N:1 a je zmapovan 1 SO na vice
acta statutarnich, kdy rozliSeni statutarnih&uiprobihd automaticky pomoci jinych
fidicich objeki. Zantrem firmy bylo gejit na SCOA s minimalnimi zénami ve
stavajicich zfisobech ttovani, océovani a evidence. ivodem byly obavy ze ztraty
kontroly @i nékolika zmenach provaghych soubzré a nedostatea pruznost

souwasného ERP systémurti konzultaci s regionalnim specialistou SCOA a SCOA
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manazerem skupiny bylo toto domluveno a dale sduposalo podle strukturalni

arovre 1 (2. a 3¢islice ozné&eni &tu).

U skupiny 10 — dlouhodoby hmotny majetek se staiSodal od manuélu vékolika
bodech: nebylo odepisovdno komponeéntriSila se cenova hranice v definici
dlouhodobého hmotného majetku a drbls® odchylovalo z&déni do jednotlivych
skupin, které manual vyZaduje. @o®ani bylo provagho v souladu s manuéalem.
Protoze implementace SCOA probihala vroce 2009 Fkdyé ceské pedpisy
neumo#ovaly komponentni odepisovani #ephod na komponentni odepisovani by
znamenal vyznamny zasah do evidence majetku, kigrpyl spojen s vyznamnym
navysenim naklad na implementaci, bylo rozhodnuto, Zéeghod na komponentni
odepisovani bude spojen azieghodem na novy ERP systém v horizontu 2-3 let.
DalSim rozdilem byl limit pro Zzazeni do dlouhodobého hmotného majetku (u aktiv,
kde tento limit je pouzivan). Zatimco pro statutaretnictvi byl stanoven limit 40 tis.
K¢, manualem byl wen limit 1 tis. EUR, coZ v dabimplementace bylo mezi 26 a
27 tis. K&. Rozdil je sice vyznamny, ale analyzou drobnéhgetka bylo zjiS€no, Zze
vrozmezi od 26 do 40 tis. &Kje v evidenci jen malé mnozstvi majetku, jehoz
zustatkova cena podlec¢étniho manuélu je zanedbatelna. Novy limit tedy ebud
pouzivan pouze pro ndwarizovany majetek, &tovani o stavajicim majetku nebude
meénéno. Zmeny v zatidéni majetku do skupin podletétniho manualu (stroje, formy,

dopravni progedky atd.) byly provedeny.

Ve skupit 11 — Dlouhodoby nehmotny majetek bylo jedinym dasa rozdilem
technické zhodnoceni. Definice technického zhodmocehmotného majetku podle
manualu je ,pisrejSi“ nez definice pra@eské detnictvi firmy: jen malokteré technické
zhodnoceni weském getnictvi odpovida technickému zhodnoceni podéetniiho
manualu. Tento rozdil vSak jiz byl ¥étnictvi zohled#sn i v predchozich obdobich a
feSen pomocidiovani na podrozvahove&ty. Stavajici zpsobteSeni byl jen feveden
doteSeni pomoci prefixv konceptu ,2v1“. Ve skupil7 — ostatni dlouhodoba aktiva,
kterd zahrnuje dlouhodoby finémi majetek a dlouhodobé pohledavky nebyly

nesrovnalosti mezi stavajicim stavetetictvi a @éetnim manualem.

Ve skupinach 20 a 21 — Sklady se statutadetnictvi rozchazi s manualem vyr&gn

ale WtSina rozdit jiz byla feSena v uplynulych letech pomoci podrozvahovyti.

31



Zasoby jsou ve firka oceiovany ve stalych cenach, které jsodsiené aktualizovany a
ocaiovacimi rozdily. Tento Zjsob océovani je podporovan idcétnim manualem.
Rozdilem v tomto zjsobu océovani je pouze to, Ze deském se odgmvaci rozdily
rozpousti podle spisby, zatimco podle manuélu s&tuli okamzig do vysledovky.
DalSim rozdilem je ogmvani zasob pgdzenych od podnik ve skupig: aby nebyly
nadhodnoceny zasoby na Urovni skupiny, poZzadigénii manual ocemi téchto zasob
na urovni vyrobni ceny ve skugirevySené o dopravni naklady spojené gzamim.
Pro (Eely tohoto ocgovani existuje systém sdileni informaci o vyrobracprodejnich
cenach mezi vSemi podniky ve skufirktery setidi internimi pravidly pro transfer
pricing. Diky tomu, Ze manual umiadje u zasob &tovat pouze o oémvacim rozdilu a
neni nutno &ovat v rozdilnych cenach kazdou operaci, jecprni stavu zasob
poiizenych ve skupiprovadno souhrnty vzdy na konci résice pro Gely reportingu
ve skupir a tovano na ttech s prefixem 2. Stejrtak je &tovano i gecerni podle
FIFO a zakalkulovantasti nepimych vyrobnich naklad do hodnoty sklai podle
IFRS. Ocaovaci rozdily, které na koncidsice Zistavaji véeském detnictvi v rozvaze
jsou obdoba — pomoci Gta s prefixem 2 — zttovany pro reporting ve skugindo
vysledovky. Timto sice nast4 pracnost v débmésiéni uzawrky, ale gesto je to
nejjednodussi Zisob jak @i stavajicim ERP systému dodrZzet pozadavketriiho

manualu.

Ve skupinach 23 — kratkodoby finari majetek, 25 — kratkodobé pohledavky, 27 —
ostatni kratkodoba aktiva a 28 — peni prostedky nebyly zasadni rozdily mezi
stavajicim detnictvim a pozadavky manualu. Pouze se rozchgiddeskéhatleneni
sc¢lerénim podle manudlu. Striktni dodrZzeni obouudsghi ¢lenéni by vedlo

k enormnimu ndistu p@&tu &ta v iétovém rozvrhu. V zdjmu zachovaniehlednosti a

v souladu s pravidly nafidavani @ta 4. daroveé do SCOA byla volena takova
kompromisniieSeni, ktera umoznila vyhévceskym @etnim gedpisim a zarove

nezkreslovala vyznamnym agobem skut@osti vykazované v ramci skupiny.

Na strag pasiv také nebyly vyznamné rozdily mezi &mnym stavem a poZzadavky

manualu. Jina logika pohledu ti@reéni, zejména u jinych zavaizka grechodnych &ta

pasiv vedla k diskuzim o nutnostiigvani @ta 4. drovre a obdobnym kompromisnim

feSenim jako u pohledavek. ¥thto pipadech také ojedéte dochazi kvyse

zminovanému porusSovani pravidla N:1, kde ihapomoci vyuZiti pole ,typ dokladu®
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nebo ,ACC" dochazi k rozdeni (ttovani z jednoho ciu SCOA na dvai vice &ta

podlec¢eskych édetnich gedpigi.

Pfi mapovani vykazu zisku a ztraty vyvstaly dva zdkiasporné body: prvnim byla jina
logika ¢lenéni nékladi a druhym dtovani o viastni vyroh Clergni vysledkovych &ti
ve SCOA je mnohem detadji§i nez firma doposud pouzivala. | kdyZ na straynosi
nebyl Zadny problém, protozélenéni SCOA pouze detaidji ¢lenilo sokasné
vynosoveé (ty, na strag nakladi odliSna logika byla fi¢inou dlouhych diskuzi o
nutnosti gidavat &ty 4. (&tovaci Urove. Zatimco ¢eské standardgleni provozni
naklady na speebované nakupy, sluzby, osobni naklady, ¢danpoplatky a jiné
provozni naklady (tedy podleftipiny vzniku), SCOA nerozliSuje, zda se jedna
spotebovany ndkup nebo sluzbu, ale diva se na nakladle poho, na co byly geny
(naklady spojené s vyrobou, opravy a udrzba, osfatrkcni naklady). Zkombinovat
oba pohledy aniz by setdvy rozvrh vyraza rozrostl byl narény akol. Diky tomu, Ze
obdobnéclereni, jako je dano semnou (Etovou osnovou podléeskych pedpisi, je i

v jinych zemich, kde skupina implementovala SCOApnSlovensko nebo Polsko),
byla dohoda nadiech 4. Urova snazsi, protoZecty vyuZiji i jiné sesterské spaleosti.

V uc¢tovém rozvrhu sice fibyly Ucty, ale diky kompromisninteSenim, kdy se brala
v Gvahu vyznamnostiovanychéastek pro skupinovy reporting, nebyl astrtak velky,

jak se zpoatku zdalo.

Druhou problémovou oblasti bylattdvani o vlastni vyrobh Zatimco podleeskych
standard je ndkladem sp&tba materialu, prace nebo sluzeb a veSkeré ddigbpowe
vyrob¢ se @tuji pomoci @ta skupiny 61, dGetni manual SCOA vyZaduje dva pohledy:
prvni je obdobny a diva se na vyrobegspatebu, druhy povazuje sgebu za naklad
az v okamziku, kdy je vyrobek prodan (néklad nadpjp Problém byl o to slo&i, Ze
kazdy vyrobek sefps &ty skupiny 61 dtoval vickrat: byl naskladim z vyroby, vydan
ze skladu ke kontrole kvality a pokud kontrole wyéip tak naskladén na sklad
hotovych vyrobk, teprve poté mohl byt prodan. Pokud ale vyrobelsabbval
polotovar, opakoval se cely cyklus dvakrat i viéekpodle narénosti vyrobku. AvSak i
polotovary se &dy prodavaji, aniz by se staly s@sti hotového vyrobku. dibvani je
napojeno na vyrobni software, ktery neni &mti ERP systému: f@gdnastaveny
interface penasel Gdaje o vyrébdo ERP systému, kde bylo nastaveno automatické
Gctovani bez manuélnich zasalstejreé tak vyskladgni pri prodeji se na &y skupiny
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61 tovalo automaticky z modulu fakturace. Nastavesi@yu se tedy muselo Zmt
tak, aby tatast &tovani, ktera pochazi z vyroby bylgtdvana na jiny SCOA det nez
¢ast majici pvod v prodeji.ReSenim bylo pouZiti kédu ACC (automatick§tavané
operace) pro rozliSeni, zda pohyb ndulskupiny 61 je é&tovan na zaklat vyrobni
objednavky nebo odbytové objednavky. ObdyUuSCOA jsou pak namapovany na
prislusny @et skupiny 61.

Vzhledem k tomu, Ze v oblasti majetku nedoSlo knaymnym zrninam, nezrénilo se
ani tovani odpif. Jiz v minulosti byly @etni odpisy firmy nastaveny tak, aby
odpovidaly odpidm podle @etniho manualu skupiny. Vyjimkou bylo komponentni
odepisovani, které bylo odloZzeno az do doby instalmového ERP systému.
Odepisovani do zbytkové hodnoty ani zahrnuti distkesnych nakladl na uvedeni do
puvodniho stavu &etni manual nevyZaduje, protoze ipads pouzivanych strdj a
ostatnich z&zeni jsou jak tyto naklady tak zbytkova hodnotaedbatelné v porovnani

S pdizovaci hodnotou stroje neboiizzeni.

V oblasti finagnich naklad a vynosi vyZzaduje manual vyraZnvice detailnich
informaci, nez jak firma doposudtdvala. Nap. kurzové rozdily, které doposud byly
¢lerény pouze na kurzové zisky a ztraty, manual poZadayjéc i rozdleni podle toho,
zda vznikly z obchodnich vztalv ramci skupinyi mimo skupinu a dale kazdé raitl
na realizované a nerealizované. | kdyz se tindtowy rozvrh roz&il, nebyl problém
namapovat &y v systému N:1 na stavajictty podle ¢eskych standafd Obdobr
tomu bylo i u Grok, ostatnich finatnich néklad a vynosi nebo u BZzné a odloZzené

darg z pijmu.

Po zmapovani vSech stavajicich akdiypouzivanych &t se @tovy rozvrh rozrostl na
cca. 720 @tu. To je sice ndist proti pivodnimu stavu (650 analytickych + 40
podrozvahovych), ale diky redukci analytickyatii( které nebyly nezbytnutné, neni
tak zasadni, jak sergdpokladalo. Postuprbéhem prvniho roku pouzivaniipyly do
actového rozvrhu novédlly, které byly patebné pro no¥ nastalé tetni gipady. Po

prvnim roce je v &kovém rozvrhu cca. 74Qt.
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4 Zaveér

Po prvnim roce &tovani ve standardnictové osnow je mozno nejen shrnout vysledky
a dopady implementace, ale posoudit i vyhody a nedy tohoto zfisobu @tovani a

vykazovani.

Za dev¥t mesiai, které uplynuly od rozhodnuti do spirt ostrého &tovani podle
standard matky se stihlo fipravit a nastavit vSe, co bylo pro @Spy start nového
zpisobu @tovani potebné. Bylo pipraveno zmapovani vSech stavajicich aktivnich
Gcta uétoveho rozvrhu firmy nadly SCOA etrg znen, které bylo nutné vafiovém
rozvrhu provést. Byl fipraven novy systémigtdisek a nastaveno omezeni péktaré
negipustné kombinace ¢t a stedisek. Déle bylo ffipraveno oceéni majetku a
zavazki pro ok vykaznictvi v gipadech, kdy se #goby océovani lisi. DalSim
krokem bylo nastaveni automatickgt@vanych operaci éetné interface s ostatnim
software pouzivanym ve firtn zejména vyrobnim softwarem &tdvanim vyrobnich
operaci a skladovym modulem ERP systému a logistik@Skeré nastaveni a Upravy
byly vtestovaci verzi Usgre otestovdny a zjishé chyby a nedostatky byly
odstrarny. V dalSi fazi byly ppraveny vystupy: jak tiskové vystupy, tak podklguy
ob¢ vykaznictvi: v @tech SCOA pro &ely vykazovani ve skupéna v Gtech podle
¢eskych detnich standafd pro statutarni &ely. Zarové byl do nového systému
pieveden i roni plan, zejména procély sledovani naklad Na zaér byl nastaven
pienos dat do datovych kostek manazerského inftmiha systéemu. Rbézne byli
Skoleni uzivatelé: nejprve Kibvi uzivatelé, ktd se na implementaci aktigrpodileli a

ti pak postupa Skolili fadové uZivatele. V posledni fazi uzivatelé zadawsiximum
dat do testovaci verze a zkouSeli s testovaci \akirvre pracovat. Prvnim idvodem
bylo otestovat co nejvice operadiegd ostrym startem a druhym co nejléggnavit

vSechny uzivatele na novy systém.

Ackoli si implementace SCOA vyZzadala zasahy do ERBtésyu, manaZerského
informaniho systému a do interface s ostatnim softwar&oeé naklady na Gpravy
nebyly vysoké. Zejména diky vyborné spolupracéddiych uzivatel jak s oddlenim

informatnich technologii, tak s poskytovatelem ERP systéimudyZ se, zejména

v prvnich ngsicich, mirg zvysil paiet chyb, doke nastavené kontrolni procesy

35



umoznily WtSinu z nich rychle odhalit a odstranit. Dobra mfovanost uzivatél o
davodech a telech zmény a zapojeni vSech uZivaieldo implementace (alespo
v posledni fazi testovani) se ukazaly jakastnéreSeni. VSichni uzZivatelé se se&@mu
vyporadali, nadili se pracovat s novymidlly, stedisky i principy a nikdo z uzZivatel

firmu neopustil.

Pro Eely vykaznictvi podl&eskych standatdse nic nezrnilo: firma je stale schopna
poskytnout podklady v plném rozsahwleréni podle smrné (Etové osnovy podle
vyhlasky 500/2002 Sb., stejnym igobem jako flve zpracovava dava fiznani,
vykazy &etni uzavrky i podklady k nim. Z pohledu vykaznictvi pro reékou firmu
se situace vyraznzlepSila. Zpesnilo se vykazovani, vyjasnily sékteré nesrovnalosti
jak v oblasti ocgovani, tak v oblasti vykazovani a zejména se zjddgsita komunikace
s oddlemim reportingu a controllingu mas&é firmy: stejné &ty, stejna sediska i
stejné principy znmé usnaduji domluvu i feSeni konkrétnich situaci. DalSim
piinosem je zlepSena kontrola meziwia vykazovacimi systémy. Systém rozdilného
actovani pomoci prefik se ukazal jako velmi uzitey a umoznil snadno arghledré
sledovat, jaké rozdily mezi 8ima systémy vznikaji. | kdyZ&které problémy &staly
neddeSené, zejména Zidbdu omezenych finagnich prostedki na Upravy ERP
systému, jako n&pkomponentni odepisovani, a budegeny az b prechodu na novy

ERP systém, celkovy dopad pro vykaznictvi nekté firme je pozitivni.

Negativem implementace SCOA j&epevsim zvySend namost na uZivatele, zejména
na (Eetni. RestoZe vSichni stavajici pracovnici &drné si na noveé &tovani zvykli a
nawili se s novymi dty, stedisky i rozdilnymi principy dale zachazet, naroky jsou
pro now prichozi veliké: ,zapomenout® na smmou (&tovou osnovu, kterou maji
zazitou a fijmout novou logikwlereéni, zejména v oblasti nakladie pro mnohé velmi
narané. Navic v pipadt, kdy nemaji pouze slépictovat stale stejné operace, ale maji
se i aktivie podilet na fipraw dokladi nebo kalkulaci rozdil mezi olgma systémy
vykaznictvi, je nutna alespozakladni znalost stand@rdnezinarodniho finamiho
vykaznictvi. To zvySuje nejen mzdové naklady, akrioky na kvalitu i dobu zaSkoleni
novych pracovnik a na Skoleni ¢etnich wibec. DalSim, na koho klade SCOA zvySené
naroky jsou auditié. Ti museli gehodnotit zaéhnuté zjisoby a kontrolni mechanismy,
se kterymi byli zvykli pracovat. Auditu podléhagikj statutarni uzavka, tak i reporting
pro matéskou firmu. ProtoZe jednim z poZzadaukateéské firmy na audit je kontrola
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souladu &chto dvou zjsohi vykazovani a popsani rozililmuseli se i auditd nawit
pracovat s novymi dly a principem prefix v konceptu ,2v1®. V kratkémtasovém

useku, ktery byl pro audit &n, to byl narény ukol pro ol strany.

V souhrnu lze konstatovat, Zzereghod na SCOA #h pres p@ateni obavy, a u
n¢kterych i odpor ke zgmée, vice pozitivnich nez negativnictisledki. | kdyz rektefi
uzivatelé vnimaji spiSe zvysSenou ndmost prace, jini berou zmu jako moznost nait

se réco nového, zvysit si kvalifikaci a zlepSit tak ssopostaveni na trhu prace.
Z pohledu firmy je vysledek jednozir& Usgchem: spolénost je stdle schopna dostat
svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona &ethictvi, daéiovych zakoh a ostatnich
navazujicich jedpisi. Fitom se zlepSilo vykazovani mas&é spolénosti,
zjednoduSila se komunikace v oblasti reportingu asaekou firmou, zlepSily se
kontrolni mechanismy a to vSe bez velkych nakladnvestic do ERP systému.
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Strdny prehled struktury éta dle SCOA
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