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1.Uvod

V dnes$ni dob¢ dochazi ve svétovém trznim prostredi k zavaznym zménam, na které by
mélo byt reagovano jinak nez v minulosti. Jedna ze zavaznych zmén, kterd ovliviuje
celou fadu zmén v ekonomickém prostifedi v poslednich letech, je rostouci prevaha
nabidky nad poptavkou, kdy hlavni pfi¢innou jsou nadmérné vyrobni kapacity a tlak na

produktivitu, ktery vyrobu dale umociiuje.

Trhy ve velké vétsiné pripadi ovlada silny konkuren¢ni boj. Firmy pii téchto bojich
uplatiiuji konkurencni prostiedky, které miizeme rozdélit na cenovou a necenovou
konkurenci. Pouzivaji-li firmy prostfedky cenové konkurence, snazi se konkurovat na
trhu niz8§imi cenami nez ostatni prodejci. V podstaté jde o to prodat co nejvetsi mnozstvi
vyroby 1 za nizsi cenu, pokud tim podnik pftildka poptavajici ke své produkci a ziska
diky tomu vétsi podil na trhu. Pokud si podnik nemiize dovolit snizovat cenu produkce
nebo ji nemlze zaddnym zplsobem ovlivnit, 1ze cenovou konkurenci uskuteciiovat
pomoci snizovani nakladd tzn., ¢im vice uSetfi na ndkladech, tim vice zisku mu ziska

z prodeje vyrobkd.

Necenova konkurence se také snazi prilakat zdkazniky a ziskat tim vétsi podil na trhu
avSak nevyuziva k tomu cenu, ale ostatni formy jako napf. rist kvality, zdokonaleni
zaruéni a pozdrucniho servisu, nové nabidky sluzeb pifi koupi vyrobku (odvoz,
instalace), velky vliv na zékaznika maji i znaCka a tradice. A i pfesto, ze cenova
konkurence je stdle vyznamnym konkuren¢nim prostiedkem, v dneSni dobé se necenova

konkurence stala pfedmétem konkuren¢niho boje.

Proto je tfeba, aby se podniky snaZzily vyrdbét co nejefektivnéjSim zptisobem a jejich
chovani v podminkach trzniho mechanismu jim zajistilo nejen preziti, ale i zisk z jejich
omezenych zdroji. Jeden ze zplisobli, jak nalézt nejicinnéjSi feSeni problémul
sdruzenych naptiklad s dodavanim surovin pro jednotlivé pracovni utvary, je

simplexova metoda.



Tuto metodu pouziji jako ndstroj slouzici k nalezeni efektivniho feSeni problému
v zadané piipadové studii. Pouziji ji, jako prostiedek, ktery umozni firmé¢ obstat

v konkurenénim prostiedi trzniho mechanismu.



2. Literarni reSerse

2.1 Konkurence schopnost

Schopnost konkurence je jadrem uspéchu nebo neuspéchu podnikii. Konkurence
rozhoduje o vhodnosti téch ¢innosti podniku, které mohou pfispét k jeho vykonnosti,
napf. inovaci, soudrzného chovani nebo dobré realizace zamérd. Konkurencni strategie
je hledani pfiznivého konkurencniho postaveni v urCitém odvétvi, vnémz se
konkurence projevuje. Konkurenc¢ni strategie mé za cil vybudovat vynosné a udrzitelné

postaveni vuci silam, které rozhoduji o schopnosti konkurence v daném odvétvi [5].

Konkuren¢ni vyhoda vyristda ve své podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen
vytvoftit pro své kupujici a kterd prevySuje naklady podniku na jeji vytvofeni. Hodnota
je to, co kupujici jsou ochotni zaplatit, a vys$$i hodnota prameni z toho, ze podnik
nabidne niz§i ceny nez konkurenti za rovnocennou uzitnou hodnotu, anebo Ze poskytne

zvlastni vyhody, které vice neZ vynahradi vyssi cenu [5].

Strategie zalozend na cené se muze projevit jako zivotaschopnd, protoze mize existovat
oblast trhu, kde zakaznici rozeznaji nizs8i kvalitu produktu nebo sluZby, av§ak nemohou
se pro jedno zboZi rozhodnout nebo si lepsi zbozi nemohou dovolit. Obchody jsou
velmi strohé a rozsah jejich produkce je omezen, maji malo specialnich a luxusnich
produktl, ale jejich ceny jsou velmi nizké. Druhy smér vyzaduje redukci ceny a
soucasné udrZeni produktu nebo sluzby. Nejvétsi problémem je, Ze tento zpisob bude
pravdépodobné napodobitelny ostatnimi konkurenty, ti také mohou samoziejmé snizit

ceny [3].

Pti sledovani obecnych strategii v zasad¢ existuji dveé rizika: za prvé, moznost
neuspéchu usili o dosaZeni nebo udrZeni strategie; za druhé, moznost toho, ze vyhoda
plynouci ze strategie se bude s postupujicim vyvojem v odvétvi vytracet. Pii
podrobnéj§im pohledu vSak uvidime, Ze tyto strategie slouzi k vytyCeni rtiznych

zpusobti ochrany proti konkuren¢nim silam, a neni proto divu, ze obsahuji rizn4 rizika.



Tato rizika je dulezité objasnit, aby se zlepSily moznosti firmy spravné si vybrat

Z moznych alternativ [4].

Ma-li firma drzet krok s konkurenci, neméla by jeji vyroba byt brzdou tohoto usili, tzn.,
ze svym vybavenim, fungovanim a vystupy by méla byt minimaln¢ srovnatelna
s konkurenci. Pro uspésné podnikani je dosazeni parity provozni zakladny s konkurenci
nutnou podminkou, nikoliv vSak postacujici. K tomu je potieba, aby v podnikatelskych
¢innostech byla vyuzita uréita konkurencni vyhoda — ve kvalité, cené, terminech,

nabidce novych produktd a doprovodnych produktt [8].

Vyroba rozhodujici mérou ovlivituje efektivnost podniku a konkurenéni schopnost jeho
vyrobkll. Ve vyrobé a pfi jeji ptipravé se rozhoduje o sniZovani vyrobnich néakladd, o
zkracovani dodacich lhut, o zvySovani uziteCnosti vyrobkil a o §ifi sortimentu (poc¢tu
typtl a variant vcetné novych vyrobki), které jsou v soucasné dobé povazovany za
hlavni konkurenéni vyhody podniku. Tim vyroba produkujici hmotné statky stejné jako
provoz ¢innost podnikli dopravnich, bankovnich, obchodnich a riznych dalSich podnikt
sluzeb rozhodujici mérou zajist'uje splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodaistvi,
tj. dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku v budoucnosti

[7].

Podnikové planovani by mélo vychazet z pldnovani vyroby, popf. z finanéniho a
investi¢niho planu. Jsou-li omezenim podniku pozadavky trhu, podnikové planovani by
mélo vychdzet z planovani odbytu. V kazdém ptipad€ je nutné mit na paméti, Ze aby
vyroba mohla probihat, je nutné ji financovat (platit za nakoupeny material a potizené
investice, vyplacet mzdy, platit ndklady na opravy, Gdrzbu atd.). Vyroba spolu
s odbytem a financovanim tvoii uzavieny kolob¢h penéZnich prostiedki, ktery musi byt
vzajemné sladén. Hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan
odbytu. Jeho pozadavky jsou konfrontovany s vyrobnimi kapacitami (s poctem a
strukturou strojii a pracovnikil, s materialovymi a finan¢nimi zdroji). Podnik obvykle
nevyrabi maximalné¢ mozné mnozstvi vyrobki, ale pouze takové, které co nejvice

ptispiva ke splnéni jeho cild, obvykle k maximalizaci zisku. Vyrabi-li podnik jeden



druh vyrobku, potom jeho optimalni mnozstvi je takovy objem vyroby, pii kterém se
marginalni trzby rovnaji margindlnim nakladim. Vyrabi-li vice druhi vyrobkd, urceni
optimalniho mnozstvi je slozitéjsi v tom, ze soucasn¢ rozhoduje o tom, v jakém
mnozstvi ten ktery druh vyrobkii vyrabét. K tomu se pouziva riiznych matematickych
metod, napf. linedrni programovani, které zahrnuje i simplexovy algoritmus. Pfi feSeni
uloh pomoci metod linearniho programovani, musime urcit vSechna relevantni omezeni
vyrobnich faktori a zjistit jejich disponibilni mnozstvi, dale ur¢it omezeni dana

poptavkou po jednotlivych vyrobcich a zvolit u¢elovou funkei [7].



2.2 Linearni programovani

Nejrozsifenéjsi skupina modelti rozhodovacich situaci je formulovatelnd jako model
linearniho programovani, které je zvlastnim piipadem obecného modelu, v némz jsou
ucelova funkce i funkce vyskytujici se v soustavé omezujicich podminek linearnimi
funkcemi optimalizovanych proménnych. Model 1ze tedy obecné podle Grose (2003)
formulovat jako:

Xj ... optimalizovan¢ proménné, pfedstavuji veliCiny, jejichz optimalni uroven je
podminkou dosazeni cile feSeni rozhodovaci situace. Napiiklad objemy produkce
jednotlivych vyrobkil, pfepravovana mnozstvi zbozi, proménné urcujici strukturu

ptfepravnich tras, rozvrhu vyrobnich ukoll, trvani ¢innosti optimalizovaného projektu

[1].

ajj ... technické koeficienty patfici mezi parametry modelu, které obvykle pfi ziskani
jednotlivych feSeni neménime. Napiiklad mémé spotfeby materidlovych a
energetickych vstupii, vykon stroji, vyrobnich linek, pracnost produkce, ukazatele

kvality zpracovavanych vstupti, jednotkové investi¢ni naklady, urokova mira [1].



bi; ... omezeni pravé strany, kterymi mohou byt kapacitni omezeni formulované napf.

jako maximalni dosazitelny objem produkce nebo vyuzitelny ¢asovy fond, omezeni

disponibilnim mnozstvi surovin, paliv, oball, ale také pozadavky zékazniki dané

napiiklad maximalnim mnozstvim, které l1ze prodat, pozadavky na minimalni objem

produkce, nebo ptimo uréené mnozstvi vyrobku [1].

Cj ... ocenéni proménnych v ucelové funkei, ceny vyrobkd, variabilni ndklady na

jednotku produkce, kvalitativni pozadavky na vyrobky, pracnost produkce apod. [1].

Soustava omezujicich podminek mize obsahovat omezeni typu:

»mensi nebo rovno®, kterd se pouzivaji zejména pii formulaci existujicich
omezeni na stran¢ disponibilnitho mnozstvi materidlovych, energetickych,
lidskych a finanénich zdrojii optimalizovaného systému a omezeni
vyplyvajicich z omezené kapacity trhu.

,fovnice” vyuzivané pii bilancovani hmotnych vazeb ve vyrobach se
slozitou vyrobni strukturou nebo pfi formulaci ptipadi, kdy jsou mnoZstvi
vyrobkll vazand vzéjemnym pomérem, ktery je tieba dodrzet.

,,V&t§1 nebo rovno* pouzivané zejména pii formulaci omezeni vyplyvajicich

z pozadavku trhu [1].

Vzhledem k tomu, Ze omezeni lze formalnimi upravami pfevést na omezeni stejného

typu. Napfiiklad ,,mensi nebo rovno* vynasobenim omezeni typu ,,vétsi nebo rovno* -1

nebo minimalizaci pievést na maximalizaci vynasobenim celého modelu -1, lze zapsat

model linedrniho programovani v maticové formé ve tvaru

max z = CX
AX<Db
x>0
kde vektorb je sloupcovy vektor pravych stran omezeni,
matice A obdélnikova matice typu (m, n) technickych koeficientt,
c fadkovy vektor ocenéni proménnych v tcelové funkci a
X sloupcovy vektor optimalizovanych proménnych [1].



2.3 Simplexovy algoritmus

Pro feSeni rozhodovacich situaci vedoucich k modeltim linearniho programovani byl
vyvinut univerzalni algoritmus opirajici se o postupné zlepSovani vychoziho feSeni. Pro
spravnou interpretaci vysledkt, které poskytuji dostupné softwarové produkty, je tieba

alespon v hrubych rysech popsat postup hledani optimalniho feSeni [1].

Vychodiskem simplexové metody je formalni pievod ulohy na tzv. standardni tvar, ve
kterém je soustava nerovnosti pievedena na soustavu rovnic:

e u nerovnosti typu ,.mensi nebo rovno* sta¢i doplnit na levou stranu nerovnosti dalsi

proménné oznaované vétsinou jako ,,doplitkové proménné* Xy + j

Pokud vyjde hodnota téchto proménnych v optimalni feSeni nenulova, urcuje jejich
hodnota mnozstvi pfislusného zdroje bj, které nebude vyuzito. Je ziejmé, zZe

pomocné proménné budou mit ve vétsing piipadi nulové ocenéni v tcelové funkei

(Cn+i = 0) [1].

Nékdy, kdyZz napt. chceme =zajistit plné vyuziti i-tého zdroje, lze dosadit pii
maximalizaci Ucelové funkce za ocenéni této proménné velkou zapornou hodnotu.
Algoritmus pak zajisti, aby doplitkova proménna nevstoupila do feSeni, aby feSeni

zajistilo pozadované vyuziti zdroje [1].

e u nerovnosti typu ..vétSi nebo rovno* je tfeba opét dosadit na levou stranu

dopliikovou proménnou, ale se zapornym znaménkem —Xp4+1.

10



Analogicky bude ocenéni téchto proménnych nulové. Pokud vyjdou jejich hodnoty

Vv optimalnim feseni nenulové, budou vyjadfovat, o kolik bude leva strana nerovnosti

vétsi nez stanovend dolni mez bj [1].

Zvolena technika doplinkovych proménnych umozni nejen ziskat soustavu rovnic, ale
zaroven kazda z doplitkovych proménnych se bude vyskytovat jen v jedné z rovnic a lze
je snadno vyjadiit jako funkci ostatnich proménnych modelu. Vychozi feSeni soustavy
rovnic vyhovujici pozadavku nezépornosti pak dostaneme tak, ze dopliikové proménné
polozime rovny pravym strandm omezeni a ostatni proménné polozime rovné nule.
Nezéaporna feSeni, kterd vyhovuji soustavé formulovanych rovnic, budeme oznacovat

jako bazicka [1].

Takovym postupem bychom vSak dostali v ptipadé, ze v puvodni soustavé bude
nerovnost typu vétsi nebo rovno, feSeni s nékterym Xp+i zdpornym. To je ovSem
vzhledem knasemu pozadavku nezapornosti proménnych nepfipustné. Proto pii

upravach nerovnosti tohoto typu pouzivame jesté dalsi, tzv. pomocné proménné X p4j+1

[1].

Stejnym zpiisobem rozsifime i pravé strany ptipadnych rovnosti z pivodniho modelu o

pomocné proménné na tvar

pokud by pomocné proménné vySly v optimalni feSeni nenulové, je ziejmé, ze bychom
dostali nepouzitelné feSeni. Proto jsou ocenéni pomocnych proménnych stanovena na

velmi velkou hodnotu M pfi maximalizaci zapornou a pti minimalizaci kladnou [1].

11



2.3.1 ReSeni tloh linearniho programovani v simplexové tabulce

Pro snadné, v podstaté mechanické nalezeni optimalniho feSeni byl odvozeny postup

formalizovan na vypocet v tzv. simplexové tabulce [1].

Tabulka ma tolik zékladnich vypocetnich sloupcti, kolik mé uloha ve standardnim tvaru
proménnych. Pro prvni pomocny sloupec oznaceni Cg slouzi k zapisu ocenéni bazickych
proménnych, druhy B k zapisu bazickych proménnych a tfeti Xg K vypoctu bazického
feSeni ulohy. Pfedposledni sloupec s oznacenim xs/gsj je pouzivan k vypoctu kritéria
vystupu proménné z baze. V prvnim fadku tabulky jsou zapsdna ocenéni proménnych
Ulohy. Posledni dva fadky obsahuji vypocet kritéria optima ziskancho feSeni Zj — Cj ve
sloupcich jednotlivych proménnych. V policku Z;j ve sloupci Xg je vypoctena hodnota

ucelové funkce v dané iteraci [1].

Pro vypocty v tabulce je tieba dodrzovat jednoducha pravidla:
e kazdy radek je mozné nasobit nebo délit libovolnym ¢islem riznym od nuly

e linearni kombinace jednoho fadku lze pficitat nebo odecitat od jinych fadka [1]

Obr. 1 Vychozi simplexova tabulka

Cs B Xo | Xi | X | X5 | X4 | X5 | X6 | X | X5 | X/gy

Vypocet v tabulce konci, jestlize v fadku Zj — Cj jsou vSechny hodnoty pii maximalizaci

kladné nebo rovné nule, pfi minimalizaci zdporné nebo rovné nule. Pokud jsou v fadku

zaporné hodnoty vybereme z nich hodnotu v absolutni hodnoté nejvétsi. Proménnou je
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tteba zaradit do baze — tento vybrany sloupec je nékdy nazyvan jako klicovy. Dale je
tieba rozhodnout, kterou dosud bazickou proménnou z baze vyradit. K tomu jsou
vypodteny v piedposlednim sloupei hodnoty kritéria Xs / gsj. Z nich vybereme hodnotu

nejmensi [1].

2.3.2. Test optimality reseni

Uvazujme simplexovou tabulku v libovolném s-tém kroku vypoctu.. Piedpokladejme,
Ze tato tabulka obsahuje (m + n) proménnych a m omezujicich podminek s tim, ze
prvnich n proménnych jsou nezakladni proménné a zbyvajicich m proménnych jsou
zakladni proménné. Hodnoty vSech zékladnich proménnych vcetné hodnoty ucelové

funkce potom mizeme obecné vyjadrit takto

Xn+1 = PB1— 041X1— QX2 = ... = — OlgpXn

Xn+2 = B1 — 021X1— QX2 = ... = — OnXn

Xnem = Bm — Om1X1— Om2X2 = ... = — OmpXp

Zs :B0—21X1—22X2'...'—ann,

kde ojafi,i=1,2,....mj=1,2,..,n, jsoutransformované strukturni koeficienty a

transformované hodnoty pravé strany (pod pojmem ,.transformované* rozumime
hodnoty odpovidajici s-tému kroku vypoctu),

Zj,j=1,2,..,n, jsou tzv. redukované cenové koeficienty (redukované ceny),

Bo je hodnota pravé strany v fadku ti¢elové funkce

Xj,]=1,2,....,m+n, jsou hodnoty proménnych a

Z° je hodnota ucelové funkce [2].

V pfechazejicim obecném zdpisu s-tého kroku vypoctu bylo prvnich n proménnych
proménnymi nezdkladnimi a zbyvajici proménné byly proménné zakladni.
Predpokladejme, ze v (s+1) kroku vypoctu se proménna X, stane proménnou zakladni.

Tuto proménnou budeme dale oznacovat jako proménnou vstupujici. Pocet zdkladnich
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proménnych je konstantni, musi samoziejm¢ tato promeénna nahradit nékterou
z ptvodnich zakladnich proménnych. Tato proménna se oznacuje jako proménna
vystupujici. Zména hodnoty ucelové funkce, pokud se proménna xg (s nezapornou

hodnotou t) stane zakladni proménnou je tedy

Az(x) = -2 = -t 7 [2].

V jednotlivych krocich vypoctu simplexovou metodou je tieba dosdhnout v piipade
maximalizace piirustku hodnoty ucelové funkce a pfi minimalizaci naopak poklesu
hodnoty ucelové funkce. Vzhledem k nezdpornosti nové hodnoty t zavisi tedy
znaménko hodnoty Az(Xx) pouze na hodnoté redukované ceny zx. Mohou nastat
nasledujici tfi moznosti
o 7,<0 ke zvySeni hodnoty ucelové funkce dojde v ptipadé€, Ze je redukovany
cenovy koeficient u vstupujici proménné zaporny
e 7,>0 ke snizeni hodnoty ucelové funkce dojde tehdy, je-li redukovany cenovy
koeficient u vstupujici proménné kladny.
e 7,=0Vt=0 hodnota tcelové funkce se nezméni, jestlize je redukovany cenovy

koeficient roven 0 nebo pokud je hodnota vstupujici proménné rovna 0 [2].

Na zékladé téchto vztahli Ize jiz snadno odvodit test optimality. Pokud nelze nalézt
Vv daném kroku vypoctu vstupujici proménnou, ktera by vedla ke zvySeni (v ptipadé
maximalizace) nebo ke sniZzeni (v pfipadé minimalizace) hodnoty ucelové funkce,

potom zakladni feSeni obsazené v tomto kroku vypoctu je resenim optimalnim [2].
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2.3.3 MoZnosti zakonceni vypoctu pri reseni LP simplexovou
metodou

1) Uloha ma jediné optimalni FeSeni

Jedna se o nejCastéjsi zpusob zakonCeni vypoctu linearniho programovani. Jsou-li
v simplexové tabulce vSechny redukované cenové koeficienty Zj u nezékladnich
proménnych kladné v pfipadé¢ maximalizace ucelové funkce respektive zaporné

Vv ptipad¢ minimalizace ucelové funkce [2].

2) Uloha ma nekone¢né mnoho optimalnich FeSeni
ReSeni je indikovano tak, 7e viechny redukované ceny Z; vyhovuji podminkam
optimality (Zj > 0 v pfipadé¢ maximalizace a Z; < 0 v piipadé minimalizace ucelové

funkce) a zaroven alespon jeden koeficient Zj u nezakladni proménné je roven 0 [2].

3) Uloha nema omezenou hodnotu ii¢elové funkce

Tato moznost zakonceni vypoctu neni pii feSeni praktickych realnych tloh piili§ Casta.
Pokud se pfeci jen vyskytne, znamena to patrné, ze model ulohy linearniho
programovani neni sestaven spravné nebo nezahrnuje vSechny podstatné ¢initele daného
systému. Situace indikuje skutecnost, Zze ucelova funkce neni omezena — optimalni

feSeni je v nekonecnu [2].

4) Uloha nema piipustné FeSeni
Pokud je minimum pomocné ucelové funkce vétsi nez 0, potom nelze vyloucit nékteré

pomocné proménné a dand lloha linearni programovani nema pfipustné feseni [2].
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2.4 Vyznam zemédélstvi a jeho zvlastnosti

Budu aplikovat simplexovy algoritmus na piipadovou studii na zeméd¢lsky podnik.

Proto bych rada pfiblizila pohled na zeméd¢lstvi a jeho zvlastnosti.

Zemédelstvi mizeme charakterizovat jako kvalifikované obd€lavani ptdy za ucelem
ziskani urody (rostlinnd vyroba), chov hospodatskych zvitat (zivocisna vyroba) vcetné
ruznych pfidruzenych ¢innosti. Zemédélské podniky plni zakladni funkci — zabezpeceni
potravin pro obyvatelstvo a zemédélskych surovin pro priimysl (funkce produkéni). Plni
1 dalsi dilezité funkce mimoprodukéni, jako je péce o krajinu a Zivotni prostiedi
(krajinotvornd funkce), socidln¢ kulturni (osidleni), rekreacni aj. Svymi produkty se
vyznamné podili na zahrani¢nim obchodu. Zeméd¢€lskd vyroby oproti praimyslové ma
nekteré zvlastnosti, k nimz patii
e vysoka zavislost na pfirodnich podminkach (drodnost pidy, klimatické vlivy),
e cCasovy nesoulad pribéhu vyrobniho a pracovniho procesu (proces vyroby
pSenice trva 10 mésicli, avSak pracovni proces obdélavani 1 ha pSenice asi 70
hodin),

e sezOnnost prace (nerovnomeérné rozlozeni poctu pracovnikii béhem roku) [6].

Hlavnim vynosy zemé&dé€lského podniku jsou trzby za zemédé€lské vyrobky (rostlinné i
zivo€iSné) a hlavnimi nédklady jsou vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva, stroje,

pohonné hmoty [6].

2.4.1 Rostlinna vyroba

Zakladni uloha rostlinné vyroby spociva ve vyuzivani plidy k ziskani rostlinnych
produkti at’ uz k pfimému prodeji na trhu nebo k dalSimu zpracovani. Hlavnim
vyrobnim faktorem je plida. Ta neni jen mistem vyroby, ale i vyrobnim prostfedkem
s vlastnim biologickym potencidlem pro rust zemédélskych plodin. Podle ptadné
klimatickych podminek je plda rozdélena do péti vyrobnich oblasti — kukuficné,

feparské, bramborafské, bramboratfsko-ovesné a horské [6].
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Zakladnim ukazatelem vyuziti zeméd¢€lské pidy je hektarovy vynos, coz je pomér
sklizn¢ a skliznové plochy. Sklizni se rozumi celkové mnozstvi plodiny sklizené ze
sledované skliznové plochy. Ta v disledku zniceni a zaorani urcité plodiny miize byt

mensi nez osevni plocha [6].

2.4.2. Zivo¢isna vyroba

Hlavni tlohou zivocisné vyroby je vyzivovaci uloha, tj. vyroba plnohodnotnych
zivocisnych produktd. Hlavni ¢innosti je chov hospodaiského zvitectva, tj. vyroba masa
(jate¢ny dobytek — skot, telata, prasata, selata a dribez), mléka a vajec. VedlejSimi
produkty jsou kutize, vina, pefi apod. a sekrementy, které jsou zuZzitkovany v rostlinné

vyrobé [6].

Intenzita chovu hospodarského zvifectva se méfi objemem produkce (masa, mléka,
vajec) na 1 ha zemédélské pudy nebo se vyjadiuje v poctu dobytcich jednotek na 100 ha
zemeédéelské pudy. Dulezitymi ukazateli v zivo€isné vyrobé jsou ukazatele uzitkovosti

hospodatského zvifectva, napf. primérna ro¢ni dojivost mléka 1 kravy [6].
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3.Metodika
3.1. Cil prace

Cilem prace je navrh modelu vyroby vcetné financovani pomoci simplexového

algoritmu k pouziti pii planovani vyroby.

3.2 Metodicky postup

3.2.1 Zadani pripadové studie
Pomoci simplexového algoritmu maximalizujte zisky.

Rostlinna vyroba
Celkova osevni plocha ma 2 500 ha. Obiloviny mohou byt vysety maximaln¢ na 50 %

pidy. Repka olejka se vzdy musi vysévat po jeémenu ozimém. Déle je mozno fepku
olejku vysévat jen na 12,5 % osevni plochy. Jetel luéni se bude vysévat jako podsev
je¢mene jarniho. Hektarové vynosy jednotlivych plodin jsou:

o pSenice 0zima 6 t/ha,

o jecmen ozimy 5 t/ha,

o fepka olejka 3,5 t/ha,

o jetel lucni 38 t/ha,

o kukurice 35 t/ha,

o jefmen jarni 4,9 t/ha,

o louky 7 t/ha.
Zivo¢isna vyroba
Je tvofena zdkladnim stadem, které ma 700 kust dojnych krav. Kazdoro¢ni brakace je
20 % ze zakladniho stada. Zakladni stado je po brakaci dopliiovano z vlastniho chovu
jalovic. Ptebytecné jalovice, které se nedoplni do zakladniho stdda se prodaji bud’ na
kvalitu nebo na maso. Ro¢ni imrtnost telat je 4 %. Telata jsou v kategorii telat jen do
6. mésice zivota, posléze se rozde€luji do jalovic a bykli. Byci jsou ve vykrmu do jejich

24. mésice zivota, poté se prodavaji.
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3.2.2. Ziskavani informaci do simplexové tabulky

Informace pro praktickou ¢ast bakalafské prace jsem hledala pfevazné na internetovych
strankach zamérenych na zeméd€lstvi. Zjistovala jsem informace zaméfené na naklady
a vynosy spojené s pé€stovanim plodin a chovu dobytka napftiklad:

o prumérné naklady na oseti jednoho hektaru,

o pramérné vynosy z jednoho hektaru,

o pramérné naklady v korunach na hektar,

o pruamérné zisky v korunach na hektar,

o prumérnou dojivost kravy,

o cena za litr mléka.

Tabulka 1 Naklady a vynosy rostlinné vyroby

Primérné | Primérné | Primérny | Hektarovy Celkovy
naklady vynosy hektarovy vynos zisk
(Ké/ha) (Ké/ha) vynos (t/ha) (K¢é/ha) (K¢/ha)
PSenice
o 20 264 4191 60| 251410 4877,0
0zima
Je¢men
] 17084 3821 5,0 19105,0 2021,0
ozimy
Repka
) 23 925 9253 35| 323855 8 460,5
olejka
Jetel luéni 12 524 0 38,0 0| -12524,0
Kukufice 23 025 0 35,0 0| -23025,0
Jecmen
o 17375 5612 49| 27498,8| 101238
jarni
Louky 5281 0 7,0 0| -5281,0

Zdroj: Ustav zemédélské ekonomiky a informaci
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Tabulka 1 obsahuje informace o primérnych nakladech a vynosech, které jsou ziskany

Z internetu ze zpravy ,,Nakladovost zemédélskych vyrobki v CR za rok 2008.“

Primérny hektarovy vynos (t/ha) byl soucasti zaddni simplexové metody. Hektarovy

vynos v korunach za hektar je vysledek soucinu primérného hektarového vynosu a

pramérnych vynost. Celkovy zisk je rozdil hektarového vynosu a nakladu.

Tabulka 2 Néklady a vynosy zivocisné vyroby

Zisk (+)
Néklady Triby Cena za
Ztrata (-)
Skot mléko
k100 kp | KO3 KD | oo kp | KEBOKD L Ke) |0 meko | 10T
(ro¢né) (ro¢né) (K¢/ks)
Dojnice 19 595 71521,8 15 684 57 246,6 8,08 | 49 545,8 32 270,0
Telata 6 020 21973,0 - - - - -21973,0
Jalovice 4873 17 786,5 497 1814,0 - - -15972,5
Byci 5724 20 892,6 4974 18 155,1 - - -2 7375

Zdroj: Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

Roc¢ni naklady na 365 krmnych dnil byly spocitany pomoci troj¢lenky, kdy zakladem

pro vypocet bylo sto krmnych davek za urcitou Castku penéz. Trzby byly pocitany

stejnym zpisobem. Ziskem (ztratou) je rozdil trzeb a nakladd. Vyjimku tvofi dojné

kravy, u kterych se k trzbam pfipocital navic zisk za prodej mléka, ktery se vypocte

sou¢inem ceny za litr mléka a primérnou dojivosti jedné kravy za rok, kterd je

6 131,9 litrh.
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Tabulka 3 Spotieba krmiv hospodarskych zvirat

Dojnice Telata Jalovice Byci
Ukazatel
(t/ks/rok) (t/ks/rok) (t/ks/rok) (t/ks/rok)

PSenice ozima 1,30 0,44 0,64 0,92
Je¢men ozimy 0,73 0,30 0,40 0,64
Kukufice 1,30 - 0,64 1,20
Seno 2,60 0,82 0,82 1,50
Jetel 0,92 - 0,40 0,80

Zdroj: Ivo Vyskocil — KDS Krmné davky a smési

Jako krmivo pro kravy, jalovice a byky se pouzivd pSenice ozima, je¢men ozimy,
kukufice, seno a jetel. Telata se krmi jen pSenici, jeémen a senem. Informace byly
ziskany v kilogramech, na den a pro jeden kus, pro potieby simplexového algoritmu se

informace o krmeni pfepocitaly na rok.
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4 Praktick

7/ N7

a cast

4.1. Analyticka cast prace

4.1.1. Popis proménnych a omezujicich podminek v rostlinné

vyrobé

Tabulka 4 Vyméra a omezujici podminky pro péstovani plodin

Pienice | Jemen | Repka Jetel Je¢men
Omezujici ) Kukufice Louky | Prava
ozima ozimy | olejka luéni jarni
podminky (ha) (ha) strana
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha)
Vyméra (ha) 1 1 1 1 1 1 1 = 2500
Obiloviny ozimé
d 1 1 = 1250
(ha)
Je¢men jarni
! 1 1. <0
s podsevem (ha)
Repka olejka
pra o 1 =312
(ha)
Repka po
prap 1| 1 =0

je¢menu 0z. (ha

Zdroj: vlastni prace

Zéakladni proménné rostlinné vyroby jsou plodiny, které budou péstovany. Vsechny tyto

zakladni proménné jsou v hektarech. V prvnim fadku simplexové tabulky je podminka,

kterd omezuje celkovou vyméru osevni plochy. Dalsi podminky se tykaji jednotlivych

druhii plodin:

o

o

Obiloviny ozimé maji tvofit maximalné 50 % vymeéry,
jeCmen jarni se vzdy musi sit s podsevem jetele lu¢niho,
fepka olejka se vyséva v maximalni vysi 12,5 % vymeéry,

dale se fepka olejka vyséva vzdy po je¢menu ozimém.
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Vektor pravych stran obsahuje ¢iselné omezeni k jednotlivym rovnicim a nerovnicim.
Celkova vymeéra je 2 500 ha. Omezeni obilovin je 50 % z celkové vymeéry je to tedy

1 250 ha. Repka olejka ma podminku péstovani maximalné na 312 ha.
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Tabulka 5 Hektarovy vynos plodin z 1 ha

Omezujici Zakladni proménné (ha) Produkce plodin (t)
podminky | pgenice | Jetmen Repka | Jetel Je¢men P3enice | Je¢men | Repka | Jetel Je¢men Prava
(t) ozima | ozimy | olejka | luéni Kukufice jarni Loulky ozima | ozimy | olejka | luéni Kukufice jarni Louly strana

PSenice 6 -1 —
0zima B
JeCmen 5 -1 -0
0zimy
Repka 3 5 _ 1 — 0
olejka '
Jetel 38 -1 -0
luéni

Kukufice 35 -1 =0
Je¢men 4 9 _ 1 — O
jarni ’

Louky / -1 1=0

Zdroj: vlastni prace
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Tabulka 6 Produkce, spotieba a prodej plodin

Produkce (t) Spoti‘eba (t) Prodej (t)
Omezujici
podminky Pienice |Je¢men |Repka |Jetel Jeémen PSenice [JeCmen |Jetel Pienice |Je¢men [Repka |Je¢men | Prava
) KukuFice Louky Kukurice |Louky .
ozima |ozimy |olejka (lu¢ni jarni ozima [ozimy |lu¢ni ozima |ozimy |olejka |jarni strana
PSenice
-1 1 1 =0
ozima (t)
Je¢men
-1 1 1 =0
ozimy (t)
Repka 1 1 =0
olejka (t)
Jetel
-1 1 =0
Tuéni (t)
KukufFice 1 1 =0
®
Je¢men
-1 1 =0
jarni (t)
Louky (t) -1 1 =0

Zdroj: vlastni prace
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V tabulce 5 jsou proménné rozd€leny na dva hlavni druhy proménnych. Jedny jsou opét
zakladni proménné vyjadiené v hektarech a druhé jsou proménné, které vyjadiuji
mnozstvi produkce, ktera je uvedena v tunach. V prvnim piipadé je to proto, ze
hektarovy vynos se vzdy uvadi v tunach na hektar (t/ha) a v druhém piipadé je potieba

produkci vyjadiit v tunach, protoze i spotieba a prodej plodin jsou vyjadieny v tunach.

V této piipadové studii byl zadan hektarovy vynos pSenice ozimé 6 t/ha, jeCmene
ozimého 5 t/ha, fepky olejky 3,5 t/ha, jetele lu¢niho 38 t/ha, kukufice 35 t/ha, jeCmene
jarniho 4,9 t/ha a louky maji hektarovy vynos 7 t/ha.

Prava strana v tabulce 5 je rovna nule, nebot’ je potieba, aby vSechen vynos, ktery bude
vyprodukovan bude pieveden do produkce a program na vypocet simplexového

algoritmu mohl rozpocitavat produkci do spotieby a do prodeje.

V tabulce 6 se veskera produkce rozdéluje mezi spotfebu a prodej. Ze spotieby je
vyjmuta fepka olejka a je¢men jarni, protoze veSkera produkce se bude jen prodévat.
Naopak jetel lucni, kukufice a louky se budou jen spotiebovavat, proto tyto plodiny
nejsou v proménnych, které se prodavaji. Jen pSenice ozima a jeCmen ozimy se

zapocitava jak do spotieby, tak i do prodeje.

Vektor pravych stran je roven nule, protoZe produkce se musi rovnat spotfebé a prodeji
dohromady. Tedy produkce = spotieba + prodej, tato rovnice je velmi dtlezita, protoze
kdyby se stalo, Ze by spotieba nebo prodej byly vétsi nez produkce mohl by nastat
problém pfi krmeni hospodaiskych zvifat.

Omezujici podminky v tabulce 5 i 6 jsou stejné. Jsou to vSechny plodiny v tunach, které

se budou spotiebovavat a prodavat.
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4.1.2. Popis proménnych a omezujicich podminek v Zivoc¢iSné vyrobé

Tabulka 7 RozloZeni zdkladniho stada

Jalovice Kravy Kravy ]
Dojné Kravy Telata Telata Byci 7-24 | Kravy do ] ] Prodej Prava
Omezujici podminky 7-24 prodej prodej
kravy brakace byéci jalovi¢ky mésicl stada ) ] byki strana
mésict kvalita jatka
Kravy 1 =700
Kravy brakace -0,20 1 =
Telata bycci -0,24 1 S
Telata jalovi¢ky -0,24 1 =
Jalovice 7-24 mésicti -0,7 1 =
Byci 7-24 mésicti -0,7 1 =
Kravy do stada -0,285 1 =
Kravy prodej kvalita -0,048 1 =
Kravy prodej jatka -0,008 1 =
Prodej byki -0,285 1 =

Zdroj: vlastni prace
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e 24

vSe ostatni. Zakladni stado predstavuje 700 kusti dojnic. Z né&j se ro¢né posila 20% krav

do brakace.

U kazdé kravy se pocita, ze bude mit jedno tele ro¢né. V piipadové studii je zadano, ze
ro¢ni celkova umrtnost telat jsou 4 % coz znamena, ze se odchova za rok 672 telat. Tyto
telata se d€li urCitymi koeficienty mezi telata, jalovice a byky. Nebot' telata jsou
Vv kategorii telat jen ptl roku a od sedmého mésice piechazeji do kategorie jalovic a
bykl ve véku 7 — 24 mésict a v této skupiné zustavaji rok a ptl. Proto se vSechna telata
rozdéluji koeficientem 0,48 do telat a koeficientem 1,40 do kategorie 7 — 24 mésicu.
Dale se koeficient 0,48 rozd¢€li pfesné na polovinu mezi by¢ky (0,24) a jalovicky (0,24)
a koeficientu 1,40 se rozdé€li mezi jalovice (0,7) a byky (0,7). Timto se zajisti spravné
rozd¢leni telat do jednotlivych skupin a zjisti se skute¢ny stav zakladniho stada, které

netvoii jen dojné kravy, ale i telata, jalovice a byci ve vykrmu.

Z jalovic 7 — 24 mésicu se ptid€luje do zakladniho stada, které se obnovuje pomoci 20%
brakace. Zbyl¢ jalovice se prodaji na kvalitu nebo na jatka. Uptednostituje se prodej na
kvalitu, protoze je vynosnéjsi. Piedpoklada se, ze 80 % odchovanych jalovic je mozné
pouzit jako kvalitni kravu na prodej a jen 20 % jalovic jako prodejni kusy na maso. Cely

chov bykl 7 — 24 mésict se bude prodavat jako jate¢ni maso.

V prvnim fadku vektoru pravych stran je uvedena velikost zdkladniho stada,
tj. 700 kust dojnych krav. Ve zbylych fadcich je uvedena nula, protoze se tyto fadky
tidi podle prvniho fadku a program rozpocita jednotlivé kusy dobytka, které do kazdé

kategorie nalezi.

Omezujici podminky jsou tvotfeny jednotlivymi kategoriemi zvifat a ¢innostmi, které se

tykaji jejich chovu.
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Tabulka 8 Naklady na krmeni zakladniho stada

Spoti‘eba (t) Zakladni stado (ks)
omezie Jeémen Jetel Dojné Telat Tel Jalovice Byel Prava
; elata t
podminky | pgenjce Kukutice | Louky oIme B 7-24 7-24 rava
ozimy luéni kravy byéci jalovi¢ky o . strana
mesicu mesicu
PSenice (t) -1 1,30 0,44 0,44 0,64 0,92 =0
Je¢men
-1 0,73 0,30 0,30 0,40 0,64 =0
ozimy (t)
Kukufice
-1 1,30 0,64 1,20 =0
(t)
Seno (t) -1 2,60 0,82 0,82 0,82 1,50 =0
Jetel (t) -1 0,92 0,40 0,80 =0

Zdroj: vlastni prace
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dojnice, které potiebuji dostatecnou krmnou davky, aby dosahli co nejvyssi dojivosti.
Byci ve vykrmu jsou na druhém misté ve spotiebé krmeni. Méné narocné na potravu
jsou jalovice, které spotiebuji dvakrat méné krmeni nez dojnice. Nejméné ndrocna
kategorie na krmeni jsou telata, ktera spotfebovavaji jen psenici ozimou, jeCmen ozimy

a seno. Telata nejsou krmena kukufici a jetelem.

Omezujici podminky tvoii plodiny, které hospodaiska zvitat spotfebovavaji. Na krmeni
se nejvice spotiebuje seno v mnozstvi asi 6,563 tun. Druhd nejpotiebnéjsi surovina na
krmeni je pSenice ozima, které se spottebuje 3,74 tuny. Ve zhruba podobném mnozstvi
jako pSenice 0zima se spotfebovava i kukufice, které¢ se zkonzumuje 3,14 tun. Jetel
luéni (2,14 t) se zkrmuje pfiblizné v podobné kvantité jako jecmen ozimy, kterého se
spotebuje 2,37 tun. Krmeni jednotlivych plodin je spocitano na rok pro jedno zvife

Z kazdé skupiny.

Prava strana rovnice je rovna nule, nebot’ je nezbytné nutné, aby vSechny plodiny, které

zvitata spotfebuji byly péstovany, 1 kdyz by neptinaseli zadny vynos.

4.1.3. Uéelova funkce rostlinné vyroby

Tabulka 9 Maximalizace zisku rostlinné vyroby

Plodiny (K¢/ha)
Pienice |Je¢men [Repka |Jetel Jecmen
) Kukufice Louky
ozima |ozimy |olejka |luéni jarni

Maximalizace
. 4 877 2021 8461 |-12524| -23057 | 10124 | -5281
zisku

Zdroj: vlastni prace
Zpusob, ktery se pouzil pfi vypoclitdvani zisku (resp. ztraty) jednotlivych plodin je

uvedeno v tabulce 1. Ziskové plodiny jsou ty, jejichz produkce se nejen spotiebovava,

ale 1 prodava. Naopak ¢isté nakladové plodiny jsou ty, které se jen spotiebuji jako

30



krmivo pro hospodarska zvirata, nepfinaSeji sami o sobé zadny vynos. V téchto
nakladech nejsou vsak zapocitany naklady na krmeni, tvoii jej néklady na oseti,

chemické oSetfeni, pohonné hmoty apod.

Tabulka 10 Maximalizace zisku Zivo¢isné vyroby

Hospodaiska zviirata (K¢/ks)

Byci Jalovice
] Telata | Telata y
Kravy o . . ] ve prodej | prodej
bycci [jalovi€Kky| prodej do stada . .
vykrmu kvalita | jatka

Maximalizace
- 32271|-21973|-21973 (20 111|-20893|-15973| 22 132 | 14 431
zisku

Zdroj: vlastni prace

Postup vypoctu je jako u predchozi tabulky uveden v tabulce 2. Do zisku krav se
zapocitava vynos z prodeje mléka. Nejnakladné&jsi na chov jsou telata, protoze nepiinasi
zadné vynosy, které by tyto ndklady snizily. Vynos z prodeje byki je vyssi nez naklady
na jejich chov. Jalovice se rozdéluji do tfech polozek, mezi které se rozdéli naklady a
vynosy, které vznikaji jejich chovem. Jalovice, které se pfifazuji nové do stdda jsou

povazovany jen za naklad a naopak do prodeje jalovic se zapocitava jen vynos.
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4.2. Synteticka Cast prace

4.2.1. Interpretace vysledkii simplexové metody v rostlinné
vyrobé

Jak je jiz vySe uvedeno V zadani piipadové studie, celkova osevni plocha je 2 500 ha.
Pro péstovani plodin se bude vyuzivat celda plocha. Jednotlivé druhy plodin je

naplanovano vysévat takto:

o pSenice ozima 938 ha,
o jeCmen ozimy 312 ha,
o fepka olejka 312 ha,

o jetel lu¢ni 32,4 ha,

o kukufice 51,8 ha,

o je¢men jarni 392 ha,

louky 461,7 ha.

(@]

Graf 1 Celkova vymeéra osevni plochy

Osevni plocha v hektarech

Je¢men
jarni; 392
Kukufice; 51,
Jetel lucni;
32,4 Y
JeCmen
ozimy; 312

Zdroj: vlastni prace



Na nejvetsi plose se bude zasévat pSenice ozima, piestoze vyssi vynosy jsou jak z fepky
olejky, tak i z jeémene jarniho. Omezujici podminky u téchto plodin v$ak nedovoluji
péstovat tyto plodiny ve vétsi mife, nez je vypoéitano. Repka olejka a jemen ozimy
maji stejnou vymérovou plochu, protoze v omezujicich podminkach je uvedeno, Ze

fepka se bude kazdoro¢né vysévat po jeCmenu ozimém.

Jetel lu¢ni a kukufice se vysévaji v malé mife, ponévadz samotné jejich péstovani neni
ziskové. Plodiny nejsou prodavany, jen se spotfebovavaji. Ziskem z téchto plodin jsou
az trzby z prodeje hospodarskych zvitat a z prodeje mléka dojnic, které jsou jimi

krmeny.

Vyse uvedené hektarové plochy program piepocital na produkci v tunach, kterd se dale

rozd¢€luje na spotiebu a prode;.

Tabulka 11 Rozd¢leni produkce do spotieby a prodeje

Plodiny Produkce (t) | Spotieba (t) | Prodej (t) | Kontrola (t)

PSenice 0zima 5628,0 1882,2 3805,8 5628,0
Je¢men ozimy 1 560,0 11214 438,6 1 560,0
Repka olejka 1092,0 - 1092,0 1092,0
Jetel luéni 1232,0 12320 - 938,0
KukufFice 1811,6 1811,6 - 1811,6
Jeémen jarni 19219 - 1921,9 19219
Louky 32323 32323 - 2 664,0

Zdroj: vlastni prace
Do spotieby se zahrnuji pouze plodiny, které se pouzivaji jako krmivo pro hospodaiska

zvitata. Prodej je tvofen plodinami, které 1 po spotfebé zbyvaji nebo se vilbec

nespotiebovavaji a jsou péstovany jen za ucelem prodeje.
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Pro kontrolu jestli je vSe, co se vyprodukuje opravdu spotiebovano nebo prodano, slouzi
posledni sloupec tabulky 11. Tato kontrola je dilezita predevSim pro pSenici ozimou a
jeCmen ozimy, protoze ob¢ tyto plodiny jsou péstovany jak pro spotiebu, tak i pro
prodej:
o ptiblizné neceld jedna tietina produkce pSenice se spotiebuje a zbyvajici
mnozstvi vypéstované psenice se prodava,

o jecmen ozimy je rozdélen pfiblizné na polovinu mezi produkci a spotiebu.

Jetel luéni, kukufice a louky jsou picniny, které samy o sobé jsou pro podnik jen
nakladové, neprodéavaji se. Naopak fepka olejka a jeCmen jarni jsou péstovany jen pro

trzby z jejich prodeje.

4.2.2. Interpretace vysledkii simplexové metody v Zivocisné
vyrobé

Mnozstvi kust v zdkladnim stddu je 700 kust dojnic. Ze zékladniho stada se rocné
odvadi 20 % krav na brakaci tj. 140 kust. Téchto 140 kusi je doplnovano ze stada
jalovic. Skute¢ny ro¢ni stav jalovic, se kterym muizeme disponovat je 168 kust jedinct.
Proto po odecteni 140 kust jalovic, které se prefadi do zdkladniho stada, je mozno dale
nakladat s 28 kusy jalovic. Z téchto 28 kusi se 24 jalovic proda na kvalitu a 4 se prodaji
na jatka. Kone¢ny skutecny stav jalovic, které jsou ve staji 7 — 24 mésicu a tudiz je

s nimi nutno pocitat jako se 1,5 nasobkem je 490 kusu zvifat.

Graf 2 Rozdéleni ro¢né disponovanych jalovic

Rozvrzeni jalovic

M Jalovice do stdda  m Jalovice prodej kvalita Jalovice prodej jatka

140

-24 4

Zdroj: vlastni prace

34



Stado bykl ve vykrmu ma stejny pocet hlav jako jalovice, tvoii jej 490 zvitat. Nastava
zde stejny problém jako u jalovic. Skute¢ny stav byku je 490 kust, ale disponovat se
muze jen se 168 kusy. A téchto 168 kusl se prod4d na maso. Byci zlstavaji ve vykrmu

do 24 mésice zivota.

Bycki a jalovicek je 336 kust. Po souétu jednotlivych skupin zvitat ¢ini skute¢ny stav

zéakladniho stada 2 016 jedinct.

Graf 3 Rozd¢€leni skupin zakladniho stada

Rocni stav zvirat ve staji

B Dojnice M Telata Jalovice ve stdji M Byci ve staji

700

Skutecny stav zvirat

Zdroj: vlastni prace
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5.7Zaver

Cilem ptipadové studie bylo dosahnout co nejvyssiho zisku pfi pouziti simplexového
algoritmu. Pii splnéni veskerych zadanych podminek bylo zisku docileno a to ve vysi
8 304 165 K¢.

Nejnakladnéjsi polozkou v celém piikladu byly dojné kravy. Na jejich chov je potieba
nejvice krmiva, které ja nakladné vypéstovat. Na druhé strané jsou dojné kravy i

nejvynosnéjsi polozkou. Proto pokud cena za jeden litr mléka je dostatecné vysokd a

vvvvvv

Dalsi véc, ktera tvofila podstatnou ¢ast zisku jsou plodiny, které se prodévali. Jako dvé
nejdilezitéj$i je nutno uvést pSenici jarni, kterd je péstovana na velké hektarové plose a
je¢men jarni, ktery ma velmi vysoké trzby z jednoho hektaru. Repku olejku zde
neuvadim, protoze podminka jejiho péstovani je pfiliS omezujici a obé dvé vyse

uvedené plodiny ji pred¢i.

Simplexovou tabulku jsem zadévala do programu POM QM, ktery je jednoduchy,

piehledny a zadani simplexovych rovnic a nerovnic je velice prosté.
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6. Summary

Cilem bakalaiské prace bylo aplikovat simplexovy algoritmus v projektovani vyroby.
Simplexovy algoritmus byl pouzity v pfipadové studii, kterd byla zaméfena na zemédélsky
podnik s rostlinnou a zivo¢iSnou vyrobou. Vyroba je tvofena péstovanymi plodinami a chovem
hospodéiskych zvifat. Maximalizacni tcelovd funkce byla tvofena ziskem (resp. ztratou)
Z jednotlivych komodit vyroby. Zamérem bylo rozlozit rostlinnou a zZivo¢isnou vyrobu tak,
abych ziskala co nejefektivnéj$i zplsob vyuziti osevni plochy, ktery mi ptipadova

studie umoznila.

Kli¢ova slova: simplexovy algoritmus, rostlinna vyroba, Zivo¢isna vyroba, produkce,

spotieba, prodej, osevni plocha, hospodatska zvitata, maximalizace zisku.

The aim of this thesis was to apply the simplex algorithm in designing the production.
Simplex algorithm was used in the case study, which focused on the farm with crop and
livestock production. Production is made up of grown crops and livestock.
Maximization objective function was formed to gain (or loss) on commodity
production. The intention was to break down plant and animal production in order to get

the most efficient way to use the area sown, which allowed me a case study.

Key words: simplex algorithm, crop production, livestock production, production,

consumption, sale, sewing area, livestock, maximizing profits.
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Priloha 1

Variable Status Value
Psenice ozima X1 'Basic 938
Jeémen ozima X2 " |Basic 312
Repka olejka X3 |Basic 312
Jetel luéni X4 Baslc 324211
Kukufice X5 Basic 5176
Jeémen jarni X6 Basic 392,0693
Louky X7 Baslc 4617601
Psenice X8 Basic 5628
Jeémen ozima X9 Basic 11560
Repka X10 g Basic 11092
Jetel luéni X11 Basic [1232,0
Kukufice X12 Basic 18116
Jeémen jarni X13 Basic 11921,091
Louky X14 Basic 3232,323
P&enice X15 Basic 11822,24
Jeémen ozima X16 Basic 11214
Jetel X17 Basic 1232,0
Kukufice X18 Basic 18116
Louky X19 Basic 3232323
Psenice X20 Basic 3805,76
Jeémen ozima X21 Basic 14385998
Repka X22 Basic 1092
Jeémen jarni X23 Basic 1921,091
Kravy X25 Basic 700
Kravy brakace X26 Basic 140
Telatabyéci X27 Basic 168
Telata jalovicky X28 Basic 168
Jalovice X29 Basic 1490

Byci X30 Basic 490
Kravy do stada X31 Basic 139,65
Kravy prodej kvalita X32 Basic 2352
Kravy prodej jatka X33 Basic 392
Prodej byki X34 Basle 139,65
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