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OP Operacni program
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SZP Spolecna zemédélska politika

Z.s. Zapsany spolek



UvoD

Metoda LEADER je zamétfena na probuzeni rozvoje venkova a snazi se prispivat
ke zlepSovani kvality zivota ve venkovskych oblastech. Je zalozena na principu
,Zdola nahoru®, coz znamena, ze veskeré naméty by méli vychdzet z podnéti mistnich
subjektd a obcanu, tedy ,.zdola“. Praveé tito mistni aktéfi sami nejlépe znaji Gizemi,
ve kterém ziji. Zaroveil by méli znat moznosti jeho rozvoje.

Hlavnim aktérem rozvoje venkova jsou mistni akéni skupiny (dale jen MAS),
které pracuji pomoci metody LEADER. Toto sdruzeni funguje diky spolupraci obci,
neziskovych organizaci a pravnickych osob. V Ceské republice ptisobi vice neZ sto
mistnich akénich skupin riznych kvalit, od vysoce transparentnich, nejlépe fungujicich
az po ty prumérné, které spliuji jen formalni pozadavky pro byti a cerpani dotaci.
Tyto mistni akéni skupiny se snazi ziskdvat financni podporu z Evropské unie
(dale jen EU) a z narodnich programi pro svoje izemi metodou LEADER.

Rozvoj venkova je aktudlni pro vSechny politiky, prioritné se vSak timto tématem
zabyvaji Politiky rozvoje venkova EU a Program rozvoje venkova Ceské republiky, ktery
slouzi jako néstroj podpory venkovského prostoru na naSem tzemi. V soucasném obdobi
2014-2020 mohou MAS prerozdélovat finanéni prosttedky také z Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu (IROP), Opera¢niho programu Zameéstnanost
(OP Z) a Operacniho programu Zivotni prostiedi (OP ZP)

Téma mé diplomové prace nese nazev Aplikace principu LEADER pii rozvoji
rurdlniho prostoru na piikladu MAS Horni Pomoravi. Diivodem vybéru tohoto tématu je
fakt, Ze problematikou rozvoje venkova jsem se zabyvala ve své bakalafské praci
a jiz diive ziskané poznatky bych chtéla v této praci rozsifit. Informace k praktické ¢asti
0 sledované MAS Horni Pomoravi mi poskytli zastupci MAS formou konzultaci
a rozhovora. Jednotlivé kapitoly byly vybirany tak, aby byl podan co nejsrozumitelné;si

pohled o dané tématice.
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1 CILE PRACE

Hlavnim cilem mé prace je zjisténi toho, jak MAS Horni Pomoravi prispiva
k rozvoji venkova a zda dokaZe naplnit hlavni principy metody LEADER. Jednim
z principit metody LEADER je pfistup ,,zdola nahoru pfi piipravé tvorby, a predevsim
realizace strategie. Do jaké miry MAS tento princip dodrzuje, bude zji$téno na zakladé¢
komunitnich projednavani pii tvorbé strategie. O budoucnosti regionu tedy rozhoduji lidé
pusobici a zijici v uzemi. Do tohoto procesu je zapojena vefejny sprava (obce, Skoly),
neziskové organizace, podnikatel¢ a aktivni vefejnost. Pfedné je dulezité si polozit
otazku, zda MAS skute¢né usiluji o rozvoj daného Gizemi nebo se jedna pouze o formalni
strukturu, prostfednictvim které je mozné Cerpat evropské dotace.

Dil¢im cilem bude také zjisténi toho, ktery ze tfi sektord (vefejny, neziskovy,
podnikatelsky) na izemi MAS Horni Pomoravi v obdobi 2007-2013 ziskal nejvétsi
objem dotaci z Programu rozvoje venkova (dale jen PRV). Pfedmétem zkoumani bude
analyza strategického planu MAS Horni Pomoravi, véetné analyzy struktury a ¢innosti
této MAS. Po nasledné analyze budou predstaveny projekty Strategického planu
LEADER (dale jen SPL) MAS Horni Pomoravi v, Harmonii s prirodou®,
dle jednotlivych fichi (oblasti podpory), které byly za programové obdobi 2007—2013
podpofeny a zrealizovany.

Jednim z podcili bude také porovnani zjisténych vysledki s dvéma dalSimi
MAS Vv ramci Olomouckého kraje, konkrétnéji S MAS Partnerstvi — Mosténka o.p.s. a
MAS Moravska cesta z. s.

Prace se rovnéz zabyva fungovanim Mistnich akénich skupin v kontextu CR,
dosazené vysledky budou poté prezentovany dle izemni ptisobnosti v ramci kraji CR.
Jelikoz je programové obdobi 2014—2016 zcela odlisné, povazuji rovnéz za dulezité
zjisténi predbéznych alokaci pro MAS, které mohou V soucasnosti Cerpat financni
prostiedky nejen prostiednictvim PRV, jako tomu bylo v piedeslém obdobi. Novinkou je
moznost prerozdélovani finan¢nich prostiedki z programi jako je IROP, OP Z a OP ZP.
Jednotlivé MAS CR budou piedstaveny na zakladd efektivnosti Cerpani dotaci.
Poslednim cilem diplomové prace je zjiSténi toho, jak je nastaveno fungovani MAS
VvV programovém obdobi 2014-2020. K dosaZeni tohoto cile budou slouZit strukturované

rozhovory, které budou poskytnuty experty pracujici na padé MAS.

13



Tato prace by méla v ramci pripadové studie odpovédét na nasledujici otazky:
Napliiuje MAS principy LEADER?

Jak MAS na zaklad¢ realizace strategického planu LEADER pfispéla k rozvoji ruralniho
prostoru v programovém obdobi 2007-2013?

Jaka je struktura a ¢innosti MAS?

Jak je nastaveno fungovani MAS v obdobi 2014-2020?
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2 METODIKA

V ramci teoretické Casti autorka pouzila reSerSni metodu, kdy se primarné
zamé&fovala na odborné zdroje pojednavajici o problematice vymezeni venkova jako
prostoru a trendech v jeho rozvoji. Timto tématem Se zabyva v uvodu prace kniha
M. Woodse nesouci nazev ,Rural geography” zroku 2005. Vymezenim venkova
senatizemi Ceské republiky zabyva napiiklad J. Binek a R. Perlin. Na zadatku
zpracovani diplomové prace bylo nutné nashromazdit a projit si dostupné zdroje tykajici
se rozvoje venkova a metody LEADER. Knizni zdroje a odborné ¢lanky, které pochézeji
z vétsi Casti z databaze Web of science poslouzily predev§im K prvni kapitole prace, ktera
se zabyva vymezenim, historii a trendy v rozvoji venkova. Problematikou vymezeni
venkova se na narodni Grovni zabyva piedeviim Cesky statisticky ufad (dale jen CSU).
Pocet obyvatel at uz v jednotlivjch MAS CR &i obcich v ramci piipadové studie
se posuzoval pro obdobi 2014-2020 ke dni 1. 1. 2014.

K problematice LEADER bylo vyuzito primarnich zdroji EU, pfedevsim
Z internetovych stranek, které poskytuji nejaktualné;si data.

Pro ziskani zakladniho piehledu o sledované MAS Horni Pomoravi o.p.s., ¢lenech
a cinnosti byly vyuzity poznatky ze sekundarnich zdroji — internetové stranky
spolecenstvi, oficialnich listin a dostupnych dokumentd, strategického planu LEADER
a Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi dané MAS. Nahlizeno bylo
také do vyroc¢nich zprav a zpravodaji.

Ke zjisténi jednotlivych alokaci pro obdobi 2007-2013 slouzila databdze MAS.
Tuto databazi prostfednictvim webovych stranek poskytuje Narodni sit MAS CR,
(dale jen NS MAS). Informace pro soucasné obdobi 2014-2020 poskytla autorce
tajemnice NS MAS, Bc. Veronika Foltynova. Jednalo se o excelovy dokument
pfedbéznych alokaci, zaroven je tento dokument na jejich strankach volné dostupny.
Z téchto webovych stranek bylo mimo jiné nahlizeno do tiskovych zprav ¢i metodik
avyuzito aktualnich informaci tykajici se jednotlivych opera¢nich programi
(IROP, PRV, OP Z, OP ZP). Veskera statisticki data jsou zpracovana v programu

Microsoft Excel, a to v¢etn¢ vystupt ve formé tabulek a grafi.
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Zpracovani kartografickych podkladu

Stézejnim bodem kartografické casti bylo opatfeni podkladi pro tvorbu map.
Potfebna data administrativniho ¢lenéni poskytuje webova stranka ArcData, kde jsou
volné ke stazeni ve verzi 3.3. Jelikoz zde chybi shapefile Mistnich ak¢nich skupin, bylo
zapotiebi zajistit podklady jinde. Pro poskytnuti dat byl pozadan RNDr. Ales Létal, Ph.D.
Pro doplInéni informaci potfebnych k tvorbé jednotlivych kartografickych dél probihala
emailova komunikace se zastupci Narodni sit¢ MAS, ktefi autorce poskytli data tykajici
se predbéznych alokaci. Projektovou manazerkou MAS Horni Pomoravi o.p.s.,
Ing. Renatou Baslerovou byla obstarana data, ktera MAS pouzivala pro monitoring
projektt, jednd se o monitorovaci informacni systém administrace projektd
(dale jen MISAP), podpora systému jiz byla ukonéena a neni nadale funkéni, tato data
tedy nejsou volné dostupna. S témito daty bylo pracovano v kapitole 4.6.

Ke zpracovani kartografickych podkladi bylo zvoleno prostfedi softwaru
ArcGIS 10.3. Prvni étyfi mapové vystupy vypovidaly o situaci v celé Ceské republice a
vyuzily dat ArcCR500, konkrétné slozky Administrativni ¢lenéni, ze které byly vyuZity
vrstvy vojenského ujezdu, mésta nad 25 000 obyvatel a také kraje. Nasledné byla
vyobrazena vrstva MAS, kterd vymezovala zajmova uzemi, pro ktera byla data primarné
zpracovavana. Vhodnou formou vizualizace téchto kartografickych vystupti byl zvolen
kartogram. JelikoZ byla ale data pfepoctena na jinou neZ ploSnou jednotku, jedna
se 0 kartogram nepravy. Nutno vSak podotknout, Ze data piepoétena na jednoho
obyvatele jsou rozdilna od absolutnich hodnot ptedbéznych alokaci. Jejich vypovidajici
hodnota je odliSné, nebot’ zde vstupuje napt. U PRV faktor hustoty zalidnéni, kde vyssi
castky v prepoctu na obyvatele vyzdvihuji spiSe mensi MAS s niz8i hustotou zalidnéni.
V téchto mapach jsou MAS zobrazeny pod ¢islem MAS, nikoliv pod nazvem, a to kvuli
piehlednosti. V druhé piiloze se nachazi tabulka s oficidlnimi nazvy viech MAS CR,
zde se da dohledat pod jakym ¢&islem se ktera MAS skryva. Mapy byly tvofeny
z ptredbéznych ¢astek, které jsou vymezeny na projekty pro Zadatele.

Pata mapa, jez byla vyhotovena pro celou republiku a vyuzila stejnych dat jako
Ctyfi predchazejici, se 1isi pouze formou zobrazeni. Zde byl namisto kartogramu vyuzit
kartodiagram, ktery vizualizuje podil operacnich programi na celkové ptedbézné alokaci
Komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale jen CLLD) a je z n€j na prvni pohled patrné
rozlozeni finan¢nich prostfedka. Velikost kartodiagramu se odvijela od celkové alokace

ve vSech opera¢nich programech spolecné.
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Nasledujici dvé mapy byly zaméfeny na MAS Horni Pomoravi o.p.s. Zde bylo
opét vyuzito dat Administrativniho ¢lenéni z ArcDATA, konkrétné pak vrstvy obci.
Najedné z map jsou obce vyobrazeny podle jednotlivych mikroregionti, nebot
v minulosti ptisobila MAS Horni Pomoravi o.p.s. jako dv€é samostatné Mistni akéni
skupiny (MAS Horni Pomoravi o.p.S. a MAS Zabtezsko o0.p.Ss.). Vyobrazeni
dle mikroregioni bylo dosazeno pomoci funkce Merge v Editoru, nebot samotny
shapefile nebyl dostupny, jelikoz se v souCasné dob¢ vyuzivava spiSe administrativni
Clenéni dle Obci s rozsifenou pisobnosti (dale jen ORP). Druha z téchto map je
vyobrazena formou kombinace kartogramu a kartodiagramu. Kartogram byl opét zvolen
nepravy, jelikoz se jednalo o ptfepocet proplacené dotace na jednoho obyvatele.
Kartodiagram naopak vyobrazoval podil dotace dle ptfijemce, z né¢hoz bylo na prvni
pohled patrné rozlozeni finan¢nich prostfedki. Velikost kartodiagramu pak byla

odvozena od souctu celkové dotace.

Tvorba map v programu ArcGIS 10.3 byla provedena v soufadnicovém systému

S-JTSK/Krovak East North, ktera je vyuzivan pro tvorbu map Ceské republiky.

Strukturované rozhovory

Cilem téchto rozhovori bylo ziskani §irokého spektra informaci o daném tématu.
Autorka si pfedem vytvofila urcitou strukturu rozhovoru. Jednotlivym manaZerim byl
doptedu prostiednictvim emailu rozeslan pfedem formulovany blok otazek. Nasledné
se autorka osobné setkala s experty, ktefi pisobi v téchto mistnich partnerstvich. Prvni
rozhovor byl poskytnut Mgr. Karlem Hoskem z MAS Horni Pomoravi dne 2. 3. 2017
Vv HanusSovicich, jedné se o vedouciho pracovnika SCLLD pro soucasné obdobi. Jelikoz
se otazky tykaly také piedchoziho obdobi, dopliujici informace byly poskytnuty
Ing. Renatou  Baslerovou. Prvni blok otazek byl pfipraven pouze pro
MAS Horni Pomoravi, otazky se tykaly toho, jak MAS Horni Pomoravi pfispiva
k rozvoji daného uzemi, co se diky ni v regionu zlep$ilo a podafilo za dobu jejiho
fungovani. Dale se autorka zajimala o to, S jakymi pifekazkami a problémy se MAS
potyka a do jaké miry funguje spoluprace mezi aktéry. Nejednalo se pouze o rozhovor
typu otazka za otdzkou, ale spiSe o okruhy. Autorka tedy kromé pozadovanych odpovédi
ziskala také vice informaci, které nasledné vyplynuly ze situace a umoznily tak ziskat
lepsi piehled o cCinnosti sledované MAS. Oba manazefi byly autorce k dispozici

prostfednictvim emaildl.
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Druhy blok otazek se tykal nastaveni podminek a novych néstrojii pro soucasné
obdobi 2014-2020. Informace k tomuto bloku byly poskytnuty projektovym manazerem
MAS Horniho Pomoravi Mgr. Karlem Hoskem. Rozhovor byl také umoznén s vedouci
pracovnici pro CLLD Markétou Polachovou Kropackovou z MAS Partnerstvi Mosténka.
Pi. Kropackova byla zaroven napomocna pii konzultacich ohledné fungovani MAS
a pfipadnych nejasnosti, osobné, telefonicky ¢i prostfednictvim emaild. Tato forma sbéru
informaci byla Casové naro¢na, autorka ji vSak hodnoti pro svoji praci za velice
piinosnou. Dle mého nazoru nelze tato tématika nastudovat pouze z psanych metodik
a strategii, dilezité je znat a mit prehled o informacich z praxe. Autorka byla rovnéz
v kontaktu s tajemnici NS MAS Bc. Veronikou Foltynovou. Tato pracovnice byla
po celou dobu psani této diplomové prace autorce k dispozici. Ziskané informace

Z rozhovort jsou vlozeny do textu a komentovany v prubehu celé piipadové studie.
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PREHLED PUBLIKOVANYCH PRACI

Pted psanim teoretické ¢asti autorka podava struc¢ny uvod s publikovanim autort,

kteti poslouzili jako zdroje a zaroven nastinuje strukturu kapitol.

Ktomu abychom se mohli zalit zabyvat samotnym principem LEADER
si potiebujeme uvédomit a ud¢lat jasnou piedstavu o tom co je venkov a jakym zpusobem
ho miizeme vymezovat. Vymezeni venkova je velice obtizné a individudlni. Pfedstavy
kazdého z nas 0 tom, jak vnimdme obraz venkova budou pravdépodobné rozdilné
S pfedstavami osoby, ktera pravé cte tuto diplomovou praci. Dle mého ndzoru je
to ovlivnéno predevsim tim, kde sami Zijeme. Obyvatelé¢ prelidnénych oblasti budou mit
pravdépodobné jinou piedstavu nez obyvatelé zijici na samotnych periferiich. Veskeré
¢innosti spojené s fungovanim MAS a této metody se odehravaji pravé na venkove,
a proto je nezbytné se timto prostorem zabyvat.

Problematikou vymezeni venkova se zabyvd velké mnozstvi zahrani¢nich
I Ceskych autord a publikaci. Zakladnimi autory pro vypracovani teoretické Casti byl:
R. Perlin, od kterého jsem pouzila spis ,, Venkov, typologie venkovského prostoru*.
V této publikaci se Perlin zabyva vymezenim venkova, charakteristikou ¢eského venkova
a vyvojem venkova od druh¢ svétové valky az po rok 1990. Dal$im autorem, ktery
se touto  problematikou zabyvd je J. Binek a kol. 2009 s publikaci
., Synergie ve venkovském prostoru: aktéri a ndstroje rozvoje venkova . V této publikaci
je nacrtnuto pojeti ¢eského venkova, aktéfi rozvoje venkova ovlivitujici rozvoj, nastroje
rozvoje venkova, které¢ maji vést ke zlepSeni Zivota na venkoveé. Zakladnim problémem
rozvoje venkova je fakt, Ze neexistuje pouze jeden venkov. J. Binek vymezuje nésledujici
znaky, které jsou typické pro tradi¢ni venkov: urbanistické, architektonické, socialni,
ekonomické, administrativni a velikostni. V publikaci jsou také popsany obecné piistupy
k vymezeni venkova dle velikostni kategorie obce, hustoty zalidnéni, pocet obyvatel
na zastavénou plochu. Existuje vSak mnoho dalSich vyznamnych autori, ktefi se danou
problematikou zabyvaji, a jejich prace povazuji pro tu svoji za velice pfinosné. Mezi tyto
autory patii P. Rumpel a kol. 2011 , Komplexni regiondlni marketing periferniho
ruralniho regionu Jesenicko . Z této publikace jsem pro zpracovani mé diplomové prace
Cerpala z dvou Kapitol a to ,, Charakteristika a vyvoj rurdlnich oblasti* z Ostravské
univerzity od Davida W. Novaka a také kapitola ,, Koncepty regiondlniho rozvoje

ve vztahu K rurdlnim perifernim regioniim s durazem na regiondlni marketing “.
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Zde se budu zabyvat konceptem governance. Jedna se o novy systém a styl fizeni, ktery
se dostal do povédomi v rdmci socidlnich véd az v poslednich dvou dekadach.

Ze zahrani¢ni literatury, povazuji za kliCovou a pro moji praci nejpiinosnéjsi
publikaci od M. Woodse: ,,Rural Geography: Processes, Responses and Experiences
in Rural Restructuring “ vydanou v roce 2005. Tato kniha poukazuje na to, jak obtizné je
venkov vymezit. Kazdy autor, si pod timto pojmem piedstavuje uplné¢ néco jiného
a chapani tohoto pojmu je zcela individualni. Kniha od Michaela Woodse piedstavuje
informativni a zajimavé tvahy o venkovské restrukturalizaci. Tato kniha se zabyva
zkoumanim procest, které¢ formuluji souc¢asny venkov, jako takova je rozd€lena do Ctyt
casti.

Druhd ¢ast prace se zabyva vymezenim metody LEADER jakozto novodobého
ptistupu urceného v evropském prostoru krozvoji venkovskych oblasti, posileni
ekonomického prostiedi. Mistni sdruzeni jsou samy schopny nejlépe ftesit vlastni
problémy, je tedy dilezité poskytnout jim nejvyssi moznou podporu, a to prosttednictvim
MAS. Problematikou MAS se zabyval P. FiSer, 2008 v odborném ¢asopise
,Urbanismus a  vzemni rozvoj“, ktery mnese nazev, Mistni akcéni skupiny (MAS)
v Ceské republice “, jedna se o ¢lanek, ktery podava zakladni informace o podminkach
fungovani MAS v Ceské republice. K této kapitole mi taktéz poslouzi star$i publikace
od O. Cepelky z roku 2001: ,, Iniciativa Evropské unie LEADER pro rozvoj venkova*,
ktera poskytuje zakladni informace o této iniciativé, jeji charakteristiky, obecné
a specifické nastroje pro rozvoj venkova, které mi pozdéji poslouzi k analyze v praktické
¢asti mé diplomové prace. Tato metoda je jednim z mnoha nastroji politiky regiondlniho
rozvoje. K nejdulezitéjsim prvkam metody LEADER patii integrované strategie rozvoje
a pfedev§im diuraz na spolupraci. Dalsi publikaci zabyvajici se touto metodou je
,, Metodika zavdadéni managmentu rozvoje mikroregionu®, autorem této prace je
|. Skrabal, 2006. Metoda LEADER pfinesla do Ceské republiky pievratnou zménu,
ato ohledné¢ dotacnich programt, které byly difive vyhradné véci vetejné spravy.
K problematice LEADER jsem pouzila primarni zdroje z EU, pfedevsim z internetovych
stranek, a to z diivodu aktualnosti téchto dat. Tato metoda je stale vice preferovana
Vv kontextu rozvoje venkova, a to prostfednictvim programi, které v Evropské unii
funguji vice nez dvacet let. Zdroji k této kapitole s nazvem LEADER mi byly hlavné
primarni zdroje z oficidlnich strdnek a publikaci Evropské komise, Ministerstva

zemédélstvi CR, nafizeni a rozhodnuti Rady EU. Narodni sit MAS CR zpracovala
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strategicky dokument ,, Narodni Strategicky plan LEADER 2014+ “ od J. Krista, vydany
Nérodni siti MAS CR, ktery byl pouzit k definovani cilti uplatnéni metody LEADER
v CR pro nové obdobi 2014-2020.

Tématem fungovanim MAS se v Ceskych podminkach zabyval také P. Pelcl,
2003. , Metodika dobré praxe mistnich akcnich skupin v Ceské republice: zprdva
Z vwzkumného projektu 2007-2008. Tento autor poukazuje prostiednictvim evaluace
na ginnosti vybranych mistnich akénich skupin v CR. Tato publikace je uréena Siroké
vetejnosti, ale také pro jednotlivé mistni akéni skupiny, jakozto ptiklad ,,dobré praxe®.
MAS je dle této publikace zdkladnim néstrojem metody LEADER. Mistni ak¢ni skupiny
jsou vytvareny proto, aby slucovaly zastupce samosprav i nckterych dalSich vetfejnych
instituci, podnikatele a neziskové organizace. Velkym kladem je, Ze ¢leny MAS jsou
taktéz obcané, coz je brano za velké plus kazdé MAS, kde tito clenové aktivné piisobi.

Rozvoj venkova neni v Ceské republice svéfen konkrétng Zadnému resortu, proto
je tato oblast sektorové rozlozena mezi Ministerstvo zemédélstvi CR (MZe)
a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR). MZe koordinuje a fesi zemédélstvi
na venkové a podporuje ¢asteéné i rozvoj malych obci. Prostfednictvim PRV 2007-2013
byla podporovana metoda LEADER, ktera ptispiva k lep$imu zacileni podpory na mistni
potfeby venkovskych obci a k rozvoji spoluprace aktért. Dal§im orgdnem pro fadu
programii na podporu vSestranného rozvoje venkova je MMR. MAS v soucasnosti
spadaji pod gesci MMR. V minulém obdobi bylo gestorem MZe. Subjektem, ktery ma
na starosti administraci Evropskych dota¢nich programt je Statni zemédélsky
aintervenéni fond (dale jen SZIF). SZIF kontroluje platby PRV v ptedchozim
i souGasném  programovém  obdobi.  Administraci IROP  provadi MMR,
OP Z — Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) a OP ZP — Ministerstvo Zivotniho
prostfedi (MZP). Na Katedie geografie Univerzity Palackého bylo na podobné téma
vypracovano nékolik diplomovych praci. Pozitivné autorka hodnoti diplomovou praci
»Mistni akcni skupiny a jejich podil na rozvoji rurdalniho prostoru Olomouckého kraje
V planovacim obdobi 2007-2013*“ (Bc. Pavel Pustina, 2014). Prace hodnoti MAS
Olomouckého kraje dle stanovenych indikatord. Ostatni diplomové prace se jevi spiSe
jako popisné, jde o prace ,Mistni akcni skupiny v Olomouckém  kraji
(Bc. Denisa Fraisova, 2016) a ,,Mistni akcni skupiny jako ndstroj rozvoje regionu,
komparace prinosu vybranych mistnich akcnich skupin Olomouckého kraje v procesu

regionalniho rozvoje . (Bc. Jitka Novotna, 2016)
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RESERSE LITERATURY

2.1 VYMEZENI VENKOVA

Vymezit venkov je v mnoha ohledech problematické az nerealné. Existuje cela
fada definic liSicich se podle tcelu jeho vymezeni. A kromé toho kazdy z nds ma o tomto
pojmu zcela odlisnou piedstavu. Ze zahrani¢ni literatury, dle mého nazoru za ptinosnou
a srozumitelnou povazuji knihu Michacla Woodse (2005), ktery shrnuje a kriticky
analyzuje pfevazujici ptistupy k vymezeni ruralnich oblasti. Dle Woodse by se dalo fici,
ze existuje tolik definic venkova, kolik je lidi. Chapat venkov bude také kazdy jinak
podle toho, kde Zijeme (velkomésto, malomésto, horska oblast). Kazdy znas Zije

v odlisném prostiedi, jiné kultufe a uznava rozdilné tradice.’

K vymezeni venkova
se pouzivaji také sociokulturni metody, které se snazi nalézt rozdily v chovani
obyvatelstva. L. Wirth ,poukdzal na to, Ze méstsky zivot je dynamicky, neosobni,
nestabilni, zatimco Zivot na venkové je stabilni, integrovany a vrstevnaty.“*> Obyvatelé
méstského prostoru maji mnoho moznosti riznych kontakti v zaméstnani, ve spole¢nosti,

zatimco obyvatelé venkovského prostoru se setkdvaji stale se stejnymi lidmi.

Dle Woodse nejlépe odlisime venkovsky prostor od méstského na zakladé
socio-prostorovych charakteristik, které méfime dle statistickych ukazateld. Tim opravdu
nejjednodussim zplsobem, jak to provést, je dle poctu obyvatel a hustoty zalidnéni.
Diivod pro pouziti téchto ukazatelil je logicky — vSichni vime, Ze mésta maji vEétsi pocet
obyvatel/hustotu zalidnéni nez venkovskd sidla (obce). Nicméné i1 v ramci tohoto
ukazatele jsou zaznamenany velké rozdily mezi zemémi, kde se na zdkladé poctu

obyvatel odliduje venkovsky prostor od méstského.®

1 Woods 2005
2 L. Wirth 1938 in Woods, kap.1
3 Woods, 2005

22



Tabulka 1: Vymezeni venkova na zakladé po&tu obyvatel ve vybranych zemich svéta*

Stat Pocet obyvatel
Island 300

Kanada 1000

Francie 2000

USA 2500

UK 10 000

OSN 20 000
Japonsko 30 000

*V Kanadé je za venkov povaZovano uzemi s max. poétem 1000 obyvatel, daldi podminkou je max.
hustota zalidnéni 400 obyv./km?

Woods na druhou stranu narazi na fakt, ze vymezeni venkova pouze na zakladé
tohoto ukazatele je umély a nezohlednuje dalsi dilezité faktory, kterymi je venkovsky
prostor specificky. Jako ptiklad uvadi, jak je mozné, ze venkovské sidlo s 999 obyvateli
je zafazeno do venkovského typu a sidlo s 1000 obyvateli je zatazeno do jiného
hierarchického klasifikacniho sloupce. Woods také konstatuje, Ze neni spravné
vymezovat venkovsky prostor jako opak prostoru méstského. Z vyse uvedeného vyplyva,
ze nelze tyto oblasti vymezit pouze na zaklad¢ statistickych ukazateli nebo podle
obecnych znaktl na ruralni ¢i méstské.

Woods, 2005 také poukazuje na tzv. ,,index rurality”, ktery vytvofili autoti Clock
a Edwards pro ¢tvrti v Anglii a Walesu s pouzitim fady statistickych udaji ze s¢itani lidu
vroce 1971 a 1981. K ukazatelim tykajicich se populace byly zahrnuty indikatory jako
% domadcnosti s teplou vodou, koupelnou a WC, dale ukazatelé¢ jako zameéstnanost
v sektoru zemédélstvi, dojizdéni a vzdalenost do méstskych center. Na zdklad¢ téchto
ukazateli vznikla Skala hodnoceni na pét skupin (extrémné rurdlni, stfedné ruralni,
sttedn€ nerurdlni, extrémné nerurdlni a méstskd). Diky tomuto indexu doSlo k vétsi
pfesnosti a integrité pii vymezovani rurdlnich oblasti. Zakladnim problémem byla otdzka,
pro¢ byly pouzZity pravé tyto indikatory a ne jiné? Jak je mozné na zaklad¢ podilu
domaécnosti s teplou vodou usoudit, zda se jedna o venkovsky typ ¢i nikoliv.

Pokusy akademikti definovat a vymezit venkovsky prostor bylo vzdy problémové.
At uz byly vysledky spiSe subjektivni, ¢1 pfili§ zdiraznili rozdil mezi meéstem

a venkovem. Geografové se v soucasné dobé nesnazi zakreslit pfesné hranice kolem

4Vlastni zpracovani dle Woods, 2005
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venkovskych oblasti, nyni je dilezité se snazit pochopit, jak konkrétni mista, tradice

a zvyklosti maji byt identifikované jako venkovské. °

Definice venkovského prostoru v ¢eskych podminkach se snazila formulovat fada
autord. Radim Perlin (2000), obecn¢ definuje venkov jako ,.prostor, ktery zahrnuje jak
krajinu, tak i venkovska sidla, kde jsou charakteristické mensi intenzity
socialnéekonomickych kontaktii, mensi hustota vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které
se ve venkovském prostoru pohybuji.“® Dale Perlin uvadi, Ze univerzalni jednozna¢né
rozdéleni rurdlniho a urbanniho prostoru diky slozitym socidlné ekonomickym vztahlim

mezi venkovem a méstem neni mozné. ’

Timto jsem se snazila poukazat na fakt, ze objektivni definice venkova neexistuje
a kazdy autor ¢i jednotlivec tento pojem popisuje a vnima zcela jinym zpisobem.
Uvedené definice venkova jsou velmi obecné a neumoZznuji exaktni vymezeni prostoru
na méstsky a venkovsky. Z tohoto diivodu je nutné se zabyvat dal§im téZce popsatelnym
pojmem, ktery souvisi s definici venkova — termin venkovské sidlo.

K vymezeni venkovskych sidel ndm dle Binka (2009) slouzi jednotlivé
znaky — urbanistické, architektonické, socialni, ekonomické, administrativni a velikostni.
Subjektivni znaky (architektura, urbanismus, socialni vztahy) je vhodné pouzivat, pokud
se dostaneme do roviny malého poctu obci. Tyto znaky ndm mohou zptesnit udaje

0 tizemi a tim déle &lenit kategorie obci.®

Pro narodni srovnavani je nejvhodnégjsi statistické vymezeni venkovského sidla
z diivodu toho, ze hodnotime soubor velkého poctu sidel. Pro administrativni ucely
a vykonavani regiondlni politiky se jevi jako pomérné jednoduché deskriptivni definice
vychazejici ze statistickych udaji poukazujicich na konkrétni prostorové charakteristiky
tizemi (pocet obyvatel ¢i hustota osidleni). ° V nasich podminkich existuje paraleln&
vedle sebe hned n€kolik zplisobli vymezovani venkovského prostoru. Odborna literatura

nejéast&ji povazuje za venkovské obce s poctem do 2000 obyvatel®, resp. 3000 obyvatel.

® Woods, 2005

6 Perlin, 2000 str. 2

7 Perlin 2000

8 Binek 2009

® Perlin 2000

10 pERLIN, Radim. Vymezeni venkovskych obci v Cesku. Denik verejné zpravy [online]. 2009 [cit. 2016-
12-11]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6384068
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Po pfiijeti nového zakona o obcich (Zakon cislo 128/2000 Sb.) je Castéji pouzivana
hodnota do 3000 obyvatel pro vymezeni venkovskych obci'l,

Uzname-li jako vhodngjsi hranici 3000 obyvatel v obci, pak mizeme fici, ze v Ceské
republice miizeme za venkovské povazovat vice nez 5 800 obci (92,8 % viech obci CR).
Z pohledu klasifikace OECD, ktera operuje na urovni NUTS Il — kraje, patii s vyjimkou
Prahy téméf celé tizemi CR mezi venkovské regiony. Venkovska je dle této definice
rovnéz vétsSina Evropy. Je dilezité zminit, ze tato klasifikace mize byt prospésna
pro hrubé meziregionalni srovndni, pii detailnéjSim pohledu je nutné aplikovat jiné,

flexibilngjsi piistupy.*?
2.2 Historie rozvoje venkova

Rozvoj venkova a jeho organiza¢né institucionalni struktury jsou v historickém
kontextu mezi jednotlivymi staty odlisné. Je to dano ustavou, ptevladajici politickou
ideologii a historickym vyvojem. Jako ptiklad uvadi Woods 2005 (kap. 11) Spojené staty
a Francii, které maji silné vladni instituce na rovni obci ¢i mést. Uvedené staty maji
znac¢nou autonomii a pravomoci realizovat politiky, které zohlediiuji mistni specifika,
z4jmy a nazory. Opakem jsou mistni spravy na Novém Zélandu nebo ve Velké Britanii,
které maji mnohem mensi autonomii, kompetence a méné odpovédnosti. Jejich politiky
a aktivity jsou piesné urceny ustfednimi organy statni spravy. Tyto rozdily ndm umoZznuji
pochopit na jaké hierarchické urovni politického systému miliZeme iniciovat rozvoj
ve venkovskych oblastech rliznych stati a zda tyto zmény, iniciované urcitou politikou,
mohou nastat vné venkovské oblasti, nebo naopak mohou venkovské oblasti a jejich obce
uskutecniovat vlastni interni politiku pro feSeni problémii daného tizemi. Tyto piiklady

poukazuji na riznorodost administrativnich fidicich struktur vybranych statli ve svéte.

V poslednich dvou dekadach prodélavaji zasadni reformy a dynamické zmény
organizacné-instituciondlnich struktur zejména staty ve stfedni Evropé&. Nacasovani
téchto reforem je dano mezinarodné polickym kontextem (pad komunismu, postupna

integrace do ES / EU) a také dominantni ideologii v daném staté.*3

11 Zakon &. 128/2000 Sb., O obcich. [online]. Dostupné z: http://www.zakonycr.cz/seznamy/128-
2000-sh-zakon-o0-obcich-%28obecni-zrizeni%29.html

2 Novak David W. 2011

13 Rumpel a kolektiv 2011
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Woods (2005) vymezuje tii etapy vyvoje a zmén mistnich sprav v ruralnich
regionech zapadni Evropy. Kazda etapa je charakteristickd dominanci urcitého typi
politickych aktért ¢i elit.

Jedna se o nésledujici etapy:
a) Paternalisticka etapa — poc¢atek 20. stoleti az do 40. let
b) Etatisticka etapa — v 2. polovin¢ 20. stoleti
¢) Governance — od konce 90. let 20. stoleti

Paternalisticka etapa je charakteristicka tim, Ze moc méli ti, kteti vlastnili pidu a
m¢éli kontrolu nad mistnimi zdroji mohli nejvice ovliviiovat mistni déni. Ve venkovskych
ekonomikach, jez byly zalozeny na primarnim sektoru, bylo vlastnictvi pady a pfistup
k dal$im nerostnym surovinam tim nejvét§im bohatstvim. Hlavnim vlastnikem pudy byla
Slechta a bohati statkéfi. Ti, kdo si plidu pronajimali a nemajetni obyvatel¢ vesnic byli
zcela zavisli na majiteli, a to z hlediska zaméstnanosti a stiechy nad hlavou. Vlastnici
téchto zdroju také ovladali politicky zivot na vesnicich.

Po 2. svétové valce se situace zmeénila téméf v celé Evropé. A prvni etapu
Vv zapadni Evropé nahradila etapa druhd — etatistickd, s niZ pfichdzi i nova elita majici
vys$$i vzdélani, fidici kompetence a vysoky socialné ekonomicky status. Tato elita byla
tvofena venkovskymi leadery, jako byli naptiklad 1¢€kati, obchodnici, duchovni a ostatni
lidé majici vyssi socidlni status. V této etap€ byl kladen velky diraz na stat a jeho aktivni
zasahy do lidské spolecnosti. V zemich stiedni a vychodni Evropy, jeZ patiily do sféry
vlivu Sovétského svazu, pievzaly veSkerou moc nad celou spole¢nosti komunistické
strany pracujici pod diktatem Sovétského svazu. V Ceskoslovenské republice doslo
k deformaci veskerych doposud utvofenych struktur, které na venkové fungovaly.
Dusledky tohoto procesu, probihajiciho Vv letech 1948-1989, pocituje Cesky venkov
dodnes. Tato etapa byla charakteristickd dirazem na vefejny sektor, statni zasahy
a vyznamnou roli centra v fizeni rurdlnich obci. Velice vyznamnym kontrolnim
mechanismem se pro zapadni Evropu stala Spoleéna zemeédélska politika (SZP)
Evropského spoleCenstvi v 60. letech 20. stoleti. Zakladajicimi zemémi byla Francie,
Némecko, Italie a Benelux, od roku 1973 ptistoupily dalsi tfi clenské zemé, a to Spojené
kralovstvi, Irsko a Dansko. V 80 letech piistoupilo jesté Portugalsko, Spanélsko a Recko.
Tato etapa byla ukoncena s nastupem neoliberalismu v 80. letech v zapadni Evropé.
Iniciatorem byla pfedevS§im Velka Britanie, jeZ pozadovala postupné ustupovani statu

Z obsazenych pozic a pfenechani odpoveédnosti za rozvoj venkova aktivnim obcantim,
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podnikateliim, neziskovym organizacim a jejich partnerstvim, kterd jsou vytvoiena
na urovni nejnizsi, lokalni. Dochazi k zakladani napft. lokdlnich iniciativ, podnikatelskych
for, sdruzeni podnikateli a zpracovani programl zameétujicich se na rozvoj venkova.
Na pocatku 21. stoleti se zaCina uplatiiovat novy koncept fizeni aktivit na lokalni arovni —

governance. *

Dle Woodse (2005) neznamena posun od goverment ke governance pouze zménu
institucionalnich podminek, ale obsahuje rovnéz zménu stylu fizeni a zménu rétoriky,
diskurzu o vedeni spole¢nosti. Governance piispiva k dosazeni spole¢nych cili pomoci
plurality lokalnich aktéri a spoluprace mezi vefejnym, soukromym a neziskovym
sektorem. Ptikladem aplikace konceptu governance v rozvoji venkova je také LEADER
(kapitola 2.6).2°

2.3 Trendy v rozvoji venkova

V rozvoji venkova obecné odliSujeme mezi dvéma pfistupy, které jsou zasadni
pro rozvoj Uzemi. Jedna se o pfistup ,,top-down®, rozvoj fizeny centralné ,,shora dola*
a ,,.bottom-up“, rozvoj vedeny ,zdola nahoru“ prostfednictvim mistnich aktért.
Woods 2005 uvadi zakladni odliSnost mezi dvéma terminy: ,rozvoj“ a ,,obnova“
venkova, které byvaji Casto zaménovany.

Woods se snazi poukdzat na to, ze ,,rozdil mezi ,,rozvojem* a ,, obnovou*
odpovidd se zménou paradigmatu v politice, kdy duraz na ,,top-down* rozvoj venkova
vyznacujici se statem vedenymi velkymi infrastrukturnimi projekty je nahrazovain
na ,, bottom-up “ obnovu venkova, ktery se vyznacuje malymi projekty, které vedou mistni
iniciativy a cerpaji predevsim z viastnich zdrojii.**®

Ptistup ,.top-down®, ktery se vyznacuje statnimi intervencemi do rozvoje byl
vyuzivén jiz od 18. stoleti a ve své dob¢ prinesl mnoho tspéchil. Tento rozvoj poskytuje
finan¢né objemné investice do budovani infrastruktury (napt. prumyslové tovarny) a jeho
vyhodou bylo napi. vytvofeni milioni novych pracovnich mist pro venkovské
obyvatelstvo. S timto pfistupem byva spojovan pojem rozvoj venkova, ktery se vaze
na proces kvalitativnich zmé&n nebo modernizaci tzemi. V poslednich desetiletich byva

spiSe kritizovan. Jeho nevyhodou je zavislost na vnéjSich intervencich, které na sebe

14 Ptevzato, BP Benediktova, str.19-20, 2014
15 Woods (2005), kap.11
16 Woods (2005), kap.10
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témét vzdy vazou riziko. Veskeré zisky z novych podnikll jsou ve vétSin¢ piipada
exportovany ven z venkovskych lokalit a nezajiStuji rist mistni ekonomiky. Také miize
hrozit Uplné zavieni pobo¢nych zdvodi ve venkovskych oblastech, tim, Ze rozvojové
agentury nabidnou ptiznivéj$i podminky pro podniky. Kritika poukazuje také na omezené
zapojeni mistnich aktéri, kteti si nemohou sami fict, co je pro jejich izemi dulezité a jak
by se mél venkov dale rozvijet.
Dalsim pfistupem je ,,bottom-up“, regenerace venkova, ktery je veden lokalnimi
komunitami, jednou ztéchto komunit muze byt napiiklad Mistni akéni skupina.
Tito aktéfi jsou schopni nejlépe zhodnotit svoje uzemi, najit skute¢né problémy rozvoje
venkova a dle vhodnych feSeni implementovat projekty regenerace. Dulezité je zde
partnerstvi mezi vefejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem (resp. mezi
komunitami). Obnova venkova klade duraz na regeneraci upadlych, ale v minulosti
existujicich a fungujicich hodnot, jedna se tedy spiSe o cyklicky proces. V ramci tohoto
ptistupu se uplatituje vyuzivani endogennich zdrojli, to znamen4, ze jiz neni kladen diiraz
na prilakani zahrani¢nich investic. Je posileno postaveni mistnich spolecenstvi a rozvoj
strategii na obnovu venkova. Prostfednictvim téchto strategii se rozvoj venkova posunul
blize ke svym obcanim. Kritikou pfeneseni odpovédnosti za rozvoj venkova ze statu
na mistni spolecenstvi je fakt, ze dochazi k vytvafeni disparit, a ne vSechny venkovské
oblasti jsou schopné se samy regenerovat prostiednictvim zvySeni svych vnittnich zdroji.
Kritizovana je také riznorodost zajmi mistniho obyvatelstva a reprezentativnost fidicich
skupin — ne vzdy reprezentuji §iroké zajmy vefejnosti. 1’ Na druhou stranu se za¢inaji
objevovat pochybnosti o tom, jak efektivni je podpora ve sméru ,bottom-up®, tedy
,»zdola nahoru. Ani dobie informovand a rozvinuta mistni spolecnost nedokaze mnoho,
pokud s ni politické instituce nespolupracuji. Demokracie je v kone¢ném dusledku proces
a soucasné produkt a je nutnosti, aby evropské elity podporovaly oboji.*8

Problematikou metody LEADER a pfistupu ,,bottom-up“ vrozvoji venkova
se zabyval také Navarro, FA., Woods, M., a Cejudo, E., 2016, tato studie zkoumala
rozsah a dopad ucasti na rozvoji venkova prostiednictvim metody LEADER, ktera je
zakladem Politik rozvoje venkova EU jiz 20 let. Soucasti ¢lanku je ptipadova studie
venkovského tzemi Andalusie a Walesu, vysledky ukazuji, Ze ucast manazert MAS

Vv rozvoji venkova je pozitivni a jejich role pti rozhodovani velmi dulezita. Kriticky je

1 Woods (2005), kap.10
18 Youngs 2007
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hodnocena struktura a tizeni LEADERU v programech pro rozvoj venkova. MAS jsou
limitovany byrokracii a rostoucim vlivem regionalnich a tUzemnich samosprav.
Bosworth G. 2016, je  =zastancem neoendogenniho  rozvoje, jedna  se
0 neintervencionisticky piistup, ktery zastava nazor, ze rozvoj venkova zavisi na vyuziti
mistniho potencidlu a zdrojii se zapojenim mistnich obyvatel. Jeho studie vychazi z
vyhodnoceni programu LEADER v Anglii, zkoumany byly ¢inné prostiedky
k vytvofeni mistniho postaveni v ramci neoendogenniho modelu. Pollermann, K. 2014,
povazuje piistupy ,,top-down*, a ,,bottom-up*, pro soucasnou politiku v oblasti venkova
za zastaralé. Popisuje vznik neoendogennich vyvojovych teorii ve Spojeném kralovstvi a
objasiiuje ekonomické dusledky tohoto pfistupu. Tento pfistup zdlUraziuje vyznam
ruznych forem kapitdlu venkovskych ekonomik a zkoumda ulohu socialnich siti pfi

vyuzivani téchto zdroji.
2.4 Rozvoj venkova v CR

Ackoliv v Ceské republice Zije ve venkovskych oblastech méné neZ tietina
obyvatel, md nads§ venkov velky vyznam ptedevSim diky svému ploSnému pokryti.
Venkovsky prostor predstavuje 79 % rozlohy statu, na které zije 30 % obyvatel republiky.
»Za venkovsky prostor jsou zde brany vsechny obce do 2 000 obyvatel, a dadle obce
s velikosti do 3000 obyvatel, které maji hustotu zalidnéni mensi nez 150 obyvatel/km?.“1
Rozvoj venkova na naSem uzemi ovliviiovala cela fada celospoleCenskych procest
od feudalniho systému hospodaieni, ptes kolektivizaci az po dnesni rozvoj venkova, ktery
je podporovany vznikem programl rozvoje venkova a aktéry pisobicich na riznych
tirovnich — od lokalnich az po narodni. V CR mél politicky rezim velky vliv na rozvoj

venkova.

Vyznamnou udalosti, kterd narusSila pfirozeny rozvoj ¢eského venkova byl odsun
Cechii ze Sudet (1938) a nasledn& povaleény odsun Némcii z pohrani¢i (1946-1947),
ktery se dle odhadt dotkl 2,5 mil az 3,5 mil obyvatel. Jednalo se o prvni politicky fizeny
zdsah, ktery ovlivnil rozvoj piihrani¢nich venkovskych oblasti.?® Celkovy Zivot
na venkové po druhé svétové valce ovlivnila idea kolektivizace a spole¢ného

druzstevniho hospodaistvi. V ramci kolektivizace byli soukromi zemédé€lci nuceni

19 Postaveni venkova v krajich CR. Cesky statisticky iirad [online]. 2009 [cit. 2016-11-01]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/postaveni_venkova_v_krajich_cr
20 Perlin 2000, str. 7
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prevadét svilj majetek do jednotnych zemédélskych druzstev. Tento proces je vyznamnou
historickou kapitolou éry komunismu a jeho hlavnim tkolem bylo zvySeni produktivity
prace. Kolektivizace rovnéz narusila stabilitu ¢eského venkova a postupné zlikvidovala
soukromé zemédélce. 2t V 70. letech byla komunisty zavedena stfediskova soustava
osidleni. Ta méla zasadni dopad na sidelni strukturu a vyvoj obci. Vznikld soustava
stiediskovych obci neuznavala piirozené vazby v regionech. ,,Strediskova soustava byla
uplatiiovina jako regresivni ndstroj k potlaceni rozvoje nejmensich sidel, a nikoliv jako
stimulacni ndstroj pro moznou podporu vétsich nebo vyznamnéjsich sidel.“** Z tohoto
divodu prestal tento systém vroce 1993 definitivné fungovat. K mnoha zménam
na ¢eském venkove, tak i v celé spolecnosti doSlo po roce 1990. Tyto zmény pfinesly
naptiklad navrat k tradiénim vlastnickym vztahiim (restituce), rozdéleni a transformace
zemédélskych druzstev a privatizace statnich statkdi. 2 Doglo k obnoveni demokratické
formy vlady, které se na venkové projevilo v znovuzavedeni obecni samospravy.
Jako duisledek obnoveni samospravy obci nastal masivni proces jejich dezintegrace, ktera
se tykala pfedev§im nejmensich venkovskych obci. V obdobi totalitniho rezimu byly
navenkové vsechny formy obdanské spoleénosti zamémé potlacovany.?*
Blazek (2004) tvrdi, ze venkov po r. 1989 ,nepotrebuje ani tak velké dotace do
materidalnich statkii, zvldasté pokud by prisly do nepravych rukou a pouzivaly se
nepromyslenym, hyrivym zpusobem, ale potiebuje nejdiive podporu tém, kdo na venkove
rozhoduji, tedy podporu v obnovovani selskému rozumu, v obnovovani vespolného Zivota,

V obnovovani kritického mysleni a schopnosti vyjednadvat.“*

Prvnim vyznamnym neziskovym sdruZenim po roce 1990, které se tyka rozvoje
venkovskych obci s dirazem na hodnoty a tradice je Spolek pro obnovu venkova
(dale jen SPOV). Jednim zukoli spolku je prispivat k obnové a prohloubeni
spolecenského zivota na venkové, motivovat obCany zijici na venkové k dobrovolné

aktivit&, napoméhat vzniku a ¢innosti mistnich a regiondlnich sdruzeni.?®

Rozvoj venkova neni v CR svéfen Zadnému resortu. Sektorové je vSak rozlozen
piedev$im mezi Ministerstvo zeméd¢€lstvi CR (MZe) a Ministerstvo pro Mistni rozvoj CR

(MMR). Prosttednictvim téchto ministerstev od r. 1990 vznikaji rGzné programy

21 Perlin 2000, str. 7

2 Perlin 2000, str. 10

2 Binek 2007, srt. 59

24 Blazek 2004

2 Blazek 2004, str. 166

% Informace 0 SPOV. SPOV — spolek pro obnovu venkova [online]. 2006 [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
http://www.spov.org/o-spolku-pro-obnovu-venkova.aspx
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na podporu rozvoje venkova. V ramci téchto programi ziskavaji obce od statu dotace
na rozvoj. V roce 1991 vznikl Program obnovy vesnice (od r. 1998 Program obnovy
venkova). Program byl orientovany na komplexni feSeni problémi — podpora
socioekonomického vyvoje, obnova obcanské vybavenosti, technické infrastruktury,
podpora podnikani, zamé&stnanosti a cestovniho ruchu aj. Program obnovy venkova je
v gesci MMR. Jedna se o Cisté narodni program, ktery je vyhlasovan kazdorocné.
Program podporuje spolky a sdruZeni, zapojeni mladeZe a rizné participa¢ni aktivity.?’
Jednim z dotacnich titulfl je nap¥. Podpora vitézii soutéze Vesnice roku.?

Dalsim programem byl Operaéni program ,,Rozvoj venkova a multifunkéni,
zemédélstvi®, ktery fungoval pro obdobi 2004-2006 pod vedenim Mze. Program byl
spolufinancovany ze strukturdlnich fondi Evropské unie (Evropsky zemédélsky
podpirny a zarucni fond, EAGGF). Hlavnim cilem OP je zvySeni konkurenceschopnosti
zemé&délstvi formou dalsi restrukturalizace a riistu produktivity prace.?® Nejdiilezit&jsim
koncepénim nastrojem pro ziskani podpory poskytované Evropskou unii z Evropského
zemeédeélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) je Program rozvoje venkova
(dale jen PRV), ktery vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova
(NSPRV) a soucasné je jeho provadécim dokumentem.

Program venkova CR na obdobi 2007-2013 byl realizovan prostiednictvim &tyt
prioritnich os, z nichz jedna byla celd vénovana ptistupu LEADER. Zaméteni os bylo
nasledujici:

o ,,0Osa l: zlepseni konkurenceschopnosti zemeédélstvi, potravindrstvi a lesnictvi,
o Osa ll: zlepsovani zivotniho prostredi a krajiny,
e Osa Ill: kvalita Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi

venkova,

e OsalV: LEADER**

27 Svobodova a kol, 2011

28 Dvacet let Programu obnovy venkova. Denik vefejné spravy [online]. 2011 [cit. 2016-12-11]. Dostupné
z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6492200

2 OP ROZVOJ VENKOVA A MULTIFUNKCNI ZEMEDELSTVI. Evropské strukturdlni a investicni
fondy [online]. 2012 [cit. 2016-12-11]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Programy-2004-2006/Operacni-programy/OP-ROZV0OJ-VENKOVA-A-MULTIFUNKCNI-
ZEMEDELSTVI

% Ministerstvo zem&délstvi Ceské republiky. PROGRAM ROZVOJE VENKOVA CESKE REPUBLIKY NA
OBDOBI 2007-2013 [online]. Praha, 2013. [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/=CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke_stazeni%?2Feafrd%2F1
393415127062.pdf
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Vsestranny rozvoj venkova se fteSil vramci opatieni osy |Ill. Kvalita zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova (18 % objemu financi
z PRV) a osy IV, kter4 je financovana metodou LEADER (5 %). 3! Hlavnim cilem &tvrté
osy je realizace mistni rozvojové strategie (tedy SPL) a spoluprace mistnich partnerstvi.*?
Osa IV. LEADER se d¢li na tfi opatfeni, piicemz kazdé¢ z nich md na dané obdobi
rozdilny rozpocet. V rdmci opatieni IV.1.1 realizovaly MAS sviij SPL a musely spliiovat
kritéria pfijatelnosti posuzovana SZIF a Hodnotitelskou komisi MZe. Diky tomuto
opatfeni Cerpaly MAS prostfedky na provoz a poradenstvi spojené s realizaci SPL.
Dle implementace osy IV. Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013, byla
vytvotena Tabulka 2, ktera znazorniuje jednotliva opatfeni osy IV a finan¢ni prostiedky,

které byly proplaceny k 15. 9. 2015

Tabulka 2: Opatfeni osy IV. *?

Opatieni osy IV.

IV.1.1 Mistni akéni skupina
IV.1.2 Realizace mistni rozvojové strategie
IV.2 Realizace projektl spoluprace

Tabulka 3: Implementace osy IV. **

Opatieni osy IV. 1vV.1.1 1V.1.2 V.2
Castka za podané zadosti o

proplaceni (K¢) 830 267 674 | 3 823 570 566 512 558 14
Proplaceno (K¢) 818 795770| 3737499 312| 376622 168
Proplaceno v % 98,6 % 97,7 % 73,5 %

V Programu rozvoje venkova CR jsou uréeny podminky pro vybér MAS
k podpoie z EAFRD EU. PRV je v gesci MZe CR, zatimco zprostiedkovatelem je Statni

zem&délsky intervenéni fond (SZIF). Centralni pracovisté Statniho zemédélského

31 Realizace osy IV Leader v Programu rozvoje venkova CR 2007-2013. Denik VEREJNE
SPRAVY [online]. [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6360774

32 OSA IV. - LEADER. Statni zemédélsky intervencni fond [online]. 2013 [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/eafrd~osas

33 Vlastni zpracovani dle 19. zasedani MV PRV 19. 11. 2015. eAGRI [online]. 2016 [cit. 2016-12-15].
Dostupné A http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/monitorovaci-vybor/podklady-z-jednani/x19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html

3 Tamtéz
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interven¢niho pfijima zadosti o podporu (v rdmci opatfeni PRV) a provadi vybér projektii
MAS a SPL jako oblasti podpory. Vyzvy pro vybér projekti byly vyhlaSovany
minimélné jednou do roka, prvni vyzva byla vyhlaSena v roce 2008. Zaroveinl je takeé
platebni agenturou, ktera vyplaci dotaci MAS.*® Avsak jak fika Korcova a Kotaskova
(2013) vramci decentralizace je odpovédnost pfesunuta za spravné vyuzivani dotaci
z ustfedni urovné tzn. z Ministerstva zeméd¢lstvi na regionalni troven, tedy na MAS.
Odpovédnost za rozdélovani dotaci a jejich spravné cerpani je hlavni mySlenkou
programu LEADER. ¢

Pro ziskani finan¢nich prostiedkii zprogramu LEADER bylo dulezité
vypracovani a piedloZzeni kvalitniho Strategického planu LEADER, vcetné fichi
(oblasti podpory) podle PRV 2007-2013. Celkova alokace PRV byla 3 670,10 mil EUR,
z této Castky bylo proplaceno 79 %. Alokace pro ¢tvrtou osu LEADER piedstavuje 5,6 %
celkového objemu finan¢nich prostfedkt, coz je 205,8 mil. EUR. Ztéto Castky bylo
proplaceno 70 %.3" Ro¢ni alokace MAS se skladala z pevného zikladu a bonusu.
Zaklad byl tvofen sumou, ktera je pro kazdou MAS v dané vybérové skupiné totozna
a pocita se jako pomér poloviny alokace na danou skupinu MAS. Sklada se z poctu
obyvatel dané MAS a poctu bodu udélenych Hodnotitelskou komisi v ramci hodnoceni
¢innosti MAS, které probéhlo vroce 2012.% (Vice informaci o tomto hodnoceni
naleznete v podkapitole 5.2 Hodnoceni MAS)

Pro souc€asné obdobi byl dne 26. 5. 2015 Evropskou komisi schvalen programovy
dokument Program rozvoje venkova CR 2014-2020.%° Jedna se o program Ministerstva
zemédélstvi. Politika rozvoje venkova pro soucasné programové obdobi vychazi z vize

Strategie Evropa 2020, podle které¢ ma byt hospodarsky rust inteligentni, inkluzivni

% Ministerstvo zem&délstvi Ceské republiky. PROGRAM ROZVOJE VENKOVA CESKE REPUBLIKY NA
OBDOBI 2007-2013 [online]. Praha, 2013. [cit. 2016-12-11]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/=CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Feafrd%2F1
393415127062.pdf

% KOTASKOVA Sylvie a Renata KORCOVA. Role Mistni akcéni skupiny v ramci rozvoje regionu. The
International Scientific Conference INPROFORUM, 2013, s. 131-135. ISBN 978-80-7394-440-7

87 Aktualni stav implementace PRV na obdobi 2007 - 2013. eAGRI [online]. 2017 [cit. 2016-12-15].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-
informace/stav-implementace/

%8 Alokace mistnich akénich skupin na rok 2013. eAGRI [online]. 2012 [cit. 2016-12-15]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-iv/mistni-
akcni-skupina/alokace-mistnich-akcnich-skupin-na-rok-2.html

3% PROGRAM ROZVOJE VENKOVA 2014-2020. Stdatni zemédélsky intervencni fond [online]. 2013 [cit.
2016-12-15]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014
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a udrzitelny. *° Nové je politika rozvoje venkova mnohem vice propojena i s ostatnimi

strukturdlnimi fondy. V obdobi 2014-2020 spadaji MAS pod gesci MMR.

Program rozvoje venkova Vv novém programovém obdobi 2014-2020 ma
omezenéjsi zaméteni, pfedev§im diky menSimu rozpoctu piiblizné o 16 miliard korun.
Podpora pro obce a nezeméd€lské podnikatele je poskytovana pomoci ostatnich
operacnich programi a PRV je orientovany na investice do zemédélskych podnikii veetné
subvenci mladych zemédélcii a diverzifikace ¢innosti, v oboru maloobchodu, stavebnictvi
a zpracovatelského prumyslu. V tomto obdobi do ¢eského zemédélstvi ptijde financni
podpora ve vySi 84 miliard korun. Podpofeny mohou byt napiiklad tyto
aktivity — vystavba nebo stavebni obnova truhlaiské dilny, pivovaru, maloobchodni
prodejny nebo autoservisu. Zvyhodnény budou projekty, diky kterym vzniknou nova
pracovni mista. Podporu ziskaji rovnéz podnikatelé v oblasti cestovniho ruchu poskytujici
agroturistiku. Tato pomoc je =zaméfena na malokapacitni ubytovaci zafizeni
(min. 6, max. 40 lizek). Tyto zafizeni obsahuji stravovani, sportovni hfisté a piislusné
zazemi. Dotovany budou napf. bioplynové stanice, staje, technologie pro rostlinou
a zivoCisnou vyrobu, specialni stroje, jimky. Rovnéz jsou podporovany investice
do zpracovani zemédélskych produktd. V porovnani s minulym programovym obdobim
je kladen vétsi diraz na projekty spoluprace a znalosti. V oblasti lesniho hospodafstvi
budou podpofeny rekonstrukce a vystavby lesnich cest, zakoupeni lesnickych stroji
a technologii 3etrnych k ZP, budovani retenénich nadrzi, zpracovani dfeva v malych
pilatskych provozovnach apod. Nové je do PRV zafazeno Opatieni dobré Zivotni
podminky zvifat (welfare), které je zaméfené na prasata a skot. Déle pak napiiklad

opatfeni Agroenvironmentéalné-klimaticka a Ekologické zemédélstvi.

Na komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), resp. metodu LEADER, ktera je
zaméfena na mistni potfeby daného venkovského tzemi a rozvoj spoluprice aktért
na mistni urovni bude z PRV vyc¢lenéno 5 % finanénich prostiedkd a na jeho uskute¢néni
se nové podileji také ostatni operacni programy:

e Integrovany regionalni operacni program
e OP Zaméstnanost

e OP Zivotni prostiedi *

40 The European network for rural development (ENRD). Policy overview 2014-2020 [online]. [cit. 2016-
12-16]. Dostupné z: http://enrd.ec.europa.eu/en/policy-inaction/cap-towards-2020/rdp-programming-2014-
2020/policy-overview
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Alokace pro mistni akéni skupiny na programové obdobi 2014-2020 byla
vypoctena dle Uizemni plisobnosti v rdmci standardizace. Celkova alokace vyclenéna
z PRV pro jednotlivé MAS byla uréena podle rozlohy a poc¢tu obyvatel MAS (75 % tvoii
rozloha MAS a 25 % pocet obyvatel MAS).*?

Dalsimi institucemi, které podporuji venkovské aktivity a zajmy jsou napiiklad
Narodni sit zdravych mést (NSZM CR), Sdruzeni mistnich samosprav (SMS CR),
Svaz mést a obci.®

V roce 2007 byla zalozena Ndarodni sit Mistnich akcnich skupin Ceské republiky
(dale jen NS MAS CR), ktera podporuje ¢innost mistnich akénich skupin, rozviji jejich
vzajemnou spolupréci, provadi monitoring a hodnoti aktivity MAS. Prostiednictvim
NS MAS je na nasem uzemi reprezentovana metoda LEADER. Sit’ pro spolupraci MAS
fungovala jiz od roku 2005 prostifednictvim neformalniho seskupeni pod ndzvem Narodni
sit rozvoje venkova (NSRV). ** V roce 2016 méla NS MAS CR 169 ¢leni, coz je drtiva

vétsina existujicich MAS na nasem tizemi.*®

Celoevropskym pilifem venkovského rozvoje je Evropska sit’ pro rozvoj venkova
(dale jen ENDR), ktery vznikl v roce 2008, z inciativy Evropské komise, Generalniho
feditelstvi pro zeméd¢lstvi a rozvoj venkova. ,,ENDR slouzi jako platforma pro sdileni
napadii a zkusenosti s tim, jak se praxi osvédcuje realizace politiky rozvoje venkova, a jak

by se daly zlepsit, a to ve vSech clenskych statech.«*®

Za aktéry rozvoje venkova lze povazovat obecné ty subjekty, které¢ vstupuji
do déni na venkové, jsou jeho soucasti a né¢jakym zpisobem se podili na jeho rozvoji.
Existuje siroké spektrum aktéru, které lze rozdélit podle riznych charakteristik jejich
fungovani. Podle formalnosti struktury lze aktéry rozdélit na institucionalizované

(vefejnd sprava, zajmova samosprava), castecn€ institucionalizované (organizace

41 Program rozvoje venkova v novém programovém obdobi 2014-2020. Dotacni noviny [online]. 2014 [cit.
2016-12-16]. Dostupné z: http://dotacni-noviny.cz/program-rozvoje-venkova-v-novem-programovem-
obdobi-2014-2020/

42 Stanoveni alokace pro mistni akéni skupiny na programové obdobi 2014-2020 v ramci Programového
ramce Programu rozvoje venkova. eAGRI [online]. 2015 [cit. 2016-12-16]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m19-podpora-
mistniho-rozvoje-na-zaklade/stanoveni-alokace-pro-mistni-akcni.html

43 Ministerstvo zem&délstvi CR. Brozura LEADER, budoucnost venkova, 2009 [online]. [cit. 2016-12-16].
Dostupné Z: <http://eagri.cz/public/web/file/37121/ 02 _Brozura LEADER budoucnost venkova
_2009.pdf>

44 Svobobova 2011

% Databaze NS MAS. NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://databaze.nsmascr.cz/

4% PREHLED ENRD. Evropskd sit rozvoje: Propojeni venkova Evropy [onling]. 2014 [cit. 2017-04-11].
Dostupné z: http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/cz/en-rd-presentation_cz.html
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neziskového sektoru) a neformalni (zajmové skupiny, ob&ané). *’ Za nejvhodngjsi déleni
aktérih pro ucely mé prace povazuji rozliSeni na zdkladé urovni vefejné spravy.
Lze rozliSit aktéry dle hierarchického postaveni S plisobnosti evropskou, narodni,
regionalni a lokalni. Pokud aktéry rozvoje zaroven rozdélime podle sektori — vefejny,
podnikatelsky a neziskovy, vznikne matice aktérd, ktera zobrazuje prostorovou uroven
versus typ sektoru (Tabulka 4). Déleni je mozné provést i z hlediska rozvoje venkova

jako celku (napf. Ministerstvo zemédélstvi, Spolek pro obnovu venkova). 48

Klicovymi aktéry v rozvoji venkova na lokalni irovni jsou obecni samospravy,
obcané a dalsi mistni subjekty (podnikatelé, zdjmova sdruzeni). Aktéti na lokdlni urovni
vyznamné pfispivaji krozvoji venkova, provadéji konkrétni Cinnosti sméiujici
ke zlepseni podminek pro zivot na venkové. Na regionalni urovni je dulezitd Cinnost
krajskych samosprav, které¢ financuji dotaéni programy a vytvaii podpurny ramec
pro oblast rozvoje venkovskych obci. Evropskd uroven neplisobi pfimo na rozvoj
venkova, udavé pouze zakladni rdmec a finance, to samé plati pro narodni uroven, jeji

tiloha je spiSe organiza¢ni.*°

Tabulka 4: Matice aktéra®°

SEKTORY
Verejny Podnikatelsky Neziskovy
Nadnarodni zajmova
.| Evropska komise (rdmec | uskupeni (napt. COPA a 25
Evropsia SZP EU) dalsi svazy zemédélen. =
vyrobel a producentt)
7, Narodni Ministerstva; Celostatni Celostatni zajmova SHEIR: ST S
E arodnt sit’ pro venkov uskupeni BOLY-B0T
g Kraj: Vysoké skoly:
= | Krajska Krajska informacni Podnikatelska sdruzeni Neziskova sdruzeni
stfediska
Qboe-—DE0, MAS; Zajmova sdruzeni
Lokalni Obci ziizované Podnikatelé, zeméd€lcei A S ’
organizace POLLY

47 Binek a kol. 2009

48 Binek a kol. 2009

49 Svobodova 2011

50 Jan Binek a kol.2009
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2.5 Spole¢na zemédélska politika v ES

Po vstupu CR do Evropské unie (2004) a pfijeti Spole¢né zemédélské politiky
muizeme vyuzivat programii EU na podporu rozvoje venkova. Timto se EU stadva novym
aktérem na supracionalni urovni, kde hraje vyznamnou roli v rozvoji venkova v CR.
Politika rozvoje venkova na naSem uzemi je provadénd v ramci politiky rozvoje EU.

Spole¢na zemédelska politika (dale jen SZP; znama téZ pod anglickou zkratkou
CAP — Common Agricultural Policy) je nejstarSi politikou ES, kterd byla zakotvena
jiz v Rimské smlouvé zroku 1957. Hlavnimi zaméry bylo zvyseni produktivity
zemédé@lstvi, dostupnost potravin pro obCany EU a zajisténi piijatelné zivotni Grovné
zem&délctim.®! StéZejni reformou v priibéhu trvani SZP pro venkovské oblasti byla
tzv. Agenda 2000, ktera upravovala rozvoj zeméd¢€lstvi a zaroven zdidraznila daleZitost
rozvoje evropského venkova. 2 Po této reformé byla SZP rozdélena na dva pilite, jeden
pilif byl zaméfen na zemédé@lstvi a druhy na rozvoj venkova. V roce 2003 probéhla dalsi
reforma, ktera stanovila nové cile. Jednalo se o zvySeni konkurenéni schopnosti
zemédélstvi, zaméfeni na ochranu ZP, jakost a bezpetnost potravin a welfare. Dalsi
novinkou této reformy byla tzv. modulace, kterou se rozumi ptesun uritého procenta
z celkovych piimych plateb z I. pilife do II. pilife. To znamena ptesun Casti plateb
do fondii venkovského rozvoje.>® Na pomoc vyrovnat se s novymi reformami byl navrzen
program SAPARD pro rozvoj venkova, ktery napomahd kandidatskym zemim

vstoupivsich roku 2004.>

51 Vznik, vyvoj a reformy Spoletné zemédélské politiky. eAGRI [online]. 2009-2017 [cit. 2016-12-16].
Dostupné z:  http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-
unie/spolecna-zemedelska-politika/vznik-vyvoj-a-reformy-spolecne/

52 Spole¢na zemédélska politika po reformé z roku 1992. Business Info [online]. 2009 [cit. 2016-12-16].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/zemedelska-politika-reforma-z-roku-1992-5145.html

53 P&lucha a kol. 2006

% SAPARD. Evropské strukturdlni a investicni fondy [online]. 2012 [cit. 2016-12-16]. Dostupné z:
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-2006/Historie-regionalni-politiky-EU-v-
Ceske-republice/Predvstupni-nastroje/SAPARD
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DalSim dtlezitym milnikem SZP byla nova reforma z roku 2011, kterd ,,usiluje o posileni
hospodarské a ekologické konkurenceschopnosti odvetvi zemédeélstvi, podporu inovaci,

boj proti zmeéné klimatu a podporu zaméstnanosti a riistu na venkové. « >

Politika rozvoje venkova EU je financovana prostiednictvim Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova (dale jen EZFRV), jedna se o samostatny fond, ktery je
orientovany pouze na financovani druhého pilife. Na soucasné obdobi 2014-2020 je
pro viech 28 ¢&lenskych stati vyhrazena &astka 100 miliard eur. °® Finanéni prostiedky
vénované na rozvoj venkova lze vyuzivat pro financovani zeméd¢lské i nezemedélské
¢innosti v rdmci téchto priorit.

Priority SZP EU 2014-20:

e, podpora predavani znalosti a inovaci v zemédelstvi a lesnictvi,
e Zvysovani konkurenceschopnosti,

e podpora organizace potravinového retézce a rizeni rizik,

e obnovovani, ochrana a rozsirovani ekosystémat,

e podpora ucinného vyuzivani zdrojii a prechod na nizkouhlikovou ekonomiku,

e wuZiti potencidlu pracovnich mist a rozvoj venkovskych oblasti. "

2.6 LEADER

Kolem druhé poloviny minulého stoleti bylo zemédé&lstvi zakladem ekonomiky
venkova, dnesni situace tomu tak zdaleka neodpovidd a drobni zeméd¢lci se potykaji
S problémy pii snaze o udrZeni své Cinnosti. Diky mechanizovanému zeméd¢lstvi doslo
ke sniZzeni poc¢tu pracovnich mist ve venkovskych oblastech a kone¢nym vysledkem byl
odchod téch nejschopnéjsich a vzdélanych, kteti nasli lepsi zivot v méstskych oblastech.
Malé venkovské podniky také ohroZovala konkurence ze strany obchodnich fetézct.
Z vySe uvedenych problému lze sledovat, Ze bylo na misté vynaloZit usili na podporu
dalich hospodatskych odvétvi na venkové. Na venkov se dostaly nové aktivity jako,

napf. cestovni ruch a tim tedy novy druh piijmt ve kterém mnoho aktéra vidi piilezitost,

5 Evropska komise. Spolecnd zemédélska politika: PFibéh pokracuje [online]. Lucemburk: Utad pro
publikace Evropské unie, 2012 [cit. 2016-12-16]. ISBN 978-92-79-23261-9. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/agriculture/50-years-of-cap/files/history/history_book_Ir_cs.pdf

% Rozvoj venkova 2014-2020. Zemédélstvi a rozvoj venkova [online]. 2017 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020_cs

57 Tiskova zprava. European Commission: Press Release Database [online]. 2013 [cit. 2016-12-21].
Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-13-631_cs.htm

58 Legislativni navrh SZP po roce 2014+ z pohledu uplatnéni metody LEADER. NSMAS Ceské republiky
[online]. 2016 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktuality/2016/vystupy-ze-seminare-
aktualni-informace-pro-mas-leader-v-programu-rozvoje-venkov-ze-dne-17-3-v-havlickove-brode/
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jak pfispét k rozvoji izemi na venkove¢. ,,Z mnoha ditvodii je viak treba tato ocekavani
povazovat za prehnand; atraktivita uzemi byva casto ze strany aktéru nekriticky
nadhodnocovana, potiebna infrastruktura bud’ zcela chybi, nebo nevyhovuje pozadavkium
cilovych skupin (a na jeji dobudovani chybi nezbytné prostiedky) a zkusenosti z vetsiny
rurdlnich oblasti naznacuji, ze prijmy z cestovniho ruchu mohou mit sice dopliikovy
charakter, ale rozhodné je nelze povaZovat za dostatecné vyznamné a stabilni.*®
Cestovni ruch zacal nabyvat na sile Vv souvislosti s nartistem prostorové mobility

a objemem 1 vyznamem volného casu. Jiz na konci 19. stoleti se n¢které ruralni regiony

zaCaly prezentovat jako turistické destinace.

Z téchto divodu si predstavitelé EU uvédomili, ze je potfeba zavést opatieni,
ktera budou zaméfena na pomoc vSem oObyvatelim venkovskych oblasti
(nejen farmaiim), a to na mistni arovni. Mnoho venkovskych oblasti v Evropském
prostoru zapocalo proces oziveni, ostatni vSak stale zaostavaji. Tam, kde dosahuji
dobrych vysledkil, maji pravdépodobné vliv na utvaieni budoucnosti osvédcené postupy
ajiné faktory spiSe nehmotného charakteru. Za jednu z neju¢innéjSich metod rozvoje
venkova v Evropé, ktery zaznamenava dvacetileté zkusenosti je povazovan LEADER.
Nazev pochazi z francouzského ,,Liaison entre Acteurs du Développement Economique
Rural®, ¢esky pieklad znamena ,,Vztah mezi jednotlivymi aktéry v hospodaiském rozvoji
venkova“. ® Nejedna se pouze o alokaci zdrojii zaméfujici se pouze na jednotlivé typy
projektd, program spojuje rizné aktéry venkova a zafazuje do mistniho rozvoje velké
mnozstvi soukromych zdrojii a dobrovolnych praci. VétSina zdroji z Evropské unie, které
pisi o LEADERU uvadi, ze je tento program novou metodou Vv rozvoji venkova.
Toto tvrzeni lze v§ak popfit, protoze k spolupraci riznych spolecenstvi na mistni urovni
Vv rozvoji venkova dochazelo uz v paternalistické fazi.

Jiz v dob¢ paternalismu role statu a mistni spravy byly minimalni a odpovédnost
byla soustfedéna do rukou mistni elity (feudalni baroni — vlastnici pudy ¢i obchodnici),
ktera byla schopna fesit lokdlni problémy a spravovat ekonomicky rozvoj, zaroven vsak
disponovala moci a bohatstvim.®! Za inovaéni tedy mizeme povazovat znovunalezeni

této metody.

% David W. Novak 2011

8 WADE, Philippe a RINNE, Petri. Priivodce programem LEADER: zaloZeny na zkuSenostech z Finska,
Irska a Ceské republiky: zdvérecnd zprdva nadndrodniho projektu LEADER. 1. eské vyd. Brno: Ustav
tizemniho rozvoje ve spolupréaci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, 2011. 122 s. Publikace Komise pro
venkovskou politiku; 5/2008. ISBN 978-80-87318-20-1.
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2.6.1 LEADERYV EU

Metoda LEADER byla ptedstavena jiz v roce 1991 jako iniciativa Evropské unie,
na rozdil od velkych programii EU, jako jsou Regionalni ¢i Socialni fondy, které jsou
vedeny vladami c¢lenskych statu je ftizena pfimo z Bruselu. Diky tomuto piistupu
k programu LEADER bylo umoznéno mistnim sdruzenim ziskat pfimy pfistup k fondim
EU a zaroven pfijimat opatfeni bez nutnosti ¢ekdni na schvaleni ze strany ustiednich
vlad.%? Na zacatku predstavoval program LEADER soubor zasad, ktery kladl diraz
na zapojeni mistni irovné do regionalniho planovani a tvorbu strategii. Podporovéan byl
pristup ,,bottom-up®, coz znamena, ze za rozvoj regionu rozhoduji samy mistni subjekty,
které se s izemim ztotoznuji. Jednim z cili tohoto pfistupu bylo podpofit mistni identitu
a zaméfit se na vyuziti zdroji specifickych pro dany region. Evropskd komise vidéla
v LEADERU mimo jiné moznost ziskani inovativnich néapadii, které by bylo mozné
pouzit na dalsi regiony. ® Zkusenosti programu LEADER 1 (1991-1993) ukézaly na to,
jak obtizné je definovat spole¢ny projekt pro oblasti, které oddéluje vzdalenost, ale také
kultura, jazyk atd. I kdyz myslenka spoluprace se jevi zcela jasné, partnefi z riznych
zemi zjist'uji, jak je slozité dohodnout se na spoleénych planech, tak, aby uspokojily
jejich potieby.®* V tomto experimentalnim obdobi vzniklo v ramci iniciativy LEADER
217 novych MAS.® Prvnim nastupcem byla iniciativa LEADER 1l (1994-1999).
Iniciativa podporovala hlavné tzv. pfenositelné inovacni projekty, které predstavovaly
nové pristupy k rozvoji venkova, vyménu zkuSenosti a know-how. Cilem bylo rovnéz
rozsiteni téchto ukdzkovych projekti v ramci Evropské unie a tim vznikaly mezi MAS
projekty mezinarodni spoluprace. Piikladem uspésné aplikace programu LEADER Il je
Némecko, program pomohl vytvofit nova pracovni mista a posilil identitu venkovskych
oblasti v novych spolkovych zemich. Celkové byla stanovena ¢astka 1,7 bilionli eur
a pocet vzrostl na 906 MAS z EU-15.% Nasledovala Iniciativa LEADER+ (2000-2006),
kterd se na rozdil od pfedchozich zaméfovala na vSechna venkovska tzemi EU.

LEADER+ kladla mnohem vétsi diraz na tvorbu a implementaci kvalitnich

62 Tamtéz

63 Ray 1998.

8 CEPELKA, Oldfich. Iniciativa Evropské unie LEADER pro rozvoj venkova [online]. Praha: MMR CR —
odbor integrace a strukturdlnich fondU, 2001 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/e4cec9c3-be7a-4af9-a261-a6616¢c22a1a2/1090417556funds14_edcec9c3-be7a-4af9-
a261-a6616c22ala2

®European Commision. EU Rural Rewiew: A Publication from the European Network for Rural
Development [online]. European Union, 2012 [cit. 2016-12-21]. Dostupné¢  z:
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/fms/pdf/C5783D0F-93AD-1BC6-83B6-2869BA396C36.pdf
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integrovanych strategii udrzitelného rozvoje, které vytvaieji mistni akéni skupiny.®’

V programovacim obdobi 2007-2013 byla metod¢é LEADER vyhrazena cela
IV. horizontalni osa Programu rozvoje venkova (PRV). Cilem osy je podporovat rozvoj
venkovskych oblasti, zalozeny na aktivit¢ mistnich aktéri — obci, podnikatel
a neziskovych organizaci. V programovém obdobi 2007-2013 bylo v ramci zemédélské
politiky je ,ucelem 0sy IV Leader predevsim zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, posileni ekonomického potencialu a zhodnoceni prirodniho a kulturniho
dedictvi venkova, spolu s posilenim Fidicich a administrativnich schopnosti
na venkove* %8 Pro toto obdobi byla uréena ¢astka 8,9 billond € a potet MAS v zemich
EU se zvysil na 2 402 MAS.®° V sou¢asném obdobi 2014-2020 by se mél podet navysit
na 2530 MAS. Ocekava se dosazeni 162 mil. obyvatel Zijicich v MAS na tGzemi EU.
Alokace pro toto obdobi &ini 9,7 biliont €. Nové programové obdobi ptinasi do rozvoje
venkova dal§i inovace a zasadni zmény. Nadale bude pokracovat podpora metody
LEADER, ktera bude rozSifena i do ostatnich strukturdlnich a investi¢nich fondu.
Dosavadni metody LEADER jsou v sou¢asném obdobi zaclenény pod Siieji uplatiovany
ptistup Komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale jen CLLD). Principialné se vSak
jednd o to samé. CLLD bude uskuteciovan nejen prostiednictvim SZP, ale
i prostfednictvim dals§ich OP v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(dale jen EFRR) a Evropského socialniho fondu (dale jen ESF). Do implementace CLLD
se kromé PRV zafadil Operaéni program Zaméstnanost (OP ZAM pod MPSV),
Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP pod MMR) a Operaéni program Zivotni
prosttedi (OP ZP pod MZP). Novinkou v programovém obdobi 2014-2020 je piistoupeni
K nastaveni tzv. povinnych standardi pro fungovani MAS. (viz. kap. Standardy MAS). "

67 CEPELKA, Oldfich. Iniciativa Evropské unie LEADER pro rozvoj venkova [online]. Praha: MMR CR —
odbor integrace a strukturalnich fondU, 2001 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/e4cec9c3-be7a-4af9-a261-a6616c22a1a2/1090417556funds14_edcec9c3-be7a-4af9-
a261-a6616c22ala2

8 Osa IV — LEADER. Denik veiejné zpravy [online]l. 2007 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6267173

8 European Commision. EU Rural Rewiew: A Publication from the European Network for Rural
Development [online]. European Union, 2012 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/fms/pdf/C5783D0F-93AD-1BC6-83B6-2869BA396C36.pdf

70 CLLD IN EAFRD. European Network for Rural Development [online]. 2017 [cit. 2017-04-15].
Dostupné z: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/files/documents/CLLD%20in%20EAFRD.pdf

1 M19 Podpora mistniho rozvoje na zékladé iniciativy LEADER (komunitn& vedeny mistni rozvoj). eAGRI
[online]. 2009-2017 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-
venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m19-podpora-
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Obrazek 1: Historie zapojeni MAS v EU"2

Hlavnimi pfinosy uplatnéni metody LEADER jsou:

e Zapojovani partnerd — vice spoluprace, lepsi vyuziti lidského potencialu

e Inovace — poskytne nutné zmény pro adaptaci v ménici se spolecnosti a prostiedi

e Propojovani témat a cileni podpory — integrované strategie jsou efektivnéjsi,
sméfovani podpory odpovida mistni strategii vypracované lidmi, ktefi v regionu
ziji a organizacemi, které v ném puisobi

e Zacileni na efektivni zménu — regiondln¢ odlisné postupy i cile uplatiujici
nastroje: komunikace, spoluprace, pfenos zkusSenosti a finan¢ni podpora.

e Prib&zny monitoring dopadu "3

72 Vlastni zpracovani dle European Commision. EU Rural Rewiew: A Publication from the European
Network for Rural Development [online]. European Union, 2012 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://enrd.ec.europa.eu/sites/enrd/files/fms/pdf/C5783D0F-93AD-1BC6-83B6-2869BA396C36.pdf

3 Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova. Metody optimalizace fungovani MAS [online]. 2015 [cit.
2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-
fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99eb0%C5%88sko.pdf
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2.6.2 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

V soucasném programovém obdobi 2014-2020 se nastupcem metody LEADER
stava integrovany nastroj Komunitné vedeny mistni rozvoj (z anglického Comunity-led
Local Development, CLLD). V nasem prostiedi je stanoven kK podpofe mistniho rozvoje
nejen za pomoci evropskych fondd prostfednictvim MAS. CLLD zapojuje mistni
organizace tak, aby pfispivaly K inteligentnimu a udrzitelnému rastu podporujiciho
zaClenéni. ,,CLLD je koncipovan s ohledem na mistni potieby a potencial, zahrnuje
inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvareni siti a pripadné spolupraci.*™
Mezi hlavni témata, které CLLD fteSi patii napfiklad vysokd nezaméstnanost
ve venkovskych oblastech, podpora podnikatelskych pftilezitosti, zamezeni odlivu
kvalifikované a mladé pracovni sily, zvySeni kvalifikace obyvatel venkova, podpora
malych podnikateli na venkové, zlepseni kvality a dostupnosti sluzeb.” Jedna se nastroj,
ktery je pouzivany na subregiondlni Urovni a uskutectiuje se na konkrétnim uzemi
na zakladé schvalené Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje (SCLLD),
realizované prostfednictvim MAS. ® Zpracovani této strategie na tzemi MAS je
podminkou pro Cerpani dotaci. Jednad se o stfednédobou strategii, ktera je zpracovana
na zakladé¢ komunikace s aktéry v izemi, kterymi jsou obce, podnikatelé, neziskové
organizace nebo jednotlivi ¢lenové MAS. "7 SCLDD obsahuje charakteristiku tizemi
a zdGvodnéni jeho vybéru, analytickou ¢ast (vymezeni Gzemi, stru¢na socioekonomicka
analyza, analyza problému a potieb, SWOT analyza), strategickou ¢ast (stanoveni vize,
popis strategie a jejich cili), implementa¢ni ¢ast (popis implementaéniho procesu

na tirovni MAS a druhy projektt) a piilohy (napf. mapa uzemi, analyza rizik). 8

™ NARIZENI (EU) EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY ¢ 1303/2013. [cit. 2016-12-21]. 2013.
Dostupné také Z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/04/na%C5%99%C3%ADzen%C3%AD_CLLD _final.pdf

5 Opatieni piijatd pro zajisténi integrovaného piistupu pii vyuzivani fondii pro tzemni rozvoj specifickych
subregiondlnich oblasti podle ¢1.15 (2,ii) obecného nafizeni. In: NSMAS Ceské republiky [online]. 2017
[cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/08/DoP-na-EK-
20140808_doSFC_kap-3.1.1CLLD.pdf

8 Stanovisko Evropského hospodarského a socidlniho vyboru k tématu Komunitné vedeny mistni rozvoj
(CLLD) jakozto nastroj politiky soudrznosti na obdobi 2014—2020 pro mistni rozvoj a rozvoj venkovskych,
méstskych a priméstskych oblasti [online]. Brusel, 2014 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/T XT/PDF/?uri=CELEX%3A52014AE3156&from=CS

" CLLD  2014-20. Luhacovské  zdlesi  [online].  [cit.  2017-02-27]. Dostupné  z:
http://www.luhacovskezalesi.cz/mas/komunitne-vedeny-mistni-rozvoj/komunitne-vedena-strategie-
mistniho-rozvoje/

8 Soucasnost a budoucnost venkova [online]. 2014 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/09/brozura-CLLD_8_2014.pdf
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Jako metodicka podpora byl vypracovan NS MAS CR Manudl tvorby Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020, ktery slouzi
jako doporuceni a MAS se podle n& mohou fidit. Manual poskytuje definovani
zékladnich principi, ze kterych by se mé&lo vychézet.”

Na rozdil od piedchoziho obdobi, kdy bylo mozné Cerpat finan¢ni prosttedky jen
Z PRV lze v souCasném programovém obdobi ziskat finan¢ni prostfedky pro MAS také
z dalsich ESIF. To znamen4, ze podporu Ize ziskat i zZ tematickych operacnich programt
(IROP, PRV, OP Zaméstnanost, OP Zivotni prostfedi). % V IROP je vymezena prioritni
osa 4 — Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD). Pro tuto prioritni osu je vymezena
Castka 8 360 mil. K¢&. 8 Z IROP budou financovany animac¢ni naklady MAS, realizace
SCLLD, véetné animace $kol. Na rezijni ndklady je dana Castka 2 337,5 mil. K&.%2
V OP Zameéstnanost je CLLD uplatnén v samostatné investi¢ni priorit€ 3 v ramci prioritni
osy 2 Socialni zaclefiovani a boj s chudobou. Pro OP Z je alokovana ¢astka 1 850,75 mil.
K¢. RovnéZz mohou MAS cerpat také nepiimo z OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ackoliv
zde neni uplatnén CLLD, diky dohodé& s IROP. V ramci OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
se planuje zapojeni MAS jako prostfednikii pii tvorbé akénich planii. Na ¢innost MAS je
alokovana &astka 300 mil. K&.8 Na PRV je vyhrazena piiblizna ¢astka 4 015 mil. K¢,
z celkového objemu PRV by mélo putovat 192,5 mil. K& na projekty spoluprace.
Pfiblizna celkova vySe castek uréenych na CLLD je 17250,75 mil. K¢.
Pti ptedpokladaném poctu 180 MAS, lze vypocitat rocni alokaci pro jednu MAS
pfiblizng 13,7 mil. K& 8

Priprava obdobi 2014-2020: Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro
programové obdobi 2014-2020 [online]. 2017 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/podklady-
pro-op/

80Tamtéz

81 Brozura specifické cile IROP [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/e85¢3c99-97a8-4217-ac33-5de87147dad0/Brozura_specificke-cile-IROP_aktualizace-
4_6_2015.pdf?ext=.pdf

82 Tamtéz

83Zastupci MAS se ucastnili seminare k vyuziti CLLD v operacnich programech 2014-2020 [online]. 2015
[cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/tiskove-zpravy/2015/zastupci-mas-se-ucastnili-seminare-k-
vyuziti-clld-v-operacnich-programech-2014-2020/

8 POSMURNY, Viclay. Integrovany néastroj CLLD v IROP: Komunitng vedeny mistni rozvoj. In:
Semindre k predstaveni Integrovaného regiondlniho operacniho programu [online]. 2015, s. 30 [cit. 2017-
04-11]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/9b2b9572-ale5-46ab-b65d-
7f43148e3e20/seminare-IROP_NS-MAS.pdf
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2.6.3  Principy metody LEADER

Na rozdil od jinych programli regiondlni politiky, které vyuzivaji prvky
,top-down pfistupu je LEADER typicky tim, ze je pevné zakofenén v pfistupu
,bottom-up“.# Ray in Woods (2005) popisuje program LEADER jako pomysinou
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,laboratoi* pro endogenni rozvoj venkova. *° , Jeho cilem je motivovat a podporovat

mistni subjekty tak, aby uvazovaly o dlouhodobych perspektivich svého regionu.“®’

ktefi nejlépe znaji silné a slabé stranky dané oblasti, jeji potencidl a jsou schopni své
vlastni problémy spolecnymi silami fesit. Dale je LEADER zalozen na jednotné mistni
rozvojové strategii (MRS), kterou navrhuje mistni akéni skupina, strategic ma mit
tematicky a zaroveii inova¢ni charakter. 8 V ramci MRS se podporuji malé, ve vétsing
piipadech neinvesti¢ni projekty, které dosahuji desitek az stovek tisic (zfidka vyssi). 8
Programy typu LEADER se mohou uskute¢iiovat na geograficky, ekonomicky a socialné
homogennim tzemi, kde je hustota obyvatel maximalné 120 obyv./km? a v tizemi, kde
zije 10-100 tis. obyvatel. Do MAS nemohou byt rovnéZ zalenény mésta
nad 25 tis. obyvatel. ° NiZe popsané principy vysvétluji podstatu LEADERU, zakladnimi
kameny této metody je 7 hlavnich principt, které se ve venkovském prostoru navzajem
prolinaji a dopliiuji.

1. Existujici strategie mistniho rozvoje — dilezit¢ je zmapovat silné¢ a slabé
stranky, jaka jsou moZna ohrozeni a jaké ptilezitosti se v daném tizemi nachézeji.
Na zaklad¢ téchto poznatki je zadouci zpracovat strategii mistniho rozvoje, ktera
by méla vychazet z detailni analyzy, neméla by byt jen vycet toho, co je nutné
zajistit. M¢la by byt souhrnnym rozvojovym planem, ktera ma vést
ke kompletnimu rozvoji uzemi v Sirokém rozsahu oblasti.

2. Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni drovni — tzv.
mistni akéni skupiny (MAS) — uvnitt MAS vzajemné spolupracuji zdstupci
vetejného (obce, organizace zalozené obcemi, kraji, statem) a soukromého (NNO,
podnikatelé, aktivni obCané) sektoru, ktefi plisobi na izemi MAS. Vice informaci

0 MAS nastini nasledujici kapitola.

8 Woods 2005

8 Tamtéz

87 Cepelka a kolektiv, 2004
8 Skrabal, 2006

8 Cepelka a kolektiv, 2004
% Cepelka,2001
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3. Pristup ,bottom up* pri pripravé i realizaci strategie — mistni ucastnici
se podileji na rozhodovani o strategii a voli priority, které maji byt v mistni
oblasti pozorovany. Zapojeni mistnich ucastnikii by se nemé¢lo omezovat pouze
na tvorbu strategie mistniho rozvoje, ale mélo by trvat béhem celého procesu.
Tento pfistup vyuziva jiz zminéného endogenniho potencialu uzemi a je efektivné
zacilen na to co mistni spole€enstvi skutecné potiebuje.

4. Integrované a multisektorové akce — jedna se o integraci hospodaiskych,
socialnich, kulturnich a environmentalnich zajmu do strategie.

5. Uplatiiovani inovacnich postupii — LEADER hleda nova feSeni pfetrvavajicich
problému venkova, rozvoj know-how a pfijeti inovaci vyvinutych jinde.

6. Provadéni projekti spoluprace — realizace spoleénych projekti mezi MAS

~ s

V narodnim i mezindrodnim métitku.
7. Vytvareni siti mistnich partnerstvi — spolupréce, sdileni a vyména informaci
a zkuSenosti v ramci partnerskych siti (v CR prostfednictvim NS MAS, v Evropé

pomoci Evropské asociace LEADER pro rozvoj venkova — ELARD.%%2

Z vyse uvedenych principti dle mého nazoru zastava nejveétsi vahu princip
spoluprace a vytvoreni hodnotného partnerstvi aktéri na zakladé komunitni participace.
Znamena to, ze ruzné subjekty zrlznych sektord vstupuji do spoluprace zcela
dobrovolné, podili se na rozhodovani spoleén¢ a utvareji jednotny cil. Dilezité je
zapojeni mistnich obyvatel, ktefi mohou pftilozit ruku k dilu a zapojit se do vybé&ru priorit
rozvoje a piedloZit napady na projekty. Hlavni roli v tomto hraje Gi€¢innost a smysluplnost
spoluprace.

Narodni sit’” Mistnich ak¢énich skupin zpracovala strategicky dokument Narodni
strategicky plan LEADER 2014, zaméteny na uplatnéni metody LEADER v rozvoji
venkova po roce 2013. Vize 2014+ je nasledujici: ,, Venkov jako spolecenstvi stastnych,
spokojenych a zabezpecenych lidi, kteri udrzuji a rozvijeji venkovské hodnoty v kulture,
V podnikani, i v socialnich vztazich a spolupracuji pritom jak mezi sebou navzajem, tak se
svymi sousedy doma i v zahranici. Venkov jako sebevédomy a rovmopravny partner

mésta, ktery Setrné a odpovédné sam hospodaii se svymi zdroji a chrani i rozviji

%1 Metoda LEADER Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf

92 Moseley 2003
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prostredi venkova, sidla i krajinu, zdédené po predcich, aby je v poradku zachoval sobé

i pro budouci generace.“ %

Strategicky dokument uvadi také cile:
e ZvySeni efektivity vyuzivani zdroji pro rozvoj venkovského uzemi
V novém obdobi 2014—2020 S$irSim zapojenim metody LEADER.
e Zajisténi rovnych pracovnich pfilezitosti ve vyuzivani téchto zdroji pro
jednotlivé typy pfijemct na venkoveé.
e PfinaSet inovace do rozvoje venkova vyménou a sdilenim zkuSenosti
vV sitich.

e Zajisténi pfistupu obyvatel venkova k civilizaénim vyhoddm a adekvatnich

podminek pro udrzitelny Zivot.%*

2.6.4 LEADER v podminkich CR

Metoda LEADER se v CR rozviji velmi intenzivné a pomalym tempem se za¢ina
ménit na metodu, kterd vede k lepSimu rozvoji venkova. Na Gplném zacatku prevladala
spiSe myslenka podptirné finan¢ni podpory v ramci programu rozvoje, coz je dle mého
nazoru piirozeny jev. CR ma pozitivni zkusenosti s uplatnénim metody LEADER jiZ
od piedvstupnich nastroju. S principy LEADER pracoval piedvstupni nastroj SAPARD,
narodni program LEADER CR 2004-2008. Vroce 2004 byl pod zastitou MZe
nastartovan narodni program LEADER CR, ktery byl financovan ze statniho rozpoétu,
zaroven byl spustéen LEADER+, ktery se stal v roce 2005 soucasti OP Rozvoj venkova
a multifunkéniho zemédélstvi. LEADER+ byl realizovan ve zkrdceném programovém
obdobi 2004-2006 a dotovan z prostfedki EU. Bylo vybrano 10 MAS na celé tfileté
programové obdobi 2004-2006. V bieznu roku 2006 existovalo 123 MAS. V roce 2007
oficialng vznikla Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

(dale jen NS MAS). V nasledujicim obdobi byl spusttn LEADER 2007-2013,

9 KRIST, Ing. Jiii. Nérodni strategicky plan LEADER 2014+: Strategicky pozi¢ni dokument Nérodni sité
Mistnich akénich skupin Ceské republiky pro piipravu politik Rozvoje venkova v ramci programovaciho
obdobi 2014-2020. In: NS MAS [online]. Benesov: NS MAS, 2011, s. 40 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2012/07/N%C3%81RODN%C3%8D-
STRATEGICK%C3%9DPL%C3%81N-LEADER-2014+-pIn%C3%A1-verze.pdf

%4KRIST, Ing. Jifi. Narodni strategicky plan LEADER 2014+: Strategicky pozi¢ni dokument Narodn{ sité
Mistnich akénich skupin Ceské republiky pro piipravu politik Rozvoje venkova v ramci programovaciho
obdobi 2014-2020. In: NS MAS [online]. BeneSov: NS MAS, 2011, s. 40 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2012/07/N%C3%81RODN%C3%8D-
STRATEGICK%C3%9DPL%C3%81N-LEADER-2014+-pIn%C3%A1-verze.pdf
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kde jednotlivé MASky predlozily pro toto obdobi Strategicky plan LEADER
(dale jen SPL), ktery je zaméfen na vybrana témata rozvoje venkova a dulezity pro tizemi
dané MAS. V roce 2008 bylo v 1. kole podpoieno 48 MAS. Pocatkem roku 2009 bylo
vybrano v Il. kole 39 MAS a ve III. kole bylo podpofeno jesté dalSich 32 MAS. Program
rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 mohl tedy prerozd&lovat finance pro
112 MAS, které zaujimaji 65 % tuzemi CR. Ostatni, nepodpoiené MAS musely fungovat
z vlastnich zdroja, od téch podporenych vSak mély moznost ziskavat zkuSenosti.
Pro soucasné obdobi 2014—-2020 se pocita s podporou cca. 180 MAS. *% Dalsi uplatnéni
metody LEADER vV rozvoji venkova je oSetieno Narodnim strategickym planem LEADER
2014+

2.7 Mistni akéni skupina — MAS

Modernim nastrojem pro rozvoj venkova jsou mistni akéni skupiny
(dale jen MAS), pracujici ve venkovskych oblastech (obce do 25000 tisic obyvatel)
na bazi partnerstvi a spoluprace mezi verejnym, podnikatelskym a neziskovym sektorem.
Jedin¢ rovna spoluprace mezi témito sektory, aktivizujici vSechny obcany i zdroje vede
k tspésnému, komplexnimu a integrovanému rozvoji venkova. Nutnosti propojeni tii
uvedenych sektorti v MAS by mél rozumét kazdy Gispésny starosta. Dle Skrabala (2006)
je ,.Mezisektorové partnerstvi moznosti, jak podporit zmapovani skutecnych potieb
a moznosti regionu.“® MAS jsou na nasem tizemi hojné roziifené, v soucasné dobé
zaujimaji 90 % uzemi CR. % Na prahu programovaciho obdobi 2014-2020 by mély MAS
rozdélovat dvacetinasobek prostfedkli, neZ tomu bylo na Uplném zacatku. Také pocet
fungujicich MAS v Evropé je v soucasném obdobi vice nez desetinasobny. 1% Jedna
se 0 mistni partnerstvi, které je nutné vytvofit, aby mohlo dojit k Cerpani finan¢nich
prostiedkit z programti jako je LEADER. Mistni akéni skupina je oznacovéna

v anglickém znéni zkratkou LAG — Local Action Group). Zkratka LAG se miZe rovnéz

% MAS Horni Pomoravi o.p.s., NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://databaze.nsmascr.cz/Mas/19/MAS-Horni-Pomoravi-ops/historie

% Mistni akéni skupiny jako platformy pro rizné aktivity regionalniho rozvoje [online]. 2015 [cit. 2017-02-
27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/

% Evropsky zeméd&lsky fond pro rozvoj venkova. Metody optimalizace fungovani MAS [online]. 2015
[cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-
fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99ebo%C5%88sko.pdf

98 Skrabal, 2006

9% Metoda LEADER Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) Rozvoj venkova se zapojenim mistnich
komunit [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/03/brozura2015.pdf

100 Jak se Vam libi na$ venkov?
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prelozit jako skupina mistniho ptisobeni nebo skupina pro mistni akce. Cepelka (2001)
oznacuje MAS jako originalni pfinos iniciativy LEADER nejen pro rozvoj venkova,
ale také pro posileni demokracie na lokalni urovni.!®* Dle portalu eAGRI je ,.hlavnim
ttkolem mistnich akcénich skupin aktivizace obcanii daného mikroregionu. Budovaini
partnerstvi, sjednocovani lidi a podporovani dobrovolné cinnosti na vsech urovnich

aktivit venkovani. “1%2

Byvaly prezident Evropské asociace LEADER pro rozvoj venkova, Ing. Radim
Srsen, Ph.D. tvrdi, zZe: ,,Vytvorit fungujici mistni akcni skupinu neni vitbec jednoduché,
vyzaduje to spoustu casu a predpokladem je neustala interakce aktivni clenské zakladny,
kterad je nositelem MASky, a Sikovnych, zapdlenych a erudovanych lidi v kancelari, kteri
vize ¢lenii pomahaji napliiovat.« *°® Nékteré ispésné zemé, jako napiiklad Irsko, Finsko
¢i Rakousko, ukazuji, ze MASky mohou byt efektivnim ndstrojem spoluprace také
V oblastech zaméstnanosti, socidlnich sluzeb, Skolstvi, dopravy, energii ¢i odpadového
hospodafstvi. 104

Slozeni MAS musi byt vyrovnané zhlediska zastoupeni vSech
socio-ekonomickych sektordt. MAS musi byt sloZena zvice nez 50 % soukromym
sektorem (zastupci podnikateli ¢i firem, neziskovych organizaci nebo fyzickymi
osobami.) sjasné vymezenymi aktivitami své ¢innosti, idealné by méli byt zapojeni
rovnéZ mladi a Zeny. Do soukromého sektoru patii také zastupci komunalni a statni
sféry.1% Tento typ managementu zajistuje mistnim obyvatelim a zastupcim obci,
neziskovych organizaci a firem, aby své zaméry uplatiiovali otevienym a demokratickym
zptisobem. 190

Druhé ¢ast je sloZena z pracovnikli vefejného sektoru, ti mohou na rozhodovaci
urovni dosahovat max. 49 % hlasovacich prav. Tento pozadavek je zcela opodstatnény,
protoZze chceme podchytit rozvoj venkova piimo na venkové, nikoli jen formalné
v kancelafich mistnich Gfadt. Ridici organy by mély byt také rovnomémé sloZeny

Z predstaviteli zemédélci a zemédélskych subjektd, podnikateld a soukromych

101 Cepelka 2001

102 Podminky tzv. aktivniho zemédélce a napliovani metody LEADER prostfednictvim Mistnich aké&nich
skupin. eAGRI [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-
zemedelstvi/zahranicni-vztahy/cr-a-evropska-unie/spolecna-zemedelska-politika/podminky-tzv-aktivniho-
zemedelce-a.html

108 Jak se Vam libi nas venkov?, str. 2, 2015

104 Tamtéz

195 Mistni akéni skupiny jako platformy pro riizné aktivity regiondiniho rozvoje [online]. 2015 [cit. 2017-
27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/

106 Skrabal, str. 42, 2006
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podnikatelii nezeméd&lského charakteru, NNO a zastupcti z oblasti ZP. Ridici organy
musi byt doplnény piedstaviteli zifad zvolenych zastupcii mistnich Ufadi, starostd
zastupiteld mést a obci a statni spravy. 1%’

Kazdda MAS musi mit pravni subjektivitu, doporucené jsou obecné¢ prospésné
spole¢nosti (52 MAS), to vsak neni podminkou.!®® Dle Metodiky dobré praxe mistnich
akcnich skupin v CR nema zvolena pravni forma vliv na efektivitu konani dané MAS.%°

DalSimi variantami je forma ob¢anskych sdruzeni (108 MAS) nebo zajmovych sdruzeni

pravnickych osob (5 MAS).!10

rozvoj] MR 41[{.6)
)
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Obrazek 2: Schéma managementu rozvoje MAS!!!

197 Mistni akéni skupiny jako platformy pro rizné aktivity regionalniho rozvoje [onling]. 2015 [cit. 2017-
27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/

108 Ministerstvo zemédélstvi. PRIRUCKA PROGRAMU LEADER CR podle iniciativy EU LEADER
., Propojovani akci hospoddiského rozvoje venkova“: prakticky privodce [onling]. [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: eagri.cz/public/web/file/1172/Prirucka_LEADER_CR.doc

109 petr Pelcl a kol. 2008

110 Role MAS je vyjasnéna jiz davno. NSMAS Ceské republiky [online]. 2013 [cit. 2017-02-28]. Dostupné
z: http://nsmascr.cz/aktuality/2013/role-mas-je-vyjasnena-jiz-davno/

111 Skrabal a kol. 2006
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2.7.1  Kritéria pro zaloZeni MAS

Pro Cerpani z dotaci na programy rozvoje venkova musi MASky spliovat urcita
kritéria stanovena EU. Nejdilezit¢jsSim kritériem je zpracovani vlastni Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD), kterd je tematicky a ¢asoveé zaméiena
na uplatnéni metody LEADER v rozvoji venkova pro programové obdobi 2014—-2020.
Pro soucasné obdobi je prozatim schvaleno pouhych 34 SCLLD. Posledni schvalenou
byla 13. 1. 2017 Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje na obdobi 2014-2020
ucastnikd. Existence MAS a realizace mistni rozvojové strategie je podminéna fadou
uzemnich a institucionalnich kritérii.

Mezi programovym obdobi 2007-20013 a 2014-2020 se kritéria pro existenci
MAS v zésad¢ nezménila. ,Vzhledem k tomu, Ze MAS vznikaji na zakladé potieb daného
uzemi, mohou mit uzemni pusobnost pres hranice kraje (prislusnost k danému kraji je
uvdadéna dle umisténi sidla organizace). “1*®

A) Uzemni kritéria:
e Celistvy venkovsky prostor s neizolovanymi celky, kromé schvalenych vyjimek

(vojensky tujezd, katastralni tizemi obce neni ucelené, izemi MAS je rozdé€leno

katastralnim tizemim obce s vice nez 25 tisici obyvateli)

e Pocet obyvatel v izemni plsobnosti je od 10 0000, az do 100 000 obyvatel,

do tzemni ptisobnosti MAS nepatii velka mésta s vice nez 25 000 obyvateli
o Uzemi jednotlivych MAS se nesmi piekryvat
e Geograficky, ekonomicky 1 socidlné homogenni izemi
e Hustota obyvatel do 120 obyv./km?

e Zafazeni obci do MAS (musi souhlasit vSechny obce; nové pro obdobi

2014-2020)

112 Seznam schvélenych strategii CLLD v tabulce. NSMAS Ceské republiky [online]. [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://nsmascr.cz/schvalene-sclld/schvalene-sclld-tab/

113 Evropsky zeméd&lsky fond pro rozvoj venkova. Metody optimalizace fungovdni MAS [online]. 2015 [cit.
2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-
fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99eb0%C5%88sko.pdf
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B) Institucionalni kritéria

e Soukromy a neziskovy sektor musi mit dohromady nadpolovi¢ni vét§inu hlasi

e M:éné€ nez 50 % hlasovacich prav z vetejného sektoru, zadné zajmové skupiny
nemaji nadpolovi¢ni vétSinu na rozhodujici trovni

e Musi mit pravni subjektivitu

e Mad jasné urCeny stanovy, statut organizace, strukturu a organizacni fad

e Obec musi byt ¢lenem pouze jedné MAS

e MAS funguje metodou CLLD/LEADER

e Rozhodovaci organy (min. valnd hromada, vybérova komise — Clenové pouze

mistni subjekty, voleni max. na 1 rok)

e Clenové musi pisobit v daném uzemi (sidlo, trvalé bydlits, provozovna, nebo

Vv ném jinak prokazatelné ptisobi)
e Pocet partneri v ramci MAS musi byt vétsi, nez 21 (nové pro obdobi 2014—2020).

e MAS musi fungovat na principu otevieného partnerstvi (podminky
pro pfistoupeni partnerti jsou uvedeny ve stanovach nebo zaklddaci jistiné
¢istatutu a jsou zvetejnény na webovych strankach MAS (nové pro obdobi

2014-2020)

e Zpracovani vlastni rozvojové strategie (MRS)!14 115 116, 117

2.7.2  Standardizace MAS

Programové obdobi 2014-2020 ptichazi snovym ndstrojem, kterym jsou
tzv. standardy. Jako metodicka podpora existuje Metodika pro standardizaci mistnich
akcnich  skupin v programovém obdobi 2014-2020, vypracovanim této metodiky
a nastavenim standard(i bylo povéfeno Ministerstvo zeméd¢lstvi. Jedna se o dokument,

ktery definuje standardy a poskytuje zakladni informace 0 procesu.

114 Skrabal, str. 44

115 Kritéria piijatelnosti mistnich akénich skupin a implementace metody LEADER v programovém obdobi
2014-2020. NSMAS ~ Ceské  republiky [online]. [cit. 2017-02-28]. Dostupné  z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2013/07/kriteria-prijatelnosti-navrh.pdf

116 Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova. Metody optimalizace fungovani MAS [online]. 2015 [cit.
2017-02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-
fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99ebo%C5%88sko.pdf

7 METODIKA PRO STANDARDIZACI MISTNICH AKCNICH SKUPIN V PROGRAMOVEM
OBDOBI  2014-2020.  Ministerstvo  zemédélstvi  [online].  [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/320777/METODIKA _PRO_STANDARDIZACI_MISTNICH_AKCNICH_
SKUPIN.pdf

52


https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fnsmascr.cz%2Fcontent%2Fuploads%2F2013%2F07%2Fkriteria-prijatelnosti-navrh.pdf&h=ATN4gVWz9dYyCEJVjHKr9JJJ2vent-R_GRAYXSEeqakq6cNFQz83pYBLpbiyFhFzdkD_43TxQPQoes5xHMIY55ZJ-kZJ0tvnQEybWjvN_gUoH963k6lAvugy7fRas-SD9BYoIg
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99ebo%C5%88sko.pdf
http://nsmascr.cz/content/uploads/2015/06/Metody-optimalizace-fungov%C3%A1n%C3%AD-MAS_T%C5%99ebo%C5%88sko.pdf
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Feagri.cz%2Fpublic%2Fweb%2Ffile%2F320777%2FMETODIKA_PRO_STANDARDIZACI_MISTNICH_AKCNICH_SKUPIN.pdf&h=ATN4gVWz9dYyCEJVjHKr9JJJ2vent-R_GRAYXSEeqakq6cNFQz83pYBLpbiyFhFzdkD_43TxQPQoes5xHMIY55ZJ-kZJ0tvnQEybWjvN_gUoH963k6lAvugy7fRas-SD9BYoIg
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Feagri.cz%2Fpublic%2Fweb%2Ffile%2F320777%2FMETODIKA_PRO_STANDARDIZACI_MISTNICH_AKCNICH_SKUPIN.pdf&h=ATN4gVWz9dYyCEJVjHKr9JJJ2vent-R_GRAYXSEeqakq6cNFQz83pYBLpbiyFhFzdkD_43TxQPQoes5xHMIY55ZJ-kZJ0tvnQEybWjvN_gUoH963k6lAvugy7fRas-SD9BYoIg

Standardy MAS ,jsou pozadavky, které musi MAS spliovat pro to, aby obdrzela
Osvedceni o splnéni standardu MAS a mohla Zdadat o podporu implementace své
SCLLD*. 18 Pokud MAS splni veskeré vyse uvedené podminky mize predlozit zadost
0 finanéni podporu MMR.

Standardy jsou nastavovany na zdkladé zkuSenosti z pfedchoziho obdobi 2007-2013
a rozdéleny do péti tematickych okruht, jedna se o tizemni plisobnost, partnerstvi, organy
MAS, kanceldi MAS a institucionalizace MAS. Duraz je kladen na to, aby MAS
fungovala jako oteviené mistni partnerstvi a jeji Cinnost MAS byla transparentni
a nediskriminaéni. 1*® Na rozhodovaci trovni nesmi zastupovat vefejny sektor ani zadna
ze zajmovych skupin vice nez 49 % hlasovacich prav. Zajmova skupina je tvotfena ¢Cleny
MAS, kteti jsou cilové zaméfeni na urCitou problematiku. MAS urci zdjmové skupiny

v souladu s SCLLD. Minimalni pocet partneri je 21.

18 Standardy MAS. NSMAS Ceské republiky [onling]. 2015 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/standardy-mas/

119 METODIKA PRO STANDARDIZACI MISTNICH AKCNICH SKUPIN V PROGRAMOVEM
OBDOBI  2014-2020.  Ministerstvo  zemédélstvi  [online].  [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/320777/METODIKA_PRO_STANDARDIZACI_MISTNICH_AKCNICH_
SKUPIN.pdf
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3 MISTNI AKCNi SKUPINY V KONTEXTU CESKE
REPUBLIKY

3.1 Uzemni piisobnost MAS v CR

Organizaci sdruzujici MAS v CR je Narodni sit Mistnich akénich skupin
Ceské republiky, ktera zastupuje &lenské MAS v jednanich na nirodni a mezinarodni
trovni. NS MAS CR rozviji spolupraci s dal§imi aktéry z oblasti rozvoje venkova.
Mimo jiné porada tadu soutézi, vystav a vzdé&lavacich aktivit pro ¢leny MAS.12
Tato organizace je rovnéz povazovana za hlavniho reprezentanta hnuti LEADER v CR.
NS MAS CR zpracovala Ndrodni strategicky plan LEADER 2014+, ktery je zaméfen
na uplatnéni metody LEADER po roce 2013 a na jeji uplatnéni v budoucich programech
venkova. !

k 14. 10. 2015), ktery je ke stazeni na strankach NS MAS CR bylo na programové obdobi

Podle excelového dokumentu (Stanoveni pifedbézné alokace MAS

2014-2020 vramci Programového ramce Programu rozvoje venkova podpoieno
180 MAS. 122 pPouze 2 MAS nemély zpracované a tedy ani schvalené SCLLD.

Jedna se 0 Mistni akéni skupinu Vinaiska a Mistni akéni skupinu MniSecko, 0. S.

Tabulka 5: Uzemni pasobnost Mistnich akénich skupin CR?31%4

Pocet MAS 182 MAS
Pocet obci v izemni pisobnosti MAS 5884
Porovnani poétu obci v CR 94 %
Pocet obyvatel v izemni ptisobnosti MAS 6 146 030
Porovnani poétu obyvatel vii¢i CR 58 %
Rozloha obci v uzemni plisobnosti MAS 71 537 km?
Porovnani rozlohy viiéi CR 91 %

120 O nas. NSMAS Ceské republiky [online]. 2017 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/

121 KRIST, Ing. Jifi. Nérodni strategicky plan LEADER 2014+: Strategicky pozi¢ni dokument Nérodni sit&
Mistnich akénich skupin Ceské republiky pro piipravu politik Rozvoje venkova v ramci programovaciho
obdobi 2014-2020. In: NS MAS [online]. Benesov: NS MAS, 2011, s. 40 [cit. 2017-01-10]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2012/07/N%C3%81RODN%C3%8D-
STRATEGICK%C3%9DPL%C3%81N-LEADER-2014+-pIn%C3%A1-verze.pdf

12 AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

123 Vlastni zpracovani dle AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS [online]. 2017 [cit. 2017-
04-11]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

124 Data pro Mistni akéni skupiny (MAS). Cesky statisticky tirad [online]. 2016 [cit. 2017-04-20]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny _mas
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Na tzemi Ceské republiky existuje 182 MAS, znichz 169 je evidovanych
v Nérodni siti MAS.?? V souc¢asné dobé, dle Tabulky 5, tvoii MAS 91 % uzemi v CR,
zatimco v pfedchozim obdobi 2007-2013 bylo pokryto pouze 73 % uUzemi.'?®
Do tizemni piisobnosti MAS spada 94 % obci a mést v CR, ve kterych Zije 58 % nasi
populace.

Prvni MAS zalaly v Ceské republice vznikat jiz vroce 2002 v souvislosti
s Programem obnovy venkova (POV). Nejstarsi MAS na uzemi CR je SERVISO, o.p.s.
(27. 11. 2002). Nejmladsi MAS na nasem tzemi je MAS Lednicko-valticky areal, z. s.
(14. 5. 2015).1%" Nejvétsi pocet 99 obci, Vuzemni piisobnosti MAS zaznamenavé
Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek. Nejmensi podet 5 obci je soudasti
MAS SVATOVACLAVSKO, lezici ve Stiedodeském kraji. V priméru piipadd na
MAS CR 33 obci. Nejvice a to 90 563 obyvatel zije v MAS SOKOLOVSKO o.p.s.,
naopak nejmensi polet obyvatel vykazuje MAS BRANA PISECKA, z. s., Zije zde
10 781 obyvatel. Proméméa velikost MAS v CR tak ¢&ini 34 070 obyvatel.
MAS Staroméstsko je rozlohou nejmensi MAS na tizemi CR (63 km?), tato MAS
zastieSuje celkové 8 obci. Naopak za rozlohou nejvétsi MAS je povazovana MAS
Cesky les, z. s. (1499 km?), na tomto uzemi Zije 61 576 obyvatel a tvoii ji 77 obci.
Praméma velikost MAS v CR je 397 km? Nejmensi hustotu zalidnéni vramci CR
(22 obyv./km?) vykazuje MAS Kraj zivych vod, z. s. V rdimci MAS ma4 nejvyssi hustotu
zalidnéni Mistni akéni skupina Bohuminsko, z. s. (407 obyv./km?). V této MAS je
sdruzeno pouze 7 obci a zije zde 51 895 obyvatel. Takto vysoky pocet obyvatel je dan
tim, ze ¢lenskou obci MAS je Bohumin, ve kterém zije 21 633 obyvatel (k 1. 1. 2017).
Podrobngjsi informace, které se tykaji poCtu obyvatel, poctu obci a rozlohy naleznete

z dtivodu velkého mnozstvi MAS piisobicich v CR v ptiloze 2.

125 Databaze NS MAS. NSMAS Ceské republiky [onling]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://databaze.nsmascr.cz/

126 Ministerstvo zemé&dglstvi CR. Brozura LEADER, budoucnost venkova, 2009 [online]. [cit. 2016-12-16].
Dostupné Z: <http://eagri.cz/public/web/file/37121/ _02_Brozura_LEADER_budoucnost_venkova
_2009.pdf>

127 B¢, Veronika Foltynova
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Tabulka 6: Uzemni piisobnost MAS v krajich CR128:129

Porovnani |Rozloha
Pocet poctu MAS Porovnani

Pocet |Pocet |obyvatel |obyvatel |km? rozlohy vici
Kraj MAS Jobci |v MAS vudi kraji kraji
Jihomoravsky 18 593 682 416 58 % 5995 83 %
JihocCesky 17 602 455 684 71 % 9385 93 %
Karlovarsky 5 172 291 007 97 % 4022 121 %
Kralovéhradecky 15 518 494 297 90 % 5152 108 %
Liberecky 6 181 218 528 50 % 2772 88 %
Moravskoslezsky 12 290 583 355 48 % 4795 88 %
Olomoucky 16 416 448 197 70 % 4847 92 %
Pardubicky 13 402 397 772 77 % 4128 91 %
Plzensky 9 457 369 924 65 % 6777 90 %
Stfedocesky 27 975 968 332 74 % 9244 84 %
Ustecky 8| 273 371 557 45 % 3669 69 %
Vysocina 16 710 431 747 85 % 6930 102 %
Zlinsky 18 282 419 840 72 % 3694 93 %
Celkem: 180] 5871] 6132656 66 % 71408 91 %
Celkem CR 182] 6253] 10512419 58 % 78 866 91 %

Dle krajii CR puisobi nejvétsi mnozstvi MAS ve Stiedoéeském kraji, na druhém
misté¢ stoji spolecné Jihomoravsky a Zlinsky kraj. Nejméné MAS se vyskytuje
v nejmensim kraji CR, a to v kraji Karlovarském. V uzemni plsobnosti MAS Zije
v Karlovarském kraji 97 % obyvatel kraje. Naopak pouhych 45 % obyvatel v izemni
piisobnosti MAS  Zzije vkraji Usteckém, to je dano velkym podtem mést
nad 25 tisic obyvatel. U porovnani rozlohy vici kraji, doSlo k tomu, Ze nékteré kraje
vykazuji hodnoty vyssi nez 100 %. To je vysvétleno tim, Ze izemi MAS muze zasahovat

pies hranice vicero krajl, poté vSak spadaji pod kraj, ve kterém ma MAS zapsano sidlo.

128Vastni zpracovani dle AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS Ceské republiky [online].
2015 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

129 Pocet obyvatel vobcich — k1.1.2014. Cesky statisticky urad [onling]. 2014 [cit. 2017-04-13].
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112014-aco9yecp09
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3.2 Hodnoceni MAS

Ve spolupraci s MZe a SPOV CR probéhlo v letech 2010, 2011, 2012 oficialni
hodnoceni ¢innosti mistnich akénich skupin. V nasledujicich letech jiz jiné hodnoceni
neprob&hlo. Dle Mgr. Olgy Sipkové, ktera byla tajemnici NS MAS, nelze dle tohoto
hodnoceni uroveit MAS plné hodnotit, protoze kazdé hodnoceni mélo jiné podminky
(vroce 2010 se hodnotilo na mist¢ dané MAS, ostatni roky se hodnotilo jiz jen jako
prezentace na pudé¢ MZe a také do néj vstupovaly jina hodnotici kritéria.
Kazdopadn¢, zadna MAS nebyla v daném obdobi vytazena z programu, tzn., ze kazda
MAS splnila dané podminky a fungovala dobfe. Hodnoceni uskutecnéné v roce 2012
probihalo formou vefejnych prezentaci.!®® Celkem bylo do hodnoceni zapojeno
112 MAS.

Cinnost MAS byla hodnocena v $esti oblastech:
o |, Zdikladni parametry a strategické dokumenty MAS,
e Persondlni zajisteni ¢innosti MAS,
e Administrace vyzev a vybér projektit v ramci SPL,
e Integrace a rozvoj MAS,
e Monitoring a evaluace MAS,
e Propagace “.*%

Dle poctu ziskanych bodi byly MASky rozfazeny do skupin A, B, C a D.
Toto hodnoceni bylo posledni v programovacim obdobi 2007-2013. Oficialni hodnoceni
od MZe vSak nehodnotilo MAS na zékladé zisku dotaci. Nicméné€ jedna se o uchopitelny
a mefitelny faktor pro srovnavani. MAS byly rozfazeny do 4 kategorii dle ziskaného
po¢tu bodid. Mezi nejlépe hodnocené mistni akéni skupiny, patiici do skupiny A
(150-139 b.), které mizeme hodnotit jako vysoce transparentni a aktivni patéi 35 MAS.
Piiklady dobré praxe jsou tedy napiiklad: MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s. (142 b.),
MAS Moravsky kras z. s. (141 b.), MAS Horni Pomoravi o.p.s. (141 b.). Do skupiny B
(129-105 b.) byla zatazena vice jak polovina MAS (65 MAS), jedna se o dobie fungujici
MAS, je u nich prokazatelna nadstavba metody LEADER. Témét 90 % MAS se umistilo

130 Mgr. Olga Sipkova

131 HODNOCENI MISTNICH AKCNICH SKUPIN 2012. eAGRI [online]. 2012 [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-
iv/mistni-akcni-skupina/hodnoceni-mistnich-akcnich-skupin-2012.html
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ve skupiné A a B. Do posledni skupiny D (79-0 b.), které by svuj pfistup mély
pfehodnotit a spliiuji pouze formalni pravidla byla zafazena Mistni akéni skupina
Svazku obci Blatenska, o.p.s. (66 b.) a Mistni ak¢ni skupina PoSumavi, zajmové sdruzeni

pravnickych osob (52 b.)1%

132 HODNOCENI MISTNICH AKCNICH SKUPIN 2012. eAGRI [online]. 2012 [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/opatreni-osy-
iv/mistni-akcni-skupina/hodnoceni-mistnich-akcnich-skupin-2012.html
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HODNOCENI CINNOSTI MiSTNICH AKCNICH SKUPIN
v Ceské republice k 24. 9. 2012
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Obrazek 3: Hodnoceni éinnosti mistnich akénich skupin v CR (zdroj dat: eAGRI 2012)
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Projekty spoluprace

Dle mého néazoru, Ize GspéSnost MAS m¢éfit rovnéZ na zdkladé realizace projektl
spoluprace. Je zde mozné stanovit uritou miru spoluprace nad ramec ,,pouhého
rozdélovani dotacnich prostiedkil v regionu.

Cilem uskutecnéni projekt spoluprace je ucast MAS na spole¢né zpracovaném
projektu sjinou MAS. Spoluprace se muze konat na urovni narodni spoluprace
(spoluprace MAS na uzemi CR) a na urovni mezinarodni spoluprace (spoluprace MAS
z CR s minimélné jednou zahraniéni). Spole¢né projekty slouzi k posileni mistnich
¢innosti. ,Mistni akcni skupiny projektem realizuji vystupy, které prinasi trvalou hodnotu
obyvateliim ¢i navstévnikum uzemi kazdé spolupracujici MAS a zdroven tyto projekty
wivdaii  pratelské  vazby mezi  samotnymi MAS a  mezi obyvateli MAS“1%
Projekty spoluprace spocivaji rovné€z ve spolupraci na feSeni spole¢nych problémd,
vyuziti existujiciho potencionalu ¢i potteb uzemi. ,Projekty jsou vybirany na zaklade
splneni kritérii prijatelnosti, bodového hodnoceni a podle financni alokace na vyzvu.
Bodovani provadi Hodnotitelska komise slozend ze zdstupcu Ministerstva zemédélstvi,
Statniho zemédelského intervencniho fondu (SZIF) a Narodni sitée mistnich akcnich
skupin“** Pfi¢emz na jeden projekt spoluprace je poskytovana finanéni podpora do vyse
max. 5 milionti K¢.

Jako srozumitelny navod pro MAS, jak uspé$né realizovat projekty narodni
I mezinarodni spoluprace slouzi Metodika realizace projektit spoluprdce, ktera vychazi
z prikladit dobré praxe jednotlivych MAS, doporuceni, postfehll a osobnich zkusenosti
¢lenl realiza¢nich tymul jednotlivych MAS. Tato metodika byla vypracovana v ramci
projektu MASKy spolu. Soucasti metodiky je SWOT analyza, za slabé stranky je
povazovana ¢asova naroc¢nost, naro¢na administrativa, dlouha doba proplaceni u projekti

a nejednoznacna pravidla. 1*°

133 REALIZACE PROJEKTU SPOLUPRACE. Stditni zemédélsky intervencni fond [online]. 2013 [cit.
2017-02-28]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/realizace-projektu-spoluprace

134 Tamtéz

135 METODIKA Pfidana hodnota spoluprace: MASky Spolu. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015 [cit.
2017-02-28]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/
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V ramci tohoto opatieni bylo k 15. 9. 2015 realizovéano a proplaceno 154 projektt
spoluprace v ¢astce 377 mil. K¢. Jako projekt nadndrodni spoluprace bylo realizovano
32 projektd. 130

Nejvétsi  pocet podporenych projektt spoluprace za obdobi 2007-2013
dle databaze NS MAS zaznamenava MAS Krajina srdce, z. s. — 11 projektd,
Posazavi 0.p.s. — 10 projektii, Rakovnicko o.p.s. — 10 projektii, Kralovska stezka o.p.s.
— 8 projekti, MAS Regionu Poodfi, z. s. — 8 projekti, MAS Vyskovsko — 8 projekti,
NAD ORLICI, o.p.s. Celkem 12 MAS nema ve své databazi zadny projekt spoluprace.
Dle Veroniky Foltynové (tajemnice NSMAS) ,nebyly podporeny vsechny projekty
spoluprdce kazdé MAS hlavné z ditvodu nedostatku alokace, nikoliv z ditvodu Spatného
projektu‘.

Projekty spoluprace mohou byt rtizného charakteru, slouzit riznym vékovym
skupindm a ucelim. I cile téchto projekt, které obohacuji region jsou rizné, mize
se jednat naptiklad o propagaci uzemi, vytvoreni nové spoluprace, zvySeni povédomi
0 historii izemi ¢&i o posileni patriotismu obyvatel.*¥’

Jelikoz je uspéSnost MAS hodnocena také na zakladé projektl spoluprace,
povazuji za vhodné predstavit jako ptiklad dva uspésné projekty. Oba predstavené
projekty jsou financovany z PRV 2007-2013. Prvnim zvolenym projektem spoluprace je
projekt Via Bohemica, ktery patii do mezinarodnich projektt spoluprace a druhym jsou
Moravské a slezské ovocné stezky, vtomto piipadé se jedna o ndrodni projekt

Dle dokumentu Stanoveni predbézné alokace MAS k 14. 10. 2015, ¢ini celkova
pfedbéznd alokace urcend na projekty spoluprace pro vSech 180 MAS, 189,33 mil. K¢.
Nejvyssi pfedbézné alokace na projekty spoluprace jsou uréeny pro Mistni akéni skupina
POSUMAVI, zapsany spolek (3,59 mil. K¢&), MAS Cesky les, z. s. (3,46 mil. K&)
a MAS Vladai o.p.s. (3,38 mil. K¢&). Naopak nejnizsi piedbézné castky vykazuji
MAS Staroméstsko (0,23 mil. K&), MAS SVATOVACLAVSKO, z. s. (0,24 mil. K&).

1%619. zasedani MV PRV 19. 11. 2015. eAGRI [online]. 2016 [cit. 2016-12-15]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/monitorovaci-
vybor/podklady-z-jednani/x19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html

137 Projekt MAS Spolupracujici: METODIKA PRO STANOVENI PRIDANE HODNOTY PROJEKTU
SPOLUPRACE. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/
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Alokace PRV 2007-2013

Za dilezité rovnéz povazuji predstaveni MAS podle efektivnosti cerpani dotaci
zPRV. Rozvoj regionu je mozné predstavit také na zékladé¢ ziskanych dotaci,
nebot’ penize jsou dulezitym prostfedkem rozvoje. Pro realizaci SPL v ramci PRV
2007-2013 bylo podpofeno 112 MAS, kterym byly kazdoro¢né rozdany financni
prostfedky, kdy musela MAS min. 80 % prostiedkit MAS pfterozdé€lit na projekty
kone¢nych Zadateli (opatieni PRV IV.1.2. — Realizace mistni rozvojové strategie)
a dalSich max. 20 % mohla MAS pouzit na podporu vlastni ¢innosti souvisejici s realizaci
SPL (jde o tzv. rezijni vydaje). *® Dle implementace PRV, véetné osy IV. LEADER
nebylo vse proplaceno. K 15. 9. 2015 zbyvalo proplatit 166 projekta. Bc. Veronika
Foltynovéa dodava, Ze se ve skutecnosti nejedna o velkou castku. DéEla to neceld 2 %
z celkového poctu proplacenych projekti. Celkové bylo v ramci osy IV. proplaceno
9 479 projektt.’®® | Bohuzel se také stalo to, Ze u mnoha MAS se alokace ve findle
nevycerpala celd, protoze Zadatelé 7 poslednich vyzev odstoupili od realizace a tuto
skutecnost sdélili az poté, co mohla byt vyhldsena posledni vyzva MAS. “**° V celkovém
kontextu povazuje tajemnice NS MAS cerpani za uspé$né. Dle vlastniho zpracovani
z databaze NS MAS autorka zjistila celkovou alokaci PRV 2007-2013, ktera cinila
4,7 mld. K¢. Ke srovnani toho, kolik finan¢nich prostiedkd jednotlivé MAS alokovaly
v letech 2007-2013 slouzi Tabulka 24, ktera je soucasti druhé piilohy. Nejvice finan¢nich
prostiedki alokovala MAS Sokolovsko o.p.s. — 104, 72 mil. K¢ a MAS Posazavi o.p.s.
-101, 10 mil. K¢.

Predbézné alokace pro programové obdobi 2014-2020

Druha cast tabulky znazorfuje piedb&éznou alokaci celkem na MAS CLLD
na obdobi 2014-2020. Jednd se o castky dotaci, které jsou vymezeny na projekty
pro zadatele. Nejvétsi mnozstvi finanénich prostiedkii budou mit MAS Cesky sever, z. s
(229,3 mil. K&) Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek (207,4 mil. K¢&) a
MAS Vladat o.p.s. (204 mil. K¢). Celkova predbézna alokace na MAS CLLD ¢ini
145mld. K¢ Ztéchto vypocth vyplyva, Ze MAS skupiny v soucasném obdobi

138 Ekoregion Uhlava, z.s. NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z:
http://databaze.nsmascr.cz/Mas/4/Ekoregion-Uhlava-zs/spl

139 19, zasedani MV PRV 19. 11. 2015.eAGRI [online]. 2016 [cit. 2016-12-15]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/monitorovaci-
vybor/podklady-z-jednani/x19-zasedani-mv-prv-19-11-2015.html

140 B¢. Veronika Foltynova
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prerozdéluji trojnasobné vyssi financni prostiedky nez v predchozim obdobi. V ramci

Olomouckého kraje poputuje nejvetsi mnozstvi finanénich prosttedkli do Mistni akéni

skupiny Horni Pomoravi. Jedna se pouze o pfedbézné informace.

Tabulka 7: Alokace CLLD v krajich CR na programové obdobi 2014-2020

IROP PRV OPZ OP ZP Celkem

Kraj (mil. K¢) (mil. K¢) | (mil. K¢) | (mil. K&) | (mil. K¢)

Jihomoravsky 915,99 377,42 144,94 26,44 1464,79
JihocGesky 609,70 487,03 171,87 26,81 1295,41
Karlovarsky 389,37 224,95 74,86 4,99 694,17
Kralovéhradecky 660,93 308,74 158,8 35,58 1164,05
Liberecky 292,39 158,08 62,52 34,25 547,24
Moravskoslezsky 780,53 308,24 143,49 46,28 1278,54
Olomoucky 599,69 287,63 142,05 9,88 1039,25
Pardubicky 532,22 247,67 116,27 21,56 917,72
Plzensky 494,96 358,62 98,97 34,38 986,93
Stfedocesky 1294,43 567,76 218,54 53,63 2134,36
Ustecky 496,54 223,19 114,59 121,82 956,14
Vysocina 577,68 375,80 147,79 51,10 1152,37
Zlinsky 561,75 232,46 87,47 19,28 900,96
Celkem: 8206,18 4157,59 1682,16 486,01 14531,94

Nejvice financnich prostfedkt pravdépodobné poputuje do StiedoCeského kraje
2134,4 mil. K¢ (IROP — 1294,4 mil. K¢, PRV — 567,8 mil. K¢, OP Z — 218,5 mil. K¢,
OP ZP — 53,6 mil. K&). Jedna se rozlohou o nejvétsi kraj CR, zarovei na tomto uzemi
pusobi nejvétsi pocet MAS (28 MAS). MAS v tomto kraji zaujimaji 84 % rozlohy a zije
zde 74 % obyvatel kraje. V ramci OP Z bude nejvice podpofen kraj Stiedocesky
(218,5 mil. K&), Jihodesky (171,9 mil. K&) a Vyso¢ina (147,8 mil. K&). Z OP ZP pujde
nejvétsi mnozstvi finanénich prostiedkt do Usteckého kraje (121,8 mil. K&). Nasledujici
graf ukazuje podily predbézné alokace CLLD. Tabulka 7 znazornuje Castky, které jsou

vymezeny na projekty pro Zadatele.

141 Vlastni zpracovani dle AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS [online]. 2017 [cit. 2017-
04-11]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/
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Obrazek 3: Pfedbézné alokace CLLD na programové obdobi 2014-2020%4?

Integrovany regionalni opera¢ni program — IROP

V IROP je pro MAS vy¢€lenéna samostatnd Prioritni osa 4 - Komunitné vedeny
mistni rozvoj. Pro specificky cil 4.1 — Posileni komunitné vedeného mistniho rozvoje
za ucelem zvySeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho
potencialu je alokovana castka ve vysi 8206,17 mil. K¢. Jednd se o celkovou ¢astku
dotace, kterd je vymezena na projekty pro Zadatele. Pro specificky cil 4.2 — Posileni
kapacit komunitné vedeného mistniho rozvoje za ucelem zlepSeni Fidicich
a administrativnich schopnosti MAS je vyclenéna ¢astka 2308,53 mil. K¢&. Tato castka
se rovna 95 %, kdy zbyvajicich 5 % je povinna spolutcast MAS. Pfijemci podpory jsou
subjekty, které realizuji projekty v ramci schvalenych SCLLD na tizemi MAS.43

Dle piedbézné alokaci poputuji nejvétsi castky z IROP do MAS s nejvétsim
po¢tem obyvatel: MAS Sokolovsko o.p.s. (MAS ¢. 32), MAS ORLICKO, z. s.
(MAS &. 62), MAS Lassko, z. s. (MAS & 124), Premyslovské stiedni Cechy o.p.s.
(MAS & 99), Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek (MAS ¢&. 69),

142 y/]astni zpracovani dle AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS [online]. 2017 [cit. 2017-
04-11]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

143 Brozura specifické cile IROP [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://www.strukturalni-
fondy.cz/getmedia/e85¢3c99-97a8-4217-ac33-5de87147dad0/Brozura_specificke-cile-IROP_aktualizace-

4 6_2015.pdf?ext=.pdf
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MAS Vladat o.p.s. (MAS ¢. 139), Mistni akéni skupina Brana Brnénska, z. s.
(MAS ¢. 160), Posazavi o.p.s. (MAS ¢. 97) a SERVISO, o0.p.s. (MAS ¢. 145). Jedna se
0 ¢astky nad 100 mil. K¢&. V ramci IROP bude podpoieno vSech 180 MAS.

V IROP byly alokace vypocitany podle poctu obyvatel, to znamena, ze se celkova
alokace, ktera byla poskytnuta vydélila celkovym poctem obyvatel v MAS. Pro kazdou
MAS se pak dané ¢islo vyndsobilo poctem obyvatel. Z toho vyplyva, ze na kazdého

obyvatele by méla vyjit stejna ¢astka a to, 1338 Kg. 144145

V piiloze 4 naleznete informace o tom, jaké specifické cile IROP budou
podpofeny a na jaké typy projektt jsou finan¢ni prostfedky uréeny. Vysi piedbéznych
alokaci vSech operacnich programt pro MAS poskytne mapa, kterd je vlozena ve volné
ptiloze.

Program rozvoje venkova 2014-2020

V ramci PRV bude pterozdélena castka 4157,59 mil. K¢. Tato Castka obsahuje
dotaci, kterd je vymezend na projekty pro Zzadatele a na projekty spolupréce.
Alokace pro jednotlivé MAS byla vypoc¢tena podle izemni pisobnosti stanovené v ramci
standardizace. Celkova alokace vyclenénd z PRV pro jednotlivé MAS byla urcena
dle rozlohy tizemi a poétu obyvatel (75 % tvoii rozloha a 25 % pocet obyvatel MAS).146
Nejvyssi piedbézna alokace byla vypoétena pro Mistni akéni skupinu POSUMAVI,
zapsany spolek (78,9 mil. K¢&), MAS Cesky les, z. s. (75,89), MAS Vladai o.p.s.
(74,25 mil. K¢), LAG Podralsko z. s (65,20 mil K¢), Posazavi o.p.s. (57,10 mil. K¢),
MAS Sumavsko z. s. (56,07 mil. K& a MAS Ceska Kanada o.p.s. (51,9 mil. K&).
Nejvyssi castky tedy poputuji do rozlohou nejvétSich MAS.

V piepoctu na jednoho obyvatele ziskd nejvyssi ¢astku MAS Kraj zivych vod,
z. s. (MAS ¢&. 136), Ekoregion Uhlava (MAS ¢&. 4), MAS BRANA PISECKA z. s.
(MAS ¢. 120) MAS Rozkvét, z. s. (MAS €. 91), Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s.
(MAS ¢. 51) a MAS Krajina sdrce z. s. (MAS ¢. 90). Tento prepocet vyzdvihuje MAS

cv v

144 Mgr. Olga Spikové — pracovnice NS MAS
145 AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS [online]. 2017 [cit. 2017-04-11]. Dostupné z:
http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

146 M19 Podpora mistniho rozvoje na zdkladé iniciativy LEADER (komunitné vedeny mistni
rozvoj). eAGRI [online]. 2009-2017 [cit. 2016-12-21]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m19-podpora-
mistniho-rozvoje-na-zaklade/
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ALOKACE PRV MISTNICH AKCNICH SKUPIN
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Obrézek 4: Predb&iné alokace PRV mistnich akénich skupin CR (zdroj dat: NS MAS, 2015)
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OP Z — Operaéni program Zaméstnanost

V OPZ je pro CLLD vyclenéna investicni priorita 2.3 Strategie komunitné
vedené¢ho mistniho rozvoje. OPZ pokryva oblasti: rovnych pfilezitosti Zen a muzd,
adaptibility zaméstnanci a zaméstnavateld, podpory zaméstnanosti, socialniho
zaClenovani a boje s chudobou, modernizace vetejné spravy, aj. OPZ je financovan z ESF
a jeho intervence jsou nehmotného charakteru.'*’ Pro vypodet indikativni alokace a vybér
MAS, které maji byt podpofeny z OPZ, jsou pouzita specificka kritéria. Nejvyssi vahu
pro vypocet indikativni alokace OPZ ma velikost MAS vyjadifena poctem obyvatel MAS,
podil nezaméstnanych osob za MAS, soucet davek za MAS, index zavislosti za MAS,
mensi pak typologie perifernosti MAS, socidlné vylou¢ené lokality v MAS.148

V ramci OPZ ziskalo podporu 158 MAS, témto spolecenstvim se podafilo splnit
veskerd kritéria v ramci OPZ. Pro tento OP byla alokovana ptedbéZna castka
1682,16 mil. K&. Z OPZ budou pfidéleny nejvyssi ¢astky MASkam v Usteckém kraji:
MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoti (20,52 mil. K¢), z. s., MAS Vladar (19,41 mil. K¢),
MAS Cesk}’/ sever, z. S. (16,03 mil. K¢), SERVISO, o.p.s. (17,07 mil. K¢),
vV Moravskoslezském: Rozvoj Krnovska, 0.p.s. (21,53 mil. K¢), MAS Hruby Jesenik z. s.
(17,78 mil. K¢&), Mistni akéni skupina Bohuminsko, z. s. (16,38 mil. K¢), MAS Lassko,
z.s. (17,71 mil. K¢&), v Karlovarském: MAS Sokolovsko, o0.p.s. (18,04 mil. K¢).
Pravé Ustecky kraj vykazuje dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost z kraji CR, proto je
nejvyss$i podpora namifena do MAS pisobicich v okrese Chomutov, Louny, Most.
Ve vSech piipadech jde o regiony trpici vysokou nezaméstnanosti a nejvysSim poctem
socialng vylougenych lokalit v ramci CR.

V piepoctu na jednoho obyvatele ziska nejvySsi castky nad 500 Kc/obyv.
24 MAS. Nejvyssi Castky poputuji do MAS Zlata cesta, 0.p.S. (MAS ¢. 39), Mistni akéni
skupina Brana Vyso¢iny, z. s. (MAS & 166), MAS BRANA PISECKA z. s.
(MAS ¢. 120), RYMAROVSKO, o.p.s. (MAS & 105) Podhiiii Zeleznych hor o.p.s.,
(MAS ¢. 95), MAS Kraj zivych vod, z. s. (MAS ¢. 136). Piepocéty obyvatel jsou

ovlivnény tedy dal§imi parametry jako naptiklad socialni davky.

147 OP Zaméstnanost 2014-2020. Evropskd Unie, Evropsky socidlni fond: Operacni program Zaméstnanost
[online]. 2014 [cit. 2017-04-11]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/detail-clanku/-
fasset_publisher/BBFAocaudKGfE/content/op-zamestnanost-2014-2020

UInformace RO OPZ pro MAS ¢&. 1 - Pravidla vybéru MAS k podpote z IP 2.3 OPZ. In: NSMAS [online].
2015 [cit. 2017-04-11]. Dostupné z: nsmascr.cz/content/uploads/2015/07/Informace-¢.1 pravidla-pro-
vybér-MAS.pdf
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ALOKACE OP Z MiSTNICH AKCNICH SKUPIN

v Ceské republice k 14. 10. 2015
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Obréizek 5: Predb&zné alokace OP Z mistnich akénich skupin CR (zdroj dat: NS MAS, 2015)
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Operaéni program Zivotni prostiedni — OP ZP

V ramci OP ZP se mohou MAS zapojit pies Prioritni osu 4, ktera nese nazev
Ochrana pfirody, finan¢ni prostfedky lze Cerpat pies specifické cile:

- 4.2 Posilit biodiverzitu — Likvidace invaznich druhu kiidlatka a bolsevnik

- 4.3 Posilit pfirozené funkce krajiny — Vysadba dfevin.'4°

V ramci OP ZP bylo ve SC 4.2 bylo podpoieno 23 MAS a alokovéana &astka
189 mil. K¢&. V ramci SC 4.3 bylo podpoieno 42 MAS a alokovéana ¢astka 297 mil. K¢.
Celkova &astka &ini 486 mil. K& Mapa alokace OP ZP vyjadiuje celkovou ¢astku dotace
(tedy SC 4.2 + SC 4.3), ktera je vymezena na projekty pro Zadatele. Nejvyssi Castky
budou rozdéleny do MAS v Usteckém kraji, celkové je pro tento kraj predbézné
alokovana jedna &tvrtina z celkové &astky OP ZP. MAS Cesky sever, z. s., dostane
nejvyssi ¢astku z tohoto OP a to, 74,48 mil. K¢. V absolutnich hodnotéach ptijdou vysoké
Castky také do MAS Regionu Poodii, z. s. (44,53 mil. K¢), Havli¢kiv kraj, 0.p.s.
(36,87 mil. K&), MAS Cesky les, z. s. (22,75 mil. K¢&), LAG Podralsko z. s.
(21,94 mil. K¢) a Rakovnicko o0.p.s. (20,20 mil. K¢&). Do tohoto vypoctu vstupoval
prazkum vyskytu danych druhd.

V piepoétu na 1 obyvatele nejvyssi ¢astky poputuji do MAS Cesky sever, z. s.
(MAS ¢. 34), MAS Mikulovsko o0.p.s. (MAS ¢. 59), MAS Regionu Poodii, z. s.
(MAS ¢. 70), Havlic¢kuv kraj, o.p.s. (MAS ¢. 5), MAS Broumovsko+, z. s. (MAS ¢. 43),
Podhtiti Zeleznych hor o.p.s. (MAS ¢&. 95).

149 Podporované oblasti. Evropskd unie, Evropské strukturdlni a invesicni fondy [online]. 2015 [cit. 2017-
04-11]. Dostupné z: http://www.opzp.cz/podporovane-oblasti/
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ALOKACE OP ZP MiSTNIiCH AKCNICH SKUPIN
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Obrazek 6: Pfedbézné alokace OP ZP mistnich akénich skupin CR (zdroj dat: NS MAS, 2015)
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4 PRIPADOVA STUDIE MAS HORNIi POMORAVi

V praktické c¢asti bude provedena analyza MAS Horni Pomoravi o.p.s.
(dale jen MAS Horni Pomoravi) Autorka se zaméfi na implementaci strategického planu
LEADER 2007-2013 vramci PRV CR a na jednotlivé projekty, které byly v Gizemi
realizovany. Tato kapitola je stéZejni pro naplnéni cile této kvalifika¢ni prace, kterym je
zjisténi toho, jak MAS Horni Pomoravi pfispiva k rozvoji venkova a zda dokaze naplnit
hlavni principy metody LEADER. Podkladovym materidlem k vypracovani této casti
budou slouzit oficialni webové stranky, strukturované rozhovory a dokumentace ¢innosti
MAS Horni Pomoravi, ptedevS§im vyro¢ni zpravy, stanovy, zpravodaje a jiné¢ dokumenty,
véetné SPL MAS Horni Pomoravi ,,V harmonii s prirodou* , pro obdobi 2007—2013
a Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje pro izemi MAS Horni Pomoravi, ktera
nese nazev ,,MAS Horni Pomoravi — lidé, priroda a tradice”, jedna se o strategii
zpracovanou mezi lety 2014-2016. Na zacatek bude piedstaveno uzemi a obce,
ve kterych  MAS  piasobi, v¢etné hlavnich socioekonomickych charakteristik.
Nasledné se autorka bude vénovat samotné charakteristice MAS jako sdruzeni
od zalozeni az po soucasné napliiovani SPL a nastaveni novych nastroji a podminek
pro soucasné obdobi 2014-2020. Piipadova studie bude obsahovat analyzu organizaéni
struktury, ¢innosti a SPL v MAS Horni Pomoravi. Poté bude zhodnoceno fungovani
metody LEADER a porovnano MAS Horni Pomoravi se dvéma dalS§imi MAS
Olomouckého kraje, které 1ze z dlouhodobéjSiho hlediska oznacit za nejlépe fungujici,
jedna se o MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s. 8 MAS Moravska cesta, z. s. Tyto MAS
byly Gspésné pii hodnoceni MAS MZe, béhem kterych ziskaly v letech 2010, 2011
a2 2012 hodnoceni A. Dle manazeri MAS se jednd o problematické a zavadéjici
hodnoceni. ,,Jak spravnym zpiisobem nastavit podminky pro hodnoceni je velkym
problémem, rovnéz lze oponovat tim, Ze toto hodnoceni neni objektivni.
S timto nazorem autorka po prostudovani této problematiky souhlasi. Zaroven jsou
srovnatelné na zéklad¢ poctu obyvatel zijicich na jejich uzemi (MAS Horni Pomoravi,
49 804 obyvatel, MAS — Partnerstvi Mosténka 42 591 obyvatel a MAS Moravska cesta
31667 obyvatel). Manazer MAS Horniho Pomoravi povazuje vybér téchto MAS

ke srovnani za vhodny.

150 Manazerka MAS Partnerstvi — Mo$ténka, Markéta Polachova Kropackova
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http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=zobraz_dokumenty_slozky.php&cislo_id=58&dir_id=718

Komparace bude provedena na zaklad¢ dotace dle pfijemce —vetejna sprava (obce,
Skoly), podnikatelé a neziskové organizace, projektti spoluprace a na zaklad¢ ptiprav
tvorby arealizace Strategic komunitné vedeného mistniho rozvoje, které probihali
prostiednictvim komunitnich projednavani. Téchto sezeni se ucastnili ¢lenové mistniho
partnerstvi a vefejnost z fad aktivnich obcantl. Jednd se o urcitou participaci (zastupct
vefejného, podnikatelského a neziskového sektoru). Vzajemna spoluprace téchto
zastupcl je jednim z principi metody LEADER. Zavér této kapitoly bude spocivat
ve vyhodnoceni strukturovanych rozhovorl, které se tykaji pfedevSim nazort

jednotlivych manazerti na nastaveni nového programového obdobi 2014—-2020.
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4.1 Uzemi MAS a charakteristika regionu

Uzemi MAS Horni Pomoravi o.p.s. je umisténo V severovychodni &asti
Ceské republiky v severni ¢asti Olomouckého kraje a tvoii zapadni ¢ast okresu Sumperk.
Uzemni ptisobnost MAS Horni Pomoravi je na severu vymezena hranici s Polskem.
Region predstavuje spojeni dvou mikroregioni — Svazek obci Regionu Ruda, ktery
sdruzuje 5 obci a Svazek obci mikroregionu Zabiezsko, zbylou ¢ast tvori samostatné obce

V severni ¢asti uzemi MAS.
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ADMINISTRATIVNiI CLENENI

AJ/\ MAS Horni Pomoravi o. p. s. v roce 2016
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Obrazek 7: Admimstrativni €lenéni MAS Horni Pomoravi o.p.s. (zdroy: vlastni zpracovani)
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Na Gzemi se nachazi &tyfi obce se statutem mésta (Zabieh, HanuSovice, Stity
a Staré M¢esto). Pouze mésto Zabieh se priblizuje k hranici 14 tis. obyvatel.
Obce Staré Mésto a Stity nedosahuji hranice 3 000 obyvatel. Srovnatelny poéet obyvatel
maji dvé obce bez statutu mésta s vyznamnou stfediskovou ulohou, jedna se o obec Ruda
nad Moravou (2 583 obyvatel) a Postfelmov (3 194 obyvatel).!® Mistni partnerstvi je
tvofeno 46 obcemi, pti¢emz 35 % z nich jsou obce pod 500 obyvatel. Na tomto tizemi
zije celkem 49 804 obyvatel. V jizni ¢asti regionu, zpravidla u patefnich komunikaci je
region charakteristicky existenci obci s vysokou hustotou obyvatel, na druhou stranu je
region charakteristicky také velkym zastoupenim sidel, jejichz hustota osidleni klesla
pod 50 obyvatel na km? u né&kterych obci dokonce pod 10 obyvatel na km?.
Demograficky vyvoj kopiruje celorepublikovy trend. Malym a hiife dostupnym obcim
Vv poslednich letech obyvatelé ubyvaji a vysledny kladny pfirdstek obyvatel MAS
v obdobi 2006-2013, ktery c¢ini 171 obyvatel je jednozna¢éné ovlivnén piirtstkem
obyvatel mésta Zabieh (84 obyvatel) a obcich lezicich v zazemi vétsich mést.??
Celkovy pocet obyvatel vSak zasadn¢ ovliviiuje migrace, kdy negativni migracni saldo
zatoto sledované obdobi ¢ini —925 obyvatel. V ramci MAS je rozdil Vv nejvétsim
a nejmensim poctu obyvatel pfiblizn€ 13 tis. obyvatel. Nejvetsi obei podle poctu obyvatel
tohoto sdruzeni je Zabfeh (13 798 obyvatel) a nejmensi obci Sléglov (39 obyvatel).
Na tzemi MAS jsou nejcast&jsi velikostni kategorii obce do 1000 obyvatel, jedna
se 0 74 % z celkového poctu obci. Z izemi sledované MAS odchazi predevsim mladi

a kvalifikovani lidé za praci do metropolitnich oblasti.!>®

151 poget obyvatel vobcich - k1.1.2014. Cesky statisticky urad [onling]. 2014 [cit. 2017-04-13].
https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112014-aco9yecp09

152 Databaze demografickych udajii za obce CR. Cesky statisticky uirad [online]. 2016 [cit. 2016-12-27].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickychudaju-za-obce-cr

188 Strategie komunitngé vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi MAS Horni Pomoravi. MAS Horni
Pomoravi, 0.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné Z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_2014__ 2020/mas_mp_1489570998.pdf
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Tabulka 8: Zakladni udaje o izemi MAS Horni Pomoravi k 1. 1. 2014

Pocet Rozloha | Hustota Pocet Rozloha | Hustota

Obec obyvatel |v km? | zalidnéni | Obec obyvatel |v km? | zalidnéni
Bohdikov 1349 26,22 51,4 | Lesnice 658 7,34 89,6
Bohuslavice 525 3,97 132,2 | Lestina 1258 5,24 240,1
Branna 294 14,56 20,2 | Lukavice 876 11,21 78,1
Bratrugov 629 11,54 54,5 | Mald Morava 525 68,27 [N
Brnicko 643 8,48 75,8 | Nemile 656 5,52 118,8
Busin 409 8,59 47,6 | Olsany 1118 6,48 172,5
Drozdov 339 13,7 24,7 | Pisafov 728 18,85 38,6
Dubicko 1061 7,84 135,3 | Postfelmov 3194 9,6 332,7
HanusSovice 3290 36,81 89,4 | Postfelmuvek 314 4,02 78,1
Horni

Studénky 340 71,24 47,0 | Rjec 507 4,91 103,3
Hostejn 424 1,82 233,0 | Rohle 655 18,56 35,3
Hrabova 610 8,12 75,1 | Rovensko 786 7,42 105,9

Ruda nad

Hyn¢ina 199 25,45 Moravou 2583 25,02 103,2
Chrome¢ 578 5,49 105,3 | Staré Mésto 1766 86,3 20,5
Jakubovice 204 7,92 25,8 | Sudkov 1131 4,94 228,9
JanouSov 48 3,06 15,7 | Svébohov 411 6,15 66,8
Jedli 681 9,93 68,6 | Sléglov 39 7,18

Jesttebi 610 8,69 70,2 étity 2 058 29,93 68,8
Jindfichov 1266 51,71 245 | Vikantice 12 10,04

Kamenna 542 5,12 105,9 | Vysehoii 223 3,47 64,3
Kol$ov 758 3,71 204,3 | Zabieh 13 798 34,58 399,0
Kopftivna 253 11,86 21,3 | Zborov 224 3,16 70,9
Kosov 319 5,47 58,3 | Zvole 853 6,63 128,7
Celkem: 49804| 672,12 74,1

*Cervena barva — znazoriuje nejnizs$i hustotu zalidnéni

*modra barva — znazoriuje nejvyssi hustotu zalidnéni

Celkovy pocet ekonomicky aktivnich obyvatel (EAO), dle S¢itani lidu, domu
abyta (SLDB) v uzemi MAS byl vroce 2011 celkem 23 133 obyvatel, tedy 47,2 %

z celkového poctu obyvatel regionu. Mira nezaméstnanosti dosahovala ke konci roku

2014 9,1 % za celé uzemi MAS. V letech 2007 a 2008 byl stav na trhu prace pozitivni

a podil nezaméstnanych v MAS dosahoval 6,3 %. Poté doSlo k hospodaiské krizi,

nejvétSstho maxima dosdhla MAS

nezaméstnanych dosahl %.

11

Na uzemi MAS

Horni

Pomoravi

vroce 2009, kdy podil

Horni Pomoravi doslo v roce

154 Vlastni zpracovani, Poet obyvatel v obcich - k 1.1.2014. Cesky statisticky wrad [onling]. 2014 [cit.
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112014-
aco9yecp09http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_2014__ 2020/mas_mp_1489570998.pdf

2017-04-13].

Dostupné

Z:
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2014 ke zlepseni a dosahuje téméf stejné urovné nezaméstnanosti, jako je prameér
Olomouckého kraje (8,8 %). Nejvice je postizen region v SO POU Hanusovice, kde podil
nezaméstnanych  dosahuje 14,9 % (2. nejvy$si v Olomouckém  kraji).1®
Vysoce nadprimérna nezaméstnanost na uzemi sledované MAS je dlouhodoby
a strukturdlni problém. Hlavnim ukolem MAS by tedy mélo byt zvySeni pracovnich
prilezitosti pro obyvatele regionu. Za druhy nejvétsi problém je povazovana situace
Vv oblasti vzdélanosti regionu. Podle dostupnych informaci ma uplné stfedni a vyssi
vzdélani pouze jedna ¢&tvrtina obyvatel.™®® Hlavnim cilem dojizdky za praci v ramci
uzemi MAS Horni Pomoravi je mésto Zabieh. Pro zaméstnanost v regionu jsou dilezité
velké podniky, kterych na uzemi MAS Horni Pomoravi neni mnoho, pro mistni
obyvatelstvo vSak poskytuji stabilni pracovni mista. Necekané je, ze ani jeden z téch
nejvéts§ich podnikd neplsobi ve mésté Zabifeh. Nejvétsim podnikem v MAS Horni
Pomoravi jsou OlSanské papirny, které zaméstnavaji vice nez 500 zaméstnancl, obec
Olsany se timto stavd centrem dojizd'ky, denné dojizdi cirka 302 osob.’® Firma
Klein & Blazek, sr.o. sidlici vobci Stity je také povazovana za vyznamného

zaméstnavatele v regionu, dal$im dulezitym podnikem je Dubicka zemédélska, a.s.

Diky podnikiim v téchto obcich dosahuje nezaméstnanost podprimérnych hodnot.

Vyznamny podil zhlediska pozemkll vregionu tvofi  zemédélsky
obhospodafovana pida a lesni pozemky. Na uzemi MAS plisobi vice
nez 300 zeméde€lskych subjektti. Severni ¢ast izemi MAS tvoii trvale travni porosty,
které zaujimaji tf1 Ctvrtiny vyméry zemédélske pidy a jen jednu Ctvrtinu tvofi pida ornd.
V obcich mikroregionu Zabtezsko je tento podil pfesné opacny, jednu Ctvrtinu tvoii trvalé
travni porosty (23 % zeméd¢€lské pidy), ornd ptida pak zaujima 77 % zemédélské pady.
Diky pfirodnim podminkam regionu, kdy velkd cast Gzemi se nachazi v horské
¢i podhorské oblasti maji v regionu silné zastoupeni ekologicti zemédélci. Ekologicky
obhospodafovand plida zaujima téméf jednu tietinu (27 %). Celorepublikovy primér
se pohybuje piiblizné kolem 12 %. Vétsina farem se specializuje na chov skotu bez trzni

produkce mléka a dale chovem ovci, koz nebo koni. Farem, které finalizuji produkci je

155 Casové fady miry nezaméstnanosti a podilu nezaméstnanych osob. Integrovany portal MPSV [online].
2017 [cit. 2017-04-18]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casove_rady

156 Vefejna databaze: Vie o uzemi. Cesky statisticky ufad [online]. 2017 [cit. 2017-04-20]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-uzemi

157 Dojizd’ka do zaméstnani a kol podle S¢&itani lidu, domi a bytd - Olomoucky kraj - 2011. Cesky
statisticky urad [online]. 2014 [cit. 2017-02-15]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso0/23071-13-n-
k3123 2013-15
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v regionu minimum.®® Na tuzemi MAS Horni Pomoravi se nachdzi regionalni vyrobci
potravin, které MAS podporuje systémem znaceni regionalnich vyrobkl Certifikovanym
vyrobkem znacky ,,JESENIKY originalni produkt® “ Na uzemi MAS je certifikovanym
vyrobkem napiiklad Horskda 10, ktery dodava Pivovar Holba a.s. (HanuSovice),
Uzené Maso dodava Jana Krusova (Lestina), Hovézi a skopové maso V kvalit¢ BIO,
dodavda MARWIN, v.0.s. (HanuSovice), Sedlaiské vyrobky z kaze, dodava Sedlafstvi
Lubomir Jelinek (HanuSovice) aj. Existence této znacky poméhd mistnim drobnym

podnikateltim 1>

Z ptedchazejici kapitoly je mozné fici, ze MAS spliiuje tzemni kritéria pro jeji
zalozeni stanovend EU. Celkovy pocet obyvatel tzemi MAS s 49 804 je pod hranici
100 tisic a nejvetsi mésto Zabieh ma pod 25 000 tisic obyvatel (13 798). Pti rozloze
672,12 km? a uvedeném poctu obyvatel hustota zalidnéni &ini 74,1 obyv./km?, zatimco
celorepublikovy primér je 133 obyv./km?2.1% Jedn4 se tedy o vyhradné venkovské tzemi.
Uzemi zaujima spojity prostor se shodnymi charakteristikami izemi, kde obyvatelé maji
spole¢nou tradici, kulturu a také problémy. Mikroregion Zabtezsko a Mikroregion Ruda
spolu sousedni, uzce spolupracuji, vyuzivaji spoleénych zdroji rozvoje a jsou
venkovského charakteru. Na tizemi MAS (coz pfipousti i analytickd ¢ast SCLLD)
se nachazeji ,,poly rustu®, neboli centralni obce s dynamiétéj$im rozvojem, nez je tomu
u ostatnich obci ve sledovaném regionu. Dulezité je vyuzit vnitini potencial vSech obci
MAS Horni Pomoravi, nebot” jednim z principi metody LEADER je rozvoj celého

uceleného izemi a jeho spolecenstvi.

4.2 Historie vzniku a cile

MAS Horni Pomoravi provadi Cinnost formou obecné prospésné spolecnosti,
ktera sdruzuje partnery vefejné, soukromé a neziskové sféry, sidlo spolec¢nosti se nachazi
Vv obci HanuSovice. Historie existence tohoto mistniho partnerstvi na tomto uzemi saha
do roku 2005, kdy se jako prvni zacala utvaret MAS Zabtezsko o.p.s., ktera oficialné

vznikla dne 26. 4. 2006 na uzemi Svazku obci Mikroregionu Zabtezsko. Kratce poté také

158 Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje pro tizemi MAS Horni Pomoravi. MAS Horni
Pomoravi, o.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_ 2014 2020/mas_mp_1489570998.pdf

159 K atalog certifikovanych produktii. JESENIKY originalni produkt® [online]. 2010-2017 [cit. 2017-04-
21]. Dostupné z: http://www.regionalni-znacky.cz/jeseniky/

180 Hustota zalidnéni. Metodickda podpora regiondlniho rozvoje [online]. 2017 [cit. 2017-04-19]. Dostupné
z: http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/komentar.71.html
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vznikla MAS Horni Pomoravi, o.p.s. a to, kdatu 4. 9. 2006. Vznik na Zabtezsku
iniciovali predstavitelé Svazku obci mikroregionu Zabtezsko, na HanuSovicku byl
zakladatelem zemédélsky subjekt (nefungoval zde mikroregion), jehoz predstavitelem byl
pan FrantiSek Winter. Na zéklad¢ rozhovort vedenych manazery MAS lze tvrdit, ze diky
zasluze pana Frantiska Wintra maji MAS v Olomouckém kraji v ramci celé CR velmi
dobré postaveni. Pan Winter byl pozd¢ji ptedsedou NS MAS v Olomouckém kraji. I kdyz
se jednalo o samostatné sousedici celky, dlouhodobé spolu spolupracovaly jiz pied
spojenim, a to piedev§im prostfednictvim konani rGznych spoleénych kulturnich akci
a projektit MAS. V roce 2007 obé MAS uspély v ramci Programu LEADER CR, kdy
spoluprace mezi obéma regiony byla tak silna, ze vznikl spole¢ny projektovy tym
a priprava, realizace a nasledné vyhodnoceni programu probihalo spole¢né. V tomto roce
se MAS Horni Pomoravi o.p.s. stalo ¢lenem Nérodni sit¢ MAS CR. Nasledujici rok
dochazi k faktickému spojeni obou MAS, vznika tak MAS Horni Pomoravi o.p.s.
(k 1. 7.2008), ktera pokryva izemi souc¢asnych 46 obci.

Jako hlavni diivod vzniku této MAS, (uvedeno v jeji zakladatelské smlouve) bylo
zalozeni za ucelem rozvoje uzemi mistni akéni skupiny, ktery je v souladu s principem
trvale udrzitelného rozvoje. Jedna se o rozvoj, ktery je zaloZzen na efektivnim vyuzivani
mistnich zdroji a pro realizaci rozvojovych projektl vyuziva krajské, narodni a evropské
dotace. Poslanim MAS Horni Pomoravi ,,je budovdni partnerské site subjektii ziskové
| neziskové sféry a verejného sektoru tak, Ze spojuje fyzické i pravnické osoby za ucelem
spoluprace v oblasti rozvoje venkova“.**! Spole¢nost provadi nasledujici ¢innosti:

1. Komunitné vedeny mistni rozvoj — uskute¢inovany na zékladé SCLLD

prostiednictvim MAS

2. Rozvoj partnerstvi

- podpora vzniku a rozvoj partnerstvi mistnich subjekti (neziskovych
organizaci, podnikatell a zastupct vefejné spravy)

- spoluprace s mistnimi, regiondlnimi, narodnimi a zahrani¢nimi subjekty

181Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Horni Pomoravi. MAS Horni Pomoravi,
0.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné A
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_2014  2020/mas_mp_1489570998.pdf
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3. Prace v regionu na zakladé metody LEADER

- piiprava a realizace a realizace koordinace metody LEADER vcetné
prislusnych dotacnich, pfedevSim evropskych, ale také narodnich
programu

- Cinnosti spojené s piijmem, vybérem a monitoringem projektt

- Realizace SCLLD aj. 62

Dle Vyro¢ni zpravy z roku 2008 bylo 29 zakladatelskych subjektl z podnikatelské
a neziskové sféry, 8 obci — HanuSovice, Mald Morava, Kopfivnd, Jindfichov, Branna,
Staré M¢ésto, Bohdikov, Ruda nad Moravou. Po slouceni MAS Zabtezsko o.p.s.
a MAS Horni Pomoravi o.p.s. vV roce 2008 byl pocet zakladatel rozsifen na soucasnych
43 subjekti. Po slou€eni se pocet ¢lent MAS vySplhal na celkem 82 subjekti
(k 31.12 2008).

182Statut ~ Mistni  akéni  skupiny ~ Horni ~ Pomoravi.  2015.  Dostupné  také  z
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/dokumenty_mistni_akcni_skupiny_horni_pomoravi/mas_mp_14
48370124.pdf
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Tabulka 9: Zakladatelé MAS Horni Pomoravi o.p.s.1%3

Zakladatel Sektor
Ruda nad Moravou vefejny
Bohdikov verejny
Kopfivna verejny
Hanusovice vetejny
Mald Morava vetejny
Jindfichov verejny
Star¢ Mésto verejny
Branna vetejny
TJ fotbalovy klub Bohdikov neziskovy
SDH HanusSovice neziskovy
SKI klub Staré Mésto neziskovy
SDH Raskov neziskovy
OAK Sumperk neziskovy
TJ Olpa Jindfichov neziskovy
PRO-BIO RC Jeseniky neziskovy
SDH Bohdikov neziskovy
FK HanuSovice neziskovy
Zakladni skola a Mateiska skola Bohdikov neziskovy

Bc. Eva Halenkova, Staré Mésto

podnikatelsky

PRO-BIO s.r.0. Staré Mésto

podnikatelsky

Vaclav Jokl, HanuSovice

podnikatelsky

Farma Morava spol. s r.0., Mald Morava

podnikatelsky

MARWIN, v.o.s. Hyn¢ice n. Mor

podnikatelsky

Milan Kreller, Podlesi

podnikatelsky

Ing. Jiti Mazak, Komnatka

podnikatelsky

Kamenicek, a.s. Ruda nad Moravou

podnikatelsky

Vlasta Skiivankova, Branna

podnikatelsky

Rostislav Prochazka, Branna

podnikatelsky

VOBUS, v.o.s., HanuSovice

podnikatelsky

Robert Langer, Branna

podnikatelsky

V§eobecna rozvojova spole¢nost s ru¢enim omezenym, Sumperk

podnikatelsky

Pavel Mrazek, V. Zibtidovice

podnikatelsky

Jan Koudelka, Vikantice

podnikatelsky

Miroslav Mika, Staré M¢ésto

podnikatelsky

Vlastimil Jandrt, HanuSovice

podnikatelsky

BTL- Below The Lines s.r.o. Praha

Podnikatelsky

Agrisen s.r.0. Staré Mésto

Podnikatelsky

183Vyro¢ni zprava. MAS Homi Pomoravi, o.p.s. [online]. 2008 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/pdf/\Vyrocni_zprava_2008.pdf
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Tabulka 10: Novi zakladatelé MAS Horni Pomoravi po slouéeni v roce 2008164

Zakladatel Sektor
Svazek obci mikroregionu Zabiezsko vetejny
AREAL PIVONKA o.p.s. neziskovy

TJ Sokol Stity neziskovy
Dubické zeméd¢lska a.s. podnikatelsky
JUDr. Jifina Berkova podnikatelsky
Ing. Pfemysl Cech podnikatelsky

4.3 Organy MAS Horni Pomoravi

Nejvyssim organem MAS Horni Pomoravi je plénum, které tvoii zakladatelé
spoleCnosti a partnefi, ktetfi se spole¢nosti podepsali partnerskou smlouvu. Celkem bylo
k 31. 1. 2016 ¢lenem MAS 123 subjektt. VSichni ¢lenové pisobi na izemi MAS Horni
Pomoravi, maji zde bydlisté, nebo sidlo provozu. Dle zastoupeni sektorti v organizacni
struktufe je patrné, ze v regionu existuje partnerstvi vefejného a soukromého sektoru,
ktery se skladd z podnikateld a NNO. Nasledujici graf porovnava velikost podilt
zastupci  soukromého, vefejného a neziskového sektoru v ¢lenské zakladné
MAS Horni Pomoravi. Z grafu lze vycist, Ze vetejny sektor tvoii 36 % ¢lenské zékladny.
MAS Horni Pomoravi tedy spliiuje danou podminku standardizace s rezervou.
Touto podminkou je mySleno to, Ze na rozhodovaci urovni nesmi vefejné organy
piedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav Nejvice ¢leni MAS je z neziskového

sektoru, a to 48 ¢lenu, kteti predstavuji 39 %.

184 Vyroéni zprava. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2008 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/pdf/\Vyrocni_zprava_2008.pdf
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m soukromy — podnikatelsky
m soukromy —neziskovy
mvefejny

soukromy —ob&ané

Obrazek 8: Clenska zakladna MAS Horni Pomoravi k 31. 1. 20166

Partneti vytvareji zdjmové skupiny. Definovani zajmovych skupin mél na starosti
Programovy vybor. Nasledujici graf vyjadiuje podily jednotlivych zajmovych skupin.
Mezi péti zajmovymi skupinami MAS Horni Pomoravi je nejpocetnéjsi skupinou
,,Rozvoj obci®, ktera ma 30 ¢lent. Naopak nejmensi zajmova skupina je ,,Podnikani a
regionalni produkce® se tfemi Cleny. V tomto ohledu MAS také splituje podminky pro
standardizaci. Jedna se o to, ze zadna ze zajmovych skupin nesmi predstavovat vice
nez 49 % hlasovacich prav, nebo bude muset uplatiiovat piepocet hlasovacich prav.1%
Nutno dodat, Ze tuto podminku MAS uplatiovala 1 v minulosti, jesté¢ pfed nastavenim
tzv. standardl, nedochazelo tedy ke stfetu zajmd.

BliZsi popis zajmovych skupin je nésledujici:

1. Zivotni prostiedi — zem&dé&lstvi, lesnictvi, Zivotni prostiedi

2. Podnikani a regionalni produkce — femeslnici, Zivnostnici, regionalni
producenti a ostatni sluzby

3. Komunitni Zivet — vzdélavani, zdjmové vzdélavani, volnocasové aktivity,

mladez a socialni oblast

165 Vlastni zpracovani, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Horni Pomoravi.
MAS  Hormni  Pomoravi, o0.p.s. [online]. 2016  [cit.  2017-04-13].  Dostupné  z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie 2014 2020/mas_mp_1489570998.pdf

186 Mistni akeni skupiny jako platformy pro riizné aktivity regiondlniho rozvoje [online]. 2015 [cit. 2017-
02-27]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/projekty-spoluprace/
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4. Regionalni identita — cestovni ruch a sluzby, regionalni identita, kultura,

kulturni dédictvi a pamatky

5. Rozvoj obei'®’

m 1. Zivotni prostiedi

B 2. Podnikéni a regiondlni produkce

® 3. Komunitni Zivot

4. Regionalni identita

m 5. Rozvoj obci

Obrazek 9: Partneti MAS dle zdjmovych skupin'®®

Na zachovani ucelu, pro ktery byla spolecnost zaloZena dohliZi Spravni rada,
ktera vydava statut spolecnosti, schvaluje rozpocet, ucetni uzaveérku a vyrocni zpravy.
Jmenuje a odvoléava feditele a plni dalsi funkce uvedené ve statutu spolecnosti. Zasedani
spravni rady probihd pomérné Casto (v roce 2014 az 5x).

Kontrolni organem MAS Horni Pomoravi je Dozor¢i rada, ktera je povinna
upozornit spravni radu na poruSeni zakond, ustanoveni zakladaci smlouvy ¢i statutu,
na nehospodarné postupy aj. Dozor¢i rada kontroluje a prezkoumava veskeré ucetni
uzaveérky, vyrocni zpravu a muze také nahlizet do ucetnich knih a dokladii. Statutarnim
organem spole¢nosti je Reditel, tuto funkci zastava Ing. Anna Barto$ova.

Pro implementaci Komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje na zaklad¢ SCLLD byla
ustavena organizacni slozka Mistni akéni skupina Horni Pomoravi, o které rozhoduje

shromdzdéni partnerd. Jedna se o oteviené mistni partnerstvi, které vznikd podepsanim

167 Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi MAS Horni Pomoravi. MAS Horni
Pomoravi, 0.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie 2014 2020/mas_mp_1489570998.pdf
168 Vlastni zdracovéni, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tizemi MAS Horni Pomoravi.
MAS  Horni  Pomoravi, o.p.s. [online]. 2016 [cit.  2017-04-13].  Dostupné  z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_2014__ 2020/mas_mp_1489570998.pdf
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partnerské smlouvy mezi partnerem a spolecnosti za Ucelem implementace SCLLD.
Tito partnefi pak tvofi shromazdéni partnert — jedna se o nejvys$i organ mistniho
partnerstvi.

U vsSech organti musi byt splnéna podminka, ze vefejny sektor a ani jedna ze
z4jmovych skupin nesmi mit vice nez 49 % hlasovacich prav. Tuto podminku MAS
spliuje.

Organizac¢ni slozka MAS Horni Pomoravi, 0.p.s. ma pro svou ¢innost tyto organy:

e Shromazdéni partnert — je tvofeno zakladateli a vSemi partnery, pficemz
vefejny sektor ani zadnd ze z4jmovych skupin nesmi mit vice nez 49 %
hlasovacich prav. Do kompetenci shromazdéni partner patii napiiklad:
schvalovani SCLLD MAS Horni Pomoravi, jednaciho fadu a dalich vnitinich
predpistt mistniho partnerstvi, volba ¢lenti organi MAS, rozhoduje o pfijeti
¢i vylouceni partnera, schvaluje vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodafeni MAS.

e Programovy vybor — jedna se o rozhodovaci organ, ktery ma ve své kompetenci
schvalovani, uzavieni a ukonfeni pracovnépravniho vztahu s vedoucim
zaméstnancem pro realizaci SCLLD, zodpovédnost za pfipravu a realizaci
SCLLD, schvaluje vyzvy kpodavani zadosti, vybird projekty k podpote
a stanovuje vysi alokace dotace na projekty na zdklad¢ navrhu vybérové komise,
schvaluje rozpocet, svolava shromdzdéni partner min. jedenkrat rocné.
Piedsedou programového vyboru je Ing. Pfemysl Cech, ktery je ¢lenem zajmové
skupiny ,,Zemédélstvi“. Programovy vybor ma na tizemi MAS 9 ¢lend, ktefi jsou
voleni shromdzdénim partnerid z partnert MAS Horni Pomoravi. Funkéni obdobi

¢lentl tohoto organu je trileté.
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Tabulka 11: SloZeni programového vyboru MAS Horni Pomoravi k 26. 1. 2017%%°

Partner MAS Sektor Zajmova skupina
Piemysl Cech, pfedseda | soukromy — podnikatel |Zivotni prostfedi
Obec Kopftivna Veriejny Rozvoj obci

Obec Hrabova Vetejny Rozvoj obci

Obec Svébohov Vetejny rozvoj obci

Farma Jandrt s.r.o. soukromy — podnikatel |Zivotni prosttedi

PRO-BIO, obchodni Podnikani a regionalni

soukromy — podnikatel

spole¢nost s.r.0. produkce

ST Hanusovice soukromy — NNO Komunitni zivot

SKVIVkl,ub Staré¢ Mésto pod soukromy — NNO Regionalni identita

Snéznikem

Alois Mazak soukromy — podnikatel | Zivotni prostiedi

e Vybérova komise — hlavnim ukolem je ptedvybér projekti na zékladé

objektivnich kritérii. Vybérovd komise ma nejméné 9 clent, ktefi jsou voleni
shromazdénim partnerd. Tyto subjekty musi na zemi MAS prokazatelné pisobit.
Funk¢ni obdobi ¢lena je max. 1 rok. Vybérova komise urcuje bodové hodnoceni
projekti dle principii hodnoceni a vybérovych kritérii, navrhuje jejich poradi
podle bodii a pfinosu ptedlozenych projekti k plnéni zdmért a cili SCLLD.
Tento vyb&rovy organ zastupuje 15 subjektt (7 subjektl z vefejného sektoru,
8 subjektli ze soukromého sektoru). Nejvice subjekti, a to 6 pochazi
ze Zajmové skupiny ¢. 3 — Komunitni zivot. V této zajmové skupiné pisobi

subjekty z vetejného sektoru.

169 Vlastni zpracovéni, Seznam &lenli povinnych organit Mistni akéni skupiny Horni Pomoravi
[online].2017 [cit. 2017-04-11]. Dostupné z:

http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/povinne_organy __programovy_vybor__vybekova _komise__ko
ntrolni_vybor/mas_mp_1486476436.pdf
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Tabulka 12: SloZeni vyb&rové komise MAS Horni Pomoravi k 26. 1. 20177

Partner MAS Sektor Zajmova skupina

Zakladni skola a Matefska

Skola Bohdikov verejny Komunitni Zivot

Areal Pivonka o.p.s. soukromy — NNO Komunitni Zivot

M¢ésto HanuSovice vetejny Rozvoj obci

TJ Sokol Hrabenov soukromy — NNO Komunitni zivot

Obec Hostejn vetejny Rozvoj obci

Mésto Zabieh Verejny Komunitni Zivot

Obec Zvole vefejny Rozvoj obci
Podnikani a regionalni

Ing. Josef Pribyl soukromy — podnikatel | produkce

Z8 a MS Rohle Verlejny Komunitni Zivot

Dubicka zemédélska a.s. soukromy — podnikatel | Zivotni prostiedi
Cesky svaz véelaft, o. s.,
zakladni organizace Ruda

nad Moravou soukromy — NNO Komunitni zivot
Agrisen s.r.o. soukromy — podnikatel | Zivotni prostiedi
Podnikani a regionalni
Itcomp s.r.o. soukromy — podnikatel | produkce
Podnikani a regionalni
Holba a.s. soukromy — podnikatel | produkce
Obec Jedli vetrejny Rozvoj obci

*tucné jsou oznaceni zastupci organizaci, které nejsou partnerem MAS

¢ Kontrolni komise — jednd se o kontrolni organ, ktery podava nejméné 1x rocné
zpravu nejvys$imu organu o vysledcich své kontrolni ¢innosti. Tento organ je
nejméne Sesti ¢lenny a funkéni obdobi ¢lent je tiileté. Projednava vyrocni zpravy
o Cinnosti a hospodafeni MAS, dohlizi na ¢innost MAS v souladu s pravnimi
ptedpisy, platnymi pravidly ESIF, standardy MAS a SCLLD. NahliZi do ucetnich
knih a jinych dokladi MAS a kontroluje obsazené tdaje. Kontrolni komise ma
6 ¢lentl, piedsedou je Mésto Stity, které patii do zajmové skupiny &. 5 Rozvoj
obci, do této skupiny patii také dalsi dva Clenové tohoto organu, obec Mala

Morava a Rovensko.1

170 Vlastni zpracovéni, Seznam &lenli povinnych organi Mistni akéni skupiny Horni Pomoravi
[online].2017 [cit. 2017-04-11]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/povinne_organy __ programovy_vybor__vybekova komise ko
ntrolni_vybor/mas_mp_1486476436.pdf

171 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Horni Pomoravi. MAS Horni
Pomoravi, o.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/strategie_2014__ 2020/mas_mp_1489570998.pdf
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Tabulka 13: SloZeni kontrolniho vyboru MAS Horni Pomoravi k 26. 1. 2017%72

Partner MAS Sektor Zajmova skupina
Mésto Stity vefejny Rozvoj obci

Obec Mala Morava vefejny Rozvoj obci

Obec Rovensko vefejny Rozvoj obci

SDH HanuSovice soukromy — NNO Komunitni zivot
Eva Halenkova soukromy — podnikatelsky | Zeméd¢lstvi

Mgr. Olga Spikova soukromy — FO Komunitni zivot

4.4 Cinnost MAS

V pribéhu strukturovaného rozhovoru zajimala autorku rovnéz népln cinnosti
MAS — jestli se zabyvaji pouze pferozdélovanim financ¢nich prostiedki z EU v rdmci
programu LEADER, anebo jestli vytvareji i jiné ¢innosti, které pfispivaji k vSestrannému
rozvoji regionu. Hlavni naplni MAS, tak jak vyplyva ze zakladatelské smlouvy, je
pterozdélovat prostiedky z dotacnich programi a vést cely proces LEADER na mistni
urovni. MAS se zaméfuje na tvorbu a realizaci integrovanych strategii, diky kterym
dochazi k vSestrannému rozvoji Vv izemni pisobnosti MAS Horni Pomoravi. Zaroven
se snazi o vyménu zkuSenosti s jinymi MAS v CR a zahrani¢i. MAS Horni Pomoravi
provadi i dalsi sluzby, jedna se napiiklad o vedlejsi poradenskou ¢innost. Jde o oficialni
poskytovani dota¢niho poradenstvi Vv oblasti strategického planovani, predevSim
ve vztahu k obcim, spolkiim a drobnym podnikatelim v regionu. Vétsi firmy v regionu
si na tuto ¢innost najimaji expertni agentury. Poradenska ¢innost spoc¢iva v psani projektd
do krajskych, narodnich i evropskych dota¢nich tituld. U téch evropskych to samoziejmé
nesmi byt do vyzev, které se vyhlaSuji na Girovnich MAS, aby nedochazelo ke stietu
z4jmu. ,,Jedna se o malé projekty, vétsinou na poradani riznych akci. Nejcasteji se
na MAS obracely sbory dobrovolnych hasicu, nejvyuzivanéjsi jsou zejména krajské
dotace.r”® Projektova manazerka MAS Horni Pomoravi Renata Baslerova dodava: ,, I diky
nasi pomoci se budou za financni podpory Olomouckého kraje realizovat oslavy vyroci

zalozeni sborii v Bohdikové, Olsanech, Stitech. Voblasti sportovni byl zvoleny

172/1astni zpracovani, Seznam ¢lend povinnych organti Mistni akéni skupiny Horni Pomoravi [onling].2017
[cit. 2017-04-11]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mas_mp/povinne_organy __ programovy_vybor__vybekova komise ko
ntrolni_vybor/mas_mp_1486476436.pdf

173 Zpravodaj MAS Horni Pomoravi, 0.p.s, 2/2016. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. [cit. 2017-04-16].
Dostupné z: http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp/zpravodaj/mashp 148396783 1.pdf
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Cyklomaraton Rampusak nebo cinnost fotbalového klubu v Rovensku “.17* Déle se zabyva
pfipravou informacnich a metodickych materialt, vzdélavani a informovani mladeze,
propagaci regionu. Informacni a propaga¢ni ¢innost je vedena prostiednictvim
internetovych stranek, kde jsou umistény aktuality ohledné c¢innosti MAS. Soucésti
propagace je také Zpravodaj MAS Horni Pomoravi, kde sdruzeni zvetejiiuje informace
napf. o vyzvach, schvalenych projektech o novych moznostech ¢erpani dotaci pro region
MAS, o kulturnich a spolecenskych akcich z regionu. Tento zpravodaj vychazi 4krat
rocné. MAS také disponuje mnozstvim raznych propagacnich materialt a letaka, které
jsou napiiklad zaméfené na struénou propagaci Uzemi MAS - historické, mistni
a turistické cile. MAS Horni Pomoravi navstévuje pravidelné propagacni akce jako je
Zemg zivitelka, LeaderFEST nebo Narodni konference Venkov, kterou porada SPOV CR
ve spolupraci s Celostatni siti pro venkov. V roce 2015 se prezentovala na veletrhu
RegionTour v Brné.

Autorka déle zjiStovala, jestli MAS Horni Pomoravi vyuziva i jiné dotac¢ni tituly,
ne pouze z PRV, ten vSak tvofi témét veSkery dotacni ptijem. Projekty nad ramec PRV,
tedy projekty podporené z jinych operacnich programu rozhodné také prispivaji
ur¢itym zpusobem k rozvoji venkova. Autorka zjistila, Ze projektt mimo PRV nebylo
v Olomouckém kraji mnoho. V ramci Olomouckého kraje byly mimo PRV 2007-2013
byly podpoteny pouze 4 projekty. Uspé&iné byly nasledujici MAS:

e MAS Unicovsko, RESTART 50+: Integrace osob 50+ ohrozenych socialnim
vylou€enim v regionu UniCovsko; projekt fesi svizelné zivotni situace dlouhodobé
nezaméstnanych osob ve skupiné nad 50 let ve venkovském regionu

Unic¢ovsko.1"®

e MAS MORAVSKA BRANA, o. s. "Mame co dé&lat, nenudime se u nas II", mladi
ze Zahoti-Be¢va; tkolem projektu je poskytnout netradi¢ni formou program
pro mladez ve véku 15 az 25 let z 29 obci MAS Zahoti Becva, ktery je zacilen
na integraci osob ohrozenych socidlni exkluzi, na zaclenéni téchto osob

do spole&nosti a jejich ptipraveni do pracovniho procesu.!’®

174 Manazerka MAS Horni Pomoravi — Ing. Renata Baslerova

175 RESTART 50+: Integrace osob 50+ ohrozenych socidlnim vylougenim v regionu Uni¢ovsko. RIS —
regiondlni  informacni  servis  [online].  2012-2016  [cit. = 2017-04-13].  Dostupné  z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail ?1d=110017

176"Mame co délat, nenudime se u nas 11", mladi ze Zahoti-Be&va. RIS — regiondini informacni servis
[online]. 2012-2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-
eu/detail?1d=24666
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e Na cesté k prosperité, o. S., Zaméstnanost 50+: Integrace osob 50+ ohrozenych
socialnim vylou¢enim v odlehlych venkovskych oblastech okresu Prostéjov na trh
prace (Néméicko a Predina).!’’

e MAS Hanacké Kralovstvi, RAZEM-SPOLU; hlavnim davodem, ktery vedl
partnerské subjekty k vytvofeni tohoto projektu je dlouhotrvajici partnerstvi

subjektii pfi rozvoji venkovskych oblasti na platformé venkovské iniciativy

LEADER. 178
Tabulka 14: Projekty mimo PRV 2007-2013 v Olomouckém krajit™®

5 Celkové Dotace
Cislo Nazev MAS Operacni Termin vydaje |Dotace stitu
MAS program realizace |projektu |EU (K¢) «
< (K¢)
(K6
MAS Unicovsko,
35 0.p.s. OP LZZ 20132014 |4 866 664 | 4 136 664| 730000
MAS
MORAVSKA
83 BRANA, o.s. SROP 2007-2008 |1177721| 942177 235544
Na cesté k
85 | prosperité, o. S. OP LzZ 2013-2014 |4 884 446| 4151 779| 732667
MAS Hanacké OP PS
137 |Kréalovstvi CR — Polsko |2008—2010 | 258 493| 203481 35909

*OP LZZ - OP Lidské zdroje a zaméstnanost
*SROP — Spole¢ny regionalni operacni program

*OP PS — Operacni program pteshrani¢ni spoluprace

Dale MAS od roku 2008 provozuje informacni turistické centrum (ITC)
v HanuSovicich, které poskytuje informace o firmach, sluzbach a institucich
v HanuSovicich, o kulturnich a spole¢enskych akcich, informace o turistickych
zajimavostech. Dale poskytuje sluzby jako je skenovéani ¢i kopirovani pro mistni
obyvatelstvo. V prostorach ITC lze mozné zakoupit mistni produkty, které jsou oznaceny
regionalni znackou JESENIKY originalni produkt® vramci spoluprice MAS.

Vroce 2015 ¢itala celkovd navstévnost 5 689 néavstévnikl, ztoho nejvétsi pocet

177 Zaméstnanost 50+: Integrace osob 50+ ohroZenych socidlnim vyloucenim v odlehlych venkovskych
oblastech okresu Prostéjov na trh prace. RIS — regiondini informacni servis [online]. 2012-2016 [cit. 2017-
04-13]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?1d=110270

178 RAZEM-SPOLU. RIS - regionalni informaéni servis [online]. 2012-2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné
z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-eu/detail?1d=40434

179 Vlastni zpracovani, dle manazera MAS Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
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navitévnikdi byl zaznamenan v mésici srpnu.®® Jednou z vyraznych aktivit MAS je
koordinace regionalni znatky JESENIKY originalni produkt® na tizemi, které presahuje
uzemi MAS, a to od Dolni Moravy az po Osoblazsko.

Dalsi ¢innosti MAS je Snidané¢ starostti, jedna se o neformalni setkdvani a sdileni
zkuSenosti a problémi mezi starosty obci nejen z tizemi MAS CR. Mezi pravidelné akce,
na kterych se MAS podili je naptiklad Beneficni spolecensky vecer Domova Paprsek
v OlSanech. Celkové hodnoti manaZer ¢innost MAS Horni Pomoravi kladné a domniva
se, ze MAS jako aktér rozvoje venkova ma rozhodné smysl. Dtlezitou ¢innosti mize byt
mimo jiné vzdélavani, organizace vzdélavacich akcei, seminditi a odbornych setkani.

V poloving¢ loniského roku realizovala MAS ve spolupraci s méstem Zabieh
projekt zaméfeny na vytvofeni Mistniho akéniho planu vzdélavani, ktery ma
do roku 2023 zménit podobu regionalniho $kolstvi.!8!

Nejaktuadlngjsi Cinnosti je pofadani seminait k vyzvam MAS, které poskytuji
informace o vyhlasovanych vyzvach, prvni seminatf se uskute¢ni 7. 4. 2017 v ramci
vyzvy IROP. V soucasné chvili se MAS také zaméfuje na poskytovani bezplatnych
konzultaci mistnim $kolam. Jedna se o konzultace k tzv. Sablonam, coZ je program
Ministerstva $kolstvi CR. Program je zaméfeny na zvySovani kvality vzdélani

ve §kolach.8?

Jak uz bylo zminéno Ministerstvo zemédé@lstvi provadélo v letech 2010, 2011
a 2012 hodnoceni Mistnich akénich skupin. MAS Horni Pomoravi byla ve sledovanych
obdobich zarazena do skupiny A, v roce 2012 ziskala 141 bodt ze 150. O jeden bod vice
ziskala MAS — Partnerstvi Mogténka, o.p.s., stejny pocet bodii ziskal Region HANA z. s.
Do skupiny A se fadi rovnéz MAS Moravska cesta, z. s. a MAS Hranicko z. s. Mistni

akéni skupiny v Olomouckém kraji byly tedy vtomto hodnoceni velice UspéSné.

180 Zpravodaj MAS Horni Pomoravi, 0.p.s, 1/2016. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. [cit. 2017-04-16].
Dostupné z: http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp/zpravodaj/mashp 148396783 1.pdf

181 Zpravodaj MAS Horni Pomoravi, o. p. s. MAS Horni Pomoravi, o. p. s. [online]. [cit. 2017-04-16].
Dostupné z: http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp/zpravodaj/mashp_1483967831.pdf
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4.5 SPL MAS Horni Pomoravi 2007-2013

Program LEADER CR 2007 realizovany na tzemi MAS Horni Pomoravi
prokdzal existenci  dostatecné  kapacity moznych piedkladatelii  projekta.
MAS Horni Pomoravi je jednou z celkového poctu 112 MAS, ktera ziskala podporu
vramci PRV CR na obdobi 2007-2013. Realizace mistni rozvojové strategie
a Mistni akéni skupina jsou hlavnimi opatfenimi osy IV LEADER. Strategicky plan
LEADER (SPL) byl zpracovan v roce 2007 a vychazi z Integrovanych strategii uzemi
(ISU Zabtezsko; 2007 a ISU Horni Pomoravi; 2007). ISU byly zpracovany externimi
firmami, pfic¢emz se pii jejich tvorbé dbalo na zapojeni vefejnosti a Gcast vyznamnych
aktéri v pracovnich skupindch (zapojeni prostiednictvim dotaznikovych Setieni,
vefejnych projednavani aj). SPL byl naopak sestaven ¢leny a zaméstnanci MAS Jedna
se o strategicky dokument, ktery je nedilnou soucasti ISU a promitad v sob& moznosti
financovéni priorit ISU v PRV. V priib&hu tvorby strategie byl kladen diraz na zapojeni
vetejnosti a obé MAS ziskavaly stale vétsi pocet svych ¢lent. Obsahové zaméfeni SPL
bylo postupem ¢€asu vytvaifeno na pracovnich jednanich Siroké ¢lenské zakladny MAS,
pii tvorbé SPL probéhlo celkem 11 jednani. Diky SPL se na podzim roku 2008 zacala
MAS uchézet o dotace z EU az do roku 2013. ISU byla vytvaiena komunitnim zptisobem
mezi lety 2006 az 2007. Globalnim cilem SPL je: ,, Konkurenceschopnost a vyvizeny
rozvoj regionu MAS Horni Pomoravi prostrednictvim podpory projektii vedoucich
k diverzifikaci podnikatelskych cinnosti a zavedeni regiondlniho znaceni produkce
a sluzeb “1#, SPL pro obdobi 2007-2013 nesl nazev ,,V harmonii s piirodou®. SPL byl
sestaven za uUcasti Clenti a partnerdi MAS Horni Pomoravi a také za ucasti Siroké
vefejnosti. Na jeho tvorbé se podilel pfedev§im Programovy vybor, ktery byl sloZen
pomérné ze zastupci vSech tfi sektord. SPL se musel drzet osnovy pravidel PRV
a na dodrzovani jeho formalni stranky dohlizeli expertni spolupracovnici. V roce 2011
probéhla aktualizace SPL na zakladé Stiednédobého hodnoceni SPL. Aktualizace SPL
méla za cil posoudit efektivitu, uicinnost a vhodnost intervence.*® Na zakladé vysledkt
byl rozsiten pocet fichi z 6 na souCasnych 9, aby se jejich zaméfeni 1épe shodovalo

S potfebami  zadateld. V ramci aktualizace doslo v dokumentu K upfesnéni

183 Strategicky plan LEADER pro obdobi 2007-2013. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2012 [cit.
2017-04-13]. Dostupné Z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp_leader/strategicky plan_leader_mas_horni_pomoravi__v_harmoni
i_s_prirodou_/mashp_leader_1357814393.pdf
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monitorovacich indikatord a k aktualizaci dat spojenych s ¢innosti MAS. Posledni
aktualizace prob¢hla v prosinci 2012. Zmény se tykaly nastaveni hodnoticich kritérii tak,
aby byla v max. mozné mifte kritéria objektivné hodnotitelna a potlacila se subjektivnost
hodnoceni. V roce 2013 byly vyhlaSeny posledni dvé vyzvy MAS Horni Pomoravi
(Vyzva VIL. a VIII.). Nejvice projekti bylo podpofeno vramci VI vyzvy,
a to 39 projektu a s vyplacenou dotaci 10,77 mil. K&. Nejvyssi celkova ¢astka skuteéné
vyplacené dotace byla proplacena v 1. vyzve, jednalo se o 12,3 mil. K¢. V ramci 1. vyzvy

bylo zrealizovano 17 projekta.

Stanoveni hlavnich priorit rozvoje vychazi z analytické casti strategie. Byla
provedena analyza Uzemi, na jejimz zdkladé¢ byla vytvofend SWOT analyza.
Prostiednictvim situacni analyzy bylo zji§téno, Ze nejvétSim problémem regionu je
vysoka nezaméstnanost. MAS by se tedy méla zaméfit na zvySeni pracovnich moznosti
pro obcany regionu. Pozitivem na uzemi MAS je velky potencial pro rozvoj cestovniho
ruchu, a proto by se mély zvysit ubytovaci kapacity a zkvalitnit propagace uzemi. Pomoci
SWOT analyzy je mozné vyhodnotit stavajici silné ¢i rozvojové mozZnosti uzemi MAS.
Zaroven s jeji pomoci nalezneme problémy nebo ohrozeni ristu. Ze SWOT analyzy
se poté vyvodily priority, na které se rozvoj venkova zaméii. Z priorit se nasledné
formulovaly jednotlivé cile a opatieni (fiche), které byly v souladu s PRV.

V SPL je stanoveno Sest priorit. Kazda priorita ma svij strategicky cil, z n¢hoz je
nasledné definovan i cil specificky. Tabulka specifickych cili a priorit je vloZena
Vv ptilohéach. Strategickym cilem je ,,restrukturalizace zemédeélské a potravinarské vyroby
ve prospéch kvalitnich regiondlnich produktii a sluzeb“'®, stejné tak podpora novych
postuptl vyuzivajicich modernich technologii $etrnych k ZP. Dale se chce MAS zaméfit
na zhodnoceni mistni produkce, nalezeni nového trhu pro mistni produkty a na podporu
venkovské ekonomiky zakladanim mikropodnikl, véetné novych Zzivnosti v oblasti
sluZzeb. Soucasné také na vytvafeni novych pracovnich mist. MAS chce docilit vyrazného
posileni ekonomického potencidlu a zajisténi podminek pro kvalitni Zivot mistnich
obyvatel, stabilitu venkovského prostoru pii podpofe zaméstnanosti, rozvoj aktivit
v oblasti venkovské ekonomiky smérem k CcCinnostem v cestovnim ruchu (zvlasté

agroturistika). MAS touzi po zvySeni atraktivity venkovskych obci zkvalitiovanim

18Strategicky plan LEADER pro obdobi 2007-2013. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2012 [cit. 2017-
04-13]. Dostupné z:

http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp_leader/strategicky plan_leader_mas_horni_pomoravi__v_harmoni
i_s_prirodou_/mashp_leader_1357814393.pdf
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obCanského vybaveni a sluzeb, zdkladni technické a dopravni infrastruktury a tim
dosdhnout zlepSeni zivotnich podminek a zvySeni atraktivity vesnic (pro bydleni,
podnikani, odpocinek). Atraktivita regionu také souvisi s obnovou a zachranou kulturniho
dédictvi, diky kterému muze dojit K posileni sounalezitosti lidi s regionem. Diulezitym
ukolem MAS |, je zajisteni priitbézného a dlouhodobého vzdeélavani odbornych pracovnikii

i Zadatelit o dotace, aby bylo zajistéeno vytvareni kvalitnich projektii s ohledem na trvale

udritelny rozvoj regionu .18

Z jednotlivych cili se stanovilo celkové 9 fichi.
Piehled fichi
Fiche ¢.1: Moderni zazemi pro zemédélskou prvovyrobu,
hlavni opatfeni Modernizace zemédélskych podnikd.
Fiche €.2: Zakladani podniku a jejich rozvoj,
hlavni opatfeni Podpora zakladani podnikt a jejich rozvoje.
Fiche &.3: Atraktivni venkov,
hlavni opatfeni Ubytovani a sport.
Fiche ¢.4: Moderni venkov — kvalitni ob¢anské vybaveni a sluzby,
hlavni opatfeni Obcanské vybaveni a sluzby.
Fiche ¢.5: Tradi¢ni venkov — zachovani kulturniho dédictvi regionu,
hlavni opatfeni Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova.
Fiche ¢€.6: Vzdélavani a informace,

hlavni opatfeni Vzdé&lavani a informace.

Od roku 2011 doplnéni fichi o:

Fiche ¢.7: Regionalni produkce — zdroj rozvoje regionu,

hlavni opatieni Pfiddvani hodnoty zemé&d¢lskym a potravinaiskym produktim
Fiche ¢.8: Venkovska turistika,

hlavni opatieni Rozhledny, pési trasy, vinaiské stezky, hippostezky aj.

Fiche ¢.9: Venkov — misto pro Zivot,

hlavni opatieni Obnova a rozvoj vesnic'®’

186 Tamtéz
187 Strategicky plan LEADER pro obdobi 2007-2013. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2012 [cit.
2017-04-13]. Dostupné z:
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Dosahovani priorit a cild v SPL je kazdoro¢né¢ sledovano Monitorovacim
vyborem MAS, ktery vyhodnocuje napliovani strategického dokumentu. Stanovené cile
a priority jsou napliovany realizaci konkrétnich projektti obci, NNO a podnikatelskych
subjekti. Monitorovaci vybor sleduje napliiovani pomoci monitorovacich indikétord.
Jedna se o meéfitelné indikatory a mohou mit podobu napi. pocet nové vybudovanych
luzek, pocet zrekonstruovanych zemédélskych staveb, pocet podpotfenych mikropodniki,
pocet novych/zrekonstruovanych budov a ploch obcanské vybavenosti a sluzeb, pocet
nastroji propagace a marketingu. Dle Ex post hodnoceni byla vétSina vyznamnych
indikator naplnéna.'® Dle mého nazoru nebyly nékteré cile MAS konkrétni, méfitelné
ani realné. Z EX post hodnoceni Ize usoudit, ze nékteré z nich nebyly naplnény a jiné

naopak pfekroceny ve vicero piipadech az o stovky procent.

4.6 Realizované projekty MAS Horni Pomoravi

V uplynulém dotacnim obdobi 2007-2013 rozdélila MAS Horni Pomoravi
prostfednictvim projekti mezi konecné Zadatele na dotacich témét 60 milionti korun
vramci 141 zrealizovanych projekti. Tato prace puvodné vychazela zdat, které
poskytuje databaze NS MAS. Jednalo se o podpoiené projekty v ramci PRV 2007-2013,
poté vSak bylo zjisténo, Ze se nejednd o spolehliva data. NS MAS udava vysi proplacené
dotace, pii bliz§im zkoumdni autorka zjistila, Ze jsou tyto data zaméfovana s ¢astkou
pozadované dotace. Databdze uvadi 143 podpotenych projektii. Také oficidlni internetové
strainky MAS Horni Pomoravi neposkytuji vyhovujici informace, jejich databaze
obsahuje 138 projekti ov§em data nejsou aktualizovana. Nakonec tedy autorce poskytla
data manazerka MAS Horniho Pomoravi Ing. Renata Baslerova. Z téchto dat
se vychazelo pfi zpracovani dokumentu Ex-post hodnoceni SPL MAS Horni Pomoravi.
Toto hodnoceni mély MAS na konci obdobi 2007-2013 za povinnost ze strany MZe
zpracovat a zvefejnit na webovych strankach. Pro zpracovani tohoto dokumentu

vychazela MAS z databaze MISAP, ktera eviduje skutecné zrealizované Castky projektu.

http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp_leader/strategicky_plan_leader_mas_horni_pomoravi__v_harmoni
i_s_prirodou_/mashp_leader 1357814393.pdf

18 Ex post hodnoceni Strategického planu Leader ,,V harmonii s pifrodou*: MAS Horni Pomoravi o.p.s.
2007-2013. MAS Horni Pomoravi, o.p s. [online]. 2015 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp_leader/hodnoceni_spl/mashp_leader_1455529573.pdf
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Tabulky a grafy uvadéné v této kapitole vychazi ztohoto monitorovaciho systému.
Databaze MISAP eviduje dva projekty, které byly zrealizované, jeden z nich byl dokonce
proplaceny a zadatelka posléze vracela dotaci, druhy projekt byl ukoncen ze strany SZIF
pro nesplnéni dotac¢nich podminek. V prvnim piipadé se jednalo o projekt Zemédelska
technika pro zvySovani zivin v pude, zadatelka musela odstoupit od realizace v dobé
udrzitelnosti kvili stfetu se sluzebnim zdkonem, tzn., Ze musela ukoncit podnikani, pokud
chtéla dale pracovat ve statni spravé. V druhém piipadé se jednalo o vzdélavaci projekt
a dle manazerky ,, byl problém v tom, zZe dle vyjadieni SZIFu se v ramci projektu délali
aktivity, které méla v ramci vzdelavani realizovat MAS “. Pfi vlastnim zpracovani autorka
tyto dva projekty z databaze vyradi. Tyto projekty byly sice zrealizované, ale nakonec
nebyly vramci PRV proplacené. Jeden tedy ano, ale dotace se vracela. Na misto
141 projektd, které ¢ita Ex post hodnoceni, bude vychazeno ze 139 projektu.

Dalsi v SPL hodnoceni uvadéné projekty, kdy zadatel odstoupil od realizace byly
podnikatelské projekty, zadatelé podepsali dohodu o realizaci, projekt ale vibec
nezrealizovali z riznych divodt (osobni i podnikatelské). ,, Bohuzel dva takovéto pripady
jsme méli az pred koncem obdobi realizace, takze jiz nebylo mozné prerozdélit penize
dalsim zdjemciim, protoze jiz nebylo mozné vyhlasovat vyzvu. MAS cast téchto
prostredku, které se ji ,,vratili“ do alokace, stihla vycerpat v ramci své administrativni
Cinnosti — resili jsme to ale bohuzel az posledni mésic realizace SPL, kdy jsme si nechali
vyrobit néjaké propagacni materialy a propagovali se formou banerii nebo
spolupordaddni na riuznych akcich vregionu (asi 30 riznych akci zejména obci
a neziskovych organizaci). Cést téchto prostiedkii se vsak jiz nepodarilo vycerpat*.*%®
K tomuto manazerka dodava, Ze za pouhy mésic stihnout utratit jen tak ¢astku 600 tisic
K¢ jednoduse neslo. Podporu diky této obecné prospésné spolecnosti ziskali podnikatelé,
drobni Zivnostnici, zemédé€lci, obce, vzdélavaci zafizeni, instituce pro mimoskolni
vzdélavani, ale 1 cirkevni organizace.

Nejvice podporovanou oblast predstavovalo obcCanské vybaveni a sluzby,
kde uspésné Zadaly jak obce, tak NNO. Tato fiche 4 vycerpala téetinu vSech alokovanych
prostiedkd (necelych 20 mil. K¢, 39 realizovanych projektl). Zaméfeni projekti bylo
rizné jednalo se o rekonstrukce nebo budovani hfist, sportovnich areald, ploch pro
volnoCasové aktivity, rekonstrukce koupalisté. Dalsi projekty se tykaly rekonstrukce

¢i modernizace kulturnich domt ¢i spolkovych a spolecenskych prostor.

189 Manazerka MAS Horni Pomoravi — Ing. Renata Baslerova
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Tato fiche nejvice naplilovala potieby obyvatelstva regionu. V ramci této fiche bylo
celkové podano 80 projektl, uspeésnost zrealizovanych projektt ¢inila 49 %. Tento pocet
podanych zadosti byl nejvyssi a hovoii o tom, Ze o tuto fichi byl nejvétsi zdjem. Uspésina
byla rovnéz fiche 1, v ramci, které bylo zrealizovanych 26 projektd, podpora patiila
zem&deélskym subjektim v regionu. Z hlediska procentualni uspésnosti dopadla nejlépe
fiche 7 a fiche 8, kde uspélo 100 % zadosti. Nutno podotknout, ze u fiche 8 byly podany
pouze dv¢ zadosti. U fiche 6 nebyl nakonec realizovan zadny projekt, a proto uspésnost
této fiche byla nulova. Celkové bylo podano 223 Zadosti. Proplaceno tedy bylo 62 %

viech podanych projektovych zadosti.!%

Tabulka 15: Pocet podpoienych projektii u jednotlivych fichi SPL 2007-2013%

Cislo fiche 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet
projektd 26 20 8 39 19 0 13 2 13

1092867 K¢

mFiche 1: Modemi zdzemi pro
zemédélskou prvovyrobu

EFiche 2: Zaklddani podnikt a jejich
TOZVOj

m Fiche 3: Atraktivni venkov

Fiche 4: Modemi venkov — kvalitni
ob¢anské vybaveni a sluzby

m Fiche 5: Tradi¢ni venkov — zachovani
kulturniho dédictvi regionu

mFiche 7: Regiondlni produkce — zdroj
rozvoje regionu

19727 158 Ké|

BFiche 8: Venkovska turistika
mFiche 9: Venkov — misto pro Zivot

Obrazek 10: Zrealizované projekty v ¢astkach dotaci dle jednotlivych fichi'®?

190 Databaze MISAP
191 Vlastni dle databaze MISAP, Ing. Renata Baslerova
192 Vlastni dle databaze MISAP, Ing. Renata Baslerové
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Lepsi prehled o skutecné realizovanych projektd poskytuje nize uvedena
Tabulka 16, ktera poskytuje podrobnéjsi informace o vyzvach, finan¢ni alokaci a poctu
projektii. MAS Horni Pomoravi vyhlasila v letech 2009-2013 celkem 8 vyzev. V roce
2009 a 2011 se jednalo o jednu vyzvu, v ostatnich letech byla vyzva pro piijem o dotaci
vyhlaSena dvakrat. Nejvice projekti bylo podpoieno v ramcei VIL vyzvy, kterd probehla
v roce 2013. Z tabulky lze fici, Ze na zacatku Cerpani, tedy v roce 2009 bylo podpoieno
nekolik projekti s vyssi skuteCnou dotaci, naopak v roce 2013 bylo schvéleno nejvice
projektii (54) s vyrazné niz§imi financnimi podporami. Dale 1ze konstatovat, ze nejvyssi
finan¢ni podpora byla poskytnuta v roce 2009 v pribéhu prvni vyzvy, avSak finanéni

podpora se zcela nijak zasadné nezménila béhem let 2009-2013.

Tabulka 16: Souhrnny piehled realizovanych projektt SPL 2007—20131%

Pocet
realizovanych
Rok Vyzva |Fiche Financni alokace projektu
2009 l. 2.3. 4.5 12 305 944 K¢& 17
2010 1. 1., 4., 5. 8 218 629 K¢ 11
. 2.3., 4. 2 004 397 K¢ 7
2011 Y2 1.,2.,3.,4.,5.,7.,09. 10 238 382 K¢ 24
2012 V. 1.,2..7..8. 6 544 096 K¢ 15
VI, 3. 4.5.7.8. 3575 657TKe 11
2013 VII. |1.,2.3.4.5.7.,8. 10765 261 K¢ 39
VIII. 1., 2., 9. 4176 391 K¢ 15
Celkem: 57 828 757 K& 139

4.6.1 Realizované projekty v obcich MAS Horni Pomoravi

vvvvvv

patfily Staré Mésto (6,94 mil. K¢), HanuSovice (5,95 mil. K¢), Ruda nad Moravou
(4,40 mil. K¢), Zabteh (4,19 mil. K¢) a Busin (3,58 mil. K¢). Dle poctu projektt
V jednotlivych obci bylo nejvice projekti podpofeno v HanuSovicich (15 projekti).
Zadatelé na tizemi HanuSovic pochéazeji z vétsi &asti z podnikatelského sektoru —

13 projektti. Zbylé dva projekty byly realizovany na zadost obce. V Zabieze bylo

193 Vlastni dle databaze MISAP, Ing. Renata Baslerova
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realizovano 13 projektd (podnikatelsky sektor: 9 projektt, neziskovy: 4 projekty).
Dalsimi obcemi jsou Star¢é Mésto — 13 projektd, Busin — 9 projektii, Dubicko —
7 projektt. 1%

V ramci SPL LEADER bylo podpoteno 36 z celkovych 46 obci, které se nachazi
na Gzemi MAS. V 10 obcich nebyl zrealizovan Zzadny projekt. Nejedna se o netspéch
z erpani, ale spise o to, ze v ramci t&chto obci nebyla podana zadné zadost o projekt. 1%

V piepoctu na 1 obyvatele ziskala nejvyssi dotaci obec Janousov, V této obci zije
pouhych 48 obyvatel a byly zde zrealizovany dva projekty ve vysi 655 200 K¢. To samé
plati u obce Sléglov, kde Zije 39 obyvatel a byl zde neziskovym sektorem zrealizovan
jeden projekt. A do tietice je stejny jev pozorovan u obce Busin, kde zije 409 obyvatel
a celkové zde bylo realizovano 9 projektd. Dle mého nézoru miize byt uspésnost této

wrwe

Baslerova, kterd mtize v obci zvysit informovanost o moznostech ¢erpani z PRV.

Nejvice podpofenych projekti co do poctu ziskal podnikatelsky sektor a to
68 projektl, jedna se o téméf polovinu vSech zrealizovanych projektd, procento ziskané

dotace ¢&inilo zhruba 40 %. Celkové podnikatelé ziskali vice nez 23 mil. K&. 1%

Dle Ing. Renaty Baslerové bylo vradmci podnikatelskych projektd vytvoreno
nejvice pracovnich mist, konkrétné¢ se mistni podnikatelé zavdzali k vytvoreni
8 pracovnich mist. Dalsi pracovni mista byla vytvofena v souvislosti s realizovanymi
projekty bez uvedeného zavazku, na zakladé¢ Setfeni u podnikatelll jich vzniklo nejméné
dalsich 9. Vetejny sektor zrealizoval 42 projektt v celkové vysi 21 mil. K& Lze tedy
usoudit, ze projekty realizované k vylepSovani obecniho majetku byly finanéné
39 % clenské zakladny. Divodem muize byt nezkuSenost pii ptipravé projektti nebo
pfi podavani Zadosti. Roli také samoziejmé hraje zaméteni jednotlivych fichi.

V MAS Partnerstvi Mosténka ziskal nejvyssi proplacenou dotaci dle
ptijemce — vefejny sektor, reprezentovany obcemi a Skolami. Jednalo se o 38 projekti.
Nejvice projektii zde zrealizoval neziskovy sektor, jednalo se vSak o nizsi ¢astky dotaci
nez u vetejného sektoru. V MAS Moravska cesta byl nejvétsi pocet projektl zrealizovan
vefejny sektorem (44 projekti), ktery zaroven ziskal nejvetSi €ast dotaci. Nejméné

projekti realizovala MAS Moravskd cesta prostrednictvim podnikatelského sektoru

19 Databaze MISAP
19 Manazer MAS Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
19 Vlastni dle databaze MISAP, Ing. Renata Baslerova
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(15 projektt), stejna situace nastala i u Mosténky, kde podnikatelsky sektor realizoval
30 projekti.*’

Na zéavér lze tedy usoudit, z2 MAS Horni Pomoravi v obdobi 2007-2013
podpoftila nejvice projektll v ramci podnikatelského sektoru a zaméfila se na rozvoj
drobnych podnikatelt a firem na venkové oproti ostatnim sledovanym MAS, které
podpotily spise vefejny sektor a investovaly tak do obecniho majetku. Z vyse uvedeného

lze fici, ze obce maji vice zkuSenosti s zadostmi o dotace.

Tabulka 17: Rozdéleni ziskanych dotaci dle ptijemce v MAS Horni Pomoravi'®®
Pocet
zrealizovanych | Ziskana vySe
Sektor projekti dotace (K¢) Vyse dotace v %
Podnikatelsky 68 23 128 547 40
Neziskovy 29 13271 879 23
Veftejny (obce, Skoly) 42 21 428 331 37
Celkem: 139 57 828 757 100

Tabulka 18: Rozdéleni ziskanych dotaci dle pfijemce v MAS Partnerstvi Mosténka'%

Pocet
zrealizovanych | Ziskana vySe
Sektor projekti dotace (K¢) VySe dotace v %
Podnikatelsky 30 10 185 338 21,4
Neziskovy 39 15 988 069 33,5
Verejny (obce, Skoly) 38 21 488 436 45,1
Celkem: 107 47 661 843 100

V tomto programovém obdobi bylo proplaceno 139 projekti a do uzemi
rozdéleno vice nez 57, 8 mil. KE, MAS Partnerstvi Mosténka proplatila celkové
107 projektd a do tuzemi pfislo vice nez 47, 6 mil. K& a MAS Moravsky cesta

zrealizovala 103 projekti a mezi obce, podnikatele a NNO rozd¢lila 41, 7 mil. K¢

197 Moravskou cestou: Zpravodaj k realizaci Strategického planu Leader Mistni akéni skupiny Moravska
cesta, 0. S. MAS Moravska cesta [online]. 2013 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: http://www.moravska-
cesta.cz/dbimg/zpravodaj-moravska-cesta-zima-2013.pdf

198 Vlastni zpracovani dle MISAP

19 Vyro¢ni zprava 2015. MAS Partnerstvi Mosténka, o.p.s. [online]. 2016 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://mas-mostenka.cz/wp-content/uploads/2016/06/vyrocni_zprava_2015 a5 _fin.pdf
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REALIZACE STRATEGICKEHO PLANU LEADER
v MAS Horni Pomoravi o. p. s v obdobi 2007-2013

Dotace dle prijemce
- vefejna sprava (obce, $koly)

B oodnikatelé

- neziskové organizace

Jakubovice
Proplacena dotace [K¢/os.]

P 113-2499
| | 2500-4999
I 5 000-13650

- bez podpory

Celkova dotace [mil.]
6

/ﬁat

@

Horni Stugénky

Jestrebi

Dubicko

0 5 10 km
L L 1 | Bohuslavice

Martina BENEDIKTOVA
Olomouc 2017

Obrazek 11: Realizace SPL LEADER v MAS Horni Pomoravi
pro obdobi 2007-2013 dle ptijemce dotace
(zdroj dat: MISAP)
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Tabulka 19: Vybrané projekty podpotené v ramci SPL 2007-2013, FICHE 1-4

Zadatel Pro'iekt Sektor Misto realizace Proilaceno (K¢)

Antonin Jonak Dokonceni stavby staje pro ustajeni skotu podnikatel |Staré Mésto 855 000
Rekonstrukce a rozsiteni objektu ekologické farmy

Ing. Alois Mazak Morava podnikatel | Bohdikov 861 540

ZEAS Bfezna, a.s. Modernizace technologického ustajeni odchovny jalovic | podnikatel | Pisatov 750 000

Vybudovani ubytovaci kapacity na farmé ve Vysokych

Robert Uherko CNC fréza podnikatel |Busin 500 000

Milan Nezbeda Rozvoj podniku podnikatel |Postielmov 300 000
Vyuziti odpadu z truhlaiské vyroby — pofizeni

Pavel Chamlar briketovaciho lisu podnikatel |Pisafov 209 100

Pavel Mrazek Zibtidovicich podnikatel | HanuSovice 1188 000
Apartmany Stiibrnice s.r.o. | Apartmany Stfibrnice podnikatel | Staré Mésto 600 000
KRALICAK s.r.0. Vybaveni plochy pro sportovni vyziti podnikatel |Staré Mésto 451 005
Ruda nad
obec Ruda nad Moravou Rekonstrukce koupalisté v Rudé nad Moravou vefejny Moravou 1 800 000
OREL Jednota Rovensko Rekonstrukce Orlovny — energetické uspory NNO Rovensko 1 800 000
Modernizace objektu kulturniho domu a obecniho ufadu
Obec Kolsov v KolSové vetejny KolSov 1 638 900
MS a ZS Réjec Détské hiisté a komunitni zivot v obci Réjec vetejny Rajec 249 999
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Tabulka 20: Vybrané projekty podpofené v ramci SPL 2007-2013, FICHE 5-92%

Rimskokatolick4 farnost

Obnova fasady a relié¢fu kostela svatého Vaviince v Rudé

Zadatel Pro'iekt Sektor Misto realizace Proilaceno (K¢)

PRO-BIO spol. s.r.o.

Zpracovani produktii bezlepkové vyroby PRO-BIO Staré

Ruda nad
Ruda nad Moravou nad Moravou NNO Moravou 1 800 000
Obec Brnicko Statické zabezpeceni zdiva stitedovekého hradu Brnicko vefejny Brnicko 843 302
Obec Hrabova Ztizeni regiondlniho muzea v obci Hrabova vefejny Hrabova 74 164

Centrum volného ¢asu
Bozenov o. S.

Zazitkova herni stezka pro prarodice a jejich vnoucatka

podnikatel

M¢sto podnikatel |Staré Mésto 486 852
Designfoods s.r.0. Zvyseni vyrobni kapacity vyrobny sterilovanych delikates | podnikatel | Zabieh 445 300
MVDr. Josef Klimes Udirenska komora pro feznictvi a uzenatstvi Busin podnikatel |Busin 372 498

Zabieh

403 380

Jarmila Jufickova

Naucna stezka Hyncice pod SuSinou

podnikatel

Staré Mésto

689 487

Obec Lesnice Revitalizace centra obce Lesnice vefejny Lesnice 850 000
Obec Horni Studénky Nova autobusova ¢ekarna a revitalizace okoli vetejny Horni Studénky 704 684
Obec Jestiebi Jesttebi malebnd vesnicka plné zelené vefejny Jestiebi 686 376
Mésto HanuSovice Vetejna prostranstvi HanuSovice vetfejny HanuSovice 487 851

200 Vlastni zpracovéani dle MISAP, Ing. Renata Baslerova
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4.6.2 Projekty spoluprace

Poslednim opatienim, které dotvaii osu IV. LEADER v Programu rozvoje
venkova 2007-2013 je opatieni Realizace projekti spoluprace. V ramci projekti
projekt projektovd manazerka povazuje zavedeni regiondlniho znaceni v Jesenikéach,

které podporuje a propaguje originalni produkci z regionu. Jedna se o projekt:

Jeseniky — od produktim k zazitkim

Datum realizace: 2010

Koordina¢ni MAS: MAS Horni Pomoravi 0.p.S. — 663 000 K¢
Partnerské MAS:

MAS Mikroregionu Frydlantsko — 465 000 K¢

MAS Mikroregionu Sluknovsko — 531 000 K¢&

Celkovy rozpocet: 1 659 000 K¢

Hlavnim ukolem projektu je zavedeni regiondlniho znaeni vyrobkd ve tiech
regionech — Ceskosaské Svycarsko, Jesenicko, Frydlantsko — Jizerské hory. Naplni
projektu je vzdélavani a informovani fyzickych a pravnickych osob, které maji vazny
zajem zahdjit nebo rozsifit podnikani v oblasti mistni produkce na venkové.

Hlavnim cilem projektu bylo pfispét k rozvoji téchto tzemi prostfednictvim
propagace jejich neopakovatelného charakteru, zachovalé ptirody, specifickych femesel,
tradic a kultury. V projektu bude vyuzit obecné rozsifeny systém znafeni mistnich
produkti v CR, ktery je zalozen na vyuziti vlastniho neopakovatelného charakteru
daného pfirodnim bohatstvim, tradicemi a kulturou obyvatel venkovskych regioni.
Znatka JESENIKY originalni produkt® je ptidélovana od roku 2010, nejdiive vyrobctim,
pozdéji 1 poskytovatelim sluzeb a v roce 2014 se rozsifila o certifikaci zazitku.

Na tento projekt navazuje projekt Jeseniky — od produktim k zazitkim,
realizovany v roce 2012, ktery se snazi o zviditelnéni Jesenikil, rozvoj spoluprace
subjektli a G€inné podpoteni dalSiho rozvoje celého uzemi. Vystupem tohoto projektu
bude zmapovani a certifikace ubytovacich a stravovacich zafizeni a také zazitki

Vv Jesenikéch. Prostfednictvim tohoto projektu bude také prenos zkuSenosti se zavadénim
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systému regionalniho znaceni na Slovensku. Jednd se tedy o mezindrodni projekt
spoluprace. Do pribéhu realizace jsou zapojeny celkové ¢tyfi MAS, a to dvé Ceské (MAS
Horni Pomoravi o0.p.s. a MAS Sumpersky venkov o. s.) a dvé slovenské — MAS Safran
a Obcianske zdruzenie pro rozvoj regionu SpiS. Dil¢imi vystupy se staly: Manual
pro tvorbu novych turistickych produktii, Mezindrodni jarmark a tvofiva dilna Jesenikil,
Tematicka stezka ,,Po stopach tradi¢nich jesenickych vyrobkii“. Poslednim projektem,
ktery navazuje na jiz realizované projekty spoluprace je projekt Cilem spolecného snazeni

Jje rozvoj regiondlniho znaceni.?*t

Tabulka 21: Podpofené projekty spoluprace v ramci PRV 2007—20132%2

. Proplacena
Projekt Sistka (K©)
Vyrobeno na venkoveé 663 000
Jeseniky — od produkttim k zazitkiim 606 097
Jedeme vSichni 205 200
Cilem spole¢ného snazeni je rozvoj regionalniho 340 974
znaceni
Narodni pohadky a povésti — poklady narodni 327 208
identity a tradic

MAS Moravska cesta realizovala prostiednictvim projekti spoluprace
8 projektt, stejny pocet projektd zrealizovala MAS Partnerstvi Mosténka. Jedna se
0 projekty podpotené v ramci PRV 2007-2013.

201 Jeseniky — od produktii k zazitkéim. MAS Horni Pomoravi, o. p. s. [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné
z: http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/mashp_rp/projekt_spoluprace_-
_jeseniky_od_produktu_k_zazitkum/mashp_rp_1395667219.pdf

202 Manazerka MAS Horni Pomoravi — Ing. Renata Baslerova
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4.7 Aplikace principu ,bottom-up® na zakladé Kkomunitnich
projednavani pri tvorbé SCLLD

Metoda LEADER funguje na principu ,,bottom-up®, strategické planovani probiha
vefejnosti. To je odlvodnéno tim, ze pravé mistni obyvatelé nejlépe znaji Gzemi,
ve kterém ziji, a proto je dilezité, aby prave oni rozhodovali o strategii a volbé priorit.

Aplikaci principu LEADER lze hodnotit na zaklad¢ verejnych a komunitnich
projednavani, které byly pii piipravé SCLLD a jeji realizace upfednostiiovany. Do téchto
vetejnych projednavani jsou zapojeni zastupci vefejného, podnikatelského a neziskového
sektoru a vefejnost zfad aktivnich obcanl. Tyto komunitni projednavani se konaly
v letech 2013-2016, nejvice téchto projednavani probéhlo v roce 2013 (13 jednani).
Doprovodnymi aktivitami zapojeni vefejnosti do tvorby strategie bylo dotaznikové
Setfeni, do priizkumu se zapojilo 712 obyvatel regionu, dal§i dotaznikové Setfeni
probihalo mezi ¢leny MAS, dotaznik se snazil ziskat informace o spokojenosti,
problémech regionu, tohoto Setfeni se zucastnilo 97 subjekti. Dale se uskutecnil sbér
projektovych zamérG a kvuli zapojeni mladeze byla vyhlaSena fotosoutéz, jednalo
se 0 zachyceni "nejhez¢ich" a "nejhorSich" mist v obci. Pfi tvorbé strategie se uskutecnilo
31 komunitnich projedndvani, kterych se zucastnilo vice jak 266 osob. Komunitni
projednavani probihalo ve tfech fazich — analyticka c¢ast, strategickd a ak¢ni plan
a implementace. Nejvetsi pocet tcastnikli méla posledni faze, na které se seSlo pfiblizné
259 osob. Poslednim sezenim, které se konalo 27. 1. 2016 byla piedstavena a schvalena

SCLLD.%®

Implementaci a administraci Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje
MAS Horni Pomoravi lze uskute¢novat diky podpoie z IROP, na tuto realizaci byly
poskytnuty celkové naklady ve vysi 8,48 mil. K&.2% U MAS — Partnerstvi Mosténka
se konalo 20 komunitnich projednavani a MAS Moravska cesta potadala 19 komunitnich
projednani a zic€astnilo se ji 199 ucastnikl. Pfi realizaci strategie, kterou vytvareji mistni

lidé, jako jeden z principit metody LEADER by se na zakladé téchto projednavani ze

203 Strategie 2014-2020. MAS Horni Pomoravi [online].2004- 2017 [cit. 2017-04-22]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=zobraz_dokumenty_slozky.php&cislo_id=120&dir_id=1070
204 AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/

106



sledovanych MAS na prvnim mist¢ umistila MAS Horni Pomoravi. A to na zéklad¢

nejvetsiho poctu zacastnénych osob a komunitnich projednavani.

Nova strategie MAS Horni Pomoravi pro obdobi do roku 2020 nese nazev MAS
Horni Pomoravi — lid¢, pfiroda a tradice. Mistni ak¢ni skupina byla podpotfena formou
Programu obnovy venkova (POV) Olomouckého kraje, vyse pfiznané dotace Cinila
125 tisic korun, tyto penize maji prioritn€ slouzit na certifikaci a standardizaci
strategie.?® A v ramci OP Technické pomoc.

MMR schvililo Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS
Horni Pomoravi 13. 1. 2017. Dle Mgr. Karla Hoska doslo ke zpozdéni, diky pomalému
hodnoceni strategii ze strany ministerstev, tato skute¢nost brzdi vSechny MAS
v Ceské republice. Diky tomuto zpozdéni se dle projektového manaZera poéita s prvnimi

vyzvami v prvni poloviné roku 2017.2%

4.8 Vyhodnoceni strukturovanych rozhovoru

Pouze z analyzy podpotenych a realizovanych projekti nelze jednoznaéné ur€it,
zda MAS Horni Pomoravi dlouhodobé piispiva k rozvoji venkova. Diplomova prace
vychazi taktéz z rozhovorl pracovnikit MAS, prostiednictvim kterych mohli vyjadrtit sviyj
nazor. V této kapitole praktické ¢asti se autorka zabyvala vyhodnocenim strukturovanych
rozhovorii osob, kteti ptisobi vV MAS Horni Pomoravi a MAS — Partnerstvi Mosténka.
Rozhovory s manazery téchto MAS seznamily autorku s problematikou MAS. Dle mého
nazoru stoji za uspéSnosti MAS v prvni fad¢ dlouholeté zkuSenosti, schopnosti a dobie
odvedena prace jednotlivych manaZert. Autorce byly poskytnuty praktické informace,
které jsou u feSeni této tématiky potieba.

2022 realizovat projekty zaméfené na zlepSeni bezpecnosti silnicniho provozu (chodniky,
pfechody aj.), modernizaci $kolnich uceben, projekty zkvalitiujici socialni sluzby
Vv uzemi a ostatni projekty, a to s celkovou piedbéznou alokaci 116,5 mil. K¢. Jedna

se 0 fadu oblasti, na které diive nebylo mozné¢ ziskat podporu.

25 Vyro¢ni zprava. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2015 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/pdf/\VVZ_vyrocni_zprava_2015.pdf
206 Manazer MAS Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
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Dle projektového manazera Horniho Pomoravi je nové obdobi nastaveno
nevenkovsky, zadatelé nebudou moci ziskat dotace na mnoho pottebnéjsi a zajimavéjsi
aktivity, které byly v predchozim obdobi fondy EU podporovany. Pfedchozi obdobi bylo
piinosnéjsi, piedevsim diky podpofe potiebnych venkovskych oblasti. Jednalo
se 0 aktivity, jako je obnova vefejnych prostranstvi, rekonstrukce kluboven neziskovych
organizaci, rekonstrukce kulturnich domt aj.?’” Manazerka MAS Horni Pomoravi
zminuje, ze 1 v jejich spolecenstvi zpocatku panoval pocit, ze nové obdobi je nastaveno
absolutné nevenkovsky. A tvrdi, Zze s postupem c¢asu Se naucili s novym obdobim
pracovat a uéi to i potencionalni zadatele v regionu.?%® V soucasném obdobi nebudou
opomenuti ani podnikatelé, pro které maji MAS stejné podminky a vice financi nez
v minulosti. Malé firmy, zeméd¢lci, lesnici a potravinaii mohou zadat na drobné investice
do svych podnikd.

Na tzemi posili oblast socialnich sluzeb. V oblasti socialnich sluzeb na tzemi
Horniho Pomoravi v8ak pracuje pouze jedna NNO, jedna se o Charitu Zabteh.
V této oblasti dle Kropackové zalezi na tom, jak ve kter¢é MAS jsou zastoupeny
organizace, které jsou schopny tyto finan¢ni prostiedky absorbovat. V MAS Partnerstvi
Mosténka se jedna o Sest organizaci. Dle manazerky bude v socialni oblasti zajem
predevS§im o prorodinnd opatfeni, jako jsou nepobytové tabory. Vétsi diiraz bude tedy
kladen na podporu projekti v oblasti lidskych zdroji oproti stavajicim investicim
do obecni infrastruktury. Manazerka MAS Partnerstvi Mosténka ma na zacileni
finan¢nich prostfedkd EU jinym smérem odliSny nazor, ,,i kdyz na pocatku panovala jista
rozladénost, pri pohledu se zkuSenosti 3 let, kdy se to celé stale vyviji, je dobré, Ze budou
podporovany projekty zamérené na vzdélani, zdravotnictvi a dopravu. Na venkové
to v minulém obdobi bylo ve znameni vylepSovani obecniho majetku, kdo byl snazivy, mél
prostor.” Nyni je dle manazerky Cas myslet na zaleZitosti, které budou mit
celospolecensky dopad.

Zastupci se shodli na tom, ze nové obdobi a oblasti podpory investicnich projektt
jsou zuzené, a Ze oproti minulému obdobi bude mozné podpofit mnohem ménég, nez je
na venkové skutecné potieba. V sou¢asném obdobi budou moci obce napiiklad Zadat
dotace na: bezpecnost dopravy (chodniky, pfechody pro chodce, zpomalovaci dopravni

prvky), bezmotorova doprava (cyklostezky, tschovny kol), modernizace tfid Skol

207 Manazer MAS Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
208 Manazerka MAS — Partnerstvi Mo§ténka, Markéta Polachova Kropackova
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a skolek, dopravni termindly (rekonstrukce autobusovych zastavek, vystavba parkovist),
aktivity sméfujici k socialni inkluzi (investice a provozni dotace pro socialni sluzby,
komunitni centra). Pfi pohledu na tyto projekty je ziejmé, Ze se jedna o finanéné naro¢né

projekty, napt. vybudovani kvalitni cyklostezky, neni rozhodné levnou zaleZitosti.?%°

o0 projekty rekonstrukce koupalisté v Rudé nad Moravou, rekonstrukce Orlovny —
energetické uspory, oObnova fasddy a reliéfu kostela svatého Vaviince v Rudé
nad Moravou.

V soucasné dob& maji MAS moznost zapojit se také do jinych OP (IROP, OP ZP,
OP Z). ZOP 7P budou vramci Olomouckého kraje podpoieny pouze 3 MAS —
MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, 0.p.s., MAS Moravska cesta, z. S.,
a MAS Sumpersky venkov, z. s.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ptedbézné financ¢ni alokace, které jsou

vyhrazeny na jednotlivé OP, které budou realizovany na izemi MAS Horni Pomoravi.

Tabulka 22: Piedbézna alokace pro MAS Horni Pomoravi CLLD 2014-20202°

Nazev OP Cistka (Kg)

Operac¢ni program zaméstnanost (OP Z) 12 200 000
Program rozvoje venkova (PRV) 37 785 000
Integrovany regionélni operacni program (IROP) 66 638 000
Celkem: 116 543 000

Celkova  predpokladand  vySe  finan¢nich  prostfedki na  Uzemi
MAS Horni Pomoravi tedy ¢ini 116, 5 mil. K¢. Nejvétsi ¢ast financnich prostiedki nalezi
do IROP. Mensi cast alokované castky pfipadd na projekty tykajici se problematiky
zameéstnanosti.

Pro kazdy tento program je ovSem nutné mit zpracované specifické zaméfeni
strategie a 0 to byla dle manazer prace na SCLLD slozitéjsi. Se zpracovanim SCLLD
se zaGalo v prosinci roku 2012. Cely proces byl zavrien podanim Zadosti o schvaleni
SCLLD v lednu 2016. Dle Kropackové se jednalo o velmi slozitou praci, protoze MAS

nemély jasné zadani od Ridicich organt (dale jen RO) ,, Problém byl i v tom, Ze samy RO

209 Manazer MAS Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
210 AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015 [cit. 2017-02-28].
Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/
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mely probléem se mezi sebou dohodnout, co a v jaké forme budou po MAS pozadovat*.
Po poddni SCLLD c¢ekal MAS rocni proces schvalovani. Findlni procesy hodnoceni
ztroskotaly spiSe na technickych parametrech a na formulacich, na které MAS nejsou
zvyklé, a které po nich poZzaduji RO. Dle Kropackové zadnd MAS na uzemi CR
neocekavala tak dlouhé procesy, které jsou se schvalovanim spojeny. ,,Jednalo
se o trileté obdobi nejistoty, po celou dobu tvorby strategie byly informace velmi tekuté
a neustdle se néco meénilo a upravovalo.” Na druhou stranu se to odviji od toho,
ze do vSech MAS poputuje vice jak pétinasobek finan¢nich prostiedki, nez bylo v obdobi
minulém. ,,Nejhorsi ze vseho je, zZe misto roku 2014, zaciname v roce 2017 a do roku
2018 musi byt vycerpano urcité nemalé mnozstvi alokace, coz pri tom, zZe v nékterych
programech musi byt projekt fyzicky realizovan. Proces administrace od Zadosti
0 podporu K podpisu pravniho aktu trva i 8 mésicii. TO je povazovadno za zdsadni problém

a je to velmi stresujici pro nds i pro Zadatele.* *1*

Dle Zpravodaje venkova 02/2017 mohly MAS zacit koneéné po ¢tyfech letech
ptiprav strategii a po vice nez roce od podani zadosti na jejich podporu vyhlaSovat vyzvy
pro zadatele. V poloviné unora 2017 jiz bylo schvaleno 47 strategii. Dosud bylo
vyhldgeno &trnact vyzev MAS v PRV. Ctyii vyzvy v IROP pouze u jedné MAS
(MAS Sokolovsko 0.p.s.), a 19 vyzev u étrnacti MAS v OP Zaméstnanost.?!? Prvni vyzvu
PRV vramci Olomouckého kraje vyhlasila MAS Prostéjov venkov, Zadosti byly
pfijimany do 14. 2. 2017.283 Dalsi vyzvu v PRV vyhlasila MAS Moravska cesta, a to
2. 3. 2017 s ukonc¢enim piijmu zadosti do 17. bfezna. Tato MAS bude v prvni vyzvé PRV
rozd&lovat 6,167 milionti korun a oteviela pét fichi. 24 V ramci vyzev MAS v OP Z prvni
vyzvu v ramci Olomouckého kraje vyhlasila MAS Moravsky kras — Rozvoj rodinného
zivota, Zkvalitnéni a rozvoj sité socialnich a navaznych sluzeb, Prorodinnd opatieni,
Zaméstnanost, Socidlni sluzby a dalsi aktivity socidlniho zaclenovani, komunitni

centra.?t®

211 Manazerka MAS — Partnerstvi Mosténka, Markéta Kropackova Polachova

2127pravodaj venkova — mési¢nik SPOV a NS MAS — 2/2017. SPOV - Spolek pro obnovu venkova [online].
2017 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: https://issuu.com/z-spov/docs/zpravodaj venkova 2-2017

23PRV vyzva ¢&. 1 k predkladani zadosti o podporu v rdmci operace 19.2.1 Programu rozvoje venkova.
Program rozvoje venkova [online]. 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.maspvvenkov.cz/e_download.php?file=data/editor/263cs_6.pdf&original=V%C3%BDzva+SC
LLD+PRV+%C4%8D.+1_koment%C3%A1%C5%99+SZIF+verze+3.1.2017.pdf

24 Vyzvy PRV. MAS Moravska cesta [online]. 2014 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z: http://www.moravska-
cesta.cz/vyzvy-prv/

215 Zpravodaj venkova — mési¢nik SPOV a NS MAS - 2/2017. SPOV — Spolek pro obnovu venkova
[online]. 2017 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: https://issuu.com/z-spov/docs/zpravodaj_venkova_2-2017
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Jednim z problému dle Kropackové byla neptipravenost portalu ISKP 2014+,
ktery je ur€en k administraci a veskeré komunikaci implementace evropskych financi.
Pro integrované nastroje MAS byl pfipraven jako posledni, a jest¢ dnes neni ve vSech
ohledech pIn¢ funk¢ni. LepSimu fungovani MAS by dle manazerky ,.,pomohlo snizeni
administrativni zatéze, ale to ziejme nebude v molochu ceské byrokracie mozné*.

Na standardizaci nahlizi manazefi spiSe skepticky. Jednalo se podle o pocin, ktery
mél narovnat Groven prace jednotlivych MAS. V obou MAS S§lo pouze o novelizaci
pravidel, které se dodrzovali jiz dfive. Oba manazeti souhlasi s tim, ze nékteré MAS
potiebovali standardizaci nutn¢ a je dobré, Ze byla nastavena. Standardizace méla dopad
pouze pro desitku mistnich partnerstvi, které tato formalni pravidla nedodrzZovala.
Rozhodné nemda standardizace dopad na ¢innost ¢i kvalitu MAS. Zavérem manazer

dodava: ,,zda a jak je vicinna ukdze cas, protoZe nase prdce se teprve rozjizdi** ?*°

216 Manazer MAS Horni Pomoravi — Karel Hosek
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DISKUZE

Zéakladnim prvkem metody LEADER je budovani partnerstvi a vzdjemna
spoluprace mezi vSemi zastupci tiech sektorli a vefejnosti. Podnétem k tomu, aby
se vetejnost zapojila mize byt dle autorky pretrvavajici nespokojenost s vyvojem déni

V obcich a v mens$i mife chut’ néco zménit vlastnimi silami.

Z hlediska komunitnich projednévani je autorkou spatiovan nejvétsi problém
ve velikosti a slozeni &lenské zakladny. Clenska zakladna se neustile rozriista
a Vv soucasnosti ji tvoii 123 ¢lend, coz je vyrazné nad limit, ktery je stanoven standardy
MAS. Zajisténi Gcasti na tak velkém uzemi a zaroven tak pocetné Clenské zakladny je
velice obtizné. Navic dopravni dostupnost do HanuSovic, kde spole¢nost sidli neni také
idealni. Je ziejmé, ze MAS o moznosti zapojeni se do tvorby a realizace SCLLD
informovala Siroké spektrum aktéri a vetejnost V regionu, ale jen stézi ovlivni to, kdo

se nakonec zapoji a jestli se viibec zapoji.

Autorka predpokladala, ze u sidla MAS, které se nachazi v HanuSovicich bude
pravdépodobné nejvyssi povédomost o zapojeni se do strategie a také o moznosti cerpani
finan¢nich prostiedkt z LEADERU. To se potvrdilo na zakladé zpracované mapy
dle pfijemct dotaci, kde bylo celkové pravé v HanuSovicich zrealizovano nejvice
projekta, ato z90 % podnikatelskym sektorem. Z mapy, lze usoudit, ze nejveEtsi
povédomost o moZnosti Cerpani maji pravé subjekty v blizkosti sidla této spolecnosti.
Od sidla poté dotace ubyvaji a na jihu tizemi se nachazi obce, které v pfedchozim obdobi
nepodaly ani jednu zadost o projekt. Zajimavé by bylo taktéZz zjiSténi toho, pro¢ se
napfiklad tyto obce nesnaZily na svém uzemi zrealizovat néjaky projekt a ziskat
prostfednictvim LEADERU pro své uzemi financni prostfedky. Vyjimkou je mésto

Zabteh, které tispésné realizovalo fadu projekti.

Na tuto diplomovou praci by se dalo navdzat ve smyslu dotaznikového Setieni,
které by se tykalo, zdali Sirokd vefejnost z fad obcant, jednotlivych obci ma ponéti
0 moznosti zapojeni se do tohoto procesu. Je mozné, ze nckteti obané nebudou mit
viubec tuSeni, Ze spoleCenstvi jako MAS na jejich izemi funguje, natoZ o moznostech
Cerpani dotaci. Ve svém vyzkumu v MAS Opavsko, v ramci své diplomové prace uvadi
Prymusovd, Zze obfané disponuji pouze chabym povédomim o MAS Opavsko a valna

vétSina z nich vlbec o existenci MAS nevi. Jest¢ horSim faktem je zjiSténi toho,
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ze K tomuto Setfeni byly vybrany obce lezici pobliz sidla MAS. Dotazované osoby jako
divody neucasti na participacnich aktivitach uvadély nevédomost toho, ze se n¢jaka akce
konala nebo nezijem o tyto akce.?’’ Lze doporuéit, Ze by MAS mohla Iépe informovat
vefejnost, vice se snazit béhem zapojovani nebo vyzkousSet jiné participatni metody.
Na druhou stranu je zde urcita bariéra a to, ze aktivity spojené s lep$im informovanim

jsou samoziejme otazkou Casu a penéz.

Je mozné, Ze po piedchozim obdobi 2007-2013, se povédomost o0 MAS zlepsila,
a to diky tomu, ze MAS realizovaly fadu projektt, které se tykaly zkrasleni a vylepSeni
obecniho majetku. Prostfednictvim téchto projektd se mély MAS moznost zviditelnit.
Vyhodou je také to, ze realizovala tfadu spolecenskych akci, jednim znich je
Benefi¢ni spolecensky veCer Domova paprsek v OlSanech. Diky témto aktivitam

se dle mého nazoru dostala do povédomi alespont mensi ¢ast obyvatel.

Nova SCLLD je pfipravovana komunitnim zpisobem, to znamend, Ze se aktivni
vefejnost mohla zapojit ve vSech fazi zpracovani. Vefejnost se mohla zacastnit
workshopti, které¢ se tykaly jedndni pracovnich skupin. Za nejvétsi chybu povazuje
autorka terminy konani pracovnich skupin ve vSedni dny v dopolednich ¢i brzkych
odpolednich hodinach. Tyto terminy jsou naprosto nevyhovujici pro pracujici cast
spole¢nosti. Vetejnost byla po celou dobu zpracovani strategie neustale informovéana
azvana k Gcasti formou pozvanek prostfednictvim zpravodaje, internetovych stranek
a na ufednich tabulich v jednotlivych obcich. Limitem této prace ve smyslu ,,bottom-up®,
mize byt neméfitelnost toho, zdali pofadané seminafe skute¢né danému tzemi mohou

pomoci a zdali priority a sméry rozvoje obci jsou ur¢ovany pravé jejich obcany.

Pfi vypracovani prace bylo zjiSténo, Ze jiz od pocatku svého ustanoveni nema
MAS problémy s dodrzenim principu vyrovnaného partnerstvi. S timto problémem
se potykala od vzniku zaloZeni napi. MAS Horfiacko a Ostrozsko. Skvaridlova ve svém
Setfeni zjistila, Ze jiz od pocatku svého ustanoveni ma MAS problémy s dodrzenim
principu vyrovnaného partnerstvi a dochizi zde k ,,dublovani funkci.?!® To znamena,
ze ¢lenové mohli byt pii vykonu svého Clenstvi ve stietu zajml mezi jednotlivymi sektory
(¢len oficialné zastupuje podnikatelsky/neziskovy sektor, ve skutecnosti vSak pochézi

ze zastupitelstva meésta). Nastaveni standardd MAS pro soucasné obdobi 2014-2020

217 Prymusova Michaela, 2015
218 Skvaridlova Petra, 2013
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tomuto zamezilo, statutdrni zastupce obce je vzdy bran, pouze jako starosta, tedy zastupce

vefejného sektoru.?t?

219 Manazer Horni Pomoravi — Mgr. Karel Hosek
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ZAVER

V rozvoji venkova dochazi ke snaze a navraceni toho, co tu jiz fungovalo diive
Vv paternalistick¢ fazi. Jedna se o navrat kompetenci v rozvoji mistnimu partnerstvi
a obanim. Novym stylem vladnuti je governance, ktery zduraziuje piesun pravomoci
na niz$i Groven spravy, pficemz je dulezité vyuziti endogennich zdroji tizemi. V rozvoji
venkova je tento zptsob vladnuti od 90. let uplatiovan skrze metodu LEADER, pomoci
které prerozdeluji MAS evropské penize do venkovskych oblasti. Zakladni motivaci by
méla byt vzajemna spoluprace a snaha spojit partnery v regionu — vetejny, soukromy
a neziskovy sektor a také aktivni vetfejnost. Mistni spolecenstvi funguje jako platforma
pro spolupraci téchto aktéri a umoziiuje rozvijeni budovani partnerstvi dulezitych
pro rozvoj regionu a nalézani vychodisek vyskytujicich se problémd.

Cilem této prace bylo zjistit, jak MAS Horni Pomoravi pfispiva k rozvoji venkova
a zda dokdZe naplnit hlavni principy metody LEADER. Pifi vypracovani prace bylo
zjisténo, ze jiz od pocatku svého ustanoveni nemd MAS Horni Pomoravi problémy
S dodrzenim principu vyrovnaného partnerstvi. Kvalita instituciondlniho prostredi je

u sledované MAS v potadku.

Hlavnim principem metody LEADER je realizace spole¢né strategie se zapojenim
mistniho obyvatelstva, které je s uizemim ztotoznéno a znd moZnosti jeho rozvoje.

MAS se pii tvorbé mistni rozvojové strategie musi fidit prisnymi byrokratickymi
podminkami MMR. Nutnost plnéni slozité administrace dané z hierarchicky vysSich
urovni spravy miZe leckoho od podobnych aktivit odradit. Zaroven vSak dochézi
k oslabeni flexibility MAS. ,.I kdyz se nam nékdy miize zdat, ze slozZity administrativou
zahlceny sveét dotaci hazi MASkam a Zadatelum klacky pod nohy, Ze se neresi podstatné
veci a nehodnoti skutecné vysledky, ale castokrat jen spravné vyplnéné kolonky a vhodné
zvolena slova, stdle se nam dari vykiesat z toho systému cosi dobrého, co nds region
rozviji a sune dopredu*.?* Hlavni ¢innosti MAS je byt napomocna pii podavani zadosti
ve vSech fazich, poskytovat konzultace pti psani projektii, poradensky servis a pomahat

S jejich realizaci.

220Moravskou cestou: Zpravodaj k realizaci Strategického planu Leader Mistni akéni skupiny Moravska
cesta, 0. S. MAS Moravska cesta [online]. 2013 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: http://www.moravska-
cesta.cz/dbimg/zpravodaj-moravska-cesta-zima-2013.pdf
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Teoreticka ¢ast se snazi poukazat na obecnou podobu toho, jak by mély subjekty
ovlivilyjici rozvoj na venkové pracovat. Zda se, ze princip ,,bottom-up* je MAS Horni
Pomoravi napliiovan. Aplikace tohoto principu byla hodnocena na zakladé komunitnich
projednavani, které se konaly v letech 2013-2016. Béhem tohoto obdobi probéhlo
31 komunitnich projednavani a zcastnilo se jich pfiblizné 266 osob. Jest¢ pred timto
procesem probéhlo v uzemi sledované MAS dotaznikové Setieni, prostfednictvim kterych
meéli ob¢ané moznost urcit si sméry a priority svych obci. Do tohoto Setfeni se zapojilo
712 obyvatel. I piesto, ze se MAS snazila dotazniky S§ifit riznymi zptsoby (obecni
zpravodaje, doruceni dotaznikd prostiednictvim déti, umisténi na navstévovana mista,
elektronicky apod.), je tento vzorek vzhledem k tomu, ze v regionu zije necelych 50 000
tisic obyvatel neuspokojivy. Zdd se, Ze zapojeni vefejnosti je dlouhodoby proces.
Dle mého néazoru musi byt lidské zdroje v prvni fadé motivovany a nasledné si musi
uvédomit, Ze vzajemnd spoluprace a podileni se na téchto aktivitach je jediné pro jejich
dobro. Osobné je vsak autorka pfesvédcena, ze MAS v tomto sméru odvadi velice dobrou
praci a pouze Cas ukdze, zda obcané Zijici na venkové dospéji do stadia, kdy budou mit
skuteny z4jem aktivné se zapojit do feSeni otdzek rozvoje svého uzemi. Z rozhovorii
s manazery vyplynulo, ze vétSina ¢lent MAS fungovani tohoto principu pochopilo a své
angazovani se V MAS vnimaji také jako prostfedek k navazani potfebnych kontakta.

Diky prostudovani problematiky MAS a uskute¢nénych rozhovort s predstaviteli
MAS Horni Pomoravi Ize konstatovat Ze, role a existence MAS je vyznamna a pozitivné
ovliviiuje rozvoj venkova. Kvalitou mohou byt MAS rozdilné. V mnoha ptipadech se na
nasem Uzemi vSak jednd o kvalitni reprezentativni partnerstvi. Sledovanda MAS Horni
Pomoravi by mohla slouzit jako ptiklad ,,dobré praxe®. Na druhou stranu stale existuje
spousta pripadt, které by méli své fungovani piehodnotit. Jedna se o partnerstvi, ktera
jsou zakladana ucelové za snadnym a dostupnym ziskanim finan¢nich prostredku.

Ziskévani dotaci se MAS Horni Pomoravi dafi. Dil¢im cilem bylo naplnéni SPL
LEADER 2007-2013, projekty byly rozdéleny dle proplacené dotace piijemct — veiejny,
podnikatelsky a neziskovy sektor. V tomto programovém obdobi bylo skute¢né
proplaceno 139 projekti a do tizemi rozdéleno vice nez 57, 8 mil. K¢. Na zakladé
pfedbéznych alokaci CLLD na obdobi 2014-2020 by méla MAS Horni Pomoravi v rdmci
Olomouckého kraje disponovat nejvét§Sim mnozstvim financ¢nich prostfedkli. Nejvice
projektll na izemi MAS Horniho Pomoravi bylo realizovano podnikatelskym sektorem,

do kterého patfi drobni femeslnici, zeméd¢€lci a malé firmy. Podnikatelsky sektor vyplnil
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témeéf jednu polovinu vSech podpofenych projekti. Naopak ve dvou sledovanych MAS
v ramci Olomouckého kraje, které byly vybrany K porovnani (MAS Partnerstvi Mosténka
a MAS Moravska cesta), bylo v ramci podnikatelského sektoru zrealizovano nejméné
projektt. V téchto MAS putovaly nejvyssi Castky dotaci do vefejného sektoru, predev§im
do vylepSeni obecniho majetku. MAS Mosténka podpofila nejvétsim poctem projektt
neziskovy sektor, prostiednictvim kter¢ho byly realizovany finanéné méné narocné
projekty. Dle mého nazoru putuje nejvétsi ¢ast financnich prostiedktl do obci, a to diky
tomu, zZe obce maji nejvétsi zkusenosti s psanim projekti a povédomost o cerpani dotaci
z evropskych zdroji prostfednictvim MAS. Nejvice projektl bylo zrealizovano na izemi
obce HanuSovice, podpofeno bylo 15 projektti, znichz 13 realizoval podnikatelsky
sektor. To mize byt dano, tim, ze mistni sdruzeni MAS Horni Pomoravi v této obci
pusobi a podnikatelsky sektor je zde dobie informovany o moznosti této podpory.
Samoziejmé také zavisi na zaméteni jednotlivych fichi.

Kromé¢ administrace projektii podpofenych z Programu rozvoje venkova a jinych
operacnich programu vedouci k napliiovani integrované strategie rozvoje uzemi, se MAS
mohou zapojovat do fady dalSich Cinnosti, jez jsou pro uzemi MAS velmi pfinosné.
Nad ramec pouhého pierozdélovani financnich prostfedkit mohou byt povazovany
projekty spoluprace, ty pfindseji pro MAS pienos zkuSenosti, propagaci izemi a podporu
Horni Pomoravi povazovano regionalni znaeni JESENIKY originalni produkt®. Jednou
z dalSich moznosti rozvoje a posileni socioekonomického ristu regionu je tedy propagace
mistnich vyrobki,, zeméd¢lskych a pfirodnich produkti. MAS Horni Pomoravi
v minulém obdobi realizovala prostiednictvim PRV pét projekti spoluprace.
MAS Partnerstvi MosSténka realizovala osm projekti spoluprace, stejny pocet
podpoienych projektil zaznamendva MAS Moravska cesta.

Nové programové obdobi 2014-2020, resp. 20162022 piinasi fadu zmén, z nichz
za nejzasadnéjsi pro MAS je moZnost realizovat projekty i v jinych OP, nez jen v PRV
jak tomu bylo doposud. V piedchozim obdobi 2007-2013 se prostfednictvim MAS
podporovaly projekty zaméfené na vefejné prostranstvi ¢i obCanskou vybavenost. Prave
pres tyto projekty mély MAS moznost zviditelnéni se. Jednalo se o projekty typu, vefejna
infrastruktura, budovani htist, rekonstrukce kulturnich domd apod. V novém obdobi
2014-2020 budou podporovany projekty zamétené spise na projekty s celospolecenskym

dopadem, financni prosttedky tedy pajdou do oblasti: vzdélani, socidlni véci,
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zdravotnictvi a doprava. Diky standardizaci, které stanovila urcité podminky, které MAS
musi dodrzovat, jiz jednotlivé MAS funguji 1épe. Pro MAS Horni Pomoravi §lo jen
0 novelizaci pravidel, které dodrzovala jiz dfive. V soucasném obdobi bude podpoteno
CLLD 180 MAS, v ramci MAS CR je rozdil v nejvétsi a nejmensi rozloze uzemi MAS
piiblizné 1 436 km?. Nejmensi MAS je MAS Staroméstsko z. s. a nejvétsi MAS Cesky
les, z. s. Prace rovnéz porovnava MAS v kontextu Ceské republiky podle indikatort jako

je pocet obyvatel, pocet obci, hustota zalidnéni a podle alokaci, nebot’ penize jsou tim

vvvvvv

Mrwe

dlouhodoby a komplikovany proces hodnoceni SCLLD ze strany MMR. Diky tomuto

procesu byly ohrozeny samotné existence nékterych MAS.

Piestoze je rok 2017 a programové obdobi bézi ¢tvrtym rokem, nebyl doposud
ptes CLLD podpoien ani jeden projekt. Par Stastliveim z fad MAS se az pocatkem
tohoto roku podafilo otevtit nové vyzvy. Stav schvalenych SCLLD byl k 13. 4. 2017 —
74 strategii?®!, coz je necela polovina vSech podanych Zzadosti. To je zapfi¢inéno
administrativni naro¢nosti, jednotlivé faze a kola hodnoceni trvaji déle, nez se ocekavalo.
Nékteré MAS maji potize v tomto mezidobi a musi feSit svllj chod zjinych zdroju
(napt. piijcky od obci). Soucasné dochazi k ohrozeni Cerpani prostiedkli soucasného
programového obdobi na venkové. Porovnavat tato dvé programové obdobi je diky jejich
rozdilnosti zcela nemozné. Dle manazeri MAS je nové obdobi nastaveno ,nevenkovsky*
a neodpovida skutecnym potiebam ¢eského venkova. Na druhou stranu je zde nazor, Ze
I pfes pocatecni roz€arovani z tohoto obdobi a se zkuSenosti tii let, kdy se cely proces
jestd vyviji, je Gas zadit myslet na zaleZitosti, které budou mit celospole¢ensky dopad.???
Ptedpoklada se, ze bude podpofeno mnohem méné projekti nez v piedeslém obdobi.
To je dano tim, Ze finan¢ni prostiedky EU jsou zacileny jinym smérem a MAS se zaméii
nestihnou vsechny ptidélené prostiedky vycerpat. AvSak hodnotit komplexnéji soucasné
obdobi 1ze az po jeho uplynuti.

Dle mého nazoru muze vést Kk Gspéchu jen dobra spoluprace mezi zadatelem,
MAS a fidicim organem, pficemz nejdilezitéjsi je zharmonizovat piistup ministerstva

k MAS a naopak. Ve smyslu, Ze by jejich spole¢nym zajmem mélo byt pfinést do uzemi

221 Seznam schvalenych strategii CLLD v tabulce. NSMAS Ceské republiky [onling]. [cit. 2017-03-20].
Dostupné z: http://nsmascr.cz/schvalene-sclld/schvalene-sclld-tab/
222Manazerka MAS — Partnerstvi Mosténka, Markéta Polachova Kropackova

118



co nejvice uceln€ vynalozenych financi, a ne se zamétovat na to, na ¢i strané jsou chyby,

zpozdéni ¢i jiné potize, které se pii administraci mohou vyskytnout.
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SUMMARY

The first part of the thesis is focused on definition of a rural area, trends in rural
development and especially the bottom-up approach.

One of the most effective method used in European rural development is
considered to be LEADER, which solves rural problems by using new innovative
methods. The most important principle of this method is the bottom-up approach. There
are representatives of public sector, business sector and the non-profit sector including
citizens involved in these development activities. This principle should ensure effective
targeting to the real needs of the local community. Another important principle is a

balanced partnership between public, business and non-profit sectors.

The next part is focused on definition of Local action groups and conditions for
establishment. Territorial scope in Czech Republic is also mentioned, including
additional data such as a population numbers, area span, number of municipalities in
LAGs and allocation of funds in period 2007-2013 and also 2014-2020. Maps of
individual operational programs were created according to precursory allocations in the
current period — The Integrated Regional Operational Program, the Rural Development
Program, the Operational Program Environment and the Operational Program
Employment. There is also a map which displays cartodiagrams with total pre-allocation
of individual operational programs in the free attachment.

The case study of the MAS Horni Pomoravi corresponds to the main objective of
the work, which was to finding out what contributes to the rural development and
whether it can fulfill the main principles of the LEADER method. By studying LAG
issues and making interviews with representatives of LAG Horni Pomoravi, it can be
stated that the role and existence of the LAG is significant and positively influences the
rural development. It was discovered that from the beginning the LAG Horni Pomoravi
doesn't have any problems with respecting the principle of a balanced partnership. The
case study applies the bottom-up principle according to the community discussions that
took place on the basis of preparation and development of the Community Development
Strategy. The thesis also presents projects supported by Rural Development Projects in
period 2007-2013 in area MAS Horni Pomoravi, based on grand recipients — public,
business and non-profit sectors. Within this LAG, it was discovered that the business
sector carried out almost half of all projects. On the other hand, in two monitored LAGs

within the Olomouc Region, the largest amounts were invested to the public sector and
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municipal property which may be caused by municipalities' experience with subsidy

applications.
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Priloha 1 Ptiklady projektd spoluprace

Nazev projektu: Via Bohemica

Zadatel: MAS Moravsky kras z. s.

Partneri spolupriace:

Miestna akéné skupina Stara Cierna Voda

Mistna ak¢na skupina Dudvah
Celkovy rozpocet: 1 952 300 K¢
Rozpocet MAS: 714 800 K¢
Obdobi realizace: 2013-2014

Pied 700 lety spojovala Moravu a Slovensko stard obchodni cesta Via Bohemica

neboli Ceska cesta. Regiony spolupracujicich MAS jsou pozoruhodné svymi kulturnimi

pamatkami (napf. vodni a vétrné mlyny) nadhernou piirodou (feky Cierna voda, Maly

Dunaj, Vah, CHKO Moravsky kras atd.), tradicemi, specifické jsou zejména v oblasti

zazitkové turistiky a mistni gastronomie.

Vybrané vystupy projektu:

Kniha Via Bohemica.

Spole¢na marketingova strategie pro mistni vyrobky, produkty a sluzby

Logo regionalni znacky pro vyrobky a sluzby

Manual pro udé€lovani a pouZzivani regionalni znacky vyrobku a produktii a sluzeb
Informacni brozura mistnich produkti a vyrobkt

Informacni brozura mistnich sluzeb

Filmovy cestovatelsky privodce po Via Bohemica

Pfeshrani¢ni festival Via Bohemica 223

22 projekt Via Bohemica - podpora mistnich vyrobkd, produktl a sluzeb. MAS Moravsky kras [online].
2008 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://www.mas-moravsky-kras.cz/program-leader/spoluprace-
leader/via-bohemica/
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Nazev projektu: Moravské a slezské ovocné stezky

Koordina¢ni MAS: Mistni akéni skupina Nizky Jesenik, obanské sdruzeni

Partneri spoluprace:

MAS - Partnerstvi Mosténka, o.p.s. (Olomoucky), MAS Horndcko a Ostronozsko, z. s.
(Zlinsky), MAS Regionu Poodfi, z. s. (Moravskoslezsky), MAS Hranicko, z. s.
(Olomoucky), RYMAROVSKO, o.p.s. (Moravskoslezsky), MAS Bojkovska, z. s.
(Zlinsky), Mistni akéni skupina Nizky Jesenik, obcanské sdruzeni (Moravskoslezsky).

Obdobi realizace: kvéten 2010 az prosinec 2011
Proplacena dotace: 3677 001 K¢

MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s. — 472 654 K¢
MAS Hornacko a Ostronozsko, z. s. — 534 236 K¢
MAS Regionu Poodfi, z. s. — 510 217 K¢

MAS Hranicko, z. s. — 535 299 K¢
RYMAROVSKO, o.p.s. — 422 489 K¢&

MAS Bojkovska, z. s. — 552 223 K¢

Mistni akéni skupina Nizky Jesenik, ob&anské sdruzeni — 649 883 K22

Diky projektu doSlo k zmapovani historickych, krajindfskych

¢ jinak

vyznamnych sadd, aleji a jinych prvki v nichz se vyskytuji ovocné stromy. Ugelem je

nejen zachovani a rehabilitace ovocnych stromil, ale rovnéZz zéachrana tradi¢nich

krajinnych prvkil se zastoupenim ovocnych stroml a propagace ovocnafstvi. Soucasti

projektu je také zmapovani prezivsi infrastruktury, jakou jsou mostarny, palirny, podniky

zabyvajici se zpracovanim ovoce atd.
Hlavni aktivity projektu:
e Kniha Sedm Tvaii ovocnafstvi

e Propagacni letaky a plakaty

e Internetova stranka www.ovocne-stezky.cz, ktera poskytuje prezentace mapovani

uzemi, prehled péstitell a zpracovateli ovoce, informace o akcich, navody

vysadby, péce o ovocné stromy, recepty

e Propagace ovocnaftstvi na mistnich akcich (kosty, jable¢né slavnosti, vystavy aj.)

e Ovocnafsky kurz, exkurze a vyuka v terénu

e Turisticky informacni systém s tématikou ovoce dostupny jako mobilni aplikace

224 MAS - Partnerstvi Mosténka, o.p.s. NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné

z: http://databaze.nsmascr.cz/Mas/14/MAS-Partnerstvi-Mostenka-ops/projekty-spoluprace


http://www.ovocne-stezky.cz/
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fdatabaze.nsmascr.cz%2FMas%2F14%2FMAS-Partnerstvi-Mostenka-ops%2Fprojekty-spoluprace&h=ATN4gVWz9dYyCEJVjHKr9JJJ2vent-R_GRAYXSEeqakq6cNFQz83pYBLpbiyFhFzdkD_43TxQPQoes5xHMIY55ZJ-kZJ0tvnQEybWjvN_gUoH963k6lAvugy7fRas-SD9BYoIg

e Ovocna stezka, 14 informacnich tabuli, které seznami s historii a tradici

ovocnafstvi na tomto uzemi. 2%

225 ) projektu. OVOCNE STEZKY [online]. 2011 [cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://www.ovocne-
stezky.cz/?page=o0-projektu
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P¥iloha 2 Souhrnné informace o jednotlivych MAS CR

Tabulka 23: Souhrnné informace o jednotlivych MAS CR k 1. 1. 2014

Pocet

Cislo Pocet [obyvatel |Rozloha
MAS | Oficialni nazev MAS Kraj obci |2014 v km?

1 MAS Straznicko, z.s. Jihomoravsky 11 16 693 147.,6
2 Bystticka, o.p.s. Olomoucky 15 20 651 201,5
3 MAS Cesky Zapad, z.s. Plzensky 38 29 724 749,8
4 Ekoregion Uhlava, z.s. Plzensky 13 13 827 624,4
5 Havlicktv kraj, o.p.s. Vysocina 64 59 256 710,3
6 Hradecky venkov o.p.s. Kralovéhradecky 62 31770 409,8
7 MAS Rokytna, o.p.s. Vysocina 49 29 006 523,7
8 Kralovska stezka o.p.s. Vysocina 70 58 639 707,7
9 1;:5:2;? E;?;Slgl:)p;na proe Kralovehradecky | o)1 4332|3392
10 Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s. Jihomoravsky 45 62 229 499,9
11 LAG Podralsko z. s. Liberecky 62 72196| 12128
12 Lipa pro venkov z. S. Stiedocesky 72 54 559 776,6
13 Luhacovské Zalesi, o.p.s. Zlinsky 24 25981 247,8
14 MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s. | Olomoucky 51 42 591 337,1
15 MAS "Pfid’te pobejt!" z. s. Liberecky 22 23751 299,3
16 MAS 21, 0.p.s. Karlovarsky 35 55935 765,9
17 MAS Bréna do Ceského raje, z.s. Kréalovéhradecky 48 40 627 450,9
18 MAS Holicko, o0.p.s. Pardubicky 16 17 438 2245
19 MAS Horni Pomoravi o.p.s. Olomoucky 46 49 804 672,0
20 MAS Karlstejnsko, z.1. Stiedocesky 58 53104 399,7
21 MAS Labské skaly, z.s. Ustecky 30 33 564 427,3
22 | MAS Litomyslsko o.p.s. Pardubicky 54 45 748 5149
23 MAS Luznice, z.s. JihocCesky 43 25 507 463,7

MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko Pardubicky

24 |o.p.s. 33 26 560 417,3
25 MAS Moravsky kras z.s. Jihomoravsky 59 72111 579,2
26 MAS Partnerstvi venkova, z. s. Jihomoravsky 25 17714 191,7
27 MAS Podlipansko, 0.p.s. Stfedocesky 55 56 937 485,3




28 MAS Ri¢ansko o.p.s. StredocCesky 39 54 771 275,3
29 |MAS POLICSKO zs. Pardubicky 21 20 278 284,4
MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoii, Ustecky
30 |zs. 36 53 863 740,9
31 MAS Sedlcansko, o.p.s. Stiedocesky 31 23914 5145
32 MAS Sokolovsko 0.p.s. Karlovarsky 37 90 563 750,9
33 MAS Svétovina o.p.s. Plzensky 90 55 895 969,2
34 |MAS Cesky sever, z.s. Ustecky 41 73112 6534
35 MAS Unicovsko, 0.p.s. Olomoucky 9 22 413 201,3
36 | MAS Vladaft o.p.s. Karlovarsky 53 82519 1380,0
37 MAS VLTAVA, z.s. Jihocesky 14 14 104 262,4
38 MAS Vychodni Slovacko, z.s. Zlinsky 12 37 187 253,3
39 MAS Zlata cesta, 0.p.Ss. Plzensky 7 14 760 178,2
40 MAS Zeleznohorsky region, z.s. Pardubicky 72 44 977 507,0
Mistn-i ak¢ni skupina Blansky les — Jihotesky
41 Netolicko o0.p.s. 41 29 257 493,9
Mistni ak¢ni skupina Boskovicko Jihomoravsky
42 PLUS, z.s. 62 38 153 402,6
43 MAS Broumovsko+, z. s. Kralovéhradecky 14 16 568 2594
44 | MAS Cesky les, z. s. Plzensky 4 61576| 1498,8
Mistni akéni skupina Dolni PoolSavi, Zlinsky
45 |zs. 17 15141 134,9
Mistni ak¢ni skupina Hlubocko — Jihotesky
46 LiSovsko 0.p.s. 21 22 761 329,1
47 Mistni akéni skupina Hlu¢insko z.s. | Moravskoslezsky 29 67 680 307,5
Mistni akéni skupina Horflacko a Zlinsky
48 | Ostrozsko z.s. 18 42 508 328,8
49 MAS Hornolidecska, z.s. Zlinsky 15 12 301 171,0
50 | MAS Hruby Jesenik, z.s. Moravskoslezsky 28 36 376 548,4
51 Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s. | Vyso€ina 47 17 477 531,6
Mistni akéni skl_l_pina Kelec¢sko- Zlinsky
52 | Lesensko-Starojicko, z.s. 11 13495 156,1
53 | Mistni akéni skupina Krkonose, z.S S. | Kralovéhradecky 26 39613 504,6
54 MAS Strakonicko, z.s. Jihocesky 57 41112 457,8
55 ﬁleigia:csm P eI Krdlovetradecky 36 42335| 3189




56 MAS Buchlov, z.s. Zlinsky 14 12 685 154,0
57 | MAS Frydlantsko, z.s. Liberecky 18 24 645 349,3
Mistni ak¢ni skupina Mikroregionu Vysotina
58 | Telcsko, z. s. 51 15 145 343,0
59 MAS Mikulovsko o0.p.s. Jihomoravsky 18 20 487 270,9
61 | Mistni akéni skupina Opavsko z.s. Moravskoslezsky 52 59 055 749,3
62 MAS ORLICKO, z.s. Pardubicky 57 86 779 778,6
63 MAS Plostina, z. s. Zlinsky 17 22 165 237,0
64 MAS Pobeskydi, z. s. Moravskoslezsky 43 67 544 5417
Mistni akéni skupina Podhostynska, z. Zlinsky
65 |s. 17 18 616 215,9
66 Mistni akéni skupina Podjestédi, z.s. | Liberecky 27 37 627 436,3
67 Edefﬁ?vikiné Hupia FOHODA Krilovéhradecky | 5 32210 3371
68 | Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s. | JihoCesky 27 23 236 333,8
Mistni ak¢éni skupina POSUMAVI, L,
69  |zapsany spolek Plzefisky 99 84 468| 14797
70 | MAS Regionu Poodfi, z.s. Moravskoslezsky 39 68 575 615,4
71 Mistni akéni skupina Roznovsko, z.s. | Zlinsky 14 64 393 321.,8
72 MAS Sdruzeni Ruze z.s. JihocCesky 26 31 304 832,7
73 | MAS Vyskovsko, z.s. Jihomoravsky 38 47 354 347,6
Mistni akéni skupina svatého Jana z Plzefisky
74 | Nepomuku, z.s. 27 13197 342,3
Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY Stredotesky
75 LES, z.s. 32 19 467 317,6
76 Mistni akéni skupina Blatensko, o.p.s. | JihoCesky 32 16 177 342,1
77 | Mistni akéni skupina Svitava z. s. Pardubicky 27 31 055 339,8
78  |MAS Sumpersky venkov, z. s. Olomoucky 16 26 761 422,5
79 | Mistni akéni skupina Trebonsko o.p.S. | Jihocesky 61 42 462 993,5
80 Mistni akéni skupina Ttest'sko, o.p.s. | Vyso€ina 39 20 303 376,2
Mistni akéni skupina Valassko — Zlinsky
81 | Horni Vsacko, z.s. 8 16 209 288,0
82 MAS Vizovicko a Slusovicko, o.p.s. | Zlinsky 20 19 736 176,2
83 |MAS MORAVSKA BRANA, zs. Olomoucky 32 21776 1901
84 MAS Moravska cesta, z. s. Olomoucky 22 31 667 282,9
85 | MAS Na cesté k prosperité, z. s. Olomoucky 28 17 682 153,9




86 NAD ORLICH, o.p.s. Kralovéhradecky 58 51 284 473,2
87 |MAS Sumavsko, z.s. Jiho&esky 54 43878| 1113,7
88 | MAS Ceské stiedohofi, z.s. Ustecky 34 45697| 3784
89 MAS Aktivios, z.s. Plzensky 68 52 258 560,1
90 MAS Kirajina srdce, z.s. Jihocesky 46 20978 633,9
91 MAS Rozkvét, z.s. JihoCesky 30 24 676 808,2
0 g::l:}rller: ;rospesna spole¢nost pro Kralovéhradecky " . o4
93 Oteviené zahrady Ji¢inska z. s. Kralovéhradecky 38 29 353 285,2
94 | Podhoracko, o.p.s. Vysocina 55 22 400 428,6
95 Podhtiii Zeleznych hor o.p.s. Vysocina 13 12 879 138,9
96 MAS Podchlumi, z. s. Kralovéhradecky 42 22 098 278,4
97 Poséazavi o.p.s. Stiedocesky 70 78 747| 1001,9
98 Prost&jov venkov o.p.s. Olomoucky 27 19 378 180,9
99 Piemyslovské stiedni Cechy o.p.s. Stiedocesky 89 85 487 566,4
100 |Rakovnicko o.p.s. Stredocesky 77 54 471 857,7
101 |Region HANA, z. s. Olomoucky 48 40306| 426,3
102 |Region Posembeii o.p.s. Stfedocesky 37 39 478 250,2
103 |Rozvoj Krnovska o.p.s. Moravskoslezsky 25 41 370 574,5
104 | MAS Hranicko z. s. Olomoucky 31 34 492 325,4
105 |RYMAROVSKO, 0.ps. Moravskoslezsky | 14 17426| 413,6
106 |Sdruzeni SPLAV, z.s. Kralovéhradecky 31 35588 480,9
107 |Spolecna CIDLINA, z.s. Kréalovéhradecky 38 27 068 324,6
108 |Stiedni Han4, o.p.s. Olomoucky 13 15 888 1411
109 |Viarusticao.s. Vysoc¢ina 64 31563 753,9
110 | MAS Vyhlidky,z.s. Stfedocesky 39 43 787 448,5
111 | MAS Znojemské vinafstvi, z.s. Jihomoravsky 43 33 787 489,7
Zivé pqmezi Krumlovsko- Jihomoravsky
112 | JeviSovicko, z.s. 51 23116 466,3
113 |MAS Achat z.s. Liberecky 37 34 375 231,8
114 | MAS Bojkovska, z.s. Zlinsky 15 12 856 201,2
Mistni akéni skupina Dolni Morava, Jihomoravsky
115 |z.s. 21 44 923 349,9
116 | Mistni ak¢ni skupina Hiibéci hory z.S. | Zlinsky 33 21758 329,6
117 |Brdy - Vltava o.p.s. Stiedocesky 31 27970 390,8




118 |MAS Sternbersko 0.p.s Olomoucky 22 29 026 261,3
119 |MAS LEADER - Loucko, z. s. Vysocina 8 11779 167,1
120 |MAS BRANA PISECKA z.s. Jihogesky 26 10781| 360,7
121 |MAS CINOVECKO o.p.s. Ustecky 8 19621 1175
122 | MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s. | Vyso¢ina 35 20 414 377,9
MAS Skutecsko, KoSumbersko a Pardubicky
123 | Chrastecko z.s. 21 21261 220,5
124 | MAS Lassko, z. s. Moravskoslezsky 16 85 596 251,0
125 | MAS Mohelnicko, z.s. Olomoucky 14 18 592 188,4
126 |MOST Vysociny, 0.p.s. Vysocina 59 36 142 474,6
127 | MAS Region Kunétické hory, z.s. Pardubicky 27 22 031 192,3
128 |Mistni akéni skupina Sipka, z. s. Vysocina 28 23 465 300,8
129 |MAS Zubfii zemé, o.p.s. Vysocina 69 39 953 609,0
130 | Mistni ak¢ni skupina Hlinecko, z. s. Pardubicky 18 18 841 206,2
131 | MAS - Sttedni Polabi, z.s. Stiedocesky 14 40 734 136,7
132 | Mistni ak¢ni skupina Mezilesi Stiedocesky 28 32 429 304,9
134 |MAS Nadgje o.p.s. Ustecky 22 32 499 298,3
Mistni akéni skupina Stfedni Povltavi Jihogesky
135 |z.s. 26 18 486 385,3
136 | MAS Kraj Zivych vod, z.s. Karlovarsky 21 13 831 626,1
137 |MAS Hanéacké Kralovstvi, z.s. Olomoucky 18 17 260 143,7
138 | MAS Krusné hory, o.p.s. Karlovarsky 26 48 159 499,1
139 |MAS Stiedni Vsetinsko, z. s. Zlinsky 12 11 855 154,9
140 | MAS Slavkovskeé bojiste, z.s. Jihomoravsky 45 59 212 389,7
141 |OSLAVKA 0.p.s. Vysoc¢ina 34 15 896 259,0
142 | MAS PODBRDSKO, z.s. Stredocesky 37 17 968 349,9
143 |Rozvoj Tanvaldska z.s. Liberecky 15 25934 2425
MAS_Vincenze Priessnitze pro Olomoucky
144 | Jesenicko, 0.p.s. 24 39910 719,0
145 |SERVISO, o0.p.s. Ustecky 73 77017 796,2
Mistni akéni skupina Severni Chiiby a Zlinsky
146 |Pomoravi, z.s. 18 41 085 157,5
Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, ..
147 z.i. ’ e Vysocina 25| 17430 2279
148 |MAS Vodnanska ryba, z.s. JihocCesky 35 22 029 469,8




149 | Mistni ak¢ni skupina Zalabi, z. s. StredocCesky 28 17 449 2341
150 |MAS Hrusovansko, z. S. Jihomoravsky 12 12 165 218,5
151 | MAS Bohdanec¢sko, z. s. Pardubicky 26 12 496 1445
152 | MAS Dolnobtezansko o.p.s. Stfedocesky 11 26 910 96,0
153 | MAS Jablunkovsko, z. s. Moravskoslezsky 16 34 870 258,4
154 | MAS Luznicko o.p.s. JihoCesky 9 15609 123,6
155 | MAS Radbuza, z.s. Plzensky 38 44 219 374,
156 | MAS Nad Prahou 0.p.s. Stfedocesky 32 56 137 187,3
157 |MAS Ceska Kanada o.p.s. JihocCesky 54 53 327 980,6
158 | Mistni akéni skupina Podfipsko, z.s. | Ustecky 29 36 184 257,1
- 1;/hstn1 akéni skupina Stolové hory, z. Kralovéhradecky y . 1500
Mistni akéni skupina Brana Brnénska, Jihomoravsky
160 |z.s. 61 79 896 496,7
161 |Jizni Hana o.p.s. Zlinsky 9 18 855 103,0
Mistni akéni skupina Bohuminsko, Moravskoslezsky
162 |zs. 7 51 895 127,6
Mistni ak¢ni skupina Lanskrounsko, Pardubicky
163 |z.s. 15 18 318 186,6
164 | MAS Slezska brana, z. s. Moravskoslezsky 9 25175 76,9
165 | MAS Staroméstsko, z.s. Zlinsky 8 13014 62,5
- 1Z\T151.stn1 akéni skupina Brana Vysoc€iny, Jihomoravsky . S 1062
167 | MAS Chrudimsko, z.s. Pardubicky 15 31990 108,3
Mistni akéni skupina Podbrnénsko, Jihomoravsky
168 |spolek 35 41 059 325,3
169 |MAS Polabi, o.p.s. Stiedocesky 9 30 044 145,9
170 | MAS Hustopecsko, z. s. Jihomoravsky 29 36 988 371,0
171 | MAS Kralovédvorsko, z. s. Kralovéhradecky 12 21 352 112,0
172 | MAS Blanik, z. s. Stfedocesky 44 24 967 466,3
173 | MAS Mezi Hrady, z.s. Stredocesky 23 16 583 209,0
174 | Mladoboleslavsky venkov, z.u. Stiedocesky 39 16 902 290,6
MAS rozvoj Kladenska a Prahy- Stredotesky
176 |zapad, z.s. 16 24 545 108,7
177 |MAS Jihozéapad o.p.s. Stiedocesky 20 21 459 101,5
178 |MAS SVATOVACLAVSKO, z.s. Stiedocesky 5 13 085 71,8




179 |MAS Brdy, z.0. Stredocesky 24 17 473 132,5
180 | MAS Frydlantsko — Beskydy z.s. Moravskoslezsky 12 27 793 330,2
181 |MAS Bobrava, z.s. JThomoravsky 12 22 494 103,7
182 |MAS Boleslavsko z.1. Stiedocesky 15 18 955 123,8
183 | MAS Lednicko-valticky areal, z.s. Jihomoravsky 9 40 485 238,2
CELKEM CR: 6253| 10512 41978 866,0
CELKEM MAS: 5871 6132656(71408,1

Dostupné z: http://databaze.nsmascr.cz/

Zdroj: Databaze NS MAS. NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28].




Priloha 3 Prehled alokaci finan¢nich prostfedktit MAS v letech 2007—2013 a 2014—2020

Tabulka 24: Piehled alokaci finanénich prosttedkit MAS v letech 2007—2013 a 2014—2020

Piedbézna
Cislo Alokace |alokace
MAS PRV CLLD
Oficialni nazev MAS 2007-2013 |2014-2020

1 MAS Stréznicko, z.s. 38,087 36,552
2 Bystticka, o.p.s. 37,613 47,852
3 MAS Cesky Zapad, z.s. 47,280 92,980
4 Ekoregion Uhlava, Z.S. 16,399 57,280
5 Havlickuv kraj, o.p.s. 35,560 170,320
6 Hradecky venkov o.p.s. 22,403 74,054
7 MAS Rokytna, o.p.s. 18,007 76,636
8 Kralovska stezka o.p.s. 35,169 132,810
9 Mistni akéni skupina Kralovstvi - Jestiebi hory, 0.p.s. 45,340 60,784
10 Kyjovské Slovacko v pohybu, z. s. 73,788 125,768
11 LAG Podralsko z. s. 62,992 197,352
12 Lipa pro venkov z.s. 48,548 130,511
13 Luhacovské Zélesi, o.p.s. 44,313 52,622
14 MAS — Partnerstvi Mosténka, o.p.s. 59,071 88,486
15 MAS "Piid’te pobejt!" z. s. 43,669 57,145
16 MAS 21, 0.p.s. 32,314 131,414
17 MAS Brana do Ceského raje, z.s. 24,798 92,517
18 MAS Holicko, 0.p.s. 17,758 36,089
19 MAS Horni Pomoravi o.p.s. 70,614 116,543
20 MAS Karlstejnsko, z.u. 31,336 115,265
21 MAS Labské skaly, z.s. 36,774 83,738
22 MAS Litomyslsko o.p.s. 23,209 102,388
23 MAS LuzZnice, z.s. 33,631 67,818
24 MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. 21,953 70,260
25 MAS Moravsky kras z.s. 65,273 152,907
26 MAS Partnerstvi venkova, z. s. 40,387 42,495
27 MAS Podlipansko, 0.p.s. 62,077 118,813
28 | MAS Ricansko o.p.s. 60,940 103,146




29  |MAS POLICSKO zs. 42,395 53,040
30 MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoti, z.s. 69,662 134,069
31 MAS SedIc¢ansko, o.p.s. 19,712 67,546
32 MAS Sokolovsko o.p.s. 104,722 187,350
33 MAS Svétovina o.p.s. 24,122 145,333
34 MAS Cesky sever, z.s. 36,351 229,260
35 MAS Unicovsko, 0.p.s. 32,748 51,828
36 MAS Vladat o.p.s. 75,973 204,066
37 MAS VLTAVA, z.s. 35,617 41,640
38 MAS Vychodni Slovacko, z.s. 52,597 82,343
39 MAS Zlata cesta, o0.p.s. 17,497 42,013
40 MAS Zeleznohorsky region, z.S. 29,035 112,806
41 Mistni ak¢ni skupina Blansky les — Netolicko o0.p.s. 41,575 81,614
42 Mistni akéni skupina Boskovicko PLUS, z. s. 52,665 84,686
43 MAS Broumovsko+, z. s. 39,636 57,349
44 |MAS Cesky les, z. s. 72,342 193,007
45 Mistni ak¢ni skupina Dolni Poolsavi, z.s. 17,262 28,717
46 Mistni akéni skupina Hlubocko — LiSovsko 0.p.s. 39,379 56,231
47 Mistni akéni skupina Hluc¢insko z.s. 37,125 126,005
48 Mistni akéni skupina Horfidcko a Ostrozsko z.s. 45,417 90,775
49 MAS Hornolideé¢ska, z.s. 34,300 26,009
50 MAS Hruby Jesenik, z.s. 23,733 96,564
51 Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s. 35,096 57,169
Mistni akéni skupina Kele¢sko-Lesensko-Starojicko,
52 Z.S. 34,195 27,160
53 Mistni akéni skupina KrkonoSe, z. s. 27,732 92,471
54 MAS Strakonicko, z.s. 62,398 97,445
55 Mistni akéni skupina Mezi Upou a Metuji, z. s. 27,100 89,123
56 MAS Buchlov, z.s. 35,889 25,849
57 MAS Frydlantsko, z.s. 44,685 65,100
58 Mistni akéni skupina Mikroregionu Telésko, z. s. 17,935 46,818
59 MAS Mikulovsko o.p.s. 39,339 65,382
61 Mistni akéni skupina Opavsko z.s. 65,801 132,346
62 MAS ORLICKO, z.s. 57,380 178,746
63 MAS Plostina, z. s. 18,495 54,604




64 MAS Pobeskydi, z. s. 94,800 137,206
65 Mistni akéni skupina Podhostynska, z. s. 39,193 46,343
66 Mistni ak¢ni skupina Podjestédi, z.s. 50,073 88,627
67 Mistni akéni skupina POHODA venkova, z.s. 48,685 73,025
68 Mistni akéni skupina Pomalsi o.p.s. 41,141 58,912
69 | Mistni akéni skupina POSUMAVI, zapsany spolek 77,239 207,399
70 MAS Regionu Poodii, z.s. 53,426 185,923
71 Mistni ak¢ni skupina Roznovsko, z.s. 20,390 127,397
72 MAS Sdruzeni Ruze z.s. 46,067 93,810
73 MAS Vyskovsko, z.s. 47,439 98,104
74 Mistni ak¢ni skupina svatého Jana z Nepomuku, z.S. 34,855 42,689
75  |Mistni akéni skupina SVATOJIRSKY LES, z.s. 37,053 50,486
76 Mistni ak¢ni skupina Blatensko, o.p.s. 17,505 47,215
177 Mistni akéni skupina Svitava z. s. 23,852 76,123
78 MAS Sumpersky venkov, z. s. 22,422 69,319
79 Mistni akéni skupina Tieboisko o.p.s. 57,107 137,296
80 Mistni ak¢ni skupina Ttest’sko, o.p.s. 34,707 55,945
81 Mistni akéni skupina Vala$sko — Horni Vsacko, z.s. 38,852 40,190
82 MAS Vizovicko a Slusovicko, 0.p.s. 19,131 37,447
83 |MAS MORAVSKA BRANA, zs. 36,009 49,797
84 MAS Moravska cesta, z. s. 47,031 12,227
85 NAD ORLICH, o.p.s. 31,083 108,232
86  |MAS Sumavsko, z.s. 46,763 127,767
87 MAS Ceské sttedohofi, z.s. 59,653 115,867
88 MAS Aktivios, z.s. 63,853 113,307
89 MAS Krajina srdce, z.s. 40,964 67,903
90 MAS Rozkvét, z.s. 36,568 82,540
91 Obecné prospésna spoleénost pro Cesky raj 44,208 106,317
92 Oteviené zahrady Jicinska z. s. 23,837 68,363
93 Podhoréacko, o.p.s. 37,341 60,365
94 | Podhuii Zeleznych hor o.p.s. 34,542 41,392
95 MAS Podchlumi, z. s. 20,776 54,480
96 Poséazavi o.p.s. 101,100 175,159
97 Prostéjov venkov o.p.s. 39,647 37,111




98 Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. 79,820 166,571
99 Rakovnicko o.p.s. 35,335 150,132
100 |Region HANA, z. s. 44,913 87,615
101 |Region Posembefti o.p.s. 55,358 78,486
102 |Rozvoj Krnovska 0.p.s. 18,210 108,982
103 | MAS Hranicko z. s. 52,933 79,246
104 |RYMAROVSKO, o.p.s. 39,034 57,021
105 |Sdruzeni SPLAV, z.s. 53,818 87,463
106 |Spolecna CIDLINA, z.s. 45,163 64,871
107 |Stfedni Han4, o.p.s. 17,425 39,592
108 | Viarustica 0.s. 52,003 88,692
109 |MAS Vyhlidky,z.s. 50,564 110,905
110 | MAS Znojemské vinafstvi, z.s. 50,595 80,747
111 | Zivé pomezi Krumlovsko-JeviSovicko, z.s. 41,269 63,497
112 | MAS Na cest¢ k prosperite, z. s. 38,665 39,704
113 | MAS Achat z.s. Osvojovani 76,928
114 | MAS Bojkovska, z.s. Osvojovani 30,757
115 |Mistni ak¢éni skupina Dolni Morava, z. s. Osvojovani 91,459
116 | Mistni akéni skupina Hiibéci hory, z.s. Osvojovani 54,923
117 |Brdy - Vltava o.p.s. Osvojovani 68,838
118 |MAS Sternbersko Z4dna 66,704
119 |MAS LEADER - Loucko, z.s. Osvojovani 25,054
120 |MAS BRANA PISECKA z.s. Osvojovani 40,091
121 |MAS CINOVECKO o0.p.s. Osvojovani 45,501
122 |MAS Ceskomoravské pomezi o.p.s. Osvojovani 56,795
123 | MAS Skutecsko, Kosumbersko a Chrastecko z.s. Osvojovani 49,568
124 | MAS Lassko, z. s. Osvojovani 157,707
125 | MAS Mohelnicko, z.s. Osvojovani 45,653
126 | MOST Vysociny, o0.p.s. Osvojovani 85,446
127 | MAS Region Kunétické hory, z.s. Osvojovani 48,420
128 | Mistni akéni skupina Sipka, z. s. Osvojovani 59,778
129 | MAS Zubii zemé, o.p.s. Osvojovani 104,548
130 | Mistni akéni skupina Hlinecko, z. s. Osvojovani 52,891
131 | MAS — Stfedni Polabi, z.s. Osvojovani 75,182




132 | Mistni ak¢éni skupina Mezilesi Osvojovani 73,180
134 | MAS Nadgje o.p.s. Osvojovani 78,793
135 |Mistni ak¢éni skupina Stfedni Povltavi z. s. Osvojovani 54,530
136 |MAS Kraj zivych vod, z.s. Osvojovani 62,881
137 | MAS Hanacké Kralovstvi, z.s. Osvojovani 38,912
138 |MAS Krusné hory, o.p.s. Osvojovani 108,455
139 | MAS Stfedni Vsetinsko, z. s. Osvojovani 24,637
140 |MAS Slavkovskeé bojiste, z.s. Osvojovani 115,629
141 | OSLAVKA o.p.s. Osvojovani 43,141
142 | MAS PODBRDSKO, z.s. Osvojovani 51,367
143 | Rozvoj Tanvaldska z.s. Osvojovani 62,086
144 | MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, 0.p.s. Osvojovani 108,657
145 |SERVISO, o.p.s. Osvojovani 188,144
146 | Mistni ak¢ni skupina Severni Chiiby a Pomoravi, z.s. | Osvojovani 80,363
147 | Spolecnost pro rozvoj Humpolecka, z.s. Osvojovani 47,458
148 | MAS Vodnanska ryba, z.s. Osvojovani 64,635
149 | Mistni ak¢ni skupina Zalabi, z. s. Osvojovani 43,849
150 |MAS HruSovansko, z. s. Z4dna 27,881
151 |MAS Bohdanecsko, z. s. Osvojovani 25,148
152 | MAS Dolnobiezansko o.p.s. Osvojovani 44,760
153 | MAS Jablunkovsko, z. s. Osvojovani 63,852
154 | MAS Luznicko o.p.s. Osvojovani 38,470
155 | MAS Radbuza, z.s. Osvojovani 92,921
156 | MAS Nad Prahou o0.p.s. Osvojovani 104,135
157 |MAS Ceska Kanada o.p.s. Osvojovani 137,499
158 | Mistni akéni skupina Podtipsko, z.s. Osvojovani 80,772
159 | Mistni akéni skupina Stolové hory, z. s. Osvojovani 85,806
160 | Mistni akéni skupina Brana Brnénska, z.s. Osvojovani 153,950
161 |Jizni Hana o0.p.s. Osvojovani 41,203
162 | Mistni akéni skupina Bohuminsko, z.s. Osvojovani 100,181
163 | Mistni akéni skupina LanSkrounsko, z.s. Osvojovani 45,064
164 | MAS Slezska brana, z. s. Osvojovani 48,268
165 |MAS Staroméstsko, z.s. Osvojovani 29,618
166 | Mistni akéni skupina Brana Vysociny, z.s. Osvojovani 35,254




167 | MAS Chrudimsko, z.s. Osvojovani 67,174
168 | Mistni akéni skupina Podbrnénsko, spolek Osvojovani 84,920
169 |MAS Polabi, o.p.s. Osvojovani 63,564
170 | MAS Hustopecsko, z. s. Osvojovani 79,068
171 | MAS Kralovédvorsko, z. s. Osvojovani 49,198
172 |MAS Blanik, z. s. Z4dna 71,690
173 | MAS Mezi Hrady, z.s. Osvojovani 43,232
174 | Mladoboleslavsky venkov, z.1. Osvojovani 46,040
176 | MAS rozvoj Kladenska a Prahy-zapad, z. s. Z4dna 41,746
177 |MAS Jihozapad o.p.s. Zadna 39,586
178 |MAS SVATOVACLAVSKO, z. s. Z4adna 29,542
179 |MAS Brdy, z.u. Zadna 30,199
180 | MAS Frydlantsko — Beskydy z. s. Zadna 64,475
181 |MAS Bobrava, z. s. Z4dna 38,435
182 | MAS Boleslavsko z. u. Zadna 40,430
183 |MAS Lednicko-valticky areal, z.s. Zadna 88,057
CELKEM: 4701,633| 14 531,916

*V pripadé CLLD se jedna o pfedbézné ¢astky vymezené na projekty pro Zadatele

*Tuéné jsou oznateny MAS, které slouzily k porovnani v ramci piipadové studie

Zdroj:

Databaze NS MAS. NSMAS Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2017-02-28]. Dostupné
z: http://databaze.nsmascr.cz/

AKTUALNI INFORMACE PRO MAS V OP. NSMAS Ceské republiky [online]. 2015
[cit. 2017-02-28]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/aktualni-informace-pro-mas-v-op/
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Piiloha 4 Specifické cile IROP?%®

INTEGROVANY REGIONALNI OPERACNI PROGRAM

Verze ze dne 4. éervna 2015 - schvéleni Programového dokumentu IROP

Alokace 304 mil. EUR
Uzemni zaméfeni Venkovské oblasti se schvalenou strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, tvofené spravnimi Gzemimi obci s méné nei 25 000 obyvateli. Velikost MAS nebude mensi nei 10 000 obyvatel a nepfekrodi hranici 100 000 obyvatel. Projekty se realizuji
podpory: v souladu s dzemni dimenzi, vymezenou pro jednotlivé specificke cile.
Typy projektd: Jsou podporovany aktivity, které splfiuji stanovené cile SCLLD. Realizované aktivity jsou v souladu s vécnym a zemnim zaméfenim a podminkami uvedenymi ve specifickych cilech IROP. Vybrané aktivity obsahuji monitorovaci indikdtory uvedené ve
specifickych cilech IROP a pfispivaji k jejich naplfiovani. Vidy je uveden minimélné jeden monitorovaci indikdtor vysledku a vystupu.
Cilem e, aby realizované projekty mély zfetelny dopad na venkovskeé oblasti a prispély k vytvareni pracovnich pfileZitosti, rozvoji mistni ekonomiky, infrastruktury a obéanské vybavenosti ve venkovskych oblastech.
Prioritni 0sa 4 podporuje aktivity z prioritnich os 1, 2 a 3, konkrétné ze specifickych cild:
= SC1.2 Zvy3eni podilu udriitelnych forem dopravy;
= SC1.3 Zvy3eni pfipravenosti k Fedeni a Fizeni rizik a katastrof;
= SC2.1Zvy3eni kvality a dostupnosti sluZeb vedouci k socialni inkluzi;
= 5C2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socidlniho podnikéni;
= 5C2.3 Rozvoj infrastruktury pro peskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi;
= 5C 2.4 Zvyieni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celoiivotni uceni;
= 5C3.1Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi;
= 5C3.3 Podpora pofizovani a uplatfiovéni dokumentl Gzemniho rozvoje.
Pfijemci: Subjekty, které realizuji projekty v rémci schvalenych strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje na zemi MAS. Kategorie prijemct jsou specifikovany v jednotlivych specifickych cilech IROP.

Hlavni zasady pro vybér
operaci:

Vyhlaovani wyzev:

1) na Grovni programu vyhlasuje vyzvy — Ridici organ IROP,

2) na mistni drovni wyhlasuje vyzwy nositel strategie — mistni akéni skupina.

Pro hodnoceni, které provadi MAS, je zdvazny postup uvedeny v kapitole 7.1. Programového dokumentu IROP. Specifickd kritéria pfijatelnosti jsou uvedena u jednotlivych specifickych cildl. MAS miie doplnit viastni kritéria wybéru operaci, kterd
zohlednuji mistni priority.

Alokace 86 mil. EUR
Uzemni zaméfeni Podpora je zaméfena na venkovské oblasti se schvalenou strategii komunitné vedaného mistniho rozvoje tvofené spravnimi Gzemimi obci s méné nef 25 000 obyvateli. Velikost MAS nebude menii nei 10 000 obyvatel a nepfekroci hranici 100 000.
podpory:
Typy projektd: = Pfipravné podpiirné ¢innosti
Pfipravné podplirné éinnosti, kters spoéivaji v budovani kapacit, odborné pfipravé a vytvafeni siti za (&elem vypracovani a provédéni SCLLD (&l. 35 obecného nafizeni), napf. Skolici akce, studie, konzultace k pipravé strategie.
V minulych letach MAS ziskaly finanéni prostfedky na pfipravné podpdrné éinnosti SCLLD z OP TP, PRV 2007 — 2013 a krajb. V pfipravné podplrné fizi IROP jsou podporovény aktivity spojené s dopracovénim integrované strategie. Tyto ¢innosti jsou
zplsobilé za podminky, 2 MAS podala Z3dost do vzvy na integrované strategie nejpozdéji do konce roku 2016. Na piipravné podpirné ¢innosti jsou finanéni prostfedky poskytnuty nejpozdéji do roku 2017. V ndsledujicich letech jsou podporovany
pouze MAS, které maji schvdlenou SCLLD.
= Provozni éinnosti
Aktivity spojené s realizaci SCLLD, napf. pfiprava a vyhladovani wzev, pfijem Zadosti, hodnoceni a vwybér projektd, monitoring a evaluace realizace SCLLD, aktualizace SCLLD, rozvoj odborné a organizacni kapacity MAS.
= Animacni ¢innosti
Aktivity nad rémec povinnych cinnosti, které se MAS rozhodne realizovat pro lepii naplfiovani strategie. Jedna se napfiklad o podporu partnerstvi, spoluprace a informacni vwyménu mezi mistnimi aktéry, informovéni o zaméfeni SCLLD a jeji propagaci, o
animaci Skolskych zafizeni na Gzemi MAS.
Pfijemci: Mistni akéni skupiny s pravni subjektivitou:

+  obecné prospésna spoleénost podle zikona €. 248/1995 Sb., o obecné prospéinych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich pfedpisi,
+  spolek podle § 214 a podle § 3045 zdkona £, 83/2012 Sb., ob&ansky zékonik, ve znéni pozdéjéich pFedpisi,

*  dstav podle § 402 zakona €. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,

*  zajmové sdruzeni prévnickych oseb podle § 20 pism. f) zakona €. 40/1964 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Specificka kritéria
pfijatelnosti:

*  MAS ziskala Osvédéeni o spinéni standardd MAS;
*  MAS ma schvélenou strategii komunitné vedenéhe mistniho rozvoje (netyka se vydajl na animaci pro skolska zafizeni).

226 Brozura specifické cile IROP [online]. 2015 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/e85c3c99-97a8-4217-ac33-
5de87147dad0/Brozura_specificke-cile-IROP_aktualizace-4 6 2015.pdf?ext=.pdf




Priloha 5: Blok otdzek k rozhovorum

1. Blok otazek se tykal konkrétni Cinnosti a fungovani MAS Horni Pomoravi.
V tomto bloku byl manaZer dotazovan na to, jak MAS Horni Pomoravi pfispiva k
rozvoji daného uzemi, co se diky ni v regionu zlepsilo za dobu jejiho fungovani.
Dale autorku zajimalo, s jakymi obtizemi se MAS potyka a jak funguje
spoluprace mezi aktéry?

Muzete uvést néjaké vlastni aktivity MAS Horni Pomoravi?
Odpovidal/a:

- Mgr. Karel HoSek — MAS Horni Pomoravi o.p.s.

- Ing. Renata Baslerova — MAS Horni Pomoravi o.p.s. (dopliujici informace)

2. Blok otazek se tykal nastaveni novych néstrojii a podminek pro soucasné obdobi
2014-2020
Zajimalo by mé&, co by mohlo dle Vaseho nazoru pomoci rozvoji ¢i lepSimu
fungovani MAS v CR a co podle Vas v sou¢asné dobé podle Vés nefunguje

idealnim zptisobem?

Jakym zplisobem nahliZite na standardizaci? Je u¢innd? Spravné nastavena?

(Opét Vas nazor)

Bylo pro Vas zpracovani SCLLD obtizné, pracovalo se na ni n€kolik let, jaké byly

napiiklad jeji tskali, dochazelo k néjakym problémim?

Odpovidal / a:

- Mgr. Karel Hosek — MAS Horni Pomoravi o.p.s.

- Ing. Renata Baslerova — MAS Horni Pomoravi o.p.s.

- Markéta Polachova Kropackova — MAS — Partnerstvi Mosténka o.p.s.

Odpovédi k témto otazkdm poskytly autorce ptehled o problematice MAS.
Prvni blok ot4zek je zakomponovan do textu ptipadové studie. Druhy blok

odpovédi a nazory jednotlivych manazeri je shrnut v kapitole 4.8.

V ptipad¢€ nejasnosti ¢i potiebnych dopliujicich informaci probihala

komunikace s manazery na zaklad¢ telefonickych ¢i emailovych konzultaci.
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Obrazek 13: Rekonstrukce koupalisté v Rudé nad Moravou??

227 Projekty. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2004-2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=realizovane_projekty.php
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Obréazek 15: Obnova fasady a reliéfu kostela svatého Vaviince v Rudé nad Moravou?®

228 Tamtéz

229 Projekty. MAS Horni Pomoravi, 0.p.s. [online]. 2004-2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=realizovane_projekty.php
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Evropsky zemédalskj fond pro rozvo venkova: Evropa inveshije do venkovskych oblask.,  POGRAN RGZVOJ VENGWA
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Obrazek 16: Zazitkova herni stezka pro prarodice a jejich vnoudatka v arealu Bozetiov?!

Obrazek 17: Nova autobusova zastavka a revitalizace okoli v obci Horni Studénky?®2

8L Zazitkova herni stezka: pro prarodice a jejich vnoucdtka [online]. 2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.zazitkovastezka.cz/

232 projekty. MAS Horni Pomoravi, o.p.s. [online]. 2004-2017 [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=realizovane_projekty.php



