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Anotace

Tato prace se zabyva strategickym planovanim na urovni obce. Hlavnim cilem této
bakalafské prace je vytvorit navrh jadrové casti strategického planu rozvoje obce Doksy na
zakladé¢ socio — ekonomické analyzy a analyzu dostupnych dokumentt. V teoretické ¢asti
bakalarské prace jsou vysvétlovany zakladni pojmy tykajici se charakteristiky obce,
strategick€ého planovani a rozvoje obce a dale také finanéni zazemi obce. Prakticka cast
navazuje na socio — ekonomickou analyzu a analyzu dostupnych dokumentd potiebnych ke
strategickému planovani. Prakticka ¢ast obsahuje také vize, kterymi by se méla obec
Doksy ftidit. Prace také obsahuje vytvofenou SWOT analyzu na zakladé zjisténych

vysledki a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni obyvatel obce Doksy.
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Annotation

Following work is dealing with strategic planning on city level. Main goal of
bachelor thesis is creation of core-plan of strategic planning for Dosky city development,
based on social-economic analysis and analysis of available documents. Theoretical part of
thesis explains basic terms about city characteristics, strategic planning, city development
and financial capacity. Practical part follows social-economic analysis and analysis of
available documents necessary for strategic planning. Practical part involves future visions
for city Doksy to follow in upcoming period. SWOT analysis is included, based on

questionnaire survey among Doksy citizens.
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Uvod

Obce jako zékladni tizemni samospravné celky a zakladni jednotky statu by mély
usilovat o celkovy rozvoj svého uzemi a klast diraz na potieby a zajmy svych obcant.
Vedeni obce by mélo pti spraveé vetejnych zalezitosti efektivné vyuzivat vSech dostupnych
prostfedkd, které jim jsou k dispozici. Obce vykonavaji jak vlastni samospravou funkci
V ramci samostatné plisobnosti, tak statni spravu v ramci prenesené pisobnosti. O téchto a

dalSich zalezitostech obce pojednava prvni podkapitola teoretické ¢asti této prace.

Hlavnim prostiedkem Kk prosazeni cili municipalni politiky je rozpocet obce a
mimo jiné rozpoctovy vyhled. Nepostradatelnym néstrojem, ktery pomahd obcim
realizovat své cile, je vysledek strategického planovani. Vysledkem strategického
planovani obce je — strategicky plan rozvoje obce. Tento dokument by mél navazovat na

finan¢ni moznosti obce.

Strategicky plan je dokument, ktery se potyka s problémem, kterym je jeho
nevymahatelnost. Jedna se totiz o dokument doporucujici, ne ovSem piikazujici. Aby byl
dokument co nejobjektivngjsi, je potieba do néj zapojit co nejveétsi mnozstvi aktéri. Jsou to
napiiklad podnikatelé, zeméd¢lci, provozovatelé sluzeb, osoby vetejného Zivota, Skolstvi,
zdravotnictvi a dalsi. Zapojeni aktéfi by méli pak nasledné tento dokument respektovat a
fidit se jim. Plany vznikaji na zakladé preferenci zadavateli, nejsou omezovani zadnymi
legislativnimi normami a zakony. Plan musi ovSem akceptovat dalsi, jiz schvalené
dokumenty, které jsou vétSinou kratkodobého razu. Jedna se napiiklad o rozpocet obce,
finan¢ni plan nebo plan odpadového hospodatstvi apod. Pro kazdou obec, region ¢i stat je
velmi dilezita koncepce dlouhodobého rozvoje. Diky této koncepci se mohou provadét
napiiklad nakladné a dlouhodobé investice. Dokument, ktery vytvaii budouci koncepci
obci nebo regioni se nazyva Strategicky plan. Tento dokument se vypracovava pro riizné
dlouh4 obdobi. Muze to byt 5 az 20 let. Jak uvadi J. Rektofik: ,,&im stabilnéjsi je vnéjsi
prostiedi, tim delsi miize byt obdobi pokryté strategickym planem.* (Rektofik, Selesovsky,
& kol., 1999, str. 8). OvSem plan musi byt prubézné aktualizovan, aby se ptizplsobil
vnéjSim vlivim a aby kontroloval vysledky ptedeslych uloh. Pro efektivni vypravovani

navrhu strategického planu je potieba dobfe znat dosavadni vyvoj a soucasny stav obce.
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Toto je pokryto analyzou socio-ekonomického profilu obce. V dalsim kroku je potieba
definovat cile, které budou prioritni pro tuto obec. Nedilnou soucasti strategického
dokumentu je vypracovani SWOT analyzy, kterd shrnuje vSechny dosavadni poznatky a

zjistén.



1. Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zdkladé analyzy nejriznéjSich
dostupnych dat a pomoci dotaznikového Setfeni vytvofit navrh jadrové Casti strategického
planu rozvoje obce Doksy. Pro toto téma jsem se rozhodla, protoze obec Doksy, ve které
7Ziji, nema aktualizovany strategicky plan rozvoje obce. Dokument, ktery obec poskytuje je
Z roku 2004 a jeho obsah jiz neodpovida tomu, v jaké je obec situaci. VedlejSim cilem této
prace by mél byt navrh opatieni rozvoje obce, ktery by mél pomoci obci Doksy zlepsit jeji

Soucasnou situaci a v nespoledni fad¢ také vytvoreni SWOT analyzy.

Préace bude obsahovat teoretickou cast, kde bych rdda zminila, co je to vlastné obec,
jak obec funguje a jaké ma pravomoci. Jaky vyznam ma strategicky dokument pro obec.
V praktické casti prace analyzuji soucCasny stav obce a na zakladé zjiSténych informaci,

navrhnu jadrovou ¢ast rozvojového dokumentu obce.

1.1 Metodologicka cast

V této ¢asti mé bakalatské prace budou popsany metody, kterymi budou ziskany a

zpracovany informace pro tvorbu navrhu strategického planu rozvoje obce Doksy.

Hlavni metodou pouzitou pro zpracovani dat bude kvantitativni metoda, ktera bude
doplnéna o metody analyz a syntézy. Analyzy a syntézy budou pouzity pii zpracovavani jiz

existujicich dat.

Prostiednictvim dotaznikové Setfeni budou zjiStény nazory a postoje obyvatel obce
Doks. Dotaznikové Setfeni bude probihat pomoci elektronického dotazniku. Informace
Z dotaznikového Setfeni budou statisticky vyhodnoceny. Dotaznikové Setieni probéhlo ve
dvou fazich. Prvni faze Setfeni se zcastnilo celkem 31 respondentli a druhé faze 20

respondentd.



2. CHARAKTERISTIKA OBCE

Zéakon o obcich' vymezuje obec jako zakladni izemni samospravné spoleCenstvi
obCanl na tizemnim celku, ktery je vymezen hranici izemi obce. Obec disponuje svym
vlastnim majetkem a finan¢nimi prostfedky a sestavuje sviij vlastni rozpocet. Je samostatné
spravovana zastupitelstvem obce. Obec je vetejnopravni korporace, v pravnich vztazich
vystupuje vlastnim jménem jako pravnicka osoba, kterd je zplsobild nabyvat prava a
povinnosti — ma pravni subjektivitu. Usiluje o vSestranny rozvoj svého izemi a pecuje o
potieby svych obdantl. Kazda obec v CR je zadlendna do spravniho obvodu okresu a do
uzemniho obvodu vysSiho uzemniho samospravného celku, tedy kraje (Zakon o obcich;

Provaznikova, 2009).
Charakteristickymi znaky obce tedy jsou (Koudelka, 2007):

vlastni Gizemi,

obyvatelstvo,

soustava organti, jimiz jedna a uskuteciiuje svou viili,
pravni subjektivita a pravotvorba,

vlastni majetek a hospodateni podle vlastniho rozpoctu.

2.1 Druhy obci
Rozlisuji se nasledujici zakladni druhy obci (zdkon o obcich; Pekova, 2004):

e obce, které nemaji statut meésta nebo méstyse,

e m¢ésta, kterd ziskala statut mésta pred 17. 5. 1954, pokud o to pozadaji piredsedu
Poslanecké snémovny, nebo kterd méla statut mésta pfi nabyti u¢innosti zdkona o
obcich v roce 2001, v soucasné dob¢ je podminkou pro ziskadni statutu mésta pocet
obyvatel vySsi nez tfi tisice a podani navrhu pfedsedovi Poslanecké snémovny,

e méstyse, tzn. obce, které toto oznaceni uzivaly pted 17. 5. 1954, pokud o to
pozadaji predsedu Poslanecké snémovny,

! zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizen)
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e statutarni mésta, coz jsou zvIast' vyznamna mésta, kterd mohou obecné zavaznou
vyhlaskou roz€lenit své iizemi na méstské ¢asti nebo méstské obvody s vlastnimi
organy samospravy; jsou stanovena zakonem,

e hlavni mésto Praha, ktera je méstem s pisobnosti kraje a ¢leni se na méstské Casti.

Tab. 1. Zdkladni udaje o obci

1. | Nazev obce: Doksy
Sidlo méstského uradu: nam. Republiky 193
2.
472 01 Doksy

3 Obec S povéienym | Doksy

" | obecnim ufadem:
4 Obec S rozsitenou | Ceska Lipa

- pusobnosti:
5. | Kraj: Liberecky
5. | Internetova prezentace: www.doksy.com
7. | ICO obce: 00260444
8. | Prvni pisemna zminka 1264
9. | Pocet obyvatel: 5199
10. | Velikost katastru: 74,93 km?
11. | Pfiznani statutu mésta 1850

11



2.2 Pusobnost obce

Plisobnost obce je oblast ¢innosti obce. (Koudelka, 2007):

vécna plisobnost,
prostorova ptisobnost,
osobni plsobnost,
¢asova plisobnost,

Vécna plsobnost obci je rozdélena na samostatnou plisobnost a prenesenou piisobnost.
Zatimco samostatnd pusobnost predstavuje decentralizaci vefejné spravy, prenesena

plusobnost predstavuje jeji dekoncentraci (Provaznikova, 2009).

2.2.1 Samostatna pisobnost

Do samostatné plisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zdjmu obce a obcanti
obce, pokud nejsou zdkonem svéfeny statu, krajim nebo pokud nejde o pienesenou

plusobnost organti obce.

Do samostatné ptisobnosti ze zakona o obcich patii zejména (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008):

e hospodareni obce,

e reprezentace veiejnych zajml — z4jmh obCand a firem,

e vlastnéni majetku a nakladani s nim,

e péce o vSestranny socidln¢ ekonomicky rozvoj svého uzemi,

e pravni subjektivita,

e moznost upravovat vetejné zalezitosti obecné zdvaznymi vyhlaSkami,
e schvalovani uzemniho planu obce.

2.2.2 Prenesena ptlisobnost

V ramci prenesené piisobnosti plni obec pienesené funkce — prostfednictvim svych
vykonnych organt vykonava statni spravu. Vykonné orgény obce jsou v tomto piipadé
podfizeny a kontrolovany organy statni spravy a v nékterych ptipadech i krajskymi trady

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).
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Podle miry pieneseni statni spravy se rozlisuji tyto kategorie obci (Koudelka, 2007):

obce, na které je prenesen zakladni vykon statni spravy (prvni stupen pienesené
pusobnosti)

obce s matri¢nim tfadem

obce se stavebnim ufadem

obce s povétenym obecnim ufadem

obce s rozsifenou pusobnosti

statutarni mésta

Praha s ptisobnosti kraje

2.3 Organy obce

Obec je zastupovana organy, které ji spravuji. Tyto orgdny mtzeme rozdélit na

volené, vykonné a kontrolni a poradni (Markova, 2000).

2.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny orgén, ktery ma hlavni rozhodovaci
pravomoci V samostatné pusobnosti. Muze rozhodovat ve vSech samospravnych
zalezitostech, kromé téch, které patii do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva kraje jako
vyssiho tizemniho samospravniho celku. Cleny zastupitelstva obce jsou zvoleni zastupci
jednotlivych politickych stran v obci, poptipadé nezavisli ¢lenové. Jednani zastupitelstva
obce jsou ze zdkona o obcich vefejnd a konaji se minimaln¢ 4x rocné¢ (Pekova, 2004;

Markova, 2000).

Zastupitelstvo obce rozhoduje a schvaluje zejména v téchto oblastech (zdkon o obcich;

Pekova, 2004):

program rozvoje uzemniho obvodu obce a rozpocet obce,

rozpoctova opatieni,

vysi vécnych a osobnich ndkladl obecniho tradu,

volba starosty, mistostarosty a ¢lent rady obce (je-li ztizena),

zakladani, zfizovani a ruSeni pfispévkovych organizaci a organiza¢nich slozek
obce,
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vstup obce do zajmovych sdruzeni pravnickych osob,
vstup obce nebo vystoupeni obce ze svazku obci,

obecné zavazné vyhlasky v ramci samostatné pisobnosti,
udéleni ¢estného obcanstvi a cen obce,

prodej pozemkii.

Zastupitelstvo mésta Doks je slozeno z 15 ¢lenti zastupitelstva, samostatné spravuje mésto
a rozhoduje ve vécech patticich do samostatné plisobnosti mésta. Zastupitelstvo se schazi

vZdy druhou stfedu v mésici.

2.3.2 Rada obce

Vykonnym orgdnem obce v ramci samostatné plisobnosti je rada obce, ktera je za
vykon své funkce odpovédna zastupitelstvu. V samostatné ptlisobnosti podléha
zastupitelstvu obce, v ramci pfenesené pusobnosti obci, rozhoduje, stanovi -li tak zakon.
Pocet ¢lent rady obce je lichy v rozmezi 5- 11. V ptipadé€, Ze ma zastupitelstvo obce méné
nez 15 ¢lent, rada se nevoli a jeji funkci zastdva starosta. Rada obce se schdzi podle

potieby a jeji jednani jsou nevetejna (zdkon o obcich; Pekova, 2004).

Mezi ¢innosti rady obce patii zejména (zakon o obcich, Pekova, 2004):

e zabezpeCovani hospodafeni obce podle schvédleného rozpoctu, provadéni
rozpoctovych opatieni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,
e piiprava materialli pro jednani zastupitelstva obce,

e zabezpecovani plnéni usneseni zastupitelstva obce,

e fizeni organizaCnich slozek a dalSich organizaci, které obec ziidila pro
zabezpecovani vetejnych statkd,

e vydavani nafizeni obce v pfenesené pusobnosti na zakladé zdkonného zmocnéni,

e kontrola pInéni tkoll obecnim tfadem a komisemi v oblasti samostatné ptisobnosti
obce,

e zfizovani potfebnych vykonnych organi obecniho tfadu — odbor a oddéleni s
jejich placenymi zaméstnanci.

Radu mésta Doksy tvofi starostka meésta, mistostarosta a dalSi t¥i Clenové zvoleni

zastupitelstvem mésta. Jmenovité to jsou Ing. Eva Buresova — starostka,
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Bc. Josef Pavinsky - 1. mistostarosta,

Vladimir Reichert - 2. mistostarosta,

Séarka Harcubova - radni

Mgr. Vlastimil Tut’alek — radni

Rada mésta se schazi 1x za 14 dni a to v pondé€li, poptipadé starostka obce miize svolat
mimotadné zasedani rady.

2.3.3 Starosta obce

Starosta’ obce je volen zastupitelstvem obce, kterému je za vykon své funkce
zodpovédny. Stoji v Cele rady obce a obecniho ufadu. Starosta zastupuje obec navenek.

V jeho nepfitomnosti je zastupovan mistostarostou, poptipadé mistostarosty (Zakon o
obcich; Pekova, 2004).

Mezi ¢innosti starosty zejména patii (Zakon o obcich, Pekova, 2004):

e je odpov€dny za provadéni auditu hospodaieni obce,
e pfipravuje, svolava a fidi schiize zastupitelstva a rady obce.

2.3.4 Obecni urad

Vykon samospravy a prenesené pusobnosti i vykon statni spravy zabezpecuji
zaméstnanci, ktefi pracuji ve vykonnych orgdnech obecniho ufadu. Obecni ufad fidi

tajemnik, je — li tato funkce jmenovana. (Zakon o obcich, Pekova, 2004):

? Ve statutarnich méstech nebo hlavnim mésté Praze je oznadovan jako primator.
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Obecné urad vramci samostatné pusobnosti plni tukoly, které mu ulozilo
zastupitelstvo obce, dale také pomdaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti, fidi
organizace, které obec zfidila pro zabezpeceni vetejnych statki. (Zakon o obcich, Pekova,
2004):

V obcich a ve méstech se ztizuji odbory, které spolu efektivné spolupracuji. Jsou to
napfiklad: odbor finan¢ni, odbor izemniho planovani a rozvoje, odbor mistniho podnikani,
odbor Skolstvi a vzdélani, odbor kultury a sportu, odbor socidlni, odbor Zivotniho prosttedi

a matrika.
V obci Doksy jsou zfizeny tyto obory:

e tajemnik M&U- tajemnik je v &ele Gfadu a zodpovida za vykon statni spravy v
pienesené piisobnosti s vyjimkou véci, které jsou svéfeny radé meésta nebo
zvlastnimu organu meésta. Zodpovida za fadny chod ufadu, fidi a koordinuje praci
zaméstnanct ufadu a plni tkoly mu uloZené zastupitelstvem nebo radou mésta.

Koordinuje legislativni ¢innost ufadu, vydava vnitini smérnice a pokyny,

e vnitini a spravni odbor - vnitfni a spravni odbor zajistuje agendu spisové sluzby a
archivace, agendu matriky a evidence obyvatel, agendu CzechPOINT, agendu
spravnich ¢innosti a zajiStuje obCanské obiady. Po servisni strance zabezpecuje
radny chod ufadu, zajistuje ndkup spotiebniho materialu a IT techniky, objednava

servisni prohlidky a revize,

e finan¢ni odbor - finanéni odbor ekonomicky spravuje cely chod ufadu, zabezpecuje
ucetni a mzdové cinnosti, vybér mistnich poplatki a zodpovidd za sestaveni

rozpoctu mésta,

e odbor rozvoje a majetku mésta - odbor rozvoje a majetku mésta v oblasti
samospravy zajiStuje majetkopravni zalezitosti v rdmci puisobnosti mésta (prodeje,
pronajmy, vécnd bfemena), technickou spravu v oblasti spravy a Gdrzby mistnich
komunikaci a vefejné pristupnych tcelovych komunikaci ve vlastnictvi mésta,

spravy vefejného osvétleni, spravy deStové a drenazni kanalizace, opravy a udrzbu
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2.4

majetku mésta, dale pak veskeré Cinnosti souvisejici s pfipravou a realizaci
investiCnich akci mésta véetn¢ agendy vefejnych zakazek a dotaci, v neposledni
fad¢ Cinnosti pozarni ochrany. V oblasti statni spravy zajiStuje vykon cinnosti

silni¢niho spravniho ufadu. Dale také zajistuje agendu ztrat a nalezi,

stavebni Gfad a Zivotni prostiedi - stavebni ufad a Zivotni prostifedi zpracovava

podklady v oblasti izemniho planovani, povoluje umisténi staveb, terénnich tprav,

zmény vyuziti izemi, déleni a zcelovani pozemkii a povoluje vlastni realizace
staveb, terénnich Uprav, zatizeni, uzivani staveb, zmén uzivani staveb ¢i odstranéni
staveb. Nafizuje udrZzovaci a zabezpeCovaci prace a pridéluje Cisla popisna.
Zajistuje odpadové hospodaistvi, ochrana ptirody, ochrana zemédélského pidniho

fondu, udrzba veiejné zelené, udrzba détskych hiist,

usek socidlnich véci a Skolstvi - zajiStuje socidlni praci s klienty na tzemi mésta
Doksy, vykonava v pienesené plisobnosti socialné-pravni ochranu déti, zajistuje
agendu zvlastniho pfijemce a opatrovnictvi a v oblasti Skolstvi spolupracuje se

Skolskymi zatfizenimi,

méstska policie - zvlastni organ obce ziizeny zastupitelstvem mésta Doksy, ktery
dohlizi nad vetfejnym pofadkem v obci, nad dodrzovanim obecné zdvaznych
vyhlasek mésta a natfizenich mésta a nad dodrzovanim pravnich predpist Ceské

republiky.

Rozpocet obce

Rozpocet obce je charakterizovan jako decentralizovany penézni fond, ve kterém se

soustfed’uji ptijmy obce. Ty se poté rozd€luji a pouzivaji na financovani vefejnych nebo

smiSenych statkl, at’ uZ prostfednictvim vefejného sektoru uzemni samospravy nebo

soukromého sektoru. Rozpocet obce je vytvaren, pierozdélovan a pouzivan — stejné jako

ostatni vefejné rozpoCty v rozpoctové soustavé — na principu nendvratnosti a

nedobrovolnosti. Plni tfi dilezité funkce — alokacni, redistribu¢ni a stabilizacni. Na urovni
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uzemni samospravy je hlavni alokacni funkce, kdy se finanénimi prosttedky z obecniho
rozpoCtu financuje zabezpeCovani vetejnych statkli. Redistribu¢ni a stabiliza¢ni funkce
jsou na urovni uzemni samospravy spiSe omezené (Pekova, 2004; Provaznikova, 2009).
Rozpocet obce je bilanci jejich piijmt a vydaji za rozpoctové obdobi. Hospodaieni obce s
rozpodtem v rozpoétovém obdobi, které je v CR shodné kalendainim rokem, lze

charakterizovat vztahem:
FL+P- V=F2

PticemZ F1 vyjadfuje stav penéznich prostiedki v rozpoctu na pocatku rozpoctového
obdobi, P vyjadiuje ptijmy, V vydaje a F2 vyjadiuje stav penéznich prostiedkii na konci

rozpoctového obdobi.

Obec by se méla z hlediska dlouhodobého ¢asového horizontu snazit hospodatit s
vyrovhanym rozpoctem (P=V), pfipadné s rozpoctem piebytkovym (P>V). Pokud by obec
hospodarila s rozpoctem schodkovym (P< V), musela by jej kompenzovat z finan¢nich
rezerv vytvofenych v minulosti. Financni rezerva se vytvoii tehdy, je-li stav penéznich
prostiedkil v rozpoc¢tu na konci rozpoctového obdobi vyssi nez na jeho pocatku (F2> F1).
V opatném piipadé¢ by obec musela schodkovy rozpocet kompenzovat z navratnych
finan¢nich prostiedkl, coz by z dlouhodobého hlediska vedlo k zadluzovani obce a z toho

plynoucim vaznym problémim (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008; Provaznikova, 2009).

Vytvaret financni rezervy ovSem obci neumoziuje dlouhodobé vyrovnany
rozpocet, pon¢vadz rozpocet je tokova veli¢ina a daflové piijmy a dotace jsou a jejim Uctu
k dispozici az na pocatku dalsiho rozpoctového obdobi, resp. v prubéhu ledna. Rozpocet
obce je zakladnim financnim planem, podle kterého obec hospodatfi. Tento finanéni plan
by mél zajiStovat permanentni likviditu obce, a to tak, Ze by mél pfipoustét pouze ty
vydaje, které jsou kryty redln¢ oCekdvanymi piijmy, v minulosti vytvofenymi rezervami,
pfipadné jinymi navratnymi finanénimi prostfedky, které bude obec schopna ziskat a
splatit. V rozpoctovém obdobi se mize vlivem rtznych faktorti liSit skute¢né plnéni od
planovaného. Pro tyto pfipady jsou umoZnény uUpravy rozpoctu i béhem rozpoctového
obdobi, které schvaluje — stejné jako cely rozpocet — zastupitelstvo obce. Rozpocet obce je
také nastroj prosazovani cili municipalni politiky — napf. dlouhodobého socidlné
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ekonomického rozvoje svého uzemi, prosazovani lokalnich, piipadné regionalnich z4jmu a
preferenci obyvatelstva nebo zabezpecovani svych ukoli jak v rdmci samostatné, tak

prenesené pusobnosti (Pekova, 2004; Provaznikova, 2009).

2.4.1 Rozpoctovy vyhled

Pti zpracovavani rozpoctu obec vychazi z rozpoctového vyhledu, ktery je ze zdkona
povinna sestavit. Rozpoctovy vyhled ma slouzit jako pomocny ndstroj obce pro
sttednédobé finan¢ni planovani. Jeho sestaveni je dillezité také z hlediska stfednédobé a
dlouhodobé investi¢ni strategie a dlouhodobého programu socialné ekonomického rozvoje

obce. Obsahuje souhrnné zakladni udaje predevsim o téchto Ctyfech ukazatelich:

ptijmy,
vydaje,
pohledavky,
zévazky.

Pfi sestavovani rozpoctového vyhledu se obec setkdva zejména s problémem
odhadu realnych budoucich pfijmi a vydaji a jejich meziro¢niho vyvoje. Piijmy obce —
zejména ty danové — ovliviluje cela fada faktori, napi. nezaméstnanost, inflace nebo
celkovy rust ekonomiky. V piipadé CR navic dochazi k astym zméndm v dafiovych
zékonech, ke zménam v rozpoctovych pravidlech nebo rozpoctovém urceni dani. Také
poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu neni dostatecné normativné osetfeno a je relativné

netransparentni.

Vsechny tyto faktory sestavovani rozpoctového vyhledu znesnadiuji (zédkon o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii; Provaznikova, 2009).
2.4.2 Rozpoctovy proces

Rozpodet obce se sestavuje na rozpoétové obdobi, které se v CR kryje s jednim

kalendafnim rokem. Rozpoctovy proces je ovSem delsi — trva zpravidla 1,5 az 2 roky. Je to
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soubor Cinnosti orgdnti obce, kterymi je fizeno hospodateni obce béhem rozpoctového

obdobi (Pekova, 2004). Sklada se z n¢kolika etap:

e sestaveni ndvrhu rozpocCtu a piiprava podkladi pro jeho tvorbu, coz provadi
prislusny vykonny orgéan obce, ktery by mél vychazet z analyzy hospodaieni obce
alespon za posledni 2 roky,

e projednani navrhu rozpoctu, které probihd ve vykonnych organech obce — ve
finan¢nim vyboru a v rad¢ obce (je-li zfizena),

e schvaleni navrhu rozpoctu, které provadi volené organy - zastupitelstvo obce,

e plnéni rozpoctu, za néz odpovidaji vykonné organy obce, které mohou doporucit
pfipadné zmény, které schvaluji volené organy obce,

e kontrola plnéni rozpoctu, provadéna jak vykonnymi, tak 1 volenymi organy obce,

e sestaveni piehledu o skutecném plnéni rozpoctu a vypracovani zavére¢ného uctu,
které provadi vykonné orgény a schvaluji volené organy,

e projedndni a ndslednd kontrola, coz maji v kompetenci volené orgény.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki mtize dojit k aktualizaci strategického planu
rozvoje obce a rozpoctového vyhledu, ovSem v piipadé obce Doksy k aktualizovani

strategického planu rozvoje obce nedoslo jiz od roku 2004.

Obec je ze zdkona povinna nechat si pfezkoumat své hospodatreni za uplynulé
rozpoctové obdobi. To je provedeno bud pfislusnym krajskym uradem, nebo auditorem,
resp. auditorskou spolec¢nosti. Pokud se obec rozhodne pro druhou moznost, musi tuto
skutecnost prislusnému krajskému ufadu nahlésit. Zprava o vysledku prezkoumani
hospodarfeni obce je diilezitou soucasti zadvérecného uctu pii jeho projednavani. Toto
projednani provadi zastupitelstvo obce, které je mlze uzaviit vyjadfenim souhlasu s
celoro¢nim hospodafenim, a to bud’ bez vyhrad, nebo — v piipadé zjisSténych chyb a
nedostatkli — s vyhradami. V ptipadé druhé mozZnosti pfijme obec nezbytna opatieni,
potiebnd k napravé téchto chyb a nedostatkli (Provaznikova, 2009; zdkon o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocti).

2.4.3 Rozpoctové zasady

Bé&hem rozpoctového procesu se dodrzuji nasledujici zasady:

e kazdorocni sestavovani a schvalovani rozpoctu,
e reéalnost a pravdivost rozpoctu,
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uplnost a jednotnost rozpoctu,
dlouhodobé vyrovnanost rozpoctu,
hospodarnost a efektivnost, cetni audit,
publicita.

Pokud dojde k poruseni prvné¢ uvedené rozpoctové zasady, tzn., ze rozpocet neni schvalen
do zacatku nového rozpoctového obdobi, fidi se hospodaieni obce — az do jeho schvaleni —
podle rozpoctového provizoria. To muze probihat dvéma zplsoby, a to bud podle
skutec¢nosti stejného obdobi v predchozim rozpoctovém obdobi, nebo podle planovaného
rozpoctu. Rozhodnuti, kterym zplisobem se bude hospodafit podle rozpoctového
provizoria, je v kompetenci zastupitelstva obce. Uplnost a jednotnost rozpo&tu — tedy tieti
jmenovana rozpoctova zdsada — je zajiSténa podle rozpoctové skladby, které se vénuje
nasledujici podkapitola. Posledné¢ jmenovana zasada publicity umoZziiuje obaniim ziskat
informace o hospodareni obce, pfipadné na né¢ reagovat. Je tedy predpokladem efektivni

obcanské kontroly (Pekova 2004; Markova, 2000).

2.4.4 Struktura rozpoctu obce

V ramci druhového tfidéni umoznuje rozpoctova skladba rozdéleni rozpoctu na
bézny a kapitalovy rozpocet (nebo béznou a rozpoctovou Cast rozpoctu). Bézny rozpocet
bilancuje bézné piijmy a bézné vydaje — tedy ty, které se z velké Casti pravidelné
kazdorocné opakuji. Bé€znymi pfijmy jsou financovany neinvesti¢ni (provozni) potieby
prostiednictvim béznych vydaji (neinvesticnich, provoznich). Kapitdlovy rozpocet
bilancuje kapitalové ptijmy a kapitalové vydaje — tedy ty, které jsou zpravidla jednorazové
a neopakovatelné. Kapitalovymi ptijmy jsou financovany investi¢ni potfeby — jsou tedy
urceny na kryti vydajii na investice, které se vztahuji k delSimu ¢asovému obdobi. Bézny
rozpocet tedy zahrnuje tiidy 1, 2 a 5 a kapitdlovy rozpocet zahrnuje tfidy 3 a 6. Ttida 4 —
ptijaté dotace — jsou zahrnuty do ptislusného rozpoctu podle povahy — bézné dotace do
béZzného rozpoctu a kapitalové dotace do kapitadlového rozpoctu. Ttida 8, tedy financovani,
ma zvlaStni postaveni. Vyjadiuje, jakym zplsobem jsou piijmové a vydajové operace
financovany. Operace nejsou penéZnim tokem — obsahuje tedy stavové udaje. Zobrazuje
zménu stavu financnich prostfedkii na bankovnich uctech a mad pfimou ndvaznost na

zajiSténi salda obecniho rozpoctu, které financovani bilancuje. Zatimco v rozpoctové
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skladbé je univerzalnim principem tfidéni piijmt a vydaji brutto princip, operace tiidy 8 se
provadéji principem netto. Pokud je rozpocet schodkovy, bude mit tedy financovani kladné
znaménko, pokud je rozpocet piebytkovy, bude mit financovani znaménko zaporné.
Rozd¢leni rozpoctu na bézny a kapitdlovy umoznuje analyzovat ucelovost pouziti
danovych a nedanovych ptijmt, analyzovat vliv jednotlivych druhti piijmd, transferd a
vydajd, ale 1 moznosti a nutnost vyuzivani navratnych piijma na celkovém hospodateni
obce, a v neposledni fadé¢ také analyzovat moznosti vyuziti navratnych pii{jmi na

financovani investic a inosnou vysi dluhové sluzby (Pekova, 2004; Provaznikova, 2009).

245 Prijmy

Nejvyznamngj$i skupinu pfijm obce tvofi vlastni ptijmy, konkrétné¢ danove, z
nichz jsou rozhodujicimi poloZkami sdilené a svéfené dané. U svéfenych dani maji obce
velmi malou nebo zadnou danovou pravomoc, a patii mezi n¢ zejména danl z nemovitosti a
cast dan¢ z prijma fyzickych osob ze samostatné vydélecné Cinnosti. U sdilenych dani
nemaji obce pravomoc zddnou, a patii mezi n¢ zejména dan z piijmi a dan z piidané

hodnoty.

K danovym piijmim se fadi také mistni a spravni poplatky. Mistni poplatky maji
fakultativni charakter — rozhoduje o nich zastupitelstvo obce, pficemz musi dodrzovat
zékon o mistnich poplatcich. Patii do nich naptiklad poplatek ze pst, poplatek za uzivani
vetejného prostranstvi nebo poplatek ze vstupného. Spravni poplatky jsou obci placeny za
spravni tkony, které obec vykondva v rdmci ptfenesené pisobnosti (Pekova, 2004).
Ptedpoklad pfijmt z dani je zpracovan na zaklad¢ zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém
urceni dani ve znéni pozdé&jSich ptedpisii a vyhlasky ¢. 186/2014 Sb., o stanoveni procenta,
kterym se kazd4 obec podili na stanovené procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu
DPH a dani z pi{jm0. Hruby propocet sdilenych daiiovych piijmi oce Doksy na dany rok
je provadén dle predikce MF CR z celostatnich dafiovych vynosi obci na dany rok. Sdilené

dané pro rok 2015 jsou vyssi o 3. 073 tis. K¢ oproti roku 2014.

e vynos dané¢ z nemovitosti — pifjemcem je obec, na jejimZ zemi se nemovitost

nachazi,
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e podil 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu DPH (kraje 8,92 %, statni rozpocet
69,68 %),

e podil 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO 3ze zavislé ¢innosti a z
funkénich pozitki, odvadéné zaméstnavatelem (kraje 8,92 %, statni rozpocet 68,18

%),

e podil 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO vybirané srazkou podle zvlastni
sazby (kraje 8,92 %, statni rozpocet 69,68 %),

e podil 21,4 % z 60 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO ze samostatné vydélecné
¢innosti (kraje 8,92 %, statni rozpocet 69,68 %),

e podil 21,4 % z celostatniho hrubého vynosu DPPO* (kraje 8,92 %, statni rozpodet
69,68 %),

e podil 30 % z vynosu zaloh na DPFO ze samostatné vydéle¢né €innosti, které mayji

na uzemi obce bydlisté ke dni jejich splatnosti (statni rozpocet 10 %),

e DPPO v ptipadech, kdy poplatnikem je ptislusna obec, s vyjimkou dan¢ vybirané

srazkou podle zvlastni sazby (analogicky kraje),

e podil 1,5 % z celostatniho hrubého vynosu DPFO ze zavislé ¢innosti a z funkénich

pozitkl, odvadéné zaméstnavatelem jako platcem dan€.

Procento, kterym se obce podileji na procentni ¢asti celostdtniho hrubého vynosu dani, se
vypoc€itad na zdkladé celkové vyméry katastralnich tizemi obce, celkovém poctu obyvatel
obce a nasobkl postupnych prechodi, které se pocitaji pomoci piislusnych koeficientl
uvedenych v ptiloze zdkona o rozpoctovém urceni dani (Ministerstvo financi, online;

zakon o rozpoctovém urceni dani).

® DPFO - Daii z piijmi fyzickych osob

* DPPO - Daii z piijmi pravnickych osob
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Druhou nejvyznamnéj$i skupinu vlastnich pfijmii obce tvoii nedanové piijmy.
Jejich strukturu a vys$i mize obec — na rozdil od danovych pfijmi — svymi ¢innostmi
ovlivnit. Do nedanovych piijml patii zejména piijmy z prondjmu, piijmy z prodeje
neinvesti¢niho majetku, prijmy z uzivatelskych poplatkii za vefejné statky a za ostatni
zabezpecované sluzby, naptiklad piijmy za knihovnické sluzby ve vetfejnych knihovnach,
poplatky za parkovani apod. Dopliikkovy piijem obci tvoii piijem z jejich podnikédni
(Pekova, 2004). Dalsi skupinu pfijmt obce tvoii dotace, které jsou ttidény podle riznych
kritérii. Jednim z kritérii je 0€el pouZziti poskytnuté dotace, podle n¢hoz se dotace d¢€li na
bézné a kapitalové. BéZzné dotace jsou pouzivany na financovani provoznich potieb obce,
kapitalové na financovani investiCnich potteb obce. Tyto kapitdlové dotace jsou
poskytovany obcim ze statniho rozpoctu, v mensi mife i ze statnich fondl, konkrétné
Statniho fondu Zivotniho prosttedi, a to na financovani investic s ekologickym aspektem,
naptiklad na vystavbu vodovodu, Cisticky odpadnich vod, kanalizace apod. V piipadé
malych obci jsou také poskytovany vyznamné kapitalové dotace v rdmci programu obnovy
venkova. DalSim kritériem je narokovatelnost dotace, podle niz se dotace d€li na
narokovatelné. Rozdéleno na zéklad¢é poctu zaméstnancli s mistem vykonu prace v obci. A
nenarokovatelné. Narokovatelné dotace plynou do rozpocti obci ze statniho rozpoctu a
jejich struktura je schvalovana pii schvalovani zdkona o statnim rozpoctu. Na takto
schvalované dotace maji obce ze zdkona o statnim rozpoctu narok. Nenarokovatelné dotace
jsou poskytovany na zaklad¢ zadosti obce z rozpoctovych kapitol nékterych ministerstev,
napiiklad v rdmci grantovych programu. Nékteré nendrokovatelné dotace jsou poskytovany

také ze statnich fondt, opét na zaklad¢ zadosti obce (Pekova, 2004; Provaznikova, 2009).

2.4.6 Vydaje

Celkové vydaje ovliviiuji zadluZenost mésta. Vydaje vyplyvaji z jednotlivych
¢innosti, jsou rozdéleny na béZzné a kapitalové. Jednd se o alokacni vydaje, které jsou
zajiStovany prostfednictvim organizaci, které byly obcemi k tomuto ucelu zfizeny, dale
prostiednictvim p¥ispévkovych organizaci nebo prostiednictvim vefejnych zakazek. Cast
téchto vydajlii ma mandatorni charakter — obec je musi vynaloZit na sluZzby, za které je ze
zakona zodpovédna (napt. likvidace komunélniho odpadu). Dalsi skupinu béznych vydajt

tvofi redistribucni vydaje, které maji obvykle podobu jednorazové socidlni vypomoci,
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kterou obec poskytuje ze svého rozpoctu nad ramec davek statni socialni podpory. Ty
ovSem nejsou objemove prili§ vyznamné. Bézné vydaje obce se podileji na celkovych

vydajich primérné asi ze dvou tretin.

Zbyvajici tfetinu predstavuji vydaje kapitalové. Kapitalové vydaje jsou investicnimi

naklady do obnovy majetku mésta a na potizeni dlouhodobého majetku. (Pekova, 2004).

2.47 Mimorozpoctové fondy

Kromé rozpoc¢tu mize obec Cerpat finanéni prostiedky také z dal§ich fondt, které
jsou soucasti jejiho finanéniho systému. Mimorozpoctové fondy mohou byt vytvareny jako
Ggelové nebo netlelové, piicemz &astéji jsou vytvateny fondy ucelové. Ugelové
mimorozpoc¢tové fondy se vytvaieji z pfedem ucelové vymezenych piijml a maji pfimou
vazbu na financovani pfedem urcenych potieb. Pfi velkém poctu ziizenych ucelovych
fondi mize snadno dojit k situaci, kdy v nékterém fondu finan¢ni prostiedky piebyvaji,
zatimco v jiném chyb¢ji. Pravidla hospodafeni pfitom nepovoluji pfesun financnich

prostiedkit mezi ucelovymi fondy béhem rozpoctového obdobi.

Mezi neucelové mimorozpoctové fondy patii naptiklad fond rezerv a rozvoje, ktery
vytvaii vétSina obci. Tento fond je vyuzivan na financovani schodku rozpoctu obce, a to
nejen celkového, ale také docasného (pribézného) v pribéhu rozpoctového obdobi, dale na

financovani investic nebo financovani neplanovanych potieb.

Cim vice mimorozpoctovych fondl je vytvofeno, tim vice jsou déleny finan¢ni
prostfedky v ramci finanniho systému obce. Tato skutecnost mize limitovat organy obce
pii rozhodovani o pouziti finan¢nich prostiedkli podle okamzité situace, kterd se muze

béhem rozpoctového obdobi ménit (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008; Provaznikova, 2009).
Soucasti schvaleného rozpoctu jsou vydaje fondli obce Doksy. A jsou to (rok 2015):

e socialni fond — vyrovnany rozpocet ve vysi piijmi a vydaji 576 tis. K¢,

e fond rozvoje bydleni — vyrovnany rozpocet ve vysi piijmui a vydaji 4.750 tis. K¢,

e fond regiondlnich operacnich programii — vyrovnany rozpocet ve vysi pifijml a
vydaji 1.064 tis K¢,
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e grantovy fond — vyrovnany rozpocet ve vysi piijmt a vydaji 2.002 tis. K¢.

2.5  Navrh rozpo¢tu mésta Doksy na rok 2014
Kriteria zpracovaného navrhu rozpoctu mésta, kterymi se mesto fidi:

e zachovat konzervativni pfistup ve vypoctu nariistu sdilenych dani vzhledem k
predikci MFCR a skute¢nosti vybéru téchto dani,

e zaméfit se na efektivnost vynakladanych prostfedki na provoz mésta a
ptispévkovych organizaci,

e zbytecné se nezadluzovat, pfipadné Gveéry vyuzivat jen na rozvojové investice a
nikoliv na spotiebu béznych vydaji mésta.

Navrh piijmového rozpoctu po konsolidaci ¢ini 89. 858 tis. K¢.
Navrh vydajového rozpoctu po konsolidaci ¢ini 92. 082 tis. K¢.

Financovani ptijmi ¢ini 5.200 tis. K¢ z toho: 2. 000 tis. K¢ podil na rekonstrukci Kina M4;j

a 3. 200 tis. K¢. z Fondu rozvoje bydleni.
Saldo financovani vydaja ¢ini 2. 224 tis. K¢.

Jedna se o navrh schodkového rozpoctu, kde saldo financovani vyrovnava bilanci rozpoctu

meésta v ptijmech a vydajich na 95. 058 tis. K¢.

Tab. 2. Rozpocet prijmii po konsolidaci véetné financovani pro rok 2014

ukazatel SR 2014
SuU° Pii{jmy mésta celkem 95 058,00
SU Danové ptijmy 68 821,00
SU Dotace 7 899,00

® SU- schvaleny, upraveny

26



SU Nedanové ptijmy 13 138,00
SuU Financovani 5 200,00
Tab. 3. Sdilené dane 2014
ukazatel SR 2014
SuU Sdilené dan¢ celkem 48 136,00
1111 Dati z piijmt FO ZC° 9 664
1112 Dan z ptijma FO SVC’ 900
1113 D,aﬁ z piijmia FO z kap. 1120
vynost
1121 Dan z piijma PO 12 816
1211 DPH 23 636

Tab. 4. Rozpocet vydaju po konsolidaci véetné financovani pro rok 2014

avéru

ukazatel SR 2014
SU Vydaje mésta celkem 95 058,00
SU Bézné vydaje 72 082,00
SU Kapitalové vydaje 20 000,00
SU Financovani, splatky jistin
PRy Y 2 976,00

® 7C Zajmova &innost

" SVC Samostatné vydéletna Einnost
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Tab.

5. Vydaje rozpoctu mésta 2014 - Prispevkové organizace, OPS

SR 2014
ukazatel . .

na provoz | investice
SuU Provozni ptispévky PO 13 671,10 0,00
DU® Domov pro seniory, Panska,

2 000,00 0,00

Doksy

DU M¢KS, Valdstejnska, Doksy 4 425,10 0,00
DU ZS KHM Valdstejnska, Doksy 3 952,60 0,00
DU ZS MS, Jezerni, Staré Splavy 469,00 0,00
DU ZUS Sokolska, Doksy 463,00 0,00
DU MS Prazska, Doksy 1 133,40 0,00
DU MS Libusina, Doksy 498,00 0,00
DU OPS Machovo jezero Doksy 730,00 0,00

Z vyhodnocovacich mechanizmii rozpoctu obce Doksy vyplyva:

saldo provozniho rozpoctu je kladné ve vysi 14,8 tis. K& (86,9 tis. K& — 72,08 tis.
K¢),

index PP/BP = provoznich tspor je pomérem salda provozniho rozpoctu k béznym
piijmim a ¢ini 17.01% coZ je optimalni hodnota. Vysledek hodnoceni pod hranici
10% by signalizoval potize mésta do budoucna,

ukazatel dluhové sluzby je pomérem piijmil po konsolidaci a souctu uroki a splatek
uvéri a Cini 4%. Hodnota tohoto ukazatele nesmi piekrocit 30%. Za touto
procentudlni hranici se jednd o ,,nezdravou obec* a je na ,,Cerné listiné MF CR*.

& DU — doporuceny, upraveny
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e Za situace, kdy ekonomicky vyvoj v Ceské republice vykazuje recesi, je nutné

2.6

Navrh rozpoc¢tu mésta Doksy na rok 2015

vénovat sestaveni rozpoctu nalezitou pozornost a v prvé fadé dosahnout nejvyssi
hodnoty salda provozniho rozpoctu, ktera je v pfipadé rozpoctu obce Doksy kladna.
V ptipad¢ diskuze o prioritdich vydaji je nutné kompenzovat pripadné presuny a
dodrzet celkovy objem vydajového rozpoctu.

Navrh ptijmového rozpoctu po konsolidaci ¢ini 105. 938 tis. K¢.

Navrh vydajového rozpoctu po konsolidaci ¢ini 106. 088 tis. K¢.

Saldo ve vysi 150 K¢ vyrovnava bilanci rozpoctu mésta v ptijmech a vydajich na 109. 138

tis. K¢. Na polozkéch financovani se v ptijmech rozpoctuje 3. 200 tis. K¢ na investi¢ni akci

Z roku 2014 a rekonstrukci bytového fondu mésta a ve vydajich 3. 050 tis. K¢ na splatku

jistiny avéri mésta.

Tab. 6. Rozpocet prijmit po konsolidaci véetné financovani pro rok 2015

ukazatel SR 2015
SU Ptijmy mésta celkem 108 138,00
SU Darové ptijmy 75 717,00
SU Dotace 20 443,00
SU Nedatové ptijmy 9 778,00
SU Financovani 3 200,00
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Tab. 7. Sdilené dané pro rok 2015

ukazatel SR 2015
SuU Sdilené dan¢ celkem 51 942
1111 Dan z piijmi FO ZC 12 660
1112 Dan z ptijmi FO SVC 549
1113 D,aﬁ z ptijmi FO z kap. 1230

vynost
1121 Dan z pfijmt PO 12 070
1211 DPH 25433

Tab. 8. Rozpocet vydajui po konsolidaci véetné financovani pro rok 2015

ukazatel SR 2014
SU Vydaje mésta celkem 109 138
SU Bézné vydaje 74 088
SU Kapitalové vydaje 32 000
SU Financovani, splatky jistin
platky J y 3050

avéru
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Tab. 9. Vydaje rozpoctu mésta 2015 - Prispévkoveé organizace, OPS
SR 2014
ukazatel
na provoz | investice
SuU Provozni ptispévky PO 14 313,10 | 0,00
DU Domov pro seniory, Panska,
2 032,00 0,00
Doksy
DU ME¢KS, Valdstejnska, Doksy 5211,50 0,00
DU ZS KHM Valdstejnska, Doksy 4021,80 0,00
DU ZS MS, Jezerni, Staré Splavy 478,30 0,00
DU ZUS Sokolska, Doksy 472,60 0,00
DU MS Prazska, Doksy 1131,20 0,00
DU MS Libusina, Doksy 515,60 0,00
DU OPS Machovo jezero Doksy 450,00 0,00

Z vyhodnocovacich mechanizmii rozpoctu obce Doksy vyplyva:

saldo provozniho rozpoc¢tu je kladné ve vysi 12,2 tis. K¢ (91,3 tis. K& — 79,1 tis.
K¢),

index PP/BPY = provoznich uspor je pomérem salda provozniho rozpodtu k
b&znym piijmim a ¢ini 13,36% coZ je optimalni hodnota. Vysledek hodnoceni pod
hranici 10% by signalizoval potiZe mésta do budoucna,

ukazatel dluhové sluzby je pomérem piijmi po konsolidaci a souctu uroki a splatek
uvéri a ¢ini 3%. Hodnota tohoto ukazatele nesmi ptekrocit 30%. Za touto
procentudlni hranici se jednd o ,,nezdravou obec* a je na ,,Cerné listiné MF CR*.

° PP Provozni prebytek

10 Bp Bené prijmy

31



3. PROCES VYPRACOVANI STRATEGICKEHO PLANU

V této kapitole bude nastinéno to, jak by mélo probihat vyprodani strategického
planu na urovni obce. Strategické planovani je systematické fizeni jakékoliv organizace
zaméfené na to, aby dlouhodobé napliovala sviij hlavni cil. Podle Rektotika (1999) by
mélo byt strategické planovani rozvojového dokumentu obce rozdéleno do 7 kroku (Viz

nasledujici podkapitoly.)

Postupy vypracovani strategického planu mohou byt rizné, ale lze urcit zékladni
faze, které jsou spole¢né. Mezi zékladni faze strategického planovani patii faze analyticka,

strategicka, realizani, monitorovaci a hodnotici (Dobrucka, Coplak, 2007).

3.1 1. krok — Priprava — veiejné - soukromé partnerstvi

Za ftizeni procesu musi byt zodpovédna fadné zvolend skupina vedoucich
predstaviteli, ktera byva oznaCovéna jako Komise strategického planovani. Ucelem
strategického planovani je vytvofeni vizi pro obec, proto je velmi dilezité, aby byla

zvolena komise sloZena z reprezentantii vSech rozhodujicich oblasti.

3.2 2. krok — zkoumani prostiedi

Strategické planovani vyzaduje objektivni posouzeni ekonomickych charakteristik

obce a jejiho postaveni v regiondlni ekonomice. Zde se zamétujeme na dva prioritni ukoly:

e analyza demografické a ekonomické struktury obce a piipravu profilu mésta,
e vyhodnoceni stavajictho podnikatelského klimatu prostiednictvim prizkumu
pristupu podnik.
Prvni wkol vyuzivd k identifikaci ekonomickych a nejnovéjSich trendii pravidelné
publikovand data. Druhy ukol obsahuje piehled postojii rozhodujicich zaméstnavatelii a
dals$ich mistnich podnikli k porozuméni silnym a slabym strankdm mistniho

podnikatelského prostfedi. Analyza dat potfebnd k napsani Profilu mésta by méla byt
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dostateén¢ vycerpavajici, aby umoznila Komisi rozhodnout o kritickych faktorech

pusobicich na rozvoj mésta. Pfi hodnoceni mésta se shromazd’uji a zjiStuji nasledujici

kategorie dat:

udaje o obyvatelstvu,

udaje o zaméstnanosti v sektorech, nezaméstnanosti,
udaje o bydleni,

udaje o struktufe mistni ekonomiky, o podnicich ve mést¢,
udaje o infrastruktufe a Zivotnim prostiedi.

Tato data mohou byt doplnéna informacemi o kvalité¢ a rozsahu vetejnych sluzeb, avSak

pouze Vv tom smyslu, do jaké miry tvofi tyto sluZzby profil mésta a mohou ovlivitovat vlastni

ekonomické prostiedi, a nebo to jak je vnimano mistnimi podnikateli ¢i investory odjinud.

Cilem analyzy mistni ekonomiky je:

3.3

posoudit lokalni charakteristiky a lokalni trendy na pozadi narodniho/regionalniho
vyvoje a urCit tak zvlastnosti ¢i naopak shody v ndrodnim a mistnim vyvoji,

nalézt mistni zvlastnosti - vyjimecné ¢i ojedin€lé rysy mistni situace, které mohou
slouzit jako zdroj komparativnich vyhod ¢i naopak jako zdroj ohroZeni,

analyzovat strukturu mistni ekonomiky a vzajemny vztah jednotlivych oblasti, které
jsou v ramci Profilu posuzovany.

3. krok - Identifikace kritickych oblasti a poslani projektu

Typickymi ptiklady problémovych oblasti identifikovanymi a zkoumanymi obcemi

v souvislosti s jejich strategickymi plany jsou:

rozvoj malého a stiedniho podnikéni,
infrastruktura pro rozvoj podnikéni,
organizace ekonomického rozvoje,
vefejna hromadna doprava,

zivotni prostiedi,

kvalita pracovnich sil,

kvalita zivota ve mésté,

image (obce),

rozvoj cestovniho ruchu,

vztahy mezi mistni spravou a podnikatelskou komunitou,
regionalni spoluprace.
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Me¢ly by byt urCeny takové kritické problémové oblasti, které je mésto schopno
zabezpecit lidskymi a finan¢nimi zdroji. Tyto zdroje budou zahrnovat méstské, statni a
soukromé zdroje. Jakmile jsou vybrany kritické oblasti, na které bude projekt zaméien, je
tteba dosahnout ptesnéjsi dohody o tom, jakym smérem se bude ubirat prace na ak¢nich
planech. Vize je velmi dulezitd ¢ast procesu, jejimz smyslem je urCit zasadni generalni

orientaci komunity do budoucna. Vize by méla pfesnéji vymezit prostor pro akéni plany.

3.4 4. krok - Vnéjsi a vnitini analyza

Pod vnitini a vnéj$i analyzou si miizeme piedstavit SWOT analyzu. Vnitini analyza
urcuje silné a slabé stranky - v anglictiné "Strengths and Weakness" (SW) a vnéjsi analyza

se zabyva ptilezitostmi a hrozbami — v anglictiné "Opportunities and Threats "(OT).

3.4.1 Vnéjsi analyza

Mezi uvazovanymi vnéjSimi faktory, tj. témi, které ptresahuji schopnost obce je
ovlivnit, jsou ekonomické zmény na mezinarodni, celostatni a regionalni Grovni, zmény
zédkonli a nafizeni socidlni a politické zmény a technologické a demografické zmény.

Informace musi byt systematickym zpisobem filtrovany:

e podle vztahu k regionu,
e podle dopadu na obec - at’ pozitivniho nebo negativniho,
e podle moznosti konstruktivni reakce obce.

3.4.2 Vnitini analyza

Pti provadéni vnitini analyzy je velmi dileZitd objektivita. Silné a slabé stranky
obce musi byt posouzeny a porovnany se silnymi a slabymi strankami jinych
konkurencnich obci. V této fazi procesu bude uziteCny prizkum postoji podniki,
provedeny jako soucéast zkoumani prostfedi. Silné a slabé stranky budou posuzovany z

pohledu kritickych oblasti. S ohledem na to, Ze tyto oblasti budou mit vztah k
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ekonomickému rozvoji, da se predpokladat, ze budou zvazovany nékteré z dale popsanych

namétu;

e kvalita pracovni sily - ma mésto dostate¢ny podil technicky vzdélanych odborniki,
vysokoskolakt anebo nabizi pouze nekvalifikovanou praci?

e pozemky a budovy - ma mésto k dispozici volné pozemky a objekty k podnikani?
Jsou vybaveny infrastrukturou? Existuje ve mésté priumyslova zoéna?

e doprava - lezi mésto na dalnici, na hlavnim Zelezni¢nim tahu, ma

e k dispozici letisté? Je ve mésté dostatek parkovacich mist? Vede tranzitni doprava
sttedem mésta nebo je postaven obchvat?

e infrastruktura - v jakém stavu a rozsahu jsou ve mésté vodovody a kanalizace? Jak
daleko je plynofikace mésta? Je mozné vyhovét pozadavkiim novych podnikli na
energie?

e podpora podnikani - jsou vyhlasky a zdsady mésta posouzeny z hlediska vlivu na
podnikani? Maji podnikatelé zastoupeni v organech mésta?

Proces strategického planovani by mél odpovidat nékolika stupnim piipravy a

implementace. R. Wokoun (Wokoun & Kutscheraurer, 2008, str. 430) je rozd¢lil takto:

e strategicka analyza,
e strategicky vybér (navrh strategie),
e implementace (realizace) strategie.

3.5 5. krok - Prognoéza

V tomto kroku se nachazime v klicové fazi strategického planovani, kdy je potieba
urcit vlastni prognézu, kterd predstavuje soubor nastrojii vedouci k dosazeni preduréené¢ho
cile. Pfi zpracovani strategického planu jsou dil¢i kroky vytvareny tak, aby je mohli
jednotlivy aktéfi postupné uskuteciiovat a sméfovaly postupné K stanovenému cili. Postup

prace pii vytvareni strategie l1ze rozdélit do nekolika dil¢ich krok:

stanoveni dlouhodobého cile,

stanoveni diléich cild,

nalezeni opatieni, nastroji, krokt k dosaZeni dil¢ich cild,
vymezeni aktért, ktefi jsou za realizaci odpovédni,
stanoveni zakladniho finanéniho ramce pro jednotlivé kroky.
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Diky témto vypracovanym dil¢im krokiim strategie, vede k lepSimu naplnéni jednotlivych

opatieni. Mimo jiné by se mélo zabranit tomu, Ze cile jsou pfili§ narocné a dlouhodobé.

3.6 6. krok — Priprava a zajiSténi schvaleni strategického dokumentu

obce

Proces tvorby strategického dokumentu je zakoncen schvalenim jeho finalni
podoby =zastupitelstvem obce. Pokud zastupitelstvo dokument schvali, stava se tak

zavaznym dokumentem pro fizeni rozvoje obce.

Pro uspésné schvaleni rozvojového dokumentu je Zadouci, aby se zastupitelé na
tvorbé dokumentu také podileli, resp. byli alesponn priabézné informovani a mohli tak
zasdhnout do procesu piipravy. Timto by se mélo ptedejit situaci, kdy se teprve pii
schvalovani dokumentu objevi pfipominky, které mély by navrhnuty jiz diive. To se
netykd ovSem pouze zastupitelstva, ale také dalSich ¢lenti organii obce, ktefi by se méli

zapojit do schvalovaciho procesu.
Musi byt tedy pfedem stanoveno:

e zapojeni jednotlivych organti obce do schvalovaciho procesu,
e harmonogram schvalovani,
e navrh formulace jednotlivych schvalovacich usneseni pro organy obce.

3.7 7. krok — Zasady sledovani a Kkontroly plnéni strategického

dokumentu obce

Utelem sledovani a kontroly plnéni strategického dokumentu obce je snaha o
ovéteni, do jaké miry a zda viibec je dokument realizovan dle stanovenych pravidel a zda

podpotené projekty napliuji jeho programové cile a opatfeni.

Pro UspéSné nastaveni systému kontroly plnéni strategického planu jsou dilezité tyto

kroky:
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e jasné rozdélit odpovédnost za kontrolu vystupl strategického dokumentu vcetné
identifikace pfedmétu kontroly, formulace vystupi sledovani, formy vyhodnoceni
plnéni ¢i neplnéni aktivit, opatieni a cild,

e stanovit zpusoby dalsi prace s vystupy Z hodnoceni.

Pro hodnoceni strategického dokumentu a projektd, které ho budou napliovat,
mohou byt pouzity rizné typy hodnoceni — piedbézné, pribézné nebo zavérecné.
Zpracovatel ve spolupraci s hlavnimi aktéry musi stanovit systém a ¢asovy harmonogram

vyhodnocovani realizace aktivit jednotlivych odpovédnych subjektii. Plnéni musi byt

nasledné¢ hodnoceno potizovatelem strategického dokumentu obce z hlediska ¢asového,

vécného a finan¢niho.
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4. ROZVOJOVE OSY A JEJICH PRIORITY

V této kapitole je nastinéno nekolik rozvojovych os a strategickych vizi, kterymi by

se méla obec Doksy drzet. Tato opatieni vychazeji z mnou provedené socio — ekonomické

analyzy obce. Viz ptilohova ¢ast A — navrh jadrové Casti strategického dokumentu obce

Doksy.

Rozvojové osy pro tuto obec jsou zalozeny na tom, ze Doksy jsou:

4.1

turistickym centrem v atraktivni lokalit¢ Machova kraje se Sirokou nabidkou
infrastruktury doprovazejici cestovni ruch a lazenstvi,
postupné se rozvijejici obci na dulezitém dopravnim tahu S pestrou strukturou
hospodafstvi, moderni priimyslovou vyrobou a doplikovymi sluzbami,
piijemné misto pro bydleni, pfevazné rodiny s détmi, v piirodni krajin€ se zdravym
zivotnim prostiedim, kvalitni infrastrukturou a Sirokou Skdlou vzdélavacich
moznosti, kulturnich a spole¢enskych aktivit a dostacujici socialni a zdravotni péci.

Tab. 10. Rozvojoveé osy a jejich opatient

Rozvojova osa

Opatieni

Cestovni ruch

- zlepsit kvalitu sluzeb
- zlepsit marketing a propagaci obce
- zptistupnit zamek pro vetejnost

Ekonomika

- revitalizovat brownfieldy
- posilit sektor sluzeb
- vytvorit vstupy pro noveé investory

Technicka a dopravni infrastruktura

- zlepsit kvalitu mistnich komunikaci
- vybudovat nova mista pro parkovani
- posilit dopravni obsluznost obce

Skolstvi, kultura, télovychova, zdravotni
a socialni péce

- zfidit klubové prostory pro mladez
- nabidnout nové sportovni moznosti

Zivotni prostiedi

- roz§itit plochy zelené€ (parky, sidlisté)
- zlepsit kvalitu vody v Machové jezete

Cestovni ruch

Na zéklad¢ analyzovanych podkladii se domnivam, Ze vysoky potencidl obce se

nachazi v cestovnim ruchu. V minulosti patfily Doksy mezi nejnavstévovangjsi oblast

v Ceské republice a to piedevsim zahraniénimi turisty. Trend navitévnosti této oblasti kles]

V poslednich letech zejména kvili Spatné kvalité¢ vody v Machové jezefe. V minulych
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letech dochdzelo i k tomu, Ze v hlavni sezon¢ bylo koupani v Machové jezefe na vlastni
nebezpeci. OvSem obec se snazi tento problém vytesit jiz nekolik let. Mimo jiné zacala
obec také investovat do jinych oblasti cestovniho ruchu a snazi se o zvySeni atraktivity
obce 1 mimo letni sezénu, dale také o zlepSeni péce o pfirodni a kulturni pamatky a jejich

zptistupnénim $irsi vefejnosti.

V roce 2011 byla rekonstruovdna Jarmilina stezka, ktera tvoifi hlavni cast
promenadni stezky. II. etapou bylo vybudovani stezky v tiseku od rekonstruované ¢asti k
Jarmiling skale. III. etapou bylo vyznaceni pé&si trasy, cyklostezky a doplnéni mobilidfem.
Nyni je v souvislosti s jiz vytvofenymi rekonstrukcemi uceleny promenadni okruh okolo

Machova jezera.

Dalsi vizi, kterou by chtéla obec naplnit je zptistupnéni nékterych ¢asti Dokského
zamku a zadmeckého parku pro vetejnost. Diive zadmek slouZil, jako Stfedni odborné
ugilisté (SOU), které bylo oviem presunuto do Ceské Lipy. V 1. etapé doslo k revitalizaci
zameckého parku, ktery byl v ¢ervnu 2014 otevien pro vetejnost. Revitalizace parku byla
spolufinancovana Libereckym krajem, poté co Liberecky kraj zrusil zamér vybudovani
internatniho ubytovani na zdmku. Soubézné s komunalnimi volbami a volbami do Senatu
CR probihala v Doksech anketa o moZném bezuplatném pievzeti zamku. Ze seétenych
vysledki vyplyva, ze témét 75 % ucastnikll ankety se vyslovilo Pro pfevzeti zamku.
Necelych 25 % ucastniki ankety bylo proti. Z celkem 4265 opravnénych volic¢ii se do
ankety zapojilo 1145 osob, které celkem odevzdaly 1142 obdlek s hlasy. Z nich bylo 1139
hlasti platnych. Pro ptfevzeti zamku hlasovalo 854 osob, proti 277 osob, 8 respondentii se

zdrzelo. Ugast v anketé dosahla necelych 27 %.

Dalsi vizi obce Doksy je zlepSeni marketingu a propagace (uplatiiovani novych
trendil); prosazovani jednotné strategie CR v regionu Machtv kraj — spoluprace s dal§imi

obcemi, Libereckym krajem a Klubem ¢eskych turisti.

Dale by mélo mésto vyiesit problém s nedostacujici kvalitou sluzeb pro cestovni
ruch, jako je napfiklad: omezend provozni doba nékterych obchodil a restauraci, absence
hlidanych parkovist, nedostatecné doplitkové sluzby pro navstévniky mésta — plij€ovny a
uschovny kol.
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Udrzet (prodlouzit pobyt) turisti ve mésté (ubytovani, stravovani, zabava...),
roz§ifeni produktové nabidky se zaméfenim na rodinnou rekreaci (napf. cyklo- a
agroturistika...), rozvoj dopliikovych sluzeb, nabidky kulturnich a sportovnich akei,

volnoc¢asovych aktivit; rozvoj kongresové turistiky.

Vyuziti moznosti ekoturistiky a venkovské turistiky vzhledem k atraktivnimu okoli

a ptirodnim podminkam.

4.2 Ekonomicky potencial

Obec Doksy by se méla zaméfit na zlepSeni podminek vstupu novych investord,

aby se eliminovala jednostranné zaméfena ekonomika mésta na cestovni ruch.

Obec by se méla dale zaméfit na revitalizaci brownfieldd. Jednd se o byvalé
prumyslové aredly v zastavéném uzemi obce. Revitalizaci téchto brownfieldd by se
naskytla moznost pro novou moderni vyrobu nebo vystavbu novych ploch pro bydleni,

obchod nebo sluzby.

S témito kroky souvisi celkové posilené sektoru sluzeb, ktery by byl nezavisly na

cestovnim ruchu.

4.3 Technicka a dopravni infrastruktura, bydleni

Rozsitit moznosti parkovani navstévnikli rekreacni oblasti Machova jezera. Dale
upravit p&§i komunikace a realizovat novou cyklotrasu okolo Machova jezera. Resit
smérové a Sitkové Upravy mistnich komunikaci, véetné rekonstrukce povrchi mistnich
komunikaci. Pro zlepseni dopravni obsluznosti v letni sezon¢ zavést okruzni autobusovou
linku propojujici hlavni navstévnicko — turistickd centra. Mimo jiné celkové posilené
autobusové dopravy, prevazné na lince Doksy - Mimon. Vytvaret vhodné podminky pro
rozvoj bydleni v riznych formach (rekonstrukce, néstavby a vestavby stavajicich domd,
zainvestovani pozemkl pro vystavbu rodinnych domil. Podpofit vyuzivani statnich
programi rozvoje bydleni. Pokracovat v prodeji byti ve vlastnictvi mésta. Revitalizace
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sidlistni zastavby — oprava a vystavba chodnikii, sportovnich a détskych hiist, parkovist.

Tato revitalizace jiz probihd v n¢kolikaté etape.

4.4 Skolstvi, kultura, télovychova, zdravotnictvi a socialni péce

Podpora rozvoje vsech forem celozivotniho vzdélavani, vznik mistniho Centra
vzdélanosti. Prohloubeni spoluprace mezi Skolami, kulturnimi a sportovnimi institucemi a
zafizenimi a ob¢anskymi sdruzenimi. Resit potfebu zafizeni pro vyuziti volného Gasu
mladeze klubového typu. Rozsitit moznosti vyuziti volného ¢asu seniorti ve spolupraci s
DPS a Domovem dichodcti. Nabidnout obyvatelim nové sportovni vyziti i mimo letni
sezonu. S tim souvisi také naplanovani dostavby sportovné- rekreacniho arealu ve Starych

Splavech a krytych sportovist’ v Doksech.

4.5 Zivotni prostiedi

Jako prioritni v oblasti zivotniho prostfedi je vyfeSeni kvality vody v Machové
jezete. Orientovat zemédélskou vyrobu na ekologické zpisoby hospodafeni a péci o
krajinu; zachovat ptivodni krajinny rdz. Obnova, udrzba a rozSifovani ploch zelené,
zejména v zastavéném uzemi. Roz$ifeni plochy zelené na sidlistich a v okoli détskych
htist. Rozvijet environmentalni (ekologickou) vychovu a vzdélavani, zejména mladeze;
motivovat vefejnost k zapojeni do feseni problémii zivotniho prostiedi a ke zvySeni zajmu

o zivotni prostredi.
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5. PROJEKTY A PLANY

Nasledujici kapitola se zabyva planovanim, které je velmi dilezité pro obec a také
projekty, které vznikly nebo se pripravuji v obci Doksy. Projekty, které jsou v obci
zrealizovany nebo se pfipravuji, by mély byt obany vnimany pozitivné. Z dotaznikového

Setfeni vyplynulo to, ze obcané Doks vnimaji zrealizované projekty velmi pozitivng.

Za informace poskytnuté o projektech a planech v obci Doksy vdécim investicnimu

a projektovému referentovi Mgr. Jakubovi Derynkovi.

Nize ptedstavené projekty patii mezi nejvyznamnéjsi projekty, které byly v obci

zrealizovany. Informace o malych zrealizovanych projektech mi nebyly poskytnuty.

5.1 Dotace ziskané z Operac¢niho programu Zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) je podle vyse finan¢nich prostiedki
druhym nejvétsim Ceskym operaénim programem. V letech 2007-2013 nabizi z Fondu
soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj téméi 5 miliard eur, z prostiedki
Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR a statniho rozpoétu daldich vice nez 300 miliont
eur. Cilem opera¢niho programu je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi v

Ceské republice.

Zadatelem o ptidéleni piispévku na ekologické projekty se mize stat témét kazdy.
Program je otevien obcim a méstiim, organizacim statni spravy a samospravy, vyzkumnym
a védeckym ustaviim, pravnickym a fyzickym osobam i neziskovym organizacim. Piesny
vycet subjektil, podminky pro podani Zadosti o dotace a podrobné;jsi informace prostudujte

v Implementa¢nim dokumentu.

Dotace miZe dosahovat az 90 % z celkovych zptsobilych vydaji na projekt. U
vSech projektl je podminkou vefejné spolufinancovani. Pfijemci mohou cCerpat finan¢ni

podporu jiz v pritbéhu realizace projektu na vystavené a dodavatelim neuhrazené faktury.
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Podpora je poskytovana rovnéz na piipravu projektu i zadosti. Projekty mohou byt

omezeny minimalni hranici ndkladu, ktera se 1isi podle druhu projektu.

5.1.1 Zrealizované dotace (Operacni program Zivotniho prostiedi)

V roce 2007 byla vybudovana uméla ledni plocha, kterd méla slouzit k zimnim
sportim po cely rok. Investice do tohoto projektu byla velmi ndkladnd, pocitalo se
s vysokou odezvou a kladnou reakci na tuto stavbu. Jak pozdéji ukézal Cas, tak o tento

projekt mistni obyvatele neprojevily veliky zajem.

Dalsim podobnym planem, ktery je jiz zrealizovany k roku 2013, bylo vybudovani
golfového hiisté, které mélo opét prilakat majetnéjsi klientelu a ptispét k prodlouzeni letni
turistické sezony. Hfist€ bylo vybudovano na zéklad¢é pokéceni lesti a znetvofeni louky.
Hii8t€ jako jiz zmifovand ledni plocha, patii k nejméné, téméf viibec nenavstévované a

nevyuzivané turistické atrakci.

Myslim si, ze zrealizovanim téchto velmi ndkladnych projektli si mésto spise

ublizilo, doslo k znehodnoceni a naruSeni lesni zelené.

vvvvvv

trvalého rozvoje mésta, prikladem je projekt regenerace lesoparku Masarykovy sady.

Revitalizace se tyka celého lesoparku u tenisovych kurtd v Doksech, ktery se
rozkladd na pozemcich urcenych k plnéni funkci lesa. Tento projekt se sklada ze dvou

Casti.

Prvni ¢ast Revitalizace vegetacnich prvki stoji celkem 2,8 mil. K& a 75 % nakladi
pokryly dotace z Operacniho programu zivotni prostfedi. Druhd ¢ast projektu nazvana
Posileni rekreacnich funkci zahrnuje obnovu cest, mobilidfe apod. Néklady na tuto ¢ast
projektu ¢ini 2,3 mil. K¢ a dotace z Programu rozvoje venkova pokryly 70 % naklada.
Revitalizace se tyka celého lesoparku u tenisovych kurtti v Doksech, ktery se rozklada na
pozemcich urcenych k plnéni funkei lesa. Projekt pocitd s pozvolnou obnovou piestarlého

borového lesa a s podporou novych mladych jedinct, a to jak listnatych, tak jehli¢natych
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druhti dfevin. V rdmci ¢asti Revitalizace vegetacnich prvkii ma byt obnoveno ¢i ziizeno
nékolik odpocinkovych travnatych ploch, provedena vysadba novych druhti dfevin, ziizeni
borového arboreta a skalky s rostlinami typickymi pro nasi oblast. V ¢asti Posileni
rekreacnich funkci doslo k obnové pésin a vyméné ¢i ziizeni odpoc¢inkovych mist, lavicek,
odpadkovych kosi, stojanti na kola a podobné. Novou soucasti parku se stala tzv. fit stezka

se cvicebnimi prvky a nékolik netypickych hernich prvkl nejen pro déti.

5.2 Dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj

Regiondlni programy podpory Ministerstva pro mistni rozvoj jsou uU¢innymi
nastroji, jejichz prostiednictvim muiZe statni sprdva pozitivné ovliviilovat tzemi regiond,
piredevSim téch znevyhodnénych nebo strukturdlné ¢i jinak postizenych. Piestoze jsou
finan¢ni objemy realizovanych akci z hlediska celkovych finan¢nich prostfedkii statniho
rozpoctu relativné velmi malé, svou cilenosti a Gzemni koncentraci mohou pomoci

zmirnovat regionalni disparity a u¢inn¢ ptispivat k vyvazenému rozvoji izemi.

Cilem statnich programi regionalniho rozvoje je podpora procestt vedoucich ke
zvyseni celkové vykonnosti ekonomiky. Tato podpora ma vést k diversifikaci vyrobni
zékladny a k naslednému vzniku novych pracovnich prilezitosti a tim ke snizeni vysoké
miry nezaméstnanosti, stejné¢ jako pomoci pii zajisténi zakladnich funkci vefejné spravy,

posileni kvality Zivota a aktivizaci spolkové Cinnosti a zachovani tradic v malych obcich.

5.2.1 Zrealizované dotace (Ministerstvo pro mistni rozvoj)

Dalsim zrealizovanym projektem v obci Doksy byla Revitalizace sidli§té¢ Prazska -
III. etapa. Mésto Doksy ziskalo dotaci z Ministerstva pro mistni rozvoj na III. etapu
regenerace sidlist¢ Prazskd, ta zahrnovala rekonstrukci a rozSifeni pateini komunikace
Prazska pro obousmérny provoz v délce od matetské Skolky az po napojeni na Sochorovu

ulici.
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Podél silnice byl postaven novy chodnik z divodu zvySeni bezpe€nosti chodcti.
Také byla rekonstruovana jednosmérna silnice. Zaroveil jsou upravena parkovisté tak, aby
vyhovovala normovym pozadavkim. Stavbou doslo v neposledni fadé ke zvyseni poctu
parkovacich mist. Naopak z divodu prehlednosti kiizovatky byla zrusena parkovaci mista
na nekterych kiizovatkach. V ramci IIl. etapy byly dale upraveny dle pozadavkd obcanti
pesi trasy. Byl vybudovan novy chodnik a nevyuzité chodniky byly zatravnény. Soucasti
této etapy bylo déale vybudovani zpevnénych stani pro kontejnery, pfemisténi telefonni
budky a usazeni novych lavicek a koSu. Soucasti regenerace je také nahradni vysadba

zelen€ a zalozenti travniku.

Celkové naklady projektu Cinily 5,9 mil. korun, z ¢ehoz 4 mil. korun tvofi dotace z
MMR.

5.3  Pripravované dotace

Na rok 2015 nemé obec Doksy naplanované zadné nové projekty. Obec pokracuje
v dokonceni stavajicich projektt. V letosnim roce probihda dokonceni revitalizace sidlisté a
revitalizace zelené v obci. Jednd se o VI. etapu revitalizace, kterd se protahla diky finan¢ni

naroc¢nosti projektu do leto$niho roku.

Pivodné méla obec naplanované pokracovani rekonstrukce kina M4j, ale vzhledem
k nedostatku finan¢nich prostiedki, musi obec rekonstrukci odlozit. Cilem obce bude

piipravit si tento projekt a realizovat jej v roce 2016.

Velmi pozitivné je hodnocena revitalizace sidlisté Prazskd, kterd probchla jiz
v n¢kolika etapach a stile bude probihat. Druhym kladné¢ hodnocenym projektem je
revitalizace Masarykovych sadt. Tyto projekty revitalizace prisp€ly k celkovému zlepSeni

vizualni stranky obce a nabizeji nové odpoc¢inkové zony pro obcany a navstévniky obce.

Vysledky analyzovani rozvojovych os a priorit, kterymi by se méla obec Doksy

zaobyvat jsou shrnuty v nadvrhu jadrové ¢asti strategického dokumentu obce.
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6. SWOT ANALYZA

SWOT analyza by méla vystizné popsat hlavni vnitini a vnéjsi faktory, které maji

vliv na rozvoj dané obce. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Silné stranky (Strengths) jsou wvnitinimi faktory, které se charakterizuji jako
pozitivni skute¢nosti dané obce. Slabé stranky (Weaknesses) neboli problémy obce. Vnéjsi
faktory jsou charakteristické tim, Ze je obec nema moZnost svymi silami ovlivnit. Tyto
faktory se oznacuji jako pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Pii tvorbé
navrhové Casti analyzy se hledaji zptsoby, jak vyuzit silné stranky a pfrilezitosti a jak

eliminovat zjisténé slabiny a hrozby.

Vnitini faktory vyplyvaji ze zjisténych informaci v analytické ¢asti dokumentu,
soucasn¢ charakterizuji nejvyznamnéjsi vyhody ¢i ptiznivé jevy, které by se mély déle
podporovat a rozvijet ku prospéchu dané obce, a hlavni problémy, které je nutné fesit (bud’

trvale odstranit, nebo alesponi eliminovat).

Vnéjsi faktory zahrnuji socialni, politické, ekonomické, technologické, legislativni

a ekologické faktory. Jednotlivé typy faktori mohou zahrnovat nasledujici charakteristiky:

e socialni — souhrn socidlnich a kulturnich zmén na mistni, narodni a sv€tové
ekonomiky,

e politické — plisobeni stavajicich a potencionalnich politickych vlivii,

e ckonomické — ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,

e technologické — dopady stavajicich a novych technologii,

e legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy,

e ckologické — mistni, nadrodni a svétova problematika zivotniho prostiedi.

6.1 SWOT analyza — 2004

Obec Doksy mé vypracovanou SWOT analyzu z roku 2004, kterd byla nedilnou
soucasti vypracovaného strategického dokumentu. V tabulce ¢. 10. jsou zaznamenany

vysledky, které budou dale porovnany s aktualizovanymi vysledky z roku 2014.
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Tab. 11. SWOT analyza z roku 2004

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e turisticky atraktivni oblast
(Méachovo jezero, hrad Bezdé¢z,
CHKO Kokotinsko — Machuv kraj,
vesnickd architektura, cyklistické
stezky aj.), nadregionalni postaveni

mesta v oblasti cestovniho ruchu

e jednostranné zaméfeni ekonomiky
meésta na cestovni ruch, extrémni
zavislost podnikatelského sektoru na
ptirodnich  podminkach (pocasi,

kvalita vody v Machov¢ jezete...)

e kvalitni zivotni prostiedi (Cistota
ovzdusi, dostatek zelené¢ ...),

atraktivni pro bydleni

e nedostatek pracovnich pftileZitosti v
mimosezénnim obdobi a z neho
vyplyvajici sezonni narlst

nezaméstnanosti

e vyhodnd geografickd poloha na
komunikaci 1/38 (spojujici
rychlostni silnici R 10 se SRN) a
zeleznici, relativné snadna
dostupnost Prahy, Mlad¢ Boleslavi,
Ceské Lipy a Liberce

e chyb¢jici krytd sportovisté (vetsi
plavecky bazén, vetejnosti piistupné
prostory pro salové sporty...),

golfovy areal, kluziste. ..

e relativné dobry standard technické a
dopravni infrastruktury (s vyjimkou
ne¢kterych  okrajovych  mistnich
¢asti), umoziujici dal§i rozvoj
vyrobnich i nevyrobnich aktivit a
bydleni

e Spatny stav infrastruktury cestovniho
ruchu (zejména puvodnich
podnikovych rekreanich objekti,
chat a  nckterych  penzidnil)
neodpovidajici  standardim  21.
stoleti; mozny konflikt rekrea¢nich
aktivit s ochranou ptirody (napf.

Natura 2000...)

e rozvinuty terciarni sektor (obcanska
vybavenost a sluzby) odpovidajici

sttedisku vyssiho fadu

e chybé¢jici  vicetcelové  kulturni
zafizeni se spolecenskym salem,

klubové prostory pro mladez a
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seniory a néktera sportoviste

nedostate¢na vybavenost pro
narocngjsi  turistickou  klientelu;
nedostatecné doplitkkové sluzby pro

turisty

vysoky vyskyt majetkové
kriminality (krddeze vloupanim do
rekreacnich objektl, kradeze aut a
jejich  vybaveni...);  poruSovani
vyhlasek mésta (ruSeni nocniho

klidu, nepovolené parkovani)

slozitd dopravni situace v letni
sezon¢  (nedostatek  parkovacich
kapacit, nedostatecné  dopravni

znaceni ...)

mén¢ priznivd veékova struktura
obyvatel (vysoky podil obyvatel v
postproduktivnim véku ve srovnani s
Libereckym krajem i celou Ceskou

republikou)
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PRILEZITOSTI HROZBY
e vyCiSténi Machova jezera — pretrvavajici jednostrannd vysoka
definitivni vyfeSeni problémi s zavislost mésta a celé oblasti na letni

kvalitou vody (sinice...)

turistické sezoné s negativnim
dopadem  do  podnikatelského
prostiedi

efektivni vyuziti dotacnich tituli v
CR a Libereckém kraji a prostiedki
ze strukturdlnich fondt Evropské

unie pro dalsi rozvoj mésta

nedostatek finan¢nich prostfedki na
rekonstrukce a investice  do
komunikaci, siti technické
infrastruktury a obcanské
vybavenosti mésta

Z8,

(rekonstrukce

kanaliza¢nich siti, kabelu

vetejn€ho osvétleni...)

zlepSeni infrastruktury cestovniho
ruchu (nova sportovisté, cyklo- a
agroturistika ..), diverzifikace
aktivit, prodlouzeni letni turistické
sezony do jarnich a podzimnich

meésicu

stfet mezi rozsifujici se zastavbou na
volnych a parkovych plochach v
intravildinu a zajmem zachovat
dostatek zelené ve mésté (ztrata

charakteru ,,mésta v zeleni®)

ziskani strategického investora a

rozsifeni nabidky  pracovnich
prilezitosti mimo odvétvi cestovniho

ruchu

neptiznivy demograficky vyvoj s
dopady do Skolstvi, zdravotnictvi,
socidlni péCe a v neposledni fad¢ i1

do méstského rozpoctu

zkvalitnéni dopravni infrastruktury,
vybudovani nové trasy silnice mimo
zastavéné uzemi mésta, vybudovani
novych  Zelezni¢nich  zastévek,
zvySeni kapacity parkovist’ v dosahu

Machova jezera

mozny konflikt mezi potiebami
rozvoje turistického ruchu a ochrany

ptirody v okoli Doks
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Tato SWOT analyza zroku 2004 ukazuje, Zze obec Doksy ma celou fadu

komparativnich vyhod ve srovnani s obdobnymi centry z hlediska velikosti a regionalniho

vyznamu. Jedna se zejména o atraktivni polohu z hlediska dopravniho napojeni a

ptirodnich a krajinnych hodnot v bezprostfednim okoli. Mezi nejvétsi problémy patii

nadmérna (jednostrannd) zavislost ekonomiky mésta na odvétvi cestovniho ruchu (letni

rekreaci u Machova jezera).

6.2

SWOT analyza — 2014

Tato SWOT analyza je vypracovana na zakladé mnou ziskanych informaci socio —

ekonomické analyzy obce Doksy. Analyza je z roku 2014. V nékterych bodech je podobna

analyze z roku 2004, v jinych ohledech jiz obec splnila to, co méla naplanované ve svém

strategickém dokumentu z roku 2004.

Tab. 12. SWOT analyza 2014

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vyhodna geograficka poloha obce

e jednostranné zaméfeni ekonomiky
mésta na cestovni ruch, extrémni
zavislost podnikatelského sektoru na

pfirodnich podminkéach

dopravni dostupnost obce

e narust nezameéstnanosti mimo
sezonni obdobi, vlivem nedostatku

pracovnich mist

turisticky atraktivni oblast
(Méchovo jezero, hrad Bezd¢z,
CHKO Kokotinsko — Machtv kraj,
cyklistické stezky aj.)

e Vsezonnim obdobi vysoky vyskyt
kriminality (krddeze vloupanim do
rekreacnich objektd, kradeze aut,
poruSovani vyhlaSek mésta, ruSeni

noéniho klidu

relativng Cisté zivotni prostredi

e nizkd frekvence autobusovych a
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vlakovych spojil

dobré celkové prostiedi obce

chatrajici budovy a =zahrady (ve

mesté 1 u turistickych cill)

obecni zelen

hazard, drogy, alkohol, koufeni na

vefejnosti, non-stopy, bary a to
pievazné v letni sezonné
e okolni ptiroda e nedostatecné osvétleni nékterych

useku v obci

aktivni spolkova €innost v obci

vice nez 50% obyvatel vyjizdi denné

za praci
e nova détska hiisté
e tradice sportovnich akci — Euro Hry
Doksy
PRILEZITOSTI HROZBY
e zlepSeni kvality vody v Machove e dlouhodobd, jednostranna vysoka

jezete

zavislost mésta a celé oblasti na letni

turistické sezoéné¢ s negativnim
dopadem do podnikatelského
prostiedi

Velké mnozstvi rozvojovych ploch

v obci

migrace obyvatel do vétSich mést

nové pracovni nabidky mimo sektor

sluzeb

zvySeni miry nezaméstnanosti a
pokles moZnosti uplatnéni se na trhu

prace
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podpora komunitniho zivota v obci e starnuti populace, zvySeni podilu

obyvatel v neproduktivnim véku

e vybudovani novych zelezni¢nich e (Casté zasahy do krajiny a vodnich
zastdvek Doksy-mésto a Obora, ekosystému, které maji negativni
zvySeni kapacity parkovist' v dosahu vliv na stabilitu izemi
Michova jezera

e prilezitost rozvoje v oblasti e narust socidlné rizikovych skupin
venkovske turistiky a cykloturistiky obyvatel, socialn¢ patologickych

jevt a kriminality

Z porovnani SWOT analyz z roku 2004 a 2014 vyplyva nasledujici:

6.3

obec Doksy je stale zavislad na ekonomice cestovniho ruchu,

stale se obec potyka s nedostatkem pracovnich pozic pro své obc¢any, diky tomu je
vysoka vyjizd’ka do zaméstnani mimo obec,

nesnizil se prevladajici vysoky vyskyt kriminality v sezonnim obdobi,

od roku 2004 doslo k vybudovani kluzisté, novych sportovist’ a golfového hiiste,
dale doslo ke zlepSeni doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu — vybudovani
odpocinkovych zon, nau¢nych cyklostezek apod., rozsifeni kapacity centralniho
parkovisté u Machova jezera a zlepSeni informac¢niho znaceni,

diky pfestavéni starych nepouzivanych prostorti se vyskytly nové moznosti pro
traveni volného ¢asu mladeze — komunitni centra pro mladez, zajmové krouzky,
Klub pro seniory apod.,

pozitivni vlive ma také priubéznd revitalizace sidlisté, diky které dochazi
k vybudovani novych détskych hiist’ a odpocinkovych zon,

po revitalizaci zelené v parku Masarykovy sady zde vznikla nova piirodni
sportovisté a zdbavna détska hiiste.

Dotaznikové Setieni

Dotazovani patfi mezi jednu z nejCastéji pouZivanych metod ke zjiStovani

informaci. Podstatou dotazovani je zadavani otdzek respondentim (dotazovatelim).

K dotazovani dochazi prostiednictvim dotazniku nebo zaznamového archu. Kontakt
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vyzkumnika s respondentem mtize byt bud piimy, bezprostiedni nebo zprostiedkovany

tazatelem, ktery vstupuje mezi vyzkumnika a respondenta (Foret, Stavkova, 2003).

V praxi se vyuzivaji nasledujici ¢tyfi formy dotazovani (Kozel, 2006):

osobni dotazovani,
telefonické dotazovani,
elektronické dotazovani,
pisemné dotazovani.

V rédmci této bakalatské prace bude pouZito elektronické dotazovani.

6.3.1 Elektronické dotazovani

Podstatou elektronického dotazovani je zjiStovani informaci od respondenti
prostrednictvim dotaznikli na webovych strankach. K hlavnim vyhodam elektronického
dotazovani patii nizkd finanéni a cCasovd narocnost. Respondent mulze navic sdm
rozhodnout, kdy bude dotaznik vypliovat, a ma dostatecny Casovy prostor pro rozmysleni
odpovédi. Hlavni nevyhodou je nutnost pocitace s pfipojenim k internetu, coz v dneSni

dob¢ neni ptili§ velky problém (Kozel, 2006).

Efektivné zpracovany dotaznik by mél vyhovovat dvéma hlavnim pozadavkim.
Prvnim pozadavkem je ucelové — technicky, podle kterého by mély byt otazky sestaveny a
formulovany tak, aby na né dotazovany mohl odpovidat co nejptesnéji. Druhy pozadavek
je psychologicky, podle kterého maji byt tvofeny takové podminky, prostfedi a okolnosti,
které ptispivaji k tomu, aby se dotazovanému zdal kol snadny a odpovidal stru¢né a

pravdivé (Foret, Stavkova, 2003).

Pti tvorb€ dotazniku by méla byt dodrzovana nasledujici pravidla:

ptat se jednoduse,

ptat se primo,

uZzivat znamy slovnik,

uZzivat jednovyznamova slova,
ptat se konkrétné,

uzivat kratké otazky,
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uzivat otazky s jednozna¢nou odpovedi,
neuzivat zavad¢jici otazky,

neuzivat motivacni otazky,

neuzivat odhady.

6.3.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni I.

Prvni ¢ast dotaznikového Setfeni je zaméfena na vSeobecny pohled obyvatel Doks
tykajici se stavu obce a spokojenosti se sluzbami, které obec nabizi. Dotaznikového Setfeni
se zucastnilo celkem 31 respondentti, z toho 20 zen a 11 muzd. Tento ilustrativni pocet

respondentli byl postacujici k optimalnim vysledkim dotaznikového Setfeni.

Graf. 1. Respondenti podle pohlavi (I. dotaznik)

Pohlavi

M Zena

W muz
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Graf. 2. Respondenti podle veku (I. dotaznik)

Vékova struktura respondentt

B méné nez 18
m18-35
O36-50

M vice nez 50

Nejpocetnéjsi skupinou respondentt z hlediska vékové struktury obyvatel je skupina mezi

18 az 35 lety. Skupiny mezi nimi jsou vyrovnané a nejmensi zastoupeni maji obyvatelé do
25 let.

Graf. 3. Vyhodnoceni otazky ¢. 1 (1. dotaznik)

Jak jste spokojen (a) se stavajicim stavem
obce?

[ spokojen (a)
[ spise spokojen (a)
@ spiSe nespokojen (a)

@ nespokojen
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Pouze 13% dotazovanych respondentii je spokojenych se soucasnym stavem obce. Ale na

druhou stranu 10% obyvatel je nespokojenych se soucasnym stavem obce.

Graf. 4. Vyhodnoceni otazky ¢. 2 (1. dotaznik)

Jste spokojen (a) se sluzbami (ZS, obchod,
kulturni vyziti, posta atd.), které jsou v obci k
dispozici?

3%

@ spokojen (a)
M spise spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

M@ nespokojen (a)

Vice nez polovina obyvatel je spokojena se sluzbami, které jsou v obci k dispozici. Pouze
3% obyvatel jsou nespokojeni. Tento vysledek bych odlivodnila tim, Ze v poslednich letech

se vedeni obci podatilo vylepsit kulturni zdzemi v obci a zrekonstruovat Zakladni Skolu.
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Graf. 5. Vyhodnoceni otazky ¢. 3 (1. dotaznik)

Jste spokojen (a) s mozZnosti sportovniho
vyziti v obci?

[ spokojen (a)
M spise spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

M@ nespokojen (a)

Pfevazna Cast respondentli je spokojend s moznostmi sportovniho vyziti v obci, ptfesto ale
nejvyssi podil respondentl je spiSe nespokojen. Domnivam se, ze je to diky tomu, ze
Vv obci chybi napfiklad kryty bazén. Jiz od posledniho strategického planovani v obci
(2004) obec planuje vybudovat kryty plavecky bazén, ale zatim bez tispéchtl.
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Graf. 6. Vyhodnoceni otazky ¢. 4 (1. dotaznik)

Jste spokojen (a) s dopravni obsluznosti obce
(autobus, vlak)?

[ spokojen (a)
M spise spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

M@ nespokojen (a)

Nejvyssi podil respondenti odpovédél, ze je spiSe spokojeny. NasvédCuje tomu fakt, ze
dojizdéni do obce je velmi Spatné. Napiiklad do nedaleké obce Mimon, kde je

Gymnazium, které navstévuje ptiblizné 30 déti z Doks, jezdi autobus pouze 1 denné.

Graf. 7. Vyhodnoceni otazky ¢. 5 (1. dotaznik)

Jste spokojen (a) s ¢innosti zastupitelstva a
meéstského uradu?

[ spokojen (a)
[ spise spokojen (a)
@ spiSe nespokojen (a)

M@ nespokojen (a)
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VéEtsi cast respondentil je spokojena s ¢innosti zastupitelstva a méstského uradu. Soucasné

vedeni obce se snazi zlepsit celkovy vzhled obce a ptiladkat novou klientelu cestovniho

ruchu.

Graf. 8. Vyhodnoceni otazky ¢. 6 (1. dotaznik)

Citite se v obci bezpecné?

Eano

H ne

V této otazce odpovédéela témeét vétSina respondentti, Ze se citi v obci bezpecné. Dle mého

nazoru by se zde citili vSichni obyvatel¢ bezpecné, kdyby se v letni sezoné nevyskytoval

zvySeny pocet kradezi.
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Graf. 9. Vyhodnoceni otazky ¢. 7 (I. dotaznik)

Jste spokojen (a) s vybudovanim muzea
Ctyflistek, cyklostezky Ctyrlistek a revitalizaci
méstského parku?

0%

@ spokojen (a)
M spise spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

M@ nespokojen (a)

Témét polovina dotazovanych respondentii je spokojena s vybudovanim muzea Ctyflistek,
s tim souvisejici cyklostezky a revitalizaci méstského parku. Zadny z dotazovanych neni

nespokojen.

Graf. 10. Vyhodnoceni otazky ¢. 8 (1. dotaznik)

Jak jste spokojeni se socialnimi sluzbami v
obci?

[ spokojen (a).
[ spiSe spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

M nespokojen (a)
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Vice nez polovina dotazovanych respondentl je spiSe spokojena se socidlnimi sluzbami

V obci, pouze 3% dotazovanych respondentti je nespokojena.

Graf. 11. Vyhodnoceni otizky ¢. 9 (I dotaznik)

Jak hodnotite moznosti pracovnich
prilezitosti v obci?

@ velmidobré
@ dobré

O nedostatec¢né

Témeétr polovina respondenti hodnoti pracovni moznosti v obci jako dobré. Obec by
potiebovala ziskat nové investory, které¢ by zde dali ptilezitosti pro nova pracovni mista.
Jelikoz obec téZi zejména z cestovniho ruchu v letni sezéné, tak se zde setkdvame
S Vysokou zavislosti vazanou pravé na cestovni ruch. Mimo letni sezonu se obyvatelé obce

potykaji s vys$i nezaméstnanosti.
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Graf. 12. Vyhodnoceni otizky ¢. 10 (1. dotaznik)

Jak vnimate cestovni ruch v obci v poslednich
letech?

M@ nardst cestovniho ruchu
@ mirny nardst
O stagnace

M pokles cestovniho ruchu

Pouze 3% dotazovanych respondentd uvedlo, Ze vnima nardst cestovniho ruchu v obci.
Témét polovina dotazovanych vnima pokles cestovniho ruchu. V poslednich letech je
pocet navstévnikh Doks niz§i nez dfive. Je to dano naptiklad tim, Ze kvalita vody
V Machové jezetfe je velmi Spatnd a nedafi se zlepSit. Na druhou stranu se vedeni obce

snazi zajistit jiné moznosti cestovniho ruchu v obci.

Zavéreéné shrnuti dotaznikového Setfeni ukazuje to, Ze vétSina dotazovanych
respondentll je spokojena se stavajicim stavem obce az na zavérecnou otazku tykajici se
cestovniho ruchu. Pravé s problémem v oblasti cestovniho ruchu se v poslednich letech

zabyva velmi intenzivné vedeni obce.

6.3.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni II.

Na zékladé mnou provedené socio — ekonomické analyzy obce Doksy a nasledné
vyty€enych rozvojovych os, kterymi by se méla obec fidit, jsem provedla dotaznikové

Setfeni, jaky ndzor maji obyvatelé Doks pravé na mnou zjiSténé vysledky.
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Graf. 13. Respondenti podle pohlavi (Il. dotaznik)

Pohlavi

E Zeny

B muzi

Druhého dotaznikového Setieni se zacastnilo celkem 20 respondentii a z toho 12 zen a 8

muzu.

Graf. 14. Respondenti podle veku (I1. dotaznik)

Vékova kategorie

E18-35
m36-50

@51 avice
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Nejpocetnéjsi veékovou skupinu zapojenou do dotaznikového Setfeni tvotila skupina mezi

18 az 35 lety.

Graf. 15. Vyhodnoceni otazky ¢. 3 (II. dotaznik)

Myslite si, ze zpfistupnéni zamku pro
verejnost po jeho rekonstrukci bude obci ku
prospéchu?

0% 0%

Eano
@ spise ano
O spise ne

Hne

Témeétr vétSina vSech dotazovanych respondentl si mysli, ze zpfistupnéni zamku pro
vetfejnost bude piinosem pro obec. Nikdo z dotazovanych si nemysli, Ze by to nebylo pro

obec pifinosem.
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Graf. 16. Vyhodnoceni otazky ¢. 4 (II. dotaznik)

Jaké sluzby cestovniho ruchu by se mély v
obci zlepsit?

M rozsitit sit obchod(
M rozsifit sit restauraci
@ vice hlidanych parkovist

[ vice aktivit pro rodiny s détmi

U této otazky se nedd jednoznacné urcit, co by se mélo prioritné¢ zlepsit. Respondenti se

vicemén¢ shodli s tim, co navrhuji ja.

Graf. 17. Vyhodnoceni otazky ¢. 5 (Il. dotaznik)

Co by pomohlo zvysit pocet pracovnich
prilezitosti v obci?
0%

M@ novy investofri

M zamérit ekonomiku i mimo
odvétvi cestovniho ruchu

@ zlepsSit dopravni obsluznost
obce

E nemyslim si, Ze v obci je mélo
pracovnich pfilezitosti
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Témér polovina dotazovanych respondentl si mysli, Ze obec se potyka s tim, ze je zde
zaméfena ekonomika pouze na cestovni ruch. Kdyby se mistni ekonomika zamétila i na
jind odvétvi nez jen cestovni ruch, tak by se zde vyskytl prostor pro nové pracovni
prilezitosti. S tim souvisi také to, ze velkym pfinosem pro obec by byli novi investofi.
Naopak nikdo z dotazovanych si nemysli, ze byv obci nebyl nedostatek pracovnich

ptilezitosti.

Graf. 18. Vyhodnoceni otazky ¢. 6 (II. dotaznik)

Uvitali byste nové moznosti vyuziti volného
Casu pro mladez?

0% 0%

@ ano
M spiSe ano
O spise ne

@ ne

% dotazovanych respondentll uvedlo, Ze by uvitali nové moznosti vyuZiti volného casu
Vv obci pro mladez. Nejlep$i moznosti by bylo vybudovani novych prostor pro ziizeni

klubového zazemi a novych krouzk.
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Graf. 19. Vyhodnoceni otazky ¢. 7 (II. dotaznik)

Uvitali byste v obci kryty bazén?

0%

Eano
M spiSe ano
O spise ne

H ne

Témét vétSina dotazovanych by byla pro, aby byl v obci vybudovéan kryty bazén. Pokud
chtéji obyvatelé Doks navitivit kryty bazén museji se vydat do Ceské Lipy nebo Liberce.

Graf. 20. Vyhodnoceni otazky ¢. 8 (Il. dotaznik)

Jste spokojen (a) s revitalizaci sidlisté?

0% 0%

[ spokojen (a).
[ spide spokojen (a)
O spise nespokojen (a)

@ nespokojen
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Pouze dva respondenti uvedli, Ze jsou spiSe spokojeni s revitalizaci sidlisté, jinak zbytek
dotazovanych respondentii je spokojen. Revitalizace sidlisté, kterd bude jesté pokracovat

v dal$ich etapach, dava obci novy vzhled a piisobi velmi piijemn¢ na venek.

Vyhodnoceni II. dotaznikového Setfeni ukazuje to, Ze mnou stanovené prioritni cile,

kterymi by se méla obec fidit, jsou zvolené spravné.
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7. Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo na zaklad¢ zpracovani raznych typa dostupnych
dat a vybérového Setfeni vytvofit navrh jadrové ¢asti strategického planu rozvoje obce
Doksy. Viz ptiloha A. Pro ziskani informaci o soucasném stavu obce byla provedena
analyza jejiho socioekonomického profilu. Do procesu strategického planovani byli

zapojeni také samotni obcané, a to formou dotaznikového Setfeni.

V prvni Casti bakalafské prace jsem z odborné literatury popsala problematiku,

postup, jednotlivé faze a metody vyuzivané pii strategickém planovani.

Dalsi ¢ast prace jsem vénovala rozboru rozvojovych os, kterymi by se méla obec
Doksy zabyvat. Na zaklad¢ stanoveni rozvojovych os jsem navrhla opatieni, kterymi by se
méla obec fidit. Dale také zhodnoceni zrealizovanych a ptipravovanych projekttt v obci.
V této fazi bakalaiské prace jsem intenzivné spolupracovala s Méstskym tufadem, ktery mi

poskytoval veskeré informace pravé o jiz zminovanych projektech a dotacich v obci.

Vysledkem analyzovani prioritnich os a zrealizovanych projekth, které byly
naplanované pii poslednim strategickém planovani (2004) bylo zjisténi, Ze vedeni obce
Doksy se drzi prioritnich cili strategického planu a jejich splnénim se potvrdilo, ze cile
vychazely z vhodné analyzovanych problémovych oblasti, byly vytyCeny realn¢ a také se
dafi je postupné uskuteciiovat. Pofad se ovSem obec potyka s problémy, které se tykaji

cestovniho ruchu, konkrétn¢ s kvalitou vody v Machové jezefe.

Pomoci dotaznikového Setieni jsem se snazila zjistit to, jak obyvatelé Doks vnimaji
celkovou atmosféru obce, jak jsou spokojeni se zivotem v obci, jak vnimaji jednotlivé
okruhy zivota a v neposledni fad¢ také to, jak na n€ plsobi cile stanované v navrhu jadrové

Casti strategického planu rozvoje obce.

Vysledkem socio — ekonomické analyzy obce a nadsledného vypracovani SWOT
analyzy jsem dosla k zaveru, ze obec se dlouhodobéji potyka s n€kolika problémy. Jednim

Z problému je jednostranné zamétfend ekonomika mésta na cestovni ruch, ktery nabizi
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pracovni moznosti pouze v letni sezéné. Na druhou stranu v obci je k dispozici velké

mnozstvi ubytovacich, rekreacnich a restauracnich zatizeni.

Pti analyzovani a syntéze dostupnych dat, jsem dosla k zavéru, ze strategicky plan
je dulezitym ndastrojem na fizeni rozvoje obce. Pfi pouziti vhodnych metod, urceni
prioritnich os rozvoje a rozpoznani nejvétsich problémi obce je vyssi predpoklad proto, ze
vznikne velmi kvalitni strategicky plan. Nezbytnou soucasti strategického planovani je
jeho nasledné kontrola v podobé monitorovani a analyzovani zmén. Strategicky plan by se
me¢l také aktualizovat, aby vzdy vyhovoval souCasnym potfebam a mozZnostem

strategického rozvoje obce.
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1. UVOD

Doksy jsou nevelké, ale velmi zndmé mésto s 5 tisici obyvateli na trase silnice 1. tfidy 1/38
spojujici Ceskou Lipu s Mladou Boleslavi. Jsou vyznamnym stéediskem cestovniho ruchu,
zejména diky atraktivnimu zazemi (Machovo jezero, Bezdé€z...) a hlavnim nastupnim

mistem do marketingového turistického regionu Machtv kra;.

Obr. 1 Poloha obce Doksy v ramci LK

POLOHA OBCE DOKSY V RAMCI LIBERECKEHO KRAJE
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Pouzity software: ESRI 2010, ArcGis 10. 2
Soufadnicovy systém: S - JTSK Kfovak_EastNorth
Data vrstev-ArcCR 500 - Kraje - polygony, silnice




1.1 Kulturni pamatky

1.1.1 Renesan¢ni zamek

Renesan¢ni zadmek ze 16. Stoleti, ktery byl v 1. pol. 18. Stoleti pfestavén Valdstejny do
podoby barokniho zdmku, se nachdzi v Anglickém parku. Zdmek ma tvar pismene
U s nadvoifim uprostied. Jednotlivé trakty se navzajem liSi. Stifedni, hlavni trakt je
dvoupatrovy a dominuji mu opéraky na narozich a vstupni portal ze 60. let 17. stol., ktery
je soucasti vysunutého balkonu na sloupech uprostted priceli. V jeho vychodnim rohu stoji
mezi trakty hranolovitd v€z s cibulovou bani. Nejcennéjsi je zapadni kiidlo s renesancnimi
volutovymi §tity v obou prucelich. Vnitfek zdmku byl v poslednich desetiletich upravovan.
Do roku 1012 slouZily prostory zdmku jako Stfedni odborné ucilisté. Dale se také vyuZzival

K raznym kulturnim uc¢elim (Mauserova, Richtrmoc, 2003).

1.1.2 Pamatnik Karla Hynka Machy

Roubena stavba se Sindelovou stiechou a vézickou, ktera preckala vS§echny zhoubné pozary
meésta je zaroven i1 nejstarSim domem ve mésté. Dim nechala postavit v roce 1669
hrabénka Marie Frantiska z Vrtby. Dim slouzil jako pansky Spitdl. Pozd€ji se zde
nachazela méstska knihovna a Pamétni sin Karla Hynka Méchy. Nyni slouzi jako muzeum
K. H. Machy. Jednu cast tvofi stald expozice vénovana zivotu, dilu a dob¢ tohoto basnika.
Ve druhé casti se nachazi také stala expozice o vyvoji rybarstvi a rybnikafstvi na

Ceskolipsku (Mauserova, Richtrmoc, 2003).

1.1.3 Socha sv. Prokopa

Zrestaurovana original socha sv. Prokopa z roku 1761 se nachazi pied Hospitdlkem. Diive

ovSem stdvala na konci Sviniské rokle, kde nyni stoji jeji kopie.



1.1.4 Nadrazi

Na néadrazi se nachazi tzv. "Hrabéci cekarna", kterd slouzila rodin¢ Valdstejni poté, co se
vyrazné zaslouzili o to, Ze nova Zeleznicni trat’ vedla z Bakova nad Jizerou do Ceské Lipy
pravé pres Doksy. V cCekarné jsou obrazy prazského malife Huga Ullika z r. 1869

s regionalni tematikou.

1.1.5 Namésti Republiky

Zde se nachazi radnice, ktera v roce 2001 diky nakladné rekonstrukci ziskala svou ptivodni

podobu.

1.1.6 Marianské sousosi

Namésti Republiky dominuje barokni marianské sousosi z roku 1865. Ustfednim motivem
sousosi je socha Panny Marie, kterd byla zrestaurovana v roce 1998. Soucasti sousosi jsou
plastiky Ctyt svétct. Na jiznim podstavei stoji Jan Kititel v rozevlatém plasti na holém téle,
s knihou v ruce a berankem u nohou. Na zapadnim podstavci je Antonin Paduansky, ktery
drzi v pravé ruce svij atribut "chléb sv. Antonina". Na sever se diva socha sv. Floridna
v odévu fimského vojdka s praporem v levé a védrem v pravé ruce. Na vychodnim
podstavci se nachazi sv. Jan Nepomucky s palmovou ratolesti, kiizem a dékanskou capkou

v pravé ruce (Mauserova, Richtrmoc, 2003).

1.1.7 Kaostel sv. Bartoloméje

Kostel pochazi z roku 1638. V prvni poloviné 18. stol. Byly pfistavény boc¢ni kaple sv.
KftiZe a sv. Barbory a kostel tak ziskal kiizovy pidorys. Portdlovy hlavni oltat z let 1670 —
1680 obsahuje soSku Panny Marie Montserratské (tzv.,,éerné Madony*), ptivodem
z hradni kaple na Bezdézu. Za zminku stoji varhany z roku 1628, které sem byly pfeneseny

z Kruhu. Jsou to nejstarsi varhany v severnich Cechach.



2. VSEOBECNA GEOGRAFICKA CHARAKTERISTIKA

2.1 Poloha

Mésto Doksy lezi na severni &asti Ceské kotliny, na okraji Ralské pahorkatiny a Chranéné
krajinné oblasti Machtv kraj- Kokofinsko. Z hlediska dopravniho spojeni zaujima uzemi
obce polohu na trase silnice I. téidy 1/38 Mlad4 Boleslav — Ceskéa Lipa a na Zelezniéni trati

Rumburk — Ceska Lipa — Mlada Boleslav — Nymburk.

Z hlediska administrativniho ¢lenéni se obec Doksy nachazi v JV &asti okresu Ceska Lipa

a v JZ casti Libereckého kraje, déle lezi pfi1 hranicich se Sttedoceskym krajem.
Uzemi obce po svém obvodu sousedi s témito obcemi, event. sidly:

e 7 jihu — Nosalov (sidla Libovice, Nosalov) - okres M¢lnik

e 7 jihovychodu - Bezdédice (sidla Bezdédice, Rakovice) a Biezovice - okres Mlada
Boleslav(]

e 7z vychodu - Bezdéz, Ralsko (k. 0. Kufivody) [

e ze severu a severovychodu - Ralsko (k. u. Hrad¢any nad Plou¢nici)

e ze severozapadu - Provodin a Jestfebi

e ze¢ zapadu - Chlum, Skalka u Doks, Duba (sidla Horky, Korce), Tachov, Okna,
Luka, Blatce (sidlo Houska)

Me¢ésto Doksy se €leni na 8 ¢asti (sidel) a 6 katastrdlnich tizemi o celkové rozloze 7491,8

ha. V tabulce je zachycen soucasny stav administrativniho ¢lenéni obce.



Tab. 1.: Uzemni clenéni mésta Doksy (kéd ZUJ — obce — 561495)

. Nadmoriska Kod ¢asti
Cast obce Katastralni uzemi
vyska Obce
Biehyné 270 028207 Doksy u Machova jezera 628212
Doksy 266 406937 Doksy u Machova jezera 628212
Kruh 331 195120 Kruh v Podbezdézi 795127
Obora 288 109461 Obora v Podbezdézi 709468
Staré Splavy 175 028223 Doksy u Machova jezera 628212
Vojetin 368 195138 Vojetin 795135
Zbyny 300 191973 Zbyny 791971
Zdar 321 195146 Zdér v Podbezdézi 795143
Zdroj: CSU
Tab. 2.: Struktura pozemkii
Druh pozemku Vyméra (ha) v %
Zeme&délska pida 1781 23,8
Lesni pada 4521 60,3
Vodni plochy 543 7,2
Ostatni plochy 569 7,6
Zastavéné plochy 79 1,1
Celkem — obec 7493 100,0

Zdroj: CSU

Z hlediska struktury pozemkil na izemi obce pievazuje dle udaji CSU lesni ptida (60,3%).
Zemédelska puda tvoii 23,8 % rozlohy obce (z toho ornd piida tvoii 79,3%, louky
a pastviny 17,2% a ovocné sady + zahrady necelych 3,6% celkové vyméry ZPF. Zastavéna
plocha zaujima pouhych 1,1 % celkové katastrdlni vyméry obce; vyznamnd je vSak

velikost vodnich ploch — 7,2 % a ostatnich ploch (7,6 % celkové rozlohy izemi).




Tab. 3.: Struktura zemédélske pudy

Druh pozemku Vymeéra (ha) v % ZPF
Orna ptuda 1411 79,2
Louky a pastviny 307 17,2
Ovocné sady 2 0,1
Zahrady 61 3,4
Celkem — ZPF 1781 100,0
Zdroj: CSU
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2.2 Prirodni podminky, Zivotni prostredi

2.2.1 Geomorfologie a geologie

Uzemi obce Doksy lezi dle orografického ¢lenéni prof. RNDr. Jaromira Demka, DrSc.,
v soustavé Ceska tabule (VI), podsoustavé Severodeska tabule (VIA), celku Ralska
pahorkatina (VIA-1), podcelku Dokeska pahorkatina. Nejvy$si nadmoiska vySka je
v oblasti severné od Machova jezera (Polomené hory) s vrchy Dub (458 m n.m.), Borny

vy

ato v rozmezi 258 — 266 m n.m.

Zastavba izemi se nachazi v nadmoiské vySce mezi 266 —310 m n.m.

Zapadné od Doks se nachazi obec Zbyny,nad kterou ¢ni Zbynsky vrch (398 mn. m.)

Na jih od Doks jsou obec Zd'ar, Kruh a Vojetin, které jsou dostupné pies obce Obora
a Okna. Zde se nachazeji vrchy vulkanického - Bezdéz (603,5 m n.m.), Maly Bezd¢z
(577m n.m.) a Tachovsky vrch (498,5 m n.m.).

Z hlediska geologického sloZzeni je feSené tizemi tvoieno horninami Severoceské kiidové
tabule, dale se zde vyskytuji sedimentarni a vulkanické horniny. V malé mife jsou zde

zastoupeny také sprase a sprasové hliny.

2.2.2 Klima

Dle hodnoceni E. Quitta spada feSené¢ tizemi do oblasti T9. Tato oblast je oznacovana jako

mirné tepla oblast.

MT 9 - dlouhé Iéto, teplé, suché az mirné¢ suché, pfechodné obdobi kratké s mirnym az
mirné teplym jarem a mirné teplym podzimem, kratkd zima, mirnd, suchd, s kratkym

trvanim snéhové pokryvky. (E. Quitt, 1971)

11



2.2.3 Hydrologie

Resen¢ tizemi spadd do imoti Severniho mote. Hlavnim povodim je povodi Labe, dil¢im
povodim je povodi jeho ptitoku — Ploucnice. Uzemi lezi v povodi Robecského potoka,

ktery je pfitokem Ploucnice.

2.2.4 Ochrana prirody

V feSeném Uzemi se nachazeji velkoploSna 1 maloplo$na chranéni uzemi. MaloploSnymi
chranénymi Gzemimi jsou NPR Btehyné-Pecopala, Swamp a PP Konvalinkovy vrsek.
Velkoplo$na chranéni uzemi se zde nachazi pouze 1 a to 'Chranéna krajinnd oblast
Kokofinsko — Maéchlv kraj. Déle je také vlemi vyznamna existence nadnarodnich
a narodnich biocenter. (Bfehyné-Pecopala, Novozamecky rybnik, Konvalinkovy vrsek,
Skalni mésto a Pankrac) a biokoridorti (Dokeské piskovce a mokiady, Jestiebské slatiniste,
Dlouhy dal, Na bubnu, K Zidovskému vrchu, Sut, Ochranny hieben, Zdarska cesta
a dal$i.) Na feSeném uzemi se také vyskytuji vyznamné krajinné prvky, solitérni
pamatkové stromy a také pamatna stromofadi. Piikladem solitérniho stromu je vice nez

200 let staré Lipa, které se nachazi pfimo v obci Doksy.

! CHKO Kokotinsko — Machiv kraj bylo vyhlaseno natizenim vlady ze dne 9. dubna 2014 s ucinnosti od 1. zafi 2014
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Obr. 2 Ochrana prirody v obci Doksy

OCHRANA PRIRODY V OBCI DOKSY
V ROCE 2014

|7 Za2konné ochranné pasmo MZCHU
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L L ! S8ks FULEROVA
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Zarojs cat hmpUgeoporal gov.a, ArcCR 500,
Datavrsiay - AQOPX - chraning dzema, voanl 0ky, vodn! plody, odce
Foudty sofware: ArcGiS 102
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3. POSTAVENI MESTA DOKSY VE STRUKTURE
OSIDLENI LIBERECKEHO KRAJE

3.1  Doksy jako spravni centrum II. Stupné

Meésto Doksy je se svymi cca 5 tisici obyvateli patnactym nejlidnatéjSim meéstem
Libereckého kraje. Po provedené 2. etapé reformy vefejné spravy se stalo soucasti

spravniho obvodu obce s rozsifenou ptisobnosti (I11. stupné) Ceské Lipa (viz obr. 3).

Obr. 3 Spadové vuzemi v Libereckém kraji

SPADOVE UZEMi ORP(II.STUPNE) A PO (Il. STUPNE) V LIBERECKEM KRAJI V ROCE 2014

@ obce s rozsifenou pusobnosti Ill.
W povéfeny obecni ufad Il
=== hranice spravniho obvodu obce III. Eliska FULJEROVA,

— i AG, Liberec, 2014,
hranice okresu Pouzity software: ArcGIS 10. 2
Soufadnicovy systém: S -JTSK_Krovak_ EastNorth
Zdroje dat: ArcCR 500

14



4. OBYVATELSTVO

4.1

Tab. 4.: Retrospektivni vyvoj obyvatelstva mesta Doksy

Zakladni udaje o obyvatelstvu mésta

Cast obe Pisem. Pocet obyvatel

zminka | 1869 | 1990 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2011

Brehyné 1460 86 68 75 35 55 45 27 26 27 18
Doksy 1293 2130 | 1736 | 2569 | 2635 | 3250 | 3324 | 4349 | 4052 | 4076 | 4213

Kruh 1352 274 204 181 104 101 95 61 58 47 42
Obora 1460 381 262 276 218 232 231 189 170 178 159
Staré Splavy 1553 283 246 470 553 715 686 610 568 534 551

Vojetin 1551 157 96 76 32 25 8 4 - 1 6
Zbyny 1292 311 226 234 122 155 144 117 120 127 134

Zdar 1348 348 295 267 161 174 152 111 81 73 76
Obec celkem 3970 | 3133 | 4148 | 3850 | 4707 | 4685 [ 5468 | 5075 | 5063 | 5199

Zdroj: CSU

Z hlediska populacniho vyvoje 1ze sledované obdobi rozdélit na nc€kolik etap. V prvni,

ktera trvala do obdobi 2. Svétové valky, dochazelo k riistu poc¢tu obyvatel. V druhé etape,

kterd nastala v obdobi 2. Svétové valky, doSlo k ubytku obyvatel vlivem povale¢ného

odsunu némeckého obyvatele. Poté nasledoval dalsi nartst pocCtu obyvatel, ktery trval

zhruba do 80. let minulého stoleti. Poté nastala dalsi pokles poctu obyvatel, ktery trval

zhruba do roku 2000. V nékolika poslednich letech doSlo k tomu, Ze pocet obyvatel

stagnuje.
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4.2 Pohyb obyvatelstva

Tab. 5.: Vyvoj poctu obyvatel ve vybranych letech

Kategorie 1999 1998 1999 2000 2001 | 2003 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet obyv. k 31.12. 5117 5141 5098 5055 5046 | 5025 | 5093 | 5172 | 5188

- z toho muzi 2496 2486 2469 2452 2462 | 2445 | 2497 | 2504 | 2509

- z toho Zen 2621 2655 2629 2603 2584 | 2580 | 2596 | 2668 | 2679
Zivé narozeni 55 54 43 58 42 44 54 41 48
Zemfeli 73 62 57 83 60 61 56 61 57
Pfirozeny prirtistek -18 -8 -14 -25 -18 -17 -2 -20 -9
Pristéhovali 126 134 110 105 93 102 144 139 120
Vystéhovali 126 102 139 123 101 114 103 103 100
Migracni saldo 0 32 -29 -18 -8 -12 41 36 20
Celkovy pfiristek -18 24 -43 -43 -26 -29 39 16 11

Zdroj: CSU

Celostatni tendence (starnuti populace, pokles ptirozeného piiristku obyvatel) se projevuji
v poslednim obdobi i ve sledovaném tzemi mésta Doks. Za obdobi 1999 — 2013 se v
Doksech narodilo rocné v priméru 49 déti a zemielo 63 obyvatel. Celkovy ptirtstek

obyvatel v poslednich letech nabyva kladnych hodnot, tudiz pocet obyvatel mirné roste.
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4.3 Struktura obyvatelstva podle véku, vzdélani a ekonomické
aktivity
Tab. 6. Vekova struktura obyvatelstva
vékova skupina 0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
Doksy- abs. 259 243 239 276 324 326 372 447 386
v % 4,99 4,68 4,61 5,32 6,25 6,28 7,17 8,62 7,44
vékova skupina 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80 +
Doksy- abs. 314 289 354 423 370 194 163 209
v % 6,05 5,57 6,82 8,15 7,13 3,74 3,14 4,02
Zdroj: CSU
Tab. 7.: Vzdélanostni struktura obyvatelstva v roce 2011.
Obyvatelstvo 15 le] V TOM PODLE VZDELANI
a starsi
bez vzdélani | zakladni vE. Vyuceni a stf. ody SS + mat.| vyssi odb. a VS | nezjisténo
neukonéeného | bez maturity nadstavbové
Doksy- abs. 17 1016 1830 974 132 252 | 38
v % 0,4 23,9 43,0 22,9 31 59 0,9
LK v % 0,4 23,9 40,0 23,8 3,2 7,0 1,6
Zdroj: CSU

Struktura obyvatelstva podle vzdélani je velmi podobna jako v celém Libereckém kraji.

Mirné se lisi jen v poctu vysokoskolskych studentd.
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Tab. 8.: Ekonomicka stabilita obyvatelstva za rok 2011

OSOBY
V TOM Z TOHO S NEEKZéIETE’
Ekon. Ekon. AKTIVITOU
Ob)é‘é?ffe'rff‘"" aktivn -  TOHO neaktiv.
celkem celkem Neprac Zaci,
: zeny NePraC. 1 studenti
. pracuj_ . duChOdCl v .
zameést. . . na mat. nezameést. aucn
dichodci dov
Doksy- abs. 2686 2468 110 29 218 2352 1080 807 25
V% 53,1 91,9 4,1 1,1 8,1 46,5 45,9 34,3 0,5
LK v % 52,6 93,0 4,5 1,8 7,0 46,3 43,2 37,6 1,1
Zdroj: CSU

Ekonomicka aktivita obyvatel (53,1%) je mirn¢ nad priimérem Libereckého kraje (52,6%)
K datu s¢itani lidi, domid a bytl 2011 tvofili nezaméstnani cca 8,1% praceschopného

obyvatelstva mésta (pramér za LK byl 7,0%).
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Tab. 9.: Zamestnanost v sektorech za rok 2011.

EKONOMICKY AKTIVNI V SEKTORECH
kategorie | zemé&dé€lstv] pramysl stavebnictvi | obchod pohostinstvi a | doprava vef. sprava] Skolstvi
lesnictvi opravy ubytovani posty teleko-| obrana soc,| zdravot.
rybolov mot. vozidel munikaci zabezp. veteri.
soc.
¢innost
Doksy-aby 118 892 176 301 198 165 228 256
v % 4,4 33,2 6,6 11,2 74 6,1 8,5 9,5
LKv% |28 38,1 8,1 9,5 39 5,2 53 9,7
Zdroj: CSU

Z hlediska zaméstnanosti podle odvétvi v Doksech pievazuje terciarni a kvartérni sektor,
ktery se podili na celkové zaméstnanosti necelymi 56%, vyrazné nadprimérnd je
zaméstnanost v odvétvi obchodu, sluzeb (zejména ubytovani a stravovani) a vefejné

spravy, coz odpovida pozici vyznamného stfediska cestovniho ruchu.
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4.4  Vyjizd’ka za praci a do Skol

Tab. 10.: Vyjizdka obyvatel za praci

Vyjizdgjici do
Ekon. aktivni
z toho zamést. denné
Kategorie vyjizdéjici do .
mimo obec
zameéstnani
V ramci v ramci vramci | do jiného
obce okresu kraje kraje
Doksy —
803 197 251 17 338 502
abs.
v % 24,5 31,3 2,1 42,1 38,47
Zdroj: CSU

Z celkového poctu vyjizdejicich za praci (803 osob) vyjizdélo k datu scitani 2011 mimo
obec 502 osob. Vztazeno k celkovému poctu ekonomicky aktivnich (2686 obyvatel),
vyjizdi za praci mimo obec 19% z toho denné 39,1% obyvatel. Pomérné vysoky pocet
vyjizdéjicich mimo kraj lze pfiCist na vrub zejména vlivu majoritnitho zaméstnavatele

v SirSim regionu — Skody auto v Mladé Boleslavi, kterda ma pomérné velky ,,nasévaci

efekt* do okruhu cca 50 km od Mladé Boleslavi.
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Tab. 11.: Vyjizdka obyvatel do kol

Zacia Zaci vyjizdgjici
studenti
z toho denné mimo
vyjizdé€jici
Kategorie Y]
obec
do skol
v ramci v ramci v ramci do jiného
obce okresu kraje kraje
Doksy — abs. 269 96 72 25 96 110
v % 35,7 26,8 9,3 35,7 29,81
Zdroj: CSU

Z celkového poctu 193 zaka vyjizdéjicich mimo Doksy vyjizdélo denné do Skol a ucilist’

110 zaku (29,81%) z toho nejvice do vzdalenosti 30 — 45 minut.
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5. TRH PRACE

Me¢ésto Doksy spadd do oblasti s niz§i mirou nezaméstnanosti jak v ramci okresu tak
i Libereckého kraje. Napomahd tomu piedevSim nabidka pracovnich ptilezitosti

Vv sousednim Stfedo¢eském kraji, konkrétné na Mladoboleslavsku.

Obr 4. Nezaméstnanost v okresech CR

PODIL NEZAMESTNANYCH OSOB NA POCTU OBYVATEL
v okresech Ceskeé republiky k 30.11.2014

Podil nezaméstnanych v %
[ ldoa9e

[ 5.00-7,99

I 8.00- 10,99

I 11.00 a vice

hranice okresu
== hranice kraje

Eliska FULJEROVA,

AG, Liberec, 2014,

Pouzity software: ArcGIS 10. 2

Soufadnicovy systém: S -JTSK_Krovak_ EastNorth
Zdroje dat: ArcCR 500, CSU

22



6. MISTNI EKONOMIKA

Prestoze obec Doksy patii k velmi vyznamné rekreacni oblasti, tak se zde nachdzi i cetné

zastoupeni ve stavebnictvi, primyslu a zeméd¢lstvi.

6.1 Struktura mistni ekonomiky

Ekonomika obce Doksy je charakteristicka rtiznorodou strukturou s vysokym podilem
sluzeb vazanych na cestovni ruch (ubytovani, stravovani, spoleCensko-zébavni centra).
Z hlediska zaméstnanosti se k tradi¢énim obortim sluzeb fadi mensi primyslové provozy
(dfevozpracujici, plastikaisky a potravinaisky primysl) a v okolnich sidlech venkovského

typu 1 zemédélstvi.

Oblast Machova jezera je vyznamné rekreacni centrum s nadregiondlnim vyznamem.
Cestovni ruch je pro obec nejvyznamnéjSim zdrojem piijmi a pracovnich prilezitosti.
Nutno konstatovat, ze tato sféra trpi nejvétSimi vykyvy (sezonnosti), protoze doposud je
uzemi prevazné vyuzivano pro letni rekreaci u vody s krat$i dobou sezony. Z hlediska
odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) je struktura podnikatelskych

subjekti nasledujici:

Tab. 12.: Pravnické subjekty podle OKEC se sidlem v Doksech

Obchod, Doprava, Skolstvi,
Odveétvi Pramysl Stavebnictvi Ostatni
pohostinstvi spoje zdravotnictvi
Pocet
o 93 112 108 42 34 148
subjekttl
Podil v % 17,3 20,86 20,11 7,82 6,33 27,56
Zdroj: CSU
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Tab. 13.: Pocty subjektii podle kategorie poctu zaméstnancii se sidlem v Doksech

Pocet
do 25 25-49 50-99 100-199 | 200-500 | 500-999 1000+ nezj. bez zam.
zamest.
Vsechny
. 94 3 - 1 - - - 146 391
subjekty
Podil v
17,5 0,56 - 0.19 - - - 27,2 72,81
%
Zdroj: CSU
Tab. 14.: Prehled nejduilezitejsich ekonomickych subjektii v Doksech — vybér
Odvétvi Nazev subjektu Charakteristika
Pramysl, . .
] FOL - Obal, s. r. 0. vyrobee potravinafskych folii a obalti
stavebnictvi
Primysl,
] Ingstav Doksy, s.r.0. vystavba inzenyrskych siti
stavebnictvi
Nevyrobni ) . o )
Stavebni material - Jurcik Martin, Doksy distribuce stavebnich materialt
sluzby
Nevyrobni sluzby Regata Machovo jezero, a.s. sprava plaze
Lesnictvi Lesy CR tézba dieva
Lesnictvi Vojenské lesy tézba dieva
Zemédéelstvi ZD Stédra Doksy rostlinna a zivoc¢i§na vyroba
Zdroj: CSU

Struktura priimyslovych podnika je pestra, s pievahou malych a sttednich firem. NejvétSim
podnikem v obci Doksy je (s po¢tem cca 190 pracovnich mist i hrubym obratem)

producent potravinatskych folii Fol — Obal, s. o.

Zemé&dglska vyroba v feSeném tzemi je zastoupena pisobnosti ZD Stédra Doksy s cca 15
hospodaticimi soukromymi zemé&délci. Lesy jsou ve spravé Lesi CR, lesni sprava Ceska

Lipa, Vojenskymi lesy a obecnimi lesy.

Mezi nevyrobni sluzby v Doksech patii Regata Machovo jezero, a.s., které se stard o plaZze
v Doksech. Déle sem patii Stavebni material - Jurc¢ik Martin, ktery distribuuje stavebni

material.
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7. DOMACNOSTI A BYDLENI

Udaje o poétu bytovych, hospodaticich a cenzovych domacnosti jsou velmi dileZité pro
stanoveni potfeby bydleni (nové bytové vystavby i1 modernizace a rekonstrukce
nebytovych domti pro ucely bydleni).

7.1 Bydleni

Tab. 15.: Domovni fond

z toho
Poc. osob v domech
Kategorie Domy celkem
RD v % BD v % celkem vRD
Domy tthrnem 1372 1201 | 87,54 | 136 9,91 5014 2993
Trvale obydlené domy celkem 1078 914 84,79 | 136 9,91 5014 2993
v nich: trvale obydlené byty
neobydlené byty 293 287 97,95 - - X X
slouzi k rekreaci 210 210 100 - - X X
prestavba bytu 10 10 100 - - X X
nezpusobilé 4 4 100 - - X X
Z poctu domt vlastnictvi:
- soukroma fyzicka osoba 895 862 96,31 24 2,68 3036 2821
- obec, stat 30 6 20 15 50 314 25
- bytové druzstvo 8 2 25 6 75 128 6
- ostatni vlastnici 84 18 21,43 66 78,57 983 51

Zdroj: CSU
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Tab. 16.: Domovni fond

z toho Poc. osob v domech
Kategorie Domy celkem
RD v % BD v % celkem vRD
Domy s poctem bytt
-1 689 667 | 96,81 - - 1977 1909
-2az3 268 247 | 92,16 17 6,88 1218 1084
-4azll 117 - - 117 100 1698 X
- 12+ 3 - - 2 66,67 70 X
Z poctu domi obdobi
vystavby:
-dor. 1919 138 122 | 88.41 10 7,25 532 425
- 1920 - 1970 337 261 | 77,45 68 20,18 1532 802
-1971-1980 253 213 | 84,19 40 15,81 1441 681
-1981 - 1990 100 97 97 3 3 365 332
-1991 - 2000 127 116 | 91,34 7 5,51 599 417
-2001 - 2011 94 83 88,3 9 9,57 458 268
z poctu domd material
nosnych zdi:
kamen, cihly, tvarnice 896 774 | 83,38 | 101 | 11,27 3766 2540
sténové panely 57 21 36,54 35 61,40 859 73
z poctu domu pocet
nadzemnich podlazi:
1-2 897 837 | 93,31 49 5,46 3178 2728
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3-4 131 40 30,53 82 62,6 1593 155

5 avice 6 - - 6 100 113 X

z poctu domu technické

vybaveni domi:

ptipoj na kanalizacni sit’ 881 735 | 83,43 | 125 | 14,19 4350 2429
vodovod 975 824 | 8451 | 134 | 13,74 4688 2764

plyn 614 489 | 79,64 | 114 | 18,57 3333 1697

ustiedni topeni 863 766 | 88,76 78 9,04 3891 2539

primeérné stari
51,7 51,7 - 50,6 - X X
obydlenych domi

Zdroj: CSU

Domovni fond v roce 2011 tvotilo 1372 domti, z toho bylo 1078 obydlenych a 293
neobydlenych. Z neobydlenych domi a byt ptevazuji ty, které jsou pfechodné obydlené,
domy a byty v prestavbé €i vyuZzivané na rekreaci.

Naprosta vétSina obydlenych domt je ve vlastnictvi fyzickych osob (895), pouze 30 domt
spada do vlastnictvi obce.

Z hlediska staii domovniho fondu mirn¢ ptevazuji domy postavené po r. 1945. Co se tyce
vyskové hladiny zastavby, pievazuji jedno- az dvoupodlazni rodinné domy a to samé
u bytovych domti. Maximalni podlaznost (5 podlazi) odpovida charakteru malého mésta.

Z hlediska stavebnich konstrukci ptevazuji domy cihlové.
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Tab. 17.: Trvale obydlené byty (SLDB 2011)

Domy v % Z toho Poc. osob v b.j.
Kategorie
celkem | zcelkp. | RD | v% | BD | v% | celkem | vRD
Obydlené byty celkem 1929 100 1087 | 56,35 | 794 | 41,16 | 4945 | 2978
z toho pravni divod uzivani bytu:

ve vlastnim dome 844 43,75 832 | 9858 | 7 0,83 | 2394 | 2363

v osobnim vlastnictvi 421 21,82 - - 421 | 100 1002 -
najemni 286 14,83 61 | 21,33 | 196 | 68,53 | 718 178

druzstevni 104 5,4 1 0,96 | 103 | 99,4 239 3

z toho v domech s materidlem
nosnych zdi:

z kamene, cihel, tvarnic 1432 74,24 927 | 64,73 | 464 | 32,4 | 3709 | 2537

ze sténovych paneli 354 18,35 23 6,5 | 3309322 | 859 73

neobydlené 465 24,11 392 | 84,3 | 63 | 13,55 X X

z toho diivod neobydlenosti:

zména uzivatele 7 0,36 5 71,43 1 14,29 X X

slouzi k rekreaci 230 11,92 222 | 9652 | 8 3,48 X X

prestavba 22 1,14 16 72,73 6 27,27 X X

nezpusobilé k bydleni 6 0,31 5 83,33 1 16,67 X X

Zdroj: CSU
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Tab. 18.: Velikostni struktura, technicka infrastruktura

. Domy z toho Poc. osob v domech
Kategorie
celkem RD v% | BD | v% | celkem VRD
Trvale obydlené byty celkem 1929 1087 56,35 794 41,16 4945 2978
-z toho s poctem obyt. mistnosti:
1 68 28 41,18 23 33,82 152 90
2 177 50 28,25 122 68,93 352 123
3 425 172 40,47 246 57,88 1008 402
5 avice 535 469 87,66 62 11,59 1638 1434
z toho technické vybaveni byti:
plyn zaveden do bytu 870 585 67,24 274 31,49 2298 1596
vodovod v byté 1750 975 55,71 741 42,34 4561 2726
tepla voda 1753 985 56,19 731 41,7 4572 2741
pripoj na kanalizacni sit’ 1690 894 52,9 755 44,67 4293 2426
zumpa, jimka 204 173 84,8 29 14,22 567 496
vlastni splachovaci zachod 1759 982 55,83 740 42,07 4603 2753
vlastni koupelna, sprchovy kout 1756 980 55,81 739 42,08 4587 2739
Pocet obytnych mistnosti (8§ m?a
vice) 6852 4431 64,67 2339 34,14 X X
Celkova plocha bytt v m? 151145 100767 | 66,67 | 48058 31,8 X X
Obytna plocha bytl v m? 114869 76017 66,18 | 37286 | 32,46 X X

Zdroj: CSU

Tab. 19.: Charakteristika virovné bydleni

Domacnosti v tom podle poctu ¢lent domacnosti
celkem 1 2 3 4 5 avice
Bytové domacnosti celkem 1929 513 568 384 302 162
v tom:
1 hospodatici domacnost 1809 513 548 359 283 106
2 a vice hospodaticich domacnosti 120 X 20 25 19 56
vybavenost osobnim pocitacem:
s internetem 971 113 | 251 | 248 | 233 126
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bez internetu 80 22 20 18 15 5
Hospodatici domacnosti celkem 2066 625 620 687 313 121

domaécnosti jednotlive 625 625 X X X X

v tom:

bydlici samostatné 513 513 X X X X

spolubydlici s jinou hospodatici domacnosti 112 112 X X X X

viceclenné nerodinné domacnosti 100 X 67 20 7 6
rodinné domacnosti 1341 X 553 367 306 115
tvotené 1 rodinou 1039 X 553 367 296 93
uplné rodiny celkem 1036 X 399 296 262 79

v tom:
uplna rodina bez zavislych dét
621 X 399 161 47 14
Uplna rodina se zavislymi détm
415 X X 135 215 65
neuplné rodiny celkem 273 X 154 71 34 14
v tom:

neuplna rodina v ¢ele muz 68 X 35 17 14 2

neuplna rodina v éele Zena 205 X 119 54 20 12
tvofené 2 a vice rodinami 32 X X X 10 22

Zdroj: CSU
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Velikostni struktura je rozdilnd u BD a RD, pfevazuji vSak shodné tfi- a péti pokojové
byty. Technické vybaveni bytl je na primérné uUrovni. Vice nez 70% vsSech bytu je
vytapéno usttednim topenim; u RD pifevazuje jako topné médium plyn, u bytovych domu

je teplo dodavano vétsinou z centralniho zdroje.
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8. OBCANSKA VYBAVENOST, SLUZBY

8.1 Skolstvi

Obec Doksy méa pomérné stabilni sit’ Skol a predskolnich zatizeni a vzhledem ke své

velikosti 1 odpovidajici druhovou skladbu.

Matei'ské Skoly

Tab. 20.: Materske skoly v Doksech

Nazev zafizeni Adresa Kapacita (pocet mist) Skutec¢nost (pocet déti)
Matefska skola Libusina Libusina 838, Doksy 55 55
Mateiska skola Prazska Prazska 836, Doksy 112 110
SD pii MS Prazska Prazska 836, Doksy 35 30

ZS a MS Doksy-Staré

Jezerni 74, Staré Splavy 50 14
Splavy
Celkem - mateiské Skoly 252 209
Zdroj: CSU

V Doksech jsou celkem 3 mateiské Skoly, jejichz ziizovatelem je Mésto Doksy; celkova
kapacita matefskych Skol je 252 mist. VytiZzeni matetskych skol (vyuziti kapacity, resp.

skute¢ny pocet déti) je velmi dobré.
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Zakladni Skoly

Tab. 21.: Zdkladni skoly v Doksech

Nazev zafizeni

Adresa

Kapacita (pocéet mist)

Skutecnost (pocet déti)

Zakladni skola K.H.Machy Valdstejnska 253, Doksy 620 441
Zakladni 8kola a Matefska
$kola Doksy- 7S Staré Jezerni 74, Staré Splavy 40 35
Splavy
Zakladni umélecka skola Sokolska 299, Doksy 45 40
Celkem — zakladni $koly 660 516
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8.2 Kultura

V poslednich né€kolika letech se v Doksech za¢ina rozvijet kulturni zivot i mimo letni
sezonu. Tento fakt odpovida tomu, ze obec Doksy investovala do rekonstrukce kina M4j,
vybudovala komunitni centrum, které velmi ¢asto pordda rtzné kulturni akce. OvSem
pokud obyvatelé Doks chtji navitivit divadlo, musi dojizdét do Ceské Lipy nebo Mladé
Boleslavi.

Tab. 22.: Prehled kulturnich zarizeni a vyznamnych objektit (pamdtek) v Doksech

Nazev zafizeni Adresa Kapacita (mist)

Kino Mjj Maéchova 542 250

M¢eEKS-spolecen. mistnost Valdstejnska 251 40
Méstska knihovna Valdstejnska 251 -
Zamek Doksy — maly sal Valdstejnska 183 60
Pamatnik K. H. Machy Ceskolipska 150 -
Kostel sv. Bartolomé&je ul. 5. kvétna -
Kostel sv. Vojtécha Kruh -
Kaple sv. Vaviince Biehyné -
Kaple sv. Antonina Vojetin -
Marianské sousosi nam. Republiky -
Socha sv. JanaNepomuckého Doksy -

Zdroj: CSU

V letni rekreani sezon¢ se pocet obyvatel v Doksech zndsobi a nabidka a kapacita
stavajicich kulturnich zafizeni je nedostatecnd; proto se otviraji sezonni kulturni zafizeni.
VyhlaSena je napt. diskotéka ,,Bily kamen* a kulturni programy potadaji i dal$i sezonni
kulturni a spolecensko-zdbavni zatfizeni (v Doksech napt. ,Modrd laguna®“, ,Sparta®,
,Hotel Grand“, ,,Zamek* a "Motorest Stédra", ve Starych Splavech — ,,Borny*, ,,Sklipek*,
,»Ruch®). Pro riizné akce typu ,,Open air party* se vyuZivaji rovnéz prostory plazi Machova

jezera.
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8.3 Socialni péce a zdravotnictvi

8.3.1 Socialni péce

V oblasti zajisténi socialni péce bylo v uplynulém obdobi dosazeno v Doksech zna¢ného
zlepSeni diky rekonstrukci domova diichodct a vystavbé Domu s pecovatelskou sluzbou

o celkovych rozpoctovych nakladech 28 mil. K¢ (kapacity zatizeni viz tabulka).

Tab. 23.: Zarizeni socialni pece — zdakladni udaje

Zatizeni Adresa Kapacita (lizka) Skute¢nost (klienti)
Dtim s pecovatelskou
Panska 953, Doksy 23 23
sluzbou
Domov diichodcti Panska 199, Doksy 60 60
Terénni pecovatelska
Panska 953, Doksy - 70
sluzba
Zdroj: CSU

8.3.2 Zdravotnictvi

Zakladni zdravotnicka péce vyhovuje co do rozsahu péce soucasnym potifebam. Od roku
2014 dochazi k rekonstrukci objektu zdravotnického stfediska, jehoz technicky stav byl
nevyhovujici. DoSlo k ziizeni zcela bezbariérového pfistupu pro imobilni pacienty.
Ambulantni péce je zajistovana soukromymi lékaiskymi praxemi v oborech v§eobecného
a détského lékarstvi, stomatologie, gynekologie, kozniho, o¢niho a veterinarniho Iékafstvi.
Soucasti zdravotniho stfediska (Tovarni vrch 78) je 1 chirurgicka, interni a kardiologicka

ambulance, rentgen, ORL, diabetologie, ortopedie a rehabilitace.

Vys§i kategorii zdravotnickych sluzeb zajistuji Nemocnice v Ceské Lipé, Klaudianova
nemocnice v Mlad¢ Boleslavi a Krajskd nemocnice v Liberci. Rychlou Iékatskou pomoc
zajistuje stiedisko Zdravotnické zachranné sluzby Libereckého kraje v Ceské Lipé, které

mé v Doksech jedno z vyjezdnich mist (v Mimoniské ulici).
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8.4  Sport a télovychova

Ve mésté pusobi Te€lovychovna jednota Doksy s oddily kopané, kuzelek, stolniho tenisu,
sportovni gymnastiky, atletiky, Sachd, tenisovym klubem, klubem orientacniho bé&hu,
jachtarskym klubem a odborem asociace sportu pro vSechny, a Sokol Staré Splavy s oddily
kopané, tenisu a jachtingu a také odborem asociace sportu pro vSechny. Dale provozuje
aktivni ¢innost privatni sportovni klub Torik Doksy se zaméfenim na nohejbal a plazovy
volejbal a nékolik dalSich skupin se zamétenim na volejbal, basketbal, cyklistiku (silni¢ni i
horskou) a triatlon. Pfehled sportovnich zafizeni je uveden v nasledujici tabulce (zdroj: TJ

Doksy, TJ Staré Splavy a dalsi télovychovné organizace):
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Tab. 24.: Prehled telovychovnych zarizeni - DokS

Provozovatel Zatizeni Druh sportu Adresa
malé kopana, beach
) . volejbal,
Télovychovna jednota areal TJ - Termit ) . Bezdézska 260
nohejbal a atletika, brusleni,
hokej

skolni travnaté hiisté kopana, atletika a dalsi
atleticka draha 300m moznosti

y velka t&locvicna basketbal, volejbal, tenis, .

ZS K.H.Miachy Valdstejnska 253

mala télocvi¢na

nohejbal mala kopana,
sportovni gymnastika, sport

pro vSechny a dalsi

Torik klub dva kurty beach volejbal, nohejbal Machova ulice
beach volejbal 2 kurty,
beach .
beach volejbal,
Regio a.s. Hlavni plaz a plaz Klucek

kopana, minigolf,

pujcovna lodi a Slapadel

beach kopana, rekreace

Lesni hotel, s.r.o0. dva volejbalové kurty,
rekreace Kufivodska ul.
(Jar. Hradecky) bazén 25m
Hotel Kamyk htisté (kurty) tenis, nohejbal, volejbal Lesni 336
minigolf, jeden tenisovy
Hotel PORT kurt, rekreace Hotel Port
vefejné piistupny bazén
Hotel Belevue tenisovy kurt tenis Machova 129
Kynologicky klub kynologické cvicisté kynologicky vycvik Valdstejnska 805
sidlisté Prazska
Meésto Doksy vefejna hiisté Rekreacni ulice

Obora 2x
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FARMER s.r.o. Cepelsky rybnik sportovni rybolov Cepelsky rybnik
Vladimirov - Rekreacni Ubytovani, hiisté,
' . rekreace Posliiv mlyn 976
stiedisko Posliv mlyn koupaliste,
Golf Club Doksy Golfové hiiste rekreace
Sport areal Termit
Zdroj: CSU
Tab. 25.: Prehled teélovychovnych zarizeni — Staré Splavy
Provozovatel Zatizeni Druh sportu Adresa
Sportcentrum - posilovna,
. micové hry, stolni .
télocviéna 24x30m, sauna, . ] . Jarmilina stezka 256
tenis, gymnastika, aerobik
vifivka
Tenisovy areal - 8 kurtti tenis Jarmilina stezka 275
TJ Staré Splavy Oteviena hala - 3 kurty tenis Jarmilina stezka
Stadion kopané - travnaté h. kopana St.Splavy
Jachtklub jachting Piistavni 48
Hotel Bezdéz bazén 8x12,5m plavani Lazensky vrch 216
OREA minigolf minigolf Lazensky vrch
Mésto Doksy vefejné hiisté micové sporty U Nového rybnika
Samek Novy rybnik sportovni rybolov U Nového rybnika
Zdroj: CSU

8.5 Ostatni sluzby

Do této kategorie zahrnujeme ostatni zafizeni obCanské vybavenosti jako obchodni sit),
ubytovaci, stravovaci a spolecensko-zdbavni zafizeni, nevyrobni sluzby, bankovnictvi

a pojiStovnictvi a rovné€Z statni 1 nestatni Uifady a instituce.
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8.5.1 Maloobchod:

Obec Doksy ma pomérné Cetnou sit’ maloobchodnich zafizeni, pfevazné€ v centru mésta.
V obci se také nachazi dva vétsi obchody — Penny Market a Lidl. V roce 2011 doslo
k realizaci obchodu se sortimentem nepotravinaiského zbozi — Kik. Tento obchod ushadnil
obyvateliim dostupnost uréitého druhu zbozi, kvili kterému museli dojizdét do Ceské Lipy
nebo Mladé Boleslavi. Problémem obchodni sité je nevyrovnanost poptavky v pribchu
roku; v letni sezoné¢ obchodni sit” musi zvladat ndpor turistii,, mimo sezonu jsou obchody

malo vytizené.

8.5.2 Nevyrobni a vyrobné-opravarenské sluzby:

Do této kategorie zafazujeme jak sluzby typu holi¢stvi-kadetnictvi, pediktira, manikura,
solaria, pradelny a Cistirny, zamecnictvi, zakdzkové krejCovstvi, kopirovani a fotoprace,
truhlafstvi, Calounictvi, zdmecnictvi, klempitstvi apod., tak 1 sluzby poradenské, ucetni,
danové, pravni, realitni kancelafe aj. Vybavenost obce Doksy v této kategorii sluzeb

odpovida jeho velikosti a vyznamu.

Sluzby nevyrobniho charakteru maji specifickou strukturu, pfizptisobenou potifebam
navstévnikli a rekreantli (dostatek zafizeni typu kadetnictvi, pedikara, manikara aj.).
Zéakladni sortiment sluzeb je v zasadé vyhovujici, vys§i typ sluzeb je dostupny v Ceské
Lipé¢, ptipadné v Mladé Boleslavi a Liberci (napt. regionalni pobocky cestovnich kanceléii,

krematorium aj.)

8.5.3 Bankovnictvi a pojiStovnictvi:

V Doksech sidli 2 pobocky, resp. obchodni mista bankovnich tstavi:

o Ceska spofitelna

e GE Capital Bank
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8.5.4 Urady a instituce:

e Mé¢stsky urad Doksy

e Policie CR — obvodni oddéleni
e Meéstska policie

o Ceska posta, s. p.

e Utad prace — pobocka

Pozéarni ochrana je v obci feSena zatim na dobrovolné bazi (SDH).
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9. Cestovni ruch

Cestovni ruch patfi k nejvyznamnéjSim odvétvim ve struktufe ekonomiky mésta a ma
vysoky rozvojovy potencidl. Obec Doksy lezi v srdci turistického marketingového regionu
Machtv kraj; téziStém zajmu turistd je Machovo jezero, hrad Bezdéz a Houska

a cyklistické trasy v oblasti Ralska a Machova kraje.

9.1 Ubytovani, stravovani

Kapacita ubytovani a stravovani je s ohledem na zaméteni ekonomiky mésta na turisticky
ruch a rekreaci vyznamné vyssi nez u meést obdobné velikosti. Béhem nékolika poslednich
let doSlo k modernizaci ubytovacich a stravovacich zafizeni. Zatizeni jiz spliuji kritéria
a potifeby naro¢ného turisty. Pfehled ubytovacich kapacit je znazornén v nasledujicich

tabulkach:

Tab. 26.: Hotely - Doksy

Nazev Adresa kapacita Poznamka

1-3 lazkové pokoje,
Bellevue Machova 129 46
restaurace 32 + 12 mist

2-3 luzkové pokoje,
Hotel Grand Machova 434 100 apartmany s prislu§enstvim,
restaurace

2-4 luzkové pokoje,
Hotel Bezdéz Komenského 54 20
restaurace 50 + 40 mist

2,3 a 4 luzkové pokoje,
apartma, bezbariérovy
pokoj, vlastni plaz,
venkovni a vnitini bazén,

Hotel Port Valdstejnské 530 172 minigolf,
bowling, ptjéovani kol,

lodek, Slapadel, malych

plachetnic, kurty, t€locvi¢na
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2-4 Tazkové pokoje, sauna,

kurty,
Hotel Kamyk Lesni 336 80
80 mist jidelna, 50 mist
salonek
2-3 luzkové pokoje s
prislusenstvim v hotelu
Lesni hotel Kutivodska ul. 150 4 Tazkové chaty
restaurace, velky bazén,
volejbalové kurty
Doksy — celkem 568
Zdroj: CSU
Tab. 27.: Hotely — Staré Splavy
Nazev Adresa Kapacita Poznamka
2-4 luzkové pokoje,
Borny Pod Bornym 249 150
restaurace pro 90 lidi
2-4 Tazkové pokoje
Berg Lazensky vrch 82 100 S prisluSenstvim, wellnes —
kryty bazén, restaurace, bar
Pokoje 2+1 se soc.
zafizenim, balkonem, TV,
Bezdéz Lazensky vrch 216 268
kryty bazén, sauna,
rehabilitace
2 — 4 1azkové pokoje,
Lazensky Vrch Lazensky Vrch 128 55 apartma, venkovni bazén,
kurty, restaurace
2 Iuzkové pokoje, hotel
Na Plazi Lazensky vrch 119 40 )
pfimo na plazi, restaurace
2 — 4 1azkové pokoje,
Passage Jana Rohace z Dubé 112 50
apartma, restaurace
663

Staré Splavy — celkem

Zdroj: CSU
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9.1.1 Penziony

Tab. 28.: Penziony - Doksy

Nazev Adresa Kapacita Poznamka
4 -2 luzka v domé,
pokoje se sprchou,
Kadanova Lesni 585 12
vybavena kuchyika s
lednici
1, 2 a 3 luzkové pokoje,
4XWC, 3x koupelna,
Farmer Lesni 601 22
kuchynka
4 a2 lazkové pokoje se soc.
. zafizenim, bar,
Tenis Masarykovy sady 3 20
tenisové kurty
1-4 lazkové pokoje,
) spolecna soc. zafizeni a
PRE Lipové namésti 104 31
kuchynka
Doksy - celkem 85
Zdroj: CSU
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Tab. 29.: Penziony - Staré Splavy

Nazev Adresa Kapacita Poznamka
. 2 Iuzkové pokoje, apartma,
Diana Jana Rohace z Dubé 80 25
vlastni restaurace
Nové zafizeni pokoje
Svoboda U rybnicku 269 12
S vlast. soc. zafizenim
] 2-3 lazkové pokoje, se soc.
Na slunci U rybnicku 54 35 o
zafizenim
. 2- 3 lazkové pokoje se soc.
FAMI Jarmilina stezka 231 45
zatizenim
2-4 luzkové pokoje s
tekouci vodou, soc. zafizeni
Zuzana Rohace z Dubé 59 22
na patie
. 4 Tazkové pokoje se soc.
ALMI Jarmilina stezka 221 26
zafizenim
2- 4 lazkové pokoje, se soc.
. zafizenim
Miyn Dalibora z Myslina 37 60
2 apartmany 4+1 a3
luzkové pokoje se
RUT Lazensky vrch 97 25
soc. zafizenim, moznost
stravovani
Staré Splavy - celkem 250

Zdroj: CSU
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9.1.2 Chatové osady

Tab. 30.: Chatové osady - Doksy

Nazev Adresa Kapacita Poznamka
3-4 Iazkové chaty, spolecné
Termit Bezdézska 260 300 soc. zafizeni,
restaurace, diskotéka
3-4 Iazkové chaty, spolecné
soc. zafizeni,
Bily kdamen Rekreacni 500
restaurace, bar, vinrna,
diskotéka
4 Tazkové chaty, soc.
Perla Ke Klicku 60 o
zafizeni
3 Iuzkové a 4 luzkové
KLADNO Lesni 250 100 chaty, restaurace, détské
htiste
Doksy - celkem 960
Zdroj: CSU
Tab. 31.: Chatové osady - Staré Splavy
Nazev Adresa Kapacita Poznamka
3-4 1uzkové chaty, spole¢né
JACHTA Pod Bornym 0254 100 soc. zafizeni, Vhodné pro
déti, détské hiiste
CARGO MOST RS 3-4 1azkové chaty, spole¢né
Pod Bornym 44
TENDR soc. zafizeni
4 Tazkové chatky vhodné
ARTES Pod Bornym 0256 34 )
pro déti, soc. zafizeni
4 -1uzk. chaty s kuch.
Pohoda Pod Bornym 0266 48 koutem, lednici,
spol.soc.zaf.
Plesar Pod Bornym 0252 140

4 Tazkové chaty se soc.
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zatizenim, polopenze

Preciosa

Pod Bornym

200

2-6 luzkové chatky,

spolecna soc. zafizeni

Barbara

Pod Bornym 0265

140

2-4 Tazk. chatky s
kuch.koutem,
spol.soc.zatizeni, tenisové

kurty

Ceska spofitelna

Pod Bornym 0258

280

4.1azk.chaty,
spol.soc.zatizeni, mozné

stravovani

INTERGAST

Zatisi

60

4 Tazk. chatky, stravovani

Karolinka

Pod Bornym 0480

80

4-6 lazkové chaty s lednici,

vhodné pro déti

ELITE

Pod Bornym 0261

192

4 -luzk.chaty se
spol.soc.zaf., moznost
stravovani, vhodné pro déti,

détské hriste

MYSLIVNA

Pod Bornym 0225

50

3 —4 luzk.chaty se
spol.soc.zaf., moznost

stravovani, vhodné pro déti,
détské hriste

Staré Splavy - celkem

1368

Zdroj: CSU
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9.1.3 Autokempy

Tab. 32.: Autokempy - Doksy

Nazev Adresa Kapacita Poznamka

3-4 lazkové chaty, vlastni

stany, karavany,

Klacek Klacek 52
restaurace, spolec. soc.
zatizeni s teplou vodou
3-4 luzkové chaty, vlastni
Borny Pod Bornym 120 stany, karavany,

restaurace, polopenze

U Poselského rybnika ]
2-8 luzkové mistnosti v

Posltiv mlyn 300
taborovych budovach
834
Doksy - celkem 472
Zdroj: CSU

K celkovému poctu ubytovacich kapacit je tfeba piipocCitat 1 sezonni ubytovani
v autokempech a podobnych zatizenich, kde je v trvalych objektech a chatach situovano

témer 500 lazek, a prostory na vlastni stany a karavany.
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10.SHRNUTI

Obec Doksy ma dobré piedpoklady pro dalsi rozvoj. Rozvojovy potencial obce je
podpoteny témito faktory:

e vyhodna geograficka poloha na komunikaci I/38, snadna dostupnost vyznamnych
center — Praha, Ceska Lipa, Mladé Boleslav a Liberec
e centrum turisticky atraktivni oblasti (Machovo jezero, hrad Bezdéz, CHKO
Kokotinsko — Machuv kraj, vesnicka architektura, cyklistické stezky aj.) s
ptedpoklady dalsiho rozvoje cestovniho ruchu
e atraktivni oblast pro bydleni, diky kvalité Zivotniho prostiedi — dostatek zelené
e potencial pro nové investi€ni zdméry a nové investory
e potencial pro stale se rozvijejici ptileZitosti v oblasti cestovniho ruchu
e velky pfinos pro mladez a seniory bylo vybudovani klubovych prostor a ztizeni
komunitniho centra
e nové piinosy pro cestovni ruch v podobé zmodernizované infrastruktury
Vedle jiz zminénych pozitivnich faktora, které pisobi na rozvoj obce Doksy
existuji 1 negativni jevy, které mohou zpomalovat rozvoj obce.
Mezi tyto negativni jevy patii naptiklad:
e zamétenost ekonomiky obce pouze na cestovni ruch,
e zavislost terciérniho sektoru na ptirodnich podminkach,
e nevyhovujici stav infrastruktury cestovniho ruchu nékterych ubytovacich
zatizenich,

e absence vicetcelového kulturniho zatizeni a klubovych prostort pro mladez.
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Priloha B

Dotaznikové Setieni

Dotaznik 1.

1. Jakého jste pohlavi? ZakrouZkujte, prosim jednu odpovéd’.
a) Zena

b) muz

2. Kolik je Vam let? ZakrouZzkujte, prosim jednu odpovéd’.
a) mén¢ nez 18

b) 18 — 35

c) 36 — 50

d) vice nez 50

3. Jak jste spokojen (a) se stavajicim stavem obce? ZakrouzZkujte, prosim jednu
odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
¢) spiSe nespokojen (a)

d) nespokojen (a)

4. Jste spokojen (a) se sluzbami (ZS, obchod, kulturni vyZiti, posta atd.), které jsou
v obci k dispozici? Zakrouzkujte, prosim jednu odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
¢) spise nespokojen (a)

d) nespokojen (a)



5. Jste spokojen (a) s moznosti sportovniho vyZiti v obci? ZakrouZkujte, prosim jednu
odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
C) spise nespokojen (a)

d) nespokojen (a)

6. Jste spokojen (a) s dopravni obsluZnosti obce (autobus, vlak)? ZakrouZkujte, prosim
jednu odpovéd’.

a) spokojen (a)

b) spise spokojen (a)
C) spiSe nespokojen (a)
d) nespokojen (a)

7. Jste spokojen (a) s ¢innosti zastupitelstva a méstského uradu? Zakrouzkujte, prosim
jednu odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
C) spiSe nespokojen (a)

d) nespokojen (a)

8. Jste spokojen (a) s vybudovanim muzea Ctyflistek, cyklostezky Ctyrlistek a
revitalizaci méstského parku? Zakrouzkujte, prosim jednu odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
c) spiSe nespokojen (a)

d) nespokojen (a)

9. Jak jste spokojeni se socidlnimi sluzbami ve mésté? Zakrouzkujte, prosim jednu
odpovéd’.

a) spokojen (a)
b) spise spokojen (a)
C) spise nespokojen (a)

d) nespokojen (a)



10. Jak vnimate cestovni ruch ve mésté v poslednich letech? Zakrouzkujte, prosim jednu
odpovéd’.

a) narust cestovniho ruchu
b) mirny nartst
c) stagnace

d) pokles cestovniho ruchu



Dotaznik I1.

1. Jakého jste pohlavi? ZakrouZkujte, prosim jednu odpovéd’.
a) Zena

b) muz

2. Kolik je Vam let? Zakrouzkujte, prosim jednu odpovéd’.

a) 18 —35
b) 36 — 50
c) 51 avice

3. Myslite si, Ze zpFistupnéni zaimku pro verejnost po jeho rekonstrukci bude obci ku
prospéchu? Zakrouzkujte, prosim jednu odpovéd’.

a) ano
b) spise ano
C) spiSe ne

d) ne

4. Jaké sluzby cestovniho ruchu by se mély v obci zlepsit? Zakrouzkujte, prosim jednu
odpovéd’.

a) rozsitit sit’ obchodt
b) rozsifit sit’ restauraci
¢) vice hlidanych parkovist

d) vice aktivit pro rodiny s détmi

5. Co by pomohlo zvysit pocet pracovnich prilezitosti v obci? Zakrouzkujte, prosim
jednu odpovéd'.

a) novy investofi
b) zamétit ekonomiku 1 mimo odvétvi cestovniho ruchu
c) zlepsit dopravni obsluznost obce

d) nemyslim si, Ze v obci je malo pracovnich ptileZitosti



6. Uvitali byste nové mozZnosti vyuZiti volného ¢asu pro mladez? Zakrouzkujte, prosim
jednu odpovéd’.

a) ano
b) spise ano
C) spiSe ne

d) ne

7. Uvitali byste v obci kryty bazén? ZakrouZkujte, prosim jednu odpovéd’.
a) ano

b) spise ano

C) spiSe ne

d) ne

8. Jste spokojen (a) s revitalizaci sidlis§té? Zakrouzkujte, prosim jednu odpovéd’.
a) spokojen (a)

b) spise spokojen (a)

c) nespokojen (a)

d) spise nespokojen (a)



