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Uvod

Bakalaiska prace se zabyva procesem optimalizacnich zmén ve Skolach ztizovanych
Kralovéhradeckym krajem poskytujicich sttedni vzdélani, jako nasledku negativniho
demografického vyvoje i zmén na trhu prace v souvislosti s vyvojem spole¢nosti.
Obsahuje analyzu jednotlivych optimaliza¢nich krokl a nasledné predklad4d doporuceni

pro dalsi zmény v siti $kol a struktury budouci vzdélavaci nabidky.

Cilem bakalaiské prace je komparace demografického vyvoje a optimaliza¢nich zmén
ve Skolach zfizovanych Kréalovéhradeckym krajem poskytujicich stfedni vzdélani
v Kralovéhradeckém kraji a vyhodnoceni optimaliza¢nich krokd, realizovanych
na zaklad¢  ptredlozeného  koncepcniho  ndvrhu  optimaliza¢nich  zmén
v Kralovéhradeckém kraji, ktery vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Krdlovéhradeckého kraje schvaleného Zastupitelstvem

Kralovéhradeckého kraje.

Objektem zkoumani je sit stfednich Skol Kralovéhradeckého kraje, ktera prosla
posledni vInou optimaliza¢nich zmén vyplyvajicich z Dlouhodobého zaméru vzdélavani

a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje.

Téma bakalaiské prace jsem si zvolila Vv souvislosti s mym pusobenim na odboru
Skolstvi Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje, kde pracuji od pocatku vzniku kraje.
Vzhledem Kk tomu, Ze pracuji na kraji od roku 2001, méla jsem moznost sledovat vyvoj
sit€ Skol a Skolskych zatfizeni od samého pocatku. Odbor Skolstvi je prvotnim ¢lankem,
kde dochazi ke zpracovani analytickych materiald tykajicich se vSeobecného
I odborného vzdélavani a ekonomické situace $kol. Ty jsou podkladem pro navrhy
reagujici pfedevSim na negativni demograficky vyvoj a na prozatim stile neimérné
vysoky pocet mist na stfednich $kolach v porovnani s po¢tem uchazecl o stiedoskolska

studia.

Teoreticka cast vymezuje zakladni pojmy, se kterymi se v praci ¢tenaf setkava. Dale je
Vv této Casti charakterizovan Kralovéhradecky kraj, ptredev$im jeho vznik a pravni
rdmec, geografické udaje, V neposledni tfad€¢ jsou v teoretické casti definovany

ptispévkové organizace izemnich samospravnych celkt.



V praktické casti je feSen demograficky vyvoj kraje, jeho dopady do vzdélavaci
soustavy Vv Kralovéhradeckém kraji a jeho dopady na trh prace. V nasledujicich
kapitolach jsou v praci analyzovany konkrétni optimaliza¢ni zmény V siti stiednich $kol
ziizovanych Kralovéhradeckym krajem, které probéhly v letech 2007 - 2011 zejména
v disledku negativniho demografického vyvoje. Setfeni je provadéno analyzou
predlozenych dokumentl a prostiednictvim standardizovanych rozhovori, které jsou
provedeny s iediteli oslovenych S§kol, ve kterych probéhly v poslednich letech
optimalizacni zmény. Rozhovory se tykaji celého procesu optimalizace a jsou zaméieny
na nazory jednotlivych fediteld. Tyto rozhovory umoznuji shromdazdit ndzory na
realizované optimalizacni zmény, analyzovat je, provést zavéreéné shrnuti a predlozit
navrhy pro realizaci dalSich zmén. Otazky jsou zaméfeny na oblasti, které uzce

s problematikou optimalizace souviseji.

Vystupem bude doporuceni pro realizaci dalSich optimaliza¢nich krokli pro nastaveni
efektivni vzdélavaci nabidky v siti stfednich Skol zfizovanych Kréalovéhradeckym

krajem pro budouci obdobi.



1 Zakladni pojmy

Tato kapitola vymezuje dilezité pojmy, které se vyskytuji v bakalarské praci. Kapitola

se zamétuje predevsim na pojmy, které souvisi S problematikou Skolstvi.

1.1 Vzdélavaci politika

Pod timto pojmem vétSinou chapeme souhrn smérnic, pravidel a praktik, které ovliviiuji
jednani jednotliveti a instituci v oblasti vzd€lavani. Kalous a jeho tym definoval
vzdélavaci politiku jako ,,principy, priority a metody rozhodovani vztahujici
se kuplatiovani spoleéenského vlivu na vzdélavani. Toto rozhodovani zahrnuje
strategické zdméry rozvoje vzdélavani, legislativni rdmec Cinnosti vzdélavacich
a vzdélavanych subjektli, zplisob financovani, vymezovani vzdélavacich cili a obsah,
stimulovani a ovlivilovani Cinnosti vzdélavacich subjektl a zptsob jejich kontroly*

(Kalous, Vesely, 2006, str. 8).

Musime vsak rozliSovat mezi vzdélavaci politikou jako praktickou ¢innosti a vzdélavaci
politikou jako védnim oborem. Praktickd ¢innost znamend redlnou tvorbu politiky
(napf. rozhodnuti ministerstva, zplsob a mira financovani, tvorba kurikularnich
dokumenttl), védni obor znamenda védecké zkoumdni a analyzu toho, jakym zpisobem
vzdélavaci politika probiha, pro¢ a jakym zplsobem i lze vylepsit

(Kalous, Vesely, 2006).

1.2 Kurikulum a kurikularni politika

Kurikulum je prostiedkem realizace hlavniho vzdé€lavaciho ukolu moderni Skoly.
V Ceské pedagogické praxi a teorii se pojem zacal pouzivat od konce osmdesatych let
20. stoleti. Kurikulum je povazovano za prostiedek celozivotniho vzdélavani ¢lovéka.
Skola neni jenom uéici organizaci poskytujici znalosti a dovednosti, ale stava
se soucasti zivota ¢loveka a formuluje také jeho Zivotni postoje a nazory. Kurikulum

zahrnuje vztahy ucitelt, zakt a dalsich subjekti participujicich na procesu vzdélavani.

Kurikularni politika je soucasti vzdélavaci politiky. Zahrnuje strategie tvorby
kurikularnich dokumentt, tzn. ptedpisy procedur, jejich tvorby a rozdéleni kompetenci
subjektii, které se podileji na tvorbé a zavadéni kurikula. Soucésti kurikula je také
planovani jeho evaluace a to znamend hodnoceni vysledki vzdélavani a dosahovani cilti

Vv kurikularnich dokumentech (Kalous, Vesely, 2006).


http://cs.wikipedia.org/wiki/20._stolet%C3%AD

1.3 Vzdélavaci soustava
Vzdélavaci soustava je vymezena v § 7 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni

pozd¢jsich pravnich predpist. Vzdélavaci soustavu tvoii Skoly a Skolska zatizeni.

Skola je podle $kolského zikona povazovana za instituci, ktera poskytuje vzdélavéani

podle ramcovych vzdélavacich programii a stat je garantem tohoto vzdélani.
Druhy skol:

e matefska Skola,

e zakladni Skola,

e stfedni skola (gymnazium, stitedni odborna Skola a stfedni odborné uciliste),
e konzervator,

e vyssi odborna skola,

e zakladni umélecka Skola,

e jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky.

Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdélavani doplijici nebo podporujici vzdélavani
ve Skolach nebo s nim pfimo souvisejici, nebo zajist'uje tstavni a ochrannou vychovu

anebo preventivné vychovnou péci.
Druhy skolskych zatizeni:

e zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e Skolska poradenska zafizeni,

e Skolska zatizeni pro z4jmové vzdélavani,

e Skolska ucelova zarizeni,

e Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni,

e zafizeni Skolniho stravovani,

e Skolska zatizeni pro vykon Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy,

e Skolska zatizeni pro preventivné vychovnou péci.

Skola nebo Skolské zafizeni vykondva cCinnost za podminky zapsdni do Skolského

rejstiiku (Skolsky zakon).



1.4 SKola jako instituce

Skola je spoletenskou instituci, jejiz hlavnim predmétem ¢&innosti je poskytovani
vzdélavani zakim pfislusnych veékovych skupin podle vzdélavacich programi
a Skolskych sluzeb. Pojeti a funkce Skoly se méni se zménami spolecenskych potieb.
PlIni funkci socializacni, podporuje osobnostni a socidlni rozvoj jedince a pfipravuje ho
na obcCansky, osobni a pracovni zivot. Postupné ztratila monopol na vzdé€lavani, stale
vice se otevira zivotni realit¢ a sblizuje se sneformalnim vzdélavanim

(Prucha, Walterova, 2009).

1.5 SKolsky rejstiik
Skolsky rejstfik je vymezen v § 141 — 158 zakona & 561/2004 Sb., o piedikolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni

pozdé¢jsich pravnich piedpist.
Skolsky rejstiik je vefejny seznam, ktery obsahuje:

e rejstiik 8kol a $kolskych zafizeni — vede MSMT a KU,
e rejstiik $kolskych pravnickych osob — vede MSMT.

Kazdy mé pravo nahlizet do Skolského rejstiiku a potfizovat si z n¢ho vypisy. Zapisem
Skoly a Skolského zatizeni do Skolského rejstiiku vznika pravnické osobé, ktera

vykonava ¢innost skoly nebo Skolského zatizeni:

e pravo poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby a pravo vydavat doklady
0 vzd¢lani,
e narok na pfid€lovani financnich prostfedki ze statniho rozpoctu nebo

Z rozpoc¢tu uzemniho samospravného celku.

Samotny vznik Skolského rejstiiku v souladu se Skolskym zakonem spocival v prevzeti

stavajici sité Skol, pfedskolnich a skolskych zafizeni (Skolsky zakon).
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1.6 Optimalizace
Optimalizace $kol a Skolskych zafizeni je dlouhodoby proces zmén, jehoz cilem je uvést

Skoly a skolska zatizeni do souladu s demografickym vyvojem a potiebami trhu prace

(Prucha, Walterova, 2009).

1.7 Verejna sprava a Skolstvi

Vetejna sprava na useku skolstvi je vymezena spravovanim urcitych vécné ucelenych
a specializovanych tUsek Cinnosti statu ve vefejném zajmu. Veifejna sprava
je ohranicena pravnim rdmcem a fungovani je regulovano fadou pravnich norem rizné
pravni sily. Ve Skolstvi je vefejnd sprava vykondvana v ramci statni spravy
a samospravy. Zahrnuje vSechny typy a formy vzdélavacich aktivit garantovanych
statem. Cinnost statni spravy si ponechal ve své moci stat a realizuje ji prostiednictvim
svych spravnich organt, Gfadd, instituci. Ustfednim organem statni spravy na useku
skolstvi je MSMT. Samosprava je vykondvana tzemné samospravnymi celky (kraj,
obec), jako urcita oblast spolecenskych vztahu, ktera je vedena samostatné podle svych

ptedstav a pozadavki (Gadasova, 2010).

1.8 Demograficky vyvoj

Demograficky vyvoj obyvatel v CR je charakterizovan starnutim populace,
to predstavuje zvySeni poctu osob veékové starSich skupin vzhledem k poc¢tu osob
vékové mladSim skupindm. ProdluZuje se stfedni v€kova délka Zivota a sniZuje se
porodnost. Struktura obyvatelstva se méni, protoze ubyva osob v kategorii déti do 14 let
a stale pfibyva pocet seniori nad 65 let. Tim dochazi k zvySovani primérmého véku

obyvatelstva v CR (Severova, 2011).

1.9 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

,Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, tzv. Bild kniha, byl v bieznu 2001
projednan vladou. V navaznosti na Bilou knihu byl vypracovan Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
(DZ), ktery vymezuje zakladni stdtem podporované zaméry rozvoje vzdélavaci
soustavy. V navaznosti na Dlouhodoby zamér byly vypracovany Dlouhodobé zaméry
rozvoje vzdélavani v jednotlivych krajich CR (14). Piiprava obou urovni zpracovani,
republikové 1 krajské, je navzajem propojena — Casov€, postupem zpracovani

i strukturou. Metodicky je ¥izena a koordinovana MSMT* (http://Www.nuov.cz/vyvoj-

vzdelavaci-politiky).
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Pro potfeby mé bakalatské prace uvadim také DZ KHK.

DZ KHK je zpracovavan na zakladé § 9 - §11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdéjsich piedpisi. Postup a ¢asovy harmonogram pro zpracovani DZ KHK upravuje
vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zaméri, vyro¢nich
zprav a vlastniho hodnoceni $koly, ve znéni pozdéjsich pravnich predpisi. DZ KHK

predstavuje jeden z vyznamnych nastroji formovani vzdélavaci soustavy v kraji.

Popisuje stav vzdélavaci soustavy, stanovuje priority, cile a konkrétni ukoly vzdélavaci
politiky v KHK a zaroven predklada nastroje potfebné pro jejich dosazeni spojené
se strategii Gc¢asti v rozvojovych programech na regionalni, celostatni i mezinarodni
urovni. Prioritnim dlouhodobym cilem rozvoje vzdélavaci soustavy je nadale
napliovani kurikularni politiky Skolstvi véetné stanoveni objektivnich nastroji pro
méfeni Grovné a efektivity vzdé€lavaciho procesu. Stézejni iniciativou v oblasti
vzdélavani v ramci celé Evropské unie je zlepSeni vysledklii vzdélavacich systémil,
usnadnéni vstupu mladych lidi na pracovni trh a zaméfeni na celozivotni uceni.
DZ KHK vychazi nejen z téchto zdkladnich principti nastinénych Evropskou unii,
ale zejména zDZ CR. Informuje o faktorech ovlivitujicich vzd&lavani a rozvoj
vzdélavaci soustavy, analyzuje soucasny stav Skolstvi v KHK a pfedklada strategické
zamery pro Ctyfleté obdobi. Dokument se zaméfuje zejména na kvalitu a efektivitu
vychovné vzdélavaciho procesu, optimalni vzdélavaci nabidku uzce propojenou s trhem
prace, na profesionalitu pedagogi véetné jejich postaveni ve spole¢nosti, na nutnost
celozivotniho uceni vSech obcanli, v neposledni fad€ i na dalSi zdroje financovani

Skolstvi kromé statniho rozpoctu (DZ KHK 2012 - 2016).

1.10 Standardizovany rozhovor

Jednou z metod zjistovani poznatku, které l1ze porovnavat, je standardizovany rozhovor.
Probiha podle ptesné stanoveného scénafe a je pevné fizen tazatelem. Cilem
standardizace je umoznit srovnavani a celkovou analyzu jednotlivych rozhovort.
Pii dotazovani se tazatel fidi jednotnymi pravidly a podminky dotazovani musi byt

stejné pro vSechny respondenty.
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2 Zakladni udaje o Kralovéhradeckém Kkraji

Druha kapitola charakterizuje Kralovéhradecky kraj, ptredev§im vznik a pravni ramec
kraje, jeho geografické tudaje a definuje prispévkové organizace uzemnich

samospravnich celki.

2.1 Vznik a pravni ramec kraje

Dle zakona 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozdé&jSich piedpisu,
je kraj vetfejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek a vlastni pfijmy vymezené
zakonem a hospodafi za podminek stanovenych zakonem podle vlastniho rozpoctu. Kraj

vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl
vyplyvajici.

Kraj je samostatné spravovan zastupitelstvem kraje, dalSimi organy kraje jsou rada
kraje, hejtman kraje a krajsky Gfad. Organem kraje je téZ zvlaStni organ kraje ziizeny

podle zakona.

Kraj spravuje své zalezitosti samostatn¢. Statni organy mohou do samostatné ptsobnosti
zasahovat, jen vyzaduje-li to ochrana zakona a jen zplisobem, ktery stanovi zakon.

Rozsah samostatné piisobnosti mize byt t¢Z omezen zakonem.

Statni spravu, jejiz vykon byl zdkonem svéfen organtim kraje, vykonavaji organy kraje
jako svou prenesenou plsobnost. Kraj je pfi vykonu statni spravy spravnim obvodem.

Kraj je povinen zabezpecit vykon ptenesené plisobnosti.

Zastupitelstvo kraje je jediny z organii kraje, ktery je istavné zakotven. Ustava stanovi
jeho ndzev, ndzev jeho Clend, délku funkéniho obdobi, jeho pravotvorbu moznosti
vydéavat obecné zavazné vyhlasky. Zastupitelstvo méa pfimou demokratickou legitimitu
danou volbami ob¢ant. MiZe tak byt vniméano v oblasti samospravy kraje jako hlavni

organ, ktery je nadfazen vSem ostatnim organtim.

Rada kraje je jednim z organt Kraje jakozto vys§itho uzemné samospravniho celku
Ceské republiky. Rada kraje je vykonnym organem kraje v oblasti samostatné
pusobnosti. Pii vykonu své pusobnosti odpovida rada zastupitelstvu. Jinak téZ muze

rozhodovat ve vécech pfenesené plisobnosti, a to stanovi-li tak zakon (krajské ztizeni).
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2.2 Geografické udaje

»Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodni ¢asti Cech. Hranici kraje tvoii z vice nez
jedné tietiny statni hranice s Polskem v délce asi 208 km. Se sousednim Libereckym
a Pardubickym krajem tvofi oblast Severovychod, kterd patii mezi tfi oblasti
v republice jak rozlohou, tak poctem obyvatel. Poslednim sousedem je kraj
StiedoCesky. Krajskd metropole Hradec Kralové je od hlavniho mésta Prahy vzdalena
112 km.

Obriazek 1 - Geograficka mapa Kralovéhradeckého kraje

KHK se vyznacuje specifiky, kterd ovliviiuji rozmisténi jednotlivych kol a Skolskych
zatizeni v kraji a jejich naplnénost v souladu s dopravni obsluznosti, potazmo tedy
s dostupnosti. Jedna se napt. o pomérn¢ nizkou hustotu obyvatelstva, nerovnomérné

osidleni, rozlehlé horské a pohorské oblasti v KHK apod.
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Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1. 1. 2000 tvofeno péti okresy
— Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad KnéZnou a Trutnov. K 1. 1. 2007
doslo ke zmén€ hranic okresit Hradec Kralové a Rychnov nad Knéznou o tii obce.
Jilovice, Ledce a Vysoky Ujezd piesly z okresu Rychnov nad KnéZnou do okresu
Hradec Kralové a doslo tak ke sladéni spravnich obvodi obci s rozsifenou plisobnosti

S hranicemi izemi okresu.

Rozlohou 4 759 km? zaujima Kralovéhradecky kraj Sest procent rozlohy Ceské
republiky a fadi se na 9. misto v pofadi kraji. Rozlohou je nejvétsi okres Trutnov,
ktery tvofi téméf Ctvrtinu rozlohy kraje, za nim nasleduje s vice nez péctinou okres
Rychnov nad Knéznou a zbytek uzemi se rovnomérné, zhruba po 18%, dé€li na tii

zbyvajici okresy.

Ke konci roku 2010 mé¢l Kralovéhradecky kraj celkem 554 803 obyvatel, coz je 5,3%
celkového podtu obyvatel Ceské republiky. Nejlidnat&j§im okresem je okres Hradec
Kralové svice nez 163 tisici osobami. Naopak populacné nejmensi je se 79 238
obyvateli okres Rychnov nad Kné&Znou. Hustotu 117 obyvatel na km? nedosahuje kraj
celorepublikového priméru 133 osob. Rozdilna hustota je i v okresech a pohybuje se od
nejvyssi v okrese Hradec Kralové (183 obyvatel na km?) po nejnizsi v okrese Rychnov

nad Kné&znou (81 obyvatel na km?)* (http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-

organy/kralovehradecky-kraj/statisticke-udaje-108/).

2.3 Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki

2.3.1 Zrizeni prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki

Dle zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpist, kraj ztizuje prispévkové organizace (PO) pro takové Cinnosti, které
jsou zpravidla neziskové. Jednd se predevSim o Skoly a Skolskd zafizeni, které maji
pravni subjektivitu a V Cele organizace stoji statutarni zastupce. Ziizovatel vydava

0 vzniku PO zfizovaci listinu, ktera musi obsahovat:

e Uplny ndzev zfizovatele,

e nazev, sidlo, IC organizace,

e vymezeni hlavniho tcelu a pfedmétu Cinnosti,

e Oznaceni statutarnich organti,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele predaného k hospodaieni,

e okruhy doplitkové Cinnosti,
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e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Vznik, zruseni, rozdéleni, splynuti a slou¢eni PO zvefejiiuje zfizovatel v Ustfednim
véstniku CR. Ma také povinnost zapsat organizaci do obchodniho rejstifku

(zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoct).

2.3.2 ZruSeni, splynuti, slouceni a rozdéleni prispévkovych organizaci

PO vykonava cinnosti vymezené ziizovaci listinou. Po wurcité dobé fungovani
organizace muze ziizovatel zjistit, Ze PO neplni funkci, pro kterou byla ziizena. Muze to
byt z dlvodu, Ze cinnosti PO zaniknou nebo se zfizovatel rozhodne tyto ukoly
zajiStovat efektivngji prostiednictvim jiné organizace. V takovém piipadé miize

zfizovatel organizaci zrusit, sloucit s jinou PO nebo rozdélit.

2.3.2.1 ZruSeni prispévkové organizace

Ztizovatel se z ur€itého divodu rozhodne PO zrusit, coZ je plné v jeho kompetenci.
To znamena, ze na zakladé rozhodnuti zfizovatele PO ukonéi svou cinnost.
Podle ust. § 27 odst. 8 zakona ¢. 250/2000 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist,
je organizace zruSena dnem uréenym v rozhodnuti zfizovatele. Uplynutim dne
uveden¢ho v rozhodnuti zfizovatele pfechazi majetek, prava a zavazky PO na jejiho
ziizovatele. Dnem zruSeni dochazi k vyfazeni organizace z rejstiiku $kol a Skolskych

zafizeni.

2.3.2.2 Splynuti, slou¢eni piispévkové organizace

Ukon splynuti je v podstaté slouéenim dvou nebo vice PO do dalgi, kterd je nové
ziizenym subjektem. To znamena, Ze pivodni organizace projdou obdobnym procesem
zruSeni a splynutim zaniknou, pficemZ jejich Cinnosti, majetek, prava a zavazky

ptevezme dalsi PO, ktera splynutim piivodnich organizaci nové vznika.

Vsechny PO provedou v souvislosti se splynutim veskeré postupy tak, jako by byly
zruSovany, ovSem s vyjimkou persondlnich zalezitosti. Pokud jsou ¢innosti slucovanych
organizaci pfevadény na dal$i PO, bude pouzit zdkonny piechod prav a povinnosti

z pracovnépravnich vztaht.
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Ukon slougeni je od splynuti odli$ny tim, Ze ze dvou nebo vice slu¢ovanych organizaci
je jedna organizace zfizovatelem urena jako ta, do které se sluCuje a stava
se nastupnickou organizaci, ktera pokracuje v ¢innosti, pfi¢emz ostatni organizace svou
¢innost konci a sloucenim zanikaji. V souvislosti se slou¢enim nevznikd zddna nova
PO. Ke splynuti nebo slou¢eni muze dojit pouze u PO jednoho ziizovatele. K datu
splynuti nebo zruSeni dochazi k vyfazeni organizaci z rejstitku Skol a Skolskych

zafizeni.

2.3.2.3 Rozdéleni prispévkové organizace

V ptipad¢ rozdéleni PO se jedna o ukon, kdy je jedna PO rozdé€lena na vice PO s tim,
Ze puvodni organizace pokracuje a k ni vznikne jedna nebo vice dalSich samostatnych
PO. Rozdéleni mize probéhnout i tak, Zze se jedna PO rozdéli na dvé nebo vice
organizaci S tim, Ze ptivodni organizace rozdélenim zanikne. Kdyz ztizovatel rozhoduje
0 rozdéleni, je nutné, aby pfesné¢ pojmenoval, jakym zpusobem se rozdéli ¢innosti

a k témto ¢innostem ptifadil i majetek, zavazky a pohledavky rozdélované PO

(http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9246v12065-zruseni-splynuti-

slouceni-a-rozdeleni-po/?search query=%24issue%3D34173&search results page).
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3 Demograficky vyvoj

Soucasné zmény ve struktufe obyvatel a populacni vyvoj jsou pro vychovu, vzdélavani
a také pro trh prace a vyvoj celé spolecnosti vyznamnym limitujicim faktorem.
Nasledujici kapitola se zabyva tim, jaké dusledky mohou mit tyto jevy, a to jak pro trh
prace, tak 1 pro organizace vzdélavaci soustavy v Kréalovéhradeckém kraji

v nasledujicich letech.

3.1 Demograficka situace v Kralovéhradeckém Kkraji

Statistické tidaje poctu ziveé narozenych déti v KHK od roku 1971 doklada nize uvedena

tabulka.

Tabulka 1 - Pocet narozenych déti v Kralovéhradeckém kraji od roku 1971

Pocet narozenych déti v Kralovéhradeckém kraji
v jednotlivych letech

Rok Kralovéhradecky kraj Rok Kralovéhradecky kraj
1971 8 409 1991 7072
1972 8 848 1992 6 645
1973 9762 1993 6 582
1974 10 540 1994 5747
1975 10183 1995 5230
1976 10 064 1996 5019
1977 9709 1997 5021
1978 9510 1998 4989
1979 9 044 1999 4 966
1980 8 068 2000 4969
1981 7419 2001 4954
1982 7340 2002 4946
1983 7155 2003 5093
1984 7183 2004 5190
1985 7312 2005 5405
1986 7 009 2006 5491
1987 6 963 2007 6122
1988 6 958 2008 6 254
1989 6 894 2009 6 261
1990 6 838 2010 6021

Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK 2012-2016
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Udaje z tabulky jsou prevedeny do nize uvedeného grafu, ve kterém je znidzornéna

demograficka kiivka.

Graf 1- Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji v letech 1971 az 2010 (demograficka kiivka)

Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji v letech 1971 az 2010
/A |

= ] ! - ——— i
' X - i 1 .‘ i
/ ™ e . |

9000 A ‘ i ‘ ‘ ‘ }

8000

11000

7000

6000

5000 -

4000 -

3000 -+

971
972
973
974
975
976
977
978
979
980
981
982
983
984
985
986
987
988
989
990
991
992
993
994
995
996
997
998
99
000
001
2002
2003
2004
2007
2008
2009 1T
2010

2005
2006

Zdroj: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy KHK 2012-2016

Demograficka kiivka doklada klesajici trend Zivé narozenych déti v KHK od roku 1974.
Strmy pad Zivé narozenych déti pietrvava do roku 1981, poté nasleduje stabilngjsi
obdobi a od roku 1993 pocet Zivé narozenych déti rapidné klesid. V obdobi 1997

az 2002 miZeme hovofit o stabilnim poctu Zivé narozenych.

Pro ucely bakalatské prace je dilezity rok narozeni déti v ndvaznosti na nastup
do stiedniho vzd¢lavani. V priméru je zakim nastupujicich do stfedniho vzdélavani

15 let.

Demograficky pokles zakti 1. rocnikd stiednich Skol se zastavi vroce 2012
(narozeni vr. 1997) a po ném bude nésledovat do roku 2017 stagnace poctu zakl
vstupyjicich do stfedniho vzdélavani. Naésledny postupny vzristajici pocet zakl
pfijimanych do 1. ro¢nikl stfednich kol jiz nikdy nedosahne své piivodni maximalni

hodnoty (narozeni v r. 1991).

Podle Ceského statistického ufadu v Kralovéhradeckém kraji je piedpokladany vyvoj

(prognoza) poctu ziveé narozenych déti v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2 - Projekce obyvatelstva - Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zivé narozeni | 5955 5873 5796 5719 5639 5561

Zdroj: CSU

Graf 2- Piedpokladany vyvoj poctu Zivé narozenych déti v KHK do roku 2015

Zivé narozeni v Kralovéhradeckém kraji v letech 2008 az 2015
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Zdroj: CSU

3.2 Demograficky vyvoj kraje a jeho dopady do vzdélavaci soustavy

Zasadnim faktorem, ktery v minulosti ovliviioval a dale v nésledujicich letech bude
do zna¢né miry predurovat moznosti rozvoje Skolstvi v Kralovéhradeckém kraji,
je demograficky vyvoj. Stale dochézi k vyraznému snizeni poctu ucastnikl vstupujicich

do jednotlivych segmentt regionalniho $kolstvi.

Demograficky vyvoj zasahl nejdiive predskolni vzdélavani, pak ptiSlo na fadu zakladni
Skolstvi a nyni se populacné slabsi rocniky pfesunuly do stfedniho Skolstvi. V dalSich

letech tento vyvoj zasahne i segment vy$s$iho odborného vzdélani.
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sttedni Skoly. Z demografické kiivky je viditelné, ze se neustdle sniZzuje pocet
narozenych ve ve€kovych skupinach patnactiletych. V letech 2006 - 2012 doslo
V prvnich roc¢nicich stiedniho Skolstvi k nejvétsSimu poklesu poctu uchazecii o studium.
Nicméné¢ skuteCnost, ze se tento pokles vroce 2012 zastavi, jeSté nedava signal
k optimismu, protoze tento ubytek v poctu zaki bude jesté 3 - 4 roky prostupovat celym
sttenim vzdélavanim, pak asi tfi roky setrva na statistickém minimu a pocet uchazect

nastupujicich do prvnich ro¢nikli za¢ne mirn¢ vzrastat az kolem roku 2020.

Z vyse uvedeného je jasné, Ze se pocty studentil na stfednich Skolach jiz do své piivodni

hodnoty nikdy nevrati.

Dne 5. 11. 2010 krajsky radni, ktery je odpovédny za oblast Skolstvi, na porad¢ feditelil
skol tekl: ,,Nabidka volnych mist pro studium pfisluSnych obora vysoce pievysuje jejich
poptavku. Podle statistickych tidajt je pro letosni skolni rok v Kralovéhradeckém kraji
neobsazena asi polovina mist v prvnich ro¢nicich stiednich skol, pficemz ze zékladnich
Skol vySlo necelych 6000 zakt. Kraj musi na tuto situaci reagovat - s nejvetsi
pravdépodobnosti navrhne provést zmény v rejstiiku Skol a snizit pocty tfid v téch

Skolach, které jsou ubytkem Zzakt  postizeny nejvice*  (http://www.kr-

kralovehradecky.cz/cz/kraj-volene-organy/tiskove-centrum/aktuality/prvni-rocniky-

strednich-skol-jsou-zaplnene-jen-z-poloviny-38067/).

3.3 Demograficky vyvoj kraje a jeho dopady na trh prace

Podle ekonomu se trh prace v pfistich letech bude muset piizpasobit situaci, kdy
vyznamné poklesne pocet prichazejicich absolventii. Realné tak muze nastat situace,
kdy trh prace neziska dostate¢nou nadhradu za pracovniky, ktefi odchéazeji do dichodu.
V dlouhodobém horizontu budou ve vétSin€ odvétvi ekonomik pracovnici starnout
a budou na trhu prace chybét pracovnici pro stale vétsi okruh profesi. Zaméstnavatelé
budou muset pfizplisobit pracovni procesy i samotnou ndpln prace situaci, kdy budou
mezi zaméstnanci osoby star§i 50 a vice let tvofit podstatnou ¢ast celkového poctu

pracovnikd.

Tato skutecnost je disledkem nizké urovné porodnosti. Populace se bude proméiovat,
a to vtom smyslu, Ze bude ubyvat podilu détské slozky a ptibyvat podilu seniorti
V populaci. Na starnouci populaci méa rovnéz vliv prodluzovéani délky lidského Zivota,
jak znazorfiuje nize uvedeny graf s daty pro celou CR.
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Graf 3 - Podil obyvatelstva ve vékové skupiné 0-14 a 65 a vice let v letech 1950-2009

Podlil obyvatel ve vékové skupiné 0-14 a 65 avice let
v letech 1950-2009
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Pro trh prace znamena starnouci populace pokles po¢tu osob v produktivnim véku
a rovnéz to, Ze slozeni lidi v produktivnim véku se vyrazné zméni ve prospech osob

nad 45 let.
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4  Optimalizace sité stifednich $kol ziizovanych Kralovéhradeckym

krajem

Tato kapitola se zabyva zménami v siti Skol a Skolskych zafizeni po vzniku kraju, kdy
doslo k prevodu ziizovatelskych pravomoci z MSMT na kraje, a dale popisuje proces
optimalizace sit¢ Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych KHK v ndsledném obdobi
az do roku 2011. Materidly tykajici se procesu rozvoje a optimalizace vzdélavaci
soustavy zpracovava odbor $kolstvi KU KHK a piedklada je K projednani, piipadné
schvdleni, orgdnim kraje. Znamena to tedy, ze rada KHK, po pfedchozim projednani
v poradnich organech kraje, schvaluje napf. poclty oteviranych t¥id a strukturu
oteviranych oborl vzdélani u kazdé stifedni skoly ziizované krajem. Zastupitelstvo KHK
pak schvaluje zmény vsiti Skol a Skolskych zafizeni ztfizovanych KHK. Témto
rozhodnutim pfedchazi individudlni jedndni mezi odborem Skolstvi KHK

s jednotlivymi Skolami, popf. S jinymi socialnimi partnery.

4.1 Prevod $kol a Skolskych zarizeni do krajské ptisobnosti

K 1. 1. 2000 nabyl ucinnosti zdkon ¢. 347/1997 Sb., o vytvoieni vysSich tzemnich
samospravnych celkii. Dnem 1. 1. 2001 byl zahajen proces pievodu statnich skol
a Skolskych zatizeni do krajské ptisobnosti. Snaha MSMT v roce 2001 byla takova, aby
byly v ramci probihajici reformy zajistény veskeré ¢innosti provadéné do 31. 12. 2000
piedevsim Skolskymi tfady tak, aby dopad zmén ve Skolach byl co nejmensi. 1. lednem
2001 byl nastartovan i novy model financovani regionalniho Skolstvi, kdy doslo ke
zméné financnich tokd. Financni zabezpeceni Skol a Skolskych zafizeni, které
do 31. 12. 2000 zajistovaly Skolské ufady, pteslo do kompetence krajskych a okresnich
ufadii. Cely proces reformy vetejné spravy se fidil pfesné¢ uréenym harmonogramem.
Vzhledem k jeho administrativné technické narocnosti byl rozlozen do celého roku

2001 a probihal ve ¢tyfech etapach.
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K 1. lednu 2001 piesly prislusné statni skoly a skolska zafizeni v hlavnim mésté Praze.
K 1. dubnu 2001 pfeslo na tfinact zbyvajicich kraji 589 skol a Skolskych zafizeni
v Sestnacti okresech. K 1. ¢ervenci 2001 se jednalo o 849 Skol a Skolskych zafizeni
ve 31 okresech a k 1. fijnu 2001 to bylo 728 Skol a Skolskych zafizeni ve zbyvajicich
29 okresech. Vsechny ptechody se uskutecnily vzdy souhrnné za cely okres.
Posledni &tvrtleti roku 2001 si ponechalo MSMT jako &asovou rezervu pro dofeseni
nékterych majetkovych ¢ finanénich zéleZitosti. Skoly zfizované ministerstvem
zemedé€lstvi presly na kraje k 1. #ijnu 2001

(http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/casopisy/s/2001/5152/reforma.html).

V KHK byl ptfevod proveden ve tfech fazich. Nize uvedend tabulka doklada pocty

dotéenych organizaci dle jednotlivych okresti s datem zahdjeni jednotlivych fazi.

Tabulka 3 - Pfevod prispévkovych organizaci na Kralovéhradecky kraj v roce 2001

Okres Datum Pocet organizaci
Hradec Kralové 1.4.2001 46
Rychnov nad KnéZznou 1.7.2001 24
Nachod 1.7.2001 31
Ji¢in 1. 10. 2001 20
Trutnov 1.10. 2001 37
Celkem 158

Zdroj: Odbor kolstvi KU KHK

4.2 Zmény v siti Skol a Skolskych zarizeni zfizovanych Kralovéhradeckym

krajem v letech 2001-2011

V roce 2001 se stal KHK zfizovatelem 158 $kol a Skolskych zafizeni. Pocet $kol
se postupné v ramci optimalizace zacal snizovat (procesy slucovani, splynuti, ruseni).
Toto snizovani poctu PO probihalo v souladu s jednotlivymi DZ KHK a bylo vzdy

projednano ve vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost Zastupitelstva KHK.

KHK je v soucasné dob¢ ziizovatelem 93 skol a Skolskych zatizeni. Vyvoj poctu Skol

a Skolskych zatizeni v jednotlivych letech dokumentuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 4 - Poéty $kol a §kolskych zafizeni zFizovanych Kralovéhradeckym krajem v jednotlivych
letech

Organizace | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Skoly aSkolskd | 159 | 149 | 140 | 134 | 125 | 121 | 118 | 105 | 105 | 98 | 93

zarizeni
ztho | 79 | 79 | 77 | 74 | 74 | 73 | 69 | 67 | 66 | 65 | 62

stfednich skol

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK

Na zaklad¢ udaju z tabulky byl pro ilustraci vytvoien nize uvedeny graf. Na grafu jsou
¢ervené zndzornény pocty vSech skol a Skolskych zatizeni a zelen€ jsou odliSeny pouze

sttedni Skoly.

Graf 4 - Pocty $kol a Skolskych zafizeni zfizovanych Kralovéhradeckym krajem v jednotlivych
letech

Pocty Skol a Skolskych zafizeni zFizovanych KHK v jednotlivych letech
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Zdroj: Odbor skolstvi KU KHK

Jak je patrné ztabulky 4 a z grafu 4, pocet PO ztizovanych KHK ma v obdobi
2001 — 2011 klesajici trend. V tomto obdobi doslo ke snizeni poctu $kol a Skolskych
zafizeni 0 65. Jednalo se o Skoly v pfirodé, stfediska sluzeb Skoldm, stfediska
praktického vyucovani, domy déti a mladeze, zékladni umélecké Skoly, matetské Skoly,

specialni a zvlastni Skoly a v neposledni fad¢ stfedni Skoly a odborna ucilisté.

Pokles poc¢tu PO v prabéhu 10 let byl zptisoben zruSenim 8 organizaci, 39 PO bylo
slouceno s jinou PO, 8 organizaci splynulo Vv jinou PO a u 14 PO byla pfevedena
ziizovatelska prava na obec, pouze 4 PO byly nové ziizeny. Nejvetsi pokles poctu skol
a Skolskych zatizeni je ztejmy v letech 2001 — 2007.
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Ackoliv je ziejmé, ze od roku 2007 jiz pokles $kol a skolskych zafizeni neni tak strmy,

pocet stfednich skol se zacal vyrazné¢ snizovat prave od roku 2007.

4.2.1 Duvody snizeni poftu Skol a SKkolskych zaFizeni ziizovanych
Kralovéhradeckym krajem

Zdrojem informaci potiebnych k popisu uvedenych zmén byly duvodové zpravy, které

odbor $kolstvi KU KHK piedkladal v ramci optimalizace organam KHK. Davody pro

snizeni poctu Skol byly rGzné, proto jsou uvadény jednotlivé pro kazdy typ Skoly

¢i Skolského zafizeni.

Dtivodem pro zruseni §kol v prirodé byla zména financovani u dotaci na ptimé vydaje
na vzdelavani. S platnosti nové vyhlasky o krajskych normativech jiz nebyla moznost
poskytovat samospravou dotace na piimé vydaje. Organizace nebyly schopny bez
prispévku existovat. Skoly v ptirodé byla skolska zotavovaci zafizeni, ktera umoziiovala
pobyt déti z predskolnich zafizeni a zaka Skol nebo jednotlivych tfid. Jejich poslanim
byla kompenzace negativnich vlivii Zivotniho prostiedi na zdravotni stav déti a zakt

cey

Zijicich v izemich se Spatnym Zivotnim prostfedim.

Stiediska sluzeb Skolam méla dle ndzoru zfizovatele fungovat bez piispévku
na provoz. Poditkem roku 2002 piedlozily tyto organizace KU KHK material,
Ze nejsou schopny bez finan¢éni podpory KHK existovat. Ptispévek na Cinnost téchto
organizaci zatézoval rozpocet kraje, zZ toho divodu doslo ke zruseni dvou organizaci.
Pouze jedna pfistoupila na podminky zfizovatele a existuje dodnes. Strediska sluzeb
Skolam technicky a materialné zabezpeCuji vychovné vzdélavaci Ccinnost Skol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni zfizovanych obcemi nebo KHK. Zajistuji
predevsim dodavky ucebnic a ucebnich pomucek, Skolniho a kancelafského nabytku

a jeho udrzbu.

Déle bylo slouceno pét stiedisek praktického vyucéovani, dvé centra odborné
pripravy a dva Skolni statky s pfisluSnymi stfednimi Skolami. Hlavnim diivodem bylo
zajisténi komplexni vyuky pfislunych obord. Skoly piimo fidily pouze teoretickou
vyuku ucebnich obort, odborny vycvik a praktické vyucovani zajiStovalo stiedisko
praktického vyucovani, centrum odborné ptipravy nebo Skolni statek. Slou¢enim téchto
organizaci doSlo k pfehlednému, G¢innému a jednotnému vedeni teoretické a praktické

vyuky ucebnich oborti.
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V ramci pievodu ziizovatelskych pravomoci z MSMT na kraj se stal KHK zfizovatelem
péti zakladnich uméleckych kol (ZUS), ostatni ZUS byly zfizovany obcemi.
Pro dosazeni sjednoceni zfizovatelské funkce se KHK rozhodl v roce 2004 prevést
ziizovatelskou funkci svych stavajicich ZUS na obce. ZUS jsou instituce, které zvysuji
kognitivni a efektivni slozku vzdélani a z velké ¢asti tak plni vzdélavaci funkci avsak na

dobrovolné bazi a za finan¢ni spoluucasti.

U domu déti a mladeze v KHK existovala podvojnost ziizovatelské funkce, proto

doslo k pievedeni ziizovatelské funkce u vSech téchto organizaci z kraje na obce.

Snizovani $kol se dotklo i $kol prFi détskych ozdravovniach a nemocnicich, které
zajistuji vzdélavani pii ozdravnych a lé¢ebnych pobytech. U téchto organizaci neni
pocet zaki zavisly na demografickém vyvoji populace, ale na naplnénosti jednotlivych
subjektti. Vzhledem ke stile se zkracujici délce hospitalizace déti a organiza¢nim
zménam v jednotlivych nemocnicich a 1é¢ebnach doslo k postupnému utlumeni ¢innosti

téchto Skol a naslednému zruseni.

Optimalizace stiredniho Skolstvi v KHK pokracovala v souladu s demografickym
vyvojem, ktery zacal negativné ovlivilovat naplnénost tfid v jednotlivych Skolach
1 jejich celkovy pocet. Optimaliza¢ni proces pokraoval nejen zménami v siti $kol,
ale i v oborové struktufe odborného skolstvi. Tyto zmény ¢astecné vedly k dalsimu

postupnému omezeni roztfiSténosti oborové struktury a ndsledné 1 k optimalni

naplnénosti jednotlivych tfid.

4.2.2 Navrh optimalizace sité S$kol a Skolskych zafizeni zFizovanych
Kralovéhradeckym krajem v roce 2004

Pro postupné formovani sit¢ Skol a skolskych zafizeni byla v roce 2004 navrhnuta

optimalizace sité¢ Skol a Skolskych zafizeni, jak je blize popséano jiz vySe. Tento proces

optimalizace byl chapan pfedevs§im jako proces postupny a dlouhodoby, ktery se nedal

zrealizovat béhem né¢kolika let. Optimalizace neni iniciovana pouze poklesem poctu

zaku, vychazejicich ze zakladnich skol, ale ovliviji ji i dalsi faktory:

e pokles porodnosti, ktery Ize ocekavat i v dlouhodobém ¢asovém horizontu,
e mozna zména disproporce mezi vseobecnym a odbornym vzdélavanim,

e zmeény disproporci v odborném vzdélavani na urovni skupin obori,

e zmeény v didaktice vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
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feSeni majetkopravnich vztahi mezi Kralovéhradeckym krajem a mésty

(50% skol a Skolskych zatizeni zifizovanych KHK je umisténo v budovach

patficich méstim a obcim),

ekonomicka prosperita skol,

vysledky kontrolni &innosti CSI, finanéniho tfadu, krajského tfadu.

Sohledem na uvedené faktory, které se promitly do rozhodovani KHK, byla

optimalizace rozd¢€lena na dv¢ Casti:

optimalizace aktudlni, piedpokladany termin ukonceni optimalizace byl rok

2006,

optimalizace projek¢éni, kterd méla navazovat na optimalizaci aktudlni,

predpokladané ukonceni mélo byt v roce 2010, ptipadné déle.

Optimalizace sité stfednich kol a $kolskych zafizeni navrhovana odborem 8kolstvi KU

KHK m¢la vést k optimalni napInénosti kapacit jednotlivych obort i $kol s piihlédnutim

k podminkam mistnich mikroregion a dostupnosti vzdélani.

Volné kapacity - nevyuzité prostory byly ve vétsing stiednich skol s vyjimkou

gymnazii.

Tabulka 5 - Kapacity stfednich $kol zFizovanych Kralovéhradeckym krajem a poftem Zzaki
ve Skolnim roce 2003/2004 v jednotlivych okresech Kralovéhradeckého kraje

Gymnazia Stfed?i odborné SOUaU Kapacita | Pocet Z. %

Okres Skoly
Kapac Po¢.z  %napl. | Kapac Poc. z. %napl. | Kapac Po¢z. %napl. | Celkem | Celkem | Napl.
HK 1520 1493 98,2 4572 3753 821 4670 3741 784 10 762 8987 83,51
JC 1036 1032 99,6 2555 1746 683 | 2442 1486 60,8 6 033 4264 | 70,68
NA 1490 1417 95,1 1925 1356 704 3219 2168 674 6 634 4941 74,48
RK 960 846 88,1 1650 1026 622 | 1151 724 629 3761 2596 | 69,02
TU 2000 1876 938 2684 1920 715 | 2669 1693 634 7 353 5489 | 74,65
Celkem 7006 6664 951 13386 9801 73,2 | 14151 9733 68,8 | 34543 26277 | 76,07

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK
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Odbor $kolstvi KU KHK navrhl optimalizaéni kroky na zakladé porovnani kapacity

a naplnénosti jednotlivych stiednich $kol v regionu a doporucil provést tato nezbytna

opatieni:

slouceni Skoly s jinou Skolou — u stfednich Skol, u kterych se ptredpokladaly
problémy s financovanim v disledku niz§iho poctu zakt skoly,
zruSeni Skoly — u stfednich skol, u kterych jiz existen¢ni problémy nastaly

Vv dtsledku malého poctu ptijimanych zaka, pfip. problematického financovani.

4.2.2.1 Slouceni Skol zfizovanych Kralovéhradeckym krajem

Stiedni $koly, u kterych se predpokladaly problémy s financovanim v dusledku nizsiho

poctu zakl Skoly, a u kterych bylo navrhnuto slouceni kol s jinou Skolou, jsou dale

vtextu rozdéleny dle okresii. Pouze nékteré znich (tuéné oznaceni) nakonec

optimaliza¢nim procesem prosly.

Hradec Kralové:

Jiéin:

Stiredni zdravotnicka Skola, Novy BydZov, Masarykovo namésti 2,
Vyssi odborna Skola a Stfedni odbornd Skola, Novy Bydzov, Jana
Malata 1869,

Sti‘edni odborna Skola a Stiedni odborné ucilisté, Novy BydZov,
Tyrsova 112,

Stredni odborna Skola, Stézery, Lipova 56,

Stiedni odborné ucilisté, HluSice 1,

Stfedni odborné ucilisteé potravinatské, Smitice, Gen. Govorova 110.

Obchodni akademie a Stifedni odborné ucilisté obchodni, Hofice,
Salounova 919,

VysS$i odborna Skola rozvoje venkova a Stiedni zemédélska Skola,
Hofrice, Riegrova 1403,

Stfredni zahradnicka Skola, Stfedni odborné udilist€¢ a Odborné
ucilisté, Kopidlno, Hilmarovo namésti 1,

Stredni odborné ucilisté, Lazné Bélohrad, Zamecka 478.
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Nachod:

Stiedni prumyslova Skola odévni, Stiedni odborné ucilisté a Uciliste
krejCovske, Cerven}'/ Kostelec, 17. listopadu 1197,

Stiedni primyslova Skola textilni a Stfedni odborné ucilisté, Velké
Poric¢i, Nachodska 285,

Stiredni odborna Skola a Stiredni odborné ucilisté, Hronov,
Hostovského 910

Stfedni odborné uéilisté, Jaromér, Studnickova 260,

Stiedni odborné uciliste¢ spolecného stravovani, Teplice nad Metuji,

Stimenské podhradi 218.

Rychnov nad KnéZnou:

Trutnov:

Stedni primyslova $kola elektrotechnick4, Dobruska, Cs. Odboje 670,
Vyssi odborna Skola technicko-ekonomicka a Stfedni priimyslova

Skola, Rychnov nad KnéZnou, U Stadionu 1166.

Gymnazium a Stfedni odborna skola, Hostinné, Horska 309,
Gymnazium a Stiedni odborna $kola, Upice, Havli¢kova 812,
Stifedni priamyslova Skola, Dvir Kralové nad Labem, nabreZi
J. Wolkera 132,

Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné wucilisté, Vrchlabi,
Krkonos§ska 265,

Stiedni odborné ulilisté lesnické a U¢ilisté, Svoboda nad Upou,

Horska 134.

4.2.2.2 ZruSeni skol ziizovanych Kralovéhradeckym krajem

Stiedni Skoly, u kterych jiz existen¢ni problémy nastaly v disledku malého poctu

pfijimanych zakid a problematického financovani, u kterych bylo navrhnuto a nasledné

realizovano zruseni, jsou dale v textu rozdéleny dle jednotlivych okrest.

Hradec Kralové:

Stiredni odborna §kola a Stiedni odborné ucilis§té, Tiebechovice

pod Orebem, Heldovo nam. 231.
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Nachod:

Trutnov:

Stiredni odborné ucilisté zemeédélské a Odborné uciliSté, Police

nad Metuji, TyrSova 341.

Stiedni odborné udilisté zemédélské a Odborné ucilisté,
Cerny Diil —Fort 43,

Sti‘edni odborné udilisté a Ucilisté, Malé Svatonovice, 17. listopadu
177.

4.3 Analyza optimaliza¢nich zmén v letech 2007-2011

Zasadni koncepcni zmény byly formulovany v dlouhodobych zamérech KHK, které

byly schvaleny Zastupitelstvem KHK usnesenim ¢. ZK 12/714/2006 ze dne 21. bfezna
2006 a usnesenim ¢. ZK/27/1797/2008 ze dne 3. dubna 2008.

Optimalizace sité Skol a Skolskych zafizeni pokraCovala, tak jako v ptedchazejicich

letech, v souladu s demografickym vyvojem kraje. V obdobi 2007 - 2011 Zastupitelstvo

KHK postupné schvalilo nasledujici zmény v siti stfednich Skol. Dvé Skoly byly

zruSeny, tfi organizace splynuly v nové zfizenou organizaci a ostatni byly slouceny.

Nasledna analyza optimaliza¢nich zmén je provedena na zakladé divodovych zprav

predlozenych odborem gkolstvi KU KHK organim KHK. Vzdy je uveden dfivod

optimalizace a zaroven piedpokladany pfinos pro danou skolu.

4.3.1 Optimaliza¢ni zmény Vv roce 2007
Usnesenim ZK/21/1317/2007 Zastupitelstvo KHK schvalilo zruseni:

Tabulka 6 - Usneseni ZK/21/1317/2007

Nazev Adresa ZrusSeno ke dni:

Stfedni odborné u¢ilisté a U¢ilisté 17. listopadu 177, Malé Svatonovice 30. 9. 2007

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK
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Z diivodu malé naplnénosti jednotlivych obori Stfedniho odborného ucilisté, Malé
Svatonovice, 17. listopadu 177 byl schvélen od Skolniho roku 2005/2006 utlum skoly
a od této doby jiz nebyly v pfijimacim fizeni pfijimani uchaze¢i. V roce 2006/2007
studovalo v poslednim ro¢niku tfiletych obord s vyuénim listem 64 Zaka ve étyfech
oborech, ktefi sva studia ukoncili zavérecnymi zkouskami v ¢ervnu 2007. S ohledem
na moznost opravnych zkousek nekterych zakii Skoly v mésici zaii bylo navrzeno
zruseni a vyrazeni Stfedniho odborného ucilist¢, Mal¢ Svatonovice, 17. listopadu 177
z rejstiiku kol a Skolskych zafizeni ke dni 30. zafi 2007. Timto dnem ptesly jeho prava

a zavazky na zfizovatele.

Usnesenim ZK/22/1407/2007 Zastupitelstvo KHK schvdlilo slouceni:

Tabulka 7 - Usneseni ZK/22/1407/2007

Nazev Adresa Kapacita | NapInénost | Novy nazev

Stredni
Velka 3, Hradec Kralové 600 498 odbornd Skola

sluzeb,

Stfedni odborné ucilisté
obchodni

obchodu a
gastronomie,
Stfedni odborné udiliste sluzeb | Dlouha 127, Hradec Kralové 850 581 Hradec
Kralove,
Velka 3

Zdroj: Odbor skolstvi KU KHK

U obou 8kol byla velmi mald naplnénost prakticky vSech realizovanych obort.
vzdélavaci sluzby v oborech sluzeb, obchodu a gastronomie, poskytovat stfedni
vzdélani s vyuénim listem a stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou. Sloucenim se mélo
ptredejit problémim v naplnénosti Skol, které se vlivem poklesu pocti zakl objevili

predevsim u obord poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem.

Usnesenim ZK/23/1454/2007 Zastupitelstvo KHK schvililo slouceni:

Tabulka 8 - Usneseni ZK/23/1454/2007

Nazev Adresa Kapacita | Naplnénost | Novy nazev
fedni § icka Strredni skol
Strvedm skgla technicka Hilugice 1 350 332 Te z?z s’ ola

a femeslna technicka a
remesina, Dr.
Sttedni odborna Skola Dr. M. TyrSe 112, Novy M. Tyrse 112
Y 1 e 1evax . 680 352 / e
a Stfedni odborné ucilisté Bydzov Novy Bydzov

Zdroj: Odbor kolstvi KU KHK

32




Ob¢é tyto Skoly meély zaky predevS§im v oborech poskytujicich stiedni vzdélani
s vyuénim listem, kde se ocekaval Vv nejbliz§ich letech jejich pokles. Divodem byl
snizujici se pocet zaki vychazejicich ze zakladnich skol a dale skutecnost, Ze vétSina
uchazeéu upfednostiiovala studium obord poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou. Ve Skolnim roce 2006/2007 méla Skola v HluSicich 69% zakl v oborech
poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem a 31% zaki v nastavbovém studiu.
Obdobné slozeni zaku v témze roce méla i Skola v Novém Bydzové tj. 68% v oborech
poskytujicich stfedni vzdélani s vyuénim listem a 31% v oborech poskytujici stfedni

vzdélani s maturitni zkousSkou.

Vzhledem k oborové piibuznosti obou $kol se mélo navrhovanym slou¢enim ptedejit
problémtm v naplnénosti Skol zaky a K lepS§imu zhodnoceni vlozenych prostiedki
do vybaveni uCeben a dilen. Organizaci vyuky ve slou¢eném subjektu mélo dojit

Kk uspofte pracovniki a k moznosti odprodeje nevyuzitych budov.

Usnesenim ZK/23/1454/2007 Zastupitelstvo KHK schvililo slouceni:

Tabulka 9 - Usneseni ZK/23/1454/2007

Nazev Adresa Kapacita | Naplnénost | Novy nazev
Stiedni Skola lesnicka a Horské 134, Svoboda 240 141 5
zemédeElska nad Upou Ceska lesnickd
Vyssi odborna $kola akademie
lesnicka a Stredni lesnickd | Lesnicka 9, Trutnov 410 266 Trvumo,vv'
Skola stredni Skola a

vy$si odborna

Skolni polesi Trutnov 0 0 Skola

Zdroj: Odbor skolstvi KU KHK

Nov€ vznikly subjekt mél efektivnéji zajiStovat komplexni vzdé€lavaci sluzby
Vv lesnickych oborech, tj. poskytovat stfedni vzdélani s vyu¢nim listem, stiedni vzdélani
s maturitni zkouskou, vys$§i odborné vzd€lani a zajistovat 1 vzdélavani dospélych
pracovnikii v lesnim hospodaistvi. M¢lo dojit k lepSimu zhodnoceni vlozenych
prosttedklt do vybaveni uceben, dilen, laboratoii a strojniho vybaveni oborové stejné
zaméfenych $kol, 1épe méla byt vyuzita aprobovanost pedagogti. Skolni polesi umoznilo
praktickou vyuku ve vSech oborech vzdélani, vcetné specidlni praktické vyuky
zaméfené na tézebné dopravni stroje. Dal$im pozitivem optimalizace mélo byt
vytvofeni prostoru pro efektivnéj$i vyuziti stavajicich kapacit a drahého vybaveni,

specifického pro lesnické obory.
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4.3.2 Optimaliza¢ni zmény v roce 2008
Usnesenim ZK/23/1454/2007 Zastupitelstvo KHK schvalilo splynuti:

Tabulka 10 - Usneseni ZK/23/1454/2007

Nazev Adresa Kapacita | Naplnénost Novy nazev
Vyssi odborna kola .
technicko-ckonomickéa | oreon 106, 530 197 .
St¥edni primyslova $kola Y ’ Vyssi Odbf’r na’skola

a Stredni
Stiedni odborné u&ilists Javotnicka 1501, primyslova skola,
obchodu a femesel Rychnov n. KnéZnou 740 507 RYC[‘[‘OV nad
Knéznou, U

Domov mladeze a Skolni Javornicka 1501, Stadionu 1166
o L 164 109
jidelna Rychnov n. Knéznou

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK

Dtvodem ke splynuti $kol byla nenaplnénost jednotlivych subjekti. Kapacity byly
vyuzity U VOS na 35%, u SPS na 37% a u SOU na 68%. Jejich spojenim mé&lo dojit
k lepsimu vyuziti lidského potencialu a ke sniZeni nakladd na praktickou vyuku. Skola
méla zajistit vyuku v oborech vzdélani svyuénim listem i pro dal$i potieby
rychnovského regionu. Domov mladeze a Skolni jidelna nadale méla zajistovat
stravovani i ubytovaci sluzby, ale za efektivnéjsich podminek ve spojeni s obéma

Skolami.

Piedpokladem bylo, ze vSechny tfi subjekty zapojené do investi¢nich akci v ramci
primyslové zoény Solnice - Kvasiny pisobi vjednom mésté a svym zaméfenim
a vzdalenosti od Solnice jsou pfedurCeny k zajistovani kvalifikovanych pracovnikl
ve vSech Urovnich stfedniho a vys$Siho odborného vzdélavani pro tuto rozvijejici

se primyslovou zénu.

Po provedenych organiza¢nich zménach se predpokladalo efektivnéjsi vyuziti veskerého
stavajiciho 1 nové nakupovaného vybaveni a modernizovanych prostor pro vyuku.
V dtsledku zmén byl ptredpoklad uspor mzdovych prostiedki, které kompenzuji

prostiedky doposud vynakladané na dofinancovéani.

Usnesenim ZK/27/1798/2008 Zastupitelstvo KHK schvdlilo zruSeni:

Tabulka 11 - Usneseni ZK/27/1798/2008

Nazev Adresa ZrusSeno ke dni:

Stfedni odborna skola a Stfedni odborné

e Heldovo nam. 134, Tiebechovice 30. 6. 2008
ucilisté

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK
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Z divodu malé naplnénosti jednotlivych oborti Stiedni odborné skoly a Stfedniho
odborného wucilisté, Tiebechovice pod Orebem, Heldovo nam. 231 byl schvalen
od skolniho roku 2005/2006 utlum Skoly a od této doby jiz nebyly v pfijimacim fizeni
nabirani uchaze¢i. Ve Skolnim roce 2007/2008 studovalo V poslednim ro¢niku
ctyfletého oboru stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou 26 Zzakl, ktefi sva studia
ukon¢ili maturitni zkouskou v dubnu a kvétnu 2008. S ohledem na tuto skutecnost doslo
ke zruseni a vyfrazeni Stfedni odborné Skoly a Stfedniho odborného uciliste,
Ttebechovice pod Orebem, Heldovo nam. 231 zrejstiiku Skol a skolskych zafizeni.

Timto dnem ptesly jeho prava a zavazky na ztizovatele.

4.3.3 Optimaliza¢ni zmény v roce 2009
Usnesenim ZK/7/398/2009 Zastupitelstvo KHK schvadlilo slouceni:

Tabulka 12 - Usneseni ZK/7/398/2009

Nazev Adresa Kapacita | NapInénost Novy nazev
Y 1 Husovo nam. 1218,
Stiedni skola Nové Mésto nad Metuji 853 188 Stredni Skold a
o . Zakladni Skola,
Zakladni skola Rasinova 313, Nove 57 47 Husovo ndm. 1218,
Mésto nad [Metuji L
Nové Mésto nad
Metuji
Stredni $kola Néadrazni 296, Opocno 496 209

Zdroj: Odbor skolstvi KU KHK

Slouc¢enim zakladni skoly a dvou stiednich $kol vzniklo zafizeni specialniho $kolstvi,
které¢ zabezpecuje komplexni a efektivni péCi o zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami po celou dobu jejich $kolni dochazky. Ve vsech skolach byli vzdélavani Zaci,
ktefi vyzaduji disledny individualni pfistup, zvySenou miru tolerance pedagogl
k vnéj$im projeviim zaku, odliSnou strukturu vyucovani, Casté stfidani ¢innosti a duraz
na rozvijeni komunika¢nich dovednosti. Dal§im divodem slouceni byla uspora v oblasti
najmu a energii - sestethovani se do objektii zfizovatele a postupné v zavislosti na vyvoji
poctu zakd opusténi prostor jinych ziizovatell, dale i Gispora mzdovych a provoznich

prostiedk.
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Predpokladem bylo vytvoteni spole¢ného ptiznivého socidlniho klimatu napti¢ riznymi
stupni skol, zkvalitnéni pedagogické diagnostiky, vychovného a socialniho poradenstvi.
Sloucenim Skol zanikl Casty problém pii piechodu zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami na stiedni Skolu. Tito Zaci vyzaduji pro pocit bezpeci ve zvySené mite znalost
prosttedi. Jakékoliv zmény se dlouhodobé odrazeji na jejich psychickém stavu,

vyrovnanosti a nasledn¢ i na tispésnosti ve vychovné vzdélavacim procesu.

4.3.4 Optimaliza¢ni zmény v roce 2010
Usnesenim ZK/12/848/2010 Zastupitelstvo KHK schvdlilo zruseni:

Tabulka 13 - Usneseni ZK/12/848/2010

Nazev Adresa ZruSeno ke dni:

Gymnézium a Stfedni odborna $kola | Havlickova 812, Upice 31.12. 2010

Zdroj: Odbor 8kolstvi KU KHK

Na KHK se obratilo mésto Upice se Zadosti o projednani mozného pievzeti funkce
ziizovatele Gymnazia a Stfedni odborné $koly, Upice, Havlickova 812, piispévkové
organizace kraje spojené¢ho s bezuplatnym pfevodem veskerého majetku, ktery ma
svéteny k hospodareni Skola, a to v€etné nemovitosti ve vlastnictvi Kradlovéhradeckého
kraje. Tento zamér byl Zastupitelstvem KHK schvalen a doslo ke zruSeni piispévkové
organizace kraje Gymnéazium a Stiedni odborna $kola, Upice, Havli¢kova 812 k datu
31.12. 2010 snaslednym bezuplatnym pifevodem ¢asti majetku kraje do vlastnictvi
mésta Upice. Tato $kola byla jiz diive zdiivodu malého poétu Zaku navrhovana

k optimalizaci.

4.3.5 Optimaliza¢ni zmény Vv roce 2011
Usnesenim ZK/19/1337/2011 Zastupitelstvo KHK schvdlilo slouceni:

Tabulka 14 - Usneseni ZK/19/1337/2011

Nazev Adresa Kapacita | Naplnénost Novy nazev

Gymnazium a Stiedni

. Husova 414, Hofice 528 426 Gymnazium, stiedni
odborna skola

odborna skola,

stredni odborne

Obchodni akademie Salounova 919, Hotice 390 304 A s
ucilisté a vyssi

odborna skola,
Husova 1414,
Horice

Vys8i odborna skola rozvoje
venkova a Stiedni Riegrova 1403, Hofice 240 165
zemédeélska Skola

Zdroj: Odbor $kolstvi KU KHK
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V Hoficich bylo pted sloucenim tii $kol pét skol poskytujicich stfedni vzdélani, coz byl
znaény pocet vzhledem k velikosti mésta a s tim souvisejicimu poctu obyvatelstva (asi
8900 obyvatel), ale i k demografickému vyvoji, ktery mél podle prognostického
odhadu zpusobit ubytek zakl - potencionalnich uchazecii o studium na stiedni Skole
a skuteCnost, ze by se nemusela optimalizace v hofickych stiednich $kolach fteSit
s postupujicim ubytkem Zakti ve vice krocich, nybrz najednou. Zaci by nebyli
rozptyleni do nékolika subjekti, ale dostatecné by obsadili nabizené obory v jedné
hotické skole. Tim by se zvysila efektivita prace subjektu z mnoha hledisek
(ekonomické, personalni, vychovné vzdélavaci apod.). Ve vsech tfech Skolach doslo
v minulych letech k poklesu pruimérného poctu zakia ve tiidach. Sloucenim $kol by byl
prognosticky stanoveny vyrazny pokles poctu zakd nastupujicich do oborl
poskytujicich stfedni vzd€lani caste¢né vykompenzovan a tim by se zajistilo

efektivnéjs$i hospodareni slou¢eného subjektu.

Optimalizace se netykala dvou stfednich $kol v Hoficich, a to Odborného ucilisté
a Praktické skoly, Hofice, Havlickova 54, kterd je zfizena pro zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, a Stfedni primyslové Skoly kamenické a sochaiské, Hofice,
Husova 675, kterd jako Skola s uméleckymi obory je jedine¢nou skolou s celostatni

pusobnosti.

Predpokladalo se, ze vSichni uchazeCi o nabizené obory v nové vzniklém subjektu
se budou v ramci ptijimaciho fizeni hlasit do jedné skoly, v pfipadé neuspésnosti mohou
byt piijati, popf. 1 pfechazet po zahdjeni studia do jinych nenaplnénych a pro né
vhodnéjsich oborli v rdmci Skoly, aniZ bude ohroZena jeji samotna existence ubytkem

zaku.

Usnesenim ZK/20/1413/2011 Zastupitelstvo KHK schvalilo slouceni:
Tabulka 15 - Usneseni ZK/20/1413/2011

Nazev Adresa Kapacita | NapInénost Novy nazev
w1 . & , . Stredni primyslova
Stredni odborna skola Skolni 1377, Nové 1250 547 skola, stedni

a Stfedni odborné ucilisté Meésto nad Metuji .
odborna Skola a

stredni odborné
ucilisté, Skolni
1377, Nové Mesto
nad Metuji

Ceskoslovenské armady
Stiedni pramyslova §kola 376, Nové Mésto nad 540 257
Metuji

Zdroj: Odbor kolstvi KU KHK
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Skoly byly slouéeny z divodii vétsi ekonomické prosperity a vzhledem k mistu
poskytovaného vzdélavani ve stejném meésté. Za poslednich nékolik let doslo
k vyraznému poklesu celkového poctu zaku v obou Skolach ik poklesu primérného
poctu zakl ve tfidach obou Skol. Kromé poklesu zakt zpiisobeného demografickym
vyvojem doslo k dal§imu poklesu zakd diky skuteCnosti, ze nékteré obory byly
oznaceny jako dobihajici. Sloucenim S§kol bude vyrazné celkovy pokles poctu zaku

Caste¢né vykompenzovan a tim se zajisti efektivnéjsi hospodaieni slou¢eného subjektu.

Prognosticky odhad o poc¢tu zaka slouceného subjektu, ktery vychéazi z poctu zaka
ptijatych ke studiu ve Skolnim roce 2010/2011 a z demografického vyvoje, ktery ma
u skupiny patnactiletych nyni nékolik let stagnovat, a dale z faktu, ze nckteré obory
byly nebo budou oznaceny jako dobihajici, ukazuje, Ze v prubéhu 4 — 5 let bude pocet
74kt ve sloueném subjektu zhruba stejny, jako byl v roce 2011 pouze na SOS a SOU,
Nové Mésto n/M.

VSichni uchaze¢i o nabizené obory v nové vzniklém subjektu se budou v ramci
pfijimaciho fizeni hlésit do jedné Skoly, v pfipadé netspéSnosti mohou byt piijat
1 do jinych nenaplnénych a pro n€ vhodngjSich oborli vradmci Skoly, aniz bude
ohrozena jeji samotna existence malym poctem pfijatych uchazecl. Ve slouceném
ekonomicky stabilngjsim subjektu muze dojit v pfipadé vétsiho odlivu zaka
K ptipadnému utlumu dalSich oborl, aniz bude ohrozena samotna existence Skoly,

naopak mohou byt zachovany podporované obory i s menSimi pocty zaki ve ttidach.

4.4 Sit’ stiednich $kol v Kralovéhradeckém kraji k 31. 12. 2011

Dle Rejstiiku $kol a Skolskych zatfizeni pusobi k 31. 12. 2011 v KHK celkem 81 kol
poskytujicich stfedni vzdélani. Z tohoto poctu je 62 stfednich skol zfizovano KHK,
zbyvajici jsou zfizovany jinym zfizovatelem (jind fyzickd a pravnicka osoba, obec,

cirkev, MSMT), jak je zfejmé z niZe uvedené tabulky a piilozené piilohy 1.

Tabulka 16 - Poéty stiednich $kol v Kralovéhradeckém kraji

Z¥izovatel Kraj |Jina FO/PO | Obec | Cirkve | MSMT | Celkem
Pocet Skol 62 14 1 2 2 81
Procentni zastoupeni 76,50% 17,30% 1,20% 2,50% 2,50% 100%

Zdroj: Rejstiik skol a skolskych zatizeni
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Z nasledujici tabulky je patrné, jak se vyviji po€et zakl v jednotlivych oborech vzdélani
v obdobi $kolnich let 2006/2007 — 2010/2011.

Tabulka 17 - Pocet zaki v jednotlivych oborech vzdélani v obdobi 2006 az 2011

Kategorie dosazeného vzdélani 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11
D | Nizsi stiedni vzdélani 8 0 0 0 0
C |Prakticka skola 63 68 75 87 95
Dvoulet¢ a trilet¢ obory vzdélani
E |poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim| 1102 1089 975 985 946
listem
H Obory vzdélani poskytujici stfedni 6615 6193 5838 5562 5 350

vzdélani s vyucnim listem

Obory vzdélani poskytujici stfedni
K |vzdélani s  maturitni  zkouskou| 7475 7442 7 382 7379 | 7172
(gymnazia)

Obory vzdelani poskytujici stfedni

vzdélani s maturitni zkouskou 3468 3704 3968 3916 3743

Obory vzdelani poskytujici stfedni
M |vzd€lani s  maturitni  zkouskou| 12022 | 12548 | 12835 | 12881 | 12301
(SPS a SOS)

Celkem 30745 | 31044 | 31073 | 30810 | 29607

Zdroj: DZ KHK 2012-2016

Stfedni vzdélavani je v soucasné dobé ovliviiovano negativnim demografickym
vyvojem. Pocet zakli vstupujicich do stfednich §kol nékolik let klesal a dale az do roku
2017 bude stagnovat. Pocet mist v 1. ro¢nicich stfednich $kol je stale neimérné vysoky

V porovnani s poCty zaki prichazejicich ze zakladnich Skol.

Na grafu je viditelné, jak ubyva podet zaki devatych t¥id ZS.
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Graf 5 - Podet zaki devatych ti‘id zakladnich $kol v Kralovéhradeckém kraji v jednotlivych letech

Pocet zaki devatych téid Z8 v Kralovéhradeckém kraji
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Zdroj: UIV

ZvySe uvedeného je ziejmé, Ze jiz nékolik let probihaji v KHK v souvislosti
s demografickym vyvojem v oblasti stfedniho Skolstvi optimalizacni zmény, které
umoznily nejen snizeni poctu  pravnich subjektt —  stfednich  Skol,
ale zasahly pozitivné i do oborové struktury. Snizily se pocty mist v 1. rocnicich
gymnazialnich, lycejnich obori a ¢tyfletych i dvouletych (ndstavbovych) ekonomickych

obort, ¢astecné se snizila i rozttiSt€nost oborové struktury.

Nasledujici tabulka pfedstavuje oborovou strukturu Zaka stfednich $kol zfizovanych
KHK ve skolnim roce 2011/2012 v fazeni od nejvétsiho poctu zaki v daném oboru po

obor s nejmensim poc¢tem zak.
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Tabulka 18 - Oborova struktura Zakia stfednich $kol v Kralovéhradeckém kraji ve §kolnim roce

2011/2012

Kod Nazev Zaci celkem %
79 Obecna piiprava* 5028 20,25%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 2271 9,15%
23 Strojirenstvi a strojirenskéd vyroba 1970 7,94%
63 Ekonomika a administrativa 1928 1,77%
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypoéetni technika 1782 7,18%
78 Obecné odborna piiprava 1402 5,65%
41 Zemédélstvi a lesnictvi 1225 4,93%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 1 060 4,27%
18 Informatické obory 1036 4,17%
82 Uméni a uzité uméni 885 3,56%
64 Podnikani v oborech, odvétvi 763 3,07%
69 Osobni a provozni sluzby 742 2,99%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 733 2,95%
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 634 2,55%
66 Obchod 484 1,95%
53 Zdravotnictvi 483 1,95%
29 Potravinafstvi a potravinaiska chemie 422 1,70%
33 Zpracovani dieva a vyroba hudebnich nastroji 412 1,66%
43 Veterinafstvi a veterinarni prevence 378 1,52%
39 Specialni a interdisciplinirni obory 255 1,03%
37 Doprava a spoje (3) 238 0,96%
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie (4) 232 0,93%
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi (3) 195 0,79%
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika (2) 135 0,54%
28 Technick4 chemie a chemie silikatt (1) 71 0,29%
31 Textilni vyroba a odévnictvi (2) 30 0,12%
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi (1) 26 0,10%
32 KoZed€&Ina a obuvnicka vyroba a zpracovani plastt (1) 5 0,02%

Celkem v denni formé vzdélavani - podet studii (82) 24 825 100,00%

* Ctyfleta gymnazia a odpovidajici rocniky viceletych

gymnazii

Zdroj: UIV

Pro mozZnost srovnani procentnich podilii Zak prochazejicich stfednim vzdélavanim

nejsou zapocCitavani ti, kteti byli prave ptijati do prvnich roc¢nikii viceletych gymnazii,

ale udaje o zécich viceletych gymnazii jsou vztazeny na vékovou hladinu odpovidajici

1. roénikim Ctyfletého vzdélavani (3. ro¢nik Sestiletého a 5. rocnik osmiletého studia).
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4.5 Uplatnitelnost absolventi Skol na trhu prace

Reditelé kol si ze statistickych 0daji v soudasnosti zpé&tnovazebné zjistuji
uplatnitelnost absolventd na trhu prace. Stejné udaje maji k této problematice i Grady
prace. Absolventi $kol jsou jednou z rizikovych skupin ekonomicky aktivnich obyvatel,
ktefi se na trhu prace Spatn¢ uplatiiuji. Zaméstnanost téchto absolventli je ovlivnéna
celkovou ekonomickou situaci v zemi, celkovou nezaméstnanosti, stavem mezi
poptavkou a nabidkou po pracovnich sildch, zaroven je ovlivnéna vzdé€lanostni
a oborovou strukturou absolventi $kol. Absolventi nemaji dostatek praxe, zkuSenosti

a Z tohoto diivodu jsou znevyhodnéni.

Podle statistickych udaji maji nejmensi Sanci najit pracovni uplatnéni absolventi
ekonomickych obord, protoze je jich na trhu prace pfili§ mnoho. ZhorSovat se bude také
situace absolventii ekonomickych oborli a oborii zamétenych na vefejnopravni ¢innosti,
z divodu utlumovani pracovnikii ve statni spravé a samospraveé. Také absolventi
gastronomickych oborti maji problémy s uplatnitelnosti. Kromé praxe jim chybi
motivace pro praci v pohostinstvi. Naopak velkou Sanci maji pfi pracovnim uplatnéni
absolventi zdravotnickych obort, které se dlouhodobé potykaji s nedostatkem
kvalifikovaného personalu. Také nemaji problémy absolventi stavebnich ucebnich

obor, 1 kdyZ jim chybi praxe.

Absolventi skol mohou pomoci rekvalifika¢nich programl ziskat novou kvalifikaci,
zvysit, rozsifit nebo prohloubit si tu dosavadni. Téchto kurzli vyuZiva v soucasnosti
stale vice uchazecii nejen z diivodu podpory pii rekvalifikaci, ale 1 v pfipadech, kdy

nemaji na béznou podporu v zaméstnanosti narok.
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5 Analyza poznatkii a nazoru statutarnich zastupci Skol

Pro objektivni zhodnoceni optimaliza¢nich krokti se dalsi ¢ast prace zamétuje na osobni
nazory statutarnich zastupct $kol, kterych se optimalizace dotkla v posledni etapé, tedy
v letech 2007 - 2011.

5.1 Standardizovany rozhovor se statutarnimi zastupci Skol

Po realizaci optimaliza¢nich krokti jsem si polozila otazku, jaky vliv mély optimaliza¢ni
kroky nejen na zfizovatele, ale piedev§im na dotéené Skoly. Ztoho duvodu jsem
si domluvila osobni setkani s fediteli $kol a provedla rozhovory na dané téma. Jak
je popsano v piedchozich kapitolach, jedna se 0 7 nové vzniklych Skol, které vzesly

z procesu optimalizace.

V nasledujicim textu je uveden pichled otevienych otazek, které byly polozeny sedmi
feditelim dotcenych Skol. Oteviené otazky byly zvoleny tak, aby mohly vyjadfit nazory
feditelt Skol na danou problematiku. V dalsi casti prace jsou uvedeny citované

odpovédi.
Otazky:

1) Jakym zpuisobem ovlivnil proces optimalizace podminky vzdélavani ve vasi skole?

2) Zlepsila se prostupnost obort a zvysila se Giroven vzdélavani v jednotlivych

oborech?
3) Jaky dopad m¢la optimalizace na ekonomickou stranku a vybavenost organizace?
4) Ovlivnil ngjakym zptisobem optimalizacni proces pedagogicky sbor?

5) Jak na vas zapusobil postup ziizovatele pii realizaci optimaliza¢niho procesu?
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Odpovédi:

Otazka ¢. 1 - Jakym zpiisobem ovlivnil proces optimalizace podminky vzdelavani ve vasi

Skole?
Stredni odborna Skola sluzeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3

Optimalizaci hodnotim velice dobfe, doslo ke zkvalitnéni pracovniho prostiedi,

rozsifeni nabidky obort vzdélani, k vyssi aktivité ucitelt a k lepsi spolupraci.
Stredni §kola technicka a Femeslna, Novy Bydzov, Dr. M. TyrSe 112

Diky optimalizaci se zlepSilo klima Skoly, struktura oborl, doslo k sjednoceni diive

nesourodych kolektivii, omezila se prostorova roztfisténost a zjednodusila se diive

komplikovana fidici struktura.

Ceska lesnicka akademie Trutnov - sti‘edni Skola a vy$Si odborna Skola

Slouceni §kol vyznamnym pozitivnim zptsobem ovlivnilo podminky vzdélavani nejen
Z hlediska ekonomického, ale i moznosti nabidnout zakim komplexni vzdé¢lavani
Vv oboru ukoncené zéavéreCnou zkouSkou, maturitni zkouskou, vyS$§im odbornym
vzdélanim ukoncené absolutoriem a moznost pokracovat v ramci konzulta¢niho
stiediska na Skole bakalafskym studiem. Zdtraznuji jako pozitivem moznost piestupu

mezi jednotlivymi typy vzdélavani v ramci skoly.
Vyssi odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov nad KnéZnou,

U Stadionu 1166

Optimalizaéni zménu hodnotim vyrazné¢ kladng, piinesla flexibilitu Skoly
a vzdélavaciho procesu, moznost koncentrace zdroji a zlepSila celkové postaveni

Skoly.

Stiedni Skola a Zakladni §kola, Nové Mésto nad Metuji, Husovo nam. 1218

Optimalizace ovlivnila ve zna¢né mife podminky vzdélavani, optimaliza¢ni procesy
ve specialnim Skolstvi nepovazuji za postupy slouZzici ke zvySovani Grovné vychovy

a vzdélavani.
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Stiedni primyslova $kola, stifedni odborna Skola a stiedni odborné uciliSté, Nové

Mésto nad Metuji, Skolni 1377

Po provedené optimalizacni zméné neni zatim mozné koncentrovat vyuku do jednoho
objektu, musi se zachovat vyuka i v objektech slu¢ované Skoly, proto jsou podminky

horsi. Domnivam se, Ze v budoucnosti se tato situace jisté zlepsi.

Gymnazium, stfedni odborna $kola, stfedni odborné ucilisté a vyssi odborna Skola,

Horice, Husova 1414

Z hlediska zaki se situace po slouceni $kol nikterak nezménila, pedagogové se museli
prizptsobit praci na dislokovanych pracovistich, vSe probéhlo bez hlubsich vykyvi a
emoci.

Otazka ¢. 2 - Zlepsila se prostupnost oboru a zvysila se uroven vzdélavani

v jednot/ivych oborech?
Stiedni odborna skola sluZeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3

Zlepsila se Groveit podminek vzdélavani, jednotlivé SVP jsou dobie nastavené, v této

oblasti mame po provedenych zménach pouze pozitivni zkuSenosti.

Sti‘edni Skola technicka a femeslna, Novy BydzZov, Dr. M. TyrSe 112

Vzhledem k oborové ptibuznosti obou kol se ptedeslo problémim v naplnénosti $kol
zaky

a doslo k provazanosti obort.

Ceska lesnicka akademie Trutnov - sti‘edni Skola a vy$Si odborna Skola

Moznost ziskat urcCity stupen vzdélani v ptipad€ neuspéchu na jednotlivych stupnich na
jedné skole formou pfestupu a pfipadném uznani predchoziho studia
je velkym piinosem pro Zaky, ale i pro daiiové poplatniky. Uroven udebnich obort byla
1 pted slou¢enim na velmi vysoké trovni v ramci specializace, kterou Skola jako jedina

Vv ramci CR ma.

VysS$i odborna Skola a Stiedni primyslova S$kola, Rychnov nad KnéZnou,

U Stadionu 1166

Jeden z prioritnich cilti po optimalizaci bylo co nejdiive zpracovat SVP, jejichz kvalitni

zpracovani ptispélo ke zlepSeni vyuky i ke zvySeni trovné jednotlivych obort.
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Stiedni Skola a Zakladni §kola, Nové Mésto nad Metuji, Husovo nam. 1218

Nenapadd mne nic, co bych mohla povazovat za zlepSeni podminek ve vzdélavani,
doslo sice ke slouCeni ¢i pfesunu nékterych obort, ale nedomnivam se,
7e by se slouc¢enim zlepSily podminky. Zmény nastaly pouze v ekonomické oblasti,

k tém by vSak doslo postupné i bez optimalizace.

Stiedni primyslova Skola, stfedni odborna Skola a stiedni odborné udilisté, Nové

Mésto nad Metuji, Skolni 1377

Pozitivni zménou je vétsi manévrovaci prostor pro vyuziti piislusné aprobace ucitele.

A A4

Gymnazium, stfedni odborna $kola, stfedni odborné ucilisté a vyssi odborna Skola,

Horice, Husova 1414

V leto$nim roce k Zddnym zménam tykajicich se mezioborové provdzanosti nedoslo,
uvazujeme vSak o provazani oborl socialni ¢innost a obchodni akademie, podobné
gymnazia s pfirodovédnym lyceem. Ucebni obor existuje na Skole pouze jeden,
Vv soucasné dob¢ je jeho uroven konzistentni. Zacina byt o n¢ho zvySeny zajem i z fad
naSich stavajicich studentli, nebot’ pfi pfestupu z maturitnich obord zlstavaji stdle na

jedné skole.

Otazka ¢. 3 - Jaky dopad méla optimalizace na ekonomickou stranku a vybavenost

organizace?
Stiedni odborna Skola sluzZeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3

Dopad je pozitivni, mame vice penéz z produktivni Cinnosti, zlepSilo se prostiedi.
Usiluji o vyssi skloubeni oborl sluzeb a obchodu a buduji kvalitni zdzemi. Také doslo
Kk lepsimu zhodnoceni vloZzenych prostiedkti do vybaveni uceben, dilen a laboratofi.
Slouc¢enim doslo ke sniZeni poc¢tu pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl a tim

také dosSlo 1 ke mzdovym tGsporam.

Stiedni Skola technicka a Femeslna, Novy BydZov, Dr. M. TyrSe 112

Diky optimalizaci, ale i jinym faktorim (rozvoj jisté oblasti primyslu ¢i obchodu)
se vytvofil ekonomicky siln€js$i subjekt s vétsi Sanci na preziti. Doslo k lepSimu
zhodnoceni vlozenych prostfedkt do vybaveni uc¢eben a dilen. Organizaci vyuky doslo

k aspofe pracovnikti a k odprodeji nevyuzitych budov.
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Ceska lesnicka akademie Trutnov - sti‘edni Skola a vy$Si odborna Skola

Dopad optimalizace na ekonomiku je nezpochybnitelny. V pocatku neni vidét, ale pii
V dlouhodobém sledovani je patrny a vyznamny (viz vyrocni zpravy o hospodateni

Skoly). Podminky ve vybavenosti se velice zlepsily.

VysS$i odborna Skola a Stiedni primyslova S$kola, Rychnov nad KnéZnou,

U Stadionu 1166

Doslo ke zvyseni zdrojii, zvétsSil se veétsi manipulacni prostor, optimalizace pfinesla
vys§i flexibilitu a koncentraci zdroji. V materialni vybavenosti byly odstranény

disproporce mezi obéma slou¢enymi Skolami.

Stiedni §kola a Zakladni §kola, Nové Mésto nad Metuji, Husovo nam. 1218

Nedokazu relevantné zhodnotit, jelikoZ rozpocet je rok od roku nizsi (provoz i platy)
a ekonomicka situace se mi zda velice $patna. Dopad optimalizace na ekonomickou
stranku byl neganitvni, doslo ke zmén¢ veskeré ucetni, provozni a interni dokumentace,

ke zvySeni vydaji v oblasti komunikace, cestovnich vydajl, pohonnych hmot apod.

Stiedni primyslova Skola, stfredni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté, Nové

Mésto nad Metuji, Skolni 1377

Dopad na ekonomickou oblast je pozitivni, ale prozatim nijak vyrazny. USetii se
v ur¢ité mife mzdové prostiedky feditele a Gcetni. Jestlize nelze Zaky sest¢hovat do
jednoho objektu, provozni ndklady se zvysi, zpravidla si vyzadaji dalSi investice,
zejména vstupni — predev§im internetové a telefonni propojeni. Vybavenost se
nezlepsila nebo ve velice omezené mife. Ke slucovani vedly pfedevsim ekonomické

davody.

Gymnazium, stfedni odborna Skola, stfedni odborné ucilisté a vyssi odborna skola,

Hofrice, Husova 1414

Z ekonomického pohledu urcité k Gisporam dojde. Neni vSak mozné je vykazat jiz
V prvnim roce existence nového subjektu. Ekonomické tspory se odrazi zcela urcité
V delSim casovém horizontu. Po slouceni Skol se zcela jisté zlepSily podminky
vybavenosti z pohledu diivéjsich subjektd, v budoucnu se da vhodné vyuzit materialni

zékladny pro spole¢nou edukaci.
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Otazka ¢. 4 - Ovlivnil néjakym zpiisobem optimalizacni proces pedagogicky sbor?
Stiedni odborna skola sluZeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3

Ano pozitivné. Doslo k motivaci pedagogickych pracovniki a K vy$§imu pracovnimu
usili. Samoziejmé zmény realizuji piedevs§im na sob¢, nebot’ u¢im pro mé novy predmét
management.

Sti‘edni Skola technicka a femeslna, Novy BydZov, Dr. M. TyrSe 112

Domnivam se, Ze ano, ale pozitivni zmény v pedagogickém sboru jsou dlouhodobym

procesem.
Ceska lesnicka akademie Trutnov - stiedni §kola a vys3i odborna $kola

Zvysila se motivace déle slouzicich uéiteltt omlazenim pedagogického sboru.

Vyssi odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov nad KnéZnou,

U Stadionu 1166

Doslo k postupnym vyraznym pozitivnim zméndm spocivajicich k odstranéni
persondlnich deficitl a niz8i kvality prace pedagogt.

Stiedni §kola a Zakladni §kola, Nové Mésto nad Metuji, Husovo nam. 1218

K Zadnym zménam v piistupu pedagogického sboru nedoslo.

Stiedni primyslova Skola, stfedni odborna Skola a stiedni odborné ucilisté, Nové
Mésto nad Metuji, Skolni 1377

Pozitivnim pfinosem optimalizace bylo, Ze si pedagogové zacali uvédomovat svoji
nahraditelnost pii snizovani poctu pracovniku, pii kterém musi byt bran zietel na jejich

kvalifikovanost.

Gymnazium, stfedni odborna Skola, stfedni odborné ucilisté a vyssi odborna skola,

Husova 1414, Horice

Kvalita pedagogického sboru se zcela urcité zvysi, v prvnim roce je vSak nemozné zcela
objektivné tento pfinos posoudit. Pfi vétSi koncentraci odbornikii vznikne vyssi

konkuren¢ni prostiedi.
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Otazka ¢. 5 - Jak na vas zapusobil postup ziizovatele pri realizaci optimalizacniho

procesu?
Stredni odborna Skola sluzeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3

Velmi dobie, probéhlo nékolik schliizek se zéastupci ziizovatele, predkladaly se rtizné

varianty priabéhu optimalizace.

Sti‘edni Skola technicka a femeslna, Novy BydzZov, Dr. M. TyrSe 112

Vzdy se jednd o individudlni a specificky proces, vzdy existuje moznost jinych cest.

Ceska lesnick4 akademie Trutnov - stiedni $kola a vy$§i odborna $kola
Nebudu hodnotit.

Vyssi odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov nad KnéZnou,

U Stadionu 1166

Proces optimalizace byl zfizovatelem podporovan.

Sti‘edni Skola a Zakladni Skola, Nové Mésto nad Metuji, Husovo nam. 1218
Nebudu hodnotit.

Stedni primyslova $kola, stiedni odborna $kola a stéedni odborné ucilisté, Skolni

1377, Nové Mésto nad Metuji
Domnivam se, ze spoluprace mohla byt lepsi.

Gymnazium, stfedni odborna $kola, stfedni odborné ucilisté a vyssi odborna Skola,

Hofrice, Husova 1414

Osobné jsem shledala postup zfizovatele jako zcela béZzny, profesionalné piipraveny,

mozna mohl byt kladen vétsi diiraz na praci s rodi¢ovskou vetejnosti.

5.2 Vyhodnoceni rozhovori a zavér Setieni

Odpovédi na oteviené otazky jsou pro vyhodnoceni rozhovora utfidény do tii kategorii:

e Kkategorie 1 — pozitivni dopad (+),
e kategorie 2 — neutralni dopad (0),

e Kkategorie 3 — negativni dopad (-).
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Odpovédi jsou do jednotlivych kategorii zatazeny dle mého subjektivniho nazoru a jsou

uvedeny v nize uvedené tabulce.

Tabulka 19 - Rozdéleni odpovédi na jednotlivé otazky do kategorii

Otazka Otazka Otazka Otazka Otazka

Nazev Skoly/Otazka &1 %) &3 &4 8.5

Stiedni odborna Skola sluzeb,
1 |obchodu a gastronomie, Hradec + + + + +
Kralové, Velka 3

2 | Stiedni Skola technicka a femeslna, + + + + 0
Dr. M. Tyrse 112, Novy Bydzov

3 Ceska lesnickd akademie Trutnov - + + + + 0
stiedni Skola a vy$si odborna skola

Vyssi odborna skola a Stiedni
pramyslova skola, Rychnov nad
Knéznou, U Stadionu 1166

Stiedni Skola a Zakladni S$kola,
5 | Husovo nam. 1218, Nové Mésto - - 0 - 0
nad Metuji

Stiedni pramyslova skola, stredni
odborna Skola a stfedni odborné
uciliste, Skolni 1377, Nové Mésto
nad Metuji

Gymnazium, stfedni  odborna
Skola, stfedni odborné uciliSt€¢ a
vys$si odborna Skola, Husova 1414,
Hoftice

Zdroj: Vlastni

Z odpovédi na jednotlivé otazky je vyhodnocena tabulka celkového pohledu na
optimaliza¢ni kroky pro danou $kolu. Rozhovory byly vyhodnoceny dle cetnosti
kladnych, zapornych ¢i neutrdlnich odpovédi na jednotlivé otazky. Pfevladajici Cetnost

kategorie je uvedena jako celkovy pohled na danou problematiku.
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Tabulka 20 - Vyhodnoceni odpovédi Feditela $kol

Pozitivni Neutralni Negativni Celkovy

Nazev $koly/Otazka dopad dopad dopad pohled

Stiedni odborna Skola sluzeb,
1 |obchodu a  gastronomie, 5 0 0 pozitivni
Hradec Kralové, Velka 3

Stiedni  Skola technicka a

2 |femeslna, Dr. M. TyrSe 112, 4 1 0 pozitivni
Novy Bydzov
Ceskd  lesnickd  akademie

3 | Trutnov - stfedni Skola a vyssi 4 1 0 pozitivni

odborna skola

Vyssi odbornd skola a Stiedni L
4 | primyslova §kola, Rychnov 4 1 0 pozitivni
nad Knéznou, U Stadionu 1166

Stiedni Skola a Zakladni Skola,
5 |[Husovo nam. 1218, Nové 0 2 3 negativni
Meésto nad Metuji

Stiedni  pramyslova  Skola,
stfedni odborna Skola a stfedni

6 | odborns uilizt¥, Skolni 1377, 3 0 2 pozitivni
Nové Mésto nad Metuji
Gymnazium, stfedni odborna

7 Skola, stredni odborné ucilisté 3 5 0 pozitivni

a vyssi odborna skola, Husova
1414, Hotice

Zdroj: Vlastni

U prvnich ¢tyf posuzovanych Skol je pohled na optimalizaéni kroky jednoznacné
pozitivni. Domnivam se, ze ktomuto pohledu pftispélo piedev§im to, ze proces
optimalizace zde probéhl jiz pied vice nez dvéma lety. Dopady optimalizac¢nich krokt
se tak jiz projevily a k pozitivnimu pohledu jist€¢ piispéla ekonomicka uspora,

vybavenost a provdzanost obortl.

U Stfedni Skoly a Zékladni Skoly, Husovo ndm. 1218, Nové Meésto nad Metuji
jednoznaéné pievladd negativni pohled. Ani jedna otdzka nebyla vyhodnocena jako
pozitivni. Reditelka $koly nepovazuje optimalizatni procesy ve specialnim $kolstvi
za pfinos pro zvysovani urovné vychovy a vzdélavani. Domnivam se, Ze k negativnimu
pohledu feditelky piispélo i to, ze ackoliv se tii Skolské subjekty sloucily v jeden, skola
je umisténa ve dvou méstech (Nové Meésto nad Metuji a Opocno). Tim dochazi
ke zvySeni provoznich vydaji v oblasti komunikace, cestovnich vydajli, pohonnych
hmot atd. Domnivam se, Ze by proces optimalizace mél vétsi pozitivni dopad, pokud by

doslo k umisténi nove vzniklé skoly pouze v jednom méste.
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U Stfedni pramyslové Skoly, stfedni odborné Skoly a stfedniho odborného uciliste,
Skolni 1377, Nové Mésto nad Metuji a Gymnazia, stfedni odborné 8koly, stfedniho
odborného ucilisté a vyssi odborné skoly, Husova 1414, Hofice je podle vyhodnoceni
odpovédi pohled na optimalizaci spiSe pozitivni (pomér pozitivnich, piipadné
neutralnich odpovédi ku negativnim odpovédim je 3:2). Slouceni Skol probéhlo
Vv lonském roce, proto nelze vzhledem ke kratkému ¢asovému odstupu jednoznacné

vyhodnotit dopady optimalizacnich krokt.

5.3 Doporucéeni pro realizaci dalSich optimalizaénich kroku

Doporuceni pro realizaci optimaliza¢nich kroki vychazi nejen z obecnych
optimalizacnich principti, ale také z praktickych poznatkl ziskanych rozhovory
s pracovniky ve skolstvi, at’ jiz to jsou ufednici z odboru Skolstvi, vedouci pracovnici
Skol, pedagogové ¢i politici. Optimalizace sité Skol a Skolskych zatizeni, pfipadné
oborov¢ struktury skol, by méla pozitivné ovlivnit troven a efektivitu vzdélavani, zvysit
ekonomickou prosperitu Skol, zvysit uplatnitelnost absolventi na trhu prace.
S navrhovanymi zménami je potiebné seznamovat Sirokou vefejnost a presveédcit

Ji 0 jejich smyslu a prospésnosti.

Hlavnim kritériem pii optimalizacnich zméndch proto musi byt urovenl vychovné
vzdélavaciho procesu, uplatnitelnost absolventii na trhu prace, ekonomické situace
Skoly (v€etné¢ dopliikové cCinnosti a grantové politiky Skoly), zohlednéni
Jiz vynaloZenych finan¢nich prostiedkli (stav budov, vybaveni $kol) a pifipadné dalsi
nutné investice, v neposledni fad€ 1 finan¢ni Uspory vzniklé optimaliza¢nimi kroky

(snizeni provoznich nékladl, ukonceni drahych prondymu apod.)
Optimaliza¢ni zmény v siti $kol, pfipadné v jejich oborové struktufe, je nutné:

e provadét v souladu s demografickym vyvojem 1 jeho dlouhodobéjSim
prognostickym odhadem (sniZeni celkového poctu mist ve stiednich

skolach),
e pfizplisobovat aktudlni i o€ekavané situace na trhu prace,

e provadét na zdklad¢ podrobné analyzy ekonomické prosperity Skol

a analyzy jejich oborové struktury,
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provadét v souladu s koncepénimi zaméry Kralovéhradeckého kraje jako

ziizovatele vétSiny stiednich $kol, které jsou v souladu s DZ KHK,

zamgéfit se na optimalni rozlozeni nabidky maturitnich i nematuritnich obort
vzdélavani, popi. 1 na optimalni rozloZzeni nabidky vSeobecného

a odborného stfedniho vzdélavani s maturitni zkouskou,

disledné projednavat a diskutovat se vSemi socidlnimi partnery, zejména

vedenim dotc¢enych skol,

surcitym casovym odstupem vyhodnocovat, zjistovat jejich pozitivni,
¢i negativni dopad a na zakladé tohoto zjisténi navrhovat a upravovat dalsi
optimalizacni  postupy pro zvySeni konkurenceschopnosti  Skol

Vv ekonomické oblasti 1 v kvalit€ nabizeného vzdélavani.
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Zavér

Tématem bakalaiské prace byla optimalizace sité¢ $kol a Skolskych zafizeni v daném
regionu jako dusledek demografického vyvoje a potfeb moderni spolecnosti. Objektem
zkoumani byla sit’ $kol ziizovanych Kralovéhradeckym krajem a poskytujicich stfedni

vzdélavani v Kralovéhradeckém kraji.

Cilem bakalaiské prace byla komparace demografického vyvoje a optimaliza¢nich
zmén ve Skolach ziizovanych Kralovéhradeckym krajem poskytujicich stfedni vzdélani
v Kralovéhradeckém kraji a vyhodnoceni optimaliza¢nich krokt, realizovanych na
zaklad¢ koncepéniho navrhu optimaliza¢nich zmén vychazejiciho z Dlouhodobého

zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého kraje.

Bakalafskd prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast
se zabyva obecnou casti z literarniho prizkumu, popisuje zékladni pojmy z oblasti
Skolstvi, se kterymi se v praci Ctenar setkal, charakterizuje Kralovéhradecky kraj
a prispévkové organizace Uzemnich samospravnich celki. Prakticka cast popisuje
konkrétni zmény v siti Skol a Skolskych =zafizeni v Kralovéhradeckém kraji
ve vymezeném ¢asovém useku, analyzuje nazory téch, kterych se zmény bezprostiedné
dotkly, a to fediteltt dotéenych Skol, v neposledni fadé piedklada i obecna doporuceni

pro realizaci optimaliza¢nich zmén v budoucim obdobi.

Je zfejmé, ze hlavnim diivodem optimalizacnich kroki byl nejen pievod ztizovatelskych
pravomoci ze statu na kraj, ale 1 vyrazny demograficky pokles v poslednim desetileti

a zmény na trhu prace, které prinesly mnohym Skolam mensi ekonomickou stabilitu.

Zavérem této prace lze konstatovat, Ze optimalizace sit€ Skol a Skolskych zatizeni, ktera
zajiStuje kvalitu a efektivitu vzdélavani, musi byt proces permanentni, nikoliv vSak
zavisly pouze na demografickém vyvoji. Vzdé€lanost celé spolecnosti je pfedpokladem
jejiho rozvoje, vzdélavani jedincti zvySuje jejich Sance na uplatnéni v profesnim zivoté
a zkvalitiluje 1 jejich osobni Zivot. Proto musi byt optimalizace vzdélavaci soustavy

a pristup ke kvalitnimu vzdélavani jednou z priorit neustale se rozvijejici se spolecnosti.
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Bakalarska prace se =zabyva procesem optimalizace ve Skolach zfizovanych
Kralovéhradeckym  krajem  poskytujicich ~ stfedni ~ vzdélani v souvislosti
s demografickym vyvojem v Kralovéhradeckém kraji, potfebami trhu prace a zajisténim
ekonomické stability dotcenych pravnich subjektti. Podrobnéji se zabyva konkrétnimi
optimaliza¢nimi kroky realizovanymi v Kralovéhradeckém kraji v uplynulém obdobi
a predkladd prognézu dalSich potiebnych krokii pro nastaveni optimalni vzdélavaci

nabidky stfednich $kol zfizovanych Kralovéhradeckym krajem.

This thesis deals with the optimization process in schools run by the Hradec Kralové
region providing secondary education in the context the demographic development in
region, labor market needs and ensuring economic stability of the legal entities. Deals in
detail with specific optimization measures implemented in region in the last period
and presents forecasts for other necessary steps to optimize educational opportunities

of secondary schools established by the Hradec Kralové region.
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Zakladni Skola
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Seznam priloh

Ptiloha 1 — Seznam stitednich $kol v KHK v roce 2011

Red 1ZO | Okr | Z¥iz | Nazev Adresa

Biskupské gymnazium Bohuslava Balbina a

1 | 691000794 | HK | 6 | Zakladni skola a matetska Skola Jana Pavla II. Hradec Kralové, Orlické nabiezi
Hradec Kralové

2 | 600011755 | HK | 5 | Cesko-anglické gymndzium, vyssi odbomd Skola |y oy kralove, Hradecka 1151
a stfedni odborna skola podnikatelska, s.r.o.

3 600011623 | HK | 5 | Floristické stiedni 3kola, s.r.o. Hradec Krdlové — Rusek,

Cernilovska 7

4 1600011666 | HK | 7 Gymflva.mum }30zeny Némcové, Hradec Kralové, | Hradec Kralové, PospiSilova tf.
Pospisilova ti. 324 324

5 | 600011674 | HK | 7 |CymndziumJ. K. Tyla, Hradec Kralové, Tylovo |y o o0 g slove, Tylovo ndbr. 682
nabt. 682

6 | 600011682 | HK | 7 | Gymnazium, Novy BydZzov, Komenského 77 Novy Bydzov, Komenského 77

7 1600011771 | HK | 5 | Hotelova skola Hradec Kralové, s.r.o. Hradec Krélove, Ceskoslovenske

armady 274/55

Matetska skola, Specialni zékladni skola a 1 .

8 [600023974 | HK | 7 Prakticka Skola, Hradec Kralové Hradec Kralové, Hradecka 1231

9 1600023940 | HK | 5 Matei'ska skola, zakladni $kola a prakticka skola Hradec Kralové, Nerudova 1180
Daneta, s.r.o.
Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem

10| 600011844 | HK | 7 | statni jazykové zkousky, Hradec Kralové, V Hradec Kralové, V Lipkach 692
Lipkach 692
Obchodni akademie, Vyssi odborna skola

11| 600011798 | HK | 5 | cestovniho ruchu a Jazykova §kola s pravem Hradec Kralové 3, SNP 170
statni jazykové zkousky, s.r.o.

12 | 600024024 | HK | 7 Odborné ucilisté, Hradec Kralové, 17. listopadu | Hradec Kralové, 17. listopadu
1212 1212

13| 600011615| HK | 5 Pr\{nl sgukrornej azykové gymndzium Hradec Hradec Kralové, Brandlova 875
Krélové spol. s r.0.
Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné uciliste, o .

141600011828 | HK | 7 Hradec Kralové, Hradebni 1029 Hradec Kralové, Hradebni 1029
Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné uciliste, o

151600170764 | HK | 7 Hradec Kralové, Vocelova 1338 Hradec Kralové, Vocelova 1338

16 | 600011739 | HK | 7 Stl:fidnl odbom? Skola vefejnospravni a socidlni, Stézery, Lipové 56
Stézery, Lipova 56

17| 600011801 | HK | 7 | Stredni odbornd Skola veterindmi, Hradee Hradec Kralové, Prazska 68
Kralové-Kukleny, Prazska 68
Stredni pramyslova skola stavebni, Hradec Hradec Kralové, PospiSilova tf.

181600011658 | HK | 7 | ¢ 41ove, Pospisilova . 787 787

19| 600011704 | HK | 7 | Stfedni primyslova Skola, Hradec Kralove, Hradec Kralové, Hradecka 647
Hradecka 647

20| 600011631 | HK | 5 | Stfedni Skola aplikované kybernetiky s.r.o. Hradec Kralové, Hradecka 1151

21| 600011607 | HK | 7 | Stedni Skola potravindfskd, Smifice, Gen. Smitice, Gen. Govorova 110
Govorova 110

22| 600011712 | HK | 7 | Stfedni Skola sluzeb, obchodu a gastronomie, Hradec Kralové, Velka 3
Hradec Kralové, Velka 3
Stredni Skola technicka a femesIna, Novy , Y .

23600011763 | HK | 7 Bydov, Dr. M. Tyrse 112 Novy Bydzov, Dr. M. Tyrse 112

24600024016 | HK | 7 | StedniSkola, Zékladni Skola a Matefskd Skola, |y, 1o K rglove, Stefanikova 549

Hradec Kralové, Stefanikova 549
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Red 1ZO | Okr | Z¥iz | Nazev Adresa
Stredni uméleckoprimyslova $kola hudebnich o .
25| 600011747 | HK | 7 | néstrojit a nébytku, Hradee Kralové, 17. listopadu | ir2dec Krélové, 17. listopadu
1202
1202
TRIVIS - Stiedni skola vefejnopravni Ttebechovice pod Orebem,
26| 651014646 | HK | 5 Ttebechovice pod Orebem, s.r.o. Heldovo namésti 231
Vyssi odborna skola a Stfedni odborna skola, , . .
27|600011780 | HK | 7 Novy Bydzov, Jana Malita 1869 Novy Bydzov, Jana Malata 1869
Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stéedni
28| 600019772 | HK | 7 | zdravotnicka Skola, Hradec Kralové, Hradec Kralové, Komenského 234
Komenského 234
29| 600024113 | Jc | 7 |Qdbomé ucilisié a Praktickd Skola, Hofice, Hofice, Havlickova 54
Havlickova 54
30| 600012085 | Jc | 7 |Cymndzium, stiedni odbornd Skola, stfedni Hofice, Husova 1414
odborné ucilisté a vyssi odborna skola, Hotice
311600012077 | 3C 7 Strsdm prumyslova skola kamenicka a sochatska, Hofice, Husova 675
Hofice, Husova 675
32| 600012000 | Jc | 7 |Masarykova obchodni akademie, Jicin, 17. Jicin, 17. listopadu 220
listopadu 220
33 (600011992 | JC 7 | Lepafovo gymnazium, Ji¢in, Jiraskova 30 Ji¢in, Jiraskova 30
Soukroma stfedni Skola podnikatelska - i
34 | 600012093 | JC 5 ALTMAN, s.1.0. Ji¢in, Na Tobolce 389
Vyssi odborna skola a Stfedni primyslova $kola, | ..., .
35 | 600012069 | JC 7 Jicin, Pod Kozeluhy 100 Ji¢in, Pod Kozeluhy 100
36 | 600012018 | JC 7 St_r edni Skola zahradnickd, Kopidlno, namésti Kopidlno, namésti Hilmarovo 1
Hilmarovo 1
37| 600012051 | Jc | 7 |Stfedni odbomné uCilisté, Lézné Belohrad, Lézné Bélohrad, Zamecka 478
Zamecka 478
Gymnazium a Stiedni odborna skola . .
38600012026 | JC 7 pedagogickd, Nova Paka, Kumburska 740 Nova Paka, Kumburska 740
39600170781 | Jc | 7 |Mntegrovand stiedniSkola, Nova Paka, Nové Paka, Kumburska 846
Kumburska 846
40600170802 | Jc | 7 |Stedni Skola gastronomic a sluzeb, Nové Paka, |\ 4 paya. Masarykovo nam. 2
Masarykovo nam. 2
41600012107 | NA | 7 | Gymnazium, Broumov, Hradebni 218 Broumov, Hradebni 218
Stfedni §kola odévni, sluzeb a ekonomiky, Cerveny Kostelec, 17. listopadu
421600012221 | NA | 7 Cerveny Kostelec, 17. listopadu 1197 1197
431600012212 | NA | 5 Stredni Skola hotelnictvi a podnikani SCMSD, Hronov, Capkova 193
Hronov, s.r.o.
44600170829 | NA | 7 gfgd‘“ primyslovd Skola, Hronov, Hostovskeho | o Hostovského 910
45| 600012123 | NA | 7 | Gymndziuma Stiedni odbornd Skola, Jaromet, | 5.0 or 1 uzicks 423
Luzicka 423
46| 600012158 | NA | 7 | Sirednt Skola femesind, Jarome, Studnickova | joromgt, Studnickova 260
47 600012255 | NA | 7 | Oochodntakademie, Nachod, Denisovo ndbfesl | \geoq, Denisovo nébiei 673
481600012247 | NA | 6 Stredni odborna skola socialni - Evangelicka Néchod, Kladska 335

akademie
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Red 1ZO | Okr | Z¥iz | Nazev Adresa
Vyssi odborna Skola stavebni a Stfedni
491600012263 | NA | 7 | pramyslova Skola stavebni arch. Jana Letzela, Nachod, Prazska 931
Néachod, Prazska 931
50 | 600012115 | NA | 7 | Jiraskovo gymnazium, Nachod, Rezni¢kova 451 | Nachod, Reznitkova 451
51600012271 | NA | 5 |ACADEMIAMERCURIE soukromé stfedni Nachod, Smifickych 740
skola, s.r.o.
521600024211 | NA | 7 Stfedprl Skola a Zakladni $kola, Nové Mésto nad Nf)ve Mésto nad Metuji, Husovo
Metuji nam. 1218
Stredni primyslova skola, stfedni odborna skola A & .
53| 600012204 | NA | 7 |a stiedni odborné ugiliste, Nové Mésto nad 11\1307"7" Mesto nad Metuji, Skolni
Metuji, Skolni 1377
Stredni Skola hotelnictvi a spolecného stravovani, | Teplice nad Metuji, Stfmenské
541600012239 | NA | 7 Teplice nad Metuji podhradi 218
55 | 600170811 | NA | 7 Sttedni Skola propagacni tvorby a polygrafie, Velké Pofici. Nachodska 285
Velké Poici, Nachodské 285 elie roriel, Rachodska
Stfedni primyslova Skola elektrotechnviky a .
56 | 600012590 | RK | 7 | informac¢nich technologii, Dobruska, Cs. odboje | Dobruska, Cs. odboje 670
670
571651017459 | RK | 5 Stredn} Skola - Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska, Pulicka 695
Dobruska
58 | 600012549 | RK | 7 | Gymnazium, Dobruska, Pulicka 779 Dobruska, Pulicka 779
Obchodni akademie T. G. Masaryka, Kostelec Kostelec nad Orlici, Komenského
591600012581 | RK | 7 nad Orlici, Komenského 522 522
Vyssi odborna skola, Sttedni odborna Skola a . A
60| 600012573 | RK | 7 |Stiedni odborné ugilists, Kostelec nad Orlici, | eostelec nad Orlici, Komenského
, 873
Komenského 873
Gymnazium Frantiska Martina Pelcla, Rychnov | Rychnov nad Knéznou, Hrdint
61600012557\ RK | 7 nad KnéZnou, Hrdint odboje 36 odboje 36
Zakladni skola a Prakticka Skola, Rychnov nad Rychnov nad Knéznou,
621600024300 | RK | 7 Knéznou, Kolowratska 485 Kolowratska 485
Vyssi odborna skola a Stiedni primyslova Skola, | Rychnov nad Knéznou, U
63 | 691000107 | RK | 7 Rychnov nad KnéZnou, U Stadionu 1166 Stadionu 1166
Stredni Skola informatiky a sluzeb, Dvir Kralové | Dvir Kralové nad Labem, E.
64 | 600013006 | TU ! nad Labem, Elisky Krasnohorské 2069 Krasnohorské 2069
Gymnazium, Dvir Kralové nad Labem, nam. Dvir Kralové nad Labem, nam.
65600012867 | TU | 7 | 5inoje 304 Odboje 304
Zakladni skola a Prakticka Skola, Dvir Kralové Dvir Kralové nad Labem,
66 | 600024695\ TU | 7 nad Labem, Pfemyslova 479 Ptemyslova 479
67 | 600013014 | TU 7 Gymn:fmum a Stfedni odborna $kola, Hostinné, Hostinné, Horska 309
Horska 309
68 | 600024679 | TU 7 | Odborné ucilisté, Hostinné, Mladeznicka 329 Hostinné, Mladeznicka 329
69 | 651014271 | TU | 5 Stre(rirn odb(v)me.i Skola ochrany osob a majetku Malé Svatoniovice, 17. listopadu
Malé Svatotiovice s.r.0. 177
70| 600012875 | TU 7 | Gymnazium, Trutnov, Jirdskovo namésti 325 Trutnov, Jiraskovo nameésti 325
711 600012905 | TU 7 Ceslf%,lesnlcka,a}(ademle Trutnov - stfedni Skola Trutnov, Lesnicka 9
a vyssi odborna skola
72|600012883 | TU 7 | Obchodni akademie, Trutnov, Malé namésti 158 | Trutnov, Malé namésti 158
731 600012913 | TU 5 sS‘:’rgdm odborna $kola podnikatelska Trutnov, Trutnov, Polska 357
741 600019829 | TU | 7 Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stiedni Trutnov, Prochazkova 303

zdravotnicka Skola, Trutnov, Prochazkova 303
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Red 1ZO | Okr | Z¥iz | Nazev Adresa
75610200381 | TU | 7 | Stfedni primyslova $kola, Trutnov, Skolni 101 Trutnov, Skolni 101
76 | 600012921 | TU 7 Stiedni odborna skolra a Stiedni odborné udilisté, Trutnov, Volanovské 243
Trutnov, Volanovska 243
77|600012891 | TU 7 | Gymnazium, Vrchlabi, Komenského 586 Vrchlabi, Komenského 586
Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné uciliste, , _—
78 | 600012930 | TU 7 Vrchlabi, Krkonosska 265 Vrchlabi, Krkono§ska 265
79691002142 | TU | 2 UM;SCtZke gymnazium a stfedni odbornd Skola Upice, Havlickova 812
Vychovny ustav, stfedni Skola a $kolni jidelna, .
80 | 600029867 | TU | 1 Hostinné, B. Smetany 474 Hostinné, B. Smetany 474
Obchodni akademie, odborna $kola a prakticka
81 | 600024687 | TU | 1 |skola pro télesné postizené, Janské Lazné, Janské Lazn¢€, Obchodni 282
Obchodni 282
Ziizovatel 1  Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
2 obec
5 jina PO/FO
6 cirkev
7  Kralovéhradecky kraj
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