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Abstrakt

Tématem prace jsou ekonomické aspekty rozsifeni ekonomické ¢innosti vybraného
subjektu. Konkrétné se jedna o hodnoceni tii investi¢nich projekta a jejich dopadu na
podnik. Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Prvni Cast prace se zabyva
teoretickymi poznatky z oblasti podnikové ekonomie, které ¢tenare uvedou do dané
problematiky. Prakticka cast prace zacind charakteristikou konkrétniho subjektu a
analyzou vybranych ekonomickych ukazatelti. Nasleduje porovnani podniku s pfimou
konkurenci, slouzici ke zhodnoceni ¢innosti podniku v kontextu odvétvi. V zavéru
praktické casti jsou predstaveny a nasledné zhodnoceny moznosti rozsifeni ekonomické

¢innosti subjektu.

Abstrakt

This Bachelor’s thesis deals with the economic aspects of expanding business
activities of a selected entity. Specifically the thesis explores three expansion
opportunities and their impact on the company. The thesis is divided into two parts. The
first part is focused on the theory behind the second practical part. The aforementioned
practical part of this thesis starts with a characteristic of the selected entity and an analysis
of the chosen economic indicators. This is followed by a comparison of the selected
company with it's direct competitors which helps evaluate the company’s current business
activities in the context of the industry. The conclusion of the practical part introduces
and evaluates investment opportunities that the company could use for the expansion of

it's business activity.
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Uvod

Tato prace se zabyva problematikou investic, konkrétné¢ hodnocenim investic. Tato
tématika je pro podniky klicova uz od pocatku podnikani. Spravné zhodnoceni investice
a nasledné alokovani prostfedkti na jeji realizaci mize pro nékteré podniky znamenat
rozdil mezi dlouhodobou prosperitou a krachem. Dnesni silné konkuren¢ni trh tuto

skutecnost jesté vice umocnuje a ptipadna chybné rozhodnuti tvrdé tresta.

Préce je rozdélena do dvou celktl, z nichz prvni popisuje teorii podnikové ekonomie.
Tato ¢ast se zabyva zékladni terminologii, ¢lenénim podnikd a fazemi zivota podniku.
Specidlni pozornost je vénovana fazi ristu podniku, zejména aspektiim, které mohou rust
vyrazné ovlivnit. V této souvislosti se prace zabyva napft. supply-chain managementem a
zpisoby zvysovani konkuren¢ni vyhody. Posledni kapitola je vénovéana nastrojim a

metodam vyuzitych k ohodnoceni investi¢nich projekta.

Cilem této prace je u konkrétniho podnikatelského subjektu analyzovat efektivnosti
jednotlivych ekonomickych ¢innosti a posoudit ekonomické dopady rozsifeni aktivit u
tohoto podniku. Druhy celek této prace se soustiedi na jeho splnéni. Tento proces za¢ina
charakteristikou dané spole¢nosti na zakladé vybranych ekonomickych ukazatelti a
informaci poskytnutych managementem firmy. Nasleduje srovnani s jeho pfimou
konkurenci, které hodnoti postaveni firmy v odvétvi. Posledni kapitola je vénovéana
hodnoceni vybranych investi¢nich ptileZitosti a nasledné porovnani jejich individualnich
vyhod a nevyhod. Soucésti tohoto procesu je i zkoumani dopad, které piipadné realizace
zminénych projektli mohou mit na budouci rist firmy. Zavér této prace bude doporuceni

investic na zaklad¢ jejich hodnoceni v pfedchozi kapitole.



1. Zivot podniku a jeho jednotlivé faze
Tato kapitola pojednava o zdkladni terminologii oblasti podnikové ekonomie a

vyvojovymi stadii, kterymi podnik béhem svého zivota prochazi.
1.1 Definice pojmu podnikani, podnik a podnikatel

Pravo v Ceské republice pojem podnikani definuje v §2 zakonu &. 455/1991 Sb.
Zivnostensky zékon jako: ,.soustavnou &innost provozovanou samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych
timto zdkonem.* Tato ¢innost ma mnoho dalSich definici od riznych autorii. M. Synek a
kolektiv definuji ¢innost podnikdni na zikladé nckolika charakteristik. Hlavni
charakteristikou je snaha zhodnotit vlozeny kapital. To se vétSinou projevuje v podobé
zisku. K tomu, abychom mohli kapital zhodnotit, musime ho nejprve do podnikani vlozit.
Kapital mize byt bud’ vlastni anebo cizi neboli pijceny. At uz od naseho spolecnika,
investora nebo na zéklad¢€ tivéru. Konkrétni ¢innosti, kterymi podnikatelé dosahuji zisku,
se samoziejmé lisi pfipad od pfipadu. Jedno ovSem maji spole¢né, vSechny se snazi
uspokojit potfeby zakaznikli. Tyto potieby se podniky snazi uspokojit pomoci svych
produktti anebo sluzeb. Jelikoz zadny z podnikateltt nemtze doptedu s naprostou jistotou
veédét, jak na jeho sluzby a produkty zdkaznici zareaguji, pfinasi s sebou podnikéni
uritou miru rizika. Jestli se jedna o optimalni miru rizika je na jednotlivém uvézeni
kazdého podnikatele. OvSem jednu véc maji vSichni podnikatelé spolecnou, a to jejich
snahu riziko minimalizovat. S ptihlédnutim k vySe zminénym charakteristikdm definuje
Synek M. a kol. podnik jako ,,Instituci vzniklou k vykonu podnikatelské ¢innosti, tedy

institucionalizované podnikani“. (Synek M. a kol. 2015)

Pojem podnikatel pravo CR upravuje v zakoné ¢. 89/2012 Sb. s nazvem Obd&ansky
zakonik. Paragraf §420 definuje podnikatele jako né¢koho ,,Kdo samostatné vykonava na
vilastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zameérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této
cinnosti za podnikatele “ ObCansky zakonik dale tika, Ze ,, (1) Za podnikatele se povazuje
osoba zapsand v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do
obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zdkon. (2) Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera
md k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravneéni podle jiného zdkona.* (zdkon Cc.

89/2012 Sb.)



1.2 Okoli podniku

Na podnik ptisobi cela fada vné&jSich sil, které ovliviiuji zpusob, jakym podnikatel
vykonava svoji podnikatelskou Cinnost. Podnik ma moznost nékteré z téchto sil sam
ovlivilovat, ale jen velmi omezen¢. Jednad se o dilezity faktor, ktery musi firmy pfi svém
rozhodovani zohlednit. V dnesni dobé globalizace se stdva okolim podniku cely svét.
Jako piiklad se nabizi pandemie nemoci Covid 19, ktera velmi siln¢€ ovliviiuje globalni

ekonomiku a v praktické Casti své prace jeji vliv jisté zohlednim.

Jednotlivé prvky, z kterych se okoli podniku sklada, vymezili Synek M. a kol. a
Vv praci je uvedeno né€kolik piikladi. Prvnim z nich je geografické okoli, které je jedno z
toky od zdroje k uzivateli. Dale uvadi socialni okoli, které charakterizuje jako ¢innosti
majici pozitivni vliv na spole¢nost a zpravidla jsou v rozporu s cilem spole¢nosti vytvaret
zisk, proto je podniky délaji jen zfidka. Ackoliv z dlouhodobého hlediska mohou byt
takové ¢innosti piimo anebo 1 zprostiedkované vynosné. Mezi dalsi patii napt. pravni,

ekonomické a politické okoli. (Synek M. a kol, 2015)

Nutno dodat, ze v redlném svété se tyto druhy okoli podniku navzajem prolinaji.
Kazdy typ podnikani je vice ¢i mén¢ nachylny na rizné vlivy okolniho prostedi. Také
zalezi na rozsahu podnikani. Jinak bude fesit geografické okoli podnik s jednou pobockou

a jinak mezinarodni fetézec, ktery takovych pobocek ma tisice. (Synek M. a kol, 2015)

Aby podnik mohl vyuzit svého okoli ke zvySeni své konkurenceschopnosti, musi se o
jeho podobu zajimat a snazit se piedpoveédét jeji vyvoj. Existuje nekolik néstroji, které
k tomu muze vyuzit, napf. prognozy stiednédobého a kratkodobého vyvoje ekonomiky

nebo vlastni informace o situaci na trhu. (Synek M. a kol, 2015)

Zdroji vySe zminénych informaci mohou byt vetfejné listiny jako Obchodni véstnik
nebo odborny tisk. Zpravidla tyto oficidlni zdroje nabizi mensi mnoZstvi informaci nez
jiné méné veiejné pristupné zdroje, jako naptiklad obchodni ptatelé. (Synek M. a kol,

2015)
1.3 Cile podniku

,,Cilem obecné rozumime budouci stav, kterého chceme dosdahnout.”, (Synek M. a kol,
2015) Vedouci podnikti musi mit na paméti celou fadu cilti a neziidka se je snazi plnit

najednou. Ne vSechny cile maji stejnou prioritu nebo stejnou ¢asovou narocnost. Pro lepsi
3



prehlednost je uzitené, je klasifikovat a tridit. Synek M. a kol uvadéji tyto kritéria pro

jejich tfidéni: vyznam, rozsah cile, ¢asové hledisko, vztah mezi cili, obsah cile.

Dle vyznamu se cile d€li na primarni a podfazené. Primarnim cilem mutize byt
maximalizace hodnoty podniku, pokud mé podnik akcionare, tak maximalizace hodnoty
pro akcionafe méfenou trzni cenou akcii. Ukazateld pomoci, kterymi muize podnik zjistit,
zda je na spravné cesté k primarnimu cili, je mnoho a mezi lidmi z praxe a teoretiky se
vedou rozpory, ktery ukazatel je vhodnéjsi. V praxi se stale vyuzivaji ukazatele jako je
ROE (vynosnost vlastniho kapitalu), ROA (vynosnost aktiv), ROI (vynosnost investic)
apod. Za nejptesnéjsi ukazatel je odborniky povazovan ukazatel EVA (ekonomicka
pfidand hodnota), ktery vyjadiuje rozdil mezi provoznim hospodaiskym vysledkem po
zdanéni (Cistym ziskem) a jeho naklady na kapital tvofeny vyplacenymi troky vnéj$im
investorim a vynosy pozadované akcionafi. Dulezitost tohoto ukazatele je predevSim
V tom, ze bere v potaz nejen naklady na cizi kapital, ale i na vlastni. Cile podfazené
Vymezuji, co ptesné¢ musi podnik udélat k dosazeni primarniho cile, napt. zvysSeni obratu
prodejem nového vyrobku nebo proniknuti na nové trhy, snizeni naklada aj. Pro urceni
téchto cil se d4 vyuzit napft. rozlozeni matematického vzorce pro zisk nebo vzorce pro

vypocet hodnoty podniku na jednotlivé prvky. (Synek M. a kol, 2015)

Hledisek podle, kterych se tiidi cile je opravdu mnoho. Jesté Ize zminit napt. déleni
podle rozsahu cile na neomezené, které davaji za kol maximalizaci urcité veli€iny a cile
omezené, které davaji za ukol dosaZeni ptedem dané hodnoty né&jaké veli¢iny. (Wohe &

Kislingerova, 2007)

Vedle zajmu vlastniku, ktery je na prvnim misté, musi vrcholovy management brat
ohled 1 na mnoho dalSich z4jmovych skupin napf. zamé&stnanci, zédkaznici, dodavatelé,
vétitelé, stat a obce. Ackoliv maji tyto skupiny v nékterych vécech odlisné cile, v§echny
profituji z dlouhodobé existence firmy. Vrcholovy management se tedy snazi najit
kompromis mezi jednotlivymi cili subjektli. Déle je plnéni primarniho cile podniku
omezeno tzv. socidlni odpovédnosti. Ta je mnohdy vynucena ze strany ufadi, jelikoz
drtiva vétSina podnikii dobrovolné nesnizi svoji konkurenceschopnost pouze z etickych
davodu. Opak je pravdou, pokud se jedna o problematiku, na které dostate¢né velkému

poctu zakaznikd zaleZi, napt. ochrana zivotniho prostedi. (Synek M. a kol., 2015)

Malé firmy jsou vétSinou ve vlastnictvi jednotlivci, kteii se podileji na jeho provozu.

Proto je zde situace ponckud jednodusi nez ve velkych korporacich. Rist hodnoty
4



podniku je v jejich zajmu, ackoliv to nemusi byt primarni cil. Ten mize byt napf. mit

trvaly pfijem nebo pokracovani v rodinné tradici. (Synek M. a kol.,2015)
1.4 Typologie podniku

Zakladnim znakem, podle kterého urcujeme typy podnikti je pravni forma. Ta deli

podniky na nékolik druht.

1.4.1 Podniky jednotlivcu

Prvnim znich jsou podniky jednotlivet, resp. fyzickych osob, které jsou vhodné
zejména pro podnikdni v menSim rozsahu. Jeji hlavni nevyhodou je mira ruceni
podnikatele za dluhy spolec¢nosti, kterd je v tomto ptipadé neomezend. Podniky tohoto
typu se nejcastéji objevuji ve formée tzv. Zivnosti, které definuje Zivnostensky zakon takto:
,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenym timto zakonem* (g2
zakona ¢.455/1991 Sb.) Zakon dale stanovuje ¢innosti, které akoliv spliuji tuto definici,
tak Zivnosti nejsou. Zivnost miize provozovat pouze fyzicka nebo pravnické osoba, ktera
splituje podminky uréené zakonem, napi. vek, ktery musi byt vyssi nez 18 let a

bezthonnost. Zivnosti délime na 2 typy. (Synek M. a kol, 2015)

Ohlasovaci Zivnosti, které mohou byt provozovany na zéklad¢ ohlaseni a jsou déleny
do 3 skupin, podle Grovné pozadované odborné zpisobilosti. Prvni skupinou jsou
femesIné Zivnosti (napf. zdmecnictvi, hodinafstvi), kde je zapotiebi absolvovat vyuceni
vV daném oboru a praxi. Dalsi skupinou jsou zivnosti vazané (napf. opravy a revize
plynovych nebo elektrickych zafizeni), kjejich provozu je vyzadovan prikaz
zptisobilosti. Zivnosti volné jsou skupinou, ktera neni podminéna Zadnou tirovni odborné
zpusobilosti a jsou tak skupinou nejdosazitelnéjsi. Mezi tyto Zivnosti patii napt. ubytovaci

sluzby nebo vyroba hnojiv. (Synek M. a kol, 2015)

Druhym typem jsou koncesované zivnosti, které mohou byt provozovany pouze po
udé€leni tzv. koncese Zivnostenskym tfadem. Ta je udélena po splnéni urcitych podminek
napf. absolvovani specidlnich kurzii ¢i dosazeni poZzadovaného vzdé€lani. Mezi tyto
zivnosti fadime napi. ostrahu majetku a osob, sluzby soukromych detektivii nebo

vnitrozemskou vodni dopravu. (Synek M. a kol, 2015)



Dalsi znak, pomoci kterého miizeme délit Zivnosti je pfedmét podnikédni. Podle hlavni
¢innosti podnikatele se mize zivnost fadit mezi obchodni, vyrobni nebo poskytujici

sluzby. (Synek M. a kol.,2015, zakon ¢.455/1991 Sb.)

1.4.2 Osobni spolecnosti

Ceské pravo uznava dvé formy osobnich spole¢nosti, atkoliv se v mnoha vécech ligi,
jedno maji spole¢né. K jejich zaloZeni jsou zapotiebi minimaln¢ dvé osoby, které se déli
o zisky a podobn¢ jako tomu je u zivnosti, ru¢i za zavazky spolecnosti spolecn¢ a

neomezené. (Synek M a kol., 2015)

Prvni z forem je vefejna obchodni spole¢nost, ktera sdruzuje vice podnikatelti pod
spolenym jménem. Je oznaCovana zkratkou v.o.s. Jednd se o pravnickou osobu a musi
byt zapsdna v obchodnim rejstiiku. Zakladnim dokumentem je spole¢enska smlouva, ve
které se mj. spolecnici dohodnou, kdo bude statutarnim orgéanem, tedy osobou nebo
osobami jednajicimi za spolecnost. Pokud to ve smlouvé uvedeno neni, automaticky se

pfedpoklada, Ze statutdrnim organem je kazdy ze spolec¢niktl. (zdkon €. 89/2012 Sb.)

Druhou formou je komanditni spole¢nost, zkracené k.s. V té jsou spole¢nici rozdéleni
na komplementare a komanditisty, jednim z hlavnich odliSovacich znaki téchto skupin
je mira rueni za zavazky spole¢nosti. Komplementafi ruci celym svym majetkem a
komanditisté pouze do vyse svého vkladu. Tato nerovnovéha v odpovédnosti spole¢nikli
je vyrovnana tim, Ze komplementaii maji ve své kompetenci obchodni fizeni podniku a
komanditisté jsou pouze v roli kontrolni. Zisk je mezi spole¢niky rozdélovan na zakladé

spolecenské smlouvy. (Synek M a kol., 2015)

1.4.3 Kapitalové spole€nosti

Nazev této kategorie spolecnosti je odvozen od typu ucasti spole¢niki na fungovani
podniku, kterd je pouze kapitdlova. Pro spolecniky to znamena, Ze se nemusi osobné
podilet na podnikani ¢i fizeni podniku, staci pouze jejich majetkova ucast. Vyhodou pro
spole¢niky je omezena mira ru€eni za zavazky spole€nosti, jelikoZ ruci jen do vyse svého
vkladu. Na druhou stranu Rozehnal A. uvadi, Ze tato skutecnost miiZze byt zaroven
nevyhodou, jelikoz pfispiva k rizikovosti podnikdni. Mezi tyto spolecnosti fadime
spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost. (Rozehnal, 2018; Synek M a

kol., 2015)



Spolecnost s ru¢enym omezenym zkracené s.r.o., mize byt zalozena jak pravnickou,
tak fyzickou osobou, a to i jednotlivcem. K jejimu zalozeni je zapotiebi splnéni n¢kolika
podminek, napf. minimalni vySe maximalniho kapitalu tj. 1 K¢. Spole¢nost, nikoliv jeji
vlastnici, ru¢i za své zavazky do vySe nesplaceného vkladu vlastniho kapitalu.
V hierarchii s.r.o. je nejvyS$im orgdnem statutdrnim orgénem, tj. jednatel. Kontrolnim
organem muze byt dozorc¢i rada. Kompetence jednotlivych orgdnii miize pozménit

spolecenska smlouva. (Synek M a kol., 2015)

Akciova spolecnost, nejcastéji zkracené¢ a.s., vznikne zapsanim do obchodniho
rejstiiku, pficemz proces zalozeni zacind sepsanim spoleCenské smlouvy a pfiijetim
stanov, které¢ obsahuji mj. pfedmét podnikani nebo Cinnosti, vysi zakladniho kapitalu,
pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu. Ten, kdo pfijme stanovy se stava zakladatelem.
Mtze se jednat o jednu ¢i vice osob, at’ uz pravnické ¢i fyzické. Jiz zminény zékladni
kapital musi byt v minimalni vysi 2 000 000 K¢ nebo 80 000 euro a je rozdélen na urcity
pocet akcii. Takovy zakladni kapital ale nesmi byt soucasti vetejné nabidky akcii. Pokud
spole€nost chce své akcie vefejné nabizet, musi mit zdkladni kapitdl o minimdlni vysi
20 000 000 K¢. Zakon o obchodnich korporacich definuje akcii jako: ,,cenny papir nebo
zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prava akcionare jako spolecnika podilet se
podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti na jejim Fizeni, jejim zisku a na likvidacnim
zustatku. “ Akcii je fada druhi, které fadime podle formy vydéni, jestli se k nim vazi
néjaka zvlastni opradvnéni, nebo jakym zpiisobem déli zékladni kapital spolecnosti.
Existuji akcie se jmenovitou hodnotou, tzn. maji pfedem uréenou hodnotu, nebo existuji
tzv. kusové akcie, které¢ jmenovitou hodnotu nemaji a piedstavuji stejné Casti zdkladniho
kapitalu. Akcie mohou byt kmenové, anebo prioritni, které uptednostiuji jejich majitele
pfed majiteli kmenovych akcii napf. pfednostnim narokem na dividendu. Nékteré
podniky vydavaji zaméstnanecké akcie, aby podnitili zdjem pracovnikli na uspéchu
podniku. S akciemi Ize obchodovat na burze, kde se prodavaji za trzni cenu, ta je
stanovena na zaklad¢ stfetu poptavky a nabidky. Nejvyssi organ akciové spole¢nosti je
valna hromada, slozena z akcionéit spolecnosti a spole¢né voli predstavenstvo, které je
statutarnim organem a dozor¢i radu, tj. nejvyssi kontrolni orgén spolecnosti. (§246, §250,

§257 ZOK; Synek M. a kol. 2015)



1.4.4 Druzstva

Druzstvo umoziuje spojeni jednotlivei, ktetfi nedisponuji velkym kapitalem, v jeden
subjekt. Timto zpiisobem mohou vyuzivat vyhod velkych podnikti, napi. ndkupnich,
prodejnich, vyrobnich, uvérovych. Zakon o obchodnich korporacich definuje druzstvo
jako ,,spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zalozZeno za ucelem vzdjemné
podpory svych ¢lenut nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. *“ (§552 zakona €.
90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich) Z definice je patrné, Ze druzstev existuje
mnoho druhtl, napt. spotiebni, ndkupni nebo velkoobchodni. ZaloZeni druzstva probiha
na ustavujici schizi, kterou svola svolavatel a predlozi zajemcim navrh stanov a
dokumentii potfebnych k zalozeni druzstva. Druzstvo musi mit minimalné¢ 3 ¢leny.
Clenové davaji dohromady zakladni jméni druzstva svymi vklady, u nichz zikon stanovi
minimalni vys$i. Druzstvo za své zavazky ru¢i neomezené, ale jeho ¢lenové nikoliv.
Stanovy mohou urcit jiny rozsah ruceni. Mezi organy druzstva patii Clenska schize,
pfedstavenstvo, které je statutdrnim orgédnem a kontrolni komise. Pokud ma druzstvo
méné nez 50 Clend, predstavenstvo se zfizovat nemusi a statutdrnim organem se stdva
predseda druzstva, ovSem musi tak urcit stanovy. (§555, §726 zakona ¢. 90/2012 Sb.;
Synek M. a kol. 2015)

1.4.5 Evropské spoleCnosti a sdruzeni

Evropska spolecnost je nadnarodni formou akciové spolecnosti, kterd podléha pravu
Evropského spolecenstvi a zdkonu €. 627/2004 Sb. Zakon o evropské spolecnosti. Proces
jejiho zalozeni je velmi zdlouhavy, a proto se rozsifil prodej hotovych tzv. ready-made
evropskych spole¢nosti, jejich jediny ucel je prodej a nasledny pievod zijemcim.
Evropské hospodaiské zajmové sdruZzeni je dalSi nadnarodni pravnicka osoba. Pravni
upravou se zabyva Evropské hospodaiské spolecenstvi a zakon ¢. 360/2004 Sb., Zakon o
Evropské hospodaiském zajmovém sdruzeni. (zakon ¢. 360/2004 Sb.; Synek M. a kol.
2015)

1.4.6 Vefejné podniky a neziskoveé formy organizaci
Vetejné podniky a neziskové formy organizaci, na rozdil od vySe zminénych pravnich
forem, nejsou vzdy motivovany maximalizaci zisku, protoze se zamé&fuji i na jiné hodnoty

jako je vetejna prospésnost. (Synek M. a kol. 2015)

Vetejné podniky, resp. statni podniky jsou vlastnény statem, vefejnym sektorem,

anebo stat ma pouze podil v podniku a je v tzv. smiseném vlastnictvi, tzn. je zde rozdéleni
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zakladniho kapitalu mezi soukromé a verejné subjekty. Tento druh vlastnictvi je obzvlast
uzitecny pii financovani rozsahlych projektd. Spoluprace téchto subjekti je provadéna v
systému PPP, resp. Public Private Partnership. Vefejné podniky Casto zajistuji sluzby,
které jsou nezbytné k fungovani statu, napft. zelezni¢ni a vodni doprava, sprava silnic,
posta. Mohou také zajistovat vyrobu nékterych statkli a tézbu nezbytnych surovin.

(Synek M. a kol. 2015)

Dalsi vefejné prospésné sluzby zajistované statem jako je obrana statu, ochrana
zivotniho prostiedi, vzdélavani zajistuji neziskové formy organizaci a délime je do 4
kategorii. Prvni z nich jsou rozpo¢tové organizace, t€émi jsou napt. nékteré skoly, soudy
a statni zdravotnicka zatizeni. Finance na sviij provoz dostavaji ze statniho rozpoctu a
tam také odvad¢ji vSechny své piijmy. Pokud dosahuji zisku, miiZe se stat dalSim zdrojem
financovani. Dalsi kategorii jsou pfispévkové organizace, které se objevuji v podobé
muzei, divadel, knihoven a dalSich kulturnich zafizeni. Ztidka dosahuji zisku, takze jsou
prevazné financovany ze statnich nebo obecnich rozpocti. Spolky a zapsané ustavy tvori
dal$i samostatnou kategorii a jedna se napt. o Spolek pratel vytvarnych umélci Manes,
Hnuti zemé&délct, Klub &eskych turistii, Svaz chemického primyslu CR. V neposledni
fad¢ je kategorie nadaci a fundaci, které maji za cil podporu obecné prospésnych aktivit.
Financovani nadaci probiha na zakladé dart, ptispévki a vkladu zakladatele. Typickym

ptikladem je nadace Dobry And¢l. (Synek M. a kol. 2015)

1.4.7 DalSi zpusoby ¢lenéni podnikU

Kromé tfidéni podnikti na zakladé pravni formy existuje mnoho dalSich zpisobu, jak
muzeme tfidit podniky. Obvykle dle ¢asti narodniho hospodaistvi, do kterych je podle
urcitych kritérii rozdéleno, napf. vetejny nebo soukromy institucionalni sektor, doméaci a
zahrani¢ni vlastnictvi aj. Tradi¢n€ se narodni ekonomika ¢leni na sektor primarni, sektor
sekundarni a sektor tercialni. V zavislosti na poptavce a nabidce daného hospodaistvi se
velikost t&chto sektorti méni, ve vyspélych ekonomikach véetnd CR pievlada sektor

tercialni. (Synek M. a kol. 2015)

Podniky se také podrobné tfidi podle jejich piislusnosti k jednotlivym ekonomickym
¢innostem a produktiim, tj. vyrabi stejny nebo podobny druh vyrobkii nebo poskytuji
podobné sluzby. Toto Clenéni rozliSuje podniky stavebni, zemédélské, lesnické,
primyslové a mnoho dalsich. Cesky statisticky ufad Cleni jednotliva odvétvi podle

mezinarodni statistické klasifikace CZ-NACE Rev. 2 v souladu s nafizenim Evropského
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parlamentu. Jeji velkou vyhodou je moznost srovnani statistik této klasifikace v celé
Evropské unii. (Cesky statisticky uiad, 2007; Cesky statisticky tfad (n. d.); Synek M. a
kol., 2015)

Déle podniky tfidime podle vyrobniho faktoru, ktery ve firmé pievlada. Jestlize ve
firm¢ ptevlada podil vyrobniho faktoru préce, resp. pracovnikll a jejich mezd ¢i platu,
fadime je do kategorie pracovné naro¢nych. Pokud ma spolecnost relativné vyssi podil
dlouhodobého hmotného majetku, oznacujeme takovou firmu jako investicné narocnou.
Podnik svysokym podilem materidlovych nakladt patii do skupiny materidloveé
narocnych. A v neposledni fadé se objevuji podniky energeticky narocné, které se

vyznacuji vysokym podilem spotieby energie. (Synek M. a kol., 2015)

Na typologii podnikti se mizeme také divat z pohledu jejich velikosti. Velikost
podniku se urcuje na zdkladé mnoha kritérii, ale nejcastéji uzivanymi je prosty pocet
zaméstnancl. Dale se zvazuje ro¢ni obrat, vySe kapitalizace a dopliikové ukazatele
nezavislosti podniku, které ke své kategorizaci pouziva naptiklad Evropska unie. Takto
vymezuje tzv. mikropodniky, které maji méné nez 10 zaméstnancii a ro¢ni obrat nebo
bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR. O néco vétsi malé podniky maji
od 10-49 zaméstnanci a ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy ¢ini ¢astku od 2-
10 miliontt EUR. Stfedni podnik zaméstnava od 50-249 osob a jeho ro¢ni obrat je od 10-
50 miliony EUR nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy je od 10-43 miliony EUR. (European
Commission, 2020; Synek M. a kol. 2015)

1.5 Zivot podniku

Podnik podobné jako €lov€k prochazi za dobu svého Zivota nékolika vyvojovymi
fazemi. Témi jsou zaloZeni, rist a stabilizace a v neposledni fad¢ krize a zanik podniku.
Na rozdil od lidského zivota, zivot podniku neni casové omezen a ve fazich rlstu a
stabilizace mtize zustat dlouhodob¢, pokud GspéSné a véas reaguje na zmény ve svém
okoli. Zmény se odviji zejména od situace v makroekonomickém prostiedi a od odvétvi,
ve kterém podnik realizuje svoji ¢innost. K v€asné reakci je zapotiebi sledovani
makroekonomickych ukazatell, napf. o¢ekdvané tempo ristu HDP, ocekavané urokové
miry, vyvoj inflace jak v bezprostfednim okoli podniku, tak v celé Evropské unii. (Synek
M. a kol., 2015)
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Jiz zminéné odvétvi podniku také hraje vyznamnou roli. Kazdé odvétvi totiz reaguje
jinym zptisobem na makroekonomické zmény a kazdé se samo nachézi v trochu jiné
vyvojové etap€. RozliSujeme tii typy odvétvi — cyklicka odvétvi (jejichz vyvoj kopiruje
vyvoj hospodaiského cyklu), dal§im typem jsou neutralni odvétvi (ktera rostou nebo
zanikaji nezavisle od hospodaiského cyklu) a kone¢né rozlisSujeme anticyklicka odvétvi,
ktera jsou pravym opakem cyklickych a dafi se jim nejlépe v obdobi recese. (Synek M. a
kol., 2015)

Nez vitbec podnik vstoupi do urcitého odvétvi, bude ho zajimat, jestli existuji néjaké
bariéry vstupu do daného odvétvi. Pro vedeni podniku je také podstatné rozliSovat
konkurenéni prostiedi, které v odvétvi panuje (monopol, oligopol, aj.) a podle toho
spravné reagovat. Samoziejm¢ management by méla nejvice zajimat vlastni vykonnost
podniku, jelikoz tu muize nejvice ovlivnit a zajistit tak svoji dlouhodobou existenci.

(Synek M. a kol., 2015)

1.5.1 Zalozeni podniku
Zalozeni podniku je pro podnikatele velmi Casové a finanén€ narocnd cinnost.
Podnikatel si totiz musi ujasnit odpovédi na otazky, tykajici se sméfovani a ucelu podniku

vvvvvv

podniku, ktera ma bezprostiedni souvislost s mirou rizika. (Synek M. a kol., 2015)

K vymezeni téchto otdzek a odpovédi na né slouzi zakladatelsky projekt. Tento
dokument napomahé podnikateli v feSeni komplexnosti projektu a zaroven usnadiiuje
pfedstaveni ndpadu podnikatele tfetim osobam. Pfipadni investofi, spolecnici nebo
bankovni domy ziskaji timto zplsobem piehledné informace o potencidlni investici.
Synek M a kol. uvadéji nasledujici skutecnosti, které by zakladatelsky projekt mél
obsahovat, napt. vymezeni zakladnich cilti podnikani, rozpocet zdroji a potieb vcetné

prokazani schopnosti piipadné cizi zdroje splacet. (Synek M. a kol., 2015)

Podnikatel, ktery zpracoval zakladatelsky projekt a zajistil potfebné financovani,
prechdzi k dalsi dalezité soucasti zalozeni podniku, kterou je volba pravni formy. Ta je
ovlivnéna ne¢kolika faktory, napf. administrativni narocnosti a rozsahem vydaju
k zaloZeni akciové spole¢nosti. Dale ucast na zisku a ztraté nebo danové zatizeni. (Synek

M. a kol., 2015)
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1.5.2 RuUst a stabilizace podniku

Po uspésném zalozeni podniku nasleduje faze rastu podniku. Rust podniku se
sluzby. Tempo expanze podniku muze byt piili§ rychlé anebo pomalé. Urceni
»spravného* tempa je jednim ze strategickych rozhodnuti podniku a nazyva se trvale
udrzitelné tempo ristu. V piipadé, ze podnik nenajde takové tempo rtistu, mize to ohrozit
jeho existenci. Pro neékteré podniky idedlnim typem rastu je tzv. rust z internich zdroji.
Jedna se o takovy rust trzeb, kde neni potfeba dalSiho financovani firmy z externich

zdroju. (Synek M. a kol., 2015)

Dal$im druhem riistu, ktery se v praxi ¢asto objevuje, je rlst z externich zdroji. Je na
uvazeni podniku, jaké externi zdroje vyuzije. Mlze vyuZit napt. akciovy kapital nebo jit
cestou ciziho kapitalu, at’ uz formou dlouhodobého nebo rizikového kratkodobého
financovani. Pokud podnik ke svému rlstu zvoli externi zdroje ve formé akciového
kapitalu, musi s takovym krokem souhlasit valnd hromada, jelikoz zvySeni zakladniho
kapitalu akciové spole¢nosti je mimo kompetenci managementu. Dal§im faktorem
v rozhodovani pro tento externi zdroj je i to, Ze vydanim akcii se miize zménit vlastnicka
struktura spolecnosti. Pokud viibec bude o akcie na trhu z4jem. Je tieba také zvazit fakt,
ze emise akcii je spojena s naklady na jeji uvedeni na trh, které mohou ¢init az 10 %
z celkového objemu emise. Dal§im externim zdrojem je emise obligact, ale i tento zdroj

je zatizen naklady spojenymi s jeho realizaci. (Synek M. a kol., 2015)

Jestlize se tempo rustu podniku zacne zpomalovat, management se mize pokusit dany
trend zvratit pomoci tzv. sanaci. Jednd se o opatieni jako napf. omezeni poctu
zaméstnancl, zvySeni produktivity prace, zastaveni investic, zvySeni obratu aktiv,
zkraceni doby obratového cyklu penéz. Pokud se nepodati alespont néktera z téchto
opatfeni v€as uskutecnit, trend zpomalovani rtstu podniku bude pokracovat a poté firma

obvykle zanikne. (Synek M. a kol., 2015)

1.5.3 Krize a sanace

K dlouhodobé existenci podniku je tfeba jeho neustild ptipravenost reagovat na
podnéty a zmény, které prichazi z vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi. Toto je obzvlast’ pravda
V dne$nim svété globalizace. Krize roku 2007-2008 a dnes$ni situace okolo pandemie

nemoci Covid-19 jsou jasnym pfipomenutim této skutecnosti. (Synek M. a kol., 2015)
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Synek a kol. definuji pojem krize podniku jako: ,,fakové stadium Zivota podniku, kdy
po delsi casové obdobi dochazi k nepriznivemu vyvoji jeho vykonnostniho potencidlu,
radikalnimu snizeni objemu trzeb, poklesu cistého jmeni, snizeni likvidity, ¢imz je
bezprostiedné ohrozZena jeho dalsi existence v pripade, Ze tento vyvoj bude pokracovat.”

(Synek M. a kol., 2015)

Ptesnéd podoba krize miize byt ovlivnéna zivotni fazi, kterou podnik prochazi anebo
jeho velikosti. Naptiklad noveé zaloZzené podniky se mohou potykat s problémy jako
nezvladnuti financovani ristu spole¢nosti nebo Spatné fizeni vétsiho poctu zaméstnanct
managementem. VéEét§i podniky se potykaji s problémem byrokracie. Ta se projevuje
opozdénymi reakcemi na zmény a je zpusobena vysokou specializaci a mnoha stupni
fizeni spolecnosti. Ve snaze zvratit krizi se firmy uchyluji k opatfenim jejichz cilem je
zotaveni a obnova finanéni vykonosti spole¢nosti k tzv. sanacim. (Synek M. a kol., 2015)

Realizaci sanaci predchazi identifikace pficin. Pficiny zpiisobujici krize jsou interni
nebo externi. Internimi pfi¢inami mohou byt naptf. problémova kvalita vyrobk,
nedostateCna mira inovace, nedostate¢nd distribucni sit, nespravna cenova politika,
vysoké uverové zatizeni. Mezi externi pfiiny fadime faktory, které firma nemtiZze sama
ovlivnit, ale maji na ni zasadni vliv, napt. vyvoj legislativy, vyvoj ménovych kurzi,

zmény urokovych mér. (Synek M. a kol., 2015)

Dal$im krokem je vymezeni povahy krize, ta miize mit jednu z té€chto 3 podob. Muze
zakladani podniku napf. nesprdvnou volbou mista podniku, pfili§ Gzka nebo naopak
Siroka nabidka vyrobki. Dale se mize jednat o krizi vyvolanou hospodaiskymi vysledky,
typickymi pfic¢inami této krize jsou napt. nizka konkurenceschopnost vyrobki zptisobena
jejich technickou nedokonalosti a vysoké rezijni naklady. V neposledni fad¢ se uvadi
krize likvidity, ktera miZe byt zpilisobena napf. nedostate€nou praci s rezervami, nizkou
urovni fizeni pracovniho kapitalu a pfili§ rychlym ristem podniku, ktery byva financovan
z cizich zdroji a tim klade vysoké naroky na fizeni penéznich toku. (Synek M. a kol.,

2015)

Aby mohl podnik navrhnout spravné feSeni krize, musi znat jeji vyvojové stadium.
Pokud krizi odhalime hned v jejim zacatku, mizeme spravnou reakci zvratit jeji postup a
obnovit bézny chod podniku. Jestlize krizi feSime az v takovém stadiu, kdy firmé jiz hrozi

upadek, je tfeba pomoci analyzy urcit, zda je vibec mozné podnik zachranit. Na zaklade
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vyse zminénych krokd a poznatkli se formuluje sanacni strategie, jejimz cilem je

obnoveni vykonnosti podniku. (Synek M. a kol., 2015)

1.5.4 Zanik podniku

Pokud sanac¢ni strategie neni uspésna, nebo pokud sanace viibec neni vzhledem ke
konkrétnimu pfipadu moznd, pfichazi na fadu posledni faze Zivota podniku. Pojmem
zanik podniku je myslen jeho vymaz z obchodniho rejsttiku. Ale nez viibec muze podnik

zaniknout, musi projit procesem zruseni. Tento proces mize probihat bud’ s likvidaci

anebo bez likvidace. (Synek M. a kol., 2015)

Zruseni bez likvidace je uskute¢néno predanim spolecnosti do rukou jejiho pravniho
probihat formou slouceni, splynuti ¢i rozdéleni podniku. K jeho realizaci je zapotiebi,
aby statutarni orgéany, kterych se to tyka, vypracovaly projekt premény, tj. dokument,
ktery obsahuje zakladni informace pro vlastniky a pomaha jim v rozhodovani o pieméné.
Projekt obsahuje napf. audit a stanoveni vyménného poméru akeii. Pfi slouceni a splynuti
musi byt dbano na zvlastni predpisy, napf. pravidla hospodaiské soutéze. (Synek M. a
kol., 2015)

ZruSeni podniku s likvidaci, jak uz ndzev napovida, zahrnuje proces likvidace. Synek
M. a kol. definuji likvidaci takto: ,,Likvidace je zakonem Fizeny postup, pri némz dochazi
k mimosoudnimu vyrovndani majetkovych vztahii zanikajici pravnické osoby, podniku.
Pokud se spole¢nost nenachazi v ipadku, musi vypotadat svoje pohledavky, splnit své
zavazky a zpenéZit svllj majetek. JestliZe je vySe zminéné splnéno, likvidace se ukoncuje
a spolecnost se vymaze z obchodniho rejstiiku. Zakon uvadi, ze likvidaci musi provadét
tzv. likvidator, na n&z prechazi plsobnost statutdrniho orgdnu v ramci likvidace
spolec¢nosti, musi byt zpusobily k pravnim tkonim a byt v evidenci Ministerstva
spravedInosti. (Synek M. a kol., 2015)

Spolec¢nost se miiZze ke svému zruseni rozhodnout dobrovolné, napt. pokud dosahla
ucelu, pro ktery byla zaloZena, anebo muize byt k tomuto kroku pfinucena soudem. Zakon
¢.89/2012 Sb. (Novy obcansky zakonik) v §172 definuje za jakych podminek: ,,vyviji-li
nezdakonnou cinnost V takové mire, Ze to zavaznym zpusobem narusuje verejny poradek;
Jjiz nadale nespliuje predpoklady vyzadované pro vznik pravnické osoby zakonem,; nema

déle nez dva roky statutarni organ schopny usndset se, nebo tak stanovi zakon. “ Je tteba
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dodat, zZe jelikoz takto zruSena pravnicka osoba nepfechdzi na pravniho nastupce, musi

projit likvidaci. (Synek M. a kol., 2015)

Podnik je také v nékterych piipadech nucen zaniknout, pokud je v tpadku, resp.
insolvenci. Tato situace nastava, jestlize ma podnik vice véfiteld, nesplnéné penézité
zavazky po lhité splatnosti déle nez 30 dni a neni schopen tyto zavazky plnit tzv. platebni
neschopnost. Posledni kritérium insolvencni zakon definuje jako situaci, kterd nastava,
pokud dluznik piestane platit své zavazky podstatné ¢asti svych vétitel nebo pokud je
neplni déle nez 3 mésice po dob¢ splatnosti. Jestlize ani vykonem rozhodnuti nebo
exekuci neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek,
je dluznik povazovan za platebné¢ neschopného. Stejné tak, kdyz neodevzda
insolven¢nimu soudu pozadované dokumenty. Do tipadku se mlize firma dostat také tzv.
ptedluzenim. To nastava ve chvili, kdy dluznik ma vice véfitelit a suma jeho zavazki je
vetsi nez jeho majetek. Hodnota majetku je v tomto ptipadé uréovana odhadem, ktery
predpoklada, ze dluznik bude pokracovat v hospodafeni sjeho majetkem napf.
podnikem. Dluznik, ktery si je védom, ze v blizké budoucnosti nebude schopen plnit
podstatnou ¢ast svych penézitych zavazku ve Thuté splatnosti, mize vyuzit moznosti tzv.
hroziciho Gipadku a sam navrhnout zahajeni insolven¢niho fizeni. (§3 zakona ¢. 182/2006

Sb. Insolven¢ni zakon, Synek M. a kol., 2015)

Jakmile je zahdjeno insolvenéni fizeni, plati tzv. ochrana pted véfiteli, kterd ma za cil
umoznit soudu zjistit, jestli je dluZznik opravdu v insolvenci. Toho dosahuje napf. tim, Ze
chrani dluznika pted vykonanim exekuce. Pokud se dany subjekt nachazi v insolvenci,
ma povinnost maximalizovat miru uspokojeni nékterych vétitell a zdrzet se ikond, které
by stim byly vrozporu, jako napt. poskytnuti plnéni tfeti osobé bez nalezitého
protiplnéni. Podnik v insolvenénim fizeni je také povinen se vyvarovat tkonu, které

upfednostiuji jednoho véfitele pred ostatnimi. (Synek M. a kol., 2015)

vvvvv

musi soud rozhodnout o zptsobu feSeni insolvence. Metoda feSeni ipadku se voli pomoci
analyzy, kterd ur¢i rozsah uspokojeni véfitelii. Varianty feSeni jsou dvé: konkurz nebo

reorganizace. (Synek M. a kol., 2015)

Zvolenim metody konkurzu je vedeni firmy odebrano od statutarnich organi a
vlastnikli firmy a pfebira ho insolven¢ni sprévce. Pohledavky jsou pomérné

uspokojovany pomoci zpenézeného majetku dluznika. Pohledavky a jejich ¢asti, které
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nejsou uspokojeny béhem konkurzu nezanikaji, ale pravdépodobnost, ze budou
uspokojeny je miziva, jelikoZz po skonceni konkurzu spole¢nost zanika. (Kral, 2020;

Synek M. a kol., 2015)

Druhy zptisob feSeni upadku dluznika je reorganizace. Na rozdil od konkurzu se snazi
uspokojit véfitele poskytnutim pomoci dluznikovi a umoznénim mu v dal$im podnikani.
Insolvenc¢ni zakon uvadi podniky, které nesmi podstoupit reorganizaci a také podminky
pro podniky, které mohou. Aby podnikatelsky subjekt mohl projit reorganizaci, musi mit
minimalni obrat 50 000 000 K¢ za ucetni obdobi, nebo alesponi 50 zaméstnanct. Po celou
dobu reorganizace je dluznik pod dohledem insolven¢niho spravce a vétitelského vyboru.
Dalsi podminkou, kterou musi dluznik splnit, je sestaveni reorganiza¢niho planu, ktery
musi byt schvalen alesponl polovinou nezajiSténych a polovinou zajisténych véfiteld, tj.
veétitelé, ktefi maji svoji pohledavku zajiSténou pravnim instrumentem, napf.
zajiStovacim pravem. Pokud to schvali véfitelsky vybor, mize reorganizac¢ni plan
vypracovat i jeden z véftiteld. Po jeho schvaleni mize dluznik nakladat se svym majetkem
Vv ramci daného planu. Jestlize dluznik nebude postupovat podle planu, mize soud naridit

pfeménu z reorganizace na konkurz. (Kral, 2020; Synek M. a kol., 2015)
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2. Faze rastu podniku

V piedeslych kapitolach se tato prace rustu podniku z obecného hlediska jiz vénovala.
Zde budou mj. popsany rizné zpusoby, kterymi mize firma napomoci svému rastu.
Ovsem nejprve je dilezité uvédomit Si jednu skuteCnost. Rist podniku nevede
automaticky k jeho dlouhodobému uspéchu. K tomu, aby byl podnik dlouhodobé
uspeésny, musi nejen rist, ale také vydrzet. Prvni z téchto podminek se da snadno zméfit,
u té druhé to tak snadné neni. Zaméteni se pouze na kratkodoby budouci rist podniku
nestaci, je tfeba se zeptat, ,,bude tento podnik fungovat i za dalsich deset let?“ (Thiel, P.
A., & Masters, B., 2015) S odpovédi na tuto otdzku nam nepomohou kvantitativni data a

statistiky, ale je tieba se zamé&fit na kvalitativni charakteristiky daného podniku.
2.1 Sdruzeni podnik

Firma muze rist tieba fuzi s jinym podnikem. Spojenim vice podniktl v jeden ziska
vysledna spolecnost napt. dodatecné kapacity, ¢ast trhu pivodné ovladanou druhou
spole¢nosti, know-how. Jedna se o velmi slozity a samoziejmé nakladny proces. Touto
problematikou se zabyva zakon o ochrané hospodarské soutéze, ktery mimo jiné piesné
specifikuje dominantni postaveni podniku, tj. pokud ma podnik podil na trhu 40 % a vice.
Podniky s timto postavenim maji zakazano fuzi provadét. Spojeni podnikd se da provadét
1 jinymi zpUsoby, napf. vytvofenim tzv. vyS§ich organizacnich celkl, kterymi jsou
koncerny, kartely, trusty apod. Jednim z faktorG napomahajicich ristu podniku je
specializace, ktera probiha jednak v jednotlivych podnicich, ale také na Grovni svétoveé
ekonomiky. Ve vyrobnich podnicich mizeme rozliSovat specializaci pfedmétnou a

technologickou. (Synek M. a kol., 2015)

Dalsim hojné vyskytujicim se faktorem je tzv. vyrobni kooperace, kterou Synek M. a
kol. definuji jako: ,,primou vyrobni spolupraci mezi podniky, mezi nimiz nejsou vztahy
podrizenosti a nadrizenosti, za uicelem vyroby finalniho vyrobku . (Synek M. a kol. 2015)
Typickym ptikladem takové spolupréace jsou automobilky, které spolupracuji se stovkami
dodavatelt. Jinak se na tento termin divd Wohe, ktery jej definuje jako: ,, dobrovolné
sdruzeni podniku pravné samostatnych a autonomnich®, napt. konsorcia, spolecné
podniky, kartely. Témto a jinym piikladim vyrobni spoluprace podle Woha, se budu
vénovat v n¢kolika dalSich paragrafech. (Wohe & Kislingerova, 2007)
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Prvnim z nich jsou z4jmova sdruzeni a pracovni spolecenstvi, které podniky tvoii
dobrovolné, jelikozZ mimo jiné prosazuji jejich zajmy, podporuji spolupraci mezi ¢leny a
zahraniénimi partnery. Jako piiklad mohu uvést Cesky svaz zaméstnavateld v energetice.
Konsorcium je doCasna kooperace firem nebo jejich zaméstnancii za ucelem dosazeni
uréitého podnikatelského zaméru. Ceska legislativa tento druh spoluprace neupravuje
pfimo, ale lze jej utvofit na zakladé smlouvy o sdruzeni. Podnikatelé mohou vytvofit tzv.
spolecny podnik, kde zadny z nich nema rozhodujici slovo. Objevuje se v podob¢ joint
ventures, tj. spoluprace dvou nebo vice firem nebo jejich ¢asti, k dosazeni urcitého cile.
Takovy podnik fidi vedeni vytvofené z matetskych podnikd. Za formu zakdzané
kooperace oznacujeme kartel, ktery je slozeny z né€kolika vyrobcti ¢i obchodniku stejného
oboru. Cilem kartelu je odstranéni konkurence a zvySeni ziskl ¢lenti. Toho dociluji napf.
pomoci stanoveni cen, rozdé€leni teritorii. Navzdory jejich zdkazu, v neformdlni podobé¢
stale se vyskytuji. Franchising je dal$i forma sdruzeni spole¢nosti, ktera je provadéna na
zaklad¢ ustni nebo pisemné smlouvy, ve které poskytuje franchisor dalsimu subjektu
povoleni pouzit napt. své obchodni jméno, logo a pracovni postupy. Pfijemce podnika
pod svym jménem a na vlastni riziko a plati poskytovateli riizné poplatky nebo napf.
procento z trzeb. Typickym uzivatelem této formy je McDonald‘s. (Synek M. a kol.,
2015)

Podniky mohou spolupracovat také pomoci koncentrace. V této souvislosti miizeme
hovofit o koncentraci vyroby, kdy se urcita vyroba soustfed’uje do konkrétni oblasti, mista
nebo podniku. Takto mtiizeme délit koncentraci na vyrobni anebo vécnou. Koncentrace
organiza¢ni oznacuje sdruzovani podniki bez jejich geografického sousttedéni. Tento typ
kooperace podnikil se ¢asto projevuje ztratou hospodaiské samostatnosti, aniz by podnik
ztratil samostatnost pravni. Koncentrace mize smétovat az ke kapitdlovému spojeni
téchto pravné samostatnych podnikl, nebo miiZze vyustit ve ztratu pravni subjektivity
zcastnénych firem a nasledné ke vzniku nové pravnické osoby. Prvni variantu

ptredstavuji koncern a holding. (Synek M. a kol., 2015)

Koncern pfedstavuje soustfedéni samostatnych podnikid, které ftidi spolecny
management. Koncern jako takovy pravni subjektivitu nema a k jeho vzniku dochazi bud’
smlouvou nebo kapitdlovou ucasti. Holdingova spolecnost je podnik, ktery vlastni akcie
jinych firem, a tim je ovlada, pokud tedy vlastni dostatecné velky podil. Nékdy byva

nazyvana jako spole¢nost matetska a firmy pod jeji kontrolou jako dcefiné spolec¢nosti.
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Jelikoz jsou ovladané podniky samostatné pravni subjekty, jakékoliv riziko upadku na

sebe nepftebira cely holding, ale pouze dany subjekt. (Synek M. a kol., 2015)

Pokud jeden ze subjekta ztraci koncentraci svoji pravni subjektivitu hovotime o tzv.
fazi. Pomoci fuze mohou splynout dva nebo vice subjektii v jednu pravnickou osobu.
Fuze miize probéhnout dvéma zptisoby. Bud’ vS§echny podniky zanikaji a vznikd nova
spole¢nost, anebo vybrany podnik pokracuje v provozu a ostatni firmy s nim splynou.
V této souvislosti se objevuje tzv. nabidka k prevzeti, kdy podnik mtize jiné spolecnosti
nabidnout koupi jejich akcii a tim pievzit kontrolu nad danou firmou. Pokud s takovou
nabidkou nesouhlasi management firmy, a piesto kni dojde, hovotfime o tzv.
neptatelském prevzeti. Fuze velkych podnikd jsou bedlivé sledovany Utadem pro
ochranu hospodaiské soutéze, ktery sleduje napi. aby dané splynuti nevedlo ke vzniku
monopolu. Flize miiZze mit ptizvisko horizontalni, pokud se jedna o spojeni podnikil ze
stejné vyrobni faze a odvétvi. Déle rozliSujeme fuzi vertikalni, kde se naopak jedna o
splynuti podnikt jinych vyrobnich fazi, které na sebe navazuji. Konglomeratni fize se
ucastni podniky, které nemaji nic spolecného. Podniky podstupuji tento proces z riznych

divodu, napf. diverzifikace nebo synergicky efekt. (Synek M. a kol., 2015)
2.2 Strategie

Volba spravné strategie, ptipadné jeji v€asna zména, miize vyrazn¢é napomoci podniku
v rustu. Proces, ktery zahrnuje nejen tuto volbu, ale zaroven jeji formulaci, implementaci
a kontrolu se nazyva strategické fizeni. Tato ¢innost spad4d do kompetence vrcholového
managementu a slouzi mj. ke koordinaci jednotlivych podnikovych ¢innosti a utvart za
ucelem dosazeni dlouhodobych cilt podniku. Zaroven zajist'uje moznost podniku pruzné
reagovat na zmeény vngjSiho prostfedi. Proces tvorby strategie zacina strategickou
analyzou, jejimZ ukolem je mj. identifikace vztahil v mikro a makro okoli podniku. Proces
formulace zvolené strategie zac¢inad formulaci poslani, vize, cil a vychazi z vystupi
strategické analyzy. Poslani ptfedstavuje diivod pro existenci podniku. Vize vyjadiuje
idealni budouci stav podniku. Cile byly popsany Vv kapitole 1.3. Vysledna strategie
stanovi zpiisob dosaZzeni téchto jednotlivych prvkl. DalSim krokem je implementace
strategie, kdy je formulovand strategie pouzita v provozu podniku. Strategickd kontrola
je posledni fazi tohoto procesu a slouzi pro ovéfeni G¢innosti zvolené strategie a jeji

ptipadné opravy. (Synek M. a kol., 2015)
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K etapé vybéru strategie je tfeba dodat, ze spolecné s vizi spolecnost definuje také
svij strategicky cil. Jeho spravnd forma musi obsahovat nékolik prvki, které jsou
popisovany akronymem ,SMART(ER)“. Pismeno S pfedstavuje specifickou a
jednoznacnou podobu, kterou by cil m¢l mit. DalSim prvkem je méfitelnost, tj. moznost
prokazani jeho splnéni. Dale akceptovatelnost, resp. souhlas vSech pracujicich k jeho
dosazeni. Toto pismeno ma jesté druhy vyznam a tim je, ze cil by mél byt ambiciozni.
V neposledni fad¢ by cil m¢l byt terminovany. Nékdy se k témto zédkladnim prvkim
pridavaji dva dalsi. Prvnim z nich je, Ze tento cil by mél byt pro ziacastnéné zajimavy a
m¢él by je motivovat. Tim druhym je nutnost kontroly ti¢elu dané¢ho cile po uplynuti casu

nebo ve svétle novych okolnosti (Jezkova et al., 2015)

Strategie tvofené k dosaZeni zminéného cile miZzeme dé¢lit do nckolika kategorii.
V prvni fad¢ existuji strategie pro podnik jako celek. Témi jsou napf. strategie rustu, ktera
muze byt provedena napt. pomoci ristu konkurenceschopnosti nebo riistu kvality vyroby.
Dalsim ¢lenénim jsou strategie provozni, mezi které patii napt. odliSeni, jejimz ucelem je
mj. zvysit hodnotu pro zdkazniky. Posledni kategorii jsou strategie funkéni, tykajici se
funk¢énich oblasti podniku, napf. strategie marketingova, lidskych zdrojt, produkéni.
Vsechny vysSe uvedené strategie bez ohledu na svou kategorii mohou vyuZit tzv.
strategickych smért. Piikladem takového sméru je zlepSeni konkuren¢ni pozice, pomoci

inovace, zvySeni kvality apod. (Jezkova et al., 2015)

Postupem c¢asu mulZe nastat situace, kdy je tfeba zménit strategii, kterd byla
v minulosti u¢inna. Tento proces muze byt zvlast’ obtizny ve velkych korporacich, kde
musi vrcholovy management piesvédcit zainteresované strany o potiebé zmény strategie
a o u¢innosti navrhu. Ke zjednoduseni feseni tohoto problému navrhuji Rory McDonald
a Rober Bremner, obecngjsi piistup managementu k definovani vizi a cilt, aby pfipadna
zména strategie byla potfad vsouladu s ptvodnim poslani firmy. (McDonald, R.,
Bremner, R., 2020).

2.3 ZvySovani konkurenc¢ni vyhody

Pro podniky, které se musi zabyvat napf. vyvojem, vyrobou a udrzbou zaroven a
dalSimi S tim spojenymi ¢innostmi Se ukazuje stale vyhodnéjsi, provadét nékteré z téchto
¢innosti pomoci externich dodavatelli a tim se dopoustét tzv. outsourcingu. Firma se tak

vvvvvv

vyznamnou vyhodou je, Ze outsourcing muze vést ke snizeni nékladii a jejich lepsi
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evidenci. Spravny dodavatel ndm muze poskytnout piistup k technologiim, které by pro
nas byli jinak nedostupné. Vyhod outsourcingu je opravdu mnoho, ale stejné tak jeho
rizik a nebezpeci. Pii hledani externich dodavateld by si méla dat firma pozor, aby se na
nich nestala piiliS zavisla. Proto pienechavaji firmy dodavatelim spise dopliikové
¢innosti, napt. nékteré pomocné a obsluzné procesy. Outsourcing ale mlize byt také vyuzit
k diverzifikaci a rozsifeni ¢innosti podniku. Objevuje se také zvlastni typ, kterym je tzv.
fraktalni vyroba, kde dodavatel pracuje piimo v prostorach vyrobce. Vyhodou je zejména
synchronizace dodavek materialu s ohledem na kratkodobé tizeni vyroby. (Tomek &

Vavrova, 2009)

Ve svéte, kde je stale slozitéjsi dosahnout konkurenéni vyhody, je dilezité partnerstvi
a kooperace mezi subjekty mikroprostiedi, které maji vliv na vstupy a vystupy
konkrétniho fetézce tvorby hodnot. Tento komplexni vztah mezi dodavatelem, vyrobcem
a odbératelem se oznacuje ,,supply chain®. Tento vztah také zahrnuje v§echny dopravce,
skladovatele, obchodniky a samoziejmé i konecné zakazniky. Konkurence timto
zpisobem ptechazi z jednotlivych podnikli na konkurenci celych fetézcii. Ackoliv tyto
utvary jsou nesmirné uzite¢né pro jednotlivé podniky, piedstavuji zdroven fadu novych
problémti, napt. nebezpeci zneuziti informaci jednotlivymi subjekty pro svilij prospéch.
RozliSujeme externi a interni dodavatelsky fetézec. Tim externim je mysSlen cely fetézec
od dodavatelti po zdkazniky. Naproti tomu internim fetézcem oznacujeme ten uvnitt
podniku, tedy vztah na sebe navazujicich oddéleni, napf. vyroba, marketing.
Synchronizace téchto dvou typi fetézce je dulezitym ukolem, ktery mize firm¢ usetfit
zbyteéné investice. Clanky mohou vyuZit lep$i vybavenosti ostatnich spoleénosti

Vv fetézci ke zvladnuti jinak naro¢nych ukont. (Tomek & Vavrova, 2009)

Existuji tii zakladni diivody, proc je vznik odbératelskych fetézcii v dnesni ekonomice
nevyhnutelny. Jednak se jedna o pfirozeny vyvoj délby prace, ktera vede firmy ke
specializaci na oblasti, kde mohou efektivné vyuZit své finan¢ni prostiedky. Déle se
jedna o stale vétsi potfebu sniZovat mnoZstvi svych zasob a eliminaci téch pojistnych.
Velkou roli zde také hraje adaptace manazerskych a marketingovych trzné orientovanych
koncepci, které vedou firmy ke zvySovani své konkurenceschopnosti. (Tomek &

Vavrova, 2009)

Disciplina, kterd se zabyva fizenim téchto fetézcl se nazyva ,,Supply Chain
Management“ a jeji zdkladnim ukolem je dosdhnout uspofddaného toku zbozZi od
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prvotnich surovin po dopraveni findlniho produktu do rukou kone¢ného zakaznika. Tento
tok, resp. tok nabidky plyne spolu se zbozim jednim smérem, ale zaroven plyne zpravidla
opacnym smérem tok poptavky a tok penéz. VSechny tyto toky musi byt realizovany ke
spravnému fungovani systému. Poptavka zakaznik zde ptredstavuje hybnou silu, bez
které by pohyb zbozi nebyl mozny. Stejné tak financni tok zajist'uje motivaci pro realizaci
nabidkového toku. Existuji i dalsi tzv. zpétné materialové toky napt. reklamace, recyklace
¢i likvidace produktti. Toky mizeme rozdélit na tii zakladni typy: materidlovy, finan¢ni

a informacni. (Tomek & Vavrova, 2009)

Zbozi se vétsinou pohybuje v oddélenych dodavkach urc¢itého mnozstvi s riznymi
casovymi odstupy. Jednou z dualezitych roli fizeni supply chain je nalezeni spravné
velikosti a frekvence dodavek. Uspory z rozsahu nam fikaji Ze, pro podniky by byly
nejvyhodnéj$si méné frekventované, ale vétsi dodavky. Na druhou stranu, pokud se
snazime minimalizovat naklady na skladovani, jsou lepsi mensi, ale frekventovanéjsi
dodavky. Hmotny tok je tedy tfeba optimalizovat pro konkrétni situaci konkrétniho

podniku. (Tomek & Vavrova, 2009)

Financni toky jsou Casto nepravidelné, jelikoZ jsou narusovany prodlenymi platbami
ze splnénych dodavek. Rychlé a neprerusené plynuti tohoto toku je znakem bezchybného

fungovani fetézce. (Tomek & Vavrova, 2009)

V neposledni fad€ se objevuji informacni toky. Ve vSech tocich je obsaZena néjaka
informace, napt. objednédvka pfedstavuje informaci o poptavce po zbozi. Informace hraji
zasadni roli ve spravném fungovani fetézce a kvalita informacnich systéml je
poznavacim znakem vyspélosti supply chain managementu. To je zptisobeno panovanim
jisté miry nedlivéry mezi ¢lanky v zacatcich supply chain, kterd ale s postupem ¢asu mizi.
Duvéra a zka spoluprace jednotlivych subjektli je nezbytnd k existenci systému jako

napf. Just In Time. (Tomek & Vavrova, 2009)

Chovani téchto tokii se da popsat také pomoci principii tahu a tlaku. Prvni z principti
funguje na zéklad¢ poptavky zakaznika. V momenté, kdy zdkaznik ma zdjem o dany
vyrobek, putuje vyzva k vykonu jednotlivych ¢lankl fetézce proti jeho proudu a tim
zakaznik ,,tahne“ hodnototvorny fetézec. Pfesnym opakem je princip tlaku, kde zbozi

tlaceno po sméru fetézce. (Tomek & Vavrova, 2009)
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Jednou z nejvétsich piekazek podniku v cesté za zvySenim své konkurenéni vyhody
jsou rozpory, ke kterym dochazi vn¢ daného dodavatelského fetézce. Ty mohou vznikat
Z raznych davodi, napfi. rozdilnymi cili nebo odliSnymi ¢asovymi piedstavami o splnéni
danych tukoll. Rozpory se projevuji jinak v externim a internim fetézci. Subjekty
externiho fetézce se napf. snazi poskytovat mezi sebou co nejméné informaci, a to vede
k jejich netransparentnosti, zaroven se subjekty snazi ziskat pro sebe co nejvyhodné;si
platebni podminky. V internim fetézci mohou panovat neshody mezi jednotlivymi
oddélenimi, napi. marketingovy utvar pozaduje rychlost a pruznost produkce, naproti
tomu technici potfebuji co nejvice ¢asu ke zdokonaleni vyrobku. (Tomek & Vavrova,

2009)

YV oV W

V ptipadég, Ze supply chain Gspésné fesi vSechny konflikty, které mohou nastat, mize
se soustfedit na svlij primarni cil, maximalizaci vytvarené hodnoty. Jeji pfesnou hodnotu
dostaneme odectenim ceny, kterou zaplatil zakaznik a ndklada, které jednotlivé clanky
fetézce vynalozily na splnéni zdkaznikova pfani. Zisk supply chain je tedy vyjadieny
setenim dosazenych zisku vSech jeho ¢lankt. Maximalizace zisku jednoho podniku na
ukor ostatnich neprospiva fetézci, a dokonce ho mize oslabit. (Tomek & Vavrova, 2009)

Vytvareni fetézcl a siti mezi riznorodymi podniky ekonomik po celém svété ma za
nasledek rychlé Siteni dal§iho néstroje zvySovani konkurenceschopnosti, inovaci. Jejich
implementace, ale mlize byt negativné ovlivnéna postavenim subjektli k riziku, které
inovace mohou pfedstavovat. Prave tento proces zavedeni inovace do redlného provozu
ji odlisuje od pouhého napadu nebo vynalezu. (OECD/Eurostat, 2018) Oslo manual
rozliSuje dva druhy inovaci. Produktovou inovaci, kterou popisuje jako: ,,Nové nebo
vyrazné€ vylepSené zbozi nebo sluzbu, které se 1isi od piechozich produkti nebo sluzeb
predstavenych firmou na trh*. Dal$im typem je inovace procesu v podniku definovana
jako: ,,Novy ¢i vyrazné vylepSeny proces pro jednu nebo vice funkci podniku, ktery se

1isi od piechozich podnikovych procest pouzitych podnikem.* (OECD/Eurostat, 2018)

Podniky jsou nuceny neustale inovovat ve vSech oblastech svého podnikani, od
pracovnich postupil po své vyrobky, pokud chtéji uspét na trhu. Teorii, kterd popisuje
komplexnost spolecenského vyvoje v oblasti inovaci jsou tzv. Kondratévovy cykly a je
zaloZena na charakterizaci ekonomického vyvoje fazemi recese a rustu. Predpoklada se,
ze Sesta vlna bude dobou inovaci mj. v oblasti informatiky, ochrany Zivotniho prostfedi a
biotechnologii. V této viné by mély hrat vétsi roli tzv. meékké faktory, napt. spoluprace a
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kreativita, a to zejména ve zvySovani konkuren¢ni schopnosti podniki a fetézct. (Tomek

& Vavrova, 2009)

Zpusoby, jakymi se firmy pokouseji o inovaci, konkrétné¢ produktovou inovaci, se
ruzni. Pro jejich pochopeni je dobré zacit u firemnich utvart, které maji inovovani
V popisu své prace. Zejména se jednd o techniky, kteti vyvijeji produkty na zékladé
domnélych predstav a tuzeb potencionélnich zdkaznikli a marketért, ktefi hledaji feseni
k soucasnym i budoucim neuspokojenym pianim téchto zakaznikd. Z téchto dvou
oddé€leni vznikaji dva odliSené ptistupy k produktové inovaci. Prvni z Gtvart vyuziva tzv.
technologii indukované inovacni chovani, zaloZzené na vyuziti technologie jiz vyvinuté ¢i
V procesu vyvoje a hledani problémi, ke kterym by dana technologie mohla slozit jako
jejich feseni. Dalsi Gtvar vyuZziva tzv. potfebami indukované inovacni chovani, které po
zjisténi konkrétnich potieb vyskytujicich se na trhu hledd zplsoby jejich uspokojeni.
Celkové lze tento proces shrnout jako: ,,odchod od vyrobkového mysleni a prechod
k mysileni problémovému “, (Tomek & Vavrova, 2009, str. 68) Informace jsou pro tuto
¢innost naprosto klicové, proto musi podniky dbat na spravné fizeni informacnich tok.
Spole¢nosti si mohou obstaravat informace svépomoci uvnité svého podniku, nebo
externé, napt. od dulezitych zakaznikii, odbornikti nebo investorti. (OECD/Eurostat,
2018)

Harvard Business Review uvadi jesté dalsi zajimavy pohled na problematiku inovaci.
Podniky ve vétSin€ pripadi s mensim ¢i vEtSim tispéchem inovuji pomoci vylepSovani jiz
existujicich hodnot, které jsou pro zakaznika u konkrétniho produktu dalezité. Mnohem
zajimav¢jsi a pokud je spravné provedena také lukrativngjsi je tzv. kulturni inovace. Jde
o proces, kdy podnik vyuzije slabiny danych produktl a nésledné¢ nabidne zakaznikiim
novy pohled na celou produktovou kategorii zahrnujici svoji ideologii a symboliku.
Vyslednd kultura je zhmotnéna ve vSech produktech a sluzbach dané spole¢nosti véetné
proslovii zakladateld, baleni, rozvrzeni kamennych obchodl i charitativnich ¢innosti.
Potencionélni zakaznici, ktefi se ztotoziuji s touto kulturou vnimaji tuto inovaci jako

mnohem vétsi, nez ve skute¢nosti je. (Douglas, H., 2020)

Cilem procesu inovace je, bez ohledu na pouzity pfistup, vytvoreni nové hodnoty pro
zakaznika. Inovace mtiZze pfinést jinou hodnotu pro zdkaznika a jinou pro vyrobce. Na
zaklad¢ téchto rozdili muzeme produktové inovace délit do 4 skupin. PiirGstkové

inovace, které predstavuji malou pfidanou hodnotu pro zdkaznika a zaroven piedstavuji

24



nizké potfebné Usili ze strany vyrobce. Technické inovace, které¢ zdkaznik ani nemusi
zaregistrovat, ale miize se jednat o dilezité zmény pro vyrobce. Aplikacni inovace, které
jsou nositeli nového uzitku pro spotiebitele, ale ze strany vyrobce neni potfeba novych
postupti. Radikdlni inovace piedstavuji vyrazné zmeény pro vyrobce i1 zakaznika.

(OECD/Eurostat, 2018)

Duivodi pro potfebu produktovych inovaci je mnoho. Jednim z nich je skutecnost, ze
zivotni cyklus vyrobku je omezeny, bez ohledu na jeho uspésnost. A tak podnik musi
vynalozit své finance na vyvoj produkti novych, které zaujmou misto svého predchtdce.
Predstaveni nového produktu na trhu je rizikové, vzhledem k vysoké mitfe vynalozenych
nakladl a nejistého tspéchu vyrobku. Na druhou stranu takové produkty mohou zajistit

zna¢nou konkurenéni vyhodu a napomoci dlouhodobé prosperité¢ firmy.

(OECD/Eurostat, 2018)
2.4 Meéfeni rastu

Rist podniku se neprojevuje pouze vysi trzeb, ale také v mnoha dalSich
ekonomickych ukazatelich a jejich vyvoji v ¢ase. Skupina ukazateli, na které se nejcastéji
obracime, jsou ukazatele rentability, které davaji do vztahu napft. zisk z podnikani a
finan¢ni zdroje spottebované k jeho dosazeni. Tyto ukazatele by mély rist spole¢né

s podnikem. (Rtuckova, 2019)

vvvvvv

kapitalu, zkracené¢ ROE. Ukazatel ROE pomaha ur€it ,,zda kapitdl prindsi investoriim
dostatecny vynos “ (Sedlacek, 2011, str. 57). Dlouhodobé¢ nizka hodnota tohoto ukazatele,
tj. hodnota niZsi nebo rovna urokové mire statnich dluhopisli, naznacuje potencionalnim

investoram, Ze jejich penize budou 1épe zhodnoceny nékde jinde. (Sedlacek, 2011)

DalSim ukazatelem je rentabilita trZeb, ktera je znacena zkratkou ROS a ptedstavuje
hodnotu zisku vyprodukovaného podnikem na 1 K¢ trzeb. I zde 1ze do Citatele dosadit
razné formy zisku podle toho, jaké vlivy chceme vidét pusobit na vysledek. Casto
pouzivanou je EBIT, tj. zisk pfed zdanénim a placenim urokt. Tento zisk je vhodny
k porovnani podniki mezi sebou, jelikoz odstrani vlivy, které by jinak zkreslily vysledek.

(Ruckova 2019; Sedlacek, 2011)

Dalsi skupinou jsou ukazatele zadluzenosti, mezi které patii celkova zadluzenost.

Pozornost mu vénuji zejména vétitelé, pro které je dobrym znamenim niz8i hodnota. Ta
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totiz vypovida o vysokém podilu vlastniho kapitalu, a tim padem nizsi ztraty pro véfitele

v pripad¢ likvidace dluznika. (Sedlacek, 2011)

Skupina ukazateld aktivity fika, jak G¢elné hospodafi firma se svymi aktivy. Jednim
Z nich je doba obratu zéasob, ktera fika, kolik dni podniku trva pfeménit své zasoby do
podoby penéznich prostiedkll. K vypoctu se pouziva stav zasob a primérné denni trzby
za sledované obdobi, ale také je mozné do jmenovatele dosadit napt. naklady na prodané

zbozi. (Kubic¢kova, D., & Jindtichovska, 1. 2015; Sedlacek, 2011)
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3. RozSifovani podnikovych aktivit — nastroje hodnoceni

Mezi hlavni zplisoby rozsifovani aktivit podniku patfi investovani. To je ,,samostatna
¢innost vynakladani zdrojii za ucelem ziskani uzitkii, které jsou ocekavany v delsim
budoucim casovem obdobi“. (Synek M. a kol. 2015) Investice se déli do tii kategorii.
Prvni znich jsou hmotné investice, jejichz ucelem je vytvofit nebo rozsifit vyrobni
kapacitu podniku a maji skutecnou fyzickou podobu. Dalsi kategorii jsou finan¢ni
investice, které jsou provadény za ic¢elem zvyseni zisku, dividend ¢i pfijatych urok. Déle
jsou to investice nehmotné, resp. nematerialni, kterymi jsou napi. vydaje na vyzkum.
V souvislosti s touto kapitolou nas budou zajimat zejména rozvojové investice, které
mohou spadat pod kteroukoli ze zminénych kategorii, ale jejich podstatou je mj. rozSifeni
vyrobnich kapacit nebo vyvoj nového produktu a ptinaseji s sebou rust trzeb. (Synek M.

a kol. 2015)

Jelikoz investice ovliviiuji podnik po fadu let, je tfeba vénovat nalezitou pozornost
procesu rozhodovani, zda lze danou investici opravdu uskuteénit. K tomuto téelu slouzi
investicni plan, ktery zahrnuje kapitalové rozpoctovani a skladd se zjednotlivych
investi¢nich projektti zvazovanych podnikem. Z téch se vybiraji ty, které jsou nejvice
v souladu s cili podniku, jak po ekonomické, tak po technické strance. Poté tyto projekty
projdou podrobné technicko-ekonomické studii, tzv. feasibility study. Ta se zabyva
vécnou strankou investice jako napt. kdo bude dodavatelem a jaké stroje maji byt
potizeny. Dale se zabyva ekonomickou casti investice, zejména ekonomickou
efektivnosti projektu a zda ho bude podnik financovat z cizich ¢i vlastnich zdrojt. Jeji
soucasti je hodnoceni investic, na jejimz zakladé se podnik rozhodne, zda dany investi¢ni
projekt uskutecni, a které ptihlizi zejména na oblasti vynosnosti, rizikovosti a likvidnosti,

resp. dob¢ splaceni. (Synek M. a kol. 2015)

Prvni krok tohoto procesu je ur€eni jednorazovych nakladl na investici. Piesnost
odhadu se lisi u konkrétnich ndkladd, napt. u nédkladl na pofizeni pozemki byva odhad
ptresnéjsi nez odhad nakladii na vyzkum a vyvoj. Musi jit o naklady spojené s investici,
resp. prirtistkové ndklady a ndklady oportunitni, které pfedstavuji vynos z alternativniho
vyuZziti penéz investovanych do daného projektu. Dal§im krokem je odhad budoucich
vynost a rizik, ktery je vypocten na zdklad€ odhadu budoucich trzeb a ndkladi. Investi¢ni
projekt vyvolava rist obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, jejichz rozdil ukazuje Cisty

pracovni kapital. Pokud je jeho hodnota kladné, naznacuje to, ze projekt potiebuje
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dodatecné finance. Tento jev se také projevi v cash flow podniku, které se musi zvysit o
predpoklddanou miru inflace. Ptredpoklddané riziko lze odhadnout napt. zvySenim

podnikové diskontni miry o miru rizika. (Synek M. a kol. 2015)

Dal§im krokem je urCeni jiz zminéné podnikové diskontni miry, resp. nékladi na
kapital. Pokud je investice financovana z vlastnich zdroj, stdvaji se naklady pozadované
vynosy z kapitdlu. Na druhou stranu, pokud je financovana cizimi zdroji jsou naklady
uroky zuvéru. Tento ukazatel je mj. uzite¢ny k ureni soucasné hodnoty z hodnot
budoucich. Udava cenu kapitalu firmy, a to jak ciziho, tak vlastniho. Navic pomaha
zohlednit riziko spojené s danou investici, pokud je riziko vys$i, tak bude vyssi i

podnikova diskontni mira. (Synek M. a kol. 2015)

Hodnotou dulezitou pii hodnoceni investic je sou¢asnd hodnota ocekavanych vynost.
Vzhledem k dlouhodobé povaze investic musime pocitat s faktorem ¢asu, ktery snizuje
budouci hodnotu penéz a tim ovlivituje hodnotu budoucich vynost investi¢niho projektu.
Pomoci vzorce uvedeného Vv kapitole 4.2.4. muzeme piepocist budouci hodnoty na rok
pofizeni investice. Vysledkem je ,,suma, ktera musi byt investovdana, pokud ma byt ve

stanovené dobé ziskana zpét vétsi o ocekavané vynosy* (Synek M. a kol. 2015)

Na tento vypocet navazuje zpusob hodnoceni investice pouzity v praktické casti
prace. Tim je metoda ¢isté soucasné hodnoty. Je to jeden z mnoha zptisobu, kterymi je
mozno hodnotit investici nebo ji porovnat s jinou alternativni investici. Tato metoda se
opira o vypocet jiz zminéné soucasné hodnoty ocekavanych vynost, od niZ se odectou
naklady na investici. (Synek M. a kol. 2015)

V ptipadé, kdy se predpoklada nekonecné Zivotnost investice, 1ze pii vypoctu vyuzit
tzv. perpetuity. Perpetuitu tvofi ,, série pravidelnych plateb ve stejné vysi za nekonecné
dlouhé kapitalové obdobi . (Marek, P., 2009, str. 65) Pouzitim perpetuity v roce, kdy se
da predpokladat, ze pfijmy v nasledujicich letech budou stejné, 1ze vypocitat Cistou

soucasnou hodnotu vSech budoucich piijmu.

Existuji 3 vychodiska, ktera 1ze zaujmout z ¢isté souc¢asné hodnoty investice. Pokud

je vysledna hodnota u dané investice vétsi nez nula, raciondlni investor by dal pfednost

vvvvv

soucasnou hodnotu. Pokud se ¢ista souc¢asna hodnota investice rovna nule, investor jejim
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zrealizovanim nic neztrati ani neziska. Pokud bude jeji hodnota zéporna, jeji realizaci by

investor jenom prod¢lal, a proto da prednost jiné alternative. (Marek, P., 2009)
3.1 Nazory na rozSifovani podnikovych aktivit a inovaci

Nézory na tuto problematiku se rizni, napt. néktefi odbornici doporucuji pred
uvedenim nového vyrobku na trh provedeni fady prizkumu trhu. Steve Jobs byl jiného
nazoru, ,, Zakaznici nevédi, co chtéji, dokud jim to neukazete. “ Ten také zastaval filozofii,
kde byla na prvnim misté vyroba skv€lych produkti a vSechno ostatni bylo vedlejsi.

~Produkty, a ne zisky jsou motivaci“ (Walter, 1., 2012)

Peter F. Drucker piSe: ,, Dobry management se spise soustiedi na prileZitosti nez na
problémy“. Nepopira, ze problémy musi byt feSeny, ale vyfeSeny problém pouze
,odvraci Skody“. Uvadi oblasti, kde se nejCastéji objevuji pfrileZitosti rozsifeni
podnikovych aktivit, napt. ne¢ekany uspéch ve vlastni firm¢, v konkurenénich podnicich

nebo v celém odvétvi. (Peter F. Drucker, 2004)

Pro Portera je k ur¢eni spravné strategie podniku kli¢ové zjistit pozici firmy na trhu,
pomoci svého modelu péti konkurencnich sil. Porter pise ze, ,,Znalost téchto zakladnich
zdrojui konkurencniho tlaku predstavuje zaklad pro strategické planovani. “ Zaroven piSe,
ze potencial odvétvi je siln€é ovlivitovan budoucim vyvojem bariér vstupu do odvétvi.
Podle jeho nazoru je klicem k uspéchu ,, vyhledani pozice na trhu, ve které je podnik ménée
zranitelny proti primé konkurenci a méné zranitelny k erozi stran kupujicich, dodavatelii

a substitutii“ (Michael E. Porter, 1979)
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4. Metodika

Cilem bylo u konkrétniho podnikatelského subjektu analyzovat efektivnost
jednotlivych €innosti a posoudit ekonomické dopady rozsifeni ekonomickych aktivit u
tohoto podniku. Prvni ¢ast tohoto cile byla splnéna pomoci sledovani vybranych
ekonomickych ukazateli spolu a porovnanim s pfimymi konkurenty na trhu. Druhd ¢ast
byla splnéna pouzitim metody ¢isté soucasné hodnoty k porovnani né€kolika investi¢nich
prilezitosti podniku mezi sebou a vypoctenim dopadu jednotlivych investici na vybrané
pomérové ukazatele. V prubéhu prace byly jednotlivé kroky konzultovany

s managementem podniku, za G€elem dosaZeni co nejptesnéjSich vysledki.
4.1 Analyza efektivnosti ekonomickeé €innosti podniku

K charakteristice podniku a jeho dalsiho porovnani s konkurenci vyuziji dat
z Ceského statistického titadu, stranek piislugného podniku, Gi¢etnich zavérek dostupnych
ve vefejném rejstiiku a firemni databaze Bisnode Albertina. Tyto data mi budou
napomocna k vypoctu nasledujicich ukazatelt. V tabulce 1 popisuji metody vypocétu

pouzitych ukazatel.

Tabulka 1: Metody vypoctu vybranych ukazatelii

Ukazatel Vzorec
Celkova cizi zdroje
zadluzenost celkova aktiva
Rentabilita Cisty zisk
vlastniho kapitalu vlastni kapital
Rentabilita trzeb EBIT

trzby
Doba obratu zasob zasoby
———*x 360
trzby
Cisty pracovni obézna aktiva — kratkodobé pohledavky
kapital
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V tabulce 2 jsou popsany metody vypoctu primarnich ukazatelt z rozvah a vykazi

zisku a ztraty podniku.

Tabulka 2: Metody vypoctu primarnich ukazatelii

Primérni ukazatel Zdroj

Cizi zdroje Radek ¢. 23 (Cizi zdroje)

Celkova aktiva Radek ¢. 1 (Aktiva celkem)

Cisty zisk Radek ¢. 55 (Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi)
Cisty obrat Radek ¢. 56 (Cisty obrat za Gi¢etni obdobi)

Vlastni kapital Radek ¢&. 2 (Vlastni kapital)

EBIT Radek &. 49 (Vysledek hospodaieni pfed zdanénim) +

radek ¢. 43 (Nakladové uroky)

Trzby Radek ¢. 1 (Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb) + fadek ¢.
2 (Trzby za prodej zbozi)

Zasoby Radek ¢&. 38 (Zasoby)

Obézna aktiva Radek ¢. 37 (Obézna aktiva)

Kratkodobé Radek ¢. 57 (Kratkodobé pohledavky)
pohledavky

Dlouhodoby Radek ¢. 14 (Dlouhodoby hmotny majetek)

hmotny majetek

4.2 Metoda posouzeni investi¢nich projektu

Dalsim krokem v mé praci je posouzeni ekonomickych dopadu rozsiteni ekonomické
aktivity podniku. Ve své praci predstavim 3 investi¢ni projekty, které podnik zvazuje a
metodou ¢isté soucasné hodnoty je mezi sebou porovnam. Na zakladé vypocétenych

hodnot a zvazeni dalsSich faktorti doporuc¢im investice, které je vhodné realizovat.

4.2.1 Mira nakladl na vlastni kapital
Mira nakladt na vlastni kapital byla pfevzata z finan¢ni analyzy podnikové sféry

Ministerstva primyslu a obchodu za rok 2019.
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kp = T'f + RP
Kde:

k,, = mira ndkladi na vlastni kapital,

17 = vynosnost bezrizikovych aktiv (vynos 10letych statnich dluhopis),

RP = rizikova piirazka,
4.2.2 Podnikova diskontni mira

kq = Waka(1 —T) + Wk, + Wik

Kde:

k, = primérna mira kapitalovych nakladt podniku (podnikova diskontni mira),
k4 =urokova mira pro cizi kapital,

T = procento zdanéni piijmt podniku,

k,, = mira ndkladii na preferen¢ni akcie (mira preferen¢nich dividend),

k,, = mira ndkladii na vlastni kapital,

Wy, W, W= vahy jednotlivych kapitalovych slozek urCené procentem z celkovych

zdrojh

4.2.3 Soucasna hodnota o¢ekavanych vynosu

sep o CR_, CR  CR__ = CF,
T (A+k) 1+ k)2 1+k)n £ (1+ k)
Kde:
SHCF = soucasna hodnota cash flow v obdobich t
CF; = o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t =1 aZ n),

k = sazba kapitalovych nakladi na investici (podnikova diskontni mira),
t =obdobi 1 az n (roky),

n = odéekavana Zivotnost investice v letech

4.2.4 Cista souc¢asna hodnota

n
CSHI = SHCF — IN = ZL—IN
£ (1+k)? '
Kde:
CSHI = soucasna hodnota cash flow v obdobich t
SHCF = soucasna hodnota ocekavanych vynosti
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CF; = o¢ekavand hodnota cash flow v obdobi t (t =1 az n),

IN = naklady na investici

k = sazba kapitalovych nakladi na investici (podnikova diskontni mira),
t =obdobi 1 az n (roky),

n = odéekavana Zivotnost investice v letech

4.2.5 Cista soucasna hodnota perpetuity

VE = CSHI,
k
Kde:
PVP, = Cista soucasnd hodnota perpetuity placené pozadu,
CSH I, = soucasna hodnota cash flow v obdobich z,

k = sazba kapitalovych nakladd na investici (podnikova diskontni mira),
4.2.6 Dopad investic na vyvoj rentability vlastniho kapitalu

Pti vypoctu budouciho vyvoje ukazatele ROE, byl pifedpokladan konstantni zisk
zroku 2020. K tomuto zisku byl nasledné pfipocten Cisty zisk z realizovaného

investi¢niho projektu.
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5. Charakteristika vybraného subjektu s ohledem na jeho
zaméreni

Vybranym podnikatelskym subjektem je akciovd spole¢nost Celox se sidlem
v Ceskych Budgjovicich. Firma byla zapsana do obchodniho rejstiku 8. tinora 1999 a ma
tak za sebou dlouholetou tradici. Jedna se o mikro podnik zaméstnavajici 6-9
zaméstnancl. K zacatku roku 2021 zaméstnava 6 zaméstnanct. Registr ekonomickych
subjektti Ceského statistického Gfadu uvadi nékolik ¢innosti dle klasifikace CZ-NACE,
znichz se firma primarné¢ zabyva velkoobchodem s papirenskymi meziprodukty.
Sortiment se sklada prevazné z riznych druht papirti, karton a lepenek vyuZzivanych jak
pro tiskafské, tak pro prumyslové ucely. Klientelu v minulosti tvorily prevazné
polygrafické podniky, ale dnes se jedna spiSe o podniky vyrabéjici obaly produkti.
(Cesky statisticky utad, 2021)

Dlouhodobou strategii podniku je zvySovat potencial pro obchod a snizovani zasob.
Spolecnost se toho snazi dosahnout mj. inovacemi, které byly popsany v kapitole 2.4.
Timto zpisobem se podnik snazi feSit problém se zbozim, které zlstava na skladg, ale
jejich zakaznik jiz zanikl, nebo 0 dany sortiment nema zajem. Piiklad takové inovace je
pouziti papiru, ktery byl ptivodné uréen na tisk piibalovych informaci k 1ékam, jako
prostirani v restauracich. Odvétvi, ve kterém podnik operuje, vykazuje znadmky
cyklického odvétvi, popsaného v kapitole 1.5. Firma se nachazi ve fazi riistu a stabilizace,
pfi¢emz s piihlédnutim na vyvoj ¢istého obratu se v letech 2019-2020 jednalo o rast velmi

pomaly. (Graf 3)

Celox a.s. podporuje prodej svého sortimentu pomoci obchodnich zastupct. Tito
zastupci nepotiebuji vlastni kancelafe a vyuzivaji prace z domova tzv. zpisobem home-
office. To spolecnosti dovoluje si pronajimat pouze minimalni administrativni prostory.
Svoji obchodni ¢innost by ovSem firma nemohla provadét bez patiicnych skladovych
prostor, které musi spliiovat fadu pozadavkl s ohledem na typ skladovaného sortimentu.
Prakticka ¢ast Cerpa z osobniho rozhovoru a zpétné vazby k problematice vyvoje
finan¢nich ukazatell a strategie firmy s feditelem spolecnosti, které probéhly v zaii 2020

a v lednu 2021, dale oznac¢ovano jako ,,0sobni rozhovor*.
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5.1 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel(

Z grafu 1 je patrné, Zze celkova zadluZenost se v letech 2017-2020 pohybovala
v rozmezi od 50 do 70 %. Hodnoty sleduji stoupajici trend bez vétSich vykyvi, ktery
Vv roce 2020 vyvrcholil 66,74 %. Management spolecnosti fikd, ze tento posledni narast

byl zptisoben nastupem pandemie Covid-19. (vykazy spole¢nosti; osobni rozhovor)

Graf 1: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2017-2020
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(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi spole¢nosti (Ministerstvo spravedlnosti CR,

2021))

Graf 2 znazornuje vyvoj vybranych aktiv a hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Vyse
dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdobi bez velkych vykyvu klesa. To
je v souladu se strategii spole¢nosti, ktera se soustied’'uje spiSe na Cisty pracovni kapital,
ktery poklesl vroce 2018, ale od té doby zlstava stabilni. MnozZstvi kratkodobych
pohledavek jsou dal§im ukazatelem, na kterém se podepsala jiz zminéné pandemie. Jejich
vyznamny nartist byl zptisoben neschopnosti odbératelt platit véas. (vykazy spolecnosti,

osobni rozhovor)
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Graf 2: Horizontdlni analyza vybranych aktiv v letech 2017-2020
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(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi spole¢nosti (Ministerstvo spravedInosti CR,

2021))

V grafu 3 je zobrazen vyvoj cistého obratu, ktery v pribéhu sledovaného obdobi
klesal az do roku 2019, kdy se zastavil na hodnoté 19 591 tis. K¢ a v roce 2020 jeho
hodnota dokonce nepatrné stoupla. Naproti tomu Ccisty zisk se pohybuje ve v nizkych
hodnotach a v letech 2018 az 2019 byla firma ve ztraté. Tento vyvoj je v souladu se

strategii firmy. (vykazy spole¢nosti, osobni rozhovor)
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Graf 3: Vyvoj cistého obratu a zisku v letech 2017-2020
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(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vykazi spole¢nosti (Ministerstvo spravedlnosti CR,

2021))
5.2 Predstaveni konkurence

Spole¢nost Celox a.s. soutézi na trhu S mnohymi subjekty, ale management firmy
povazuje pouze nékteré firmy za svoji pfimou konkurenci. V porovnani s nize popsanymi
nadnarodnimi spole¢nostmi je Celox a.s. opravdu velmi maly soupet. Ptesto jiZ nékolik

desetileti t€émto firmam uspeésné konkuruje. (osobni rozhovor)

Prvnim soupefem je Antalis s.r.0., ktera je ¢eskou odnozi skupiny Antalis. Spole¢nost
zam@stnava pres 100 zaméstnanci a jeji rocni obrat v roce 2019 ¢inil 1 148 tis. K¢&.
Celosvétove pracuje pro skupinu Antalis pies 4000 lidi. Antalis je ¢lenem dalsi skupiny
Kokusai Pulp & Paper Group, ktera operuje na svétovém trhu jako distributor papiru,

obalti a dalSich materiall. (vykazy spolecnosti; stranky spolecnosti)

Dalsim konkurentem je Europapier —- BOHEMIA, spol. s.r.0. V tomto ptipadé se také
jedna o Ceské zastoupeni vétsi firmy, ktera neoperuje pouze na ¢eském trhu, ale patii mezi
vyhradni celoevropské velkoobchody s papirem. Ceské zastoupeni spoleénosti dosahlo
v roce 2019 cistého obratu o vysi 1 446 tis. K¢ a Vv sou€asnosti zaméstnava pies 100

zamgstnanct a celosvétove necelych 1000. (vykazy spolecnosti; stranky spole¢nosti)

37



Poslednim ptimym konkurentem na trhu je Igepa velkoobchod papirem spol. s.r.o.,
podobn¢ jako u ptedchozich firem, se jedna o ¢eské zastoupeni vétsi nadnarodni skupiny
Igepa group. Tato firma patii mezi nejmensi ze zminénych konkurentd S ro¢nim ¢istym
obratem za rok 2019 ve vysi 730 tis. K¢ a po¢tem zaméstnancu pod 100 osob. (vykazy

spolecnosti; stranky spolecnosti)
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6. Hodnoceni efektivnosti jednotlivych ekonomickych
cinnosti u vybraného podniku
Pievazujici ¢innost, které se podnik Celox a.s. vénuje, nazyva Klasifikace CZ-NACE
jako velkoobchod s papirovymi meziprodukty. Abych mohl Iépe zhodnotit jednotlivé
podniki mezi sebou. Porovnani vybranych ekonomickych ukazateli s konkurenci je také

uzite¢né k naznaceni pozice firmy Celox na trhu. (Cesky statisticky ufad, 2021)

Tabulka 3: Porovnani vybranych ukazateli s konkurenci v letech 2016-2019

Spole¢nost Ukazatel 2016 2017 2018 2019
ROE 0% 37,55 % -13,82 % -8,67 %
ROS 1,14 % 11,09 % -2,65 % -2,07 %
Celox a.s.

ZadluZenost | 49,26 % 50,43 % 58,59 % 59,15 %

Doba obratu | 173 dnti 162 dnti 136 dnti 165 dnti

ROE 22,99 % 22,43 % 21,85 % 12,56 %
Europapier — 2 5g 257 % 257 % 2.67% 1,85 %
BOHEMIA,

ZadluZzenost | 73,12 % 73,08 % 72,75 % 68,44 %
spol. s.r.o.

Doba obratu | 33 dnu 33 dnu 37 dnu 34 dnu

ROE 7,37 % 9,17 % 6,31 % 6,68 %
Igepa
papirem ZadluZzenost | 70,93 % 69,05 % 65,64 % 61,90 %
S.I.o.

Doba obratu | 66 dnu 71 dnt 65 dna 66 dna

ROE -5,36 % -25,02 % -29,59 % -33,38 %

ROS -0,29 % -2,24 % -2,16 % 2,77 %
Antalis s.r.o.

Zadluzenost | 58,82 % 69,30 % 73,33 % 71,56 %

Doba obratu | 36 dnu 40 dnu 37 dna 37 dnu

(zdroj: firemni databaze Bisnode Albertina)
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V Tabulce 1 je prvnim ze sledovanych ukazatelti rentabilita vlastniho kapitalu.
Nejsilngjsi firmou v této oblasti je Europapier — Bohemia, spol. s.r.o., jejiz hodnoty se
nedostaly v prvnich tfech letech pod 21 %, az v poslednim sledovaném roce zaznamenala
firma pokles 0 9,29 procentnich bodu. Jedina firma, ktera je dokazala piedcit je pravé
sledovana Celox a.s., ktera v roce 2017 dosahla uctyhodnych 37,55 %. Jeji dalsi vyvoj se
pohyboval v zapornych ¢islech, ale v roce 2019 bylo vidét zlepSeni 0 5,15 procentnich
bodi na hodnotu -8,67 %. Spole¢nost Igepa velkoobchod papirem s.r.o. se ve sledovaném
obdobi pohybovala v rozmezi od 6,31 % do 9,17 % bez vyznamnych vykyvi. Nejslabsi
firmou z tohoto hlediska ve sledovaném obdobi byla spolecnost Antalis s.r.o., jejiz
hodnoty se dostaly z -5,36 % v roce 2016 na -33,38 % v roce 2019.

Dalsim sledovanym ukazatelem je rentabilita trzeb, jejichz hodnota se vyvijela
pomérné stabilné ve vSech sledovanych spole¢nostech. Nejvetsi mezirocni zménu
zaznamenala spole¢nost Celox a.s., které se tato hodnota v roce 2018 zvedla o0 11,56 %
a dale se jeji hodnota pohybovala okolo -2 %. Hodnoty ROS spole¢nosti Antalis s.r.0. se
pohybovaly v rozmezi od - 3,11 % v roce 2019 do -3,11 - 0,71 % v roce 2016. Spole¢nosti
Igepa velkoobchod papirem s.r.0. a Europapier — Bohemia, spol. s.r.o. mély podobné
hodnoty, kde prvni jmenovana smétovala ke 2 % a druha s 0 néco vyssimi hodnotami se
blizila ke 3 %.

Tretim porovnavanym ukazatelem je celkova zadluZenost. Nejvyssi celkové
zadluZenosti dosahla spole¢nost Antalis s.r.o. se 73,33 % v roce 2018. Naopak nejnizsi
hodnotu zaznamenala spolecnost Celox a.s. s 49,26 % Vv roce 2016. Zadluzenost firmy
Europapier — Bohemia, spol. s.r.o. ve sledovaném obdobi poklesla z pocate¢nich 73,12
% na 68,44 % Vv poslednim sledovaném roce. Podobny trend nasledovala i spole¢nost
Igepa velkoobchod papirem s.r.o., které zadluzenost klesla z 70,93 % v roce 2016 na
61,90 v roce 2019.

Poslednim ukazatelem je doba obratu zasob. Zde ma jednoznac¢né nejhorsi vysledky
spolecnost Celox a.s., jejiz doba obratu v roce 2016 ¢inila 173 dni. Igepa velkoobchod
papirem s.r.o. méla ve stejném roce lepsi vysledky s dobou obratu o délce 66 dni a o rok
pozdé¢ji 71 dni. Spolec¢nosti Antalis s.r.o. a Europapier — Bohemia, spol. s.r.o. jsou na tom

nejlépe a jejich hodnoty se pohybuji mezi 30-40 dny.

Oproti svym konkurentim ma Celox a.s. vyhodu v nizké zadluZenosti podniku. Na

druhou stranu problémem se zda byt nizkad rentabilita vlastniho kapitalu, kterd je
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zpusobena nizs§i ziskovosti podniku v poslednich letech. Vyse trzeb a zisku v poslednich
letech stoupa, tento vyvoj se projevuje v hodnotach ROE a ROS. Stoupajici trend téchto
hodnot pravdépodobné nebude béhem soucasné pandemie pokracovat. Znacnou
konkuren¢ni nevyhodu pro firmu predstavuje dlouha doba obratu zasob, jejiz vyvoj byl

ve sledovaném obdobi pfevazné stabilni.
6.1 Predstaveni zplsobu rozSifeni ¢innosti podniku

Managementu firmy Celox a.s. bylo navrzeno né€kolik zptuisobt rozsifeni ekonomické
¢innosti tohoto subjektu. Interni prizkumy spolecnosti poukazuji na vyrazné snizenou
poptavku vroce 2021, kterd je zpusobend vlivem pandemie viru Covid-19 na
dodavatelské tetézce a konecné spotiebitele. Tato skutecnost se dotykd vSech nize
popsanych investi¢nich pfilezitosti. Nekteré jsou ovlivnény méné, jiné vice a tato

skutecnost je zohlednéna v propoctech prace.

Prvnim z nich je zavedeni konsigna¢niho skladu ve vlastnich skladovych prostorach
pro dlouhodobého odbératele spole¢nosti. Timto zptisobem si Celox a.s. nejen zajisti
konkurenéni vyhodu, jelikoz si zmiflovany odbératel ceni Casové a mnoZzstevni flexibility
ve svych dodavkach, ale zaroven jistota stalych dodavek bude motivovat tuto firmu ke
zvySeni vyroby a disledkem toho i mnozstvi zakoupeného materialu. Interni prizkumy
spolecnosti Celox a.s. predpokladaji 30 % nardst ro¢niho obratu po 4 letech. Naklady
realizace tvoii skladné, které ¢ini 500 K¢ za m? na rok a mzda skladnika, ktera je v téchto
okolnostech zanedbatelna, jelikoz by ve skladu byl i bez zavedeni konsigna¢niho skladu.
Podle podniku by konsignaé¢ni sklad zabral zhruba 200 m?, a tak vysledné skladné ¢ini
100 000 K¢ za rok. Tento zptisob rozsifeni ¢innosti podniku bude kapitalové naroény,
jelikoZ zminény odbératel plati svym dodavateliim nejdiive 150 dni po dodani materialu
a nové zavedeny sklad bude muset byt pravidelné dopliiovan. Spolecnost predpoklada

34% marzi.

Dalsi zpusob rozsifeni ekonomické ¢innosti subjektu, je nabidka nového sortimentu.
Interni prizkumy trhu naznacuji, ze vhodnym kandidatem je tzv. knihatska lepenka, ktera
je vyuzivana pievazné K vyrobé pevné vazby knih a kvalitnich obald. Z pocatku se
spole¢nost Soustfedi na Jiho¢esky kraj, pokud zde bude Gspésna, bude uvazovat o expanzi
na Cesky trh. Ve zdejSim kraji se nachazi 7 tiskaren a tovaren, které dokazou tento
material zpracovat. Interni dokumenty firmy fikaji, ze z tohoto celku by realisticky firma

mohla zaujmout 57% podil na trhu. Interni dokumenty ov§em nedokazou predpoveédet
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mnozstvi materialu, které zakaznici budou odebirat. To je zplsobeno podstatou B2B
obchodnich vztaht, kde zadny odbératel nechce byt zavisly pouze na jednom dodavateli.
Za béznych okolnosti si tedy nemiize byt dodavatel jisty, na jak velky podil spotieby
vyuzije odbératel jeho sluzeb. Abych tuto okolnost zahrnul do svého hodnoceni, budu
pocitat s optimistickou a pesimistickou verzi budoucich penéznich pfijmt. Po dosazeni
cilového podilu na trhu ¢ini ro¢ni pesimistické trzby z prodeje tohoto materialu 1 400 000
K¢, naproti tomu roéni optimistické trzby dosahuji 2 300 000 K¢. Naklady spojené
S rozsifenim sortimentu, je skladné, které ¢ini 9,85 K¢ rocn¢ na tisic trzeb. Management

spole¢nosti odhaduje u obou variant marzi na 23 %.

Tteti piilezitosti na rozSifeni podniku je osloveni novych dodavateli z Asie, od
kterych v soucasnosti firma odebird pokladni kotoucky, které jsou jednim z vyrobkl
nabizenych spolecnosti Celox a.s. V soufasné dobé jsou tyto vyrobky odebirany od
¢eskych a némeckych dodavateltl, kteti je nabizi za cenu 14,50 K¢ / kus. Podle internich
prizkumu spole¢nosti, nabizeji Asijsti dodavatelé cenu 11,50 K¢ / kus, pro Celox a.s. to
znamenda uUsporu za kus ve vysi 3 K& Vyrobky od asijskych dodavatelt musi byt
pfevaZzeny V plnych kontejnerech. Palety vyskladnéné z takového kontejneru zaberou 25
m?, pomoci stohovani se tento prostor da zredukovat na 13 m?, skladné tedy ¢ini v prvnim
roce 6 500 K¢. Pocitat budu s rozdilem ceny skladovani, oproti mensi ro¢ni dodavce
kotouckt od Evropskych vyrobct 0 velikosti 5 palet. Spole¢nost pocita s cenou dopravy
kontejneru o vysi 44 406 K¢, coZ je o poznani drazsi neZ dosavadni bezplatnd doprava.
Proces vyskladnéni tohoto kontejneru je pomérné ¢asové narocny, a tak k celkovému
skladnému je nutno pfic¢ist 390 K& za praci skladnika. Spolec¢nost Celox a.s. ma
zkuSenosti se $patnou kvalitou vyrobkt od dodavateli z Asie. Jako preventivni opatieni
musi zavést kontrolu obsahu kazdé pievzaté krabice. Tento proces bude také casové
naro¢ny, pokud budeme predpokladat kontrolu o délce 30 minut na paletu a hodinovou

mzdu 130 K¢, ¢ini cena kontroly 1625 K¢ za objednany kontejner.

42



7. Posouzeni ekonomického dopadu rozSireni
ekonomickeé aktivity podniku

Hodnoceni dopadii zrealizovani ptedstavenych zptisobti rozsiteni ekonomické
aktivity provedu vypoctenim Cisté soucasné hodnoty u kazdé investice. Nasledné
porovnanim vypoctenych hodnot budu moci doporucit vhodny zplisob rozsiteni ¢innosti
spoleCnosti. Dulezitou hodnotou pii vypoctu Cisté soucasné hodnoty jsou primérné
vazené naklady na kapital, resp. podnikova diskontni mira. Jejich hodnota byla
vypocitana postupem popsanym v teoretické ¢asti. Mira nakladd na vlastni kapital byla
urcena na zéklad¢ finan¢ni analyzy podnikové sféry Ministerstva priimyslu a obchodu
(2019) z roku 2019, ktera byla stanovena na 12,14 %. Mira nakladt na cizi kapital byla
ur¢ena na zakladé informaci z posledni nabidky na uvér a ¢ini 6,7 %. Vysledkem je

podnikova diskontni mira ve vysi 8,2 %.
7.1 Konsignacni sklad

Do hodnoceni této investice, zndzornéné v tabulce 4, byly zahrnuty vSechny
skute€nosti popsané v piedchozich kapitoldch. Vcetn€ piisobeni pandemie Covid-19 na
poptavku, kterd ovliviiuje vysi piijmu z investice. Intenzita vlivu byla urcena na zékladé
Oproti ostatnim ma tento investi¢ni projekt pomérné vysoké prvotni investi¢ni vydaje a
vysoké vydaje na skladné. Po 4. roce urcuji ¢istou souc¢asnou hodnotu pomoci perpetuity,

jelikoZ podnik predpokladd, Ze by pokracoval v provozovani konsignaéniho skladu i

v budoucnu.
Tabulka 4: Hodnocent 1. investice pomoci CSH
CF Rok
2021 2022 2023 | 2024 Perpetuita
Prvotni investi¢ni | 1 000
vydaje [v tis. K¢]
Vydaje na skladné | 100 100 100 100 100
[v tis. K¢
Vydaje na nakup 297 363 396 396
materialu [v tis.
K¢]
Piijmy [v tis. K¢] | 300 450 550 600 600
Nediskontované CF | -825 53 87 104 104
[v tis. K¢]
Diskontni sazba [v | 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
%]
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Diskontované CF | -825 48,98 74,31 | 82,10 1001,24
[v tis. K¢
Kumulované -825 -776,02 | - -619,60 | 381,64
diskontované CF [v 701,70
tis. K¢

Cistd soucasna | 381,64
hodnota [v tis. K¢]
(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf 4 ukazuje ptedpokladany dopad na ROE v ptipadé realizace této investice.
V roce 2021, tedy v roce zavedeni konsignac¢niho skladu se projevi prvotni investi¢ni
vydaje propadem na— 20,3 %. V dalSim roce se ROE vraci zpét do kladnych hodnot s vysi
1,6 %, coz znamena zvySeni oproti roku 2020 o 0,79 procentnich boda. Tento vyvoj je
disledkem dlouhodobé podstaty této investice, jejiz piidana hodnota se projevi
béhem pristich 10 let.

Graf 4: Dopad zavedeni konsignacniho skladu na ROE

ROE v %

-10
-15
-20 ®

-25
2020 2021 2022

@® ROEV%  ceceeeeee Linedrni (ROE v %)

(zdroj: vlastni zpracovani)
7.2 RozSifeni sortimentu

Tabulky 5 a 6 ukazuji, ze investi¢ni projekt zahrnujici rozsifeni sortimentu dosahl

vvvvv

pesimistické verzi. Vyhodou této investice je jeji rychld navratnost a nulové prvotni
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investi¢ni vydaje. Vliv pandemie viru Covid-19 zde neni ptilis silny, ale i tak byl zapocéten

do odhadovanych budoucich piijmd.

Tabulka 5: Hodnoceni 2.investice pomoci CSH — optimistickd verze

CF Rok
2021 2022 2023 2024 2025
Vydaje na skladné 3,45 4,93 11,83 19,71 22,67
[v tis. K¢]
Vydaje na nakup 269,5 385 924 1540 1771
materialu [v tis.

K¢]

Piijmy [v tis. K¢] 350 500 1200 2 000 2 300
Nediskontované 77,05 | 110,07 | 264,17 | 440,29 | 506,33
CF [v tis. K¢]

Diskontni sazba [v 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
%]
Diskontované CF 77,05 110,07 | 264,17 | 347,58 | 369,42
[v tis. K¢]

Kumulované 77,05 | 178,79 | 404,42 | 752,01 | 1121,43
diskontované CF
[v tis. K¢]
Cistd soucasna | 1121,43
hodnota [v tis. K¢]
(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf 5 zndzoriiuje ptredpokladany dopad na ROE v pfipad€ rozSifeni sortimentu
s optimistickym vyvojem. V roce 2021 se realizace projektu podepsala na sledovaném
ukazateli rustem o 1,1 procentnich bodu. V roce 2020 nasleduje dalsi nartist na hodnotu

2,5 %, ktera dokazuje vysokou rentabilitu této investice z kratkodobého hlediska.
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Graf 5: Dopad rozsireni sortimentu na ROE — optimisticka verze

ROE v %

2020 2021 2022

@® ROEV%  ceceecces Linearni (ROE v %)

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 6 popisuje vyvoj penéznich tokt Vv piipadé rozsifeni sortimentu podnikem.

Navzdory pesimistickému vyvoji dosahuje tato varianta investi¢niho projektu druhé

vvvvv

Tabulka 6: Hodnoceni 2.investice pomoci CSH — pesimistickd verze

CF Rok
2021 2022 2023 2024 2025
Vydaje na skladné 1,97 4,93 8,87 11,83 13,80

[v tis. K¢]
Vydaje na nakup 154 385 693 924 1078
materialu [v tis.
K¢
Piijmy [v tis. K¢] 200 500 900 1200 1400

Nediskontované 44,03 110,07 | 198,13 | 264,17 308,2
CF [v tis. K¢]
Diskontni sazba 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
[%]
Diskontované CF 40,03 101,07 | 169,24 | 208,55 | 224,87
[v tis. K¢
Kumulované 40,03 145,76 | 315,00 | 523,54 | 748,41
diskontované CF
[v tis. K¢
Cista soudasna | 748,41
hodnota [v tis. K¢]
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 6 vyobrazuje vyvoj ROE po rozsifeni sortimentu s pesimisticky vyvojem. Na
prvni pohled je patrné, ze z hlediska dvou let nema vyvoj penéznich tokt této a predchozi
verze rozsifeni sortimentu vliv na hodnotu ROE. V porovnani s optimistickou variantou
je dopad na ROE této verze v prvnim roce slabsi, ale v druhém roce uz jsou hodnoty

totozné.

Graf 6: Dopad rozsireni sortimentu na ROE — pesimistickd verze

ROE v %

2020 2021 2022

@® ROEV%  ceceeeces Linearni (ROE v %)

(zdroj: vlastni zpracovani)
7.3 Novi dodavatelé

V tabulce 7 bylo p#i hodnoceni této investice piihlédnuto ke vSem rozdilim
V penéZnich tocich mezi soucasnymi a novymi dodavateli. Kladna soucasna hodnota je
dobrym znamenim a na zéklad¢ zahrnutych proménnych se tato investice jevi jako
rentabilitni. Po skonc¢eni sledovaného obdobi podnik pfedpoklada, ze vycerpa nakoupené
zasoby a cely cyklus se bude opakovat. Tato investice je nejvice zasazend pandemii viru
Covid-19 a jeji vliv byl diky internim progn6zam firmy do vypoctt zahrnut.

Tabulka 7: Hodnoceni 3. investice pomoci NPV

CF Rok

2021 2022 2023 2024 2025

Prvotni investi¢ni 46,031

vydaje [v tis. K¢]

Vydaje na skladné 5,59 4,42 3,12 1,82 0,26
[v tis. K¢]
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Uspora [V tis. K&] 21,6 36 36 43,2 43,2
Nediskontované CF | -30,02 | 31,58 32,88 41,38 42,94
[v tis. K¢&]
Diskontni sazba [v 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
%]
Diskontované CF [v | -30,02 | 29,19 28,09 32,67 31,33
tis. K¢]
Kumulované -30,02 | -0,83 | 27,25 | 59,92 91,25
diskontované CF [v
tis. K¢]
Cista soudasna | 91,25
hodnota

(zdroj: vlastni zpracovani)

Graf 7 sleduje dopad uspor zpiisobenych piechodem k novému dodavateli na hodnotu
ROE.V prvnim roce investice je vidét mirny pokles o 0,68 procentnich bodu, jehoz
pii¢inou jsou prvotni vydaje na investici. V dal$im roce hodnota stoupla o 1,1 procentnich

bodu, coz je nardst o 0,38 procentnich bodi v porovnani s rokem 2020.

Graf 7: Dopad uspor z ndkupu vyrobkii od novych dodavatelii na ROE

ROE v %

1,4

2020 2021 2022

@ ROEV%  ceceeeces Linearni (ROE v %)

(zdroj: vlastni zpracovani)

VSechny navrzené investi¢ni piilezitosti dosahly pozitivnich ¢istych soucasnych
hodnot. Z toho vyplyva, ze jejich realizace pozitivné ovlivni budouci penézni toky
spole€nosti. Vzhledem k odliSnym Zivotnostem mezi jednotlivymi investicemi nelze

S presnosti urcit pofadi projektti pouze na zakladé ¢isté soucasné hodnoty. Nicmén¢ druhy
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investi¢ni projekt dosahl nejvyssich hodnot navzdory jedné z nejkratSich zivotnosti mezi
zvazovanymi projekty. Absence jakychkoli znamych kvalitativnich nevyhod, které se u
zvazovanych variant nachazi také napomaha pozitivnimu hodnoceni. Z téchto dtvodu
povazuji tuto investici jako nejptinosné€jsi pro podnik. Jednotlivé investi¢ni varianty se
mezi sebou ovsem nevylucuji a podnik ma kapacity na realizaci vice variant najednou.
Pokud tak podnik ucini, jevi se jako dalsi lukrativni varianta konsigna¢ni sklad, ktery
podniku pfinese vyznamnou dlouhodobou vyhodu oproti ostatnim velkoobchodim

V odvétvi.
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Zaver a shrnuti

Tato bakalarska prace se vénovala charakteristice akciové spolecnosti Celox, analyze
efektivity jeji ¢innosti a zhodnoceni dopadi rozsifeni ekonomické Cinnosti podniku.
Konkrétné se jednalo o zhodnoceni 3 investi¢nich piilezitosti. Prace byla rozdélena do
tiech Casti. Teoreticka ¢ast vysvétlila pojmy nutné k pochopeni tématiky, kterou se prace
zabyvala a dalsi, podle mého nédzoru, dilezit¢é informace. Timto zpiisobem pomaha
teoreticka ¢ast uvést zbytek prace do kontextu podnikové ekonomiky. Poté nasleduje ¢ast
vysvétlujici metody vypoctu ukazatelll, potiebnych ke splnéni cile mé prace. Nasleduje

posledni ¢ast prakticka, ktera se jiz pln€ vénuje splnéni cile.

Praktické Cast se nejprve soustiedila na charakteristiku subjektu z dat dostupnych
vV obchodnim rejstiiku a internich dokumentt firmy. Ze ziskanych dat a vypoctenych
ukazatelt Ize fict, Ze vyvoj firmy byl ve sledovanych letech stabilni. Zisk se pohybuje
mezi nulovou hodnotou a ztratou, coZ je v souladu s dlouhodobou strategii podniku. Cisty
obrat klesal v letech 2017-2019, ale tento trend byl pierusen v roce 2020, kdy doslo
K nepatrnému narastu ve vysi 1 080 tis. K¢. Tézko fict, zda by tento nartst byl vetsi,
kdyby nevypukla zacatkem roku 2020 pandemie viru Covid-19. Jeji efekt je vidét
napiiklad v hodnot¢ kratkodobych pohledavek, které v tomto roce prudce stouply. Jednou
ze strategii podniku je také snizovani zasob, a to se podle dostupnych dat firmé tspésné
dafi. V obdobi mezi lety 2017-2020 snizila své zasoby z piivodnich 11 168 tis. K& na
8 128 tis. K¢.

Dale se prace soustfedila na uvedeni podniku do kontextu trhu porovnanim vybranych
poméerovych ukazatelll s pfimou konkurenci firmy. Celox a.s. ma oproti konkurenci
nejnizsi celkovou zadluzenost, coz mizZe byt dobrym znamenim pro piipadné investory
nebo banky, pokud bude podnik hledat dodate¢né zdroje financi. Naopak S$patnym
znamenim je dlouha doba obratu zdsob, kterd je nckolikrat vyssi nez u konkurence.
Obzvlast neptiznivé jsou tyto vysledky pro jiz zminéné banky, jelikoz u obchodnich
podniki tento ukazatel zaroven indikuje stav likvidity. A¢koliv je mnou pouzitd metoda
tohoto ukazatele nepfesna a ma potencial udavat kratsi dobu, nez by ve skute¢nosti mé¢la
byt, k ucelim srovnavani mezi podniky bohat¢ staci. Vzhledem ke strategii firmy mé
ptekvapily hodnoty rentability vlastniho kapitalu, ve kterych Celox a.s. pted¢il kazdy rok
alespoil jednoho z konkurentli. To samé nelze fict o rentabilité trzeb, kterd v roce 2018

klesla na hodnotu -2,65 % a tedy nejnize ze sledovanych firem. Firma zaznamenala u
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obou téchto hodnot vyznamny pozitivni vykyv v roce 2017, kdy dokonce ptedcila své
konkurenty o desitky procent. Tento skok byl vysledkem kombinace snizeni vlastniho
kapitalu a zvySeni vysledku hospodareni prodejem pozemku, ktery firma v daném roce

uskutecnila.

Poté nasledovalo predstaveni vybranych investicnich projektd, kterymi by firma
mohla rozsifit svoji ekonomickou ¢innost. Tyto projekty byly vymysleny na zakladé
analyzy ekonomickych aktivit podniku a spolupraci s managementem podniku byly
vypracovany finan¢ni parametry danych projekti, diky kterym byla ur¢ena odhadovana
vyse budoucich penéznich toki a dobu zivotnosti kazdé investice. Dale byl kazdy projekt
ohodnocen metodou ¢isté souc¢asné hodnoty, kterda ma podle mého nazoru pro podnik
nejlep$i vypovidajici hodnotu o vynosnosti dané investice. Pfesto méa kazda ze
zvazovanych variant n¢které kvalitativni vyhody ¢i nevyhody, které tato metoda nebere
V potaz, a které musi byt zvazeny pii jejich hodnoceni. Navrhované investi¢ni projekty
se navzajem nevylucuji a podnik je schopny uskute¢nit vSechny navrhy, budou-li

ptedbézné vysledky pozitivni.

Prvnim zvazovanym projektem je zavedeni konsignac¢niho skladu pro dlouhodobého
odbératele podniku. CSH této investice je pozitivni ve vysi 381,64 tis. K&. Ve vypodtu
této hodnoty je piedpokladana po ustaleni piijmu a vydaja perpetuita, jelikoz podnik by
tento sklad realizoval na dobu neurcitou. Nevyhodou této investice jsou vysoké prvotni
vydaje na jeji zrealizovani, které ¢ini 1000 tis. K¢ a také zvySeni zdsob, které by bylo
vyhodu oproti konkurenci. Z tohoto diivodu se domnivam, ze je investice pro podnik

pfinosna, a proto doporucuji jeji realizaci.

Podstatou dal$iho investi¢niho projektu bylo rozsifeni sortimentu, ktery firma nabizi.
Tento projekt byl z divodi uvedenych v kapitole 6.1. ohodnocen v pesimistické a
optimistické verzi. V propoctech byla predpokladana 5leta investi¢ni zivotnost. Vysledné
CSH vysly jako nejvyssi ze viech zvazovanych investic, a to jak u optimistické verze
s CSH ve vysi 1121,43 tis. K&, tak u pesimistické verze s CSH ve vysi 748,41 tis. K&.
Diky téméf nulovym prvotnim vydajliim na realizaci a absenci zndmych kvalitativnich
nevyhod se tato varianta jevi jako nejlepsi ze zvazovanych a doporucuji podniku, aby ji

zrealizoval.
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Poslednim z hodnocenych investi¢nich projektii je odebirani uréitého druhu zbozi od
novych dodavatell z Asie. Stejné jako u piedchozi investice je zde predpokladana 5Sleta
tis. KC. S investici je spojeny pomérné nizky pocatecni vydaj na realizaci ve vysi 46,031
tis. K¢&. Zrealizovanim projektu se ovsem Celox a.s. stava velmi zdvisld na ptipadném
dodavateli, jelikoz reklamace byvaji na tuto vzdalenost velmi zdlouhavé a komplikované.

Investici podniku doporucuji, ale pouze za podminky peclivého vybéru dodavatele.
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Summary and keywords

The goal of this work was an analysis of a specific selected business entity and its
processes in addition to considering the economic impact of an expansion of those
processes. The first part of this objective was done by calculating chosen economic
indicators such as debt ratio, horizontal analysis of selected assets, net profit, net revenue
and observing their trends over time. This was followed by a comparison between other
entities in the industry to get an idea of the company’s place among its competitors. The
comparison showed that the selected company had much longer inventory turnover than
its competitors. In other areas like return on equity it beat some of its competitors, and it
had the lowest debt ration in all the monitored years. The evaluation of investment
opportunities showed that all the considered project had positive net present value, which
makes them good candidates for an execution by the business. However, each investment
has a different lifespan and thus the paper cannot determine the order in which the
company should pursue said investments. In addition, some projects bring their own
qualitative positives and negatives which can also influence the decision-making process
of the business. With all this considered the paper recommends the first and second
projects as those had the highest net present values and their benefits outweigh the

drawbacks.
Keywords

Net present value, business, investment evaluation
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