VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

DIPLOMOVA PRACE

2014 - p
BARBORA HOUSKOVA



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

DIPLOMOVA PRACE

MANAGEMENT FIREM

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

NAZEV DIPLOMOVE PRACE/TITLE OF THESIS

Podpora ¢eského exportu se zaméfenim na Brazilii, Cinu a Slovensko

TERMIN UKONCENI STUDIA A OBHAJOBA (MESIC/ROK)

Rijen 2014

JMENO A PRIIJMENI / STUDIINI SKUPINA

Bc. Barbora Houskova/PMF 02

JMENO VEDOUCIHO DIPLOMOVE PRACE

Ing. FrantiSek Janatka, Csc.

PROHLASENI STUDENTA

Prohlasuji timto, Zze jsem zadanou diplomovou praci na uvedené téma vypracoval/a
samostatné a Ze jsem ke zpracovani této diplomové prace pouzil/-a pouze literarni prameny
v praci uvedené.

Jsem si védom/a skutecCnosti, Ze tato prace bude v souladu s § 47b zak. o vysokych skolach
zverejnéna, a souhlasim s tim, aby k takovému zvefejnéni bez ohledu na vysledek obhajoby
prace doslo.

Prohladuji, Ze informace, které jsem v praci uzil/a, pochazeji z legdlnich zdrojd, tj. Ze
zejména nejde o predmét statniho, sluzebniho & obchodniho tajemstvi & o jiné ddvérné
informace, k jejichz pouziti v préaci, popf., k jejichz nasledné publikaci v souvislosti s
predpokladanou verejnou prezentaci prace, nemam potfebné opravnéni.

Datum a misto:

P T '_' " "
o ; /{ "'.-’. P
FERENTRD e S
= = -",:f/:./o

podpis studenta

PODEKOVANI

Rada bych timto podékovala vedoucimu diplomové prace, za metodické vedeni a odborné
konzultace, které mi poskytl pfi zpracovani mé diplomové prace.

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni zahrani¢niho obchodu Ceské republiky z pohledu
naplnovani Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 a névrh
pripadnych opatteni, které by mohly napomoci k napliiovani Exportni strategie.

Dil¢im cilem prace je poukazat na vyvoj ¢eského zahrani¢niho obchodu a také na jeho
teritoridlni a komoditni strukturu a dale poukazat na vyvoj exportu do vybranych zemi —
Brazilie, Ciny a Slovenska a rozbor Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

2. Vyzkumné metody:

V praci byly uplatnény metody komparace a analyza. Vyzkumné metody byly
provedeny zejména v oblasti vyvoje zahrani¢niho obchodu, at’ uz z hlediska
komoditniho ¢i teritorialniho. Ale také =z hlediska vyvoje makroekonomickych
ukazatelll v Case.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledkem prace byla doporuceni ¢eskym exportérim pii pronikani na brazilsky,
¢insky a slovensky trh. Které oblasti podnikdni jsou na danych trzich zajimavé. Déle
byly zjistény vysledky plnéni Exportni strategie, které byly prozatim klasifikovany jako
optimalni.

4. Zavéry a doporuceni:

Zavé&rem prace bylo shrnuti zjiSténych informaci tykajicich se Exportni strategie, v ¢em
jsou spatfovany jeji klady a naopak v ¢em zapory a jak je Strategie v soucasnosti
napliovana. V souvislosti stim bylo doporuceno délat pribézné analyzy plnéni
Exportni strategie, jelikoz na zaklad¢ vysledka tohoto Setieni, by bylo mozné ptijmout
aktualni opatteni, kterd by mohla mit pozitivni vliv na plnéni Strategie. Dale bylo také
doporuceno veénovat vétsi pozornost informovanosti o mozZnosti vyuZiti statni podpory
malym a stfednim podnikiim, kteti jsou pro Cesky export stézejni, at’ uz z hlediska
plnéni Strategie ¢i diverzifikace exportu mezi malé, stiedni a velké podniky.

KLICOVA SLOVA

Exportni strategie, zahrani¢ni obchod, import, export, teritoridini struktura, komoditni
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struktura

SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this theses is to evaluate the international trade of the Czech Republic in
terms of repletion the Export Strategy of the Czech Republic for the period 2012-
2020 and draft some possible measures, that might be helpful to the repletion of
export stratégy.

The other aim is to show the evolution of Czech internation trade and also on its
territorial and commodity structure and further higlight the evolution of exports to
the chosen countries — Brazil, China and Slovakia. Also analysis the Export Strategy
of the Czech Republic for the period 2012-2020.

2. Research methods:

In the theses were applicate the method of comparsion and analysis. Research
methods have been carried out particularly in the evolution of international trade,
in terms of commodity or territorial. But also in terms of macroeconomic indicators
over time.

3. Result of research:

Results of the theses were recommendation to Czech exporters to get through the
Brazilian, Chinese and Slovak market. Which business areas are interesting in
respective markets. Further results were found the repletion of Export Strategy,
which have been classified as optimal in this time.

4. Conclusions and recommendation:

The conclusion of the theses were the summary of the information regarding Export
stratégy.What are the possitives and negatives and how is the strategy currently
implemented. In this regard was recommended to make continous analysis of the
repletion the Export Strategy, because based of this investigate results would be
possible to accept some action, that could have a possitive impact on the repletion
of Strategy. It was also recommended to pay more attention to information on the
use of state aid to small and middle sized company, that are crucial for Czech
exports, in terms of repletion of Strategy or diversification of exports between
small, middle or large companies.

KEYWORDS

Export strategy, international trade, import, export, territorial structure, the commodity
structure.
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1. Uvod

Jelikoz v poslednich letech dochédzi k rustu cCeské ekonomiky, ktery je zplsoben
zejména exportem, je pravé podpora exportu velice dilezitou slozkou hospodaiské
politiky kazdé zem¢, kterd neni zastancem protekcionismu a fadi se mezi vyspélé trzni
ekonomiky. Ceska republika, jakoZto velmi oteviena a exportné orientovana ekonomika
je na zahrani¢nim obchodu zavisla. Je tomu z divodu velikosti ekonomiky, ale hlavné
z diivodu nedostatku ptirodnich a jinych zdroji k uspokojeni potieb obyvatel. Pravé
zahraniéni obchod se podili na hrubém domacim produktu Ceské republiky piiblizné
80 %.

Se stéle se rozsifujici globalizaci a odstranovani bariér v zahrani¢nim obchodé¢ jsou stale
vetsi pozadavky na podporu exportu, zejména na statni podporu exportu. Tim Ze jsou
odstraniovany bariéry v mezinarodnim obchodé¢, roste konkurenceschopnost zemi a je
nutné k této skuteCnosti pfistupovat tak, aby byl zajistén staly rust a ne pokles
konkurenceschopnosti zemé.

Ceska republika vyuziva nékolik nastrojii zahraniéni politiky, pfi¢emz nejvyznamngjsi
jsou bezesporu bilateralni ¢i multiraterdlni diplomacie, ¢lenstvi v organizacich jako je
napt. EU, NATU, OSN, atd., monitorovani, analyzy, podavani informaci o vyvoji
zahrani¢nich trht.

V poslednich letech je zahrani¢ni politice vénovana velkd pozornost, at’ uz je to
z diivodu ¢lenstvi v EU, ktera je pro zahrani¢ni obchod CR uréité piinosem, ale také
Z jiz zminéného diivodu riistu ekonomiky, globalizace, atd. Aktudlni Exportni strategie
pro rok 2012-2020 klasifikovala 12 prioritnich zemi, které jsou pro Ceskou republiku
strategicky vyhodné. Z téchto strategicky vyznamnych trhi bude prace analyzovat 2
Z nich, a sice Brazilii a Cinu. Tyto zemé byly vybrany z diivodu vyznamnosti trhu pro
Ceské exportéry a dale také diky tomu, Ze jsou ¢lenem uskupeni zemi BRIC. Dalsim
diivodem pro vybér Brazilie a Ciny byla odli$nost teritorialni, kulturni, politicka,
ekonomickd a socidlni. Specifickym divodem pro vybér Brazilie bylo jiz konané
Mistrovstvi svéta ve fotbale a nadchéazejici LOH, které s sebou nesou urcitou atraktivitu
pro &eské exportéry. Specifickym diivodem pro vybér Ciny byla jeji trzni sila a rychlost,
s jakou se tato zemé rozviji, respektive jeji vychodni ¢ast. Tteti zemi, kterou se prace
zabyva, je Slovenska republika. Tato zemé byla vybrana z divodu odlisnosti od dvou
predchazejicich zemi a diky podobnosti z Ceskou republikou. Dalsim kritériem vybéru
bylo také to, ze jedna z vybranych zemi by méla byt ¢lenskou zemi Evropské unie.
Prace ma v imyslu poukézat na hlavni rozdily a v ndvaznosti na to upozornit na mozné
exportni ptilezitosti pro ceské vyvozce.

Hlavnim cilem Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 je zvyseni
poctu Ceskych exportérii a také zvySeni objemu exportu a s tim spojené piinosy pro
udrzitelny hospodarsky riist, zaméstnanost a pfijmy do vefejnych rozpocti. Déle byly
stanoveny specifické cile, které se tykaji diverzifikace exportu mimo trh EU, zamé&feni
Ceskych exportérii na odvétvi s vyssi pridanou hodnotou a dale se soustiedit na
maximalni vyuziti ¢innosti statu v souvislosti s exportni politikou. V praktické ¢asti této
préaci bude poukdzano na plnéni cili Exportni strategie a navrzeno piipadné opatieni,
jak dosahnou lepsich vysledkii.
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V prvni Casti prace je pozornost vénovana zejména teoretické strance zahrani¢niho
obchodu, kde je definovan pojem zahrani¢ni obchod a jeho stru¢né historie. Déle bude
pozornost vénovana teorii zahrani¢niho obchodu, zejména merkantilistim, anglickym
klasikiim, neoklasické skole a dale nékterym z modernich teorii zahrani¢niho obchodu.
Pro pozdéjsi analyzu plnéni Exportni strategie byla kapitola teoretické c¢asti prace
zaméfena na teritoridlni a komoditni strukturu zahrani¢niho obchodu, kde bude
rozebiran zejména rok 2013. Tato data budou pro zajimavost srovnavana s rokem
vstupu Ceské republiky do EU, 2004. Aby byla teoretickd ¢ast kompletni, budou
zminéné také funkce zahranicniho obchodu. Zejména pak funkce transformacni,
transmisni a rastové, i kdyz funkci zahrani¢niho obchodu je mnohem vice.

Posledni kapitola teoretické ¢asti bude zaméfena na institucionalni podporu exportu, at’
uz se jedna o mezinarodni organizace &i organizace Ceské republiky. V ramci Exportni
strategie Ceské republiky bude vénovana pozornost zejména ¢eskym organizacim, jako
je napiiklad Ceska exportni banka poskytujici finanéni pomoc ¢eskym exportérim. Ve
stru¢nosti bude uvedeno produktové portfolio a vysledky hospodateni za rok 2013, na
kterém bude patrné, jak CEB pomaha &eskym exportéram. Zda se zvysil podet
poskytnutych avért ¢i jinych produkti. Podobné bude pojatd podkapitola u Exportni
garancni a pojistovaci spolecnosti, kterd, jak uz nazev napovida, ma za tikol pojisténi a
garanci exportnich Uvérl a jinych rizik. Témto dvéma institucim je vénovéana v této
praci pozornost zejména z divodu jejich dulezitosti pro ¢eské exportéry. OvSem dalsi
neméné dileZzité organizace, které¢ budou v praci zminény, jsou Ministerstvo primyslu a
obchodu CR, Ceskd rada pro obchod a investice, ¢ vyznamny CzechTrade ¢&i
Czechlnvest.

Praktickd ¢ast prace plynné navazuje na teoretickou, pficemz prvni kapitola praktické
Casti se zabyva Exportni strategii Ceské republiky pro obdobi 2012-2020, ktera
navazuje na kratkou kapitolu o exportni politice Evropské unie. V kapitole tykajici se
EU bude poukazano na vytvofenou strategii Evropa 2020. Tato strategie ma za cil
dosahovat pozitivniho vyvoje ekonomického rustu ¢lenskych zemi.

V kapitole tykajici se Exportni strategie budou rozebrany pilife Exportni strategie a
jejich projektové karty. Dale také bude poukdzano na prioritni trhy a strategicky
vyznamné trhy, které byly stanoveny jako vyznamné a s vysokym potencidlem pro
ceské exportéry. V zavéru této kapitoly se prace zaméfi na stanoveni monitorovacich
ukazateld, pricemz vysledky napliiovani Exportni strategie budou vyhodnoceny na
prvnim kontrolnim dni, ktery se bude konat béhem roku 2014. Dle doposud zjisténych
informaci byla Exportni strategic CR v prvnich dvou let svého piisobeni relativné
uspésna.

V ¢asti vénované brazilskému trhu se prace zabyva ekonomickym postavenim Brazilie
v ramci Jizni Ameriky, ¢lenstvim Brazilie ve skupiné BRICS. V této kapitole bude také
uveden graf zobrazujici vyvoj Ceského exportu do Brazilie. Se souvisejicim vyvojem
exportu z casového hlediska bude zminén i vyvoj komoditni struktury exportu do
Brazilie. Mezi dalsi zkoumané skutecnosti miiZze byt zafazen vyvoj tempa riistu HDP ¢i
inflace, kde bude patrny ruast brazilského trhu.

Na zavér kapitoly tykajici se Brazilie bude poukdzano na pfilezitosti pro Ceské
exportéry.
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Podobné strukturovany budou i kapitoly tykajici se Ciny a Slovenské republice. Kde
budou opét uvedeny zadkladni charakteristiky trhu. Zminén bude také vyvoj

vvvvvv

ptilezitosti pro ¢eské podnikatele.

V zéavéru prace bude shrnuto plnéni Exportni strategie a doporuceni, aby bylo dosazeno
lepsich vysledki.

Hlavni cil

Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni zahrani¢niho obchodu Ceské republiky z pohledu
naplnovani Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 a néavrh
piipadnych opatteni, které by mohly napomoci k napliovani Exportni strategie.

Dalsi cile

Dals$im cilem prace bude poukéazat na vyvoj ¢eského zahrani¢niho obchodu a také na
jeho teritoridlni a komoditni strukturu a dale poukazat na vyvoj exportu do vybranych
zemi — Brazilie, Ciny a Slovenska.

Dale je za cil stanoveno rozebrat souasnou Exportni strategii Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020.
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2. Zahraniéni obchod

Kazda zem¢, ktera se zapojuje do mezinarodniho obchodu, si stanovila ur¢itou obchodni
politiku statu, diky niz je pravé zahrani¢ni obchod ovlivnén. Kalinska (2010, str. 92)
definovala obchodni politiku jako prostiedky, které vyuziva stat pro regulaci vnéjSich
ekonomickych vztahti a mé za kol také urcit nastroje, které pro to budou vyuzivany.
Dale také obchodni politiku Kalinska (2010, str. 92) chape jako sbirku zaméra,
vytvotenych strategii, opatfeni, smluv a dalSich, tvofenych vladou. Pravé tyto
vyjmenované nastroje jsou urceny domacim 1 zahranicnim subjektim, jez jsou
zainteresovany v mezinarodnim obchodé.

Nastroje obchodni politiky se 1i§i v kazdé zemi. Zalezi na mnoha faktorech, pficemz
zahrani¢né-obchodni politika. V pfipad¢, Zze se jednda o pfistup liberalisticky, je
podporovan zahrani¢ni obchod. Podporu miiZzeme spatfovat napf. ve statnich subvencich
do podniki, které vyrabi produkty urcené na export, poskytovani vyhodnéjSich
exportnich uveérl a dalsi. Mizeme fici, ze liberalistické ekonomiky si néstroje podpory
stanovi v exportnich politikdch. Naopak ptistup protekcionisticky se snazi domadci trh
do urcité miry chranit a snazi se o to, aby byla spotieba primarn¢ sméfovana na domaéci
vyrobce, a V piipadé¢ nedostatecné nabidky se zaméfi na zahrani¢ni nabidku. Oporu
hleda protekcionismus u merkantilistl, ktefi ve své teorii urcitou davku protekcionismu
uvadéji.

., Zahranicné obchodni vztahy, resp. zahranicni obchod znamend, Ze cast produkce zbozZi
a sluzeb vytvorené v domdaci ekonomice se vyvdzi, zatimco cast produkce, kterd je doma
Spotiebovana nebo investovana, je naopak vyrabéna v zahranici a do domdci
ekonomiky je dovdzena. Zahranicni obchod je cestou, jak ekonomika miize realizovat
sve komparativni vyhody, tedy vyrdabét urcité zbozi za relativné nizsi naklady nez zemé
Jjiné. “(Spévacek a kol., s. 435, 2012)

Zahrani¢ni obchod je chéapan jako transakce zbozi ¢i sluzeb, ktera ovSem neni
uskuteciiovana na uzemi jednoho statu, ale na Grovni mezinarodni. Diky zahrani¢énimu
obchodu mutzou staty uplatiovat své konkurenc¢ni vyhody, ¢i ziskavat produkty, které
jsou pro dany stat zjeho vlastnich zdroji neziskatelné. Této vyhody zahrani¢niho
obchodu si byli védomi jiz obyvatelé prvnich stat, kdy néktery stat byl bohaty na
ZivociSnou produkci a jiny stat se zabyval vyrobou. S vyvojem trhu dochazelo i k vyvoji
mezinarodniho obchodu, kdy se od barterovych obchodt pieslo k obchodim za platidla.

Hodnocenim zahrani¢niho obchodu se zabyval Svato§ (2009, s. 15), ktery hodnoti
zahrani¢ni obchod z hlediska efektivnosti, proporcionality, demonstrativniho efektu,
hospodarské provazanosti. Hledisko efektivnosti je vysvétlovano jako zaméfeni se na
vyrobky, kde vramci vyvozni politiky mize byt dosazeno maximalnich uspor.
Z hlediska proporcionality se hodnoti staty, jak velky maji doméaci trh a zda jsou
schopni sobéstacného vyvoje. V dnesnim svété ovSem neni mnoho zemi, které jsou
schopny pokryt ze svych zdroji veskeré potieby. Dle hlediska demonstrativniho efektu
se hodnoti zem¢, kde se porovnava jejich vyvozni a dovozni program. Provdzanost zemi
diky zahrani¢nimu obchodu zplsobuji stabilngj$i vztahy zainteresovanych stran, tato
skutenost mize snizovat riziko vzniku konfliktu.
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Zem¢ muze zaujmout k zahranicnimu obchodu aktivni ¢i pasivni pfistup. Predstavitelé
pasivniho pfistupu k zahrani¢nimu obchodu chapou zahrani¢ni obchod jen jako
prostiedek, diky kterému je mozné ziskat zdroje, které v domaci zemi nejsou dostupné.
Pasivni ptistup klade diraz na proporcionalitu a podporuje teorii, Ze pokud je mozné
zajistit potfeby z vlastnich zdroj, tak neni nutné vyuzivat zdroji zahrani¢i. Oproti tomu
aktivni pfistup k zahrani¢nimu obchodu pfihlizi spise k hledisku efektivnosti. Zemé,
které¢ zastavaji aktivni pfistup k zahranicnimu obchodu, Casto aplikuji proexportni
politiku, které se podfizuje zahrani¢ni politika statu, ale mnohdy i1 zdkony a vytvaii se
rizné podpurné prosttedky pro pomoc vyvozcim.

2.1. Teorie zahrani¢niho obchodu

Merkantiliste

Merkantilistické ekonomické mysleni, které piineslo, jako prvni ucelené piedstavy o
mezinarodnim obchod¢ se zacalo objevovat na ptelomu 17. a 18. stoleti. Svatos (2009,
str. 17) popisuje hlavni merkantilistickou tivahu jako zaméfeni se na narodni z4jmy,
zejména tedy na rist ndrodniho bohatstvi v poméru sjinymi zemémi. Pozdé&ji
merkantilisté vidéli smysl pfilivu penéz do zemé nejen v tom, ze jim rostlo bohatstvi
statu, ale také v tom, Ze pfiliv penéz do zemé zlevinoval uvér. Merkantilisté zajistovali
prisun penéz do zem¢ pravé pomoci zahrani¢niho obchodu, respektive v jeho aktivni
bilanci.

Nejvétsi omyl merkantilisti ovSem byl, ze predpokladali, ze svétové bohatstvi jiz
neporoste, tudiz je konstantni a zahranicnim obchodem se pouze pterozdéluje. Tato
skute¢nost se nazyva ,,hra s nulovym souctem*.

Anglicti klasikové

Merkantilistickou teorii vyvratili v 18. stoleti angli¢ti klasikové. Ti zastavali nazor, ze
zahrani¢ni obchod pfinese bohatstvi v§em obchodujicim statim bez ohledu na to, zda-li
je jejich obchodni bilance kladné ¢i1 zaporna. Anglicti klasikové nevidéli rist bohatstvi
ve finan¢nich tocich, ale zejména z pfinostt mezinarodni délby prace.

V dobé anglickych klasikli vznikla Smithova teorie absolutnich vyhod, ktera statim
poskytla doporuceni, aby se zaméfovaly pouze na to, co dokdzi vyprodukovat s témi
nejlepSimi predpoklady. At uZ vyroba s niz§imi naklady, ¢i vyS$i produktivita prace
mohou doséhnout toho, Ze je produkt vyroben s celkové niz§imi naklady, nez je tomu
Vjinych statech — tzv. absolutni vyhoda. Pro staty, kde se stejny produkt vyrabi
S vy$s§imi ndklady, je ekonomictéjsi toto zbozi dovazet. V tomto je spatfovana
nedokonalost. Co se staty, které nemaji Zadnou absolutni vyhodu? Na to odpovédél
David Ricardo svou teorii komparativnich vyhod, kdy doporucuje, aby se staty zamétily
na produkci, vnichz ma dand zemé absolutni vyhodu anebo naopak, v nichz ma
nejmensi absolutni nevyhodu. Diky tomu plynou vyhody zahrani¢niho obchodu pro
vSechny zucastnéné strany. Podobné vysvétluje komparativni vyhodu i Holman (2005,
str. 127), kde je za komparativni vyhodu bréna ta ¢innost, ve které je subjekt relativné
lepsi nez v Cinnostech jinych. CoZ lze opét vysvétlit jako zaméfeni se na ¢innost, ve
které nema stat sice absolutni vyhodu, ale z hlediska ndrodniho je pro néj tato ¢innost
nejefektivngjsi.
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Predstavitelé neoklasické skoly

Na anglické klasiky navazali v prab&éhu 20. stoleti predstavitelé neoklasické skoly. Ti
navazali na Ricardovu teorii komparativnich vyhod, kterou rozsifili o existenci dal§iho
vyrobniho faktoru, a sice kapitalu. Tudiz predstavitelé neoklasické Skoly jiz pocitaji
s faktory — prace, puda, kapitdl a pfirodni zdroje. V modelu dynamické teorie
komparativni vyhody se vychazi z ptedpokladu, ze zemé jsou relativné vybaveny
vyrobnimi faktory. I tento model se ov§em dockal kritiky, a to zejména z diivodu, Ze je
zde zjednoduSovana podstata potieby vyrobnich faktorti, kdy zemé jsou jinak faktorove
vybaveny.

V soucasné dob¢ je téméf nemozné vyuzivat teorii z fad klasickych, neoklasickych ¢i
alternativnich teorii. Je to hlavné z davodu nestabilniho a stale se rozvijejiciho
prostiedi.

Moderni teorie obchodu

V Sedesatych letech 20. stoleti ptiSel Donald B. Keesing (1965, str. 287-290) s Teorii
kvalifikace prace. Poukazal na skutecnost, Ze ,,neni prace, jako prace* a v podstaté, ze
»heni produkt, jako produkt®“. Zékladem pro tuto mySlenku mu byl fakt, ze az do této
doby se pocitalo vice méné pouze s dvéma faktory, s praci a kapitalem. OvSem uz se
nikdo nezabyval skute¢nosti, ze méné pracovnikii mize v uréitych ptipadech odvézt
vice prace — jednd se zde o kvalifikaci pracovnikii ¢i ochotu pracovat. Tim dosel
K zavéru, ze pracovnici by se méli délit na kvalifikované a nekvalifikované. Obdobné to
je i vyrobki. Kazdy produkt vyzaduje jinou technologii, jiné know-how — tzn. vyrobky
vyzadujici kvalifikované pracovniky, nebo pomérné snadné na vyrobu.

Dalsi moderni teorii je Vernonova Teorie zivotniho cyklu vyrobku. V této teorii Vernon
navézal na Ricardovu teorii komparativnich vyhod, kdy vysvétlil, Ze v rdmei Zivotniho
cyklu produktu se mize komparativni vyhoda pfenést na jinou zemi (vyrobce). V prvni
faze nalezi komparativni vyhoda zemi, ktera produkt vyvinula, otestovala, vyrobila a
uvedla na trh. Tim, jak se dostava do podvédomi zakazniktl, se zvysuje i poptavka po
tomto produktu, kterd se rozSifuje i za hranice doméci ekonomiky. V ptipadé, ze
vyrobni kapacita dovoli, miize vyrobce uspokojovat i zahrani¢ni poptavku a zacit
produkt vyvazet. Tim se stane znamy 1 ostatnim zemim, které ho zacnou vyrabét.
V mnohych piipadech se komparativni vyhoda piesune ze zemé plivodu do dalsi
vyrobni zemé¢, kde trh jesté neni nasycen, a tudiz mize produkt vyrabét s nizSimi
naklady. K tomuto jevu dochazi v pfevazné vétSiné v dob€ dospélosti produktu na
puvodnim trhu.

Modernich teorii zahrani¢niho obchodu je spoustu. Mize byt zminéna také Teorie
rostouci vynosy z rozsahu a nedokonala konkurence ¢i Gravitaéni model obchodu.

2.2.Funkce zahrani¢niho obchodu

Transformacni funkce zahranicniho obchodu

Transformacni funkce zahrani¢niho obchodu spociva v pfeméné domaci produkce
(agregatni nabidka) z hlediska pozadavki vyrobnich a spotiebnich (agregatni poptavka).
Tato funkce patii mezi hlavni funkce zahrani¢niho obchodu, jelikoz doméci poptavka
Vysoka skola ekonomie a managementu
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neni uspokojovana pouze domdaci nabidkou. Zalezi na vlastnictvi zdroja, jaké jsou
v dané zemi pfirodni podminky a na mnohych dalSich faktorech. Na obrazku
Transformacni funkce je patrné, jak funguje praveé princip spojeni se domaci a
zahrani¢ni nabidky, aby byla uspokojena doméci i zahrani¢ni poptavka.

Diky transformacni funkci dochéazi k diferenciaci potfeb a diky tomu i k vyssi
specializaci ekonomik (absolutni a komparativni vyhody)

Obrazek 1: Transformaéni funkce zahrani¢niho obchodu

ZAHRANICNI
VYROBA - IMPORT

N\ / N\

DOMACI VYROBA

STATKY A SLUZBY URCENE K .
.. PLATEBNI BILANCE
UZITi
SPOTREBA PRO KONECNA
DALSI VYROBU SPOTREBA - IMPORT

Zdroj: vlastni zpracovani
Transmisni funkce zahranic¢niho obchodu

Transmisni funkce zahrani¢niho obchodu funguje na obdobném principu jako funkce
transformacni. Jediny rozdil je v tom, ze nedochazi k pfenosu statkli a sluzeb, ale
k pienosu informaci. To ma za nasledek stale se zlepsujici know-how.

Riistova funkce zahranicniho obchodu

Rustova funkce zahrani¢niho obchodu ma dle Stérbové (2013, str. 22) dva aspekty. A
sice, utvareni specializaéniho profilu zemé, ¢imz se ztotoznila i s Fojtikovou (2009, str.
4), ktera rustovou funkci spojuje pravé s vytvafenim specializacniho profilu zemé. A
dal$im uvadénym aspektem rtstové funkce zahranicnniho obchodu je stimulace rustu
hrubého domaciho produktu prostiednictvim pravé zahrani¢niho obchodu, resp. Cistého
exportu. Pfi ur€eni pfispévku zahranicniho obchodu na vySi hrubého domaciho
produktu se vychdzi ze zakladni makroekonomické rovnice, kde:

HDP=C+1+ G+ (X-M),
pficemz (C + G) mUzeme oznacit jako vydaje na konecnou spotiebu, I predstavuje
tvorbu hrubého kapitalu a (X — M) je Cisty export (vykonova bilance). V ptipad¢, Ze je
vykonova bilance kladnd a ostatni veli¢iny se nezméni, tak se vySe HDP zméni pravé o

vysi zmény vykonové bilance. Tzn. zména HDP se rovnad zméné Cist¢ho exportu (za
jinak nezménénych podminek).

2.3. Podstata zahrani¢niho obchodu

Jednim z diivodl angazovanosti zemi v mezindrodnim obchodé¢ je nedostatek vlastnich
zdroji k uspokojeni domaci poptavky. Tento divod ale neni jediny. Dal§im divodem
Vysoka skola ekonomie a managementu
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pro zapojeni se do zahrani¢niho obchodu jsou klesajici ndklady jak na spotiebu, tak na
vyrobu. Klesajici naklady ve vyrobé jsou zpusobeny hlavné tim, ze s narUstajici
velikosti trhu vétSinou roste i1 poptavka po produktech. Podnik na tuto skute¢nost musi
odpovédét rozSitenim své produkce (pokud mu to podminky dovoli). S vétSim
mnozstvim vyrabénych davek se snizuji pravé vyrobni naklady. Tim, Ze se zvétSuje trh,
na kterém podnik pasobi, se méni i jeho konkurenceschopnost a dle narok spotiebitele
se nabizené produkty musi neustale vyvijet, aby nebyly z trhu vylouceni konkurenci.
Niz8i naklady spotiebitelii jsou zptisobeny hlavné tim, Ze néktera z nabizejicich firem na
trhu mize disponovat vyhodou v podobé nizkych vyrobnich nakladt, tim muze
produkty proddvat za niz$i cenu a spotfebitel vynalozi menSi mnozstvi penéznich
prostiedkli v ptipad¢€, ze se rozhodne své potieby naplnit pravé za pomoci produkti od
tohoto vyrobce.

Dalsi podstatny vliv na zahranicni obchod ma bezesporu otevienost ekonomiky.
V ptipadé, Ze se ekonomika nepodili na budovani mezinarodnich obchodnich vztahti ani
neni nijak zainteresovana do zahrani¢niho obchodu, hovoii se o tzv. uzaviené
ekonomice. Tento jev je ovSem extrémem, ktery by se v dneSnim svété, kde je stale
veétsi stupen globalizace, jen tézko hledal. V makroekonomické teorii se tento jev
nazyva také tfisektorova ekonomika. Na trhu tfisektoru se stietdvaji firmy, stat a
domacnosti (spotiebitelé). Oproti tomu oteviena ekonomika, nebo-li tzv. ¢tyisektor ma
jiz zminéné ucastniky trhu doplnéné o zahranic¢i. Otevienost ekonomiky se méfti podle
miry zapojeni do zahrani¢niho obchodu. Pfi ur€eni otevienosti se vychazi z:

Otevrenost ekonomiky = [(Export + Import)/HDP]*100

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie dochézi k neustalému riistu otevienosti
ekonomiky. Tim, ze se odstranily bariéry pohybu zbozi a sluzeb v ramci Evropské unii,
se Ceské republice oteviely dalsi moznosti v ziskavani zdroji. Jelikoz je &eska
ekonomika relativné mald a zavisld na zahrani¢nim obchodu, bylo pravé odstranéni
bariér v rdmci EU pro ¢esky zahrani¢ni obchod dilezitym krokem.

2.4. Teritorialni a komoditni struktura zahrani¢niho obchodu

Uroveti zahraniéniho obchodu je mozné pozorovat ze dvou hledisek. Teritoridlni
struktura vypovidd o struktufe zahrani¢niho obchodu z hlediska teritorialniho
(4zemniho) rozdé€leni. Dé&leni dle teritorialni struktury muze byt ¢lenéno dle vybranych
zemi, kontinentli, uskupeni,... Komoditni struktura se oproti tomu nezabyva tzemni
strukturou zahrani¢niho obchodu, nybrz strukturou zbozovou. Komoditni strukturu
zahrani¢niho obchodu lze dale ¢lenit na obchod s primarni produkei a na obchod s jiz
zpracovanymi produkty, lze muizeme uvést napi. automobilovy pramysl, textilni
pramysl, ale ¢lenéni mize byt mnohé. Komoditni struktura miize byt uvadéna
podrobné, kde se budou uvadét piimo vybrané produkty, nebo dle odvétvi, ve kterém se
vybrané¢ produkty zpracovavaji. Komoditni ¢lenéni umoziuje klasifikace SITC
(Standard International Trade Classification). SITC je jednotny mezinarodni tiidnik
zbozi, ktery pouziva pro své klasifikace i Cesky statisticky ufad.

V nasledujicich tabulkdch bude patrnd zména ve vyvoji teritoridlni struktury
zahrani¢niho obchodu Ceské republiky. Porovnavany budou roky 2004, rok vstupu
Ceské republiky do Evropské unie, s rokem 2013.
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Tabulka 1: Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Ceské republiky v roce 2004

e T e et B
Celkem 1722 657 298 100,00 % 1749 095 279 100,00 %
Evropa 1 600 358 897 92,90% 1403 917 069 80,27%
Slovensko 145 452 162 9,09% 93 915 024 6,69%
Némecko 623 098 938 38,93% 554 336 227 39,48%
Asie 58 731 037 3,41% 252 514 881 14,44%
Cina 6 988 006 11,90% 90 990 252 36,03%
Afrika 8960 419 0,52% 11 105 650 0,63%
Amerika 50 069 347 2,91% 76 311 663 4,36%
Brazilie 2 428 466 4,85% 4 887 853 6,41%
Oceanie 3023 342 0,18% 2 606 233 0,15%
Nespecifikovano 1514 256 0,09% 2 639 783 0,15%

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z CSU

Tabulka 2: Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky v roce 2013

Export v roce

Import v roce

2013 (tis. czK) | Fedl V%) | 5013 (1is. czi)y | Podil (v %)
Celkem 3166 871 451 100,00%| 2816 387 286 100,00 %
Evropa 2 849 898 438 89,09%| 2111179783 74,96 %
Slovensko 281924 115 990%| 164259623 7,80 %
Némecko 990 454 959 3480%| 719590 066 34,10 %
Asie 165 747 943 523%| 575836 681 20,45 %
Cina 37572 086 2270%| 302736016 52,60 %
Afrika 32 677 153 1,03 % 17 465 202 0,62 %
Amerika 101 430 929 3,20 % 93 599 549 3,32 %
Brazlic 8 347 468 8,20 % 5 492 623 5,90 %
Ocesnic 14 728 967 0,47 % 4007 643 0,14 %
Nespecifikovno 2 388 021 0,08 % 14 358 428 0,51 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z CSU

Z hlediska vyvoje v ¢ase je z tabulek patrné, ze export zaznamenal v roce 2013 ptiblizné
80% narGst oproti roku 2004. Stejn¢ tak i1 import zaznamenal nartst v téchto
zkoumanych letech. V roce 2013 vzrostl pfiblizné o 60% oproti zkoumanému roku
2004. Z hlediska vyvoje v ase je ztabulky nejzajimavéjsi bezesporu Cina, ktera
opravdu Vv poslednich letech zaznamenava extrémni narUst, jak z hlediska zahrani¢niho
obchodu, tak i z hlediska celkového vyvoje ekonomiky.

Z tabulky Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu Ceské republiky v roce 2013 je
patrné, Ze se Ceskd ekonomika soustiedi pfevazn€ na evropsky trh, pficemzZ nejvétsi
podil exportu i importu zaujima Némecko. Zemé Slovensko, Cina a Brazilie budou
rozebirany dale v souvislosti s proexportni politikou Ceské republiky.
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Nejvetsim svétovym exportérem je Evropa, pfiCemz podil na celosvétovém exportu je
témer polovicni (konkrétné 37 %). Nejvetsi narist zahrani¢niho obchodu zaznamenala
Evropa po 2. svétové valce, pravé v této dobé byla nejvyznamnéjSim exportérem
Amerika, kterd v povale¢ném obdobi pomohla Evropé v obdobi revitalizace. Ale jiz
v 60. letech Evropa docilila prvenstvi na svétovém trhu z hlediska exportu i importu.

Graf 1: Teritorialni struktura svétového exportu za rok 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z WTO

Jak je patrné zgrafu tykajiciho se teritoridlni struktury svétové exportu, druhym
nejvetsim svétovym exportérem je Asie, a jeji podil se neustdle zvétSuje. Na zacatku
nového tisicileti byl podil Asijskych exportérii viici celému svétu 26%. Pomérné stabilni
uroven si drzi staty CIS (Commonwelth of Independent States) a také Afrika, ktera
ovSem zazila na poc¢atku 20. stoleti pokles a od té¢ doby se jejich podil na celosvétovém
exportu pohybuje kolem 3 %.

Pokud se zaméfime na komoditni strukturu zahrani¢niho obchodu, tak je z grafu Export
CR do Evropy podle komoditni struktury v roce 2013 patrné, Ze nejvétsi podil na
zahrani¢nim obchodé¢ déleného dle zboZzi mé automobilovy primysl s podilem témét 54
%, hned za nim je s podilem pfiblizn¢ 18 % odvétvi trznich vyrobkd, kde je zahrnut na
ptfiklad nabytkarsky primysl. AZ na Australii a Oceanii je automobilovy pramysl
nejvétsi polozkou, kam Ceské republika nejvice dovazi. Jak je patrné z tabulky vyse,
stézejnim trhem v zahrani¢nim obchodg, je trh evropsky.

Graf 2: Export CR do Evropy podle komoditni struktury v roce 2004
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Graf 3: Export CR do Evropy podle komoditni struktury v roce 2013

0,22% 3,64%

0,70% W Potraviny a Ziva zvifata
11,74%

M Napoje a tabak
6,37%

Suroviny nepoZivatelné, s vyjimkou
paliv

Mineralni paliva, maziva a pfibuzné
materialy

B Zivodigné a rostlinné oleje, tuky a

vosky
B Chemikalie a piibuzné wyrobky, j.n.

17,36% mTrsnivyrobky tfidéné hlavné podle
materialu

M Stroje a doprawvni prostiedky
53,82%

m Primyslové spotfebni zbo#i

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Z grafi tykajicich se komoditni struktury neni zaznamenana vyznamnd zmeéna ve
struktufe exportll z danych oblasti. Komoditni struktura exportu je stabilni, coZ muliZe
vypovidat o dlouhodobé tradici exportujicich firem, kde jejich misto na trhu je stalé a
konkurenceschopné.

V ramci zahrani¢niho obchodu se nesmi opomenout zminit, v souvislosti s prodejem
zbozi, také sluZzby, které jsou poskytovany v souvislosti se zahrani¢nim obchodem -
jedna se zejména o bankovni sluzby, sluzby pojistoven, ale zbozi musi byt do zahranic¢i
néjak exportovano, tudiz musi byt zajiSténa mezindrodni doprava a nasledné¢ musi byt
zbozi nékde uskladnéno - skladovani zbozi v jiné nez domaci zemi.

Dostupnost t&chto sluzeb je pro Ceskou republiku snazsi od té doby, co vstoupila do
Evropské unie, kde je volny pohyb zbozi a pracovni sily. Tim, ze je zminéna pracovni
sila, se dostavame k dal§i vyhod¢ zahrani¢niho obchodu. MoZnost ziskdvat pracovni
zkuSenosti v zahrani¢i. Obzvlasté v ramci Evropské unie, zde neni mnoho piekazet pro
vykonavani pracovniho poméru v zahranici. Tato skutecnost miiZze byt vyhodna pro obé
strany, jak pro pracovnika, tak pro hostitelskou zemi. Pracovnik mize do zemé
(podniku, ktery ho najme) pfivézt nové know-how, ale také si je mize odvézt do své
domovské zemé. Obdobné této skutecnosti je i moznost vzdélani i diky tomu, Ze
vzdélavaci instituce v dneSni dobé nabizi mnoho studijnich programi, které podporuji
transakci“ studentu.

2.5.Mezinarodni organizace podporujici zahrani¢ni obchod

Jelikoz je zahrani¢ni obchod a jeho podpora v dneSnim svét€ nedilnou soucasti
ekonomického Zivota, bylo vytvofeno mnoho organizaci, které usnadiiuji porozuméni
zahrani¢nimu obchodu, ale hlavné poskytuji dilezité informace pro ucastniky
zahrani¢niho obchodu a v rdmci svych aktivit podporuji rozvoj zahrani¢niho obchodu.
Vysoka skola ekonomie a managementu
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2.5.1. Svétova obchodni organizace (WTO)

vvvvvv

organizace (World Trade Organization - WTO). Dle Fojtikové (2009, s. 24) je hlavnim
cilem Svétové obchodni organizace zajistit hladky a spravedlivy prabéh hospodaiské
soutéze, aby tyto transakce byly transparentni a predvidatelné. Dale je také jejim
ukolem odstranovat bariéry zahrani¢niho obchodu a umoznit rozvoj méné vyspélym
statim. Svétova obchodni organizace méla zac¢atkem roku 2014 159 ¢lend, pficemz tyto
Clenské zemé se dle SvatoSe (2009, s. 60) podileji zhruba z 90 % na celosvétovém
obchodu.

Ceska republika se stala ¢lenem WTO k 1. lednu 1995 a stejné tak i zemé&, které budou
nize rozebirany v ramci proexportni politiky Ceské republiky. Jednd se o staty Brazilie a
Slovensko. Dalsim statem, ktery bude rozebiran, bude Cina, ta se stala ¢lenem dne 11.
prosince 2001.

Pravé Ceska republika byla jednim z mnoha zakladatelti této organizace, ktera vznikla
pravé 1. ledna 1995 se sidlem v Zenevé. V ramci Svétové obchodni organizaci byla
podepsana vSemi ¢leny fada dohod, pfi¢emz nejznamé;jsi dohodou, kterd byla podepséna
je VSeobecna dohoda o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade -
GATT).

2.5.2. Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD)

Nemeéné diileZitou mezindrodni organizaci je Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj (Organization for Economic Cooperation and Development). OECD se vyvinula
z organizace (OEEC - Organization for European Economic Cooperation), ktera méla za
cil spravovat pomoc na obnovu povalecné Evropy z Ameriky a Kanady. Jakmile byl
tento cil naplnén, tak se v roce 1961 stala z Organizace pro evropskou hospodaiskou
spolupraci Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj, ptfi¢emz cil organizace byl
upraven. Hlavni cile dle SvatoSe (2009, s. 76) jsou dosahovani maximéalniho
udrzitelného rustu zameéstnanosti, ekonomického rustu, udrZzovat finanéni stabilitu,
zajistit vzestupnou tendenci zivotni urovné ¢lenskych zemi, a v neposledni fadé je jejim
cilem rozvoj svétového obchodu a odstranéni diskriminaci.

V soucasné dobé ma Organizace 34 ¢&lenii véetnd Ceské republiky a Slovenské
republiky. Brazilie ani Cina ¢leny nejsou, ale aktivni s Organizaci spolupracuji a
v blizké budoucnosti by se mohly stat jejimi ¢leny. Cinnost OECD je velmi §iroka,
zabyva se veSkerymi oblastmi tykajici se hospodarstvi ¢lenskych stati. Poskytuje
informace o makroekonomickych ukazatelich, populaci, zdravotnictvi, doprave,
technologiich a mnoho dalSich. Nejvétsi pozornost je ovSem vénovana obchodné-
politické problematice, pfi¢emz tim ovliviiuje zahrani¢ni obchod. Jako ptiklad uved'me
konsenzus revidovany v roce 2005, ktery zajisStoval podporu poskytnutym exportnim
uvérim (Arrangement on Officially Supported Export Credits). Pravidla, kterd jsou
podepsana Clenskymi staty, by méla byt zaclenéna do jejich proexportnich legislativ,
konkrétné pro Ceskou republiku se jednd o Exportni strategii Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020.
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2.5.3. Ostatni mezinarodni organizace

Z hlediska mezinarodnich financi se nesmi opomenout organizace Mezinarodni ménovy
fond (IMF - International Monetary Fund), ktery spada pod organizace OSN. Hlavnim
cilem IMF je podpora mezinarodni ménové spoluprace, udrzeni stabilnich kurzt mén,
coz by mohlo vést k riistu zahranié¢niho obchodu. V soucasné dobé¢ ma Mezinarodni
ménovy fond 188 Cclenskych zemi, kterym =zajiStuje dozor nad hospodarskym a
monetarnim vyvojem. IMF byl zalozen v roce 1944 a jeho sidlo je Washington, D. C..
Clenskymi staty jsou mimo jiné pravé Ceska republika, Slovenska republika, Cina i
Brazilie.

Dalsi nemén¢ dileZitou organizaci je Svétova celni organizace (WCO - World Customs
Organization), ktera ma v soucasné dob¢ 179 ¢lent a sidli v evropském Bruselu. Jejim
hlavnim cilem je zajistit efektivni a co mozna nejvice Gcinnou celni spravu. Nejdéle je
¢lenem, z vybranych zemi pro detailnéj$i pruzkum, Brazilie, kterd Clenstvi zapocala
19.1.1981, o dva roky pozdéji se ptidala Cina (18.7.1983) a Ceska a Slovenské
republika se stala ¢leny po vzniku samostatnych republik, tudiz 1.1.1993.

Mezi dal$i mezinarodni organizace miizeme zahrnout na piiklad Mezinarodni obchodni
centrum (ITC - International Treda Centre), jehoz cilem je zajistit podporu pii budovani
konkurenceschopnosti rozvojovych zemi na mezinarodnim trhu. Jako dal$i organizace
mize byt zminéna Evropska hospodaiska komise OSN (UNECE - United Nations
Economic Commision for Europe), kterd by méla podporovat hospodaisky vyvoj zemi,
navrhovat opatfeni, které by méla vybrand zemé& aplikovat, aby dochazelo
K hospodarskému rustu. Jako dal$i organizace muzou byt zminény Komise pro
mezinarodni pravo (UNCITRAL - United Nations Commision on International Trade
Law), Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj (IBRD - International Bank for
Reconstruction and Developmnet), a mnoho dal$ich.
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3. Proexportni politika

Diky zrychlujicimu se procesu globalizace je zahrani¢ni obchod hlavni faktor
podporujici rist mnoha jednotlivych ekonomik, ale i celosvétového hospodaistvi.
Jelikoz pravé zahrani¢ni obchod zvySuje hospodarsky riist zemi, tak je mu vénovana
velka pozornost. Jak na urovni mezinarodnich organizaci, které se tvofi, aby zahrani¢ni
obchod co nejvice podporovaly, tak 1 na irovni samostatnych statt, ktery maji zajem na
tom, aby jejich obchodni bilance byla kladna a co mozna nejvétsi. Diky tomu si zemé
tvofi své exportni strategie, kde hlavnim cilem je definice vize exportni strategie a dale
také urceni cilli a mozné postupy, jak vytyCenych cili dosdhnout.

Od poc¢atku vzniku samostatné Ceské republiky je proexportni politice CR vénovana
velkéd pozornost a stala se prioritni oblasti zajmu. Je to zptisobeno hlavné tim, ze prave
Vv t€¢ dob¢ zacala byt obchodni bilance zapornd. Tuto tendenci zaujimala, 1 pfes stale se
rozvijejici exportni politiku, az do konce roku 2004. Prvnim rokem kladné obchodni
bilance samostatné Ceské republiky byl az rok 2005, kdy tato skuteénost byla
zptsobena vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Pravé v této dobé se oteviely
v ramci Evropské unie hranice a byl umoznén volny pohyb zbozi a sluzeb.

Graf 4: Vyvoj obchodni bilance CR v obdobi 1993-2013 (v mil CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Proexportni politiku mizeme klasifikovat jako aktivity statu, které maji pfimo podpofit
rozvoj potencialnich Ceskych exportérd, zjisténi, kde by pro ceské exportéry bylo
nejleps$i odbytisté a zjisténi podminek vstupu na tento trh. Jakmile se Ceskd firma
nachazi na mezinarodnim trhu, kam realizuje vyvoz, ikolem proexportni politiky je také
podporovat ji v ziskani konkurenceschopné pozice. Jsou to ¢innosti, které rozvijeji a
podporuji export statu.

Hlavnim cilem proexportni politiky je podpora domacich firem pfi prosazovani se na
zahrani¢nim trhu. Nicméné prvotnim ukolem proexportni politiky je pruzkum, kde se
analyzuje, na které trhy by pro dany obor podnikani bylo nejvyhodnéjsi exportovat a
nasledné se na tyto zahrani¢ni trhy zaméfit. Diky této Cinnosti budou mit domaci
podniky snazsi cestu k pfistupu na zahranicni trh. V okamziku, kdy domaci firma jiz své
zbozi na zahrani¢ni trh exportuje, je ukolem proexportni politiky poskytovat podporu
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pii budovéani konkurenceschopné pozice na zahranicnim trhu. Jako podporu exportu
nesmime také opomenout moznost uverd, které jsou poskytovany pravé na rozvoj
expanze. Diky této financni pomoci muizou domaci podniky ziskat jiz zminénou
konkurenceschopnou pozici na zahrani¢nim trhu. Tim ze podnik ziska stabilni pozici na
trhu, se vyhyba moznym rizikiim, ktera mtizou nastat pfi podnikani na zahrani¢nim trhu.

Proexportni politika je velice diskutované téma at’ uz co se tyce statu, pravnickych ¢i
fyzickych osob ¢i z hlediska celého svéta. Kazdy ztéchto jmenovanych by chtél
dosahnout stejného cile, aby jejich zemé byla vyspéla a konkurenceschopné na svétové
urovni, aby jeji zahrani¢ni obchod byl na velmi dobré urovni, jelikoz pravé saldo
zahrani¢niho obchodu velmi ovliviiuje vyvoj celkové obchodni bilance. Miizou zde
ovSem nastat rozpory v tom, jak téchto cilii dosahnout. Ten kdo stanovi podminky, jak
bude zahrani¢ni obchod vypadat, jaké jsou v rdmci zahrani¢niho obchodu povinnosti je
stat, ovSem subjekt, ktery se témito podminkami musi fidit, jsou pravnické a fyzické
osoby. Pravé subjekty, které¢ se pravidly proexportni politiky musi fidit, se mohou
domnivat, Ze jsou nedostate¢né ¢i nevhodné. Ptesto se snazi proexportni politiky statu
vytvotit kompromis, ktery je vice ¢i méné piijatelny pro podnikatele i stat.

Proexportni politika v soucasné dobé patii k neopomenutelnym ¢innostem statu, hlavné
u ekonomik jako je pravé Ceska republika, tedy u ekonomik malych, otevienych a
zavislych na zahraniénim obchodé. Vzristajici export mize mit kladny vliv na rast
HDP nebo i na rist zaméstnanosti, proto se proexportni politika snazi usnadnit vstup
doméacim podnikiim na zahrani¢ni trh.

Stat své proexportni politiky dosahuje pomoci nastroji, které muzeme rozdélit na
nastroje pfimé a nepfimé. Mezi pifimé néstroje mizeme zafadit poskytovéani statnich
zaruk domécim exportérim. Tato statni podpora spoc¢iva v tom, ze se stat za podnikatele
zaru€i, ze v ptipadé, Ze vznikne dluh, ktery nebude moci dluznik splatit, tak stat za néj
tento dluh zaplati. Dal$im pfimym nastrojem podpory exportu jsou exportni subvence.
Fojtikova (2008, s. 39) je vysvétluje jako kompenzaci rozdilu mezi vnitinimi a vnéjSimi
cenami zeméd¢lskych vyrobkl. Ta ovSem piedpokladala subvence pouze v zemédélstvi.
Stérbova (2013, s. 109) exportni subvence rozebirala detailngji a poukéazala na konkrétni
ptfipady subvenci, mezi které patii ptimé dotace vyroby a vyrobnich vstupi, fiskalni
pobidka (napt. v podobé danovych tlev), navyseni jméni, zaruky na tvéry, odkup zbozi
¢i jeho poskytnuti véetné sluzeb. Dalsi formou pfimych néstrojli jsou uvérové nastroje.
Muize se jednat o uvéry poskytnuté domdcim exportérim, ¢i uvéry poskytnuté
zahrani¢nim ekonomikam, které vyptijcené penize musi utratit za sluzby ¢i zbozi zemé,
ktera poskytla Gvér. V neposledni fad¢ je nutné zminit dal§i pfimy nastroj podpory
exportu, coz je podpora ucasti na veletrzich a vystavach. Stat v ramci této podpory
poskytuje finan¢ni pfispévek na ucast na veletrhu ¢i vystavé. Podniky si z tohoto
pfispévku mohou zaplatit ucast na veletrhu nebo si zajistit vybaveni pro svou
prezentaci. Diky této podpotfe je mozné ziskat zahrani¢ni klientelu a zajistit podniku
konkurenceschopnost na zahrani¢nim trhu.

Nepfimé nastroje podpory zahranicniho obchodu jsou spiSe informativni.
Nejvyznamnéjsi roli poskytovani informaci hraji instituce, které jsou umisténé
v zahrani¢i. Diky tomu, Ze se nachdzeji na potencidlnim exportnim trhu, tak mohou
podnikateliim pomoci i S navazovanim kontakt se zahrani¢nimi jednotkami, které jim
mohou pomoci pii adaptaci a pii budovani podniku v zahranic¢i. Jejich podpora spociva
v tom, Ze poskytovatelé davaji k dispozici informace o teritoriich, kam by bylo vhodné
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exportovat. Poskytnou informace ohledné legislativy, kultury, jaké jsou v dané zemi
normy, obchodni pfilezitosti, atd. Diky tomuto nastroji je mozné provézt analyzy, které
urci na jaky trh je pro daného exportéra nejvyhodnéjsi dovazet a nasledné je mozné
pfistoupit na pfimé ndastroje podpory zahrani¢niho obchodu. Velmi dulezitym
nepfimym nastrojem podpory je pomoc pii aplikaci marketingu, v tomto ohledu je nutné
znat kulturni zvyklosti zemé, do které chce podnik expandovat. Tento nastroj muze
piispét i k budovani dobrého jména celé Ceské republiky, jelikoz pokud bude produkt
na zahraniénim trhu usp&ny, znamena to pro Ceskou republiku kladné hodnoceni
zahranici.

3.1. Institucionalni podpora exportu

Jak jiz byly zminény vySe organizace na podporu zahrani¢niho obchodu, tak v Ceské
republice, a stejné tak 1 v jinych zemich svéta, existuji i organizace podporujici export
své zem¢. S tim, jak se vyvoz a zahrani¢ni obchod rozsifuje, tak je nutné o vé&tsi
specializaci 1 instituci, které ho podporuji a hlavné instituce, které podporuji exportéry
domaci ekonomiky.

3.1.1. Ceska exportni banka

Ceské exportni banka (CEB) vznikla 1. biezna 1995 jako akciova spole¢nost plné ve
vlastnictvi statii.Vlastnictvi akcii je rozdéleno piedevS§im mezi vybrand ministerstva
Ceské republiky. CEB byla ziizena jako specializovana bankovni instituce. Hlavnim
cilem Ceské exportni banky je poskytovat Geskym vyvozciim vyhodngjsi podminky pro
ziskani dlouhodobé finan¢ni pomoci pii financovani vyznamnych kontraktd se
zahrani¢im. Vyhodngj$i podminky pro domaci exportéry spocivaji hlavné v nizsi vysi
urokovych sazeb a z hlediska doby splatnosti poskytovaného zavazku.

Poslani pro obdobi 2014-2018 bylo stanovené nasledovné.

., Efektivnim financovanim exportu podporovat rist mezinarodni konkurenceschopnosti
Ceské republiky. “(Ceska exportni banka, 2014, s. 1)

Vize Ceské exportni banky pro rok 2014-2018 byla stanovena nasledovna.

,,Spolehlivy partner s unikatnim servisem pro financovani exportnich prileZitosti na
zahranicnich trzich. (Ceska exportni banka, 2014, s. 2)
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Tabulka 3: Strategické cile Ceské exportni banky

Podpora vyvozct v roli
finalnich dodavateld

Tohoto cile se prioritné dosahuje u podniki, které
Vv zahranici  budou  poskytovat  produkty  vysoké
technologické vyspélosti, ¢i produkty s vysokou ptidanou
hodnotou.

Zvyseni poctu podpotenych
vyvozclu

Ceska proexportni banka se v tomto ptipadé bude zamétovat
na malé a stfedni podniky a na potencialni exportéry. Dale
se také bude angazovat zapojeni dalSich domacich podniki
v dodavatelském fetézci.

Podpora investi¢nich aktivit

Podpora tuzemskych podnikl v zahranicni.

Teritorialni diverzifikace

Orientovat se teritoria, kde byly identifikovany obchodni
prilezitosti pro doméci exportéry.

Koncentrace na podporu
vyvozu

Banka bude pii svych rozhodnuti zohlednovat narodni
zajem podpory exportu.

Optimalizace vztahu

Banka musi efektivné alokovat zdroje pridélené ze statniho
rozpoCtu a statni dotace Cerpat v prvni fad€ pfi nenadalych
skute¢nosti.

Hledani dalSich forem
podpory vyvozu

Banka bude spolupracovat s dal§imi statnimi organizacemi
zajistujicimi podporu vyvozu.

Zajisténi financni stability
banky

Banka bude minimalizovat trzni rizika pro sebe i pro své
klienty. Bude toho dosahovat uplatiiovanim konzervativnim
fizenim aktiv a pasiv.

Rozsifeni investorské
zakladny

Budovani vztahu mezi Ceskou exportni bankou a investory.
Banka bude také poskytovat dluhopisy na vefejném trhu.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CEB

Jelikoz je Ceska republika ¢lenem Svétové obchodni organizace, musi dodrZovat
pravidlo o exportnich subvencich - Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatienich
(Arrangement on Subsides and Counterveiling Measures). V tomto zavazku se Ceska
republika zavazala k tomu, Ze uvery podporujici export doméciho podniku nebudou
poskytovany za niZ§i uroky, neZ jsou naklady na poskytnuti takového tvéru.

Poskytovani vyvoznich avéri musi byt v souladu stak zvanym Konsensem OECD
(Arrangement on Officially Supported Export Credits), jez stanovuje podminky pro
poskytnuti exportnich Gvéra. V téchto podminkach je dle Svatose (2009, s. 124) na
priklad:

- jsou upravovany pouze sttednédobé a dlouhodobé tvéry

- urokova sazba ma stanovena svou minimalni hodnotu (nesmi klesnout pod sazby
CIRR)
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- musi byt stanovena minimalni vySe pojistného uvéru, ktery se stanovuje na
zéaklad¢é zemé, do které je dovazeno
- adalsi.

Z vyse popsaného produktového portfolia je patrné, ze funkce Ceské exportni banky
dopliiuje funkci bankovni soustavy komercnich bank na domécim trhu. Tuto funkci
dopliiuje pravé svou specializaci na poskytovani vyvoznich Uvérd, které nesou své
riziko a vyzaduji dlouhodobé zdroje, které mtizou byt poskytnuty véfitelim. Ceska
narodni banka ji fadi do stfedné¢ velkych bankovnich instituci, ovSem v ramci
poskytovani vyvoznich uvéri se fadi na vrchol.

Produktové portfolio Ceské exportni banky

Produktové portfolio Ceské exportni banky je pestré a srovnatelné s obdobnymi
institucemi  ve vyspélych ekonomikach. Poskytnuti finan¢nich prostiedki je
poskytovano k zabezpeceni vyroby uréené k exportu, k financovani samotného vyvozu
¢i investic spojenych s vyvozem.

Mezi produkty, které CEB nabizi, se fadi piimy exportni odbératelsky uvér, ktery
predstavuje zapujceni financnich prostfedkli zahrani¢nimu dovozci. Diky tomuto
odbératelskému uveéru cesky vyvozce obdrzi pozadovany obnos ihned po dodéni.
Exportni odbératelsky uvér se ¢leni na uvér kratkodoby (s dobou splatnosti 2 roky) a
dlouhodoby (s dobou splatnosti nad 2 roky). Oba typy odbératelskych uvért jsou
poskytovany do maximalni vyse 85 % z Castky smlouvy o exportu. U dlouhodobého
uvéru je jesté potfebna akontace ve vysi 15 %. Obdobny typ uvéru je nepifimy exportni
odbératelsky avér, ktery je obdobny jako pifimy exportni odbératelsky uvér s tim
rozdilem, Ze pifijemcem zde neni zahrani¢ni dovozce, nybrz banka zahrani¢niho
dovozce. Tento typ Gvéru je z hlediska splatnosti ¢lenén stejné jako predchozi Gvér, na
kratkodoby a dlouhodoby. Vlastnosti dlouhodobého uvéru se nelisi, ale v pfipadé
kratkodobého uvéru je rozdil ve vysi, do které muze byt uvér poskytovan. V tomto
pfipadé mizZe byt uvér poskytnut az do 100 % hodnoty smlouvy o vyvozu.

Dalsim typem poskytovaného tvéru je refinancni exportni odbératelsky uvér. Pricemz
Ceska exportni banka poskytne uvér doméci bance exportéra, tyto poskytnuté finanéni
prostfedky budou nasledné pouzity na poskytnuti véru zahrani¢ni bance importéra ¢i
pfimo zahrani¢énimu importérovi za vyhodnéjSich podminek. V ostatnich ohledech je
refinan¢ni exportni odbératelsky uvér totozny s piimym exportnim odbératelskym
uvérem.

V produktovém portfoliu Ceské exportni banky je dale piimy exportni dodavatelsky
uvér, ktery je poskytovan Ceskému vyvozci. Na zdkladé poskytnuti tohoto uvér,
vyvozce ziskd finan¢ni prostfedky, které mu umozni zajistit odklad splaceni zavazku
jeho zahraniéniho kupujiciho. Clenéni i podminky, za kterych je Givér poskytovan, jsou
totozné s podminkami u nepifimého exportniho odbératelského tivéru.

Dal$im typem uvéru je refinancni exportni dodavatelsky uvér, ktery je nepiimo
poskytovan domacimu vyvozci. Prvotnim pfijemcem je ovSem tuzemska banka, ktera
pijjaté financni prostfedky poskytne pravé exportérovi. Tento Uvér domaci vyvozce
obdrzi za zvyhodnénych podminek. Podminky a ¢lenéni jsou opét shodné s nepiimym
exportnim odbératelskym tvérem.
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V portfoliu banky je také zahrnut Gvér na investice v zahrani¢i. Tento typ uvéru je
Cerpan hlavné v ptipad¢ zalozeni ¢i rozSifeni podnikatelského subjektu v zahranici.
PfiCemz ptijemcem uvéra je praveé tuzemsky investor. Tento typ uvéru je poskytovan za
podminek, Ze doba investice bude trvat déle nez 3 roky a bude poskytovan v souladu
s pravidly, ktera uréuji, jak Eerpat prostiedky ze statni podpory exportu. Ceska exportni
banka se v pfipad¢ poskytnuti tohoto tvéru pojistuje u Exportni garan¢ni a pojistovaci
spolecnosti.

Dalsim typem poskytovanych uvért je uveér predexportni. Tento typ uvéru je
poskytovan tuzemskému vyrobci, ktery vyrabi produkty, které budou ureny pro vyvoz
na zahrani¢ni trh. Poskytnuté finan¢ni prostiedky se mohou pouzit na nakup materialu
potifebny k vyrob¢, na tthradu rezijnich ¢i osobnich naklada ¢i na pofizeni stroju, které
budou potiebné k vyrobé. Uvér je opét ¢lenén dle doby splatnosti na kratkodoby a
dlouhodoby. Kratkodoby uvér musi byt splacen do doby 2 let a je poskytovan ve vysi
85 % ze smlouvy o vyvozu. Dlouhodoby uvér se splatnosti nad 2 roky je poskytovan jen
do vyse 75 % ze smlouvy o vyvozu. Uvér je poskytovan v souladu s pravidly OECD a
pravidly pro poskytovani statni podpory exportu.

Dal§imi produkty Ceské exportni banky je na piiklad financovani prospekce
zahrani¢nich trhii, pfi¢emz jsou tuzemskému podnikateli poskytovany finan¢ni zdroje
na pruzkum zahrani¢niho trhu. Dal$i produkty jsou odkupy pohledavek nebo projektové
financovani.

Historie Ceské exportni banky

Jak jiz bylo zminéno, Ceska exportni banka byla zaloZena v roce 1995 na zakladé
zakona ¢. 21/1991 Sb. O bankéch, kdy bylo udéleno povoleni k zahajeni cinnosti
podpory exportu z hlediska poskytovani vyhodnéjsich exportnich avért. V roce 2007
byla Ceska republika piijata jako ¢len do skupiny ECG (Export Credit and Credit
Guarantees Group - OECD), kdy byla zastupovana pravé Ceskou exportni bankou a
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti. V roce 2001 byla Ceska republika po 3
letech, kdy byla vedena jen jako ucastnik, pfijata jako ¢len Konsensu OECD.

Jak jiz bylo zminéno, Ceska exportni banka je 100 % statni organizaci, pfi¢emz 80 %
vlastni ministerstva Ceské republiky (Ministerstvo financi CR, Ministerstvo obchodu a
pramyslu CR, Ministerstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo zahrani¢i CR). Zbylych 20 %
vlastni Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, kterd je ovSem také vlastnéna jiz
zminénymi ministerstvy. Dohled nad Ceskou exportni bankou ma ale pouze
Ministerstvo financi CR.

Ceska exportni banka jiz delsi dobu udrzuje ratingové hodnoceni Al. Toto hodnoceni
bance udélila americka ratingova agentura. Stejného hodnoceni dosahuje Ceska
republika jako stat, Estonsko, Izrael nebo Korea. Rating urcuje bonitu subjekta (statu,
statnich organizaci) z divodu posouzeni jejich divéryhodnosti. Hodnoceni Al je
klasifikovano je vy3si stiedni hodnota. Obdobné hodnoceni jako Ceska republika
dosahuje i Slovenska republika. Cina dosahuje hodnoceni Aa3, coZ je hodnoceni velmi
hodnocena ratingem Baa3 - hodnoceni niz$i stiedni kvalita. Dle agentury Moody’s jsou
nejvétsimi prednostmi Ceské exportni banky jeji 100 % vlastnéni statem, s ¢imz souvisi
1 skuteCnost, ze stat poskytuje statni zaruky za zavazky, které plynou ze splaceni zdroju
a z ostatnich transakci na finan¢nich trzich.
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I pies naristajici hodnotu poskytnutych uvéri, dosahovala v roce 2012 Ceska exportni
banka niz$iho Cistého zisku oproti roku 2011 a v roce 2013 se dostala dokonce i do
ztraty. V roce 2012 Cinil Cisty zisk téméi polovinu Cistého zisku roku 2011 (2012: 83
mil CZK; 2011: 161 mil CZK) a v roce 2013 dosahovala Cista ztrata za ucetni obdobi
polozek. Vzrlstajici tendence tvorby opravnych polozek byla zplsobena zvySenym
objemem rizikovych pohledavek.

Bilanéni suma Ceské exportni banky byla v roce 2013 4 499 mil CZK a v roce 2012
83494 mil CZK, piicemz doslo k mezirocnimu narastu zhruba o 7%. Na strané aktiv
tvoti nejvétsi polozku poskytnuté pohledavky, které se podileji na tvorbé bilanéni sumy
pfiblizn¢ 82 %. Poskytnuté pohledavky vzrostly meziro¢né zhruba o 5%. Jelikoz
hlavnim zdrojem financovani jsou cizi zdroje, tak na stran¢ pasiv je nejvétsi podil na
celkové sumé v polozce zdvazkl. Tento podil je pfiblizné ve vysi 95 %. PfiCemz
nejvetsi zavazky jsou v podobé emise dluhovych cennych papiri v domaci i zahrani¢ni
méng.

Na rozdil od poklesu cistého zisku, doslo k nartistu v polozce poskytnutych uvért.
V roce 2013 byly poskytnuté Gvéry v hodnoté 79 354 mil CZK (2012: 68 586 mil CZK
a 2011: 66 472mil CZK). Nejvétsi podil na této skutecnosti ma Rusko. Exportéfi na
rusky trh se podileli v roce 2012 37 % na poskytnutych uvérech. Oproti roku 2011 zde
byl zaznamenan mirny pokles, jelikoz v roce 2011 ¢inil podil poskytnutych vyvoznich
uvéri na rusky trh pfiblizné 40%.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele a hodnoty Ceské exportni banky

Ukazatel ¢i hodnota Jednotka 2013 2012 2011
Vlastni kapital mil CZK 4 499 4242 3945
Bilanéni suma mil CZK 95 324 83494 78 063
Stav poskytnutych tvéra mil CZK 79 354 68 586 66 472
Emise dluhopist mil CZK 83 906 68 088 58 569
Pocet zaméstnancii k 31.12. osoby 177 181 175
Provozni naklady mil CZK 467 428 327
Rentabilita primérného kapitalu % 3,86 1,62 3,22
Kapitalova pfiméfenost dle CNB % 45,56 49,69 49,58
Cisty zisk za uéetni obdobi mil CZK -202 83 161

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Vyroéni zpravy CEB

Minimalni kapitalova pfim&fenost je stanovena Ceskou narodni bankou (CNB) na 8 %.
Kapitalova ptimétenost fikd, Ze ¢im vysSich hodnot nabyva, tim vyssi finan¢ni stabilitu
ma. Tento ukazatel zavisi na rizikovosti obchodil a pedstavuje minimalni miru kapitélu,
ktera musi byt v bance drzena pravé s ohledem na objem a rizikovost transakci, které
provadi.

Teritoridlni a komoditni struktura Ceské exportni banky
Nejvetsi podil poskytnutych uvért (priblizné 37 %) je poskytovano na vyvoz do Ruska,
coz je zdlvodnéno spiSe v historii, kdy byla Ceska republika orientovana spiSe na
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zépadni trhy. Rusky trh je eskym exportériim znamy a je ¢lenem uskupeni Sanghajska
Sestka, které je bohaté na zdroje, jako je zemni plyn ¢&i ropa. Déle se CEB soustiedi na
podporu exportu v ramci Evropské unie (hlavné Némecko), protoze tento trh je
z hlediska urovnd obchodni bilance pro Ceskou republiku stéZejni. Nejvice se CEB
soustiedi na sousedni Slovensko. Z hlediska teritoria se Ceska exportni banka soustiedi
na trhy, kde byla identifikovéna pfilezitost pro ¢eské vyvozce.

Graf 5: Teritorialni struktura CEB v roce 2013

Ostatni  Ukrajina

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Vyroéni zpravy CEB za rok 2013

Co se komoditni struktury Ceské exportni banky ty&e, nejvice uvérd je poskytovano do
oblasti vyroby a rozvodu elektiiny, plynu, tepla a vzduchu, coz souvisi s teritoridlni
strukturou, jelikoz z hlediska teritoria je stéZejni rusky trh, ktery je bohaty na zasoby
téchto komodit. Meziro¢ni nardst poskytnutych uvéri v této oblasti podnikani byl
piiblizng 3 %. Dalsi vyznamnou oblasti, kterou Ceska exportni banka podporuje
Z hlediska poskytnutych uroku je zpracovatelsky primysl, ktery zaujima ptiblizn¢ 28 %.
Nejvétsi meziroéni pokles zaznamenalo odvétvi téZzby a dobyvani, tento pokles Cinil
zhruba 10 %.
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Graf 6: Komoditni struktura CEB v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z Vyroéni zpravy CEB za rok 2013
Financovani vyvozu

Proto, aby Ceska exportni banka poskytla vyvozni tvér domacim podnikateliim, jsou
stanoveny podminky, které musi byt dodrzeny, aby mohla byt provedena realizace
pravnicka osoba zadajici o poskytnuti vyvozniho tivéru, ¢i jinych sluzeb z produktového
portfolia Ceské exportni banky, musi mit sidlo na uzemi Ceské republiky a musi aktivné
podnikat minimalné po dobu jednoho kalendainiho roku. Dale musi Zzadatel prokazat,
Kk jakym ucelim by poskytnuty produkt vyuzil a v ptipadé poskytnuti produktu musi byt
vyvozni uvérové riziko pojisténo. Toto pojisténi poskytuje Exportni garancni a
pojistovaci spolecnost. DalSim kritériem, které musi byt splnéno, Ze nesmi existovat
zadné oteviené zavazky vic¢i zaméstnancim ani statu, nesmi byt zavazek na
nevyplacenych mzdach, nezaplacenych danich, zavazek ze zdravotniho a socidlniho
pojisténi, atd. DalSim kritériem ohledné zavazku je skutecnost, v ptipadé Ze podnikateli
vznikl zadvazek viici jinym finanénim institucim, musi byt splacen fadné.

V ptipadé, 7e pravnicka osoba spliuje tato kritéria, tak musi Ceské exportni bance
prokézat vlastnické vztahy podniku a jeho kapitdlovou strukturu. DalSim krokem je
vyplnéni Zadosti o zvyhodnéné financovani.
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3.1.2. Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP)

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost byla v roce 1992 zaloZzena jako akciova
spolecnost pIné¢ ve vlastnictvi statu. Akcionafskd pradva jsou rozdélena mezi
Ministerstvo financi CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR a Ministerstvo zemédélstvi CR. Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnost je statni organizace podporujici export. Jeji podpora spociva v poskytovani
ochran¢ pfed rizikem spojenym s financovanim exportu zbozi, investic ¢i sluzeb
domaécich exportéra. EGAP se zamétuje predevsim na dlouhodobé uvéry, které jsou
urcené pro trhy, kde politickd ani finan¢ni situace neni stabilni, tudiz vznikd vysoké
riziko nezaplaceni Ceskym exportérim.

Historie EGAP

Jak jiz bylo zminéno, Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost vznikla v unoru 1992,
kdy byla zalozena jako instituce zabezpecujici proexportni program federalni vlady.
Hned po rozpadu Ceskoslovenska byla spole¢nost zménéna na spolecnost vlastnénou
jen Ceskou republikou. Historii EGAP Ize &lenit do nékolika etap.

Prvni etapu lze vymezit obdobim 1991-1992, kdy se piipravovalo zahajeni ¢innosti
EGAP a nasledné kratké ptisobeni v ramci Ceskoslovenska. V této dobé byla vytvarena
prvni strategie spolecnosti a byly vytvofeny prvni produkty z celkového produktového
portfolia.

Druha etapa zapo¢ala zménou EGAP pro samostatnou Ceskou republiku az po obdobi,
kdy byl prijat zdkon ¢. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou. V roce 1995 byla také zaloZena dcefina spolecnost Ceska exportni banka.
Toto obdobi bylo dulezité zejména z diivodu tvorby produktového portfolia na podporu
vyvozu v oblasti pojiStovnictvi a také byl vytvaien legislativni rdmec pro Cinnost
EGAP, ktery byl zavrSen pfijetim jiz zminéného zdkona €. 58/1995 Sb.

Tteti etapa probihala v ndvaznosti na pfijeti zakona ¢. 58/1998 Sb., kdy na zakladé
zakona dochazelo krozvoji spolecnosti. Tteti etapa lze datovat roky 1995-1998.
Vyznamnym rokem pro Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost byl pravé rok 1998,
kdy se v dubnu stal EGAP prvnim aktivnim ¢lenem ze stiedni a vychodni Evropy tzv.
Bernské unie. Clenem Bernské unie (Mezinarodni unie uvérovych a investi¢nich
pojistitelti) se stala po dvoulet¢ dobé&, kdy byl EGAP veden pouze jako pozorovatel.
V tomto obdobi byl velice patrny vyznam zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku, jelikoz
byl vyvijen tlak na ¢eské exportéry z hlediska konkurenceschopnosti.

Ctvrta etapa je ¢asové vymezena obdobim 1999-2001. V navaznosti na celosvétovou
ekonomickou depresi, ktera byla zavinéna klesajici poptavkou po investicich, se tato
etapa vyznacuje vysokym vyskytem pojistnych udalosti. Vyplyvé to z diive uzavienych
pojistnych smluv, kterd byla uzaviena na rizikové sttednédobé a dlouhodobé kontrakty,
které byly orientovany na rizikové trhy. Finalni rok této etapy byl pro EGAP dulezity,
jelikoz se zapojil do prace Konsenzu OECD a na zéklad¢ toho, se stala ¢lenem skupiny
Participantii. Tato skute¢nost pfinesla vyhodu v ziskdvani informaci a zkuSenosti
S partnerskymi institucemi ze zahranici.

P4té obdobi (2002-2003) bylo vyznamné z diivodu kondni vyro¢niho zasedani Bernské
unie. Vyznamné bylo z divodu, Ze EGAP byla hostitelem tohoto zasedani.
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Posledni $esté obdobi zapocalo vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004.
Pro EGAP to hlavné znamenalo, Ze pfestala vystupovat jako samostatny clen, ale po
vstupu do EU je Ceska republika reprezentovana Evropskou komisi. Pogatkem roku
2004 doslo ke snizeni pojistnych sazeb u pojisténi exportnich uvért, které jsou statem
podporované. Nadale dochazelo k rozsifovani a zdokonalovani produktového portfolia
Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti.

V roce 2013 doslo k meziro€nimu navyseni bilanéni sumy piiblizné o 6 % a v roce 2012
doslo pfiblizné o 8% nartst. Pficemz nejvétsi podil na tom mély technické rezervy,
které predstavuji pievzeti zavazku z titulu podepsanych pojistnych smluv. Jejich cilem
je zajistit kryti pojisténého zavazku. Technické rezervy byly meziro¢né navysené
z hodnoty 11 466 mil CZK (2011) na hodnotu 14 097 mil CZK (2012) a 15 734 mil
CZK za rok 2013.

Vroce 2013 i 2012 doslo k vysokému nartstu nové uzavienych pojistnych smluv,
pti¢emz vyse rozsahlych (nerutinnich) ptipadii dosahla v roce 2012 hodnoty 51 727 mil
CZK. Vroce 2011 dosahovaly vyse 34 559 mil CZK. V rutinnich operacich nartst
nebyl tak markantni. V roce 2012 byly poskytovany ve vysi 20 324 mil CZK (2011:
18 503 mil CZK). Narist rozsahlych ptipadi pro EGAP piindsi delsi splatnost, tudiz
delsi dobu pojistné angazovanosti.

wrwe

technickymi rezervami, které vzrostly z diivodu navyseni vyskytu pojistnych udalosti,
které maji ndvaznosti na platné pojistné smlouvy, kter¢ EGAP uzaviela. V roce 2013
byla ztrata jesté vétsi, a sice 992 395 tis. CZK

Tabulka 5: Vybrané ukazatele a hodnoty EGAP

Ukazatel ¢i hodnota Jednotka 2013 2012 2011
Vlastni kapitél tis CZK 12019143 | 11318697 | 10470555
Bilan¢éni suma tis CZK 27 832 535 25 450 291 21957 670
Finanéni umisténi (investice) tis CZK 25508073 | 22715136 | 21911843
Technické rezervy tis CZK 15734212 | 14097174 | 11465710
Polet zaméstnanci k 31.12. osoby 127 126 115
Provozni néklady tis CZK 249 815 283 466 240 162
Ztrata za Gcetni obdobi tis CZK 992 395 205 404 1050 153

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyro¢ni zpravy EGAP za rok 2013

JelikoZ se neustéle rozsifuje pisobnost Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti, tak
je nutny i narist z hlediska zaméstnanc. Pocet zaméstnanci ve spole¢nosti Cinil
k 31.12.2012 126 osob.

Produktové portfolio

Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru (typ B). Tento typ pojisténi
uvéru je, jak jiz ndzev signalizuje, je poskytovan kratkodobé, tzn. se splatnosti kratsi
nez 2 roky. PojiSténym je vyvozce, ktery vétSinou pojistné zaplati predem a
jednorazové. Exportér tento druh pojisténi zvoli v piipad¢ rizika, ze dovozce (kupujici)
nesplati svilj zavazek vcas.
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Dal$im nabizenym produktem je pojisténi bankou financovaného kratkodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru (typ Bf). U tohoto typu pojisténi je pojisténym banka,
ktera se pojisti z ditvodu rizika, ze dovozce nezaplati dluznou c¢astku v disledku
teritoridlnich ¢i jinych rizik. Délka pojiSténého uvéru opét nesmi piekrocit hranici
splatnosti 2 roky.

Dalsim produktem je pojiSténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru (typ C). Typ produktu je obdobny jako pii pojisténi kratkodobého
dodavatelského uvéru, ptfiCemz dovozce zde musi zaplatit 15 % akontaci z celkové
hodnoty exportu a délka uvéru musi byt delsi nez 2 roky. V piipad¢ tohoto typu
pojisténi se jednd o produkty vyssi hodnoty, napt. rozsahlych investic ¢i vyvoz objemné
strojirenské produkce.

Jako tomu bylo u kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, tak i v pripade
sttednédobych a dlouhodobych vyvozi (typ Cf) je mozné, aby byla pojisténym banka
vyvozce. Popis produktu je stejny, jako tomu bylo u kratkodobého tGvéru, pricemz je
zde povinnost slozit 15 % akontaci z celkové hodnoty vyvozu.

Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru (typ D). Toto pojisténi se tyka uvért, které
poskytne tuzemska banka zahrani¢énimu kupujicimu. Banka za dovozce zaplati
tuzemskému vyvozci. Pojisténi kryje riziko z nezaplaceni pohledavek.

Pojisténi potvrzeného akreditivu (typ E) je dalS$im z mnoha produkti produktového
portfolia. Pojisténym je banka potvrzujici akreditiv, coz je banka vyvozce. Vyvozce
podepise smlouvu o vyvozu se zahrani¢énim dovozcem, ktery své bance zasle zddost o
otevieni dokumentarniho akreditivu. Tato banka nasledné komunikuje s bankou
vyvozce ohledné potvrzeni dokumentarniho akreditivu. Banka potvrzujici akreditiv se
pojisti u spolecnosti EGAP z diivodu rizika nezaplaceni podle akreditivu.

Dal$im produktem je pojisténi Givé€ru na piedexportni financovani (typ F). Z divodu
poskytovani Uveéru na predexportni financovani, jako je na priklad, poskytnuti
finan¢nich prostfedkii na nadkup vstupniho materialu, ktery bude urcen pro vyrobu na
export. Z divodu urcité rizikovosti se pojistuje u Exportni garanéni a pojistovaci
spolecnosti i tento typ produktu.

Pojisténi investic Ceskych exportérli v zahranici (typ I). PojiSténi se vztahuje na mozné
riziko nemoznosti transferu vynosu z investice, riziko z vyvlastnéni nebo politické
riziko poSkozeni. Pojisténym je v tomto piipad¢ investor, ktery pojistuje svou investici
do zahranici.

Podobnym pojisténim je pojisténi Givéru na financovani investic ¢eskych podnikatelti
v zahrani¢i (typ If). Pojisténym je v tomto piipadé banka poskytujici investi¢ni Gveér
Ceskému vyvozci. Banka se pojistuje z ditvodu vzniku moZzného rizika nesplaceni
poskytnutého uvéru ceskému vyvozci na zahranicni investice.

V neposledni fadé¢ je k dispozici také produkt pojisténi bankovnich zaruk vystavenych
v souvislosti s vyvoznim kontraktem (typ Z). Pojisténym je v tomto piipadé banka
poskytujici zaruku, kterou vystavila pro vyvozce, na zdkladé¢ smlouvy o vyvozu.
Nejcastéji se zaruky vystavuji za nabidku ceského vyvozce, za predplatné.
Mezi dal$i nabizené produkty Exportni garancni a pojiStovaci spolecnosti patii na
piiklad pojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu ¢&i pojisténi
prospekce zahrani¢nich trhl. Jak je patrné z vySe popsané produktové nabidky,
Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

25



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

produktové portfolio EGAP je pestré a s vyvojem zahrani¢niho obchodu a s moZnostmi
podpory exportu se portfolio stale rozviji a rozsituje.

Graf 7: Produktova struktura novych pojistnych smluv za rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyro¢ni zprava EGAP za rok 2013

Jak je patrné z grafu o produktové struktuie spolecnosti EGAP z roku 2013, nejvice
roz$itenym je produkt pojisténi odbératelskych avért, ktery mé vice jak polovicni podil
na celkové poskytnutych produktd. Dalsi velmi uzivané pojisténi je pojisténi investic, je
to z divodu objemu potieby finan¢nich prosttedkl. Pfi financovani investic, napf.
z diivodu zakladani nebo rozsifovani podnikatelské zakladny v zahrani¢i je potteba
mnoho finan¢nich prostiedkli. Z ditvodu rizikovosti a objemu poskytnutych penéznich
prostiedkti se Ceskd exportni banka, kterd tento typ uvéru poskytuje, pojisti proti
moznému riziku.

Teritorialni a komoditni struktura

Ceska exportni banka klasifikuje zemé& podle teritorialniho rizika. Toto hodnoceni
probihd vétsinou jednou ro¢né, pokud nedojde k situacim, které by mohly vyznamné
ovlivnit klasifikaci dle teritoridlniho rizika. Klasifikacni stupnice je ¢lenéna do 7
rizikovych kategorii. Pokud zemé spada do sedmé kategorie tak vyvoz do této zemé
pfedstavuje nejvyssi moznou miru teritoridlniho rizika. V ptipadé€, ze se stat nachazi ve
skuping 0, tak neni uvazovana teritorialni riziko. V tomto ptipad€ by pojisténi nemélo
probihat na Grovni Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnosti, ale na zéklad¢ trzniho
principu a bez moznosti statni podpory. Mezi tyto zem¢ patii na piiklad Slovensko,
Finsko, Francie, Izrael, Japonsko, Jizni Korea, Némecko, Rakousko, USA a dalsi.
Vsechny tyto staty maji spole¢ny rys, vysoké piijmy na obyvatele.
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Pokud bude pozornost zamétena na vybrané staty, tak Slovensko, jak jiz bylo zminéno,
se nachazi ve skupiné 0 (zadné teritoridlni riziko), Cina se nachazi ve skupiné 2, zde
neni riziko nijak velké a Brazilie je ve skupin€ mirn¢ rizikovéjsi, ve skupiné 3. Rusko,
které je z hlediska teritorialniho pro EGAP nejvyznamnéjsi, se nachdzi také ve skupiné
3.

Graf 8: Teritorialni struktura nové uzavienych pojistnych smluv za rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyro¢ni zprava EGAP za rok 2013

Pokud bude pozornost zaméfena na teritorialni strukturu nové uzavienych smluv v roce
2012, tak je zde patrna souvislost s teritorialni strukturou Ceské exportni banky za rok
2012. Dle teritorialnich struktur obou spole¢nosti je nejvyznamngjsi oblasti rusky trh.
Dalsi vyznamnou oblasti z hlediska teritorialni struktury EGAP je Srbsko, které spada
do rizikové skupiny zemi 6, coz je velmi rizikové teritorium, proto tak velky procentni
podil na uzavieni novych pojistnych smluv. Dalsi velmi vyznamnou oblasti je Indie,
kterd se nachdzi v rizikové teritoridlni skupin€ 3. Je to vyznamnou oblasti z divodu
rozsahlych trznich piilezitosti. Azerbajdzan je vyznamnou oblasti, kde jeji ekonomika
V posledni dobé zaziva rist a skytd se tam vyhodna oblast pro vyvoz ¢eskych vyrobk,
jelikoZ jejich renomé je zde dobré. Oviem dle teritorialni rizikovosti Azerbajdzan spada
do rizikové skupiny 5.

Pojisteni vyvozu
Pted realizaci samotného vyvozu domacimi exportéry, by samotni realizatofi vyvozu

mély vénovat velkou pozornost pravé obchodu, ktery chtéji uzaviit a také jak nakladné
bude uskutec¢nit operaci od samotného pocatku az po odkup zahrani¢nim zakaznikem.

V prvni fad€, by méla byt provedena analyza, diky niz se mize zjistit, na ktery trh je
vyhodné expandovat s danym produktem. Jiz k tomuto kroku je mozné vyuzit
prostiedkti Ceské exportni banky, kterd muize poskytnout prostfedky na prizkum
zahrani¢niho trhu. Jiz od prvniho okamziku je ale potfeba vénovat velkou pozornost pti
ptipravé obchodni smlouvy o vyvozu. Tento krok byva casto podcenovan. Podle
SvatoSe (2009, s. 121) by se do smlouvy nemé¢lo opomenout dat, vyhrada o vlastnickych
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pravech na zbozi az do uplného skonceni obchodni transakce (do UpIného zaplaceni
zbozi), pfesné stanoveni okamziku uskutecnéni dodavky, do ceny zbozi zahrnovat i
naklady na pojiSténi a na moznosti Cerpani uvérd. Dalsi dualezitou polozkou pii
sjednévani uvéru na vyvoz a jeho pojisténi je presné zjisténi, v jakém rozsahu budou
vyzadovany finan¢ni sluzby na vyvozni obchodni piipad. Zdali budou vyzadovany
bankovni zaruky, zda podnikatel vyuzije moznosti poskytnuti piedexportniho uvéru, zda
vyuzije sluzeb komer¢nich bank nebo instituci, které se zabyvaji podporou exportu. Na
zaklad¢é vyse zminéného, kdy je potieba zjistit presna vyse pozadovanych finan¢nich
prostiedkli se nasledné podnikatel musi zaméfit na moznosti a v nékterych ptipadech i
nutnosti pojisténi témto finanénim sluzbam.

Jiz od zacatku ptipravy vyvozni smlouvy, by mél Cesky podnikatel spolupracovat
S bankou, ktera mu poskytne svych finan¢nich sluzeb a v nasledné fazi by méli spole¢né
komunikovat s Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti. V této fazi by se podnikatel
mél zamétit na nabidku od EGAP, zajistit si od EGAP pfislib na pojisténi pred
podpisem vyvozni smlouvy a v posledni fdzi uzaviit zavaznou smlouvu o pojisténi
s touto spole¢nosti. K podpisu smlouvy o pojisténi by mélo dojit pied prvni dodavkou
do zahrani¢i.

3.1.3. Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Pravé pro zahrani¢ni obchod, proexportni politiku, zahrani¢éné ekonomickou politiku,
ale 1 pro jiné aktivity je ustfednim organem statni spravy pravé Ministerstvo prumyslu a
obchodu CR.

Dle SvatoSe (2009, s. 114) patfi mezi hlavni kompetence Ministerstva primyslu a
obchodu CR:

- koordinace legislativy CR zhlediska zahrani¢né-obchodni ve vztahu
k jednotlivym statim,

- realizace obchodni a ekonomické spoluprace s ES, ESVO, OECD, WTO a
jinymi organizacemi a seskupenimi,

- MPO CR také zabezpeluje a sjednava dvou a vicestranné obchodni a
ekonomické dohody véetné dohod komoditnich,

- MPO CR #idi a vykonavéa &innosti spojené s uplatiiovanim licenéniho rezimu
V hospodatskych stykii se zahrani¢im,

- dalsi kompetenci je posouzeni dumpingovych vyrobka (vyrobky, které jsou do
Ceské republiky dovazeny s nizsi cenou, neZ je hodnota podobného vyrobku) a
ptipadné pfijmuti urcitych opatieni, které mizu zabranit dovozu téchto vyrobk,

Z hlediska vymezeni kompetenci Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky by
bylo vhodné doplnit je jest¢ o koordinaci piipravu legislativy a zavadéni evropské
legislativy a v souvislosti s tim, z¢ MPO CR organizuje fizeni organizaci jako je Ceska
obchodni inspekce, Puncovni ufad ¢i Statni energeticka inspekce, tak ¢innosti jako je
dohled nad provadénim obchodni inspekce a inspekce v energetice ¢i na dohled
v oblasti puncovnictvi &i v oblasti zbrani. Mezi dalsi dilezité projekty, které MPO CR
spravuje v ramci proexportni politiky, je ziizeni Zelené linky pro export. Zelena linka
pro export je bezplatnd telefonicka linka, kde podnikatelé zajimajici se o moznosti
exportu mohou ziskat dilezité informace tykajici se pravé vyvozu.
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JelikoZ Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky je tviircem Exportni strategie
Ceské republiky pro obdobi 2012-2020, tak o ¢innostech spojenych praveé s podporou
exportu bude pojedndvano v ramci rozboru této Exportni strategie.

Soucasnym ministrem pramyslu a obchodu je Jan Mladek, ktery nastoupil do funkce
ministra 29. ledna 2014 po dnes jiz exministrovi Jifim Ciencialovi, ktery byl ministrem
za vlady Jitiho Rusnoka.

3.1.4. Ceska rada pro obchod a investice (CROI)

Ceské rada pro obchod a investice byla ziizena na zakladé rozhodnuti Ministerstva
pramyslu a obchodu CR a Ministerstva zahrani¢nich véci. CROI byla ziizena jako
organizace podporujici prosazovani ekonomickych zajmt Ceské republiky v zahraniéi,
tzn., Ze se jedna o nastroj podporujici ceskou diplomacii. Klicové pro organizaci je fakt,
ze Clenové se neskladaji jen ze zastupci statu, ale pomér je témét vyrovnany mezi
zastupce soukromé sféry - podnikatelé a zastupce statni spravy. Rada docilila timto
sloZeni toho, Ze pti rozhodovani a tvorbé rozhodujicich otdzek proexportni politiky jsou
zapojeni 1 aktivni ¢lenové, tedy podnikatelé.

MPO (Podpora exportu, 2008) klasifikovala hlavni tkoly Ceské rady pro obchod a
investice takto:

- sladovani obchodnich a politickych zajm@i Ceské republiky v zahraniéi,
ptikladem miize byt zjednoduseni vizové politiky, kdy se potieba viz (napf.
pracovnich, turistickych,...) rusi nebo se upravuji podminky udéleni viza,

- optimalizace poskytovani sluZeb v oblasti vyvozu a investic do zahranici,

- sladéni ¢innosti organizaci Czechlnvest a CzechTrade v zahranici,

- vytvéafeni pozice Ceské republiky pro jednani organti Evropské unie - v oblasti
otazek tykajicich se podnikatelské sféry,

- efektivni vyuzivani financnich prostiedkd, které jsou uréeny pro CcCinnost
agentury CzechTrade

- byt konzultantem v otdzkdch obsazeni pozic diplomati a zahrani¢nich
pracovniki agentury CzechTrade

- dohlizeni na vyuziti jednotné znaky Ceské republiky v zahrani¢i a jeji
prosazovani.

Jak jiz bylo zminéno, ¢lenové Rady jsou zéstupci statni spravy a podnikatelé. Rada ma
19 ¢lend, pii¢emz 9 Elentl je ze sektoru podnikatelského (Svaz primyslu a dopravy CR,
Hospodaiska komora CR, Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikéi CR). Ze

sektoru statniho jsou zastupci z Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva
zahrani¢nich véci CR, Ministerstva financi CR, a z agentur CzechTrade a Czechlnvest.

3.1.5. CzechTrade

Vznik agentury se datuje k 1. kvétnu 1997, kdy vznikla jako organizace na podporu
obchodu. Jejim predchiidcem bylo Centrum vnéjSich ekonomickych vztaht, které plnilo
obdobnou funkci jako CzechTrade. Agentura CzechTrade byla zalozena jako
piispévkova organizace, ktera spada pod patronat Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Hlavnim cilem organizace je pomdahat ¢eskym vyvozcim, hlavné¢ malym a stfednim
podnikateltim. Jejich pomoc spociva v poskytovani informacnich, poradenskych a
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asistencnich sluzeb. Diky témto poskytnutym informacim by méli mit podnikatelé
snadngj$i prosazeni na zahranicnich trzich a dale se prosazovat ve svych vyvoznich
aktivitdich. Agentura CzechTrade funguje ale i na opacném principu, kdy poskytuje
informace zahrani¢nim firmam, které hledaji vhodné kandidaty na ptipadnou spolupraci
(dodavatele ¢i obchodni partnery).

Vize spolecnosti zni:

,,Chceme byt prvni volbou Cceskych firem pri jejich pronikani a rozvoji na
mezindrodnich trzich. * (Vyro¢ni zprava spole¢nosti CzechTrade za rok 2012)

Spolecnost CzechTrade si stanovila klicové hodnoty, pficemz je prioritou spolecnosti,
aby byly dodrzovany. Hlavnim subjektem pfi plnéni cili agentury CzechTrade je
zékaznik. Agentura se snazi poskytnout zdkaznikiim cenné rady a piipadné podat
pomocnou ruku. Tyto sluzby zdkaznikiim muize poskytnout jen profesiondlni a stale se
rozvijejici pracovni tym, ktery musi pocitovat soundlezitost s firmou, ve které pracuje.
Informace a pomoc, které poskytuje agentura CzechTrade jsou poskytovana
zakaznikovi na zdklad¢ jeho individualnim pozadavkim.

Historie CzechTrade

Jak jiz bylo zminéno, agentura vznikla roku 1997 jako Ceska agentura na podporu
obchodu/Czechtrade. V této dobé byla v &ele CzechTrade Doc. Ing. Judita Stouradova,
CSc, ktera funkci generalni feditelky zastavala do roku 2000, kdy byl jmenovan Ing.
Martin Tlapa, MBA. Rok pied jmenovanim Ing. Tlapy byla vladou schvalena Strategie
CzechTrade pro obdobi 1999-2004. V roce 2000 poskytovala agentura CzechTrade
pomoc &eskym exportérim jiz v 19 zemich, konkrétng se jednalo o Cinu, Egypt,
Francii, Chorvatsko, Polsko, gpanélsko, Ukrajinu, Velkou Britanii, Belgii, Italii,
Srbsko, LotySsko, Némecko, Nizozemsko, Turecko, Miami, Chicago, Litvu a Kanadu.
Rok 2002 byl pro agenturu vyznamny, jelikoZz zahdjila provoz internetovych stranek —
podnikatelského portalu BusinessInfo.cz. V tomto roce ma spolecnost své zastoupent jiz
v 23 zemich, pfibyly jest¢ Madarsko, Rusko, Indie a Irsko. O rok pozdéji bylo
zastoupeni v Rusku, které do t¢ doby bylo pouze Vv Petrohradu rozsifeno i o Moskvu
Jekatérinburg a dalsi zemi, Dansko. Ve stejném roce byla zahdjena ¢innost Exportniho
klubu CzechTrade. Jeho cinnost spocivala v tom, Ze rozvijela spolupraci ceskych
exportérii v zahrani¢i. Vytvarela podminky pro spolecna setkani za ucasti odbornikti a
zastupcl statni spravy. Roku 2004 byla jmenovana do funkce generdlni feditelky Ing
Jitka Haubové a v témZe roce se opét rozsifila ptisobnost agentury o Brazilii, Svédsko,
Rakousko a v némeckém Hamburku a o rok pozdé€ji byly otevieny zahrani¢ni
kancelafev Rumunsku a Bulharsku. V témze roce byla schvélena nova Strategie
CzechTrade pro obdobi 2006-2010. Do roku 2013 byli zahrani¢ni kancelafe rozsiteny o
Spojené arabské emiraty, Mexiko, dalsi poboc¢ku v Cing, Vietnam, Kazachstanu a Cerné
Hote. V pribchu let, kdy se vyvijela ¢innost agentury CzechTrade se vyvijelo 1 jeji
produktové portfolio. Posledni zménou ve vedeni spolecnosti bylo odvolani generdlniho
feditele Ivana Jukla a do funkce byl jmenovan Zden€k Vali§, M. A. V roce 2012 doslo
k dulezité skuteCnosti ve vyvoji agentury. Dne 1. srpna 2012 byly sjednoceny pod
z&dtitou Ministerstva pramyslu a obchodu CR zahrani¢ni agentury Czechlnvest a
CzechTrade.

Agentura CzechtTrade dosahla v roce 2012 hospodaiského vysledku ve vysi 1 753 tis.
CZK, ptiCemz jeji vynosy Cinily 445 369 tis. CZK a naklady 443 616 tis. CZK. Oproti
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roku 2011 hospodaisky vysledek poklesl téméet o polovinu. Srovndme-li hospodatsky
vysledek roku 2013 s rokem 2012 je zde patrny enormni riust na hodnotu 12 670 tis.
CZK. Vynosy za toto obdobi klesly oproti roku 2012 na hodnotu 318 086 tis. CZK a
naklady klesly na hodnotu 305 416 tis. CZK. Nejvétsi podil na trzbach z hlediska
nabizenych produkti mély v roce 2012 individudlni sluzby zahrani¢nich zastoupeni (43
%) a akce v zahranici (39,4 %).

Graf 9: Komoditni struktura agentury CzechTrade za rok 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad& Vyro¢ni zprava CzechTrade za rok 2013
Produktové portfolio

Kromé klasického produktového portfolia, které bude rozebrano nize, je agentura
CzechTrade provozovatelem internetového obchodniho a exportniho portalu
BusinessInfo.cz, ktery poskytuje informace pro podnikatele a exportéry o moZnych
obchodnich piilezitostech.

Mezi sluzby, které maji usnadnit podnikatellim rozhodovéni o vybéru vhodné
teritoridlni piilezitosti a usnadnéni ndsledného vstupu na vybrany trh patii exportni
vzdélavani a poradenstvi, informaéni sluzby ¢i prezentace firmy pii konani vystav a
veletrhil v zahranici.

V ramci exportniho vzdélavani se realizuji seminafe, diskuzni fora, exportni konference
¢i skoleni firem na zaklad¢ jejich zaméteni. V ramci téchto kurzd jsou exportéfi uceni,
na zaklad¢ ceho maji exportovat — jsou udavany praktické piiklady ¢i je konkrétni
pripad nasimulovan.

Diky jedine¢nym a v€asnym informacim muize agentura exportérim poskytnout kvalitni
informace, které mohou ulehéit proces rozhodovéani. Od roku 2013 byly v radmci
informacniho servisu zahdjeny ¢innosti internetovych portalt Zpravodajstvi pro export
¢i BusinessInfo.cz. V ramci informac¢niho servisu jsou exportériim poskytovany aktualni
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exportni prilezitosti, vypsané zahrani¢ni zakazky ¢i jiné moznosti uzavieni zahrani¢niho
obchodu.

Pro malé a stiedni podniky jsou poskytovany tzv. Exportni bali¢ky, které jsou rozdéleny
do tfech urovnich Basic, Business a Plus. Balicek Basic je urfen pro zacinajici
exportéry a zahrnuje pifevazné sluzby poskytujici informace o vybraném trhu a
podnikateli jsou také poskytovany sluzby vzdélavaci ¢i konzulta¢ni. Na tento zakladni
bali¢ek navazuje bali¢ek Business, ktery uz oslovuje pfipadné zahrani¢ni partnery a
podporuje podnikateli v ramci prosazovani se na novém zahrani¢nim trhu. Posledni typ
z poskytovanych balickil je Plus, ktery je néastavbou jiz dvou zminénych nabidek a je
urcen spiSe k dlouhodobéjsimu charakteru.

3.1.6. Czechlnvest

Czechlnvest je stejné jako CzechTrade statni prispévkova organizace fizena
Ministerstvem primyslu a obchodu CR podporujici podnikani a investice. Domacim
podnikatelim a zahrani¢énim investortm poskytuje sluzby scilem podpory
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky ve svété. Spolecnost Czechlnvest byla
zalozena roku 1992 a jejim hlavnim cilem byla podpora pfilivu pfimych zahrani¢nich
investic do Ceské republiky.

Mezi sluzby poskytované organizaci Czechlnvest jsou informacni sluzby pro malé a
sttedni podniky o moZnosti podpory, pomoc s implementaci dotaci, poradenstvi, pomoc
pii realizaci investi¢nich projekti a pfipadné zajiSténi statni investiéni podpory,
poskytovani sluzeb po samotné realizaci projekt, tzv. AfterCare.

V roce 2012 bylo vytvoieno nové produktové portfolio, které mélo za cil v souladu
s Exportni strategii CR pro obdobi 2012-2020 méfitelné se podilet na zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky ve svété. Navrh nového produktového portfolia
byl ¢lenén do sedmi Casti:

-, Koordinace a podpora toku investic,

- Podpora komercializace vysledkii VaV a investic do inovaci,

- Podpora MSP,

- Internacionalizace,

- Regionalni rozvoj,

- Rozvoj lidskych zdroj pro business,

- Administrace nového operacniho programu 2014+ “ (Novy Czechlnvest, 2012,
str. 6)

V roce 2012 doséhla organizace Czechlnvst hospodarského vysledku ve vysi 3 968 557
CZK, pii¢emz vynosy Cinily 356 453 tis. CZK a naklady 352 484 tis. CZK. V tomto
ptispévku na provoz, ktery byl v souladu s Usnesenim Vlady ¢. 178 ze dne 21. biezna
2012 a doslo také k tsporam z diivodu restrukturalizace. V roce 2012 bylo uzavieno
celkem 350 novych investicnich projekti, pfi¢emz nejvétsi podil investic z hlediska
hodnoty byl uskutecnén o odvétvi vyroby dopravnich prostiredkii a v odvétvi
dfevozpracujiciho a papirenského primyslu. OvSem nejvétsi podil uzavienych
investi¢nich projekti z hlediska poétu byl v oblasti IT a vyvoje softwaru a opét v oblasti
vyroby dopravnich prostfedkii. Nejvice investicnich projektd bylo vroce 2013
uskuteénéno v Ceské republice (patrné z grafu 10). Dalsi vyznamnou oblasti z hlediska
Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz

32



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

uzavienych projektd agentury Czechlnvest je Némecko, coZ jisté souvisi s komoditni
strukturou investi¢nich projektd, jelikoz v Némecku jsou sidla mnoha vyznamnych
automobilovych firem, jako je napt. Volkswagen, BMW, Audi a mnoho dalSich. Mnoho
Ceskych podnikli zabyvajicich se automobilovym primyslem investuje financni
prostiedky do spolupréce s témito podniky a naopak.

Pokud se zamétime na teritoridlni strukturu tuzemskych a ptimych zahrani¢nich investic
z roku 2013, tak je patrné z grafu 10, Ze jsou zde uvedeny vyznamné zemé z hlediska
automobilového primyslu i IT technologii. Tudiz komoditni a teritorialni struktura ma
zde vyrazné propojeni (Némecko, Francie — napf. Mercedes, Itdlie — napf. Fiat,
Japonsko — napt. Toyota, Svédsko — Volvo, Spanélsko — Seat, Indie — IT technologie).

Graf 10: Teritorialni struktura novych investi¢nich projektd roku 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Vyro¢ni zpravy Czechlnvest za rok 2013
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4. Exportni politika EU

I ptes to, ze v ramci Evropské unie je spolecna obchodni politika EU, tak do dne$ni
doby nebyla sestavena jednotnd exportni strategie pro clenské zemé Evropské unie.
V ramci obchodni politiky EU jsou sice pro ¢lenské staty stanoveny podminky exportu
a vyvozu, ale proexportni politika ma za cil spiSe podporu vyvozu, nez stanoveni jeho
podminek. Proexportni strategii si kazda zemé déla dle svych rozpoctovych moznosti
samostatné, zahrne si do ni trhy, na které by pro ni v dobé¢, pro kterou je strategie
sestavovana, bylo vhodné exportovat. Dalsim divodem pro¢ Evropska unie zatim
nesestavila jednotnou exportni strategie je, ze kazda ¢lenska zemé¢ je jinak ekonomicky
vyspéla, kazdd zemé disponuje jinym finan¢nimi prostfedky urCenym na podporu
exportu. Kazdy stat také vlastni jiné zdroje, které mtize uplatnit v rdmci exportu.

Evropska unie nemé za hlavni cil podporovat export v ramci EU, ale jejim cilem je
zvySovat konkurenceschopnost ¢lenskych zemi na globalnim trhu. Muzeme fici, Ze
Evropska unie udélala proexportni opatieni tim, Ze v rdmci jejiho plisobeni je volny
pohyb zbozi a lidi.

Diky svému stale rostoucimu rozsahu v ramci ptibyvajicich ¢leni ma Evropskd unie
silnou vyjednavaci pozici, kterou muize vyuzivat ve prospéch svych ¢lent. Dalsi
nepiimou podporou mize byt moznost ¢erpani z fondi EU, ale také vzajemna pomoc
pfi finanénich tisnich. Jako ptiklad miizeme uvést Recko, kdy v ramci zichranného
programu od Mezindrodniho ménového fondu a pravé EU byla pro Recko uzaviena
privatizace, ktera méla pomoci Recku dostat se z dluhové krize.

Hlavnim cilem Evropské unie vrédmci hospodaiské politiky je zrychleni tempa
hospodaiského rustu. V ramci strategie Evropa 2020, kterda ma za cil pravé dosazeni
nového riistu, byly stanoveny hlavni cile, jak této skute¢nosti dosahnout.

Cile Evropské unie pro rok 2020 dle strategie Evropa 2020 (2010) jsou:
- zameéstnanost osob ve véku 20-64 v hodnoté 75 %,
- investice do vyzkumu a vyvoje v hodnoté 3 % HDP Evropské unie,

- Z hlediska ekologického se jedna o cile sniZzeni emisi sklenikovych plynti o 20 %
V porovnani s rokem 1990, zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdroji o 20
% a zvyseni energetické ucinnosti o 20 %,

- snizeni mira nedokoneného studia pod 10 % a dosdhnout podilu 40 % podilu
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve vékové kategorii 30 — 34 let

cey

- sniZeni poctu obyvatelstva Zijici v chudobé a socidlnim vylou¢enim nebo osob,
kteti jsou na pokraji chudoby a hrozi jim socialni vylou€eni o 20 milioni osob.

Na piiklad z hlediska zaméstnanosti osob ve véku 20-64 let se Ceska republika v roce
2013 na svou nejlepsi hodnotu od roku 2005, a sice dosahla podilu zaméstnanych osob
ve zminéné vékové hranici 72,5 %, zatimco hodnota EU 28 Cinila 68,3 %.

Z hlediska vzdélanosti dosahla Ceska republika v roce 2013 hodnoty 5,4 % v kritériu
nedokonceného studia, pfiCemz zde byl zaznamenan pokles o desetinu procenta oproti
roku 2012. Primérnéd hodnota v EU 28 ¢inila 11,9 % a nejvysSich hodnot ze zemi EU
dosahovalo Spanélsko, které ma podil nedokonéeného studia pies 20 %.

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

34



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

I pies to, Ze v oblasti nedokonéeného studia ma Ceské republika uspokojivé hodnoty,
které jsou lepsi jesté nez je vytyCeny cil, tak z hlediska podilu vysokoskolsky
vzdé&laného obyvatelstva ve véku 30-34 let je CR pod vytyéenym cilem témét o 14 %,
avSak v poslednich letech byl zaznamenan vzristajici podil vysokoskolsky vzdélanych
0sob v této veékové skupiné.

V ramci Evropské unie ¢inily exporty EU v roce 2012, 291 467 949 tis. EUR. Oproti
roku zde byl zaznamenan pokles o 16933038,76 tis. EUR, coz miize byt zplsobeno
pravé veétsi orientaci exportu ekonomik Evropské unie mimo clenské zemé, stejné jako
tomu je u Ceské republiky.
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5. Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020

JelikoZ je Ceské republika mala oteviena ekonomika, ktera je zavisld na zahrani¢nim
obchodu, je i jeji zahrani¢ni obchodni politika liberalni, oteviena a uptednostiiujici
zasady zahrani¢niho obchodu. Dle Fojtikové (2009, str. 5), je zakladnim principem
zahrani¢ni obchodni politiky je zajisténi pomérnosti vztahli se zahrani¢nimi
ekonomikami, ovlivilovani Cistého exportu, teritoridlni a komoditni struktury ¢i spravu
mezinarodnich instituci pro rozvoj mezinarodniho obchodu.

Exportni politika at’ uz se jedna o politiku statni ¢i nestatni musi byt v souladu se
zavazky na mezinarodni rovni, jako je napt. WTO, OECD ¢i samotna Evropska unie.
Jak uz forma statni ¢i nestatni podpory dle Fojtikové (2009, str. 206) nabizi rozmanité
portfolio sluzeb, pocinaje od poskytovani informaci ¢i poradenstvi pies reklamu a
marketing aZ po uzavieni kontraktu s obchodnimi partnery v zahrani¢i. Hlavni
zptsobilou organizaci Exportni strategic Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 je
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.

Exportni strategic Ceské republiky pro obdobi 2012-2020 navazuje na piedchozi
Exportni strategii pro obdobi 2006-2010 a Koncepci proexportni politiky 2003-2006 a
vznikla na zakladé soucasného stavu Ceské ekonomiky a exportu. V tomto dokumentu je
formulovana vize aktivit podporujicich export Ceské republiky, cile jakych chce
dosahnout a jak jich bude dosazeno. Jak jiz bylo zminéno, hlavni vizi této Strategie je
prispét ke skuteénosti, ze se Ceska republika do roku 2020 za¥idi mezi top 20 z hlediska
konkurenceschopnosti ekonomik ve svété. Tato vize byla formulovana v souladu se
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012-2012,
ktera byla schvalena vladou 27. zaii 2011. V porovnani s vizi, kterd byla stanovena pro
Exportni strategii CR pro obdobi 2006-2010 je tato vize mnohem specifiét&jsi a klade si
vys§ich cilti. Vize piedchozi Strategie usilovala o prosazeni Ceské republiky na
svétovém trhu prostfednictvim investic a obchodu. V ramci Exportni strategie CR pro
obdobi 2012-2020 byla provedena P.E.S.T. analyza, ktera méla poukazat na rozdily
v podkladech pro tvorbu Exportni strategie pro obdobi 2006-2012 a 2012-2020.
Nejvyznamngj$i rozdil byl zajisté v tom, Ze tvorba nové Strategie zapocala v obdobi
celosvétoveé hospodarskeé krize, kterd s sebou nese dalsi skali, jako je nestabilita vlady
spojena s vys$i mirou korupce, nestabilnim bankovnim systémem, piesun poptavky do
zemi jako je pravé Cina, Brazili, Rusko a Indie oviem postup doby pfinesl i klady
v podobé kvalifikovangj$i pracovni sily, ktera chce byt ovSem vice cenéna a také prudky
vyvoj informacnich technologii, které usnadiiuji zahrani¢ni obchod (Business
Intelligence, E-commerce, Compatitive Intelligence,...).

V ramci formulace Exportni strategie CR 2012-2020 byly klasifikovany nasledujici
kli¢ove faktory:

- orientace ¢eskych exportért na trh Evropské Unie,

- vzrustajici tendence oborové specializace pracovnikd,

- pokles vyvozu sluzeb s vyssi ptidanou hodnotou,

- zvySujici se globalizace a propojeni zahrani¢niho obchodu,

- nizka vyuzitelnost projektl, které nabizeji evropské a mezindrodni instituce,

- nastaveni méfitelnych cilti, kde bude hodnoceno jejich naplnéni

- orientace organizaci podporujici export na aktivity, které nejsou bézné dostupné
z trhu.
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Ceska republika disponuje dvéma faktory, které jsou velmi vyznamné pravé pro
zahrani¢ni obchod. V prvni fadé tomu je vyhodna poloha v samém srdci Evropy a za
druhé je to jiz zminéna vysoka kvalifikace pracovniki, ktefi jsou ve svété zddani hlavné
z diivodu, ze jsou levnéjsi nez pracovni sila z mnohych konkuren¢nich zemi. Jiz
zminéna poloha Ceské republiky je vyhodna i z pozice automobilového primyslu,
jelikoz mnohé svétozndmé automobilky rozsituji své zavody pravé do stiedni Evropy
Z davodu nizsich néklada na logistiku.

Hlavni vize Strategie byla jiz zminéna, dalsi vizi je pokus o vyvazenost produktového
portfolia organizaci podporujici export. K dosazeni téchto dvou vizi byly stanoveny
hlavni a vedlejsi cile.

Hlavni cil Exportni strategie pro obdobi 2012-2020 (2012, str. 12):

., ZvySeni poctu exportérit a zvysovani objemu exportu a z néj plynoucich prinosu pro
dlouhodoby udrzitelny riist, zaméstnanost a prijmy do verejnych rozpoctii.

Tento cil je stanoven jako naprosto méfitelny, jelikoz bylo stanoveno, ze do roku 2020
se musi zvysit vyvoz na €loveka o 25 %, s tim, Ze za 4 roky platnosti Strategie by mél
byt zvednut o 12 %. Dale by mélo dojit do konce platnosti Strategie k navyseni poctu
vyvozcl o 15 %, pfiCemz exportéfi (mali a stfedni podnikatelé) by mély zvysit sviij
pocet do roku 2020 o 50 %.

Mezi specifické cile Strategie dale patii zvySeni objemu exportu mimo zem¢ EU a dale
zameéteni vyvazeného zbozi na segment s vyssi pfidanou hodnotou. K dosazeni téchto
cil by mohl dopomoci cil posledni, vyuziti kladnych spolecnych piisobeni organizaci,
které napomahaji podpote exportu.

Pii plnéni ciltl je tfeba si uvédomit, Ze nejvice se na exportu Ceské republiky podileji
firmy zahrani¢ni, které maji sidlo sice v Ceské republice, ale mateiskou spole¢nost
Vv zahrani¢i. Jakmile se pro tyto podniky zméni podminky, pii kterych je pro né¢ vyhodné
mit deefinou spoleénost na tizemi Ceské republiky, tak dojde k odlivu téchto podniki a
esky vyvoz bude oslaben. Zahrani¢ni podniky se na celkovém exportu CR podileji
priblizné¢ 70 %. Pokud si vezmeme automobilovy prumysl, ktery se nejvice podili na
vyvoji zahrani¢niho obchodu, tak pravé nejvétsi automobilky jako Hyundai, TPC, ale i
Skoda Auto maji matefskou spole¢nost v jiné zemi.

5.1. Pilite Exportni strategie CR

V ramci Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020 byly stanoveny tfi pilife Strategie,
které byly stanoveny v ramci sluzeb, které jsou poskytovany na pomoc zvySovani
vyvozu, jak jiz v Ceské republice, nebo v zahranici, odkud se CR nechala inspirovat.

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

37



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Tabulka 6: Pilife a projektové karty Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Pilife Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Rozvoj obchodnich

Zpravodajstvi pro export Rozvoj exportu pFilezitosti
Zjednoduseni ptistupu Pfipravenost na export a Rozsifovani poptavky po
k informacim pro export exportni vzdélavani ¢eském exportu
Obchodni kontakty a . .
statistiky Poradenstvi pro export Investice pro export

Zpravodajstvi o trzich a Marketing, branding a

Exportni financovani

analyzy trhu lobbying
Infrastruktura a lidské zdroje , , Obchodni politika
Exportni ekosystém -
pro export Reseni problémi

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad& udaji Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

V ramci stanoveni pilifd Strategie byl klasifikovan stav pfed zavedenim nové Strategie
a nastroje, které budou v rdmci téchto piliit pouzivany ¢i zavedeny.

5.1.1. I pilif — Zpravodajstvi pro export

Cilem 1. pilite Exportni strategie Ceské republiky pro export pro obdobi 2012-2020 je
odstranéni informacnich bariér, které jsou jednou z piekazek rozvoje ¢eského exportu.
Diky zavedeni tohoto pilife budou ceskym exportérim poskytovany informace o
zahrani¢nich trzich, na které je vyhodné dovazet domaci produkty. Jinymi slovy
muzeme fict, ze 1. pilit Exportni strategie podporuje tzv. Export Intelligence — néstroj
poskytujici informacni zdroj pro rozvoj ¢eského vyvozu.

Clenéni tohoto pilife je dle proexportnich innosti statu. V prvé fadé je to piistup
K informacim pro vyvoz, které by mély byt snaz piistupngjsi pro Ceské exportéry,
kterym jsou nasledné poskytnuty kontakty pro realizaci obchodu a potiebné statistiky ¢i
analyzy, které byly jiz vypracovany, at’ uz pro Ucely tohoto obchodniho piipadu ¢i
z jiného diivodu. V posledni skupiné je specifikovana infrastruktura a lidské zdroje,
které jsou k dispozici pro vyvozni ptipad.

V této Casti Strategie bylo definovdno 12 zemi, na které bude prioritné sméfovana statni
podpora exportu — Brazilie, Cina, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko, Rusko Srbsko,
Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam, dale zde byly specifikovany 1 z4jmové staty, mezi
které se fadi na piiklad: Nigérie, Japonsko, Bélorusko ¢ Azerbajdzan. Prvni planovana
aktualizace, kde se stanovi, zda vybrané¢ zemé budou i nadéale uptfednostiovany je
planovana na konec roku 2014.

V tabulce 6: Cinnosti v ramci 1. pilife jsou znazornéné &innosti, které jsou provadéné
pro export a sluzby spojené s touto ¢innosti. Organizace (statni ¢i nestatni) poskytuji
dilezité informace o exportnich moznostech. Tyto informace miiZou byt poskytovany
online prostfednictvim webovych stranek organizaci podporujici export ¢i osobné bud’
v Ceské republice, nebo na kontaktnich mistech t&chto pobocéek v zahrani&i. Organizace
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podporujici export mohou poskytovat i vramci tiSténych materialu ¢i pristupy ke
knihovn¢ informaci.

Nejprve byla provedena analyza soucCasného stavu podpory ¢eského exportu v ramci
pilife zpravodajstvi pro export a nasledné na zakladé popsaného stavu a piipominek a

navrhl ze strany Ceskych exportért, které byly ziskany v ramci konanych konferenci ¢i
pokladanych dotazi.

Tabulka 7: Proexportni &innosti v CR v ramci 1. pilife

Zjednoduseni pristupu - Kontaktni misto pro dotazy ohledné exportu

k informacim pro export - Webové stranky s informacemi o zahrani¢nim obchodé

- Pravidelné tisténé publikace s informacemi pro export

- Sluzba zasilani upozornéni o novych informacich
(client customized)

- Knihovna informaci o zahrani¢nim obchodé

- Rozsiteni rozsahu a dopadu sdélovanych informaci

Obchodni kontakty a - Databaze tuzemskych podnikl a databaze exportért

statistiky - Prehledy zahraniCnich partnert Ceskych
spole¢nosti/ovétovani zahrani¢nich kontaktt

- Dostupnost ratingli tuzemskych spole¢nosti a proveteni
jejich duvéryhodnosti

- Seznam odkazi na informace o zahrani¢nich
vybérovych fizenich a o vystavach a veletrzich

Zpravodajstvi o trzich a - Prezentace charakteristik trhu
analyzy trhu - Identifikace potencidlu trhu
- Analyzy trendl a foresight
Infrastruktura a  lidské - Poskytovani kancelarského zazemi a prostor pro
zdroje pro export jednani, véetné vybaveni a zakladnich sluzeb

- Podpora pfi rozvoji exportu prostiednictvim webu

- Pristup k elektronickym databazim a dal$Sim zdrojim
informacim

- Spolec¢né vzdélavani lidskych zdroj ve vetejnych, ale
i soukromych organizacich podporujici export

- Zavedeni Casové omezeného projektového fizeni do
velkych, sofistikovanych projektii internacionalizace a
exportni podpory

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

V ramci tohoto pilife by Ceskym exportérim mély byt poskytovany informace, které
jsou smérodatné pro rozvoj v otazkach zamysleného exportu. Jak jiz bylo zminéno,
v ramci . pilife Exportni strategie byly stanoveny prioritni a zajmové zemé. V grafu
niZe je patrny vyvoj exportl do prioritnich zemi. Tato informace mlZe byt pro exportéry
dalezitd z hlediska piehlceni trhu ceskymi vyrobky anebo v opacném piipadé,
nedostate¢né mnozstvi ¢eskych vyrobkll na zahrani¢nim trhu. Exportni strategie se
zamg¢ftila prave na tyto trhy, protoze je zde pro Ceské exportéry mnoho piilezitosti pro
expanzi, kterd by pro n€ mohla byt uspésna.
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Graf 11: Vyvoj exportu Ceské republiky do prioritnich zemi v obdobi 2010-2013
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Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z CZU

Na zéklad¢ tohoto grafu je patrna vzrustajici tendence ¢eskych exportii do prioritnich az
na Indii, kde dochazi k poklesu, pfi¢emz nejvice se na tomto poklesu podilela skupina
vyrobku z oblasti automobilového primyslu a z oblasti dovozu stroji. Nejvyznamnéjsi
zemi z hlediska prioritnich zemi, do kterych Cesti exportéfi dovéazeji je Rusko. Tato
skuteCnost muze byt piisuzovana nékolika faktoram, at uz je to z hlediska
geografickych faktorii ¢i socidlné-kulturnich, politickych, ale hraje zde podstatnou roli i
spole¢nd minulost a zndmost tohoto trhu pro ¢eské exportéry.

V ramci Ak¢niho planu byly stanoveny projektové karty v ramci I. pilite Exportni
strategie. Nejvyznamnégj$i projekt je bezesporu soustfed'ovani informaci o exportu
online pomoci Centra sdileni sluzeb a zpravodajstvi pro export. Toto centrum Cerpa
informace z tzv. One-Stop-Shopu (SINPRO), coz je informaéni systém pro subjekty ¢i
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samotné osoby, které pomahaji rozvoji exportu. Na tomto systému se budou
shromazd’ovat informace, které budou dale ¢lenéni dle zameéru. Struéné lze fici, Ze One-
Stop-Shop bude fungovat pro navstévniky jako tzv. rozcestnik. V ramci I. pilife byla
vybudovana Zelena linka pro export, ktera slouzi pravé jako prvni kontaktni misto pro
podnikatele, ktefi se rozhodli pro realizaci exportu.

5.1.2. 1I. pilif — Rozvoj exportu

Tento pilif je zaméfen na samotny rozvoj exportu a Cinnosti, které k této skutecnosti
mohou jakkoliv napomoci — Export Development. Cilem tohoto pilife je zajisténi co
nejlepSich podminek pro Ceské exportéry ¢i pro potencialni ceské exportéry. Diky
zlepseni podminek podporujici export se zvysi objem ¢eskych exporti.

Stejné jako pilif L. je 1 pilif Rozvoj exportu ¢lenén do 4 proexportnich skupin, které byly
uréeny na zadkladé podrobné analyzy stavu Ceské ekonomiky pied rokem 2012.
Proexportni skupiny v radmci pilite II. jsou — pfipravenost na export a exportni
vzdelavani, poradenstvi pro export, exportni financovani, exportni ekosystém.

Tabulka 8: Proexportni ¢innosti v CR v ramci II. piliie

Pripravenost na export a - Posouzeni pripravenosti podniku na export

exportni prileZitosti - Analyzy a sluzby ve vztahu k planovéni a designu
novych vyrobkl/sluzeb vcetné jejich exportniho
potencialu

- Vzdélavani pro export
- Inkubace a zahrani¢ni inkubace

Poradenstvi pro export - Pravni aspekty exportu, pozadavky vstupu na trh a
technické normy

- Ochrana dusevniho vlastnictvi

- Ucelené programy exportnich sluzeb pro jednotlivé
typy exportéri

- Sluzby zamétené na zajisténi piistupu ceskych firem do
projektd mezinarodnich a evropskych organizaci

- Zprostiedkovani  vzajemné smény sluzeb mezi
exportéry a sluzby pro klastry a vyvozni aliance

Exportni financovani - Sluzby a informace o exportnim financovani a pojisténi

- Sluzby a informace o moznostech financovani z EU
fondi a dalSich evropskych a mezinarodnich zdroju a
souvisejici asistencni sluzby

Exportni ekosystém - Dialog sexportéry pii tvorbé politik kli¢ového
vyznamu pro export

- Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru pro export,
vCetng¢ sofistikovanych kombinovanych exportnich
projekti a podpora networkingu mezi exportéry
navzajem

- Sluzby poskytované ¢eskym exportériim ve spolupraci
se zahrani¢nimi agenturami na podporu exportu nebo
investic

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Na zakladé provedené analyzy stavu ekonomiky a exportu pied rokem 2012 byly pfijaty
opatfeni, které mély slouzit v rdmci Strategie k podpofe exportu. Mezi navrhy opatfeni
byly na ptiklad sluzby pro exportéry takového charakteru, Ze jakmile klient pifijde do
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kterékoliv organizace podporujici export, tak by mél od kazdé z nich dostat totoznou
primarni informaci s pfipadnym odkazem na dal§i organizaci, kterd se jeho
problematikou zabyva detailngji. Dalsi opatieni se vazala na Ceskou exportni banku a
Exportni garanéni a pojistovaci agenturu, pticemz se opatieni tykalo jejich hlavniho
zaméru, a sice financovani a pojiSténi exportu. DalSi opatfeni se tykala na piiklad
komunikace a aktivity samosprav.

V ramci tohoto pilife je vhodné zobrazit tabulku vyvoje obchodni bilance Ceské
republiky, jakych hodnot dosahovala obchodni bilance Ceské republiky v ramci
Evropské unie a mimo ni a jak se s platnosti Exportni strategie ¢i vstupem do Evropské
unie tato ¢isla menila.

Graf 12: Zavislost exportu Ceské republiky v letech 2002-2013 (v %)

86,42% 87,90% 87,68% 86,03% 86,16% 85,74% 85,66% 85,12% 84 29% 83,31% 8123% 8101%

....................

9
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Staty EU - mOstatni staty mimo EU

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Z grafu vyse je patrné, ze od roku 2009 dochazi k navySovani podilu vyvozu do statt
mimo Evropskou unii v poméru vyvozii do celého svéta. Podil exportd mimo zemé EU
se Vv poslednich letech stale vice ptiblizuje 20 % podilu na celkovych exportech.
Nejveétsi nartst byl prozatim zaznamenan v roce 2012, kdy vstoupila v platnost prave
Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020. Tim zavislost na exportu do
zemi Evropské unie klesd a soustfedi se na jiné trhy. I pfes tuto skutecnost je ale
zéavislost na evropském trhu markantni a diky Exportni strategie by se méla snizovat.

V tomto pilifi byl také klasifikovan pojem exportni ekosystém.

., Exportni ekosystéem predstavuje soustavu mechanismii, jimiz se utvdari a koordinuje
pravidelna spoluprdce mezi verejnymi a soukromé orientovanymi subjekty a formuje se
podnikatelské prostiedi priznivé pro export.” (Exportni strategie Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020, 2012, str. 30)

Pod pojmem exportni ekosystém si tedy mizeme piedstavit spolupraci mezi exportérem
a subjekterm, ktery pfedstavuje zahrani¢ni poptavku po ¢eském zbozi. Diky subjektim,
jako je na piiklad Czechlnvest, CzechTrade ¢i vetejné instituce jako Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR nebo organizace jako je
EGAP muze byt realizovan obchodni vztah mezi Ceskou republikou a zahrani¢im.
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5.1.3. III. Pilif - rozvoj obchodnich pftilezitosti

Tento pilif se zaméfuje na budovani kontaktni sit¢ Ceskych exportérii na svétovych
trzich a na také na renomé ¢eské znacky na své€tovém trhu, hlavné se zamétenim na trhy
mimoevropské.

Muzeme fici, Ze navazuje na predchozi dva pilite, které se snazili zvysit Cesky export ¢i
pomoci ¢eskym exportértim proniknout na novy zahrani¢ni trh. Pilif rozvoje obchodnich
ptilezitosti se vyznacuje zejména rozsifenim stavajicich exportnich uddlosti a udrzeni
dobrého jména.

Diky institucim podporujici zahraniéni obchod mohou cesti exportéfi vyuzit jejich
sluzeb, jak v ptipad¢ vstupu na novy trh, tak v pfipadé rozsifeni na stavajicim trhu, ¢i
Vv ptipadé akvizici a jinych obchodnich pfilezitosti.

V ramci tohoto pilife je projedndvano i zastoupeni ¢eskych instituci podporujici export
Vv zahranici, kam by bylo vhodné sméfovat ¢esky export. Pokud by Ceské instituce mély
vEtsi zastoupeni na piiklad v prioritni zemi Exportni strategie Indii, mozna by nedoslo
ke stale vétsimu poklesu objemu exporti.

Dalsi aktivitou provadénou vramci III. pilife je podpora zahrani¢nich subjektii
Vv otazkach investic na Cesky trh. Diky témto investicim si firmy na ¢eském trhu buduji
vetsi konkurenceschopnost a moznost dalsi expanze na zahrani¢ni trh.
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Tabulka 9: Proexportni &innosti v CR v ramci I11. pilife

Rozsifovani  poptavky - Zahrani¢ni obchodni mise a incomingové mise

po ¢eském exportu - Utast na veletrzich a vystavach a dalsi aktivity umozfujici
setkavani dodavatelti a odbératelt

- Dalsi typy specializovanych networkingovych aktivit
v zahraniéi, popt. v CR

Investice pro export - Systematickd prace s ¢eskymi dcerami zahrani¢nich matek

- Podpora proexportnich investic tuzemskych spole¢nosti

- Lokdlni investice do vysoce inovativnich exportnich
podnikt v CR — tuzemsky ¢&i zahraniéni kapital

- Podpora akvizic tuzemskych spolecnosti v zahranici
V rdmci jejich exportni expanze

Marketing, branding a - Ekonomicka a obchodni diplomacie, lobbying

lobbying - Vybudovani a udrzovani sit& ptiznivets CR v zahraniéi
- PR, image a brand CR a &eskych znagek

Obchodni politika - Claa Single Window

- Exportni procedury, certifikaty
- Obchodni politika a =zastupovani zajmi CR vEU a
vV mezinarodnich organizacich

ReSeni problémii - Zavedeni minimalnich standardd a dobré praxe pfi
poskytovani pomoci pii feSeni problémti s exportem

- Manual nejcastéjSich chyb pii exportu a priklada
uspésného i netispésného feseni exportnich problémi

- Posileni vyuziti SOLVIT a analyza moZnosti zavedeni
obdobného typu bilateralni spoluprace s nejvétsSimi
obchodnimi partnery CR mimo EU

- Informace o spolehlivych partnerech pro feSeni problému
V ur€ité zemi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Cilem III. pilife Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020 je vyuzit vyhod &lenstvi
vV mezinarodnich organizaci, jako je na ptiklad Evropské4 unie, k tomu, aby méli cesti
exportéti lepSi podminky vstupu na novy trh. Vramci EU je tomu v ramci celni
politiky, jednotné obchodni politiky pro clenské zemé& Evropské unie a v neposledni
fadg je to zainteresovani zastupcii Ceské republiky v ramci mezinarodnich organizaci.

5.2. PInéni Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

K uréeni, zda-li je Exportni strategie CR 1sp&$na, byly stanoveny monitorovaci
ukazatele. Tyto ukazatele by mély byt méfitelné a porovnatelné z piedchazejicim
obdobim. Mezi monitorovaci ukazatele patii na piiklad — pocet firem, které
Vv piislusném roce vyvazely, jakd je zaméstnanost v exportujicich firmach, objem
exporty mimo staty Evropské unie a mnoho dalSich.

Dne 26. ervence 2012 byl jako navazujici krok Exportni strategie CR pro obdobi 2012-
2020 odsouhlasen Akéni plan pro export a internacionalizaci, ktery byl urcen jako
klicovy dokument pro samotnou implementaci Exportni strategie. Ak¢ni plan obsahuje
12 implementacnich karet, které byly stanoveny v navaznosti na pilifich Exportni
strategie. Projektové tymy jsou sloZeny ze zainteresovanych stran podporujici ¢esky
export — statni sprava, cesti podnikatelé ¢i organizace podporujici vyvoz ¢eskych firem.
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Tabulka 10: Implementacni karty Akéniho planu pro export a internacionalizacCi

. Pilir 1. pilir 111, pili¥
Centrum sdilenych sluzeb a Sluzby pro exportéry (front Obchodni politika EU a
zpravodajstvi pro export office sluzby) export na jednotny vnitini trh
(back-office)
Informac¢ni One-Stop-Shop Exportni financovani a Optimalizace zahrani¢ni sité
pojisténi
Globalni diverzifikace Mezinarodni zdroje Sluzby zahrani¢ni sité
exportu (koncepéni fizeni) financovani a rozvojova
spoluprace
Klastry a proexportni Investice a inovace pro export
iniciativy samosprav zboZi a sluzeb
Ridici a komunikaéni
platforma

Zdroj: vlastni zpravovani na zakladé dat z Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Jelikoz v roce 2014 mé dojit k prvnimu kontrolnimu dni Exportni strategie je tieba
nastinit, jak byla Exportni strategie Ceské republiky Gsp&$na & neuspdsna do konce
roku 2013. S rokem 2014 budou mozné spojeny i nékteré zmény, jelikoz doslo ke
jmenovani nové vlady a Strategie se bude muset pifizpasobit jejim prioritam. Jelikoz
doslo ke zmén¢ vlady, musi se budovat nova spoluprace mezi ni a podnikateli a také
ostatnimi orgdny podporujicimi Cesky export. VSechny tyto zainteresované strany si
V této situaci musi byt dobrymi obchodnimi partnery, kteti maji spolecné cile.

Dle dosavadnich zji§ténych informaci lze ¥ici, Ze Exportni strategic Ceské republiky
byla v prvnich dvou letech svého plisobeni uspésna, jelikoz se postupné snizuje podil
zavislosti na trhu Evropské unie a zvySuje se podil exportu do stanovenych prioritnich
zemi, coz bylo vyty€eno v ramci cili Exportni strategie.

Déle se také uskuteCiiovaly vyznamné mise do zahrani¢i, kterych se tucastnil sam
ministr primyslu a obchodu. Mezi vyznamné zahrani¢ni cesty, které absolvoval tehdejsi
ministr prumyslu a obchodu pan Martin Kuba, patfi na piiklad navstéva Vietnamu,
Kazachstanu, Thajsku a dal$i. Diky témto zahrani¢nim nav§tévam je mozné propagovat
Ceskou republiku jako kvalitniho dodavatele a mohou se propagovat i ¢eské exportni
zajmy ¢&i zahrani¢ni investice do podnikii v Ceské republice.

Dalsim krokem, ktery vedl k zefektivnéni prace Ceskych organizaci, bylo jiz zminéné
slou¢eni organizaci Czechlnvest a CzechTrade, coz se projevilo v ramci centralizace
poskytovanych sluzeb, které se mnohdy prolinali. Diky tomuto slouceni si zjednodusené
tyto instituce nekonkuruji, ale dopliuji se a poskytovani jejich sluzeb je v soucasné
dobé mnohem efektivngjsi.

DalSim pfinosem a zlepSenim v ramci Strategie je cenové zvyhodnéni pii exportu do
prioritnich zemi, které byly urceny. Jelikoz se podil exportu na trhy prioritnich zemi
zvysil, byly tyto zem¢ vybrany opodstatnéné z hlediska rozvoje ¢eského exportu. Diky
mezete na trhu, kterou vyplnilo pravé Ceské zboZzi a diky cenové zvyhodnénosti bylo
dosazeno vzriistajici tendence podilu exportu. Tato tendence pietrvava i na pocatku roku
2014.

Oviem hlavni cil, kterym je dovézt Ceskou republiku mezi 20 nejlepsich

konkurenceschopnych ekonomik, se do konce roku 2013 nedaii splnit. Zatimco v roce

2012 zaujimala 39. pticku, v roce 2013 poklesla na pficku 46 s indexem 4,43. Na prvni
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piicce se drzi Svycarsko s indexem 5,67. Nejlepsi hodnota indexu mize nabyvat 7. Cina
si drzi svou pozici na 29. misté s indexem 4,84. Brazilie poklesla ze 48. na 56. misto
s indexem 4,33 a Slovensko je druhé nejmén¢ konkurenceschopna zemé Evropské unie,
hned pied Reckem. Na celosvétovém Zebii¢ku dosahuje na 78. misto, na které poklesla
Z mista 71.

Za poklesem Ceské republiky v Zebiic¢ku konkurenceschopnosti miize pokles kvality
sluzeb poskytovanych vefejnymi institucemi a také poklesla davéra lidi v politickou
sféru. Zrovna tento vztah by mél byt v harmonii a méla by zde panovat divéra, jelikoz
je to zékladni kdmen pro realizaci ¢eského vyvozu s podporou instituci. Jelikoz se ale
Vv politické sfére ¢im dal castéji mluvi o problematickych faktorech, jako je byrokracie,
korupce ¢i stale se zvysujici danové sazby, podnikatelé ztraci ve vladu davéru.

Pomoci v posunuti se vyse na zebii¢ku konkurenceschopnych ekonomik svéta by Ceské
republice mohla pomoci zména studijnich obort na vysokych Skolach, zakomponovani
do vyuky nékterych predmétd, které nejsou tak typické pravé pro studium v Ceské
republice, popf. studentlim ukazat, ze pravé tyto obory jsou perspektivni v budoucnosti.
Dalsi faktor, ktery by mohl zlepsit dosavadni situaci je stav trhu prace, které v soucasné
dobé neni pruzny a nereaguje na poptavku po praci a vznikéd tak bud’ ptehlceni trhu
v jednom oboru, ale v dalsim oboru nejsou lidé schopni nabidnout kvalifikovanou
pracovni silu. Tato skute¢nost mé pravé pifimou ndvaznost na portfolio studijnich oborti
na ¢eskych vysokych skolach.

V roce 2014 planuje Ceska republika 33 oficialnich Gi¢asti na mezinarodnich veletrzich
a vystavach. Patfi mezi né na piiklad jiz probéhly Mezinarodni strojirensky veletrh,
ktery se konal v lednu v Indii. V ramci konanych Olympijskych her prob&hla v Ruské
federaci samotna prezentace Ceské republiky. Na kvéten je planovan dalsi
Mezinarodnich strojirensky veletrh, ktery tentokrat probéhne v brazilském Sao Paulu.
Pro Ceskou republiku bude také vyznamny Mezinarodni veletrh automobilového
primyslu v ruské Moskvé, ktery se uskutecni na konci srpna roku 2014. V roce 2013
bylo naplanovéano 32 oficialnich ucasti Ceské republiky na zahrani¢nich veletrzich a
vystavach, pfiCemz zaméfeni bylo témér stejné, jako je planovano na rok 2014, a sice
V oborech, které jsou praveé piinosné z hlediska ¢eského exportu.

Z hlediska vyvoje samotného exportu byl rok 2013 pro Ceskou republiku prozatim
rekordni. Jeho hodnota dosdhla 3 166 871 450 tis CZK a pokud porovnédme rok 2013 a
pocatek roku 2014, tak pokud nedojde k néjaké neptedvidatelné udélosti, tak hodnota
exportu v roce 2014 bude jesté vyssi. Jak je ndzorn€ vidét 1 z grafu nize, Cesky export
ma vzrustajici tendenci a jeho linearni smérnice progndzuje rist i pro rok 2014.
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Graf 13: Vyvoj ¢eského exportu v obdobi 2002-2013 (v tis. CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Dalsim ptinosem Exportni strategie je bezesporu i nardstajicim pocet zahrani¢nich
pracoviSt podporujici Cesky export. Pocatkem roku 2014 méla sit’ zahrani¢nich
zastoupeni Ministerstva pramyslu a obchodu CR 47 pracovnikii v 41 zahraniénich
kancelati na uzemi 37 zemi. Diky zahrani¢nimu zastoupeni miiZou byt Ceskym
podnikateliim poskytovany obchodni informace pfimo v misté planovaného exportu ¢i
jiz uskute¢néného exportu.

Vzristajici tendenci miizeme zaznamenat i ve vyuzivani sluzeb poskytujicich ¢eskym
podnikatelim v rdmci podpory ceského exportu. Nejednd se zde pouze o neustdle se
rozvijejici a rozsifované portfolio nabizenych sluzeb a produktd, ale hlavné o stale
stoupajici poptavku po téchto sluzbach ¢i produktech. Konkrétné se zde jedna hlavné o
poptavce o poskytnuti konzultaci ¢i vzdélani tykajici se exportu nebo poptavka po tzv.
exportnich balicku.

Pro urceni napliiovani Exportni strategie byly uréeny monitorovaci ukazatele, které jsou
rozepsany v tabulce 11-13. Krom téchto indikatord bude monitorovaci tym sledovat
vyvoj realného ménového kurzu, trzni podil Ceské republiky na svétovém obchodu &
jiné makroekonomické ukazatele.
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Tabulka 11: Indikator A - ZvySeni poCtu exportéri a zvySovani objemu exportu a zngj
plynoucich piinost pro dlouhodoby udrzitelny rtst, zaméstnanost a pfijmy do vefejnych

rozpoctl

Al Pocet exportyjicich firem v jednom roce

A2 Pocet exportujicich firem kumulované za obdobi

A3 Hodnota exportu na obyvatele

A4 Pocet nové€ exportujicich firem v jednom roce

A5 Pocet nové exportujicich firem, kumulované za obdobi
A6 Zameéstnanost v exportné orientovanych spole¢nostech
A7 Piijmy do vefejnych rozpoctl z exportné orientovanych spolecnosti
A8 Pocet exportujicich

A9 Primérny podil exportu na obratu exportujicich

Al0 Podil exportu MSP na celkovém exportu

Zdroj: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020

Tabulka 12: Indikator B — Teritorialni diverzifikace exportu mimo EU

Bl Objem exportu mimo trhy ¢lenskych zemi

B2 Pocet exportért vyvazejicich do zemi mimo EU
B3 Objem exportu mimo trhy clenskych statt

B4 Pocet MSP vyvazejicich do zemi mimo EU

Zdroj: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020

Tabulka 13: Indikator C — Posun ¢eskych exportéri v hodnotovych produkénich fetézcich do
segmentd s vys$s$i pfidanou hodnotou

C1 Pocet vysoce inovativnich exportérii

C2 Podil zastoupeni produktii (vyrobki) s vyssi ptidanou hodnotou

C3 Produktova koncentrace (pomoci Herfindahlova indexu na urovni étyi¢iselné
klasifikace HS)

C4 Podil v CR ptidané hodnoty v exportech

C5 Pocet velkych exportnich projektti (nad 1 mld. K¢)

C6 Objem exportu inovovanych produktt a inovaci a sluzeb s vysokou ptidanou
hodnotou

C7 Objem exportll technologicky pokrocilych produkti (podle ctyiciselné
klasifikace HS)

C8 ZvySeni objemu vyvozu sluzeb

Zdroj: Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-2020
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6. Podpora &eského exportu v Brazilii, Ciné a na Slovensku

Zemé Brazilie, Cina a Slovensko byly zamérné vybrany z divodu geografického a také,
7e v ptipadé Brazilie a Ciny se jedna o rozvojové zems, spadajici do uskupeni BRIC, ve
kterych je také Rusko a Indie. Pravé do téchto zemi je diky jejich hospodarskému
rozvoji vyhodné pro exportéry dovazet e pro Ceskou republiku se hlavné v piipadé Ciny
jedna o vyznamny exportni trh.

V ptipad¢ Slovenska se jedna o sousedni stat, na ktery je sméfovana velké ¢ast ¢eského
exportu, hlavné co se zbozi z oblasti automobilového primyslu tyce.

Z grafii tykajicich se ¢eského exportu do vybranych zemi je patrné, Ze export do
vybranych zemi vzriista, v ptipad¢ Brazilie a Slovenska se jedna o rist od roku 2010,
v ptipadé Ciny se jedna o vzristajici tendenci od roku 2009. Z hlediska komoditni
struktury Ceského exportu je i do téchto zemi nejvyznamnéj$i export zbozi z oblasti
automobilového primyslu, at uz se jednd o samotné dopravni prostiedky, C¢i
komponenty do automobili. Ale z hlediska komodit je nutné zminit i export stroj.

Graf 14: Vyvoj ¢eského exportu do Brazilie (v tis. CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Jak jiz bylo zminéno, nejvyznamnéjsi komoditou dovazenou do Brazilie jsou dopravni
prostfedky a stroje, ovSem komoditou, ktera se do zemé z Ceské republiky do Brazilie
témer nedovazi, jsou potraviny, napoje ¢i tabak.

Graf 15: Vyvoj &eského exportu do Ciny (v tis. CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Oproti tomu v Cing doslo v poslednich letech k nartistu poptavky po ¢eskych napojich,
hlavné po ¢eském pivu.
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Co se tyce komoditni struktury se slovenskym trhem, tak je zde opét velky vyznam
V automobilovém a strojnim primyslu a oproti tomu se na Slovensko témétf nedovazi
zivoc¢isné a rostlinné oleje, tuky ¢i vosky.

Graf 16: Vyvoj ¢eského exportu na Slovensko (v tis. CZK)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

V nasledujicim textu bude poukazano na charakteristiku vybranych zemi a na exportni

prileZitosti, ktere skyta jejich trh €i jiZ na probéhlé vyznamne exportni udalosti, které
byly realizovany v ramci Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020.

6.1. Brazilie

Brazilie se diky svému HDP fadi mezi nejvyznamnéjsi ekonomiky Jizni Ameriky a také
je jedna z nejrychleji se rozvijejicich ekonomik svéta. I to je divodem, pro¢ je pravé
Brazilie jednim z €lenit zemi skupiny BRIC, které se do roku 2050 stanou dle idey

vvvvvv

vvvvvv

vstup CR do Evropské unie. Tato skuteénost je patrna i z grafu, kde je zobrazen vyvoj
exportu Ceské republiky do Brazilie. Pravé po vstupu do Evropské unie byl zaznamenan
vysoky nariist uskutednénych exportl. Pravé diky tomuto &lenstvi zadala byt Ceska
republika vnimana jako vyznamny evropsky partner, ktery zacal rozSifovat svou pozici
na svétovém trhu.

Z hlediska smluvnich dokumentt je obchod s Brazilii podlozen jak na Grovni obchodu
s Clenskymi staty EU, tak 1 na urovni obchodu s jednotlivymi staty. Roku 1992,
konkrétné 29. €ervna, byla podepsana Rdmcova dohoda o spolupraci mezi Evropskymi
hospodarskymi spoleCenstvimi a Brazilskou federativni republikou. Diky této o
mnohym jinym dohoddm se rozSifuje oblast smluvnich dokumentii mezi EU, piipadné
CR a Brazilii. Dalsi vyznamnou dohodou, ktera byla sjednana mezi Evropskou Unii a
Brazilii, kterd méla rozvijet a rozSifovat jejich obchodni vztahy byla Meziregionalni
asociacni dohoda mezi EU a MERCOSUR. Oznacenim MERCOSUR se rozumi
sdruZeni v Latinské Americe, které se zabyva volnym obchodem. Zkratka pochazi ze
Spanélského oznaceni Mercado Comun del Sur). Na urovni rozvoje obchodnich vztahti
s Ceskou republikou je jedna z nejvyznamnéjsich dohoda podporujici hospodaiskou a
prumyslovou spolupraci, ktera byla podepsana 12. dubna 2008. Dohoda mezi vladou
Ceské republiky a vladou Brazilské federativni republiky o hospodaiské a primyslové
spolupraci byla sepsana za tcelem podpory hospodaiské spoluprace hlavné v oborech
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zabyvajicich se vyrobou dopravnich prostfedki, strojniho primyslu, informacnich
technologii ¢i v oboru agroptimyslu.

JiZz z historického hlediska byla Brazilie pro Cesky export vyznamnym obchodnim
partnerem. Vyznamnym odvétvim praveé pro realizaci exportu byl vzdy automobilovy a
strojirensky primysl, pfi¢emz mezi nejvétsi exportované znacky patiily Skoda, CKD
nebo Jawa. Z grafu niZe je patrné, Ze Brazilie je pro Ceskou republiku obchodnim
partnerem spiSe primyslovym nez zeméd€lskym ¢&i partnerem z hlediska exportu
potravin a napoji. Exportované produkty z této oblasti nejsou v porovnani s odveétvimi
zminénymi v grafu nijak vyznamné.

Graf 17: Vyvoj komoditni struktury exportu do Brazilie v obdobi 2002-2013 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z CSU

Jak je z grafu patrné od roku 2010 dochazi k poklesu exportu do Brazilie v oblasti
dodavani strojii a dopravnich prostiedkt. I pies tuto skute¢nost je ovSem prave tato
oblast nejvyznamnéjsi z hlediska uskuteciovaného vyvozu, na celkovém exportu se
podili vice jak z 50 %. Pti¢emz velky podil exportii z oblasti automobilového primyslu
se nejedna pouze dopravnich prostfedktl jako hotového vyrobkd, ale také v podobé
komponent do hotovych vyrobki, jako piiklad mtzou byt uvedeny soucastky do
motorti, Cerpadla, ptfevodové hiidele a mnoho dal§iho. Druhou nejvyznamné;si
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exportovanou skupinou produktii jsou trzni vyrobky tfidéné hlavné podle materialu,
pficemz podil na celkovém exportu do Brazilie se ve sledovaném obdobi pohybuje
ptiblizn¢ kolem 20 %. Nejvyznamnéjsi vyrobky v této oblasti jsou produkty ze skla,
produkty z ocely a zeleza ¢i mnoho jiného.

Co se hospodaiského vyvoje Brazilie tycCe, tak za posledni roky Brazilie zazivala
stabilni a silny rust, bohuzel v roce 2011 nastalo zpomaleni tempa rastu HDP ze 7,5 %
na 2,7 % a vroce 2012 dokonce na hodnotu 0,9 % z grafu je také patrny vliv
hospodarské krize, ktery se projevil zapornym vyvojem tempa rustu HDP. Mnoho
ekonomii se shoduje na nazorti, ze na zpomaleni tempa ristu muze pokles
konkurenceschopnosti domacich firem a urcity protekcionismus brazilského trhu.

Graf 18: Vyvoj tempa rastu HDP a miry inflace Brazilie v obdobi 2007-2012 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z The World Bank

V poslednich letech se oproti datim z minulosti dafi drzet miru inflace v mezich
inflaéniho cile, jez stanovila Narodni ménova rada v rozmezi hodnot 2,5 — 6,5 %. Horni
hranice infla¢niho cile dosahla Brazilie v roce 2011, ovSem hned v roce 2012 byl
zaznamenan pokles na hodnotu 5,84 %. Z historického hlediska jsou tyto hodnoty
naprosto vynikajici, jelikoz jesté v roce 1994 Cinila brazilskd mira inflace enormni
miry inflace byly zplsobeny hlavné Spatnym planovanim vefejného rozpoctu a
netspeéSnymi ménovymi reformami.

Ovsem predikce hospodarského vyvoje by mohla byt pozitivni, jelikoz v roce 2016 se
konaji Olympijské hry pravé zde, coz tamni ekonomice piinese piiliv kapitdlu, vznik
novych pracovnich mist, investice a teoreticky by mélo dojit 1 ke zvySeni tempa riistu
HDP.

Z grafu niZe je patrné, Ze v oblasti zahrani¢niho obchodu byl patrny dopad celosvétové
hospodarské krize, jez snizila hodnotu salda zahrani¢niho obchodu v roce 2008
V porovnanim s rokem 2006 témé&f o polovinu, za timto poklesem stoji hlavné sniZeni
Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

53



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

cen nerostnych surovin po celém svété. Jesté nizsich hodnot dosahlo saldo zahrani¢niho
v roce 2012, za coz muze podle ekonomii pokles poptavky po brazilskych produktech,
coz snizilo hodnotu vyvozl z Brazilie.

Vyvozy Brazilie jsou v poslednich letech, krom obchodu s Jizni Amerikou, sméfovany
na trhy Evropy a Asie, pfi¢emz nejvyznamnéjSich obchodnim partenerem je pro Brazilii
od roku 2009 Cina, ktera vystiidala USA, ktera se v lofiském roce podilela na vyvozech
Brazilie 11 % (Cina 17 %).

Graf 19: Vyvoj salda zahrani¢niho obchodu Braziliev letech 2006-2012 (v mid USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z SECEX (Secretaria de Comércio Exterior)

Nejvyznamnéj$im vyvoznim artiklem Brazilie jSou primarni suroviny, které tvoii téméf
50 % brazilského vyvozu, z toho témer 20 % tvoii zeleznd ruda a vyznamny je také
Vyvoz ropy, soji ¢i cukrové titiny a ovSem nesmi byt opomenuty dopravni prostredky, ¢i
komponenty uzivané v automobilovém pramyslu.

6.1.1. Prilezitosti na brazilském trhu

Agentura CzechTrade, ktera ma zastoupeni v mnoha zemich svéta, ma svou pobocku i
Vv brazilském Sao Paulu. Pravé zde se shromazd’uji poptavky od brazilskych subjektti po
¢eskych produktech. Na zakladé téchto produktii jsou vytvareny exportni prilezitosti pro
Ceské exportéry, na které je mozné vyuZzit statni podpory v podobé& poskytnuti
exportniho tivéru ¢i pojisténi a mnoho jinych sluzeb za vyhodnéjsich podminek.

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie, byly vytvofeny uréité predpoklady,
které usnadiuji navazani obchodnich vztahii mezi ¢eskymi a brazilskymi podnikateli,
coz miize pozitivné ovliviiovat obchodni politiku mezi obéma zemémi. V navazovani

kontaktli s obchodnimi partnery je napomocnd i Dohoda o hospodaiské a primyslové
spolupraci, ktera vstoupila v platnost roku 20009.

Na zikladé dohody mezi vladami Ceské republiky a Brazilie budou podporovany
zejména oblasti energetického sektoru, informacnich technologii a dalsi oblasti, které jiz
byly zminéné na zacatku kapitoly.
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V soucasné dobé je statni podpora exportu aplikovany hlavné na oblast strojirenskych
vyrobkd, v oblasti infrastruktury a dopravnich prostfedki. Vysokd poptivka na
brazilském trhu je také po Ceském sklu a bizuterii a nesmi byt opomenuty ani produkty
z oblasti pivovarnictvi. Vysoka poptavka na brazilském trhu je z oblasti optiky a pro
Ceské exportéry je velmi zajimava oblast vyrobkl s vyssi pfidanou hodnotou (napf.
nanotechnologie). Mezi nejvetsi prilezitosti Ceskych exportéri bezesporu patii
planovana privatizace brazilského letisté a v souvislosti s planovanymi LOH v roce
2016 je nutnd i obnova infrastruktury. Pravé v této oblasti mize Ceskd republika
nabidnout sviij potencial at’ uz pravé v budovani infrastruktury ¢i v budovani zazemi
pro LOH. Kdyz se podivame na posledni OH, tak pro Ceské firmy to byla veliké
prilezitost pro svou prezentaci a upozornéni na sebe jako na firmu, ale také upozornéni
na Ceskou republiku jako celek. Cesti exportéii by si méli uvédomit hlavné skutecnost,
ze Brazilie je bohata na piirodni zdroje a také rostoucim poctem a kvalifikaci pracovni
sily. Dalsi dilezitou skutecnosti je také to, ze Brazilie je vhodna zékladna pro export do
zemi MERCOSUR. V ramci tohoto spojenectvi plati mirnéjsi celni tarify, nejsou zde
takové bariéry obchodu. V ptipadé, Ze se ¢esky podnik rozhodne pro expanzi praveé na
brazilsky trh, tak mé néasledn¢ uleh¢en vstup na trh MERCOSUR. Evropské unie tvoii
témet 20 % podil obchodu v porovnéni s celym svétem i MERCOSUR je vyznamnym

vvvvvv

V roce 2013 probéhly v Brazilii veletrhy a vystavy, které mohly byt pro ¢eské exportéry
pfinosné hlavné z divodu poukdzani na tom, po ¢em je na brazilském trhu poptavka.
V druhé poloviné roku 2013 probéhl v Sao Paulu veletrh FEIMAFE 2013, ktery byl
zaméten hlavné na oblast strojirenstvi, zautomatizovani vyroby, kontroly kvality ¢i na
vyrobu néstroji. Z divodu zvySujiciho se zajmu Brazilie o ekologie byl uskutecnén
veletrh zaméfujici se pravé na tuto oblast. Dalsi vyznamnou oblasti, ktera je v Ceské
republice podporovana jako zajimavy vyvozni artikl na brazilsky trh, je oblast
energetiky. K tomuto tématu se konal veletrh POWER-GEN Brasil 2013, ktery by se
mél uskutecnit opét vroce 2014, stejné jako veletrh o ekologii FENESAN. Vycet
planovanych veletrhli a vystav na uzemi Brazilie je pestry, vztahuji se jeSté na piiklad
do oblasti automobilového primyslu, zeméd€lstvi,...
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Tabulka 14: SWOT analyza brazilského trhu

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- dobra povést ceskych vyrobki - slabé povédomi o ¢eskych vyrobcich

- Clenstvi Ceské republiky v Evropské - slozitost brazilského trhu — tato slabd
unii stranka je odstranovana za pomoci

- celosvétova globalizace agentury CzechTrade

- kvalifikovana pracovni sila v oblasti, - ur¢itd forma protekcionismu —
kde se nachdzi poptavka brazilského V posledni dobé se clo pohybuje okolo
trhu (napf. strojirenstvi) 15 %

- kulturni odlisnost, jazyk — snazi se
odstranovat Exportni strategie

- vzdalenost — Voblasti zemédélstvi,
potravinarstvi, chovu, ...
PRILEZITOSTI HROZBY
- restrukturalizace a vystavba dopravni - nejednotnd a nedostateCnd integrace
infrastruktury na trhu MERCOSUR
- poptavka po modernich technologiich, - vysoka konkurence hlavn¢ z asijskych
oblast energetiky ttht — Brazilie je clenem uskupeni
- vyhodnad pozice pro expanzi na trh BRIC
MERCOSUR
- LOH vroce 2016 — prezentace CR a
Ceskych firem

- Dbilaterdlni dohoda mezi EU a
MERCOSUR - zajisténi snadnéjsiho
prFistupu na trhy Latinské Ameriky

Zdroj: vlastni zpracovani
6.2. Cina

I Cina se fadi diky svému HDP mezi nejvyznamnéjsi ekonomiky svého kontinentu,
Asie. A i z hlediska ¢eského exportu se jedna o velmi vyznamny zahrani¢ni trh. Diky
uskute¢néni reforem napomahajicich k modernizace a ekonomickému rozvoji zemé¢, se
stala Cina jednou z nejvyznamnéjsich ekonomik celého svéta, s rychlym hospodaiskym
ristem, za coz muzou hlavné piimé zahrani¢ni investice z ostatnich vyspélych
ekonomik a také jejich proexportni politika. Vyjimkou byly nasledky celosvétové
finan¢ni a ekonomické krize, které poznamenaly c¢inskou ekonomiku i z hlediska
zahrani¢niho obchodu. Pravé pokles jak importu, tak exportu byl zaznamenan v roce
2009, ovsem od té doby uz je zde videt opét pozitivni vyvoj jak z hlediska vyvozu, tak
dovozu.

Z hlediska zahraniéni rozvojové spoluprace Ceské republiky a Ciny byla v dubnu roku
2005 podepsana Dohoda o hospodaiské spolupraci mezi vladou Ceské republiky a
vladou Cinské lidové republiky. Dale byl také za vlady pana prezidenta Vaclava Klause
ustanoven SmiSeny ekonomicky vybor, ktery ma za tukol feSit urCité zamyslené
investi¢ni projekty a obchodni zaméry. Dalsi dohody mezi vladou Ceské republiky a
Cinskou lidovou republiky se tykaly napftiklad védeckotechnické spoluprace, podpory a
vzajemné ochrany investic ¢i potravindiského primyslu, ale i mnoho jiného.
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Z grafu Vyvoz ¢eského exportu do Ciny je patrné, Ze i hospodéaiska spoluprace pravé
mezi Ceskou republikou a Cinou se v poslednich letech dynamicky rozviji. V ramci
spole¢né obchodni politiky mezi Cinou a CR ma dlouholetou tradici. Na piiklad se
Ceska republika podilela v 50. letech minulého stoleti na rozvoji energetiky a primyslu
Vv ¢inské ekonomice a s tim souvisela 1 struktura exportovanych €eskych produkti —
obrabéci stroje, dodavky tepelnych elektraren ¢i vyroba umélych vldken.

| z hlediska komoditni struktury exportu do Ciny je nejvyznamnéjii oblasti opét oblast
strojni a automobilového primyslu. V posledni dob¢é je patrny také nardast
exportovanych produktii z oblasti primyslového spotiebniho zbozi ¢i surového
materialu, jako je na ptiklad Zelezna ruda.

| v ptipadé Ciny se jedna o obchodniho partnera, z hlediska exportovanych produkti,
spiSe primyslové zaméfeného. Ceskych podnikl, které dovazi na uzemi Ciny
zeméd¢€lské produkty, €1 produkty z potravinarského primyslu, neni mnoho a v rdmci
celkového exportu do Ciny se nepodileji pfili§ velkym podilem na zvySovani exportu.
Graf 20: Vyvoj komoditni struktury eského exportu do Ciny (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Cinska ekonomika prosla rychlym riistem a rozifeni soukromého sektoru, coz vedlo
k vysokému nartustu HDP. Ov§em pravé tempo rastu ¢inského HDP v poslednich letech
mirné klesa, 1 pfesto je ¢inska ekonomika nejrychleji rostouci na celém svéte. A to i pies
to, ze jejich statni dluh, i pfes snahy snizit ho, stale roste.

Nejvice se na tvorbé HDP podili sekundarni sektor se sektorem tercialnim. Jejich podil

gini pfiblizné 90 %. V soucasnosti se Cina potyka s problémem hlavné z oblasti

zemedelstvi, které je dilezité hlavné pro obyvatele zijici mimo velkd mésta. Pravé zde

vznika problém, protoze Cina své populaci nemiize nabidnout dostatek orné pudy pro
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pestovani, ale v poslednich letech maji i nedostatek vodnich zdroja, jelikoz v poslednich
letech dochézi ke znecistovani zivotniho prostredi, tak mizi prave i zdsoby podzemnich
vod a pady uréené k zemédélskym ucelum. Ani z hlediska energetickych zdroji neni
Cina sob&staéna, a proto je zavisla na dodavkach od jejich obchodnich partnert.

Dal§im problémem obyvatel Ciny je ,,politika jednoho ditéte”. Ta méla za cil omezit
nariistu obyvatelstva, coz se ji ziejmé povedlo, ovSem tato politika pfinesla i mnoho
negativ. Jelikoz Cinané preferovali chlapce pied divkami, tak doslo k nerovnovéaze mezi
pohlavimi, ale také to vedlo k neregistrovanym porodim.

Z hlediska vyvoje miry inflace je z grafu patrné, ze vlada ma inflaci pod kontrolou,
jelikoz v roce 2012 dostala jeji troven na pouhé 2,6 %, coz se v urcité chvili mohlo jevit
jako riziko deflace.

Graf 21: Vyvoj tempa riistu HDP a miry inflace Ciny (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z The World Bank

Predikce vyvoje ¢inské ekonomiky je pozitivni. V roce 2013 byl zaznamenan riist HDP
a stejny vyvoj by mél byt i v roce 2014. Hladina miry inflace je predikovédna pod hranici
5 %, coz je velice uspokojivy vyvoj.

Z grafu je patrné, Ze globalni finan¢ni a hospodarska krize méla dopad i1 vyvoj salda
zahraniéniho obchodu. Stejné jako tomu bylo v piipadé Brazilie, tak i Cina zaznamenala
pokles jak z hlediska vyvozu, tak i z hlediska dovozu. Za tuto skute¢nost muze fakt, ze
klesla poptavka po Cinském zbozi hlavnich obchodnich partnerii, kterymi je Evropska
unie a USA. Evropské unie je nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ciny z hlediska
dovozu evropského zbozi, ale Cina nejvice vyvazi své produkty do USA, Evropska unie
je az za USA, drzi si druhou pozici i pfes to, ze byl zaznamenan v roce 2012 pokles
odbéru ¢inského zbozi.

Co se komoditni struktury c¢inského vyvozu tyce, tak nejvyznamnégjsi polozkou
podilejici se na celkovém vyvozu je elektronika, telekomunikaéni zatizeni ¢i pfistroje
pro zpracovani dat, ale urCit¢ se musi zminit i odévni primysl, ve kterém je Cina
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obvinovana z plagiatorstvi modnich znacek. Z hlediska komoditni struktury dovozu jsou
opét nejdulezitéjsi produkty z oblasti elektroniky, ale jak jiz bylo zminéno, Cina nema
dostatek nerostného bohatstvi pro uspokojeni svych potieb, proto je velmi vyznamnym

dovéazenym artiklem ropa a ropné produkty, zZelezna ruda a jiné.
Graf 22: Vyvoj salda zahrani¢niho obchodu Ciny (v mil.USD)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z Cinské celni statistiky (MOFCOM)

6.2.1. Prilezitosti na ¢isnkém trhu

To, Ze je ¢insky trh vniman jako trh, na kterém jsou pro Ceské vyvozce vyznamné
exportni ptilezitosti z nékolika, at’ uz priimyslovych ¢i zeméd¢€lskych oblasti, je patrné i
Z toho, Ze na izemi Ciny se nachazi tfi pobotky agentury na podporu eského exportu,
CzechTrade. Jesté v roce 2012 byly pobocky pouze dv€, v Chengdu, coz je oblast ve
vnitrozemi a druha pobocka byla v centru ekonomického déni, v Sanghaji. Pro vytizeni
téchto kancelafi, hlavné v oblasti Sanghaje, byla nasledn& oteviena jestd tieti kancelaf
v Pekingu. V soucasné dob¢ je patrné, Ze umisténi jedné z kancelaii na zapad zemé bylo
vyhodné hlavné ztoho divodu, Ze vlada zde investovala prostiedky do rozvoje
infrastruktury a také do rozvoje primyslu, jelikoZ v této ¢asti zemé byla vyraznéjsi spise
zemédelska produkce.

Diky rozvoji primyslu a infrastruktury v zapadni ¢asti zemé, je zde poptavka pravé
z oblasti strojni, energetické, tézby a jiné. Pravé v této oblasti neni tak znatelna
zahrani¢ni konkurence, ztoho duvodu definovala kancelat agentury CzechTrade
v Chengdu potencialni oblasti, do kterych by bylo vyhodné investovat, ¢i zajistit export
poptavanych produktd. Jedna se hlavné o jiz zminéné produkty z oblasti energetiky,
dopravni infrastruktury, ekologie ¢i vzdélani.

Oproti tomu vychodni pobfezi eviduje poptavku po jinych produktech. Jelikoz je zde
vetsi koncentrace bohatSich lidi, ktefi prejimaji zapadni styl Zivota, at’ uz se jednd o
modu, stravovani ¢i zivotni styl jako celek, tak je zde poptavka po drazSim zbozi
Z oblasti obleceni, potravin, napoju ¢i produkty z oblasti zdravotnictvi. Jak jiz bylo
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V praci zminéno, na ¢inském trhu je znatelnd zvySujici se poptavka po produktech
Z oblasti pivovarnictvi, coz je vnimano jako exportni ptilezitost pro ¢eské exportéry.

V roce 2013 probéhla v Cing cela fada vystav a veletrhu, které byly specializovany na
oblast strojirenskou, hudebniho primyslu, z oblasti diillnich technologii ¢i zdravotnictvi.
Obdobn¢ oblasti veletrhl jsou planovany nebo uz se uskutecnily i v roce 2014.

Tabulka 15: SWOT analyza ¢inského trhu

SILNE STRANKY
dobra povést ¢eskych vyrobki
Clenstvi Ceské republiky v Evropské
unii
celosvétova globalizace
kvalifikovana pracovni sila v oblasti,
kde se nachdzi poptavka cinského
trhu (napf. strojirenstvi, automobilovy
pramysl, sklafstvi)

SLABE STRANKY
rozdilnost na ¢inském trhu (vychod x
zdpad) — tato slabd stranka je
odstranovana za pomoci agentury
CzechTrade (kancelai na vychodeé i
zdpade zeme)
kulturni odlisnost, jazyk — snazi se
odstranovat Exportni strategie
vzdalenost — Voblasti zemédélstvi,
potravinarstvi, chovu, ...
relativni hospodarska sobéstacnost

PRILEZITOSTI
restrukturalizace a vystavba dopravni
infrastruktury na zapad¢ zemé
poptavka po modernich technologiich,
oblast energetiky

HROZBY
vysoka konkurence hlavné
Z amerického trhu a dostacujici
nabidka na domacim trhu
vysoka mira korupce

- ¢insky trh je =zajimavy z hlediska - vysoka mira moznosti okopirovani
uplatfiovani pracovni sily v oblasti tradi¢nich Ceskych vyrobki
high-tech — dopliuji své know-how (plagiatorstvi)

- vysoké poptavka po luxusnim zbozi —
textil, sklo, bizuterie

Zdroj: vlastni zpracovani
6.3. Slovensko

Diky spole¢né historii Ceské a Slovenské republiky je zavislost jejich zahrani¢nich
obchodtl vysoka. Pro Ceskou republiku je pravé Slovensko druhym nejvyznamnéj$im
odbératelem ceskych produktii, hned za Némeckem. OvSem z opacného hlediska, pro
CR neni Slovensko stejné vyznamnym dovozcem (nefadi se mezi 3 nejvyznamnéjsi
dovozce do Ceské republiky v roce 2014). Bezesporu nejvétsim dovozcem do Ceské i
Slovenské republiky je Némecko. Z hlediska zavislosti Ceské republiky na dovozu ze
Slovensko, zaujima SR az &tvrtou pozici v roce 2013 (pfed nim je Némecko, Cina a
Polsko).

Z hlediska obchodni a ekonomické spoluprace mezi CR a SR bylo uzavieno mnoho
dohod zajistujici vzdjemnou spolupraci. Mimo jiné, jsou oba staty od roku 2004 ¢leny
Evropské unie, coZ umoziuje volny pohyb osob a zbozi. Mezi podepsanymi dokumenty
zajiStujici vzajemnou spolupréaci jsou Politické memorando, v némz byl deklarovan
spoleény zajem na prohloubeni spoluprace. Mezi Ceskou a Slovenskou republikou byla
podepsana fada bilateralnich smluv a dohod tykajicich se na ptiklad elektroenergetiky,
Z oblasti celni, skladovani ropy a jiné. Vztah mezi témito ekonomiky je velmi tzky uz
jen z divodu toho, ze jest¢ donedavna byl trh spoleény a nepanuji zde velké rozdily
kulturni, socialni, geografické ani jiné.
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Graf 23: Vyvoj komoditni struktury ¢eského exportu na Slovensko (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Komoditni struktura ¢eského exportu na Slovensko v porovnanim s pfedeslymi dvéma
zemémi pestrd. Tato skuteCnost je zpusobena hlavné malou vzdalenosti mezi témito
trhy. Z toho divodu je zde pomérmné vysoky podil exportu potravin a zZivych zvifat ¢i
mineralnich paliv, maziv a pfibuznych materidlu. V piedeSlych dvou zemich podil
exportu této skupiny vyrobkd nebyl znatelny, pohyboval se okolo hodnoty 1 %.
Z dtivodu vyvozu i jinych produkti je zde niz$i podil vyvozu stroji a dopravnich
prostiedkil, ktery v komoditni struktufe Ciny i Brazilie ¢inil podil pies 50 %. Pokud se
zamétime na vyvoj komoditni struktury z hlediska procentniho podilu, tak je pomérné
stadla a nedochazi k vykyvim v podob& oslabeni jednoho odvétvi nebo naopak
vyrazného posileni jiného odvétvi. NejvyznamnéjSimi dovoznimi artikly na Slovensko
jsou v soucasné dobé motorova vozidla, vypocetni technika, optické ptistroje, a jelikoz
Slovensko také nevlastni zasoby ropy a zemniho plynu, tak pravé na dovozu téchto
komodit je Slovensko zavislé.

Jak je patrné zgrafu nize i Slovensko bylo zasazeno celosvétovou finan¢ni a
hospodaiskou krizi, ktera se projevila na tempu rustu HDP poklesem v roce 2009 az na
hodnotu témét 5 %. I kdyZ se mize zdat, Ze zasah hospodarské krize byl pro Slovensko
velky, tak se z nasledkt krize slovenska ekonomika dostala rychle a na piiklad ze statl
Visegradské ¢étyfky to zvladla nejrychleji. Diky rychlé rekonvalescenci hruby domaci
produkt Slovenska vykazuje rostouci tendenci, tak tempo jeho rustu klesa. Pokles je
zaznamenan hlavné z diivodu poklesu investi¢nich aktivit podnikatelského a vladniho
sektoru v oblasti stavebnictvi a strojniho a automobilového pramyslu.
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Graf 24: Vyvoj tempa rustu HDP a miry inflace Slovenska (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Eurostat

Jak je patrné z grafu, mira inflace Slovenské republiky je relativné stabilni a nevykazuje
vyrazné poklesy ¢i narlsty. Nejvétsich hodnot inflace doséhla v roce 2011 (4,1 %), coz
je prisuzovany zméné sazby DPH z ptedeslych 19 % na 20 % a nartstem cen energii a
potravin. Diky tomu se ocitla Slovenskd republika nad primérnou mirou inflace
Evropské unie, ktera byla v roce 2012 ve vysi 2,6 %.

Z hlediska plnéni cilt strategie Evropa 2020 si Slovenska republika stoji nasledovné:

Tabulka 16: PInéni cili Evropy 2020 ve Slovenské republice za rok 2012

Cil Plnéni

e Snanost 0sob ve veku 75 % (cil pro SR 72 %) 65,1 %
Investice do vyzkumu a 3 % HDP EU (cil pro SR 1,2

vy p 0,82 %
vyvoje %) ’
Snizeni emisi sklenikovych 0 20 % Vv porovnani s rokem 2157 %
plynt 1990 (cil pro SR 27,3 %) '
fg)if‘vlife‘;gly,lghegjgg 020 % (cil pro SR 14 %) 10,4 %
Sstﬁljgm miry nedokoncencho 4 10 04 (cil pro SR 6 %) 6.4 %
Vysokoskolsky vzdélané
obyvatelstvo ve véku 30-34 V podilu 40 % 26,9 %
let

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Eurostat

Z tabulky vySe je jasné, jak si Slovenska republika stoji v situaci plnéni cili evropské
strategie Evropa 2020, kterda mé za cil vykazovat vzristajici tendenci hospodarského
rastu. V nékterych oblastech byl zaznamenan v roce 2012 pokrok, v nékterych byla
naopak zaznamendana vzdalujici se tendence od vyty¢eného cile.
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Z hlediska vyvoje salda zahranicniho obchodu Slovenka je zaznamenan prudky narust,
ktery je zplsoben rychlej$Sim tempem rlstu vyvozii nez dovozl. Nejvyznamnéji se na
této skutecnosti podilel jak dovoz, tak vyvoz komodit z oblasti automobilového
pramyslu, ale také elektrotechniky.

Graf 25: Vyvoj salda zahrani¢niho obchodu Slovenska (v mil EUR)

4000,0
3000,0
2.000,0

1.000,0

1 n 1
l’ .3 2009 2010 2011 2012

-1000,0
-2.000,0
-3000,0

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ dat ze Statistického ufadu Slovenské republiky

V poslednich letech je stale vétsi podil vyvozu a dovozu v oblasti vypocetni techniky a
farmaceutickych produktii. OvSem stile nejvyznamnéjsi oblasti z hlediska jak vyvozu,
tak dovozu, ziistdva automobilovy prumyslu, at’ uz hotové dopravni prostfedky, ¢i
komponenty uzivané v automobilovém pramyslu.

6.3.1. Prilezitosti na slovenském trhu

JelikoZ je Slovenska republika velmi podobna té Ceské, neda se v této souvislosti snad
ani hovofit o exportnich piilezitostech. Podnikatel, ktery se rozhodne putsobit na
slovenském trhu, podstupuje piiblizné stejné riziko, jako kdyby se rozhodl pro
pasobnost svého podniku na uzemi Ceské republiky. Mozna z toho diivodu se ani na
uzemi Slovenské republiky neoteviela kanceldf agentury podporujici export,
CzechTrade.

Po roce 2004, kdy SR a CR vstoupily do EU, bylo podepsany predsedy vlad Politické
memorandum, kde byl deklarovan zdjem obou zemi na dalsi stale se rozvijejici
spolupraci. Obé ekonomiky, ceskd 1 slovenskd, jsou v Uzké spolupraci, co se
mezinarodniho obchodu tyc¢e a diikazem toho jsou i uzaviené bilateralni dohody.

Napomoci ¢eskym exportérim na slovensky trh by mohlo pomoci Exportni forum, které
se kona kazdoro¢né na Slovensku. Ukolem tohoto shromazdéni je najit obchodni
prilezitosti. Pfinosem Ceskym firmam miZe byt navazani kontaktl se slovenskymi
firmami a navézat ptipadnou spolupraci. Toto forum se zaméfuje pfedevSim na malé a
stiedni podnikatele.
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Tabulka 17: SWOT analyza slovenského trhu

SILNE STRANKY
dobré povést ¢eskych vyrobki
¢lenstvi Ceské i Slovenské republiky
v Evropské unii
celosvétova globalizace
spolecna historie, znamost trhu, neni
zde jazykova bariéra, blizkost
obdobnd poptavka jako na ceském
trhu
jednani o  pisobeni
Slovenském trhu

CEZ na

SLABE STRANKY

CeSti  exportéfi  maji  obdobné
nabidkové portfolium jako slovensti
podnikatelé

Clensky stait EU — vradmci plnéni
Exportni strategie ma byt Ccesky
export soustiedén mimo clenské zemée
EU

PRILEZITOSTI
poptavka po modernich technologiich,
oblast energetiky
poptavka po strojirenském pramyslu,
zejména v oblasti automobilové
poptavka po produktech =z oblasti
pivovarnictvi, skla

HROZBY
slozité prosazeni na trhu — slovenské
firmy se mnoho nelisi od ceskych —
sila domaci produkce

Zdroj: vlastni zpracovani
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7. Zapory a Klady Exportni strategie

Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020 se doposavad jevila jako optimélni. MaZou
ji byt vytykany urcité zapory, ale také disponuje vyznamnymi klady. Tato Strategie neni
modelem Ceskym, nybrz najdou se zde urcité spolecné rysy i s ostatnimi ekonomikami.
Zejména pak z ekonomikami Evropské unie zde mize byt spatfovana urcita podobnost.

7.1. Zapory Exportni strategie CR

Jednim z cilti Exportni strategie CR je zvyseni poétu exportéri z fad malych a stéednich
firem. Tento cil mize mit mnoho davodi. Jednim z nich bude bezesporu skutecnost, ze
export velkych firem (napf. Skoda Auto, RWE, & TPCA) tvoii pfevdznou vétinu
z celkového objemu. Vezmeme-li v uvahu, Ze tyto firmy drzi export v Ceské republice
Vv takovych hodnotach jakych je, tak za ptedpokladu, Ze se jedna z téchto firem dostane
do potizi, které povedou az ke krachu, tak to bude mit za nasledek pokles celkového
objemu exportu. Proto se Exportni strategie snazi o diverzifikaci exportu mezi podniky.
Zde je spatfovan prvni nedostatek. Malé a stiedni podniky nemaji takové znalosti a
informace o moznosti stitni podpory exportu. S timto nedostatkem se da dobie
pracovat. Exportni strategie jiz piijala urcita opatfeni, jako je napt. ziizeni Zelené linky
pro export. Dal§i moznosti k odstranéni tohoto nedostatku je lepsi prezentace statni
podpory exportu na internetovych strankdch. At uz na strdnkdch ministerstev i
organizacich na podporu exportu, ale i na vSeobecnych podnikatelskych portalech.
Mnohé z menSich podnikli by rddy expandovaly na ostatni trhy, ale z davodu
nedostatku informaci, se boji podstupovat riziko, které diky statni podpofe viibec
nemusi existovat.

Dalsim problém v oblasti statni podpory exportu je dlouhodoby spor mezi
Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Ministerstvem zahraniénich véci CR. Vznik
tomuto sporu je prisuzovan skutec¢nosti, ze MZV zrusilo nékteré¢ obchodné-ekonomicke
useky na Ceskych zastupitelstvich v zahrani¢i. Zde vznika spor, jelikoZ kompetence by
méla spadat pod MZV, ale zdivodu nedostate¢éného poctu kvalifikovanych
zaméstnanct pro fizeni obchodné-ekonomickych tseki byla sprava této agendy svétena
MPO. Dalsi divod sporu mezi témito ministerstvy je skutecnost, Ze Exportni strategie
CR vydina Ministerstvem primyslu a obchodu CR nebyla konzultovina
S Ministerstvem zahrani¢nich véci. Tyto spory maji bezesporu nemaly vliv na vnimani
eskych podnikateldi, ale i Ceské republiky jako celku v zahrani¢i. Pro zahrani¢ni
partnery je dohoda zdkladnim kamenem pro budouci spolupréci, a v pfipadé, kdy ani
zakladni statni organizace nejsou schopny dojit kompromisu a urcité dohody, tato
vlastnost miize byt nepravem pfisuzovana i ¢eskym podnikim. Ovsem v poloviné roku
2013 bylo podepsano Ujednani Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva primyslu
a obchodu o zasadach spolupréace pii budovani, provozovani a fizeni sité zahrani¢nich
zastoupeni organizace zfizené Ministerstvem primyslu a obchodu CR. V sou¢asné dobé
je jesteé kratkd doba od podepsani Ujednéni, avSak predikce jsou takové, Zze spor mezi
obéma ministerstvy by mél byt odstranén.

Dalsi skutecnost, kterd by se vradmci Exportni strategie dala zlepSit je zastoupeni
organizaci v cizich zemich. V mnohych pfipadech jsou tato zastoupeni ve méstech, ve
kterych jsou 1 zastupitelské ufady. Nové pobocky agentur, jako je napt. CzechTrade by
mély byt alespon ¢aste€né mobilni. Je to z divodu moZnosti, kdy na jednom misté byly
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veskeré exportni piilezitosti vyCerpany, tak pobocku bez vétsich nakladi presunout do
mista, kde je vétsi vyskyt exportnich pfilezitosti. V. mnohych ptipadech se otevie pouze
nova pobocka a ta piivodni zlistane, i pfesto, ze jiz neni tolik vyuZzivana.

Dalsim zapornym faktorem je skuteCnost ¢asté fluktuace zaméstnancii téchto organizaci,
ale také cast¢ zmény ve vladé, ¢i vlady jako celku. Tato skuteCnost nevyvolava
Vv zahranic¢i dobry dojem.

V loniském roce bylo provedeno Setfeni mezi exportujicimi podniky, kde hlavnim cilem
bylo zjistit, co nejvice komplikuje vyvozni operace. NejcCastéji bylo uvadéna
nespokojenost s procesem s hlediska celniho a ovéfovani dokumentt a dale také
slozitost ziskat stdtni podporu v oblasti financovani. I tento nedostatek by se dal
zjednodusit, at’ uz je to upravou urokovych sazeb ¢i zmirnéni podminek pro ziskani
exportniho Gvéru.

7.2. Klady Exportni strategie

Nejvétsim kladem Exportni strategie je volba prioritnich a strategicky vyznamnych trhii
pro Ceské exportéry. Tyto zemé by vSak mohly byt po urcité dobé aktualizovany, jelikoz
jsou stanoveny Vv soucasné dobé na 8 let, coz je pomémné dlouha dobé¢, a nékteré
skute€nosti vyzaduji okamzZitou reakci. Napf. v souc¢asné dobé dochéazi diky situaci
vV Rusku a na Ukrajin¢ k poklesu exportu v oblasti potravinafstvi, ale i v jinych
oblastech. Pokud se situace na ruském trhu jesté zhorsi, tak pravé to by byl ptipad pro
vytvofeni nového seznamu prioritnich zemi. S tim souvisi i poskytovani aktudlnich
informaci na internetovych strankach agentur a ministerstev. Pravé se situaci v Rusku a
Ukrajing je ztizeno kontaktni misto, kde mohou exportéii ziskat nejnovéjsi informace o
ruském trhu. Rychld reakce na nové skutecnosti je bezesporu jednim z nejvétsich klada.
Tento klad mlze byt monitorovan skutecnosti, ze doslo k pozadované diverzifikace
Ceského exportu. Dochdzi k mirnému oslabeni exportu na trhu EU a naopak nar@sta
vyse objemu exportu na trhy prioritnich zemi.

V ptipadé, Ze se podnikatelim dostanou dostate¢né informace o moZnosti vyuZzivani
statni podpory exportu je portfolio nabizené pomoci dostatecné Siroké a Vv porovnani
S ostatnimi staty na urovni vétsiny vyspélych zemi Evropské unie.

Mezi vyznamné projekty podporujici Ceské exportéry je projekt Spole¢na ucast na
specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i. V rdmci tohoto projektu, ktery
realizace agentura CzechTrade by za dobu jeho ptisobnosti je v planu podpofit témét 90
veletrhll. Tento projekt je v platnosti od konce prvniho ¢tvrtleti roku 2013 az do konce
prvniho pololeti roku 2015. Tento projekt je prozatim hodnocen kladné, jelikoz za 2.
pololeti 2013 bylo umoznéno 175 subjektl prezentovat se na zahrani¢nich veletrzich.

JiZ bylo zminéno, Ze organizace podporujici Cesky export se snazi promptné reagovat na
zmény v ramci Ceského vyvozu. NasvédCovat tomu muiiZe i fakt, Ze statni rozpocet pro
pojistné fondy EGAP byl pro rok 2014 navySen a stejn¢ tak byla navySena i1 pojistna
kapacita EGAP. Reakci na jiz zminény nedostatek ve sloZitosti ovéfovani dokumentt a
mozZnosti ziskani podpory exportu se ke konci roku 2013 zacal aplikovat projekt bali¢ek
sluzeb, ktery ma malym a stfednim podnikatelim zjednodusit administrativni proces,
aby mohly byt obchodni ptipady projednany v co nejkratsi dobé.
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Dalsim kladem exportni strategie je fakt, ze pii tvorbé dokumentu byly névrhy a
opatieni diskutovany s ¢eskymi exportéry, kteti jiz maji své zkuSenosti. Pro kladny
budouci vyvoj by se jist¢ mélo nadale uzce spolupracovat prave s podnikateli, kteti jiz
vyuzily sluzeb na podporu exportu. Pravé oni muizou nabidnout tvircim Strategie
zpétnou vazbu, zda zamér a uskutecnénd implementace a realizace jsou provadény tak
jak byly naplanovany. V pfipadé, ze tomu tak neni, tak by bylo dulezit¢ okamzité
piijmout nahradni opatieni, které¢ bude zakomponovano jako dodatek Exportni strategie.

Déle by bylo vhodné provadét analyzu plnéni Strategie a také zjistovat jeji aktualnost.
V piipadé, ze bude analyza GspéSnosti provadéna cCastéji, je mozné piijmout opatieni,
ktera mohou napomoci k dosahovani jesté lepSich vysledki.
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8. Zavér

Zahrani¢ni obchod je pro zems, jako je Ceska republika, velice vyznamny z pohledu
vlivu na vys$i HDP, Zivotni uroven a jeji celkovou vyspélost a konkurenceschopnost na
svétovém trhu. Proto se v poslednich letech vytvareni strategie podporujici export ¢i
zahrani¢ni obchod jako celek.

Cilem této prace bylo vyhodnoceni zahrani¢niho obchodu Ceské republiky z pohledu
naplitovani Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020. Jiz v této dobé& lze fici, ze
Strategie ma své klady a zapory. Bezesporu nejvétsim kladem Strategie je volba
prioritnich a strategicky vyznamnych trhii. Nasvédc¢uje tomu i vysledek nartistu exportu
do prioritnich zemi, ktery se za posledni 2 roky pohybuje mezi 20-30%. Jednim z cila
Exportni strategie byla praveé diverzifikace c¢eského exportu mimo trhy EU a prozatim
dochazi k napliovani toho vytyCeného cile. Tomuto kladnému vyvoji by mohla
napomoct skutecnost zvyhodnéného financovani a ziskani statni podpory exportu prave
na prioritni trhy.

K pronikéni ¢eskych exportéri na zahraniéni trhy pfispiva rozsahla sit’ organizaci, které
maji za ukol informovat ¢eské podnikatele o ptilezitostech, ale naopak i rizicich daného
trhu. Dale napomadhaji pii pronikdni na vybrany trh, at uz formou piednések,
poskytovani kontaktli, tlumoceni, atd. Ale také nabizeji finan¢ni a garan¢ni sluzby.
Pravé objem uzavienych smluv EGAP a CEB kazdym rokem roste a i prostiedky ve
statnim rozpoctu jsou kazdorocné navysSovany.

V poslednich letech napomaha k posileni exportu i1 skutecnost tykajici se otevienosti
ekonomiky. Za lonisky rok ¢inila otevienost ekonomiky ptiblizné 80%. Pravé otevienost
trhu hraje vyznamnou roli v zahrani¢nim obchodé.

V lofiském roce bylo provedeno opatfeni tykajici se ménového kurzu. Koncem roku
byla provedena devalvace &eské koruny. Od té doby je udrzovan kurz Eura k Ceské
koruné v hodnotach pfiblizné 1:27, samoziejmé dochazi k drobnym vykyvim, ale ne jiz
tak markantnim. Z dlouhodobé¢jsiho hlediska jesté zcela nelze urcit vliv této operace, ale
jiz ted’ 1ze fici, Ze objem exportu (posuzovany v penéznich jednotkach) byl vyssi.

V souvislosti se stale narGstajicimi pozadavky na vzdé€lani obyvatelstva, Ceska
republika disponuje vysoce kvalifikovanou pracovni silou, kterd mize pfinést urcité
piileZitosti na zahranicnich trzich.

V letoSnim roce by mél byt uskutecnén prvni kontrolni den napliiovani Exportni
strategie. Exportni strategie CR byla v ur¢itych oblastech napliiovana vice, v nékterych
méné. Avsak v piipadech, ze se nedostava ocekdvaného napliiovani, dochazi k ptijimani
nahradnich ¢i  dopliujicich opatfeni. Jako ptfiklad mlizeme uvést rozsifeni
poskytovanych balickit EGAPem, ktery je ureny zejména malym a sttednim podnikiim
a tim ma napomoci k riistu exportéra prave z tohoto okruhu podnikateli.

Dal§im cilem této prace byla analyza vybranych trhGi s poukdzanim na exportni
prilezitosti ceskych podnikatelti.

Brazilsky trh, ktery byl stanoven jako trhem prioritnim, v sobé skryva velky
ekonomicky potencial. Jednim z divodi je urcité ¢lenstvi v hospodaiském uskupeni
BRICs, kdy se ¢lenské zem¢ maji do roku 2050 stat nejvyznamnéj$imi hospodaiskymi
staty. Dalsim faktorem napomadhajici ristu trhu je skutecnost, ze Brazilie drzi svou
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inflaci v mezich infla¢niho cile. Dale se také Brazilii dafi drzet tempo rustu HDP
v kladnych hodnotach, i kdyZz v poslednich letech dochdzi k meziro¢nimu poklesu
tempa rtstu HDP. Mnozi ekonomové se shoduji na tom, ze za tuto skutecnost muize
urcity protekcionismus brazilského trhu.

Pro Ceské exportéry je nejvetsi potencial spatfovan v oblasti strojirenstvi a také je zde
zaznamenana velika poptavka po firmach zajistujici obnovu a vystavbu infrastruktury.
Tato poptavka je spojovana s planovanymi LOH, které se maji konat pravé v Brazilii.

Z hlediska komoditni struktury je pro Ceskou republiku vyznamni oblast
automobilového priimyslu (stroje a automobily), kterd ¢inila v lofiském roce pfiblizné
55%. Dal$im vyznamnym artiklem dovazenym na brazilsky trh jsou produkty ze skla ¢i
oblasti pivovarnictvi.

Brazilsky trh je vyznamny pro Ceské exportéry hlavné z divodu vyhodné vychozi
pozice pii pronikdni na dal§i trhy Latinské Ameriky. K této skutecnosti by meéla
napomoci i bilateralni dohoda mezi Brazilii a EU, kterd je v soucasnosti ve fazi jednani.

Z hlediska analyzy ¢inského trhu je tfeba zminit jeji tempo ristu HDP, které dosahuje
neuvétitelnych hodnot. I pies pokles tempa ristu HDP jsou dosahovany velice piiznivé
hodnoty. Velice dobrého vyvoje Cina dosahuje i z hlediska miry inflace, kdy je
predikovana hranice pod 5%.

Nejvétsim problémem Ciny je jeji rozdilnost ve vyspélosti na vychodé a zapadé zemé.
Zatimco na vychodé¢ je vyspélost mést na vysoké urovni, tak na zapad¢ se o vyspélosti
na vysoké urovni hovofit neda. Tato skutecnost je ovSem velikou exportni pfilezitosti
pro ceské exportéry. Jelikoz vychodni poptavku mohou uspokojit podniky zejména
Z oblasti textilniho primyslu, sklarského ¢i potravinaiského. Pravé na vychodé zemé je
vysoka poptavka po luxusnim zbozi, jako je naptiklad cesky porcelan. Vysokym
rizikovym faktorem je ale zde velkd mira plagidtorstvi, kdy je zkopirovano unikétni
know-how dovezené na ¢insky trh. Oproti tomu na zapadé zemé je poptavka zejména
z oblasti strojirenstvi, jelikoZ jsou zde planovany rozsahlé investice do budovani
infrastruktury, tak je zde opét velka pftilezitost pro Ceské firmy. Na tuto skutecnost jiz
reagovala agentura CzechTrade, ktera v této oblasti zaloZila svou pobocku.

Pravé na CcCinském trhu jsou spatfovdny nedostatky ze statni podpory exportu.
Nasvédéuje tomu i zaporna obchodni bilance. Cesti exportéfi, i pfes neustalé pokroky,
nejsou schopny nasytit ¢insky trh. Napomoci by tomu mohlo vyhodnégjsi ziskéani
exportnich uveérl ¢i snizeni urokovych sazeb. Dal§im piinosem by také mohlo byt
poskytovani detailnéjSich informaci o ¢inském trhu, kultute, poskytovani tlumocnikl ¢i
jazykovych kurzi, atd. Cinsky trh skyta veliky potencial, a proto by mu mély
organizace vénovat vétsi pozornost.

Komoditni struktura ceského exportu na slovensky trh je v porovnani s piedeslymi
zemémi Cinou a Brazilii velmi pestra. Vliv na to ma urité mald vzdalenost obou
ekonomik, coz ma za vliv pomérné vysoky podil exportu potravin ¢i zivych zvirat, ktery
byl v predeslych zemi témét nulovy. Na rozdil od exportu do Ciny a Brazilie je zde
patrny nizsi podil vyvozu stroji a dopravnich prostfedki. Coz je zplisobeno soucasnym
trendem zejména v automobilovém primyslu, kdy namisto dovazeni dili ¢i celych
automobill, si automobilky stavi ve stfedni Evropé své vyrobni haly. Vyvoj exportu
Z hlediska komoditni struktury je pomérné staly a nedochazi k vyraznéj§im vykyvim.
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Prinosy prace

Hlavnim piinosem prace bylo seznameni se s Exportni strategii Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020 a jejim dopadem na zahraniéni obchod Ceské republiky.
V souvislosti se splnénim cile prace, kdy bylo stanoveno poukézat na plnéni ¢i neplnéni
Strategie, byly na zaklad¢ zjisténych vysledkl navrzena opatieni pro piivetivy budouci
Vyvoj.

Diky dobfe stanovenym prioritnim trhiim by meélo dojit 1 v budoucich letech k naristu
exportu mimo trhy EU. I piesto, ze tyto trhy byly urCeny jako strategicky vyznamné,
neznamena to, ze expanze na tyto trhy bude bezrizikova. Avsak toto riziko je zmirnéno
diky EGAP. Diky rychle se rozvijejici konkurenceschopnosti a velikosti trhu nelze
piesné urcit budouci vyvoj ¢eského exportu, avSak vSe nasvédCuje tomu, Ze vyvoj by
mél byt kladny.
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