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Uvod

Kazdy na principech demokracie fungujici stat ¢i jiné spolecenstvi ma za
povinnost garanci zakladnich prav a svobod viech svych obdand. V Ceské
republice jsou zékladni prava a svobody obcani zakotveny a vymezeny
v Zakladni listind prav a svobod, ktera je soucasti ustavniho poiadku Ceské
republiky. Zde jsou garantovana prava lidska, politickd, narodnostni, hospodarska
a socialni. K zajisténi téchto prav a svobod na svém uzemi jsou statem historicky
vyuzivany urcité slozky statu. V naSich zemich se na této funkci nemalou mérou
podilelo diive &etnictvo a v soucasné dobé tuto roli plni Policie Ceské republiky.

Samoziejmé, Ze je to jedna ze slozek statu, kterd se na ochrané prav ob¢ant podili.

Policie jako jednotny ozbrojeny sbor plni ukoly zejména ve vécech
zajisténi vefejného potfadku a bezpecnosti. Pii poruseni vetrejného potadku pak
ini opatfeni k jeho obnoveni. Samotnd Policie Ceské republiky je dle své
pusobnosti Clenéna do nékolika systémovych casti. Bezprostfedni vykon sluzby
v ulicich a dohled nad vefejnym pofadkem a bezpec€nosti zajiStuje nejpocetnéjsi
sluzba v ramci policie, a tou je ,,sluzba potadkové policie”. To jsou ti bézni
policist¢é v modrych uniformach, které potkavame v ulicich a s kterymi feSime
bezprostiedni udalosti tykajici se poruSeni pravnich piedpist ¢i ijmy na naSich
pravech. K pfijeti do sluzebniho poméru je tieba splnit zdkonem stanovena
kritéria od veéku, bezihonnosti, zdravotni zptisobilosti az po fyzické a psychické

testy.

Cilem prace je zjistit, jakd je motivace mladych lidi k tomu, stat se
policistou, jaké jsou jejich piedstavy o této praci, zda v prubéhu jejich sluzby byly
alespoil ¢astecné naplnény jejich piedstavy o tomto nelehkém povolani a co by v
soucasnosti zménili na fungovani policie z hlediska jeji efektivity a i svého
mozného kariérniho ristu. VSe se zaméfenim na policisty pofadkové policie, tedy

na policisty, ktefi jsou v pfimém kontaktu s obany a samospravou.

DalSim dil¢im cilem je formou rozhovori ziskat informace od policistl
k tématu soucasného vnimani PCR. Nahled samotnych policistd na fungovani
policie v sou€asnosti. Jak by se dle jejich ndzoru méla ¢innost policie prezentovat,
aby byla v ocich vefejnosti vniména vstficné. Neméné diileZitou strankou je 1 to,

jak sami policisté posuzuji moznosti rozvoje svych profesni a osobnostnich
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dovednosti a jaké jsou jejich dal$i moznosti pro zefektivnéni prace a kariérni

postup.

K lep$imu pochopeni systému prace policie a moznosti karierniho ristu ve
struktufe police se nejdfive sezndmime s historii, organizaci, ukoly policie
obecné, tkoly potadkové police a podminkami pro samotné ptijeti do sluzebniho

poméru.



1 Historicky vyvoj Policie Ceské republiky

Kdybychom chtéli jit upln€¢ do davné historie, nasli bychom urcité formy
policejni instituce uz v Athénach ¢&i starém Rimé. Tam tuto roli plnili skytsti
lucistnici, respektive méstské kohorty. Ve stiedovéku si mésta najimala méstské
zoldnétfe. Takto bychom mohli pokracovat i pies dalsi historické epochy lidské
spole¢nosti. V ramci Ceské republiky je asi nejznaméjsi ¢innost etnictva od
vzniku Ceskoslovenska do druhé svétové véalky. Po skon¢eni druhé svétové valky

vznikd jednotny vojensky organizovany — sbor strazni.

Zakladatelem systému moderni policie na naSem tizemi se stal jesté za dob
Habsburské monarchie — Josef II. Jeji ¢innost byla v prvopocatcich pouze
represivni a zamétena predev§im na pronasledovani odpiircii monarchie. V roce
1785, na pokyn Josefa II, stal v Cele policie hrabé Johann Anton von Pergen, ktery
zalozil policejni feditelstvi v Praze, Brn¢ a Opave. Byla ziizena tajna policie
zamétend na sledovani Spionaze, vojaku, ufednictva a cizinct. Policie vedla tzv.
prezidialni agendu, kde se soustiedovaly divérné a tajné informace. Tajna
politicka a ¢ast kriminalni police evidovaly vyznamnéjsi zloCiny nebo véci, které

mély byt utajeny.

wPolicejni teditel byl podrizen zemskému sSéfovi, zdaroven ale policejnimu a
cenzurnimu dvorskému uradu. Jeho pravomoc platila pouze v obvodé prislusného
meésta, ve skutecnosti pracoval policejni reditel zpravodajsky po celé zemi. Mimo
sve sidlo mél spise vseobecny policejni dohled a zabyval se urcitymi zviastnimi
pripady, zejména velkymi kriminalnimi, které neuméli a nemohli resit urednici
politické spravy. Ukoly policie byly nesmirné riiznorodé, od dohledu na cisténi

3

ulic az po zahranicni spiondz. *
(Hladikova, Janak, Dobes, 2007, s. 127)

Asi pro vefejnost nejznaméjSim a prvnim bezpe¢nostnim sborem na uzemi
samostatného Ceskoslovenska bylo &etnictvo, které zde plisobilo az do roku 1945,
Soub&Zné s Cetnictvem se na zajiStovani vefejného pofadku a bezpecnosti
soub&zné podilely 1 dalsi sloZky, zejména tzv. statni policie a komunalni policie.

Ke sjednoceni jednotlivych sloZzek bezpecnostnich sluzeb doslo az v roce 1945.
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V tomto roce byl zfizen Sbor narodni bezpecnosti, ktery soustfedoval slozky
Cetnictva, statni policie a komundlni policie. Doslo tak k vytvofeni jednotného
vojensky organizovaného sboru, jehoz tkolem bylo na tizemi Ceskoslovenské

republiky udrzovat vetejny potradek a bezpecnost.

Policie Ceské republiky byla zfizena zdkonem ¢&. 283/1991 Sb., o Policii
Ceské republiky s Gi¢innosti od 15. Gervence 1991. Policie Ceské republiky se
stala pfimym vykonavatelem statni spravy s vykonnou moci. Zakon rovnéz hned
v ivodu definuje Policii Ceské republiky jako jednotny ozbrojeny bezpe¢nostni

sbor.

Organizace policie vychdzela zuzemniho c¢lenéni statu na jednotlivé
okresy a kraje. Reorganizaci vefejné spravy vroce 2002 doSlo ke zruSeni
stavajicich okresnich ufadi, které byly nahrazeny 205 obcemi s rozsifenou
pusobnosti, 394 obcemi s povéfenym obecnim Ufadem a nové vzniklo 14 krajt.
Police v soucasné dob¢ kopiruje pouze rozdéleni na jednotlivé kraje. Organizace a
jednotlivé utvary v ramci Policie Ceské republiky jsou popsany v dalsi &asti.

Tak, jak se historicky postupné vyvijela cela organizace policie, dochazelo

slozky, a tou je potadkova policie.

Povalecny vyvoj potadkové sluzby lze z hlediska organizace a plisobnosti

zékladnich utvart rozdé€lit do 6 etap. (Macek, 2008, str. 60 - 69)

Prvni etapa: obdobi 1944 — 1950

Zakladnim c¢lankem potadkové sluzby jsou stanice Sboru narodni bezpec¢nosti
(dale jen SNB), které byly podfizeny okresnimu velitelstvi SNB. Vykon sluzby

byl rozdélen do dvou ¢asti — sluzbu obycejnou a sluzbu zvlastni.

Obycejna sluzba — zakladni ¢innosti bez pokynu statnich tradi

e stfezit vefejny pofadek a bezpecnost, zejména pii poZarech, povodnich a
kazdém obecném nebezpec¢i a dbat na dodrZovéani policejnich, silni¢nich a
ficnich predpist,

e predchazet trestné Cinnosti a vySetfovat trestné ¢iny,



e napomdhat, pfipadné oznamovat nebo zadrzovat a odevzdat pfislusnému
uradu osoby, které¢ porusily zakon,

e chranit vlastnictvi a osobu kazdého obc¢ana,

e dohlizet na obecné prospésna zatizeni,

e kontrolovat dodrzovani vSech pfedpisti a oznamovat zjisténé prestupky,

e patrat po hledanych osobach.

Zvlastni sluzby — plnéni piikazi narodnich vybort

e ochrana vetfejného potadku,
e dozadani zdkonem zmocnénych organd pi. finanéni straz, ceské drahy, soudy,

statni zastupitelstvi

Vykon sluzby byl na stanicich provadén formou obchiizek, stanice byly
personalng stabilizovany a vSichni policisté z tohoto divodu méli kvalitni mistni a

osobni znalost.

Druhi etapa: obdobi 1950 — 1963

Probihd reorganizace bezpeCnostniho aparatu a vznikaji nové sluzebni

piedpisy upravujici ¢innost a postaveni poradkové sluzby.

Byly zruseny stanice SNB, které byly nahrazeny okresnimi oddé¢lenimi
vefejné bezpecCnosti. Slozka Vefejné bezpecnosti (dale jen VB) zahrnovala
uniformované sluzby i kriminalni tfadovny. Uzemi okresu bylo rozdéleno na
okrsky, ve kterych provadél vykon sluzby okrskovy zmocnénec. Zmocnénec
rovnéz odpovidal za stav ochrany vetejného potfadku v ptidéleném okrsku. Mezi

jeho zdkladni ukoly patiilo:

e predchéazet trestné ¢innosti, zamezovat jejimu pachani a odhalovat trestné
¢iny,

e patrat po pachatelich trestnych ¢ind a mit piehled o recidivistech,

e chranit vefejny pofadek a dohlizet na pInéni platnych ptedpist,

e organizovat, Skolit a vyuZivat k vykonu sluzby ¢leny Pomocné straze VB.



Zmocnénci provadeli pii zjisténi trestné Cinnosti pouze neodkladné

zajiStovaci tkony a objasiiovani provadéli specialisté okresnich oddéleni VB.

Vytvotenim velkych okresii vroce 1960 se zasah a Setfeni na misté
ptipadného trestného Cinu stava zdlouhavym a malo G¢innym. Tento stav vedl

k dalsi reorganizaci potfadkové sluzby.

Treti etapa: obdobi 1960 - 1979

Zakladnim vykonnym c¢lankem se stava obvodni oddéleni. Byl pfevzat
systém principu izemni odpovédnosti. Za plnéni ukolil a bezpecnost v pridéleném

teritoriu odpovidal tzv. vykonny pfisluSnik.

Zakladni utvary byly zfizovany ve velkych méstech, primyslovych
oblastech, stiediskovych obcich a v mistech s vyraznou bezpecnostni politikou.
Kritérii pro dislokaci téchto utvarti byla demograficka, ekonomicko — politicka
charakteristika, specifika oblasti (objekty dulezité pro stat, turistickd centra, 1azné¢,
cizinci) a politicko — bezpeCnosti situace v tizemi (napad trestné Cinnosti, stav

vetejného poradku).

Stale vice se prohlubovaly snahy o propojeni bezpecnostnich a politickych

kritérii.
Mezi zékladni ukoly obvodnich oddé¢leni patiilo:

e zabezpecit verejny potradek a dodrzovani pravidel socialistického souziti,
e zajiStovat ochranu majetku v socialistickém vlastnictvi,

e zajiStovat ochranu majetku v osobnim vlastnictvi, Zivot a zdravi obcan,
e zajiSt'ovat bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu,

e 7ajiSténi a objasfiovani prestupkil a nekterych trestnych ¢ind,

e organizovat praci Pomocné straZze VB v souc¢innosti s ndrodnimi vybory.

Ctvrta etapa: obdobi let 1979 — 1983

Dochazi ke dvéma zakladnim zménam. Formou interniho piedpisu dochazi

k upravé postaveni a vztahii zdkladnich utvart k dal$im subjektiim vetejné spravy
10



a k vymezeni dalSich ukoll, které tyto zakladni utvary musi plnit. Druhou zménou

je redislokace zakladnich utvart VB.

Prvni zména méla za nasledek odklon od zakladnich poslani téchto utvarti
a jejich zaméfeni i do dalSich oblasti trestné cCinnosti jako je hospodarska

kriminalita, spravni fizeni, ochrana statniho ztizeni ¢i ochranny dohled.

A4 %

Redislokaci zakladnich utvart doslo ke zruSeni oddé€leni s niz§im poctem
ptislusniki  VB. Cilem bylo zvySeni akceschopnosti zakladnich ttvart
soustiedénim sil a prostfedkti do vétSich center a  pod kvalitni veleni.
Akceschopnost se na nékterych utvarech zvysila predev§sim v disledku zajisténi

nepietrzité stale sluzby.
Redislokace vSak ptinesla vice negativnich dopadi:

e zvétSenim teritoria dochazi ke snizeni rychlosti zasahu na misté ¢inu,

e dochazi k oslabeni vztahli mezi ptisluSniky VB a obcany, kteti do odlehlejSich
¢asti pridéleného izemi dojizdéji nebo dochézeni v delSich intervalech,

e snizeni osobni a mistni znalosti ze strany ptislusniki VB,

e narlst latentni (skryté) trestné ¢innosti, kterd vzhledem ke vzdalenosti Gtvart
neni ob¢any oznamovana,

e zhorSeni fidici urovné na pocetné velkych ttvarech.

Pata etapa: obdobi let 1983 — 2002

Dochazi ke stabilizaci struktury zékladnich ttvard. Je ukoncena
redislokace tutvart a zacina naopak proces navratu k obnoveni diivejsich dislokaci
s men$im uzemim. Cilem je pfiblizeni sluZzeb obfaniim a zintenzivnéni vykonu

sluzby v Gizemi.

Vychazi interni pfedpis, ktery kompletné fe$i problematiku zfizovani
Gitvartl, jejich ukoly a kompetence. Cinnost potadkové policie je sméfovana

k zékladnim profesnim ¢innostem policie a tkolim na usecich:

e ochrany vefejného potadku,

e kriminality,
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e trestniho fizeni a feSeni prestupkd,
e dohledu nad bezpecnostni plynulosti silni¢niho provozu,

e spravnich ¢innosti.

Na zékladnich utvarech rovnéz dochdzi k systematizaci jednotlivych
funkci a zptisobu tizeni odd¢leni: vedouci odd¢leni, zastupce vedouciho oddéleni,

policejni inspektor.

Sesta etapa: obdobi let 2002 do soucasnosti

V posledni etapé jsou obvodni a mistni oddéleni ustanovena jako zakladni
organizacni ¢lanky poradkové police. Zavaznym pokynem policejniho prezidenta
¢. 120/2002 jsou jasn¢ urceny ¢innosti, ukoly a tiseky ¢innosti jednotlivych slozek
potadkové policie. Jsou zfizeny nové vykonné Clanky pro plnéni specifickych
ukolii policie, jako jsou doprovody vlakii, ochrana statnich hranic, pobyty cizinct,

problematika zbrani.

Svym vyvojem do soucasnosti prosel i tento interni akt fizeni a dnes
vSechny c¢innosti obvodnich a mistnich oddéleni v ramci krajskych teditelstvi
upravuje zadvazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 180/2012 o plnéni zékladnich

ukolii potadkoveé policie.
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2 Organizaéni struktura Policie Ceské republiky

Zaklady tizeni a organizace policie vychazi z jiz zminovaného zakona ¢.
273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Organizaci policie fesi Hlava II. a
paragrafy 5 az 8.

Organizaéni struktura vychazi z potfeby vymezeni jasnych pravnich
vztahli v rdmci hierarchie nadfazenosti a podfazenosti, pravomoci a jasnych

komunikacnich toku.

Policie je podiizena Ministerstvu vnitra Ceské republiky, které vytvati
podminky pro plnéni Ukoli policie. Ministr rovnéz jmenuje policejniho

prezidenta, ktery stoji v ¢ele samotné policie.

V ramci organizacnich celkil je pak policie tvofena policejnim prezidiem,
utvary s celostatni plisobnosti, krajskymi feditelstvimi a utvary zitizenymi v ramci

krajskych feditelstvi.

2.1. Policejni prezidium Ceské republiky

PIni pfedevsim strategickou, koordina¢ni, metodickou a kontrolni ¢innost.
Soucasti prezidia jsou feditelstvi jednotlivych sluzeb: feditelstvi sluzby poradkové
policie, feditelstvi sluzby dopravni police, feditelstvi sluzby pro zbran¢ a
bezpecnostni material, ufad krimindlni policie a vySetfovani, odbor wvnitini

kontroly a sekce ekonomicka.

2.2.  Utvary s celostatni pisobnosti

Specializované Utvary ziizené na navrh policejniho prezidenta ministrem vnitra.

Plni specialni a odborné tikoly v ramci policie na izemi celé Ceské republiky.
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2.3. Krajska reditelstvi Policie ¢eské republiky

Jedné se o utvary s jasné vymezenou uzemni ptisobnosti. V Cele stoji krajsky
feditel. K rozdéleni krajskych teditelstvi policie tak, aby kopirovali samospravné

celky, doslo od O1. 01. 2010. Pocet krajskych teditelstvi se zvysil z 8 na 14.

2.4. Uzemni celky v ramci krajské reditelstvi

Mensi izemni celky — izemni odbory, které kopiruji izemi byvalych okrest.
Zde plisobi sluzba potadkové a dopravni policie, sluzba kriminalni policie a

vySetfovani a své zastoupeni zde maji 1 specializovana pracoviste.

Blizsi charakteristika jednotlivych organiza¢nich slozek v ramci Policie Ceské

republiky, s vymezenim zakladnich tkold, je soucasti ptilohy €. 1.
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Schéma ¢. 1 - Organizacni struktura policie

POLICEJNi PREZIDIUM

CESKE REPUBLIKY

POLICEJNi PREZIDENT

prni ndméstek policejniho prezidenta

naméstek policejniho prezidenta
pro SKPV

naméstek policejniho prezidenta
pro ekomoniku

Nérodni centrala profi

Narodni protidrogova

cizinecké policie

Ceské republiky

¢innosti SKPV

Leteckd sluzbpa - Ochranné sluzba organizovanému )
Joginu SKPV centrala SKPV
Reditelstvi sluzby Utar pro ochrand Utvar specialnich Utvar viaétnich
1 prezidenta 1

¢innosti SKPV

Utvar policejniho

Utad dokumentace a

Pyrotechnicka e e B Kriminalisticky ustav
slutba —— vzdélavani a sluzebni wSetfovaniZogini Praha
pripravy komunismu SKPV
Utvar rychlého
nasazeni
KRP hlawniho mésta Prahy |—— KRP Kralovéhradeckého kraje |
Obvodni feditelstvi Obvodni feditelstvi o — -
policie Praha | policie Praha lll _| KRP Pardubického kraje |
Obvodnifeditelstv Obvodnifeditelstvi —| KRP kraje WWsotina |
policie Praha Il policie Praha IV
—| KRP Jihomoravského kraje |
| KRP Stfedogeského kraje I— I
Méstské feditelstvi
= policie Bro
| KRPJhoteskehokraje  |—
- KRP Olomouckého kraje
[ KRP Pizeiiskéo kraje |—_| |
Mestske feditelst —  KRPZinskéhokraje |
policie Plzen
! KRP Moravskoslezského kraje |
— | KRP Karlovarského kraje I— I
Vyswetlivka Mestsks editelsti
SKPV - sluzba i
oo — policie Ostrava
Krimindlni [ KRPUsteckéhokae  |—
policie a vySetfovani
KRP - krajské — .
feditelstvi policie | KRP Libereckého kraje |—

Zdroj: Zavazny pokyn policejniho prezidenta 137/2009, o organizaci policie,

priloha ¢. 1)
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3 Sluzba poradkové policie

Sluzba potadkové policie je nejsilnéjsi sluzbou v ramei policie. Spolecné
s krimindlni policii tvofi zdkladni kameny celé Cinnosti pii plnéni jejich ukoli.
V soucasné dobé je u této sluzby zatazeno kolem 19000 policisti. Rovnéz obcany
Ceské republiky je vnimana a vyuZzivdna jako prvni instance pfi feSeni svych
problémi. Rozsah Cinnosti je velice obsdhly a univerzalni. Policisté maji na
starosti pInéni ,,obecné bezpecnostni sluzby*. Ve sluzbé zastavaji témef vSechny
ukoly, které pro né vyplyvaji ze zakont a to jak represivni, kontrolni, zajistujici,
tak i preventivni, poradni a ochranné. Siroké spektrum Ginnosti klade vysoké
naroky na jejich odbornost a znalosti. Diky této univerzalnosti jsou ti nejlepsi
policisté¢ z fad potadkové policie ve vEétSin€¢ piipadli vybirani a dosazovani do
specializovanych a elitnich utvarti v rdmci policie. RovnéZ 1 ja zastdvam nazor, Ze
policista by m¢l v rdmci svého kariérniho rtstu odslouzit a nasbirat zkusenosti pii
plnéni ukoll a povinnosti na zdkladnim utvaru potfadkové policie. Timto utvarem
je obvodni (mistni) odd€leni v ramci jednotlivych tzemnich odborti krajského

reditelstvi policie.

wZakladni utvary jako strukturalni clanek v organizacnim systému Police
Ceské republiky jsou urceny kplnéni vikolii sluzby porddkové policie. Zde
sehravaji  vyznamnou ulohu prevazné pri styku s obcany, organy obci a

institucemi, nebot jsou vétsinou prvni, kdo s nimi prichazi do styku.

Podle profesiondlni urovné policistu téchto zakladnich utvaru je pak
policie hodnocena jako celek. Zakladni utvary se zrizuji tam, kde to vyZaduje
bezpecnostni situace. PrihliZi se zejména k napadu trestné cinnosti, poctu obyvatel
mést a obci, diileZitosti regionu. Nové utvary jsou zrizovany po projednani

s predstaviteli méstskych nebo obecnich uradi.
(Cermék, JUDr. Kalous, JUDr. Krupka, Bc. Madr, 2012, str.198)

Na zdkladnich utvarech je plnéna funkce nepfetrzité dozor¢i sluzby a
hlidkové sluzby v izemi. Dozor¢i sluzba zajiStuje prvotni kontakt s obCany pii
pfijimani ozndmeni, servis pro jednotlivé hlidky v tizemi a spolupraci s dal§imi
slozkami vetejné sféry. Hlidkova sluzba je policisty vykondvana v ptidéleném
uzemi na uréenych Usecich a stanovistich. Pti sluzb& v uzemi policisté pisobi
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preventivné a rovnéz represivné pii zakrocich proti pachatelim protipravnich

jednani.

V ramci sluzby potadkové policie jsou zafazeny i specializované utvary,
které poskytuji témto zdkladnim ¢lankiim urcity servis a pro jejich fungovani je jiz
tteba specidlnich dovednosti ¢i znalosti — kynologie, hippologie, potapéci. Rovnéz
jsou zde zatazeny i specialni poraddkové jednotky, zdsahové jednotky a
pohotovostni jednotky. Tyto jednotky plni specifické ukoly pii ochrané
bezpecnosti osob, majetku a vetejného poradku, pokud byly tyto spoleCenské
hodnoty zdvaznym zpusobem naruSeny. Policisté zafazeni v téchto sluzbach
prochazeji specializovanym vybérem a ndsledné 1 vycvikem. Tyto jednotky se
stavaji 1 jednim z cild pro karierni rist nékterych policisti pracujicich na

zminénych odvodnich oddélenich.
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4 Ukoly policie

Dtlezitym faktorem pro motivaci k vykonu urcitého povolani je znalost
ukoll a ¢innosti, které dana organizace v ramci svého plisobeni plni a zajist'uje.
Cim vice informaci o dané organizaci ¢&i firmé jedinec mé, tim snadngji se
rozhoduje pro vybér dané¢ho povolani. Mizeme rovnéz konstatovat, ze pokud jsou
cile organizace v souladu snazory a potfebami jedince, je jedinec i1 vnitiné
motivovan k vykonu této profese a plnéni pracovnich povinnosti v ramci

organizace.

Pro snadnéjs$i pochopeni motiva¢nich faktord, které vedly k zajmu o praci
u policie oslovené policisty, je tieba se alespoil Castecné sezndmit s nékterymi

ukoly, které policie v rdmci své ¢innosti zajisSt'uje.

Zakladni ukoly policie jsou vymezeny v § 2 zakona ¢. 273/2008 Sb., o
Policii Ceské republiky, dalsi zvlastni ukoly plni policisté dle jinych pravnich
predpisti, véetné predpisi Evropské unie. Domnivam se, Ze kazdy nastupujici
policista by mél mit minimaln¢ o zakladnich ukolech policie a s nimi spojenych
¢innostech urcitou ptredstavu. V provedenych rozhovorech s policisty, ktefi byli
tésné po nastupu do sluzebniho poméru, jim byla kromé jiného polozena pravé

tato otazka.

Zéakon 273/2008 Sb. o Polici Ceské republiky tyto ukoly charakterizuje ve

zminovaném § 2 jako sluzbu vetejnosti.

., Policie slouzi verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a
majetku a verejny poradek, predchdazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho
radu a dalsi ukoly na useku vnitrniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony,
primo pouzitelnymi predpisy Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které

Jjsou soucasti pravniho radu (dale jen ,,mezindrodni smlouva “).

Dle Hrudky (2012, str. 57 — 59) v piedchozim zikoné o Polici Ceské
republiky ¢. 283 zroku 1991 byly tkoly policie, o proti sou¢asnému zékonu,
uvedeny velmi konkrétné a jasné urcovaly smér Cinnosti policie v jednotlivych

oblastech. VSechny tyto ukoly plni policie i v soucasnosti. Dle jednotlivych
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oblasti v ramci soucasnych utkoll policie je patrny i vliv na rozdéleni specialnich

utvarti pusobicich u policie jako je napt. ochrannd sluzba, cizinecka police atd.
Hlavni tkoly policie:

e chrani bezpecnost osob a majetku,

e zajiStuje verejny poradek, a byl-1i porusen, ¢ini opatieni k jeho obnoveni,

e odhaluje trestné Ciny a zjist'uje jejich pachatele,

e kona vySetfovani o trestnych Cinech,

e 7zajiSt'uje ochranu statnich hranic,

e zajistuje ochranu Gstavnich &initelti Ceské republiky a bezpe¢nost chranénych
osob,

e zajiStuje ochranu zastupitelskych uradi a objektt zvlastniho vyznamu pro
vnitini potadek a bezpecnost,

e dohlizi na bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu,

e odhaluje piestupky a projednava prestupky,

e vede evidence a statistiky potifebné pro plnéni svych tkoli;

e vyhlaSuje celostatni patrani,

e 7zajiSt'uje boj proti terorismu.

Zakladni ukoly sluzby potadkové policie a Cinnost obvodnich a mistnich
oddéleni dale upfesniuje zdvazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 180/2012 o
plnéni tkoli sluzby potadkové policie. Zde je konkrétné vymezeno postaveni
zékladnich utvara, formy jejich Cinnosti a sluzeb. 1 zde je jako zakladni ukol
oddéleni uveden dohled nad dodrzovanim vefejného poradku a ochrana

bezpecnosti majetku a osob.
4.1 Verejny poradek

At jiz ze zminovanych zdkond, tak i z internich ptedpisii v rdmci policie je
vzdy na prvnim misté uvedena bezpecnost osob, majetku a vefejného potadku.
Pojem osob a majetku je zfejm¢ zcela jasny a neni jej potfeba néjak blize

specifikovat. Co si, ale pfedstavit pod oznaenim ,,vefejny pofadek ?

wSouhrn spolecenskych vztahii, které vznikaji, rozvijeji se a zanikaji na

mistech verejnych a verejnosti pristupnych. Jsou upraveny pravnimi i nepravnimi
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normativnimi systéemy a jejich zachovani je vyznamné pro zajisteni klidného a

bezporuchového chodu spolecnosti. *
http://www.mvcr.cz — Ministerstvo vnitra

,, Verejny poradek (public order, ordre public) je neurcity pravni pojem,
ktery oznacuje souhrn pravidel nebo zdasad chovani na verejnosti, urcité zasady,

na kterych cela spolecnost trva. “ (Hendrych, 2009, str. 902)

Obecné lze uvedené definice vyhodnotit tak, Ze se jedna o chovani lidi na
vetejnosti, které je bud vymezeno pravné zdkonnymi normami, nebo je
spolecnosti v daném misté¢ ocekdvano a dobrovolné na zdkladé¢ morélnich

pravidel a zvyki dodrZzovano.

Cést vefejného potfadku, kterd neni urCena normativnimi akty, je pak
vysledkem tradic a vychovy v dané spolec¢nosti a viceméné si ji utvaii samotna
spolec¢nost na zaklad¢ zplisobu Zivota a pomér v daném misté. Jiné hodnoty pro

vetejny poradek bude mit spole¢nost stiedoevropska a jiné naptiklad asijska.

Pojem vetejného potadku se rovnéz vyviji 1 v Case tak, jak se sama vyviji
cela spole¢nost. Jina kritéria pro ruseni vefejného potadku platila diive a jina plati

dnes.

Vetejny potadek je nezbytnou podminkou pro fungovani spolecnosti, a to
ve vSech jejich sférach — politické, hospodarské, ekonomické a obcanské. Ochrana
vetejného potradku by tedy méla byt zdjmem celospolecCenskym a podilet by se na

ni me&li nejen statni organy k tomu urcené, ale i samotni obcané.

Vrcholnym statnim organem odpovidajicim za vnitini pofadek a
bezpeénost statu je v Ceské republice Ministerstvo vnitra. Ministerstvo plisobi
nejen v oblasti vefejného potadku, ale i1 v oblastech bezpecnosti silni¢niho
provozu, ochrany obyvatelstva, krizového fizeni a koordinace slozek
integrovaného zachranného systému. DileZitou roli hraji rovnéz jednotlivé obce,
které mohou k zajiSténi mistnich zaleZitosti vydavat vyhlaSky, a tim vefejny
potadek regulovat. Na ochrané vefejného potfadku se pak podileji i sami obcané,
ktefi k tomu vyuZivaji svéfené zvlaStni pravomoci. MiiZeme sem zatadit napf.

mysliveckou ¢i rybaiskou straz.
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5 Formalni poZzadavky pro prijeti do sluZebniho poméru

Zakladni podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru fesi zdkon ¢.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki bezpecnostnich sborit v § 13 - 16
(viz. ptiloha ¢. 2).

Z citovaného ustanoveni je pak tfeba upfesnit zejména pojmy

beztthonnost, zdravotni, osobnostni a fyzickou zptisobilost.
Bezthonnost

V piijimacim fizeni se bezuhonnost prokazuje opisem rejstiiku trestli a
vytéZzenim vlastnich evidenci, které policie vyuZzivd pfi plnéni svych ukold.
Diilezitym ukazatelem jsou i poznatky z mista bydlisté uchazece, zejména k jeho

chovani a pozivani alkoholu ¢i jinych omamnych latek.

Pro nastupujiciho policistu je rovnéz dulezité¢ si uvédomit fakt, ze i pfi
splnéni podminky bezihonnosti v dob¢ piijimaciho tizeni bude 1 po ndstupu
k policii neustale pod dohledem vetejnosti, kterd bude jeho jednani a chovani
neustdle hodnotit. Vefejnost ocekdva, ze se policista bude chovat piikladnym
zpusobem, dodrzovat pravni piedpisy, a to nejen pii své praci, ale i v dobé svého
volna. I mimo sluzbu reprezentuje polici a ovliviiuje pohled vefejnosti na jeji

praci.

Zdravotni zpusobilost

V ramci piijimaciho fizeni do sluZzebniho poméru musi uchaze¢ o préci u
policie absolvovat komplexni zdravotni prohlidku. Prohlidka je zamétena
pfedev§im na zdravotni kritéria souvisejici s prevenci piipadnych poskozeni
zdravi pfi vykonu ndrocné sluzby policistli. Soucasti prohlidky je zjiStovani
anamnestickych dat, odbornd vySetfeni zraku a sluchu, kardio vySetfeni,
toxikologické vysSetfeni krve na pfitomnost omamnych ¢i psychotropnich latek a
také se posuzuji Iékarské zpravy oSetiujicich lékatd. Posouzeni zdravotni

zpusobilosti podrobné uptesiiuje vyhlaska ¢. 369/2006, o zdravotni zptsobilosti.
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Soucasti této vyhlasky je i stanoveni zdravotni klasifikace a seznam nemoci, vad a
stavil, které vyluduji &i omezuji zdravotni zptisobilost pfisluinika Policie Ceské
republiky k vykonu sluzby na urcitém sluzebnim mist¢. Platnost vstupni I¢kai'ské

prohlidky je 3 mésice.

Pravidelné zdravotni prohlidky absolvuje nasledn¢ kazdy policista

v pribéhu svého piisobeni u Policie Ceské republiky.

Zdravotni zpusobilost potvrzuje I€kaisky posudek vydany sluzebnim
lékafem a jeho platnost je omezena terminem nasledujici pravidelné prohlidky.
Interval pravidelnych prohlidek a druhy vySetfeni jsou stanoveny dle véku a

vykonu sluzby.

Osobnostni zpusobilost

Osobni zpiisobilost uchazece je zjisStovana psychologickym vySetfenim,
kter¢é je zaméfeno na charakteristiku osobnostniho profilu uchazece
s predpokladem pro ustanoveni na urené sluZzebni misto. Osobnostni zpisobilost,
ktera je predpokladem pro vykon sluzby u policie, podrobné¢ konkretizuje
vyhlaska 487/2004. Tato vyhlaska rovnéz upravuje divody zjiStovani osobni
zpusobilosti, postup pifi zjiStovani, nalezitosti zaveéri psychologa a moznost

piezkumného fizeni.

Obecné lze konstatovat, ze zpusobily pro praci v bezpecnostnim sboru je
obCan, ktery je intelektové v pdsmu praméru a vys$im, je emocn¢ stabilni a
psychosocialné vyzraly. Dulezitym faktorem je rovnéz odolnost vii¢i psychické
zatézi a bez priznakli nepiiméfené agresivity. V ramci vySetieni je sledovana

motivace jedince, jeho postoje a hodnoty.

Konkrétn€j$i vymezeni osobnostni charakteristiky je uvedeno v § 1
vyhlasky 487/2004 Sb., o osobnostni zpusobilost, kterd je ptfedpokladem pro

vykon sluzby v bezpe¢nostnim sboru (viz. ptiloha €. 3).

Cilem psychotestll je nalézt osobnosti, které jsou vhodné pro narocnou
praci policisty. O vhodnosti, respektive nevhodnosti uchazefe rozhoduji
pfedevsim nasledujici faktory:

e o0sobnost — agresivita, nezralost, impulzivni jednani, moralni normy,
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e vykonnost,
e schopnost soustfedénti,
e inteligence,

e komunikaéni dovednosti.

Fyzicka zpusobilost

Cilem provétovani fyzické zpusobilosti je posoudit uroven rozvoje
pohybovych schopnosti a dovednosti uchazece, ktera je nezbytna pro vykon
sluzby. Testy télesné zpusobilosti jsou tvofeny ¢tyfmi disciplinami, ve kterych
musi uchaze¢ v celkovém souctu dosahnout minimaln€ 36 bodi. Minimalni pocet
bodii v jedné disciplin€é jsou 4 body. Uchaze¢ musi absolvovat vSechny ctyfi
discipliny bez ohledu na nadstandartni vykon v jednotlivych ¢innostech.

V rdmci provéfovani se nedélaji zadné rozdily ve vykonosti na zakladé
pohlavi ¢i véku. Do vysledkl se zapocCitava pouze stanovenym zptisobem spravné

provedené cviky.
Discipliny pro provéreni fyzické zpusobilosti uchazeCe jsou dany

zdvaznym pokynem policejniho prezidenta ¢. 100/2012 a jsou k dispozici na

internetovych strankach Policie Ceské republiky- www.policie.cz :

Clunkovy béh, 4x10m

Béh se provadi mezi dvéma metami vzdalenymi 10 metr. Startuje se
vedle mety €. 1 a bézi se Sikmo mezi metami k meté €. 2, ktera se obiha. Stejnym
zpusobem se vraci zpét a obiha se meta €. 1. Tieti usek se bézi ptimo, nésleduje

dotyk mety C. 2, rychly obrat a pfi doteku mety €. 1 se zastavuje Cas.

Ovérovana schopnost: rychlostni obratnost pfevazné dolnich koncetin.

Body Vykon Body Vykon
1 16,0 11 11,4
2 15,5 12 11,2
3 15,0 13 11,0
4 14,5 14 10,8
5 14,0 15 10,5
6 13,4 16 10,3
7 12,8 17 10,1
8 12,3 18 9,8
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9 11,9 19 9,6

10 11,6 20 9,4

Klik vzpor lezmo (opakovang)

Leh na biiSe, skréené paze opfit dlanémi o zem tak, aby Spicky prstii byly
v urovni ramen. Dopnutim pazi v loktech vzpor. Zpét se pokracuje pokrc¢enim
pazi minimaln€ o 90 stupnti zpét do kliku. Trup je pii celém cviceni zptima, panev

se nevysazuje, ani neprohyba.

Ovétovana schopnost: vytrvalostni sila svalstva hrudniku a pletence

ramenniho.
Body Vykon Body Vykon

1 12 11 32
2 14 12 34
3 16 13 36
4 18 14 38
5 20 15 40
6 22 16 41
7 24 17 43
8 26 18 45
9 28 19 47
10 30 20 59

Celomotoricky test, CMT test (opakované), 2 min.

Cvicici ptejde ze stoje spatného do diepu a nasledné¢ do lehu na biise a
zvedne ruce nad podlozku. Nasledn¢ opét ptes diep do stoje spatného a pokracuje
opét pres diep do lehu na napfimend zadda. Ruce se dotknou podloZzky podél téla a

zpét pies sed a diep do stoje spatného.

Za kazdy piechod do stoje spatného je pocitano jedno provedeni cviku.
Cvik se provadi po dobu 2 minut a jde o co nejvétsi pocet provedenych cviku.
Ovéfovana schopnost: silové - obratnostni vytrvalost fyzickych a posturdlnich

svalu.
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Body Vykon Body Vykon
1 12 11 32
2 14 12 34
3 16 13 36
4 18 14 38
5 20 15 40
6 22 16 41
7 24 17 43
8 26 18 45
9 28 19 47
10 30 20 49

Béh na 1000 m

Ovétovani stiedné dobé vytrvalosti béhem na 1000 m v co nejkratSim cCase.

Body Vykon Body Vykon
1 6:00 11 4:00
2 5:45 12 3:50
3 5:30 13 3:40
4 5:15 14 3:30
5 5:00 15 3:20
6 4:50 16 3:10
7 4:40 17 3:05
8 4:30 18 3:00
9 4:20 19 2:55
10 4:10 20 2:50

Fyzicka zptisobilost je u ptislusnika sledovand a testovana po celou dobu
sluzebniho poméru. Kritéria jsou stanovena zdvaznym pokynem policejniho
prezidenta ¢. 100/2012. V uvedeném pokynu jsou uvedeny pozadavky na télesnou
zdatnost policisty pro vykon sluzby na sluzebnim misté, na kterém je ustanoven.
Podle jeho zatfazeni na sluZebni misto jsou stanoveny i podminky pro splnéni
poZadavkll a doba platnosti opravnéni o fyzické zpiisobilosti. Platnost osvédceni

pro policisty potadkové sluzby je 3 roky.
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zékladé udajui Krajského feditelstvi Policie Ceské republiky Hradec Kralové.

Z nize uvedenych statistik je ziejmé, ze pocCty uchazecu se po roce 2011, kdy byl

uplny ,.stop stav" naboru, zvySuji a nejcastéjSim divodem pro nepiijeti do
Yy

sluzebniho poméru je nesplnéni osobnostnich piedpokladi, tedy psychotestt.

Piehled zadosti o piijeti do sluzebniho poméru a jejich vyfizeni v ramci

Kralovéhradeckého kraje v obdobi 2012 — 2016
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USPESNOST UCHAZECU V OBDOBI - 2012 - 2016
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Zdroj: Persondini odbor Krajského reditelstvi PCR Krdlovéhradeckého kraje

Eticky kodex Policie Ceské republiky

Vsechna vyse uvedend kritéria jsou u policisty sledovana po celou dobu
jeho sluzebniho poméru. Podminky jsou pouze modifikovany k jeho sluzebnimu
zafazeni. Neménnou soucasti je podminka bezhonnosti. V piijimacim fizeni je

provétovana rejstiikem trestl a Setfenim v misté trvalého bydliste.

Policista by mél byt moralni autoritou a piedstavitelem zdkonnosti
minimalné po celou dobu svého pusobeni u Police Ceské republiky. I po
ptipadném odchodu od policie je vSak vefejnosti, zejména ve svém bydlisti ¢i v
malych obcich, vniman jako ,,policista® a lidé jeho chovani i podle toho posuzuji

nebo ho Zadaji o radu ¢i pomoc.

Moralnim a etickym chovanim policistli nejen pii vykonu povolani je ze
strany policejniho prezidenta upraveno i rozkazem policejniho prezidenta c¢islo

154/2001, o profesni etice Police Ceské republiky. Souéasti tohoto rozkazu je i
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eticky kodex Police Ceské republiky a vyklad nékterych zakladnich pojmi tohoto

kodexu.

Eticky kodex v péti bodech obecné charakterizuje priority policie tykajici
se cili policie, hodnot policie, zadvazkll vii¢i spoleCnosti, zavazki vic¢i ostatnim

prislusnikiim policie a osobniho a profesionalniho pfistupti (pfiloha ¢. 4).

., Osobnim a profesiondlnim pristupem prislusnikii Policie Ceské republiky
se rozumi jejich osobni odpovédnost za svoji moralni uroven a sviij profesionalni
vykon, jejich bezuhonné chovani ve sluzbé i mimo ni tak, aby dustojné
reprezentovali Policii Ceské republiky svym  jedndnim, vystupovdnim i

zevnéjSkem.
(Rozkaz policejniho prezidenta €. 154/2011, ptiloha €. 1 —str. 1)

I z uvedené citace etického kodexu je zifejmé, ze kazdy policista by se mél
chovat moraln¢ a reprezentovat Policii Ceské republiky 1 mimo sluzbu, nebot’
vetejnosti je vniman jako piedstavitel zakonnosti, kterou nejen svou Cinnosti a

pravomocemi prosazuje, ale sam se podle toho i chova a vystupuje.

6 Motivace

V predchozich kapitolach jsme se seznamili s historickym vyvojem,
zékladni organizaci a ukoly policie, véetn¢ formdlnich pozadavkl pro pfijeti do
sluzebniho poméru. Zejména se splnénim téchto formalnich pozadavkl souvisi
dalezity psychicky proces a tim je motivace. Motivace je jednim ze zakladnich
prvki a vlastné pocatek, ktery vede jedince k tomu, aby si podal zadost o ptijeti
do sluzebniho poméru a v rdmci policie realizoval své cile. V nasledujici kapitole
se proto seznamime se zdkladnimi pojmy motivace a riznymi teoriemi jejiho
vnimani. Charakteristiky teorii, véetné¢ té nejzndméjsi a dle mého nazoru i

nejzékladnéjsi, Maslowowy teorie potieb, si podrobnéji popiseme v dalsi kapitole.

Motivace je souhrn faktorii, které ovliviiuji nase chovani s cilem néco

ziskat ¢i néceho dosdhnout. Jde vlastn€ o psychicky proces, ktery vychdzi a

smétuje k uspokojeni nasi potteby, popt. cile. Tento proces pak tzce souvisi i

s vykonnosti ¢lovéka a jeho nasazenim pro splnéni si dané potteby. Motivace je
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proces, ktery usmériuje a udrzuje nasi energii k uspokojeni potieby ¢i splnéni

vyty€eného cile.

Kazdy clovék ma rtizné potieby a stanovuje si rizné cile, vize. Aby své
potfeby a cile uspokojil, podnikd rizné kroky k jejich splnéni. Ke zdrojim
motivace patii potfeby, zdjmy, hodnoty a idedly. VSechny tyto zdroje vytvareji
prani néceho dosahnout. Pro plnéni téchto ptéani a stanovenych cilti aktivné jedna
a hledd nejvhodnéjsi cesty. Pokud cile dosahne je uspokojena i jeho potieba,
pfani. Zaroven vzristé 1 pfedpoklad, Ze k dosaZzeni podobného cile v budoucnosti
vyuzije svych zkuSenosti z pfechoziho naplnéni potieb. Takto bychom mohli
velmi zjednoduSené popsat proces motivace, ktery je vyjadfen i1 nasledujicim

schématem.

Schéma ¢. 2 - Model procesu motivace

@-\

DOSAZEN( —

cir Zdroj: vlastni

Motivaci mizeme rozdélit dle faktort, které ji ovliviuji:

e Vnitrni faktory, které si lidé sami vytvareji a které ovliviiuji, aby se urcitym
zpusobem chovali nebo aby se vydali urcitym smerem. Tyto faktory tvori
odpovédnost (pocit, Ze prace je dileZita a ze mame kontrolu nad svymi
vlastnimi moznostmi), autonomie (volnost konat), prileZitost vyuzivat a
rozvijet dovednosti a schopnosti, zajimava a podnétna prace a prileZitost

k postupu v hierarchii pracovnich funkci.

o Vnéjsi faktory jsou cinnosti, které se délaji pro lidi, abychom aktivovali
jejich jednani. Vnejsi pusobeni na cinnost jedince. Patii jsem: tresty,

odmeny, kritika, pochvala.

(Armstrong, 2007, str. 221)
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Vnitini motivatory jsou hlub§i a mivaji dlouhodobéjsi c€inek nez
motivatory vnéjsi. To je zplsobeno zejména tim, ze vychazeji ze samotného
jedince. Vnéjsi faktory motivace mohou ovlivnit jednani rychle a bezprostiedné,

ale vétsinou neptisobi dlouhodobé.
6.1 Teorie pracovni motivace

Ptistupy a pohledy na motivaci jsou zalozeny na tzv. teoriich motivace.
Jedna se o teorie, které se snazi vysvétlit motivaci a objasnit zakonitosti celého
motivac¢niho procesu. Jednoducha odpovéd jak dosdhnout idedlni motivace, ktera
by motivovala k pracovni ¢innosti vSechny jedince, rozhodné neexistuje. A to
zejména z duvodi, které jsou zakladem motivace, a tim je uspokojeni vlastnich
potieb, kter¢é ma kazdy jedinec odlisné. To co motivuje jednoho, nemusi

motivovat druhého.

Mezi ty nejvyznamnéjsi teorie dle svého zaméteni patii:
e Teorie instrumentality
e Teoric zaméiené na obsah motivace

e Teorie zaméfené na proces motivace

(Armstrong, 2007, str. 221)

Teorie instrumentality

Teorie vychazejici z koncepce védeckého ftizeni, kterou prosazoval
Frederick Winslow Taylor. Ten ve svych nazorech zdlraziioval pfedevSim
ekonomické vysledky a kladl diiraz na racionalni rozdéleni prace. Ve svém dile
zastaval mySlenku, ze je nemozné piimét délniky, aby pracovali piln€ji nez
pramérny clovék v jejich okoli, pokud jim to nezajisti zna¢né a permanentni

zvySeni jejich odmény za praci.

Teorie instrumentality je postavena na ptedpokladu, Ze odmény a tresty
budou pln€é¢ provazany s vykonem jedince. Pouze tato provazanost mulze
motivovat k pracovnimu vykonu. Ve zjednodusené podobé lze fici, ze zastanci

této teorie tvrdi, ze lidé pracuji pouze pro penize. (Armstrong, 2007, str. 223)
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Panuje vSeobecné piesvédceni, ze odmeéna by méla byt zdvisla na
pracovnim vykonu. Vé&fi se, ze lidé budou motivovani k lepSimu pracovnimu
vykonu, budou-li vétit, ze jejich usili povede k zddouci odméné. Bohuzel pracovni
vykon byva cCasto obtizné méfitelny a s rozvojem ekonomiky roste i pocet
pracovnich ukoli, které jsou neméfitelné. Velké mnozstvi odmén, které
zaméstnavatel poskytuje, neni vdzano na pracovni vykon viibec a jsou vazany na

prislusnost k podniku nebo na dobu praxe. (Koubek, 1995, str. 241)

Hagemannova (1992, str. 45) uvadi, ze penize jsou dalezitym motiva¢nim
faktorem. Penize jsou obvykle v zaméstndni diskusnim ndmétem ¢islo jedna. Jak
roste plat, rostou i ocekavani. Nezalezi na tom, kolik ¢ini mésicni piirtistek na
vaSem ucte, nikdy nebudete mit dost. A vZzdycky tu bude nékdo, kdo vydélava vic
nez vy. Vysoky plat automaticky nezarucuje vysoky pracovni vykon, oblibenost

prace a loajalitu s firmou.

Dle mého nazoru motivovani formou odmény, penéz, bylo a je
samoziejm¢ soucCasti motivacnich faktora vétSiny firem. Je zalozeno pouze na
form¢ kontroly a porovnavani pracovniho vykonu zaméstnancii a nerespektuje
dalsi lidské potieby. Z tohoto pohledu je toto motivovani mnohdy nedostatecné,
neefektivni a ovlivnéno vztahy mezi zaméstnanci. Z vySe uvedenych divodi je
tfeba motivaci formou penézit¢ odmény doplnit o dals$i motivacni prostfedky

uspokojujici rizné lidské potieby.

Teorie zamérené na obsah motivace

Obsahem motivace rozumime potieby jedince. Uspokojovani potieb a
stanovenych cilii je brano jako hlavni motivator pro pracovni nasazeni. Potieby
maji pro kazdého jedince rliznou dileZitost, a proto vyvolavaji i odliSné nasazeni
a usili k jejich naplnéni. OdliSnost potieb vychdzi mimo jiné i z prostiedi ve
kterém byl ¢loveék vychovavan, ve kterém se v soucasné dobé pohybuje, na jeho
hodnotach a nazorech i spolecenské roli. Teorie zastdvd nazor, Ze uspokojena
potfeba jiZ neni motivatorem.

Teorie, ktera méla nejvétsi vliv na vyvoj motivacnich programli a je
rovnéZ asi nejzndméjsi a nepublikovanéjsi, je Maslowa hierarchie potieb.
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Tvircem byl vroce 1943 americky psycholog Abraham Harold Maslow. Jeho
nazory na motivaci a uspokojovani potieb vychazely z jeho vlastni psychologické

praxe.

Maslow rozdélil lidské potieby do péti hlavnich kategorii. Aktudlnost a
dilezitost jednotlivych potfeb v kategoriich pro cloveéka, pak hierarchicky
usporadal. Toto usporadani vyjadiuje stupen naléhavosti uspokojeni dané potieby
a princip, ze nejdiive je tfeba uspokojit potfeby niz§iho fadu a po jejich
uspokojeni ¢lovék postupuje v uspokojeni potieb vySSich. Maslowa hierarchie
potieba je nejCastéji vyjadiena tzv. ,,Pyramidou potieb*, kde zaklad této pyramidy

tvofi ty nejzakladné;jsi potieby k samotnému byti clovéka.

Obrazek ¢. 1 — Maslowowa teorie potieb
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Potieba
seberealizace

(formovat sebe, rozvijet
a vyuzivat schopnosti)

Potieba uznani a ocenéni
4 (respekt, sebeicta, nédklonnost, uznani,
spokojenost s vlastniprofesionalitou a pravomoci)
.

Spoleéenské potreby
3 (laska, naklonnost, pratelstvi, pocit prisluénosti
)

potieby vyEkfho fadu

k néjaké skupiné

s

Potfeba jistoty a bezpeéi
(ochrana a stabilita materiélniho prostfedi a mezilidskych vztahil)

1 Fyzi

(potrava, o

Zdroj: viastni
Jednotlivé urovné tvoii potieby:

1. Fyziologické — primarni potieby lidského téla napf. jidlo, piti, sex, spanek,

klimatické podminky. VSe co je nutné k preziti.

2. lJistoty a bezpeCi — ochrana proti nebezpeci, napi. télesné poskozeni,
nemoc, Spatné uspokojovani fyziologickych potteb, ekonomickd jistota.

Vse pro zajiSténi existence a pocitu stability.

3. Socialni — potieba lasky, ptatelstvi, zaclenéni do socialni skupiny a dobré

vztahy mezi Cleny této skupiny. Zajisténi pocitu soundlezitosti.

4., Uznani a ocenéni — sem fradime sebeuctu, sebehodnoceni a uznani
ostatnich — prestiz. Jsou zde zastoupeny urcité dvé skupiny potieb. Jednak
potieba touhy po uspéchu, nezavislosti a sebediivéte a proti stoji potieba

ucty, uznani a respektu od ostatnich.

5. Seberealizace, sebeaktualizace — potieba rozvijet své schopnosti,
dovednosti a talent. Maslow tuto pottebu vyjadiil jako ,, fouhu clovéka byt

vic a vice sam sebou, stat se v§im, ¢im je clovek schopen se stat. *

(Belohlavek, 2003, str. 40)
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Velmi dalezitou mySlenkou pro motivaci k naplnéni potieb je rovnéz
zasada, ze po uspokojeni nizsi potiteby se stava dominantni a motivujici potieba

radu vyssiho.

,Potreba seberealizace nemiize byt uspokojena nikdy. Maslow rekl, ze
clovek je zivocich s pranimi, pouze neuspokojena potreba miize motivovat chovani

a dominantni potieba je zakladnim motivatorem “ (Armstrong, 2007, str. 224)

A4 v v

Potieby lze dale rozlisit na potfeby nizsi a vyssi. Do niz§ich patii potieby
prvnich dvou trovni Maslowowy pyramidy a to potieby fyziologické, jistoty a
bezpeci. Do vysSich pak potieby souvisejici spise s psychickou strankou osobnosti
a to potfeby socialni, uznani a seberealizace. Potfeby vys$si urovné se objevuji

teprve po uspokojeni potieby nizsi irovné.

,,Je-li clovek relativne uspokojen ve svych nizsich potiebach, tj. citi-li se
zdrav a existencné zabezpecen, ma tendenci k transcendovani své situace a

k uplatnéni svych tvorivych sil a schopnosti* (Nakone¢ny, 2014, str. 332)

Teorie zamérené na proces motivace

Dle Bélohlavka (2003, str. 46) se tyto teorie zabyvaji odpovédi na otazky:
Jak probiha motivace pracovni Cinnosti? Jakym mechanismem lze dosdhnout
toho, aby Clovek zvysil své usili? K tomu, aby pracovnik vyvinul usili, je tieba
splnit tfi podminky: Gsili musi byt nasledovano pfiméfenym vysledkem, vykon
musi byt odménén a ¢lovek musi o odménu stat. Tyto podminky stanovil na

zakladé teorie o¢ekavani Victora Vrooma.

Armstrong (2007, str. 224) uvadi, ze se jedna o teorie, které kladou dlraz
na psychologické procesy a sily, které ovliviiuji motivaci. Sleduji to, jak lidé
vnimaji své pracovni prostfedi, pracovni podminky a vztahy mezi vysledkem,
usilim a odménou. Zékladnimi teoriemi v této oblasti jsou: teorie expektacni,

teorie cilli a teorie spravedlnosti.

Expektacni teorie
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Motivace lidi je zaloZena na vnimani spojeni mezi usilim, vysledkem a
odménou. Usili ¢lovéka je tmérné vyznamu cile a hodnoty odmény, které za své
nasazeni Cloveék obdrzi. ZjednoduSené lze ftici, ze vySe odmény musi stat za

vynalozené usili.

Predstaviteli této teorie jsou Victor Vroom, Michael Porter, Edward

Lawler.

Schéma: 3 — Model motivace expektacni teorie dle Portera a Lawlera

Hodnota odmény Schopnosti
/ Usili Vykon
Pravdépodobnost,
Zze odména zavisi Ocekavani role
na usili

Zdroj: Armstrong, 2007, str. 226

Zaméstnanci musi vefit, ze existuje vztah mezi tim, co dé€laji a tim, co za
to dostavaji. Je tfeba, aby si zaméstnanci uvédomovali pfimy vztah mezi jejich
vykonem, vysledkem a nasledujicimi odménami. Kromé toho musi vétit, Ze jejich

individualni vykon ovliviiuje celkovy vykon organizace. (Koubek, 1995, str. 264)

Teorie cilu

Teorie vychazi z principu, ze Cloveék zvysi svilj vykon a nasazeni pokud
ma specifikované cile, ke kterym svou ¢innosti musi dojit. Cile by mély byt
naroc¢né, ale nikoliv nezvladatelné. O splnéni ¢i nesplnéni by méla byt dana zp&tna
vazba, kterd hodnoti i samotny vykon jedince. Dilezité také je, aby s cili byl

jedinec ztotoZnén a mély pro n€ho urcity vyznam a hodnotu.

Predstaviteli teorie jsou Gary Lathaman a Edwin Lock.
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,,Cile informuji jedince o tom, Ze maji dosahnout konkrétni uirovné vykonu,
aby se tim 7idili a podle toho hodnotili své kroky, zpétna vazba dovoluje jedinci

sledovat, jak dobre z hlediska daného cile pracoval. “ (Armstrong, 2007, str. 226)

Rovnéz Hagemannova (1992, str. 19) definuje stanoveni cile jako dualezity
predpoklad pro pracovni vykon. ,,...musite védet, co chcete. Vase energie,
znalosti, vytrvalost musi byt obrdaceny smérem k uskutecnéni cil, a ten musi byt
zcela jasny, konkrétni, specificky. Musi byt zaroven realisticky i optimisticky. A
pochopitelne musite byt odhodlani néco pro dosazeni udelat*”. Dale zdiraziuje i
nutnost vétit ve sviij cil a skutecnost, ze k dosazeni cile je tieba prokazat silu vile

a vytrvalost.

Teorie spravedlnosti

Clovék porovnava své usili a odménu s Gisilim a odménou ostatnich lidi na
stejné urovni. Pokud vnimaji, Ze vynalozené usili a odména za néj je spravedliva,
pro vSechny stejna, jsou 1épe motivovani k plnéni dalSich ukoli. Naopak, pokud
vnimaji, ze v porovnani sjinymi je jich odména rozdilna, nizka, jsou
demotivovani. Proces motivace miize byt v tomto ptipad¢é rovn€z naruSen tim, Ze
je Clovek subjektivné presvédcen, ze jeho usili k dosazeni cile je podhodnoceno,

melo by byt ohodnoceno Iépe.

Teorie se dle Armstronga (2007, str. 227) zabyva tim, jak lidé vnimaji,
jakym zpusobem se s nimi v porovnani s jinymi zachazi. Spravedlivé zachazeni
znamena, ze je s Clovékem jednano stejné jako s ostatnimi. Piedstavitelem je John

Adams.

V piipadé odménovani je pro zajiSténi motivacnich U€inkd odmény
dilezit¢ dodrzeni zasady spravedlnosti. Tim rozumime, Ze v rdmci
vnitropodnikové srovnatelnosti musi byt pracovnici za stejnou praci placeni
stejn€. Pracovnici musi citit, Ze jejich vykon a vykon ostatnich je spravedlivé

hodnocen. (Koubek, 1995, str. 263).
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V souvislosti s teorii spravedlnosti je casto diskutovanou otazkou, zda
zvetejniovat ¢i nezverejiiovat mzdu zaméstnancl. Zvetejnéni mzdy miize na jednu
stranu vést k motivaci pracovnikli dosdhnout stejnych vysledkll jako uspésnéjsi
kolega, na druhou stranu muize vést k zavisti, demotivaci, nespokojenosti a
zatrpknuti. Bélohlavek (2003, str. 67) doporucuje zvefejnéni v pripade, ze se l1ze
opfit o objektivni kritéria hodnoceni vykonu (pocet vyrobenych kust, pocet

uzavienych smluv). V ostatnich ptipadech je lepsi vysi vydélku utajit.

Teorii spravedlnosti miizeme zndzornit pomoci nasledujici rovnice:

VLASTNI VYSLEDEK VYSLEDEK DRUHYCH

VLASTNI USILI USILI DRUHYCH

Viastni zdroj
6.2 Motivy pracovniho nasazeni

Odlisnost lidskych potfeb a jejich uspokojovani projevujici se motivaci
k urcité ¢innosti, se rovnéz projevuje 1 v motivech pracovniho usili a souvisi i se

samotnym vybérem povolani.

wPrace je ucelové vynakladani usili a aplikace znalosti a dovednosti.
Vetsina lidi pracuje, aby si vydélala na zZivobyti — aby ziskala penize. Ale lidé
pracuji také kviili uspokojeni dalsich potreb, které prace prinasi, napriklad kviili
uspokojeni, ze délaji néco uzitecného, kviili pocitu uspéchu, prestize, uznani, kviili

pocitu moci a zarazeni do spolecnosti** (Armstrong, 2007, str. 185)

V dnes$ni dobé& je velmi ustdlen nazor, Ze jedinou motivaci pro vykon
ur¢itého povolani je mzda, kterd je vyjadiena penézi. Penize, plat, je jisté jeden
z nejvyraznéjSich motivii pro pracovni vykon. Ruzné typy lidi ovSem davaji

prednost 1 jinym motiviim, které uspokojuji jejich potieby.
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Dle Bélohlavka (2003, str. 42) Ize nejvyznamngj$i motivy charakterizovat

takto:

e Penize — vyznamny motiv pro vétSinu lidi. Néktefi jedinci, u kterych je
obzvlast’ silny tento motiv, jsou pro penize ochotni udélat témét cokoliv. Pro
motivaci je dulezité tyto prostfedky mit a moci s nimi disponovat v ramci

motivace.

e Osobni postaveni — potfeba vést lidi, rozhodovat, fidit chod véci 1 urcita
pycha na dosaZené postaveni. Tento motiv by se mél projevit v ur€ité¢ mife u
kazdého vedouciho pracovnika. Nebezpe€i hrozi v pfipadé zneuziti postaveni

k intrikdm a pfipadnému bossingu.

e Pracovni vysledky, vykon — lidé, ktefi maji radi svoji praci a snazi se v ni
vyniknout, jsou motorem kazdé organizace. Jsou soutézivi, radi se srovnavaji
s ostatnimi a dé€la jim dobte, kdyZ jsou lepsi. Pokud se jim nedafti, délaji vSe

pro to, aby ostatni ptekonali.

e Piatelstvi — pro tyto lidi je dualezita atmosféra na pracovisti. Maji radi
spole¢nosti lidi, komunikuji s nimi a navazuji pratelstvi. Bezkonfliktni,
pratelsky vztah je pro né€ vice nez vysledky nebo penize. Pi1 hrozbé konfliktu

rad¢ji ustoupi.

e Jistota — lidé netouzici po mimotfadnych pfijmech ani postaveni. Spokoji se

s tim, co maji jisté. Neradi riskuji a diirazn¢ dodrzuji predpisy.

e (Odbornost — motivem je pracovni rozvoj. Snazi se vyniknout ve své profesi,
oblasti. Tito lidé si nedokaZzi ptedstavit, Ze by mohli vykonavat néco jin¢ho.

Vétsinou tizce zaméieni odbornici v oboru.

e Samostatnost — lidé, ktefi si chtéji rozhodovat sami. Nesnesou nadfizeného.

Typickym rysem je snaha po volnosti v rozhodovani a fizeni svého Casu.

e Tvofivost, kreativita — potfeba vytvaret néco nového. Cinnost, pfi které¢ mize

jedinec néco vymyslet a vytvaret. Prace neni stereotypni.
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,To co povzbuzuje lidi k vetsimu usili, ma mnohem vice co do cinéni
s osobnim pocitem spokojenosti, s atmosférou mezilidskych vztahii a s druhem
prace. Dobra atmosféra, zajimava prace a realné vyhlidky na osobni riist

pritahuji a motivuji kvalifikované zaméstnance.  Hagemannova (1992, str. 45)

Rovnéz Koubek (1995, str. 237) uvadi, ze motivac¢nimi faktory pro vykon
jsou korektni vztahy mezi vedenim a zaméstnanci, korektni vztahy mezi
pracovniky, spravedlivé hodnoceni, podnikovy systém péce o zaméstnance, pocit

uZzitecnosti a Uspésnosti, uznani okoli a celkova spokojenost s vykonanou praci.

Toto je jen piiklad nékterych motivi k pracovni ¢innosti. Rozmanitost
lidské spole€nosti a jednotlivych osobnosti vytvaii 1 mnoho dalSich motivi, které
vedou vynaloZeni pracovniho usili a ovliviluji 1 ptipadny vybér zaméstnani. Pro
zaméstnavatele je pak dualezité jednotlivé motivy pracovnikil rozeznat a snaZzit se

téchto motivll vyuzit pro pracovni vykon a chod firmy.

6.3 Motivy vybéru povolani

vvvvvvvvvv

rozhodnuti v zivoté ¢lovéka. Toto rozhodnuti je dilezité nejen proto, ze ovlivni
celou jeho budoucnosti, ale potiebné i pro dalsi rozvoj osobnosti ¢lovéka. Zdravy

vyvoj osobnosti tizce souvisi s jeho individualni spokojenosti a uspéchy.

Prvni opravdu zavazné rozhodnuti, které ma vliv na dal$i profesni rist
jedince, se odehravd na konci zékladni Skoly. Toto obdobi je charakteristické
dospivanim, slabou trovni sebepoznani a nizkou moZnosti seberealizace. Aby se
zaci mohli opravdu dobfe rozhodnout a byt si jisti svym zadmérem o dalSim
profesnim pusobeni, je nutné, aby ziskali co nejvice informaci o sobé samych, o
profesnich pozadavcich a podminkdch, v neposledni fadé o pracovnich,
vzdélavacich moznostech. V dnesni dobé internetu, socialnich siti a medialnich
prostiedkl neni asi az takovy problém zakladni informace dohledat. DuleZitou
fazi je pak umét s témito informacemi pracovat, vyhodnotit je a spojit s vlastnimi

dovednostmi, schopnostmi a zajmy.
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Ptedstavy o povolani prochazeji urcitym vyvojem. Jiz od détstvi ma kazdy
svou, nejdfive spiSe na urovni fantazie, predstavu o tom, ¢im by chtél byt. Tuto
otazku jist¢ dostal kazdy z nas. Nase predstavy o povolani ovliviluje mnoho
faktord, které jsou vzajemné propojeny. Motivaci pro volbu povolani pak
ovliviiuji jednak wvnitini Cinitelé, kam patii naptiklad osobni zdjmy, ambice,
rodinnd tradice, sebeprosazovani, subjektivni hodnoceni prestize profese.
K vnéj$im motivaénim ¢initelim pak patii vliv rodiny, ptatel a znamych,
komunikacénich prostfedkli, Skol a jeji poradenské Cinnosti. PredevSim vnéjsi

motivacni ¢initelé mohou posledni rozhodovaci fazi vyrazné ovlivnit.

Vliv rodiny

v r

Rodina mé& na rozhodovani a dalSi profesni sméfovani nejvyznamnéjsi
vliv. Na jedince ptsobi od narozeni az do dospélosti. V1iv na jedince ma samotné
rodinné prostiedi, komunikace v rodin€, hodnoty, které rodina vyznava 1 Groven
socialni a spolecenska. RodiCe piedstavuji pro déti kazdodenni vzory, a 1 kdyz to
mnohdy neptiznaji, ndzory rodic¢i jsou pro n¢ velmi dalezité. UrCity vliv ma na
budouci profesni zatazeni déti 1 vzdélani a profese samotnych rodict.

Hlad’'o (2014) uvadi, ze pokud by bylo rozhodovani ponechdno pouze na
zéacich bez korekce rodict, pravdépodobné by konecné rozhodnuti zaka nebylo
zcela racionalni a z dlouhodobého hlediska by mohlo vést ke Skolni netuspésnosti

na zvolené stiedni Skole ¢i nespokojenosti se zvolenou vzdélavaci nebo profesni

drahou.

JLaci jsou pri volbé povolani prokazatelné ovlivnéni svymi rodici vice nez
kamarady, sourozenci ci jinymi pribuznymi, kamarddy ze socidlnich siti, uciteli,
vychovnymi poradci a dalsimi poradenskymi pracovniky. Lze tedy Fici, Ze své
rodice Zaci vesmeés vnimaji jako skutecné diilezité osoby, které je pri volbé

povolani nejvice ovilivauji. “ (Hlad’o, 2014, str. 10)
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Vliv skoly

Z hlediska dulezitosti a vlivu na rozhodovani patii, dle mého nazoru hned
za vliv, ktery ma rodina. Velkou roli v tomto pfipad¢ hraje ucitel. Pokud je ucitel
kvalitni, dokaze zaky zaujmout, odrazi se to nejen v prospéchu, ale zejména i v
kladném vztahu k danému predmétu. Zajem o dany predmét dokaze motivovat i k
dalsi snaze o dané problematice a nasledné i ovlivnit vybér povolani.

Nemén¢ dulezitou oblasti, kterd poskytuje zakiim pomoc pii vybéru
povolani je kariérové poradenstvi, které soucasti poradenskych sluzeb na kazdé
Skole. Poskytovani poradenskych sluzeb na jednotlivych Skolach je upraveno
vyhlaskou ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a
Skolskych zatizenich. V pftiloze ¢islo 3 uvedené vyhlasky jsou pak specifikovany
ukoly a sluzby tykajici se kariérniho poradenstvi. Karierové poradenstvi jsou
sluzby, které jsou poskytovany v potfebném rozsahu pro volbu vhodné vzdélavaci
cesty a pozdé&jSimu profesnimu uplatnéni. Poradenské sluzby poskytuje zpravidla
vychovny poradce Skoly v uzké soucinnosti s dalsimi uciteli, ktefi se podileji na
vzdélavacim procesu. Zejména tiidni ucitel, ucitelé praktickych nebo vychovnych

predméti. Velmi diilezité je opét spoluprace s rodinou. (Hlad’o, 2014, str. 16 - 20)

Vliv ptatel a vrstevniki

V obdobi dospivani je pro kazdého jedince dulezité zaclenéni se do urcité
socialni skupiny svych vrstevnikii. Mnohdy touha nékam patfit, pfipadné se
n¢komu vyrovnat, utlumuje racionalni chovani a uvazovani. Vrstevnicka skupina
se svymi ndzory, problémy a chovanim vyrazné ovliviiuje i postoje a nazory
daného cClovéka. Na druhou stranu zaclenéni do skupiny vrstevniki podnécuje
komunikaci, schopnost navazovat vztahy a odbourava i ptipadny ostych pii
prezentaci vlastnich myslenek a ndzord. Vliv kamaradd, popt. party, je v dobé
dospivani velmi vyrazny a dilezitou roli v samotném rozhodovani o dalsi profesni

budoucnosti pak hraje, jak jsem jiz uvedl, rodina.
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Vliv zajmi

DalSim dualezitym faktorem pii volbé dalSiho vzdélavani ¢i povolani je
zajmova vyhranénost. V dobé kolem 15 — 16 let v€ku, kdy se zaci rozhoduji o
svém dal§im rozvoji, nemiizeme zpravidla hovofit o tom, Ze je z4jmove vyhranéné
a ma jasnou a odpovidajici predstavu o svém budoucim povolani. Samoziejmée
zaci, ktefi se jiz v tomto véku pIné vénuji své zalibé, mohou mit rozhodovani o
trochu jednodusi, nebot’ zfejmé neni nic lepsiho, nez kdyz se konicek stane praci.
V tomto piipade je op€t vhodné piedevsim s rodi¢i zvazit, zda zaliba je vhodna 1
pro dalsi profesiondlni rtst. S ohledem na pracovni motivaci je dilezité, zda
vybrané povolani dle zaliby je schopné napliovat a uspokojovat potieby a cile
jedince. V opatném pripadé¢ je zieyjme lepSi ponechat zalibu spise jako
volnocasovou aktivitu, kterd slouzi k relaxaci a odreagovani se od pracovnich

povinnosti.

Vliv komunika¢nich prostiedkli a médii

Zejména nové formy komunikacnich prostiredki, jako je internet a socialni
sité, se jiz staly béznou soucasti naSeho zivota. Ve velké miie pfinaSeji mnozstvi
informaci, nazorti a piehled z celého spektra lidské spolecnosti. Toto mnozstvi
informaci je pii rozhodovani a motivaci pro dalsi profesni rozvoj velmi dulezité.
Pokud se jedinec dokaze v téchto informacich orientovat a ma moznost si pies
internet vyzkouset mnohé dotazniky ¢i testy zaméiené na hledani toho spravného
zaméstnani, mize to pro jeho rozhodnuti a motivaci byt vyznamny podnét.
Rizikem samoziejm¢ zlstava kvalita, pfesnost, ovéfitelnost a pravdivost
informaci, a to predevSim diky obrovské anonymité zdroji, které socidlni sité
poskytuji. Nejsou zde zvefejnovany standardizované psychologické dotazniky,
s kterymi mize pracovat pouze psycholog, ale pouze testy orientacni.

Renomované a provéfené servery vSak jsou pro ziskdni kvalitnich
informaci pro vybér povolani ur¢ité¢ dobrou volbou a jejich znalost by méla byt
samoziejmosti pro kazdého pedagogického pracovnika ¢i vychovného poradce.
Mezi takovéto servery miizeme zatfadit napf. portal ministerstva prace a socialnich
véci — www.mpsv.cz, ministerstva Skolstvi a télovychovy- www.msmt.cz,

www.infoabsolvent.cz, www.istp.cz, www.gwo.cz, www.ceskaskola.cz.
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7 Motivaéni faktory Police Ceské republiky

Zakladni motivacni faktory vychdzeji ze zdkona ¢. 361/2003 sb., O
sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborii. Zakon upravuje pravni
poméry prislusnikli bezpecnostniho sboru, jejich odménovani, obsazovani
sluzebnich mist, organizaci véci tykajici se sluzby a jednotliva fizeni ve vécech

sluZzebniho poméru.
7.1 Mzdové naroky a odménovani

Mzda je stanovena jednotlivymi sloZkami sluZzebniho ptijmu, na ktery ma
policista narok za vykon sluzby na stanoveném sluzebnim misté. Sluzebni piijem
tvofi tyto slozky: zékladni tarif, piiplatek za vedeni, piiplatek za sluzbu

v zahrani€i, zvlastni ptiplatek, osobni ptiplatek a odména.
Zakladni tarif

Zakladni slozka sluzebniho piijmu, kterda je stanovena v zdvislosti na
slozitosti, odpovédnosti a naro¢nosti vykonavané sluzby. Jsou zde promitnuty 1
odborné zkusenosti. Zakladni stupnici tvoii jedenact tarifnich t¥id a v kazdé z nich
je dvanact tarifnich stupni. Tarifni stupné jsou rozliSeny pravé dle ziskanych
odbornych zkuSenosti. Odborné zkusenosti jsou pak vyjadieny délkou praxe, do
které se zapocitava délka sluzby dle zdkona o sluzebnim poméru, ale tieba 1
vojenska sluzby ¢i matetskd dovolena.

Policistim, kteti vykonavaji sluzbu v nepfetrzitém rezimu sluzby, je pak
zakladni tarif navySen o 10 %. Po dovrSeni 3 let praxe se automaticky zvysi
tarifni stupeii o jeden bod nahoru.

Zakladni stupnici tarifi a stupiii stanovuje svym natizenim vlada Ceské
republiky. Tabulka aktualnich zékladnich tarifli a stupiiii pro rok 2017 je soucasti
ptilohy ¢islo 5.
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Zvlastni ptiplatek

Je poskytovan v rozmezi 3000 K¢ az 6 000 K&, a to policistim, ktefi
vykonavaji sluzbu spojenou s ochranou zajmii Ceské republiky a vnitiniho
potadku, pfi které muze dojit k ohrozeni zivota ¢i zdravi. Rovnéz v ptipadech s
hrozicimi z4vaznymi riziky ¢1 mimofaddnou psychickou zatézi. VySe tohoto
prispévku je stanovena s ohledem na rizika pii plnéni ukoli policie a stanovi jej

feditel bezpecnostniho sboru svym natizenim.

Ptiplatek za vedeni

Narok na tento pfiplatek ma pouze vedouci pracovnik. Ptiplatek ocenuje

=<

idici ¢innost tohoto pracovnika a odviji se od Urovné organizacni jednotky,

kterou vedouci pracovnik fidi.

Osobni ptiplatek

Nenarokova slozka sluzebniho piijmu. Slouzi k odménéni dlouhodobé
dosahovanych vybornych vysledki ve sluzbé. Jeden z dilezitych motivacnich
prvkli vedouciho pracovnika. Rozhodnuti o pfiznani ¢i odejmuti osobniho
piiplatku nebo jeho Casti musi byt fadné pisemné oditvodnéno. Osobni ptiplatek

muze dosahovat az 60 % zakladniho tarifu.

Odmeéna

Nenarokova slozka sluZzebniho ptijmu. Je poskytovana na navrh vedouciho
pracovnika po schvaleni sluzebniho funkcionare s personalni pravomoci. Navrh
musi byt fadné¢ odivodnén. Odmeéna slouzi k ocenéni jednordzového splnéni
mimotadného Ukolu, splnéni naléhavych sluzebnich ukold a pti dovrSeni 50 let

véku.
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Odmeéna za sluzebni pohotovost

Odména za sluzebni pohotovost je odvislad od situace, zda je pohotovost
drzena na pracovisti ¢i mimo pracovisté. V piipadé pohotovosti na pracovisti
nalezi policistovi odména ve vysi 35 %, jde-li o den pracovniho klidu odména ve
vysi 70 % zakladniho tarifu, osobniho a zvlastniho ptiplatku za 1 hodinu sluzby.
V ptipad€ pohotovosti mimo pracovisté ¢ini odmeéna 10 %, respektive 15 % v den

pracovniho klidu.

Nahradni volno a odména za praci prescas

SluZebni pfijem za praci prescas je ve slozkach fidicich se podle zakona €.
361/2003 Sb., o sluzebnim poméru Casto diskutované téma. Podle tohoto zédkona
ma ptisluSnik ndrok na ndhradni volno az po odpracovani 150 hodin pfesCasovych
hodin v daném roce. Tyto tzv. ,zelené¢ hodiny* v pfipadé odiivodnéné potieby
vykonu sluzby odpracuje ptislusnik bez ndroku na mzdu ¢i ndhradni volno.

V soucasné dobé¢ je piipravena novela zakona, kterd by toto ustanoveni zrusila.

Ptiplatek za sluzbu v zahranici

Je poskytovan prislusnikovi, ktery se ucastni vykonu sluzby v ramci
jednotky mnohondrodnich sil nebo mezinarodniho bezpecnostniho sboru. Rozpéti
tohoto piiplatku je stanoveno od 700 do 4 000 USD. Jeho vySe je stanovena
feditelem bezpecnostniho sboru s ohledem na konkrétni plnéni ukoli v ramci

mezinarodni spoluprace.
7.2 Financni naleZzitosti po ukonceni sluZebniho poméru
Odchodné

Narok na odchodné ma pouze ptislusnik, ktery vykonaval sluzbu alesponi 6

let a nebyl ze sluzebniho poméru propustén z diivodu odsouzeni za spachani
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trestného Cinu, ohrozil dobrou povéest bezpecnostniho sboru nebo je proti nému
vedeno trestni fizeni a nasledné pravomocné odsouzen.
Umrtné

Je poskytovano pozistalym, pokud doslo k imrti policisty pii plnéni

sluzebnich ukold.

Vysluhovy prispévek

Jednd se o opakujici se mésicni rentu, kterd plni formu odmény za
dlouhodobou sluzbu statu. Néarok na vysluhovy pfispévek ma policista, ktery
odslouZil minimalné 15 let sluzby v ramci bezpe¢nostniho sboru. Po 15 letech €ini
vysluhovy ptispévek 20 % mési¢niho sluzebniho piijmu. Za kazdy dalSi rok
sluzby se navysSuje o 3 % do 20 let sluzby, nasledné o 2 % do 25 let sluzby a od
26 let sluzby o 1 % rocné. Nejvyse mtize Cinit 50 % mési¢niho piijmu.

Jeho poskytnuti je podminéno, stejné¢ jako odchodné, tzn. ukonceni
sluzebniho poméru, nemtize byt spojeno s trestnim stihdnim policisty a naslednym

odsouzenim pro trestny Cin.

7.3 Zaméstnanecké vyhody

Dovolena
Policista ma narok na 42 kalendarnich dnti fadné dovolené (6 tydntt).
Dohoda o rozsifeni nebo zvySeni vzdélani

Policie nemusi tuto dohodu se studujicim policistou sjednat. Predmétem
dohody je zavazek policie umoznit policistovi rozsifeni vzdélani nebo zvysSeni
vzdélani a tomu odpovidajici zavazek policisty setrvat po skonceni studia ve

sluzebnim poméru po dobu urcenou podle druhu studia.

Studijni pobyt
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Policistu lze vyslat na studijni pobyt k ziskani védomosti, zkuSenosti,
dovednosti a navyki i do jiného mista, nez je misto jeho sluzebniho pasobiste.

Néhrada mzdy v obdobi pracovni neschopnosti

Policista ma narok na ndhradu mzdy v plné vysi (100 %) az do 30 dni od
pocatku pracovni neschopnosti. Pfi pracovnim tirazu ma narok na plnou ndhradu

po celou dobu pracovni neschopnosti az po jeji ukonceni.

Preventivni rehabilitace

Poskytuje se po dobu 14 kalendainich dni ve formé organizované
rehabilitace, ptipadné také formou lazenského 1éceni.
Preventivni rehabilitace se poskytuje policistovi:
e jestlize jeho sluZzebni pomér trval alespoii 15 let,

e jestlize jeho sluZzebni pomér trval alespon 5 let a je starsi 40 let.

Dal$imi zaméstnaneckymi vyhodami (benefity) jsou:

e Kazdy policista ma narok na bezplatné vystrojeni a vyzbrojeni a na nahradu
vydajl spojenych s vykonem sluzby.

e Pro potieby policistl je zfizena sit’ rezortnich zdravotnickych zatizeni, ktera
poskytuji kvalifikovanou zdravotni péci. Lazenské sluzby vcetné rekondicnich
pobytl poskytuji l1azenské 1éCebné ustavy ziizené Ministerstvem vnitra.

e Ve svém volném c¢ase mohou policisté vyuzivat také celou fadu rezortnich
sportovnich zafizeni, pfipadné se stat cleny sportovnich klubl policie
rozmisténych po tizemi celé republiky.

e V Praze je poskytovdno ubytovani policistim zafazenym v pfimém vykonu
sluzby, ktetfi maji trvalé bydlis§té¢ mimo Prahu.

e Prostiednictvim fondu kulturnich a socidlnich potfeb (FKSP) jsou nabizeny
policistim bezirocné pljcky az do vyse 100 000 K¢, ptispévky na rodinnou
dovolenou, détské tabory, stravovani v zafizenich MV CR popf. nakup

stravenek.
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8 Vyzkumna ¢ast

V teoretické Casti prace jsem se pokusil vydefinovat zakladni odpovédi na
otazky tykajici se ukolll a organizace policie, formalnich pozadavkl k ptijeti do
sluzebniho poméru a samotnych motivacnich faktord, které mohou ovlivnit
rozhodovani uchaze¢ o praci u Policie Ceské republiky. Kratce jsem
charakterizoval pojem motivace a pohled na motivaci z hlediska riznych teorii
jejiho chapani. Rovnéz jsem se vénoval podnétim ovliviiujici vybér povolani.

V rdmci vyzkumné ¢asti se zaméfim na motivy, piedstavy a dalsi faktory,
které ovliviiuji ,,mladé* policisty uchéazet se o ptijeti sluzebniho poméru k Policii

Ceské republiky.

8.1 Cil prace a vymezeni vyzkumnych okruhii

Cilem prace je identifikovat potieby, cile, které motivuji policisty k vybéru
tohoto povolani, ziskat zpétnou vazbu o narocnosti pfijimaciho procesu a

vyhodnotit jejich predstavy o dal§im ptisobeni u Policie Ceské republiky.

Ke splnéni cile prace byly stanoveny ¢tyfi zakladni okruhy s vyzkumnymi

otazkami:

1. Proc jste se uchazel o préci u policie?
Vase ptedstavy o praci policie?

Jaky je V&S nazor na formélni pozadavky ptijimaciho fizeni?

> won

Jaké jsou Vase ptedstavy o dalSim uplatnéni u policie?

Tyto zakladni okruhy byly v naslednych rozhovorech s jednotlivymi
policisty dale rozvijeny o oblasti, které jsou pro dané okruhy dulezité a pro

samotné policisty vyznamné.
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8.2 Vyzkumny soubor price a vymezeni vyzkumnych okruhi

vvvv

ptijeti do sluzebniho poméru a jako policisté byli ptijati k pInéni ukoli u sluzby
potadkové policie na obvodnim odd¢leni. Skupinu tvotilo 7 policistii ve véku od
21 do 27 let, 3 zeny a 4 muzi. VSichni byli pfed nastupem na zakladni odbornou
ptipravu a jejich praxe na obvodnim oddéleni byla do 30 dn.

Policisté byli seznameni s ucelem provadénych rozhovorit a byl
srozuméni s tim, ze ziskané informace budou prezentovany anonymné¢. Z duvodi
zachovani anonymity jsou u interpretaci rozhovorli uvadény pouze informace o
veéku a pohlavi policistli. Ze stejného diivodu neni nikde uvadén utvar policie, na
kterém vyzkum probihal.

Pfed zapocetim rozhovorti byl dan od jednotlivych policisti souhlas

s nahravanim rozhovoru a prezentaci ziskanych udaji ve vyzkumu.

8.3 Kvalitativni vyzkum a vyzkumna metoda

Vzhledem ke zkoumané problematice a malému poctu respondent,
s kterymi béhem vyzkumné ¢asti pracuji, jsem zvolil kvalitativni vyzkum formou
rozhovoru. Kvalitativni vyzkum ma své prednosti i nevyhody. Dle Hendla (2008,
str. 47 — 50) je nékterymi metodology chapan jako pouhy dopln€k tradi¢nich
kvantitativnich vyzkumnych strategii, jinymi zase jako protipél ve vztahu
k jednotné, na ptirodovédnych zdkladech postavené védé. Kritiky je mu zejména
vytykéna vyrazna subjektivita, mald pruznost, vzhledem k malému poctu jedinct
obtiZe se zobecnénim, neprithlednost, mala transparentnost.

Obhajci tohoto typu vyzkumu vidi naopak hlavni vyhody v ziskani
hloubkového popisu piipadu, v moZnosti sledovani dalSiho vyvoje, zohlednéni

lokalnich podminek a socialniho kontextu (Hendl, 2008, str. 51).
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Strauss a Corbinova (1999, str. 10 — 11) charakterizuji kvalitativni vyzkum
jako vyzkum, jehoz vysledkii se nedosahuje pomoci statistickych metod a je
vyzkumem tykajicim se zivota lidi, pfib&éhd, chovani, ale také chodu organizaci
nebo vzajemnych vztahti. Kvalitativni metody mohou pfispét k odhaleni a
porozuméni tomu, co je podstatou jevu, o kterém zatim nic nevime nebo naopak
k ziskani novych ndzort na jevy, o kterych jiz néco vime. Kvalitativni metody se

snazi odhalit podstatu né¢ich zkuSenosti s ur¢itym jevem a vliv na dalsi jednani.

., V kvalitativnich vyzkumech se pouzivaji predevsim dotazovaci techniky,
ve kterych se odhaluji vyznamy a smysl, které lidé sleduji, motivace a rady
vzdjemnych podminéni a rozkryvaji se jevy neznamé a nepopsané.. Kvalitativni
vyzkumy se orientuji na jedince jejich zameéreni. (Bedrnova, Novy, 2007, str.

744)

Bednova, Novy (2007, str. 724) dale uvadéji, ze cilem kvalitativniho
vyzkumu neni zméfeni jednotlivych parametri stanovenych ukazatell, ale
vytvofeni popisu a logické konstrukce celku. Zatimco kvantitativni vyzkum se
zabyva stabilizovanymi jevy a jejich vzajemnymi odhadnutelnymi poméry,

kvalitativni vyzkum zachycuje jevy v dynamické formé¢.

Tabulka ¢. 1 — Prednosti a nevyhody kvalitativniho vyzkumu

Prednosti kvalitativniho vyzkumu Nevyhody kvalitativniho vyzkumu

» Ziskava podrobny popis a vhled pfi | » Ziskana znalost nemusi byt
zkoumani jedince, skupiny, zobecnitelnd na populaci ¢i
fenoménu. prostiedi.

» Zkouma jev v prirozeném prostiedi. | > Obtizné provadét kvantitativni

» Umoziuje studovat procesy. predikce'.' ‘

» UmozZiiuje navrhovat teorie. > Obtizngji se testuji hypotézy a

. r o : teorie.
> Reaguje na mistni podminky. » s , .
g’_] L 'p ] y . » Casov¢ narocnéjsi analyza a sbér

» Hleda lokalni pri¢inné souvislosti. dat

» Pomaha pfi pocatecni exploraci > Vysledky jsou snadnéji ovlivnény
fenoménd. vyzkumnikem a jeho preferencemi.

Zdroj: Hendl, 2008, str. 50
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Strauss a Corbinova (1999, str. 12) uvadéji tii hlavni slozky kvalitativniho
vyzkumu:
1. Udaje — informace, data, slouzici k vyhodnoceni. Nejobvyklejsimi zdroji
udajti jsou rozhovory a pozorovani.
2. Analytické, interpretacni postupy — s jejich pomoci dochdzime k zavérim ¢i
teoriim. Jsou to postupy obsahujici konceptualizace udajii. Proces nazyvame
,kodovani* a lisi se podle typu a cile badatele.

3. Pisemné a Ustni zpravy — zavére¢né vyhodnoceni vyzkumu.

Dle mého nazoru lze uvedené charakteristiky kvalitativniho vyzkumu
shrnout do tvrzeni, ze kvalitativni vyzkum je nestatistické zpracovani udaji
ziskanych v ptirozeném prostiedi, které nam umoznuje podrobnéjSi pohled a
pochopeni podstaty dal§iho vyvoje.

K ziskavani tidaji pak pouzivame Sirokou Skalu metod a praktik. V naSem
piipad€ pouzijeme metodu rozhovoru a k jeho analyze, vyhodnoceni, pouzijeme

kdédovani a zakotvenou teorii.

Rozhovor

Rozhovor je fazen mezi jednu zvyznamnych metod kvalitativniho
dotazovani. Formy rozhovorti miizou byt riizné. Ja jsem pro potieby svého sbéru
dat zvolil polostrukturovany rozhovor. Dle Hendla (2008, str. 164) se tato forma
rozhovoru vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a pruznosti pii
ziskavani informaci. Hendl (2008, str. 174) déle uvadi, Ze se jedna o rozhovor se
seznamem otazek nebo témat, jez je nutné v ramci rozhovoru probrat. Tato
struktura rozhovoru ma zajistit, aby se v pribéhu rozhovoru probrala témata
zajimava pro tazatele a pomahd udrzet zaméteni hovoru v souladu se stanovenymi
cili.

Bedrnova, Novy (2007, str. 744) charakterizuji tuto formu rozhovoru, jako
rozhovor vedeny podle stanovené osnovy s definovanym cilem, ale vlastni pritbéh
rozhovoru je zavisly na vztahu mezi respondentem a tazatelem. K samotnému
prib&hu uvadi doslova ,,...v pritbehu rozhovoru se do hloubky probiraji témata,

kterd jsou pro respondenta zajimdva a je schopen a ochoten o nich vypovidat. Ze
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strany tazatele je respondent podnécovan k dalsim vypovedim otazkami, které
vyplynou z kontextu*“ (Bedrnova, Novy, 2007, 744).
Pti sestavovani struktury rozhovoru jsem vychazel z cile prace a prubéh

rozhovoru byl pfizpiisobovan aktualni situaci dle odpovédi respondenta.

Zakotvena teorie

Teorie vyvinuta sociology B. Glaserem a A. Straussem.

Jedna se o teorii induktivné odvozenou ze zkoumani jevu. To znamena, Ze
je vytvoiena systematickym sbérem dat a jejich analyzou. Za¢iname zkoumanou
oblasti a nechdvame vynofit to, co je v této oblasti vyznamné. Podminky, za
kterych teorie plati, by mély byt jasné¢ vysloveny. Metoda tedy pouziva
systematicky soubor postupt ke tvorbé teorie o néjakém jevu. Cilem by tedy mélo
byt vytvofeni takové teorie, kterd odpovida zkoumané oblasti a vysvétluje ji
(Strauss, Corbinova, 1999, str. 14 — 15).

Hendl (2008, str. 243 — 244)) uvadi, Ze se jedna o hledani teorie, ktera se
na zakladé ziskanych udaju tyka jistym zplisobem vymezené populace, prostiedi a
doby. Nejdulezitéjsimi kroky v ramci zakotvené teorie je kddovani a psani

poznamek.

Koédovani

Zakladni typy kédovani v zakotvené teorii jsou oteviené kddovani, axialni
kodovani a selektivni kddovani. Samotnym kodovanim rozumime rozkryti udaji
smérem k jejich interpretaci, konceptualizaci a nové integraci. Analyzu udaji
zaCiname otevienym kdédovanim a ke konci analyzy provadime selektivni
kédovani. (Hendl. 2008, str. 246).

Obdob¢ charakterizuje postupy kddovani i Strauss a Corbinova (1999, str.
39), ktetfi uvadéji, ze kodovani predstavuje operaci, pomoci nichZ jsou data
rozebrana, konceptualizovdna a nasledné opét sloZzena novym zplsobem. O

kédovani hovoti jako Gstfednim procesu tvorby celé teorie ze ziskanych udaji.
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., Zakladni typy kodovani jsou oteviené, axialni a selektivni kodovani. Tyto
typy nendsleduji nutne za sebou jako néjaké stupné. Pri kodovani v praxi miiZete
rychle a nevedomky prechdzet od jednoho typu kjinému a zpét, zvidste mezi

otevienym a axialnim kodovanim * (Strauss, Corbinova, 1999, str. 40).

Oteviené kodovani

Je provadéno pfi prvni analyze ziskanych dat. V textu hledame urcita
témata, kterym pfifazujeme oznaceni. Témata maji vztah k vyzkumnému cili. Text
1ze kddovat jako celek nebo po jednotlivych ¢astech jako jsou odstavee ¢i samotna
slova. Cilem kodovani je tematické rozkryti ziskan¢ho textu (Hendl. 2008, str.
247).

,,Otevirené kodovani je cast analyzy, ktera se zabyva ozmacovanim a
kategorizaci pojmii pomoci studia udaju* (Strauss, Corbinova, 1999, str. 42).
Dale uvadéji, ze v pribehu kodovani dochazi k rozebrani tidajii na samotné ¢asti a

porovnanim jsou zjiStény podobnosti a rozdily mezi jednotlivymi daty.

Axialni kddovani

Axidlnim kédovanim rozumime soubor postupii, pomoci kterych jsou
udaje vzniklé po otevieném kodovani znovu uspotadany novym zpiisobem. Jsou
vytvaiena spojeni mezi jednotlivymi kategoriemi. Axialni kédovani se zamétuje
na bliz§i urCeni jevu pomoci tzv. paradigmatu, ktery je tvofen piicinnymi
podminkami, kontextem, strategii jednani a interakci a nasledky. Pfi¢innymi
podminkami rozumime udalosti vedouci ke vzniku jevu, kontextem soubor
vlastnosti jevu, strategii jedndni a interakei strategie vyvinuté k vykondvani nebo
reagovani na jev za urCitych podminek, ndsledky pak jsou vysledky jednani a

interakce (Strauss, Corbinova, 1999, str. 70 — 78)

V pritbéhu axialniho koédovani tvofime ,,0sy*, které propojuji jednotlivé
kategorie na zakladé hledani pficin a dasledkti, podminek interakce a strategie
procest. Pro formulaci vztahii mezi jednotlivymi kategoriemi prezentuje Hendl

(2008, str. 249) zékladni schéma obecného paradigmatu nasledovneé.
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Schéma ¢. 4 — Zaklad axialniho kodovani

Kauzalni podminky

kontext

Intervenujici podminky

Selektivni kddovani

!

nasledky

>

a4
Strategie jedné’é‘

™

Zdroj: Hendl, 2008, str. 250

V pribehu selektivniho kdédovani se snazime definovat hlavni témata a

kategorie, které budou zakladnim bodem vznikajici teorie. Dochazi k integraci

ostatnich témat a kategorii do tohoto bodu (Hendl. 2008, str. 251).

,,Selektivni kodovani je proces, kdy je vybrana jedna centralni kategorie,

kterda je pak systematicky uvddeéna do vztahu k ostatnim kategoriim. Centralni

kategorie je ustiedni jev, kolem kterého se integruji vSechny ostatni kategorie

(Strauss, Corbinova, 1999, str. 86).

Vsechny typy kodovani se béhem vyzkumu prolinaji a navzajem dopliuji,

nemusi byt proto v dal$im textu zcela striktné rozdéleny a definovany.

8.4 Interpretace rozhovoru
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Na otazky v ramci tfi stanovenych okruhti odpovidalo celkem 7 policist
(4 muzi a tfi zeny), kteti byli pfijati do sluzebniho poméru a byli c¢ekateli na ro¢ni
zakladni odbornou ptipravu v policejnich skolach. Tti z téchto policistd stravili

pred nastupem jiz asi mésic na obvodnim odd¢leni.

8.4.1 Respondenti

Policista ¢. 1
Muz, 23 let, vystudoval stiedni pramyslovou 8kolu stavebni, PCR druhé

zaméstnani.

Policista, ktery jiz od détstvi chtél ptisobit u Armady Ceské republiky. Ze
zdravotnich davodi nebyl k armad¢ ptijat a policii volil jako nejlepsi alternativu.
Smyl prace vSech slozek integrovaného zachranného systému vidi v pomahani
lidem. Pro ilustraci ¢ast odpovédi na otazku: ,Pro¢ jste se uchazel o praci u
policie?* Odpovéd: ,, Ve slozkach IZS vidim, vidim v tom smysl pomahat lidem.
Néjak je ochranovat, neni to jenom o policii a armade.

Podminky k ptijeti do sluzebniho poméru, vysi mzdy a dal§i moznosti
uplatnéni si zjiStoval pouze orientacné, konkrétnéjsi véci fesil az ptimo u naboru.
Ptfed rozhovorem pusobil asi tii tydny na obvodnim oddé€leni. Z néplné prace jej
piekvapilo zejména mnozstvi administrativy a dorucovani zasilek ze strany
policie.

Formalni pozadavky k pfijeti do sluzebniho poméru byly dle jeho nazoru
adekvatni a neni problém se na n¢ piipravit.

Do budoucna by rdd zistal u prace v terénu zejména na obvodnim
oddé¢lent: ,, Mé kriminalka moc neldka, ja jsem nikdy nebyl moc na papirovani. Ja

‘

bych to chtél smerovat spis do toho terénu nez do kanceldre. *
Policista €. 2

Muz, 22 let, vystudoval stfedni primyslovou $kolu elektrotechnickou, PCR druhé

zamestnani.
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Byt policistou byl jeho sen uz od détstvi. Hlavni motivaci je pro n€¢ho
moznost pomdhat lidem. K motivaci uvedl: ,, Ta prdace mi prijde zajimava, rad
pomaham lidem. To byla hlavné moje motivace. Pomoc tém, co je potieba. "
Informace o praci cerpal od svych kamaradu, ktefi pracuji ve slozkach 1ZS. Za tti
tydny, které zatim stravil na obvodnim oddéleni, ho piekvapilo zejména mnozstvi
papirovani, i kdyz s ohledem na nutnost fadného dokumentovani udalosti je to pro
n¢ho pochopitelné.

Pozadavky pfijimaciho tizeni vnima jako férové a dle jeho nazoru je
v potadku, ze dochazi k provérovani psychického, zdravotniho a fyzického stavu.
Opakovat musel fyzické testy, na které se 1 vice piipravoval.

Pfed nastupem k policii pracoval v automobilovém primyslu ve firmé
Skoda Auto. Platové podminky nehraly pii rozhodovani o nastupu k policii
z4ddnou roli. Informace tykajici se pozadavkii pfijimaciho ftizeni a dalSiho
uplatnéni erpal zejména z internetu.

O dal$im uplatnéni u policie nema konkrétni predstavy. Chtél by ziistat u
prace venku v terénu. Lakava by pro n¢ho byla prace kriminalistického technika

zajistujiciho stopy nebo prace u potradkoveé jednotky.

Policista €. 3
Zena, 25 let, vystudovala gymnazium, nedokon¢ila studia na pedagogické fakultg,

pied nastupem k PCR u¢ila na zakladni §kole.

Préaci u policie chape jako urcitou jistotu zaméstnani a garanci platu ze
strany statu. Souvisejici platové podminky si zjistovala jest¢ pfed samotnym
pfijimacim fizenim u personalisty.

Ptedstavy o praci policie méla spiSe jen z toho, co vidéla na ulici. Doposud
ji ptekvapilo zejména mnozstvi papirovani, které je s praci policisty spojeno a
které neni vetejnosti vidét. K predstavdm o préaci policisty mimo jiné uvedla:
,, ...je toho mnohem vic, nez to jakoby pro lidi v civilu vypada, Ze ty prace je
opravdu vic. Kdyz zkontrolujete vozidlo, takzZe nikdo za tim uz nevidi to papirovani

a tu praci navic.
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Formalni pozadavky k pfijeti do sluzebniho poméru bere rovnéz jako
motivaci, protoZe je tfeba se na né pripravit. Zejména na fyzické testy, kde maji
zeny stejna kritéria jako muzi.

U policie by chtéla pracovat u dopravni sluzby, dodélat si vzdélani a

~r 7

ptipadné postoupit na oddéleni Setfici dopravni nehody.

Policista ¢. 4

4

Muz, 22 let, vystudoval vojenskou vyssi odbornou $kolu, PCR prvni zaméstnani.

O préci u policie se uchazel, protoze je to pro ného jista a zajimava prace
s lidmi. Vzhledem ke Skole, kterou studoval, ma dle jeho nazoru, pro praci
policisty 1 pfedpoklady. Neni mu lhostejné nedodrZzovani zadkont, pravidel, a proto
ho bude prace bavit. To, ze clovéka prace bavi, bere i jako pfedpoklad k tomu, aby
byla prace délana se zaujetim.

Pfedstavy o praci jsou pro né¢ho kontrola zakoni a vetejného poradku. Je
to prace s lidmi a v kolektivu, kdy je nutna spolupraci pii zakrocich.

Testy, které absolvoval v ramci piijimaciho fizeni, jsou primérné a bez
problému je absolvoval.

Z4dny konkrétni kariérni cil u policie nemd. Zastava nazor, Ze tieba ziskat
zkuSenosti z praxe a praci nejdiive dikladné poznat: ,, Nejdrive chci podrobné
poznat praci na jednotlivych oddeélenich. Na obvodnim oddéleni chci ziskat co

nejvice zkusenosti z praxe. “

Policista €. 5
Muz, 27 let, vystudoval vysokou skolu Karla EngliSe Skolu — obor bezpec¢nostné

pravni ¢innost ve vetfejné sprave, PCR prvni zaméstnani.

K praci policisty mé obdiv a je to pro nc¢ho prace se smyslem pro
spravedlnost. Vnima ji i jako urcitou jistou s ohledem na praci vykonavanou pro

stat. V souvislosti se zajmem o praci u policie vystudoval i bezpe¢nostni obor na
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vysoké $kole. Cinnosti, kterymi se policie zabyva, zna zejména teoreticky prave
ze studii na vysoké skole.
Pozadavky prijimaciho tizeni jsou dle jeho nazoru pfimétrené vzhledem
k typu zaméstnani. K tomuto dodava: ,, Nic bych na obtiznosti nemenil.
Ocekavani spojena s praci u policie jsou u n¢ho nasledujici: ,, Pestrost
prdce, moznost kariérniho postupu a prdace v kolektivu. “ Po nasbirani nezbytnych
zkuSenosti na obvodnim oddéleni by rad pracoval na krimindlce, na obecné

kriminalité.

Policista €. 6
Zena, 25 let, vystudovala vysokou §kolu — obor specialni pedagogika, PCR prvni

zaméstnani.

Prace policisty je pro ni vysnény celoZivotni cil. V rdmci studia vysoké
Skoly absolvovala i praxi na krajském feditelstvi policie s cilem ziskat o této praci
co nejvetsi povédomost. K motiviim uchdzet se o praci u policie konkrétné sdélila:
,,K PCR jsem chtéla uz jako mald holka. Néjak je to pro mé celoZivotni cil a vidy
jsem k tomu smérovala.“ Jednotlivé prijimaci testy dle nazoru odpovidaji
potiebam policie.

Ptfedstavu o dalsim pusobeni nema Uplné konkrétni. Chce vSak nasbirat
zkuSenosti, pracovat s lidmi, zvysit si vzdélani a svym piisobenim v ramci policie
mit moZnost ovlivilovat spolecnost. V této souvislosti pfimo uvadi: ,,Prdce
s lidmi, Zivotni zkuSenosti, moznost pomoci zménit nebo alespon udrzet svet a lidi
v udrzitelnych hranicich. Jit dal studovat a nebyt jen pésak, ale mit moc néco
zmenit.... “ Dlvodem pro¢ by se to mélo vSechno povést je: ,, Co si umanu, to taky

dostanu. Chtéla jsem byt policistkou a jsem. “

Policista ¢. 7
Zena, 21 let, vystudovala obor letecky mechanik a pied nastupem k policii

pracovala v letectvi.

Praci policisty od mala obdivovala a chce néco zménit. Prace je to

riznorodd a vefi, ze jeji ndzor a rozhodnuti bude néco znamenat. Nastupem
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k policii si splnila détsky sen. U policie by si chtéla rovnéz zlepsit fyzickou
kondici a komunikaci s lidmi.

Podminky pro pfijeti do sluzebniho poméru jsou odpovidajici naroklim na
policisty. Dle jejiho ndzoru, kdyby byly podminky t€zSi, neproslo by tolik
uchazecu ze strany zen, které maji stejné¢ podminky jako muzi.

V ramci dal§itho piisobeni u policie chce poznat i jind oddéleni nez
potadkovou sluzbu, ziskat zkuSenosti z praxe a pak by se pripadn¢ rozhodovala o

dalSim kariérnim postupu.

8.4.2 Oteviené kodovani

Vsem policistim byly poloZeny otazky na Ctyfi zakladni témata, ke kterym
se méli vyjadiit. Prvni téma se tykalo motivl, které je vedly k tomu, aby se
uchazeli o povolani policisty. Druhé téma mapovalo pfedstavy, které maji o praci
u policie. Tteti ¢ast se zabyvala naro¢nosti formélnich pozadavki potifebnych pro
piijeti do sluzebniho poméru k policii (fyzické testy, psychologické testy).

Posledni téma se tykalo jejich dalSiho kariérniho ristu u policie.

1. Kategorie — motivace pro praci policisty

Z vyse uvedené analyzy casti jednotlivych rozhovort lze konstatovat, ze
motivit uchazet se o praci u policie bylo samoziejmé nékolik. NejCastéji se
vyskytovala odpovéd jako splnéni détského snu, jistota prace placené statem
nebo moznost dalsiho studia. Tyto motivy uvedli Ctyfi policisté ze sedmi. Jeden
z policistii naptiklad uvedl: “Tak byl to v podstaté mij sen od malicka, dalo by se
Fict, tdhlo mé to, ta prace mi prisla zajimava. “ Mezi dal§imi motivy byly: obdiv
k policistim, touha pomdahat lidem, zajimava a nestereotypni prace a v jednom

piipadé i touha zménit svét ¢i vztah ke zbranim.

2. Kategorie — ptedstavy o praci policie

Odpoveédi v Casti, kterd se zabyvala pfedstavami o praci policie, znély

nejéastéji ve smyslu, ze si informace o ¢innosti policie zjiSt'ovali z internetu, od
9 9
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kamaradt nebo vidéli ¢innost policie v ulicich. Pfedpokladaji, ze jde o zajimavou
praci s lidmi spocivajici v prosazovani zdkona. Pon¢kud piekvapujici je dle mého
nazoru zjisténi, ze pouze jeden z respondentd si pied nastupem konkrétnéji
zjiStoval platové podminky, pro ostatni plat nehral roli. Za kratkou dobu cca
jednoho mésice, kterou zatim stravili u policie, tfi ze sedmi respondentli nejvice
z naplné prace prekvapilo mnozstvi administrativy. Pro ilustraci ¢ast odpoveédi
tykajici se predstav o praci policie: ,,Jsou to viceméné véci, které jsem ocekaval,
akorat tady jsou veci, treba o kterych se moc nevi. Nevédél jsem, Ze policie
dorucuje zasilky “ nebo ,, No myslel jsem si, Ze to bude min papirovani, jo, ale zase
na druhou stranu mi to dava jako logicky smysl, Ze prosteé se to musi zapsat

3

vsechno.

3. kategorie — podminky pro pfijeti

U tématu vénované¢ho podminkdm, které je tfeba splnit pro piijeti do
sluzebniho poméru, se vSichni policisté ve svych odpovédich shodli na tom, ze
fyzické testy i psychotesty jsou na adekvatni urovni v ptimé souvislosti s praci,
kterou by méli po jejich splnéni vykonavat. Na testy neni problém se ptipravit a
jeden z respondenti dokonce uvedl, ze ptiprava byla pro né¢ho rovnéz motivaci
pro zlepseni fyzické kondice. ,, Byla jsem schopna se vypracovat a myslim, Ze to je

pro kazdého jen dobre. Motivace je to urcite.

4. kategorie — kariéra u policie

Posledni téma bylo zajimavé sledovat i1 z pohledu toho jak mladi policisté
dosdhnout. Zcela jasnou predstavu méli pouze dva policisté. Jeden z nich ke své
dalsi budoucnosti tekl: ,, Nejdrive bych chtél zacit na obvodnim oddéleni a
postupné ziskdavat zkuSenosti. Po té bych rad zkusil praci u SKPV, na obecné
kriminalite.* VSichni uvedli, ze chtéji nejdiive sbirat zkuSenosti a poznat praci na
zékladnich ttvarech. Ctyii ze sedmi chtéji rozhodné zistat u prace venku

v terénu.
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8.5 Axialni paradigma

Vyhodnocenim dat ziskanych z provedenych a z €asti interpretovanych
rozhovorti v pfedchozi ¢asti jsem prostifednictvim otevieného kddovani stanovil
nasledujici kategorie:

1. motivace pro praci policisty,
2. predstavy o praci policie,
3. podminky pro pftijeti,

4. kariéra u police.

Urceni kategorii je dle Strausse a Corbinové (1999, str. 45 — 47) proces
seskupovani pojmi, které pfislusi urCitému jevu. Vybrana kategorie je
pojmenovana a toto pojmenovani by mélo logicky souviset sudaji, které
zastupuje. Pojmenovani by mélo byt abstraktnéj$i nez pojmy, které zastupuje.

Spojeni a vztahy mezi kategoriemi znazornime za pomoci modeld axidlniho

paradigmatu.

Schéma ¢. 5 — Paradigmaticky model 1

Pri¢inné podminky — jev — kontext — intervenujici podminky — strategie

jednani a interakce — nasledky

Zdroj: Strauss, Corbinovd, 1999, str. 72

Schéma ¢. 6 — Paradigmaticky model 2
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INTERVENUJICI

JEV

) N STRATEGIE

JEDNANI

PODMINKY FENOMEN

KONTEXT NASLEDKY

Zdroj: Hendl, 2008, str. 250

"
P

Vztahy mezi jednotlivymi soubory modelu mohou byt rGznorodé, vice
smérné a jedna soucast mize samoziejme ovliviiovat i1 vice soubort. Konkrétni
vztahy vramci kategorii, které byly stanoveny pii otevieném koédovani jsou
vyjadieny v ndsledujicich schématech znadzornujici paradigmatické modely

v ramci provadéného vyzkumu.



Schéema c. 7

kategorie ¢. 1 - MOTIVACE PRO PRACI POLICISTY

AXIALNI KODOVANI

Pfi¢inné podminky —» jev — » kontext —_ intervenujici podminky —» strategie jedndni — ndsledky

Détsky sen MOTIVACE
Pomoc lidem PRO PRACI
Studium POLICISTY

Jistota prace
Obdiv

Prace s lidmi

Ptiprava na
povolani
Individualita
uchazece
Sluzebni pomér
Viile uchazece

Rodina

Fyzicka kondice
Zdravotni stav
Psychicky stav
Volna pracovni mista

Znalosti
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Fyzicka piiprava Splnéni cile
Studium Ptijeti k policii
Zakonnost

Trpélivost



Schema ¢. 8

AXIALNI KODOVANI

kategorie ¢. 1 - MOTIVACE PRO PRACI POLICISTY

VR \
PRICINY
Détsky sen
Pomoc lidem
Studium
Jistota prace
Obdiv
Prace s lidmi

N
'

JEV

MOTIVACE
a \/ PRO PRACI ~.
INTERVENCE POLICISTY

Fyzicka kondice STRATEGIE

Zdravgtni stav Fyzicka piiprava
Psychicka stav Studium

Znalosti Zakonnost
Volna pracovni Trpé&livost

mista / /KONTEXT \
Ptiprava

\ Individualita
Sluzebni pomér

Vile

Rodina

- /

NASLEDKY

Préce policisty
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Schema ¢. 9

AXIALNI KODOVANI

kategorie ¢. 2 — PREDSTAVY O PRACI POLICIE

Pfi¢inné podminky —p jev — 5  kontext —p intervenujici podminky —— strategie jednani — nasledky

Zkusenosti PREDSTAVY  Odbornost Ovlivnitelnost Vybér skoly Znalost ukolt
Rodina O PRACI Vzdélani Spole¢nost Porozuméni a napIn¢ prace
Pratelé POLICIE Instituce Znalosti Poznani realného  policie
Studium Naro¢nost Média prostiedi

Spolecnost

Zajem o praci
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Schéma ¢. 10

AXIALNI KODOVANI

kategorie ¢. 2 — PREDSTAVY O PRACI POLICIE

GﬁiCINY
ZkuSenosti
Rodina
Pratelé
Studium
Spolecnost
Zajem o praci

~

)

N
l

JEV

PREDSTAVY O

PRACI

POT ICTK

]

Odbornost
Vzdélani
Instituce
Narocnost

\_

/KONTEXT \

_—
_—

INTERVENCE
Ovlivnitelnost
Spolecnost
Znalosti

Media

Znalost ukolu a

NASLEDKY
naplné prace
policie

l

/STRATEGIE \

Vybér skoly
Porozuméni
Poznani
realného
prostiedi

- /




Schéma ¢. 11

kategorie ¢&. 3 — PRIJIMACI RiZENi

AXIALNI KODOVANI

Pti¢inné podminky —» jev —» kontext —_ intervenujici podminky . strategie jednani —— » ndsledky

Nabor k policii
Volna sluzebni
mista

Zajem o praci

Sluzebni zakon

PRIJIMACI
RiZENi

Podminky
pro piijeti
MnoZstvi
uchazeci

Narocnost

Osobnost Piiprava

Kondice Komunikace

Psychika Znalosti

Zdravotni stav Zkusenosti z piedchozich
Viile piijimacich fizeni
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UspéSné
splnéni

pozadavki



Schema ¢. 12
AXIALNI KODOVANI

kategorie ¢. 3 — PRIJIMACI RiZENi

PRICINY
Nabor
k policii

Volna
sluzebni mista
Zaiem o praci

l

JEV
/ PRIJIMACT
RIZENT \
/INTERVENCE\
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Kondl'ce Ptiprava

Psychika ’ Komunikace
Zdravotni stav Znalosti
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Schéema ¢. 13
AXIALNI KODOVANI

kategorie ¢. 4 — KARIERA

Pti¢inné podminky ——» jev — 3 kontext — intervenujici podminky — 5 strategie jednani —, nasledky

Ptijeti do sluzebniho KARIERA  Ocekavani Schopnosti a dovednosti Ptiprava Kariérni
poméru Potteby policie  Osobnost Trpélivost postup
Odbornost Diivéra Volni vlastnosti Aktivita Splnéni
Vysledky Cas Podminky kariérniho Zajem cile
Vzdélani Pracovitost rustu Praxe

Sluzebni zdkon Viile Rodina
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Schéma ¢. 14

kategorie ¢. 4 — KARIERA

zd
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9 Diskuze

Cilem diplomové prace a provedeného kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit,
jaka je motivace mladych lidi k tomu, stat se policistou, poznat jejich piedstavy o
tomto povolani a jejich o&ekavani od dal§iho ptisobeni u policie Ceské republiky
s ohledem na jejich kariérni rist. Dil¢im cilem bylo zjistit nazor policistli na
naroc¢nost pozadavki pro piijeti do sluzebniho poméru a jejich pohled na samotné
fungovani policie.

Vyzkumu se zuacastnili policisté, ktefi uspéSné absolvovali zdravotni
prohlidku a nasledné splnili formalni poZzadavky stanovené zdkonem o sluzebnim
poméru prislusniku bezpecnostnich sborti k pfijeti do sluzebniho poméru Policie
Ceské republiky. Policisté byli sluzebné zafazeni k potadkové policii na obvodni
oddéleni. Jejich praxe u policie byla minimdlni a vSechny cekalo vyslani k ro¢ni
zakladni odborné ptipravé do policejnich Skol.

Ptedstavy o povolani policisty Cerpali zejména z Internetu, od svych ptatel
nebo z médii. I z tohoto divodu byly jejich znalosti a pfedstavy o ukolech policie
a jeji Cinnosti velice obecné.

V navaznosti na uvedené cile vyzkumu byly stanoveny ctyii zékladni
vyzkumné otazky:

1. Proc jste se uchazel o praci u policie?
2. VasSe ptedstavy o praci policie?
3. Jaky je vas ndzor na formalni pozadavky piijimaciho fizeni?

4. Jaké jsou Vase predstavy o dalSim uplatnéni u Policie?

Na nekteré otdzky jsme jiz Castecné odpoveédéli v kapitolach empirické
¢asti. V zaveéreCném vyhodnoceni je jisté nutné k témto odpovédim piidat i pohled

na soucasné déni ve svété, spolecnosti a s tim spojena bezpecnostni rizika.

Prvni zékladni ot4zka se tykala samotné motivace mladych lidi uchazet se o praci
policie. Ze ziskanych odpovédi jsou nejcastéji uvadénymi divody splnéni
»détského snu“ a snaha pomdhat lidem. Dals$i, a v dneSni dobé v celku
pochopitelnou roli, hrala jistota prace a moznost dalSiho vzdélavani. Zejména u
téchto mladych lidi, ktefi jeSt¢ nemaji vlastni rodinu, je dle mého nazoru
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ptekvapujici a na druhou stranu odpovédné, ze k volbé zaméstndni takto
ptistupuji. Z jejich odpovédi je mozné usuzovat, ze i k samotné préci policisty
ptistupuji odpovédné, s odhodlanim néceho dosdhnout a s cilem naplnit novodobé
motto police ,,Chranit a pomahat®. Jist¢ by bylo zajimavé sledovat vyvoj jejich
motivll pro praci a odhodlani po absolvovani napi. pétileté praxe u policie i
v souvislosti s ptipadnou zménou jejich osobnich poméri. Skloubeni naroc¢né
policejni prace, vcetné nocnich sluzeb, vikendi a mimotadnych opatieni,
s odpoveédnosti za rodinu a vychovou déti je velice narocné.

U druhé vyzkumné otazky tykajici se predstav, které maji uchazeci o praci
u policie, se jiz projevil jejich v€k, nedostateCna praxe a i1 neznalost tohoto
specifického pracovniho prostiedi. Odpovédi byly zcela obecné a odpovidaly, dle
mého nazoru, pifedstavdm bézné populace. Uchazec¢i hovofili o béznych
¢innostech, jako je kontrola vozidel, ochrana vetejného potfadku, kontrola
dokladi ¢i dechova zkouska. Od uchazece o povoldni, a neni nutné je v tomto
ptipadé néjak rozliSovat, bych o€ekaval detailnéjsi ptehled o pracovnich ukolech
¢1 samotné organizaci.

Tteti otazka byla zaméfena na zjiSténi, jaky nazor maji policisté na
pozadavky ptijimaciho fizeni a splnéni formalnich pozadavku pro pfijeti do
sluzebniho poméru, kterymi jsou psychotesty, fyzické testy a zdravotni prohlidka.
Vsichni respondenti uvedli, Ze s pozadavky kladenymi v ramci pfijimaciho tizeni
nem¢li problém. Dva vsak piiznali, Ze v prvnim kole nesplnili kritéria fyzickych
testl. Naslednou piipravu na druhé kolo brali i jako motivaci pro zlepSeni své
fyzické kondice. Na muze i zeny jsou u fyzickych testli stanoveny stejné naroky.
Vsichni respondenti tyto naroky akceptovali a dle jejich nazoru jsou piiméfené
potiebam policie. Jeden z policisth vyjadiil nazor, ze pokud by byly testy
obtiznéjsi a ndroky na muze a Zeny zustaly stejné, tak by k policii nastupovalo
vyrazné méné zen. Tento nazor je dle mého nazoru zcela spravny. Dulezitym
zjisténim pro dalsi praci u policie, je v souvislosti s touto otdzkou fakt, ze 1 pokud
se vyskytnou néjaké ptekazky v souvislosti s plnénim cilii (v tomto piipadé to
byly fyzické testy), jsou policisté schopni se samostatné pfipravit a pracovat na
svém dalSim profesnim ristu.

V posledni, ¢tvrté otdzce, jsme se zabyvali piedstavami policistii o dal§im

profesnim postaveni v ramci policie. Pouze dva uchazeci jasné konkretizovali své
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zaméry o dal$im pusobeni u policie. Pro jednoho je cilem sluzba u dopravni
policie a druhy by chtél pracovat na kriminalni sluzbé. Ostatni policisté jesté
nemaji zcela jasné predstavy o svém dalSim pisobeni. Zde se ziejmé projevily i
nedostatecné informace o ukolech a praci policie, o kterych jsem hovotil jiz v
diskusi ke druhé otazce, ktera se tykala znalosti prace policie. Trochu piekvapujici
byl pro mé fakt, Zze pracovat na kriminalni sluzb& chté pouze jeden uchazec.
V ramci struktury policie je tato prace velice prestizni a jsou pro ni vybirani, nebo
by alesponn méli byt, ti nejlepsi z fad policisti potadkové sluzby. Z odpovédi je
nutné kladné vyhodnotit i to, Ze vSichni policisté chtéji v rdmci néasledujici praxe
sbirat zkuSenosti, poznat praci na jednotlivych oddélenich a zlstat u prace
v terénu, nikoliv v kancelari.

Po analyze vysledkl provedené¢ho vyzkumu mé zajimalo, zda se podobnou
problematikou, jiz v minulosti né¢kdo zabyval a zda je v nazorech respondentt —
uchazect o praci policisty urcity vyvoj. V roce 2015 ve své bakalarské praci
odpovidala na nékteré z otazek tykajicich se motivace uchazec¢l o praci u policie
Lucie Pichrtova z Fakulty humanitnich véd Karlovy univerzity v Praze (Id prace:
151548). Ve své praci pouzila kvantitativni vyzkum metodou standardizované¢ho
dotazniku. V jedné z otazek méli respondenti vybrat tii faktory, které je nejvice
motivovaly pro vybér profese policisty. Z analyzy dat uvedené¢ho vyzkumu
vyplynulo, Ze nejvét§Sim motivem pro vybrané uchazece byla jistota pravidelného
platu a stalost zaméstnani.

Tento motiv je v dnesSni dob¢ jisté velmi dilezity, ale pfi porovnani s
vysledky mnou provadéného kvalitativniho vyzkumu, je dle mého ndzoru urcité
vhodné;jsi, a to jak pro samotného Cloveka, tak v tomto piipadé pro policii, Ze je
vybér profese spojovan se splnénim osobniho cile a touhou pomahat lidem, nez
materialnimi cili. Samoziejmé v porovnani hraje urc¢ité vyznamnou roli vyzkumny
vzorek respondentll, region, kde respondenti Ziji, pracovni nabidka a moZnosti

dalSiho profesniho uplatnéni.

73



ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na motivaci uchazecii o praci u Policie
Ceské republiky, na jejich pfedstavy o préci policie a jejich kariérnim ristu u této
bezpecnosti slozky. Pro lepsi pochopeni prace a ukoli policie jsme se nejdiive
seznamili  z historickym vyvojem policie na tuzemi Ceské republiky,
charakterizovali organizac¢ni strukturu a ukoly, které plni sluzba potadkové police.
V teoretické Casti tykajici se motivace, byly vysvétleny zakladni pojmy
samotnych motivll pro plnéni lidskych cili a nasledné charakteristiky se pracovni
motivace. Cast kapitoly je vénovana prezentaci motivaénich faktort, které jsou
uplatiiovany v ramci Policie Ceské republiky.

Empirickd cast prace se zabyva analyzou tudaji ziskanych rozhovory
s policisty, ktefi byli jiz ptijati, po splnéni vSech zakonem stanovenych podminek
do sluzebniho poméru a jejich praxe neptesahla 2 mésice. Policisté v rozhovorech
prezentovali svou motivaci pro praci policisty, své piedstavy o ukolech police,
nazory na podminky pro pfijeti k polici 1 své cile, kterych by u police chtéli
doséhnout.

Jak tedy komplexné¢ shrnout vysledky provedeného kvalitativniho
vyzkumu? Respondenti — uchazeci o préci u policie jsou predevsim lid¢, kteti tuto
praci chtéji délat a jsou schopni na sob¢ pracovat tak, aby povolani policisty
vykonavali na pozadované profesionalni arovni. Jejich motivaci je zejména snaha
pomahat lidem. Jsou si védomi, Ze pro kvalitni vykon sluzby musi detailnéji
poznat ukoly, Cinnost a strukturu prace police. Své zkuSenosti chtéji ziskavat
ptedevsim praxi na v terénu na jednotlivych oddélenich potadkové sluzby.

Uvedené poznatky vytvareji o lidech, ktefi se k policii hlasi a chtéji zde
pracovat, vcelku pozitivni obraz. Toto zjisténi je dle mého ndzoru trochu
v rozporu stim, jak je policie vnimédna vefejnosti. Zde vSak svoji roli hraje
zejména to, ze policie z velké ¢asti slozkou represivni.

Vysledky vyzkumu budou prezentovany pracovnikim persondlniho
oddéleni s cilem zlepSit pfijimaci pohovory s uchaze¢i. Zejména je tieba zlepsit

informovanost uchazec¢li a samotné ¢innosti a tkolech policie.
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Dulezité pro dalsi rozvoj a samotnou pracovni motivaci mladych policistl
bude ¢innost jednotlivych slozek managementu policie, které by méli zajistit, aby
motivacni faktory pro policisty, byly na adekvatni Grovni a policie byla
konkurence schopné v porovnani s dal§imi bezpecnostnimi slozkami statu.

Zajimavé proto bude sledovat dal$i profesni a kariérni rust jednotlivych
respondentt, ktefi se vyzkumu zucastnili. Zménu jejich motivace k praci ¢i nazory

na praci policie by bylo mozné vyuzit v ptipadném dal$im vyzkumu.
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Priloha ¢. 1
Charakteristika organiza¢nich sloZek policie Ceské republiky

Policeini prezidium Ceské republiky

Plni pfedevsim strategickou, koordina¢ni, metodickou a kontrolni ¢innost.
V cele stoji policejni prezident, ktery odpovidd za Cinnost policie ministrovi
vnitra.

Soucasti prezidia jsou feditelstvi jednotlivych sluzeb: fteditelstvi sluzby
potadkové policie, feditelstvi sluzby dopravni police, feditelstvi sluzby pro zbrané
a bezpecnostni materidl, ufad krimindlni policie a vySetfovani, odbor vnitini
kontroly a sekce ekonomicka.

Utvary s celostatni plisobnosti

Specializované utvary ziizené na navrh policejniho prezidenta ministrem vnitra.

» Kriminalisticky tistav Praha

- specializuje na vykon kriminalisticko - technické a znalecké (expertizni)
¢innosti v oborech elektrotechnika, chemie, kriminalistika, pismoznalectvi
a strojirenstvi.

> Letecké sluzba

- nepietrzitd 24hodinova pohotovost vrtulnikli a letovych posadek na akce k
zachrané Zivota, patraci akce po osobach a nebezpecnych pachatelich, k
odvraceni hroziciho nebezpe¢i Skody velkého rozsahu a zdvazného
naruseni vetejného pofadku nebo jiné mimotadné udalosti vyzadujici
neodkladné feseni.

- vyhledava, odhaluje a vySetfuje trestnou Cinnost na useku nedovolené
vyroby a obchodu s omamnymi a psychotropnimi latkami a jedy, zejména
v jejich organizovanych a mezinarodnich forméach.

- provadi odborné uUkony spojené s pouzivanim, vyhledavanim,
shromazd’ovanim, proveéfovanim, zneSkodnovanim, manipulaci a
pfepravou munice, vybusSnin, pyrotechnickych vyrobkl, podezielych
pfedmétl a nastraznych vybusnych systémi.

- plni ukoly pfi odhalovdnim nelegdlni migrace, uplatiiuje represivnich
opatieni vii¢i cizinclim zdrzujicim se na iizemi Ceské republiky v rozporu
se zakonem ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizincl, feSeni trestnou ¢innosti
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spachanou v souvislosti s pfekracovanim statnich hranic a s pteshrani¢ni
trestnou ¢innosti.

- dokumentac¢ni c¢innost spocivajici ve shromazd’ovani a vyhodnocovani
materialli, informaci a  dokumentd  dokladajicich  zlo¢innost
komunistického rezimu a jeho represivnich slozek.

- odborné, metodicko-fidici, kontrolni a vykonné pracoviste, které fidi
policejni vzd€lavani, sluzebni ptipravu a policejni sport a zajistuje
odborné vzdélavani, potifebné pro vykon zaméstnani u policie.

- specializuje se na odhalovani korupce a finan¢ni kriminality, vcetné
kriminality danové, trestnych ¢ini spachanych v souvislosti s legalizaci
vynosl z trestné ¢innosti, boj s organizovanym zlo¢inem, terorismem,
extremismem a kybernetickou kriminalitou.

- zajiStuje osobni ochranu a bezpe¢nou piepravu prezidenta, jeho manzelky
a dalsich chranénych osob,

- zajiStuje ochranu sidla a objektl pobytu prezidenta a jinych chranénych
osob,

- provadi hygienicko-toxikologickou, pyrotechnickou a specidlni technickou
ochranu.

Ochranna sluzba Policie CR

- poskytuje osobni ochranu a bezpe¢nou piepravu trvale chranénych
tstavnich ¢initeli Ceské republiky a osob, kterym je po dobu jejich pobytu
na uzemi Ceské republiky poskytovana ochrana podle mezinarodnich
dohod,

- zajiStuje ochranu diplomatickych objektl (zastupitelskych urada a
rezidenci velvyslanctl) a ochranu chranénych objektl a prostort zvlastniho
vyznamu pro vnitini pofadek a bezpecnost, které schvalila vlada -
Poslanecké snémovny Parlamentu CR, Senatu Parlamentu CR, Ustavniho
soudu CR, Utadu vlady CR, Ministerstva zahrani¢nich v&ci, Ministerstva
vnitra a dalSich (napf. ¢ast mezinarodniho letiSt¢ Praha - Ruzyng).

- specificky utvar ur€enym zejména pro boj proti terorismu, utvar provadi
zakroky proti teroristiim, inosciim osob a dopravnich prosttedki,
nebezpe¢nym pachatelim organizované trestné ¢innosti a pachateliim
zvlast zavaznych umyslnych trestnych ¢int.
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- Provadi ochranu osob ohrozenych v souvislosti s trestnim tizenim,
poskytuje kratkodobou ochranu
-V ramci utvart policie provadi ¢innosti s pouzitim agenta ¢i predstiraného
prevodu.
» Utvar zvlastnich ¢innosti SKPV

- provadi ve prospéch opravnénych bezpe¢nostnich subjekt odposlech a
zédznam telekomunika¢niho provozu, sledovani osob a véci.

Krajska feditelstvi Policie ¢eské republiky

Jedna se o ttvary s jasn¢ vymezenou tzemni plisobnosti. V ¢ele stoji
krajsky teditel.

V ramci kazdého krajskeého feditelstvi jsou zfizeny mensi uzemni celky —
uzemni odbory, které kopiruji uzemi byvalych okrest. Zde plisobi sluzba
potadkové a dopravni policie, sluzba krimindlni policie a vySetfovani a své
zastoupeni zde maji 1 specializovana pracoviste.

K rozdéleni krajskych feditelstvi policie tak, aby kopirovali samospravné
celky, doslo od 01. 01. 2010. Pocet krajskych teditelstvi se zvysil z 8 na 14:

E‘/ Krajské teditelstvi policie hlavniho mésta Prahy

@é Krajskeé reditelstvi policie Sttedoceského kraje

Krajské teditelstvi policie JihoCeského kraje

@ Krajské teditelstvi policie Plzenského kraje

=& Krajské feditelstvi policie Karlovarského kraje
Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje

3 Krajské teditelstvi policie Libereckého kraje

= Krajské feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje
j Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje
Krajské teditelstvi policie kraje Vysocina

Krajské teditelstvi policie Jihomoravského kraje
Krajské feditelstvi policie Zlinského kraje

d Krajské reditelstvi policie Olomouckého kraje
Krajské teditelstvi policie Moravskoslezského kraje

Zdroj:www.policie.cz
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Priloha ¢. 2

Podminky pro prijeti do sluZebniho poméru dle zikona ¢. 361/2003 Sb., o
sluZebnim poméru prislu$nikii bezpec¢nostnich sborii - § 13 — 18.

(ASPI verze 2016,[online] © 2000 — 2016, ISSN:2336-517X)

VZNIK SLUZEBNIHO POMERU
§ 13
Piedpoklady k prijeti do sluZebniho poméru

(1) Do sluzebniho poméru miize byt piijat statni obéan Ceské republiky
(déle jen "obcan"), ktery

a) o prijeti pisemné pozada,
b) je starsi 18 let,
¢) je beztthonny,

d) spliuje stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt
ustanoven,

e) je zdravotné, osobnostn¢ a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

f) je pIn¢ svépravny,

g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho
pravniho predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato

zpusobilost vyzaduje,

h) neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

1) nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydélecnou c¢innost a neni Clenem
fidicich nebo kontrolnich organti prévnickych osob, které vykonavaji
podnikatelskou ¢innost.

(2) Vyzaduje-li to dilezity zdjem sluzby, mize byt ptislusnik zpravodajské
sluzby ve vyjime¢nych ptipadech piijat do sluZzebniho poméru, i kdyZ nespliuje
stupen vzdélani stanoveny pro sluzebni hodnost, do niZ ma byt jmenovan.

(3) Predpoklady uvedené v odstavci 1 pod pismeny h) a 1) prokazuje oban

¢estnym prohlaSenim.
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§ 14

Bezuhonnost

(1) Za beztthonného se pro ucely tohoto zédkona nepovazuje obc¢an, ktery
byl

a) v poslednich 10 letech pravomocné odsouzen pro imyslny trestny ¢in s horni
hranici trestni sazby odnéti svobody nepievysujici 2 roky,

b) v poslednich 15 letech pravomocné odsouzen pro iimyslny trestny €in s horni
hranici trestni sazby odnéti svobody pievySujici 2 roky, avSak nepfevySujici 5 let,

¢) pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in s horni hranici trestni sazby
odnéti svobody vyss§i nez 5 let nebo k vyjimecnému trestu, nebo

d) v poslednich 5 letech pravomocné odsouzen pro trestny ¢in spachany z
nedbalosti, jestlize jeho jednani, kterym spachal trestny ¢in, je v rozporu s
pozadavky kladenymi na ptislusnika.

(2) Za bezuhonného se pro ucely tohoto zdkona nepovazuje téz obCan,

a) jehoz trestni stithani pro umyslny trestny ¢in bylo na zdklad¢ pravomocného
rozhodnuti o schvaleni narovnani zastaveno, a od tohoto rozhodnuti jesté
neuplynulo 5 let, je-li jednani, kterym spachal trestny ¢in, v rozporu s pozadavky
kladenymi na pfislusnika,

b) jehoz trestni stithani pro umyslny trestny ¢in bylo pravomocné podminéné
zastaveno, a od uplynuti zkusebni doby nebo lhlity, v niz mé byt rozhodnuto, ze se
osveédcCil, neuplynulo jeste¢ 10 let, nebo bylo v trestnim fizeni, které bylo proti
nému vedeno, rozhodnuto o podminéném odlozeni podani navrhu na potrestani a
od tohoto rozhodnuti jesté neuplynulo 5 let, je-1i jednani, kterym spachal trestny
¢in, v rozporu s pozadavky kladenymi na ptisluSnika,

c¢) ktery byl v poslednich 5 letech pravomocné uznan vinnym z piestupku nebo
jiného spravniho deliktu, je-li jedndni, kterym spéachal ptestupek nebo jiny spravni
delikt, v rozporu s pozadavky kladenymi na ptislu$nika, nebo

d) ktery vykazuje znaky zavislosti na alkoholu ¢i jinych psychotropnich latkach
nebo ¢innostech.

(3) Pti posuzovani bezahonnosti se nepiihlizi k zahlazeni odsouzeni podle

zvlastniho pravniho predpisu'® nebo k rozhodnuti prezidenta republiky, v jejichz
diisledku se na ob¢ana hledi, jako by odsouzen nebyl.
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§ 15
Zdravotni, osobnostni a fyzicka zpisobilost

(1) Zdravotni zpusobilost obcana posuzuje poskytovatel pracovné
lékaiskych sluzeb'” na zékladé vypisu ze zdravotnické dokumentace vedené
registrujicim poskytovatelem zdravotnich sluzeb v oboru vSeobecné praktické
I¢karstvi, vysledku lékarské prohlidky a dalSich potfebnych vySetfeni. Proti
I¢kaiskému posudku o zdravotni zpusobilosti mize podat oban navrh na
prezkoumani poskytovateli pracovné 1ékatskych stuzeb'”, ktery posudek vydal.

(2) Osobnostni zptsobilost obcana posuzuje psycholog psychologického
pracovisté bezpe€nostniho sboru. Proti zavéru psychologa o osobnostni
zpusobilosti mulZe podat oban navrh na pfezkoumani vedoucimu
psychologického pracovisté bezpe¢nostniho sboru.

(3) Za osobnostné zplsobilého se povazuje obCan, u n¢hoz byly podle
zdvéru psychologa bezpecnostniho sboru zjistény takové osobnostni
charakteristiky, které jsou ptredpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim
sboru.

(4) Za fyzicky zplsobilého se povazuje obcan, ktery vyhovuje
pozadavkiim na télesnou zdatnost, jez stanovi feditel bezpecnostniho sboru
sluzebnim ptfedpisem pro vykon sluzebniho mista, na které ma byt ustanoven.

(5) Naklady spojené se zjisStovanim zdravotni, osobnostni a fyzické
zpusobilosti ob¢ana hradi bezpecnostni sbor.

(6) Ministerstvo v dohod¢ s Ministerstvem financi, Ministerstvem
spravedlnosti, zpravodajskymi sluzbami a Ministerstvem zdravotnictvi stanovi
vyhlaskou seznam nemoci, stavii nebo vad, které vylucuji nebo omezuji zdravotni
zpusobilost obCana pro vykon sluzby, obsah Iékaiskych vySetfeni, nalezitosti
I€katského posudku a dobu jeho platnosti.

(7) Ministerstvo v dohodé¢ s Ministerstvem financi, Ministerstvem
spravedlnosti a zpravodajskymi sluzbami stanovi vyhlaSkou osobnostni
charakteristiky, které jsou pfedpokladem pro vykon sluzby v bezpecnostnim
sboru, divody zjiStovani osobnostni zpusobilosti, postup pifi zjiStovani
osobnostni zpusobilosti, nalezitosti zdvéru psychologa bezpe¢nostniho sboru a
postup pii prezkumném fizeni.

§ 16
Pfijimaci Fizeni
(1) Ptijimaci fizeni je zah4jeno dorucenim pisemné Zadosti obc¢ana o ptijeti

do sluzebniho poméru k bezpecnostnimu sboru. V piipadé, ze v bezpecnostnim
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sboru neni volné sluzebni misto, pfijimaci fizeni se nezahaji.

(2) Bezpecnostni sbor je opravnén si ovéfit, zda ob¢an spliiuje podminky
prijeti do sluzebniho poméru. Za tim tcelem zpracovava jeho osobni udaje a je
opravnén si k osvédceni bezithonnosti obana

a) vyzadat opis z evidence Rejstiiku trest,
b) vyzéadat opis z evidence prestupktl vedené Rejstiikem tresti,

c) vyzadat vypis z evidenci vedenych ministerstvem a dalSimi organy vetejné
spravy a

d) provadét Setfeni o bezthonnosti ob&ana nebo pozadat Policii Ceské republiky o
provedeni Setieni.

(3) Bezpecnostni sbor pisemné seznami obcfana pied jeho pfijetim do
sluzebniho poméru s textem sluZebniho slibu, pfedpokladanym dnem vzniku
sluzebniho poméru, druhem sluzebniho poméru a dobou jeho trvani, sluzebnim
zafazenim, mistem sluzebniho pisobisté, dobou sluzby, vysi sluzebniho pfijmu a
vyplatnim terminem, délkou dovolené, podminkami vykonu sluzby a podminkami
skonceni sluzebniho poméru.

(4) Ptijeti obCana do sluZzebniho poméru nelze odepftit z ditvodu v&ku, rasy,
barvy pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a nabozenstvi, politického nebo
jiného smysleni, narodnosti, etnického nebo socialniho ptivodu, majetku, rodu,
manzelského a rodinné¢ho stavu nebo povinnosti k rodiné, jakoz i z davodu
Clenstvi v odborovych organizacich a jinych sdruzenich s vyjimkou ptipadua, které
stanovuje tento zdkon nebo zvlastni pravni predpis. Tyto vyjimky se nepovazuji
za diskriminaci. Zakazuje se 1 takové jedndni bezpecnostniho sboru, které
diskriminuje obcana nikoliv ptimo, ale az ve svych disledcich. Za takové jednani
se povazuje 1 navadéni k diskriminaci.

(5) Obcan, ktery se uchazi o piijeti do sluzebniho poméru, musi byt o
vysledku pfijimaciho fizeni pisemné vyrozumén. Diivody nepfijeti se neoznamuji.

(6) Bezpecnostni sbor uchovava osobni udaje o obcanovi, ktery nebyl
pfijat do sluZzebniho poméru, a udaj o divodu jeho nepftijeti po dobu 3 let. Po
uplynuti této doby udaje znici.

§ 17
Vznik sluzebniho poméru

(1) Sluzebni pomér se zaklddd rozhodnutim sluzebniho funkcionate
ptislusného bezpecnostniho sboru. Rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru
obsahuje vyrok o

a) dni vzniku sluzebniho poméru,
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b) dni nastupu k vykonu sluzby,

¢) druhu sluzebniho poméru,

d) dob¢ trvani sluzebniho poméru,
e) jmenovani do sluzebni hodnosti,
f) ustanoveni na sluzebni misto,

g) misté sluzebniho piisobisté a

h) slozkach sluzebniho piijmu.

(2) SluZebni pomér feditele zpravodajské sluzby nebo feditele Generalni
inspekce bezpecnostnich sborii vznika dnem jeho jmenovani do funkce podle
zvlastniho pravniho piedpisu.

(3) Sluzebni pomér vznika dnem, ktery je stanoven v rozhodnuti o piijeti
do sluzebniho poméru. V den ndstupu k vykonu sluzby sklada ptislusnik sluzebni
slib, ktery zni: "Slibuji na svou Cest a svédomi, ze pi1 vykonu sluzby budu
nestranny a budu dasledné¢ dodrzovat pravni a sluZebni pfedpisy, plnit rozkazy
svych nadfizenych a nikdy nezneuziji svého sluzebniho postaveni. Budu se vzdy a
vSude chovat tak, abych svym jednanim neohrozil dobrou povést bezpecnostniho
sboru. Sluzebni povinnosti budu plnit fadné a svédomité a nebudu véahat pii
ochrané zajmt Ceské republiky nasadit i vlastni Zivot." SluZebni slib se povazuje
za slozeny, jestlize jeho text stvrdi prislusnik svym podpisem. V ptipad¢, ze se
prislusnik ke slozeni slibu nedostavi nebo odmitne slozit sluzebni slib anebo jej
slozi s vyhradami, sluzebni pomér mu nevznikne.

(4) Nenastoupi-li ptislusnik k vykonu sluzby v den, ktery je uveden v
rozhodnuti o pfijeti do sluzebniho poméru, aniz by mu v tom branila zdvazna
piekazka, nebo neuvédomi-li sluzebniho funkcionafe o vzniku této piekazky do
tydne, sluzebni funkcionat rozhodnuti o piijeti do sluzebniho poméru zrusi.

§18

Ustanoveni na sluZebni misto pri prijeti do sluZzebniho poméru a jmenovani
do sluZebni hodnosti

(1) Ptislusnik je pfii ptijeti do sluzebniho poméru ustanoven na sluzebni
misto v bezpecnostnim sboru, pro které je stanovena sluzebni hodnost referent
nebo vrchni referent.

(2) Prislusnik je pfi ptijeti do sluZzebniho poméru ustanoven na sluzebni
misto, pro které je stanovena vyss$i sluzebni hodnost, nez je uvedena v odstavci 1,
jestlize je ptijat do sluZzebniho pomeéru na zékladé vybeérového fizeni podle § 22
odst. 4.
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Priloha ¢é. 3

Vyhlaska ¢. 487/2004 Sb. O osobni zpusobilosti, ktera je predpokladem pro
vykon sluzby v bezpe¢nostnim sboru. (ASPI verze 2016,[online] © 2000 —
2016, ISSN:2336-517X)

§1

Osobnostni charakteristiky, které jsou predpokladem pro vykon sluzby v
bezpecnostnim sboru

Osobnostni charakteristiky, které jsou ptedpokladem pro vykon sluzby v
bezpecnostnim sboru, splituje ob¢an nebo piislusnik, pokud je

a) intelektoveé v pasmu praméru nebo vyssim,
b) emo¢n¢ stabilni,
¢) psychosocialn¢ vyzraly,
d) odolny vici psychické zatézi,
e) s zadouci motivaci, postoji a hodnotami,
f) bez nedostacivosti v oblasti volnich procest,
g) bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procest,
h) bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,
1) bez znakii nezadouci agresivity a
) bez psychopatologické symptomatiky.
§2
Diivody zjiStovani osobnostni zpiisobilosti
Diivodem zjistovani osobnostni zplisobilosti je
a) ptijeti do sluzebniho poméru,

b) ustanoveni piislusnika na sluzebni misto v rdmci bezpecnostniho sboru, pro
které je toto zjiStovani stanoveno jako jiny zvlaStni pozadavek,
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c) jednani pfislusnika, na jehoz zdklad¢ se lze domnivat, ze pfislusnik je
osobnostné nezpisobily k vykonu sluzby v bezpe¢nostnim sboru,

d) jednani prislusnika, na jehoz zaklad¢ se lze domnivat, ze ptislusnik je
osobnostné¢ nezpusobily k vykonu sluzby na sluzebnim mist¢é v ramci
bezpec¢nostniho sboru, pro které je stanoven jiny zvlastni pozadavek osobnostni
zpusobilosti, nebo

e) ustanoveni pfislusnika jiného bezpe¢nostniho sboru na volné sluzebni misto.
Postup pfi zjistovani osobnostni zptsobilosti

§3

(1) Psycholog bezpec¢nostniho sboru (déale jen "psycholog") zjistuje
osobnostni zplsobilost ob¢ana nebo ptislusnika (déle jen "posuzovana osoba") na
zéklad¢ pisemné zadosti (dale jen "Zadost").

(2) O gzjistovani osobnostni zplsobilosti z4dd sluZzebni funkcionaf.
Poskytovatel pracovnélékarskych sluzeb miize dat podnét sluzebnimu funkcionaii
k podani zadosti z diivodu uveden¢ho v § 2 pism. ¢) nebo d). Z téhoz divodu
muze zadat o zjiStovani své osobnostni zpisobilosti prislusnik.

(3) V Zéadosti se uvede jméno (jména), pifijmeni a datum narozeni
posuzované osoby, divod, pro ktery se posouzeni osobnostni zpiisobilosti
pozaduje, a udaj o tom, které psychologické pracovisté bezpecnostniho sboru
diive zjiStovalo osobnostni zpusobilost posuzované osoby. K zadosti podané z
davodu uvedeného v § 2 pism. ¢) nebo d) se ptilozi sluzebni hodnoceni, pribézné
kazdorocni hodnoceni, uiedni zdznam, nebo jiné materidly, které jeji podani
prokazateln¢ odiivodnuji.

§ 4

(1) Sluzebni funkcionaf sdéli posuzované osob¢ termin a misto zjiStovani
jeji osobnostni zptisobilosti. V piipad€ zjistovani osobnostni zplsobilosti z
davodu uvedeného v § 2 pism. c¢) nebo d) preda sluzebni funkcionat kopii zadosti
o zjiSténi osobnostni zplsobilosti posuzované osobé spolu se sdélenim terminu a
mista zjiStovani jeji osobnostni zpusobilosti.

(2) Pokud se posuzovana osoba ze zdvaznych diivodi nemuize zucastnit
posouzeni osobnostni zplsobilosti, stanovi se ji ndhradni termin pro jeho
absolvovani.

(3) Psychologické pracovisté bezpecnostniho sboru, které diive zjistovalo
osobnostni zpiisobilost posuzované osoby, poskytne s pisemnym souhlasem této
osoby jeji dokumentaci jinému psychologovi bezpecnostniho sboru, jestlize o ni
pozada.

(4) Psycholog pouziva pii zjiStovani osobnostni zpiisobilosti metodu
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pozorovani, rozhovoru, anamnestického vySetieni, analyzy objektivnich udaji a
psychologické testové metody.

(5) Pokud v ramci zjisStovani osobnostni zptsobilosti z diivodu podle § 2
pism. d) se vyskytne pochybnost, Ze posuzovana osoba je nezpusobild k vykonu
sluzby v bezpe€nostnim sboru, informuje psycholog o této skutecnosti sluzebniho
funkcionare.

(6) Psycholog komplexné vyhodnoti vysledky zjistovani osobnostni
zpusobilosti a zpracuje v listinné podobé¢ 3 stejnopisy zaveéru.

(7) Psycholog poskytne jeden stejnopis zavéru posuzované osobé, jeden
stejnopis zaveéru poskytne sluZzebnimu funkciondfi a jeden stejnopis zavéru
ponecha v pisemné dokumentaci psychologického pracovisté k posuzované osobé.
V ptipadé zjistovani osobnostni zptisobilosti z divodu uvedeného v § 2 pism. c)
nebo d) mad posuzovand osoba pravo sezndmit se s obsahem dokumentace
pofizené v souvislosti se zjiStovanim jeji osobnostni zplisobilosti a projednat s
psychologem obsah této dokumentace.

§5
Nalezitosti zavéru psychologa
(1) Zavér psychologa musi vZdy obsahovat alespoii tyto nalezitosti:
a) jméno (jména), piijmeni, akademicky titul a datum narozeni posuzované osoby,
b) sd€leni, zda posuzovana osoba je nebo neni osobnostné zpusobild pro vykon
sluzby v bezpecnostnim sboru nebo na sluZzebnim misté v rdmci bezpecnostniho
sboru, pro které je stanoven jiny zvlastni pozadavek osobnostni zptsobilosti,
¢) nazev psychologického pracovisté a otisk jeho razitka nebo na sluzebnim misté
v ramci bezpeCnostniho sboru, pro které je stanoven jiny zvlastni pozadavek

osobnostni zptisobilosti,

d) titul, jméno (jména) a piijmeni psychologa, ktery osobnostni zplsobilost
zjistoval, a jeho vlastnoru¢ni podpis,

e) datum vyhotoveni,

f) pouceni o moznosti podat ndvrh na prezkoumani zavéru vedoucimu
psychologického pracovisté bezpecnostniho sboru (déle jen ,,vedouci psycholog®).

(2) Zavér psychologa v piipadé zjiStovani osobnostni zplsobilosti z
divodu uvedeného v § 2 pism. c¢) nebo d) obsahuje kromée nélezitosti uvedenych v
odstavci 1 také
a) metody uvedené v § 4 odst. 4 pouzité pii zjiStovani osobnostni zplsobilosti,

b) osobnostni charakteristiku podle § 1, které posuzovana osoba nevyhovéla, a
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¢) odivodnéni vysledku zjistovani osobnostni zptisobilosti.

Postup pri pfezkumném Fizeni

§6

(1) Vedouci psycholog posoudi na navrh opravnéné osoby zaveér
psychologa, ktery osobnostni zpusobilost zjistoval, nebo urc¢i k jeho posouzeni
psychologa bezpec¢nostniho sboru, ktery v daném ptipadu u posuzované osoby
nezjistoval osobnostni zptisobilost. Posouzeni se provede bez zbyte¢ného odkladu
a vedouci psycholog vyrozumi posuzovanou osobu nejpozd€ji do 30 dni od
doruceni navrhu.

(2) V pfezkumném fizeni se posuzuji metody pouZité pii zjiStovani
osobnostni zptsobilosti a spravnost jejich vyhodnoceni. K posouzeni spravnosti
zéaveéru psychologa muize vedouci psycholog pfizvat a v ptipadé zjistovani
osobnostni zplsobilosti z ditvodu uvedeného v § 2 pism. ¢) nebo d) pfizve dalsi
psychology bezpecnostnich sborti. Alespoil jeden z psychologl pfizvanych podle
véty druhé nesmi byt psychologem bezpecnostniho sboru, jehoz je posuzovana
osoba pfislusSnikem; to neplati pro piezkumné ftizeni provadéné vedoucim
psychologem zpravodajské sluzby. Psychologem pfizvanym podle véty druhé
nemiize byt psycholog, ktery v daném ptipadu u posuzované osoby zjiStoval
osobnostni zptisobilost.

(3) Vedouci psycholog, jim zfizend komise nebo jim urceny psycholog
bezpecnostniho sboru provede znovu zjiStovani osobnostni zpusobilosti
posuzované osoby, je-li to nezbytné k posouzeni zavéru. Sluzebni funkcionar sdéli
posuzované osob¢ termin a misto noveého zjistovani osobnostni zptisobilosti.

(4) Vedouci psycholog vyda o vysledku prfezkoumani zavér, kterym zavér
psychologa potvrdi nebo zméni. Zavér vedouciho psychologa se vydava v listinné
podobé ve ttech stejnopisech. Pro nalezitosti zavéru vedouciho psychologa se
piimétené pouzije ustanoveni § 5.

(5) Vedouci psycholog poskytne jeden stejnopis zaveéru posuzované osobée,
jeden stejnopis zavéru poskytne sluzebnimu funkcionéfi a jeden stejnopis zavéru
poneché v pisemné dokumentaci psychologického pracovisté k posuzované osobé.
V ptipad¢ zjistovani osobnostni zplsobilosti z divodu uvedeného v § 2 pism. c)
nebo d) mad posuzovanid osoba pravo seznamit se s obsahem dokumentace
pofizené v souvislosti s posuzovanim jeji osobnostni zpiisobilosti v pfezkumném
fizeni a projednat s vedoucim psychologem obsah této dokumentace.

§7
Utinnost

93


aspi://module='ASPI'&link='266/2006%20Sb.%25232'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='487/2004%20Sb.%25235'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='266/2006%20Sb.%25232'&ucin-k-dni='30.12.9999'
aspi://module='ASPI'&link='266/2006%20Sb.%25232'&ucin-k-dni='30.12.9999'

Tato vyhlaska nabyva G¢innosti dnem nabyti uc¢innosti zdkona ¢. 361/2003
Sb., o sluzebnim poméru ptislusnik bezpecnostnich sbor.

Priloha ¢. 4

Vyhlaska €. 393/2006 Sb., o zdravotni zptsobilosti. (ASPI verze 2016,[online]
© 2000 — 2016, ISSN:2336-517X)

§1
Druhy lékaiskych prohlidek
(1) Druhy leékatskych prohlidek jsou:
a) vstupni prohlidka,
b) periodicka prohlidka,
¢) mimotadna prohlidka,
d) vystupni prohlidka.

(2) Pti I€katrské prohlidce podle odstavce 1 se zjisStuje zdravotni stav
obCana, ktery se uchazi o ptijeti do sluzebniho poméru, nebo ptislusnika. Soucasti
I¢karské prohlidky je zjistovani anamnestickych dat. Na zdkladé¢ zhodnoceni
zjisténého zdravotniho stavu, posouzeni vypisu ze zdravotnické dokumentace
registrujiciho 1ékare, vysledku lékaiské prohlidky a dalSich potfebnych vySetfeni
posuzované osoby a naroku kladenych na ¢innost odpovidajici vykonu sluzby na
sluzebnim misté, na které je nebo ma byt obfan nebo piislusnik ustanoven, se
posuzuje jeho zdravotni zptisobilost. Za zdravotné zptisobilou nelze uznat osobu,
jejiz zdravotni stav nespliiuje podminky stanovené v piiloze €. 1.

§2
Vstupni prohlidka
(1) Vstupni prohlidka se provadi

a) u obcana pied pfijetim do sluzebniho poméru,

b) u ptisluSnika pfed ustanovenim na sluzebni misto, pro které je stanoven jiny
zvlastni poZzadavek na zdravotni zplsobilost,

¢) u prisluSnika, u n€¢hoz ma dojit k rozsifeni Cinnosti nad ramec posouzeni
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zdravotniho stavu vztahujiciho se k dosavadnimu vykonu sluzebniho mista.
(2) Pti vstupni prohlidce se postupuje podle § 1 odst. 2 s tim, ze

a) jde-li o vstupni prohlidku podle odstavce 1 pism. a), provede se komplexni
fyzikalni vySetfeni obCana, poptipadé dalsi odborna vySetfeni, jejichz rozsah je
uveden v ptiloze ¢. 2, pokud jinym pravnim ptfedpisem nebo rozhodnutim organu
ochrany vefejného zdravi neni stanoveno jinak; podle zjisténého zdravotniho
stavu obCana lze provést dal$i odborna vysetieni, jejichz rozsah stanovi Iékat
zafizeni zavodni preventivni péce,

b) jde-li o vstupni prohlidku podle odstavce 1 pism. b) nebo c), provede se
komplexni fyzikalni vySetfeni ptisluSnika, poptipadé dalSi odborni vySetieni,
jejichZz rozsah stanovi lékaf zafizeni zavodni preventivni péce podle zjisténého
zdravotniho stavu ptislusnika, pokud jinym pravnim pfedpisem nebo rozhodnutim
organu ochrany vetfejn¢ho zdravi neni stanoveno jinak.

(3) Pi1 vstupni prohlidce pii zméné sluzebniho zafazeni se pouziji
vysledky zjisténé pti vystupni prohlidce podle § 5 odst. 2 pism. b).

§3
Periodicka prohlidka

Periodickd prohlidka se provadi jednou za 2 roky ode dne provedeni
vstupni nebo posledni periodické prohlidky v rozsahu komplexniho fyzikalniho
vySetieni, elektrokardiografického vySetfeni a dalSich odbornych vySetfeni,
jejichz rozsah stanovi Iékai zafizeni zavodni preventivni péce podle zjisténého
zdravotniho stavu pfislusnika a narokt vyplyvajicich ze sluzebniho mista, pokud
jinym pravnim ptedpisem nebo rozhodnutim organu ochrany vetejného zdravi
neni stanoveno jinak.“.

§4
Mimoradna prohlidka
(1) Mimotadna prohlidka se provadi za Gcelem zjisténi a posouzeni toho,

zda doslo nebo nedoSlo ke ztraté nebo zméné zdravotni zpusobilosti k vykonu
sluzby na sluzebnim misté, nebo dalsich skutec¢nosti stanovenych touto vyhlaskou.

(2) Mimotadna prohlidka se provadi, pokud

a) ji nafidil orgdn ochrany vefejného zdravi nebo Stitni ufad pro jadernou
)

bezpeénost podle zvlastnich pravnich predpist’),
b) byl vykon sluzby pferusen z divodu nemoci po dobu delsi neZ 8 tydni nebo
tézkého Urazu nebo onemocnéni spojeného s bezvédomim nebo jiné tézké Gjmy
na zdravi,

c¢) doslo k preruseni vykonu sluzebniho mista nebo sluzby na dobu delsi nez 6
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meésica.
(3) Mimotéadna prohlidka se dale provadi

a) na navrh sluzebniho funkcionare ptislusného bezpecnostniho sboru, pokud
ptislusnik vykazuje pii vykonu sluzby takové nedostatky, ze lze dGvodné
predpokladat, ze doslo ke zmén€ nebo ztraté zdravotni zplsobilosti k vykonu
sluzebniho mista, nebo sluzby,

b) z podnétu I€kaie zafizeni zavodni preventivni péce, nebo osetiujiciho 1ékare,
pokud zjisti, Zze doslo k takové zméné zdravotniho stavu prislusnika, ktera
odtivodiiuje zménu zdravotni zpiisobilosti,

¢) na zadost ptislusnika, pokud vyslovi diivodné podezieni ze zmény zdravotni
zpusobilosti, nebo divodnou domnénku, Ze jeho zdravotni obtiZze vznikly, nebo se
zhorSuji v souvislosti se zdravotni nadro¢nosti vykonu sluZzebniho mista, na kterém
je zatazen.

§5
Vystupni prohlidka
(1) Pti vystupni prohlidce, jejimz u€elem je zjisténi zdravotniho stavu
piislusnika v dob& ukonceni vykonu sluzby, se provadeji 1ékaiska vysSetreni v
rozsahu komplexniho fyzikalniho vySetieni Iékafem zatizeni zavodni preventivni
péce, ktery popiipadé stanovi rozsah dalSich odbornych vysetieni podle zjisténého

zdravotniho stavu ptislusnika, pokud jinym pravnim pfedpisem nebo rozhodnutim
organu ochrany vefejné¢ho zdravi neni stanoveno jinak.

(2) Vystupni prohlidka se provadi pred
a) ukoncenim sluzebniho poméru,
b) pfevedenim piislusnika na sluzebni misto, pro které je stanoven jiny zvlastni
pozadavek na zdravotni zpusobilost, nebo pifed ukoncenim rizikového vykonu
sluzby.
§6
Lékarsky posudek

(1) Lékatsky posudek o zdravotni zpiisobilosti k vykonu sluzby vydany na
zaklad¢ 1¢karské prohlidky obsahuje vzdy tidaje uvedené v ptilohach ¢. 3 a €. 4.

(2) Platnost lékatského posudku konci nejpozdéji v den, kdy méla byt

provedena periodické preventivni prohlidka, nebo v den, ke kterému byl stanoven
termin provedeni dalsi 1ékaiské prohlidky.

§7
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Ucd¢innost

Tato vyhlaska nabyva G¢innosti dnem nabyti uc¢innosti zdkona ¢. 361/2003

Sb., o sluzebnim poméru ptislusnik bezpecnostnich sbora.

Priloha ¢. 5

Eticky kodex Policie Ceské republiky

ETICKY KODEX POLICIE CESKE REPUBLIKY

Ptislusnici Policie Ceské republiky, védomi si svého poslani, spo¢ivajiciho

ve sluzbé vefejnosti a zalozeného na ucté a respektu k lidskym praviim, vyjadiuji
nasledujici principy, jeZ chtéji sdilet a dodrZzovat.

1. Cilem Policie Ceské republiky je

a)
b)
©)
d)
e)

chranit bezpecnost a potadek ve spole¢nosti,

prosazovat zakonnost,

chrénit prava a svobody osob,

preventivné plisobit proti trestné a jiné protipravni Cinnosti a potirat ji,

usilovat o trvalou podporu a diivéru vetejnosti.

2. Zakladnimi hodnotami Policie Ceské republiky jsou

a)
b)
©)
d)
e)

profesionalita,
nestrannost,
odpovédnost,
ohleduplnost,

bezuhonnost.

3. Zavazkem Policie Ceské republiky viii spolednosti je

a)

b)

c)

d)

prosazovat zdkony piiméfenymi prostifedky s maximalni snahou o
spolupraci s vefejnosti, statnimi a nestatnimi institucemi,

chovat se distojné a diivéryhodné, jednat se vSemi lidmi slusné, korektné
a s porozuménim a respektovat jejich distojnost,

uplatiiovat rovny a korektni pfistup ke kazdé osobé bez rozdilu,
v souladu s respektovanim kulturni a hodnotové odliSnosti piislusniki
mensinovych skupin v§ude tam, kde nedochazi ke stietu se zakony,

pti vykonu sluzby jednat taktné, korektn€ a vhodné uplatiiovat princip
volného uvazeni,
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g)
h)

pouzivat donucovacich prostiedki pouze v souladu se zadkonem; nikdy
nezachdzet szadnou osobou kruté, nehumanné¢ ani ponizujicim
zpusobem,

nést odpovédnost za kazdou osobu, ktera byla omezena Policii Ceské
republiky na osobni svobodg,

zachovavat ml¢enlivost o informacich zjisténych pfi sluzebni ¢innosti,
zdsadné¢ odmitat jakékoliv korupéni jedndni, netolerovat tuto
protizdkonnou c¢innost u jinych pfislusniki Policie Ceské republiky,
odmitnout dary nebo jiné vyhody, jejichz pfijetim by mohlo dojit
k ovlivnéni vykonu sluzby,

zasadn€ se vyhybat jakémukoliv jedndni, které by mohlo byt stfetem
zajmi.

Zavazkem viéi ostatnim piislugnik@im Policie Ceské republiky je

a)
b)

usilovat o otevienou a partnerskou spolupraci,

dbat, aby vztahy byly zaloZeny na zéklad¢ profesni kolegiality, vzajemné
ucty, respektovani zasad slusného a korektniho jednani; jakékoliv formy
Sikanovani a obtéZovani ze strany spolupracovnikt ¢i nadfizenych jsou
vylouceny,

netolerovat ani nekryt podezieni z trestné Cinnosti jinych piislusniki
Policie Ceské republiky a trestnou &innost neprodlené oznamit; stejné tak
netolerovat ani jiné jejich protipradvni jednani ¢i jednani, které je
v rozporu s Etickym kodexem Policie Ceské republiky.

Osobnim a profesionalnim piistupem piisluinikt Policie Ceské republiky je

a)

b)

nést osobni odpoveédnost za svoji moralni Groven a sviij profesionalni
vykon,

chovat se bezthonné ve sluzb¢ 1 mimo ni tak, aby dustojné reprezentovali
Policii Ceské republiky svym jednanim, vystupovanim i zevnéjskem.

Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky, ktery jednd v souladu se
zékonem a Etickym kodexem Policie Ceské republiky, siplné zaslouzi uctu,
respekt a podporu spolecnosti, jejiz bezpecnost chrani i s nasazenim vlastniho
Zivota.

Vyklad nékterych pojmu obsazenych
v Etickém kodexu Policie Ceské republiky

Stietem zajmil

se rozumi jednani prisluSnika policie, kterym

a)

dopusti, aby byl vykon sluzby ovlivnén jeho osobnimi postoji, ndzory
nebo piesvédcenim, pokud jsou v rozporu se zajmy sluzby,
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b) doslo ke stfetu zdjmu sluzby s jeho osobnimi zdjmy; timto stfetem se
rozumi takové jednani, které ohrozuje ditvéru v jeho nezaujatost, autoritu
¢i profesionalitu nebo divéru v policii,

c) vyuzil svého postaveni, pravomoci nebo informaci, které se dozveédél pii
vykonu sluzby, k ziskani neoprdvnéného prospéchu nebo vyhody pro
sebe nebo jinou fyzickou ¢i pravnickou osobu,

d) osobné vystupoval za fyzickou osobu, ktera neni osobou blizkou, ¢i za
pravnickou osobu vii€i statu, statni nebo pievazné stitem vlastnéné
pravnické osobé v obchodnich zalezitostech,

e) by se odvolaval na své sluzebni postaveni v zalezitostech, které souviseji
s jeho osobnimi vztahy nebo soukromou ¢innosti,

f) by umoznil uvedeni svého jména nebo vyobrazeni k reklamnim uceliim
za uplatu nebo za jiny majetkovy prospéch,

g) by pijjal dar ¢i vyhodu od osoby, pokud by doSlo k ohroZeni nebo
zpochybnéni faddného vykonu sluzby,

h) by hajil jiny zajem, pokud by byl vrozporu se zajmem policie,
poskozoval jeji dobré jméno nebo ohrozoval jeji apoliticnost.

Rovnym a korektnim ptistupem

se rozumi uplatiiovani rovnosti a korektnosti ke kazdému bez rozdilu, coz
muze byt vkontaktu s predstaviteli zejména narodnostnich a etnickych
mensSin naplnéno pouze respektem k jejich odlisnosti. Toto respektovani
odliSnosti v zddném piipadé¢ neznamend zvysenou toleranci k nezakonnému
jednani ¢lenti téchto mensin. Naopak vyzaduje pozitivni snahu pochopit tuto
odlisnost kulturnich hodnot a vzorct jednani, na jejichz zakladé¢ muize byt
piislusnik  mensSiny odsuzovan, vyluCovan, omezovan <¢i obecné
diskriminovan, at’ jiz pfimo ¢i nepfimo, pokud z jeho strany nedochazi
k poruseni zakona. Pouze pii respektu policie k odlisnosti clenit minorit maze
byt dosazeno deklarované rovnosti piistupu bez rozdilu.

Ohleduplnosti a taktnosti

se rozumi zejména neemocni profesionalni nestranné a rozhodné vystupovani,
piedevsim v situacich, kdy je zasahovano do lidskych prav a svobod;
ptislusnik policie nesmi byt pfi rozhodovani a jednani ovlivnén svymi
osobnimi problémy a pocity. Jedna se i o takova jedndni, kdy je nutno brat
v uvahu sekundarni viktimizaci postizenych osob trestnymi Ciny, tragédiemi
nebo udilostmi snimi spojenymi, napf. sdélovani umrti rodinného
ptislusnika, rozlouceni se se zemielym pted jeho odvozem, pokud to situace
dovoluje.

Korupénim jednanim
se rozumi Umyslna, cilevédoma ¢innost, spocivajici ve zneuziti pravomoci ¢i
postaveni ptislusnika policie z vlastniho nebo ciziho podnétu s umyslem
ziskat neopravnény prospeéch ¢i vyhodu pro sebe nebo jiné osoby, pficemz
neni dilezité, zda neopravnény prospéch ¢i vyhoda je hmotného ¢&i
nehmotného charakteru.
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Priloha €. 6

Stupnice zdkladnich tarifii pro prisluSniky bezpecnostnich sbori pro rok
2017 (stav k 1. 3. 2017)
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Priloha ¢é. 7

anim

4

Vzor rozhovoru s provedenym kodov
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ROZHOVOR ¢&. 2

Noiivy

Divod, proé jste se uchazel o praci u Policie?

Tak byl to v podstaté mdj sen uz od maligka, dalo by se fict, tahlo mé to, ta‘prace,
pfislo mi to.zajimavé, rad pemaham lidem, takZe to byla hlavné moje motivace. Pomoc
tém, co se treba...

Ano, pomahat lidem. Zeptam se v tomhle smyslu, je tfeba nékdo, ja nevim v

rodiné, nékdo napf. u hasiéu, arméady. Policie nebo v obdobné sloZce IZS, ktery
4 & al viiv?

by na vas v tomhle sméru mél vliv? INfolHAeE

Co tak vim, tak spi% ne. Mam spi§ kamarady. Kamarady. Jeden byl u zachranai, tak
mi vypravél rizné.

A vy jste pFed nastupem k p?{licii nékde pracoval?
Ano. Dé&lal jsem v Kvasinach pro automobilovy primysl.

él/ jste jasné dany, Ze chcete byt u Policie, tak pfed tim nastupem jste si
=——=—7jitoval tfeba platovy podminky, nebo co vas ¢eka a jaky jsou moZnosti toho
dal$iho piusobeni pfimo u Policie? ProtoZe platové podminky, tfeba pravé ve
Skodovce jsem o hodné vys neZ u policie?
Spis tak obecn&. Ale plat nehral hlavni roli:. ~ ©27ewq
Rozumim. A pred nastupem k policii jste mél néjaké pfedstavy o tom, co fato
prace obnasi- jaké ma policie tkoly, co pini, jako ¢im se zabyva? A lisi se ty
predstavy od reality, kterou jste zatim za cca mésic stacil poznat?
No myslel jsem si, Ze to bude mifi papirovani, jo, ale zase na druhou stranu mi to dava
jako logicky smysl, Ze prosté se to musi zapsat véechno. Jinak.jesto vesmés tak,jak
jsemsimyslel, Ze to bude vypadat. Y, %
A zjistoval jste si ty informace sam, anebo vam to bylo feceno aZ v ramci
pfipravného fizeni?
INTEENET
Sam, sam. Na8el jsem si na netu néjaky informace.
Informace od nasi personalky pfi naboru uz pro vas byly spi$ takové doplriujici
a praktické k samotnému prijeti?

-
i )Pfesné, to uz jsem zhruba védal. Fobritoic )y’

7 ZNI’/M A nézor na formalni poZadavky, to znamena ty psychotesty, zdravo a fyzo? Byl
s nécim problém?

7 /
ﬂlﬁ_’, Podle mé je to celkem fér, sice u nékterych lidi jsem se divil, Ze dali jako ty fyzicke
testy, ale podle mé jako v poradku, Ze by to takhle néjak mélo vypadat.
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Splnil jste kritéria hned na poprvé, nebo jste musel néco opravovat?

No opravoval jsem fyzické testy, tam mné to nedalo asi o dva body, poprvé jsem byl
celkem nastvanej, ale ja jsem byl po nemoci, takZe... *}ggﬁb’ﬁdé

7
m EK,:M Vase ocekavani do budoucna, samoziejmé ted’ Vas ¢eka ZOPKA a pak néjaka
doba do sluZebni zkousky na obvodnim oddéleni, a dale??

Rad bych studoval v ramci Policie, kdyby to bylo mozné. Celkem mé laka kriminalistika
nebo mozn4 jesté pofadkova jednotka piimo, ale to jesté, to jesté je ve hvézdach.

Kriminalistika, myslite zajist'ovani stop?
Hm. Ano. '

Poradkova jednotka zafazena na obvodnim oddéleni, viastné tam, co jste nyni
zarazen. Tak byste rad zistal u této praxe?

Pfesné&. V tzemi a venku v terénu. P S SNy
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ANOTACE

Jméno a prijmeni:

Bc. Josef Danicek

Katedra nebo ustav:

Ustav pedagogiky a socidlnich studii

Vedouci prace:

Paedr. Alena Jitvova, PhD.

Rok obhajoby:

2017

Nazev zavérecné prace:

Moznosti kariérniho ristu prislusnika Police Ceské
republiky — predpoklady, motivace a kompetence pro
vykon profese

Nazev zavérecné prace
v angli¢tiné:

Possibilities of career growth of a member of the
Police of the Czech Republic - prerequisites,
motivations and competences for the profession

Anotace zavéreéné
prace:

Préce se zabyva motivaci mladych lidi k tomu, stat se
policistou. Zjistuje, jaké jsou predstavy mladych lidi
o povolani policisty, mapuje formalni podminky nutné
pro piijeti k policii a motivacni prvky u policie po
piijeti sluzebni poméru. Formou rozhovord jsou
ziskavany informace o kariérnich cilech novych
policisti. VSe se zaméfenim na policisty potadkové
sluzby.

Kli¢ova slova:

Policie, motivace, podminky sluzebniho poméru,
kariéra, kvalitativni vyzkum.

Anotace zavére¢né
prace v anglictiné:

The work deals with the motivation of young people
to become a policeman. It identifies young people's
views of the profession of policeman, maps the formal
conditions necessary for admission to the police, and
motivational elements for the police after taking up
the service. Through interviews, information is
collected about the career goals of new police officers.
Everything with a focus on law enforcement officers.

Kli¢ova slova
v angli¢tiné:

Police, motivation, terms of service, career,
qualitative research.

Prilohy vazané v praci:

Charakteristika organiza¢nich slozek policie Ceské
republiky.

Podminky pro pftijeti do sluzebniho poméru dle
zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru
ptislusnikli bezpe¢nostnich sborti - § 13 — 18.
Vyhlaska ¢. 487/2004 Sb., o osobni zptsobilosti.
Vyhlaska ¢. 393/2006 Sb., o zdravotni zptsobilosti.
Eticky kodex Policie Ceské republiky.

Stupnice zakladnich platovych tarifi pro piislusniky
bezpecnostnich sborl pro rok 2017 (stav k 1. 3. 2017).
Vzor rozhovoru s provedenym kdédovanim.
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Rozsah prace:

100

Jazyk prace:
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