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Zaméstnanecké benefity v podniku sluzeb

Anotace

Bakalafska prace je vénovana ucetnim a dafiovym aspektlm zaméstnaneckych
benefitl. V prvni kapitole jsou benefity zasazeny do $ir§iho kontextu fizeni lidskych
zdroji a odménovani zaméstnancl. Dal$i ¢ast prace se zabyva Casto nabizenymi
a zaroven vyuzivanymi benefity v evropském i Ceském prostfedi, které byly do
znacné miry ovlivnény probéhlou pandemii. Posledni kapitola teoretické d&asti
pojednava o danovém FeSeni vybranych benefitd. Kromé& dafiovych aspektd je
v kapitole zkoumano i u¢tovani nejbéznéjsSich vyhod pro zaméstnance. V praktické
¢asti jsou analyzovany zaméstnanecké benefity nabizené v konkrétnim podniku a je
zkouman jejich dopad do hospodareni firmy. Zminény dopad je komparovan se
situaci, kdy by namisto benefitl byla vyplacena vy$si mzda. Kromé& zminéné
problematiky je v praci uvedeno, jakym zplsobem podnik poskytuje své benefity.
Zavér prace obsahuje zhodnoceni nabidky benefitd konkrétniho podniku, jejich vlivu

na finance podniku a doporuceni.

Klicova slova
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Employee benefits in a service company

Annotation

The bachelor thesis is devoted to the accounting and tax aspects of employee
benefits. In the first chapter, benefits are placed in the broader context of human
resource management and rewarding. The next part of the work deals with benefits
that are often offered and at the same time used in the European and Czech
environments, which were largely affected by the pandemic. The last chapter of the
theoretical part discusses the tax solution for selected benefits. In addition to tax
aspects, the chapter examines the accounting of the most common employee
benefits. In the practical part, the employee benefits offered by a specific company
are analyzed, and their impact on the company's finances is examined. The
mentioned impact is compared to a situation where a higher salary would be paid
instead of benefits. In addition to the issues mentioned, the thesis also shows how
the company provides its benefits. The conclusion of the thesis contains an
evaluation of the benefits offered by a specific company, their effect on the

company's finances, and recommendations.

Key Words

human resources management, employee benefits, rewarding, company, employee,

employer, income tax, health insurance, social insurance
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Uvod

Lidské zdroje jsou v dnes$ni dobé povaZovany za nejcennéjsi zdroje kazdého
podniku. Je ddlezité si takové zdroje udrzet, to Ize za pomoci dobfe nastaveného
systému odménovani. Odmény mohou mit formu nefinanéni nebo finanéni.
Nefinan¢ni odménovani zahrnuje vS8echny odmény, které pfimo nesouvisi
s financemi, napf. uznani. Finanéni naproti tomu zahrnuje mzdy, jeji slozky
a zaméstnanecké benefity. Zaméstnanecké benefity jsou dUleZité nejen pro
zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele, jelikoz posiluji jejich vzajemny vztah
a pomahaji budovat image podniku. Diky pandemii COVID-19, ktera postihla cely
svét, se mira vyuzivani a poskytovani nékterych benefitd zménila. V Ceské republice
doslo napf. k rozsifeni home office, ktery je momentalné bran jako standard. Cilem
bakalarské prace je analyzovat zameéstnanecké benefity nabizené podnikem sluzeb

a nasledné ukazat jejich vliv na finan¢ni stranku daného podniku.

Teoreticka ¢ast se v Uvodu zabyva pojmy uzce spjatymi se zameéstnaneckymi
benefity, a to fizenim lidskych zdroji a odménovanim. Pozornost je dale vénovana
oblibenym zaméstnaneckym benefitim, a to v kontextu ¢eském i evropském. Kromé
obecné deskripce vybranych benefitl se autorka prace vénuje jejich danovym
a UCetnim aspektiim. Pro kazdy podnik je dlleZité identifikovat, jak systém benefitl
ovliviuje jeho finance. Nékteré benefity jsou danoveé uznatelné a mohou tak snizit
dafovou povinnost, stejné tak jsou nékteré benefity tzv. danové neuznatelné
a mohou i navySovat vyméfovaciho zaklad zaméstnance pro odvod zdravotniho
a socialniho pojisténi a zaklad pro odvod dané ze zavislé &innosti. Na zakladé toho
Ize benefity zaradit do kategorii, které odrazeji jejich vyhodnost, a to z pohledu

zaméstnavatele i zaméstnance.

Pro praktickou ¢ast byla vybrana dcefina spolec¢nost Schindler CZ. Hlavni naplni
praktické Casti je analyza benefitd v konkrétnich podminkach organizace, nasledné
je ukazan jejich vliv na finance podniku a lehce zminén zplsob poskytovani benefitl
podnikem. V zavéru praktické ¢asti je fe$en odraz podnikem nabizenych benefitl do
jeho hospodareni. Kromé toho je dale provedena komparace darfiové vyhodnosti

benefitd oproti navysenim mzdy o stejnou ¢astku z pohledu zaméstnavatele.

13
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1 Rizeni lidskych zdrojti

Rizeni lidskych zdrojd (RLZ), n&kdy také zndmé jako human resources management
(HRM), je o tom, jak jsou lidé zamé&stnavani, Fizeni a rozvijeni v organizacich. RLZ Ize
také charakterizovat jako fizeni prace a lidi smérem k podnikem poZzadovanym
a vyty&enym cildm. Hlavnim cilem RLZ je to, aby organizace dosahovala svych
stanovenych cild, a to s nejlepSim vyuzitim disponibilnich lidskych zdroj.
(Armstrong M. a Taylor 2020)

HRM se zabyvé fadou rliznych &innosti. Ctyfmi hlavnimi oblastmi &innosti RLZ je
ziskavani pracovnikl a jejich vybér, $koleni a rozvoj zaméstnancl, odmérovani
auznani zaméstnancl a jejich vyména z ddvodu odchodu zaméstnancd
z organizace. (Wapshott a Mallett 2016) Naboru pfedchazi planovani pracovnich sil,
které se tyka urceni, jaké konkrétni pracovni pozice je tfeba obsadit. Dale je nutné
naplanovat, kym konkrétnim pozice obsadit — jakymi dovednosti by dana osoba
méla disponovat apod. Ziskavani pracovnikl spociva v pfildakani potencialnich
zaméstnancl, ktefi vyhovuji poZadavkim organizace. Takové zaméstnance lze
ziskat z vnéjsiho, ale i vnitfniho prostfedi podniku. Zaméstnavatelé mohou poté
vybirat pro danou pozici zaméstnance na zakladé pohovoru, ktery ma mnoho
podob, z nichz ani jeden neni povazovan za lepSi nez jiny. Jedna se o pohovor
nestrukturovany, strukturovany, skupinovy, online apod. Online pohovory jsou stale
béznéjsi, stejné tak u skupinového pohovoru bylo zaznamenano vysoké vyuziti.
Skolenim je mys$len proces zahrnujici posouzeni potfeb &koleni, zvazeni
charakteristik pracovnika a organizace, vybér spravnych S$kolicich metod
a vyhodnoceni efektivity vybraného $koleni. Odménovani je jednim ze zpUsobd,
jakym organizace ocenuje své zameéstnance vzhledem k jejich druhu prace,
dovednostem a kompetencim. (Bauer a spol. 2021) Uznani je naproti tomu vhodné
pro zaméstnance, jejichz pracovni vykon je dle zaméstnavatele uspokojivy. Uznani
velmi c¢asto zahrnuje udélovani ocenéni vybranym zaméstnanclm za dobfe
odvedenou praci. (Dessler 2016) Poslednim okruhem c¢&innosti HRM je vyména
zaméstnancuU. Ta je nutnd, pokud néktery ze zaméstnancl odejde z podniku, at uz

dobrovolné nebo nedobrovolné. (Wapshott a Mallett 2016)

RLZ predstavuje soucasnou koncepci personalni prace, kterému ptedchazely

koncepce nazyvané personalni administrativa a personalni fizeni. Co se tyce
15



¢asového rozpéti koncepci, autofi se v nich pomeérné Casto odlisuji. Historicky prvni
koncepci personalni prace je tedy persondlni administrativa, ktera se objevila
priblizné v 10. — 20. letech 20. stoleti. Lidé v této dobé byli vnimani jako pracovni
sila, stejné tak jako stroje. Cilem personalni administrativy bylo zvySovat
produktivitu prace, a to tak, ze se stala rutinni pro kazdého zaméstnance. Pro tvorbu
pracovnich mist se vyuzivaly pohybové a Casové studie, pomoci nichz byl uréen
nejlepsi postup prace a idealni ¢as na provedeni. Na dana pracovni mista byl tedy
pfijiman jedinec, ktery okamzité splfoval poZadovanou produktivitu prace.
Personalista jako takovy byl pasivni sou¢asti podniku a plnil pouze administrativni
ukoly spojené se zaméstnavanim a vedenim evidence o zaméstnancich. Druhou
koncepci, ktera nasledovala po personalni administrativé, je personalni fizeni, které
se rozvinulo ve 40. - 50. letech 20. stoleti. Lidské zdroje byly chapany jako
konkuren¢ni vyhoda. Cilem tedy bylo mit dostatek schopnych a motivovanych
zaméstnancu, ktefi jsou optimalné rozmisténi a vyuzivani na pracovisti. V této dobé
také zacaly vznikat prvni personalni utvary, v nichz se personalisté specializovali na
vybér, Skoleni, rozvoj a odménovani pracovnikd. Posledni koncepci je RLZ, které se
zacCalo prosazovat az od 80. — 90. let 20. stoleti. Ddvodem jejiho prosazovani byla
postupujici globalizace, zostfujici se konkurence, rozvijejici se technologie a ménici
se pozadavky zakaznikd. Kromé takovych pozadavkl zde hraji roli i pozadavky

zamé&stnavatell na zamé&stnance a personalni &innost. (Siky¥ 2014)

Lidsky kapital se sklada z dovednosti, znalosti a schopnosti lidi, ktefi jsou
zameéstnani v podnicich. Spolu s ostatnimi zdroji, jako jsou penize, material
a informace tvofi celkovou hodnotu podniku. (Armstrong M. a Taylor 2020) Uspéch
fizeni veskerych zdrojli podniku, zavisi na efektivnim planovani implementace
organizacnich strategii. Takovy plan je zaméfen do budoucna a zahrnuje
rozhodovani o alokaci zdroji k dosazeni podnikovych cill. Pokud podnik sladi své
personalni strategie s organiza¢nimi, mize se stat velmi Uspésnym. (Armstrong S.
a Mitchell 2019)

RLZ je dnes velmi komplexnim oborem. Moderni pojeti RLZ vidi lidské zdroje jako

vvvvvvvvv

nejdllezit&j$i zdroj organizaci. Dne$ni organizace musi byt pfizplsobivéjsi
a produktivnéjsi, jelikoz je na trhu stdle vice konkurence a dochazi ke stale vice
zménam ve vnéjSich podminkach podniku. Vétsina organizaci srovnatelné velikosti
ma obvykle pfistup ke stejnym zdrojdm. Diky tomu je obtiZzné vytvofit konkurenéni
16



vyhodu prostfednictvim napf. materidinich zdroji. Konkurenéni vyhoda tkvi pravé ve
zdrojich lidskych a uspéch pfi vytvareni konkurenéni vyhody prostifednictvim lidi
v organizaci plyne ze spokojenosti zaméstnancl. (Lussier a Hendon 2022)
Spokojenost zaméstnance, tedy jeho postoje a pocity majici ve vztahu ke své praci,
je dllezitym aspektem angaZovanosti daného pracovnika. Podminkou dobfe
fungujici organizace jsou totiz skute¢né a plné angazovani pracovnici.
K angaZovanosti dochazi, pokud jsou pracovnici zcela oddani jimi vykonavané praci.
Angazovaného zameéstnance Ize popsat jako nékoho, kdo ma pozitivni vztah k jim
provadéné praci, identifikuje se s podnikem a jeho cili snazi se vyhledavat
a poskytovat pfilezitosti ke zlepSovani vykonu organizace a mnoho dalsiho. ZvySeni
angazovanosti mlze byt dosazeno vytvarenim pracovnich mist, pracovnich ukold
nebo pracovnich roli. Je v8ak dllezité pochopit, co ovliviluje angazovanost danych

pracovniky. (Horvathova a spol. 2016)

klast ddraz na jejich odménovani. Odméfovani je jednou z velmi dllezitych ¢innosti
provozovanych RLZ a nesnazi se uspokojit pouze potfeby zaméstnance, ale

i potfeby organizace a jejich stakeholders (Armstrong M. 2016).

11  Odménovani pracovniki

Odménovani zaméstnancl odpovida pfinosu, naroc¢nosti a odpovédnosti
jednotlivych pracovnich mist a osobnim vysledkdm daného zaméstnance. VSechny
vyjmenované faktory jsou ocefiovany tak, jak jsou vnimany zaméstnavatelem.
(Urban 2017) Odménovani by mélo byt v souladu se strategickymi cili organizace,
spravedlivé, schopné konkurovat mzdovym praktikam jinych organizaci a dodrzovat
zakony dané zemé (Bauer a spol. 2021). Cili fizeni odménovani v souvislosti se

zaméstnanci obecné byva:
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e podporovat dosahovani podnikovych cill stimulaci vysokého vykonu
zaméstnancy;

e odménovat zaméstnance dle hodnoty, kterou vytvareji;

e motivovat pracovniky tak, aby organizace ziskala jejich angazovanost;

e prildkat a udrzet si vysoce kvalifikovanou pracovni silu, kterou podnik potfebuje;

e zhodnotit investice do odmérnovani;

¢ sladit systém odménovani s potfebami zaméstnance a

e mnoho dal$iho. (Armstrong M. a Taylor 2020)

Systém odmeénovani by mél byt navrzen tak, aby pfitahoval, motivoval a udrzoval
v organizaci takové jednotlivce, ktefi mohou pfispét k jejimu rozvoji (Bauer a spol.
2021). Hlavnimi slozkami systému odmeénovani jsou finanéni odmeény, nefinancni
odmeény a kombinace finan¢nich a nefinanénich odmén. Finanéni odmény se skladaiji
z odmeén zaloZzenych na praci souvisejicich s hodnotou prace a odmeény, kterymi
zaméstnavatel uznava pfinos jedince. Nefinan¢ni odmény se zaméruji na okruhy
jako uznani, Uspéch, osobni rlst apod. Mohou byt vnéjsi (uznani) nebo vnitini (pocit,
Zze dana prace ma pro pracovnika smysl). Kombinace finan¢nich a nefinanénich
odmén tvofi celkovy systém odmén a uznava, Ze je nutné zaméstnancim
poskytnout jak finanéni odmény (mzdu a zaméstnanecké benefity), tak i pracovni

zkuSenosti a pfilezitosti rozvijet své dovednosti a kariéru. (Armstrong M. 2016)

1.2  Formy a trendy odménovani

Cilem finan¢niho odménovani byva ziskani a udrzeni kvalitni pracovni sily, motivace
ke zvySovani produktivity a také zajisténi vnitfni spravedinosti v odménovani. Do
finanéniho odménovani se Fadi nékteré zameéstnanecké benefity (kterym jsou

vénovany dalsi kapitoly), mzda a jeji slozky. (Urban 2017)

Dle zakoniku prace Ize mzdu charakterizovat jako penézité plnéni a plnéni penézité
hodnoty (naturalni mzda), které poskytuje zaméstnavatel svému zaméstnanci za
praci, kterou pro néj vykonava. (zakon ¢&. 262/2006 Sb.) VySe mzdy se odviji od tzv.

mzdotvornych faktor(, mezi které Ize zahrnout:
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e slozitost, odpovédnost a namahavost prace (vzdélani, praktické znalosti
a dovednosti, které jsou potfebné pro vykon prace, organizacni a fidici
naro¢nost, fyzicka, smyslova a dusevni zatéz atp.);

e obtiZznost pracovnich podminek (prace v noci ¢i pfescas, ve vyskach apod.);

e dosahovany pracovni vykon (dle vysledk( prace a chovani na pracovisti).

Mzdotvorné faktory jsou jedinymi pFipustnymi kritérii diferenciace mezd
zaméstnancu. Se mzdotvornymi faktory jsou Uzce provazany slozky mzdy. Mzda se

tedy obvykle sklada z:

e zakladni (pevné) slozky, ktera se odviji od slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti dané prace;

e pfiplatkd ocenujicich obtiznost pracovnich podminek nebo

e vykonové (pohyblivé) slozky, jez je nejCastéji tvofena provizemi, prémiemi,

podily na hospodarskych vysledcich a osobnim ohodnocenim. (SikyF 2014)

Finanéni odménovani plsobi na zaméstnance velmi vyhodné, avSak velmi Casto
nestadi. Nefinanéni odméfnovani mdze byt v mnoha pfipadech U¢innéjsi, jelikoz
zaméstnancim zvySuje jejich sebevédomi, pomahaji zlepsit jejich Usili
a spokojenost. Pracovnik ma diky nim pocit, Ze je soucasti organizace a ze si ho
podnik vazi. (Skatular 2022) Nefinan¢ni odmeénovani zahrnuje prevazné uznani,
prostor pro rozvoj dovednosti a kariéry, pracovni prostfedi poskytujici vysokou
kvalitu pracovniho zivota, odpovidajici rovnovahu mezi pracovnim a soukromym

Zivotem a mnoho dal$iho. (Armstrong M. 2016)

Na odménovani jako takové ma vliv ménici se uloha jednotlivych slozek mezd.
Jednim z novéjsich trendd odménovani mize byt rostouci vyznam odménovani
zaméstnancl na zakladé jejich znalosti a schopnosti. Personalisty k tomu pfived|
fakt, Ze vykon zaméstnancl je velice Uzce provazan s jejich schopnostmi a tato
zavislost se stava silngjsi. DalSim trendem v odménovani je poskytovani
zaméstnaneckych vyhod s ohledem na potfeby jednotlivych zaméstnancl. (Urban
2017) Nasledujicim trendem v odménovani by mohlo byt vétsi zapojeni modernich
technologii, které v zahrani¢i saha jeSté o néco dale. Zaméstnavatelé mohou napf.
rozSifit své programy uznavani o digitalni podporu. Spoleénost Baudville, prodejce

predmétl pro uznavani na pracovisti, dokonce nabizi elektronickou kartu s ndzvem
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ePraise. Takovou kartu zaméstnavatelé vyuZziji k tomu, aby svym zaméstnancim

vyjadfili, ze sijich vazi. (Dessler 2016)

Bé&Znou soucasti odménovani zaméstnancl jsou zaméstnanecké benefity a jejich
nabidka je v dnesni dobé velmi Siroka. Pfedstavuji také jeden z nastrojl pro pfilakani
novych zaméstnancl. (Kahounovd 2016) Kromé pfildkani je jejich ucelem
poskytovani hodnoty daného zaméstnance a udrzeni si ho v organizaci (Lussier
a Hendon 2022).
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2 Zaméstnanecké benefity

Hlavnim Ukolem zaméstnaneckych benefitl je pfispivat k motivaci zaméstnancl
ataké posilit vztah s jejich zaméstnavateli. ,Spravné zvoleny systém
zaméstnaneckych benefitd spolu s optimalné zvolenym systémem odménovani
zaméstnancUl pfispiva rovnéz ke zvyseni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na
trhu prace pfi ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnik( firmy.”
(Machacdek 2021, str. 1) Je také velmi ddlezité, aby mél zaméstnavatel takovou
nabidku benefitl, kterd na jeho potencidlniho zaméstnance zapUsobi. To totiz
napomahd k lepsimu ztotoznéni zaméstnance s jeho zaméstnavatelem (Cumpelova
2022). Zaméstnanci mohou také diky tomu délat svému zaméstnavateli vhodnou
reklamu mezi svymi pfateli a tim napomahat budovat dobrou image podniku
(Machacek 2021). Zaméstnanecké benefity jsou v dnesSni dobé vnimany jako
pfirozena soucast odménovani v zaméstnani a jejich velmi omezené poskytovani Ci

neposkytovani by mohlo vést k nespokojenosti zaméstnanci. (SikyF 2014)

Veskeré benefity jsou v ramci kazdého podniku upravené v kolektivni smlouveé,
pisemnym vnitfnim pfedpisem nebo v pracovni €i jiné smlouvé. Jejich poskytovani je
poté upraveno v zakoniku prace. (Deloitte Ceska republika 2 2019) Benefity je

mozno rozdélit na:

e zdravotni;

e dlchodové;

e poskytované na pracovisti a v pracovnim kolektivu;

e zaméfené na vyuziti pracovniho volna a zivotni benefity;
e platoveé a finanéni;

e slouzici k nadstandardnimu vzdélavani;

e slouzici k vybaveni zaméstnancd.

Typickymi zdravotnimi benefity mohou byt pfispévky na nadstardardni zdravotni
pédi, placena kratkodoba nemoc apod. Dlichodovymi benefity se mysli pfispévky na
penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. Obcerstveni na pracovisti, zavodni
stravovani, dary od zaméstnavatele atp. jsou povazovany za benefity poskytované
na pracovisti a v pracovnim kolektivu. Do platovych a finanéni benefitl se radi

stravenky, 13. a 14. plat apod. Nadstandardnim vzdélavanim mohou byt odborné
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kurzy a jazykové kurzy. Firemni notebook nebo firemni internetové pfipojeni pro
soukromé Uucely jsou zastupci benefitll slouzicich k vybaveni zaméstnancd.

(ManagementMania.com 2015)

Pfi poskytovani vyhod svym zaméstnanclim mliZze zaméstnavatel vyuzit jeden ze tfi
zakladnich typd benefitnich systému. Prvnim typem je plo$né poskytovani fixnich
benefitd. Vyhoda daného systému tkvi v niz$i administrativni zatézi a vétsi
prehlednosti. Nevyhodou v$ak je jejich nepfizplsobivost jednotlivym potiebam
zaméstnancl. Do benefitd nabizenych fixnim zplsobem Ize zahrnout napf.
stravenky a pfispévky na penzijni pfipojisténi. Druhym typem je flexibilni neboli
cafeteria systém, ktery je ze vSech typl nejroz$ifenéjéi. Zaméstnanec si v ramci néj
voli benefity dle vlastniho uvazeni a potieb. NemU(ze vSak Cerpat vedkeré benefity,
jelikoz ma roéni limit bodd na zakladé své pozice, odpracovanych let apod.
(Havelkova 2021) Dany systém vyzaduje peclivé nastaveni benefitd a komunikaci se
zaméstnanci o nich. (Armstrong S. a Sharon 2019) Poslednim typem je hybrid fixniho
a flexibilniho systému nazyvany poziéni bloky s jadrem. Cast benefitll je spoleéna
pro v8echny zaméstnance a pro urdité pracovni pozice je stanoven blok benefitd.
Z tohoto urcitého bloku mohou Cerpat pouze zameéstnanci na urcité pozici, tedy
napf. délnici nemohou Cerpat z bloku pro obchodni zastupce a naopak. (Havelkova
2021)

Oblast zaméstnaneckych benefitl prodla znaénymi zménami v souvislosti
s pandemii COVID-19, kterd u mnoha jedincl po celém svété zménila pohled na své
zdravi, dlleZitost straveného ¢asu se svoji rodinou a dlleZitost koni¢kl. Pandemie
méla bohuZel vliv na fadu podnik( celosvétové, a to takovy, Zze kvlli finanéni Uspore
byly nuceny omezit poskytovani benefitl pro své zaméstnance (Havelkova 2021).
Diky pandemii také doSlo k trvalym zménam v zaméstnaneckych benefitech.
V zemich jako Spojené staty americké se stala moznost pracovat z domu velmi
oblibenou zaméstnaneckou vyhodou. Nékteré velké technologické spolecnosti, jako
napf. Twitter, dokonce nechavaji své zameéstnance pracovat z domova po
neomezenou dobu. Studentské pUljcky jsou pro Ameri¢any typické a jednim
z rozSitenych benefitl jsou pFispévky od zaméstnavatele na tyto puUjcky, které
pomahaji s rychlejdim splacenim. Béhem krize zdkon umoznil u uréitych typd
federdlnich pljc¢ek uvalit administrativni toleranci, tzn. Ze dluZnici nemuseli po

uréitou dobu splacet. (Stemmle a Hampton 2020) U Evropanl do$lo také k narlstu
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vyuzivani prace z domu, stejné tak penzijnich programd, profesniho rozvoje di

seberozvoje a mnoho dalsiho. (Levin Group Ltd T/A Storm4 2022).

V mnoha evropskych statech provedla roku 2021 spole¢nost Benify, drzitel nékolika
ocenéni zlepSovani kvality Zivota zaméstnancl, prlzkum tykajici se
zaméstnaneckych benefitd a vlivu pandemie na né. Osloveno bylo celkem
58 000 respondentl z celé Evropy. Na otazku, co zaméstnanci danych zemi
povazuji dovolenou a benefity souvisejici s pracovni dobou, napf. jeji délkou. Dale se
také feSila otazka, o jaké benefity by méli zajem z téch, které dnes stale nemaiji.
Velké procento si zvolilo finanéni benefity, jelikoz se vlivem krize zaméstnanclm

prohloubily jejich finanéni starosti. (Benify 2021)

V Evropé se také nachazi zemé, v nichz podniky ve velké mife poskytuji urcité
benefity, které lze povazovat za velmi vyhodné v ocich jinych zemi Evropy. Mezi
takové staty patfi napfr. Lucembursko, Svycarsko a Island. Lucembursko patfi mezi
ty zemé, které jsou z hlediska podminek pro pracovniky povazovany za jedny
z nejlepSich. NejvétSim plusem pro pracovniky Lucemburska jsou obédy zdarma. Ve
svém bali¢ku benefitl ziskava 18 % lucemburskych zaméstnancl stravenky na obéd
zcela zdarma. Kazda jednotliva stravenka je na jméno zaméstnance a musi nést
i nazev zameéstnavatele. Diky tomu jsou bezpecné a témeér vSude po Lucembursku
pfijimané zdroje. Svycarsko ma naproti tomu ze zékona povinnych 20 dni placené
dovolené a velice kladny vztah k pruzné pracovni dobé. Byl dokonce proveden
prizkum ohledné flexibilni pracovni doby, ktery ukdazal, ze 76 % $vycarskych
zaméstnancl by diky flexibilni pracovni dobé& bylo ochotnéjsi zlstat u svého
souasného zaméstnavatele. Island se mlze py$nit krat§im pracovnim tydnem,
konkrétné ¢tyfmi dny. Tento rezim naplno vyuziva 85 % Islandand. Studie zaméfujici
se na Ctyfdenni pracovni tyden probihajici mezi lety 2015 a 2019 pfinesly zajimavy
objev — produktivita prace zUlstala stejna nebo se dokonce zvysila. (Jimmy 2021) Do
prlizkumu bylo zahrnuto 3 000 zaméstnancl, kterym byla zkracena standardni
tydenni pracovni doba o délce 40 hodin na 36 nebo 35 bez kraceni mzdy. Kromé
stejné ¢i zvy$ené produktivity byli U¢astnici prizkumu celkové spokojenéjsi a citili se
v praci mnohem vice pozitivné naladéni a Stastnéjsi. (Kazdova 2022) Zminénému
trendu kratSiho pracovniho tydne se také nékdy fika letni patky, kdy se nejcastéji

béhem léta pracovni doba automaticky zkrati na Ctyfi dny. Vyhodu to také nabizi pro
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rodiCe, ktefi tak se svymi détmi mohou travit vice ¢asu v dobé letnich prazdnin.
(Cumpelova 2022) Co se tyce Ceské republiky, &tyfdenni pracovni tyden je teprve
v plenkach. Ryze Ceska akciova spole¢nost Anect, ktera poskytuje sluzby v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii, jiz pfisti rok umozni svym zaméstnancdm
pracovat pouze &tyfi dny v tydnu ve velkém. Jde zatim pouze o ro¢ni pilotni provoz
a zaméstnanci, ktefi budou chtit dany benefit vyuzivat, budou mit narok na 90 %
mzdy. Nékolik malo pracovnikll si jiz tento systém mohlo dfive vyzkousSet a diky
tomu bylo zjiSténo, ze mél dany systém velmi pfiznivy dopad na jejich efektivitu
a spokojenost. (COCUMA 2023, Kazdova 2022)

Kromé letnich patk( se nabidka benefitd pfed a po pandemii nijak vyrazné
nezménila. Co se v8ak zménilo, je jejich oblibenost u zaméstnancl a podcet
zaméstnavatell, ktefi dany benefit poskytuji. | pfesto, ze se ve svété objevila
koronavirova krize a nékteré podniky byly nuceny omezit zaméstnanecké benefity,
klesl mezi lety 2019 a 2021 podil zaméstnancl, ktefi benefity od svého
zameéstnavatele nedostavaji. To potvrzuje analyza portalu Platy.cz, kterou Ize vidét

v obrazku 1 nize.

Podil zaméstnanct v CR, ktefi nedostavaji
zadné benefity

2019 13,77%
2020 12,60%

2021 11,95%
« platy.cz

11,007 12,006 12,50 13,00% 14,00

Obrdzek 1 Podil zaméstnancy v CR, ktefi nedostdvaji Z24dné benefity
Zdroj: (Redakce CFOworld 2022)

V roce 2019, rok pred vypuknutim pandemie COVID-19, bylo v Ceské republice
procento zaméstnancu, ktefi nedostavali zadné benefity, bezmala 13,77 %. O dva
roky pozdéji se toto procento sniZilo o 1,82 % na 11,95 %. Dlvodem poklesu je

nejpravdépodobnéji nabizeni benefitl i v oborech, kde to dfive nebylo standardem
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au kterych se nedafi obsazovat volna mista, tedy napf. ve vyrobé. (Redakce
CFOworld 2022)

Vliv pandemie se v pfipadé Ceské republiky promitl jako rozsifeni home office,
zavedeni sdileného pracovniho mista &i kurzarbeit. Sdilené pracovni misto vyuziva
dva nebo vice zaméstnancl s krat$i pracovni dobou a stejnym druhem prace.
Zaméstnavatel s takovymi zaméstnanci mlze uzaviit dohodu, podle niZ si budou
zaméstnanci sami rozvrhovat pracovni dobu po vzajemné dohodé. Kurzarbeit neboli
prispévek v dobé ¢astecné prace poskytuje zaméstnavatel svému zaméstnanci za
cely kalendarni mésic, ve kterém zaméstnanec nemohl konat praci z diivodl nékteré

Z prekazek uvedenych v zakoniku prace. (Machacek 2021)

Zminény home office v&ak jiz neni v Cesku povazovan za klasicky benefit, jako tomu
bylo dfive. Prace z domu se diky pandemii stala normalem — mnohem c¢astéjSim
trendem je hybridni pracovni model ve formé 3+2 (tfi dny v praci, dva dny doma)
nebo 2+3. (Sodexo Benefity 2022) Kromé vyhod jako rozvrzeni si pracovni doby
zaméstnancem ma prace z domova také své nevyhody. Nevyhodami mize byt
nutna sebekazen, ztrata kontaktu s kolegy a nezbytné domaci vybaveni dle druhu
vykonavané prace. (Machacek 2021) Analyza portalu Platy.cz pravé u home office
zaznamenala nejvétsi prirlstek ve vyuzivani daného benefitu zaméstnanci. V roce
2022 uvedlo vice nez 38 % zaméstnancdl, ze dany benefit vyuziva, zatimco v roce
2019 se jednalo o pouhych 24,7 %. (Redakce CFOworld 2022)

Dle dat spole¢nosti LMC, provozovatele nejvétsich pracovnich portald v Ceské
republice jsou nejzadanéjSimi zaméstnaneckymi benefity roku 2022 pfispévky na
stravovani a dlchodové pojisténi, pruzna pracovni doba a flexibilita, volno navic

a sluzebni auto i pro soukromé ucely. (Benzl 2022)

Pfispévky na stravovani, tedy stravenky, jsou jednim ze stdle nejoblibengjsich
a nejposkytovangjsich benefitl a nabizi ho vice nez tfetina ¢eskych podnik(. Dnes
se vyskytuji pfedevsim v elektronické podobé. Elektronické stravenky jsou oblibené
jiz nékolik let a momentalni zajem zaméstnancl stoji na tom, Ze diky nim ziskavaiji
fadu vyhod. Lze vyuzit specialni program Penize zpét, diky kterému zaméstnanci
ziskaji az 15 % utracené cCastky z kazdého jidla nebo nakupu zpét na svoji

stravenkovou kartu. Primérna Utrata pracovnika za obéd se v roce 2022 rovnala
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¢astce 151 KE. (Sodexo Benefity 2022) Zaméstnanec ma narok na jednu stravenku
denné. Pokud by vsak stravil v praci vice nez 11 hodin, ma narok na dvé stravenky.
V pfipadé, ze zaméstnanec pobird stravné na sluzebni cesté, nemlze mu byt
stravenka poskytnuta. (UOL Uéetnictvi 2022) Od roku 2021 se téZ nabizi ptispévek
na stravovani — stravenkovy pausal. Stravenkovy pausal je dariové zvyhodnénym
penézitym pfispévkem na stravovani, jehoz cilem je snizit administrativu a naklady
na poplatky &i provize podniklim poskytujicim stravenky. (Brychta a spol. 2022)
Novym trendem souvisejicim se stravovanim jsou pfispévky na donaskové
stravovaci sluzby, které by mohly v nasledujicich letech oblibenost benefitd
spojenych se stravovanim v prostorach zaméstnavatele ¢i okolnich restauraci
ohrozit. (Redakce CFOworld 2022)

Pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni sporeni
a soukromé Zzivotni pojisténi zaméstnance, které jsou soucasti lll. pilite ddchodového
systému, stale patfi mezi nejcastéji poskytované zameéstnanecké vyhody. V roce
2022 se penzijni pfipojisténi, popf. dopliikové penzijni spofeni, objevilo v 66,6 %
podnikovych kolektivnich smluv. Primérny mésiéni pfispévek zaméstnavatele ve
zminéném roce &inil 814 K&. Zivotni pojisténi bylo sjedndno v 24,9 % podnikovych
kolektivnich smluv. Primérnd vySe mési¢niho pfispévku, ktery poskytuje
zaméstnavatel na zivotni pojisténi, Cinila 716 K& mési¢né. (Trexima 2022) Pro
zameéstnance, ktefi se chtéji na stafi zabezpedit a maji moznost si nechat od

zameéstnavatele pfispivat, pfedstavuji zminéné prispévky idealni benefit.

Kromé& home office je dalSim oblibenym benefitem spojenym s ¢asem poskytnuti
dovolené navic &i moznost vyuziti sick days. Sick days slouzi zaméstnanci béhem
jeho kratkodobé nemoci pro ziskani volna. Vyhodou je, ze zaméstnanec nemusi
dokladat potvrzeni o zdravotni indispozici. Spole¢nost Sodexo Benefity, nejvétsi
poskytovatel benefitll v Ceské republice, si nechala u agentury Ipsos zpracovat
prizkum, ktery ukazuje, Ze zajem o sick days vyrazné vzrostl. Nyni ma moznost
Cerpat tento benefit pfiblizné 22 % zaméstnancl. (Benzl 2022, Sodexo Benefity
2022)

Poskytnuti vozidla i pro soukromé ucCely se pro osoby, které nemaji vlastni
automobil, jevi jako atraktivni benefit. Trendem v této oblasti je vyuzivani sdilenych

automobill, které napomaha k budovani ekologické firemni kultury. Zminény trend je
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atraktivni hlavné pro mladé generace, které teprve vstupuji na trh prace. (Redakce
CFOworld 2022)

Kromé jiz zminénych benefitl jsou stadle oblibenymi benefity pfispévky na sport,
kulturu a rekreaci, odborny rozvoj zaméstnancU zahrnujici $koleni, kurzy a seminare

nebo rlizné finanéni odmény.

Co se tyCe nepenézniho pfispévku na sport, kulturu nebo rekreaci, jedna se
o volnoCasovy benefit slouzici ke spokojenosti zaméstnance, podpore jeho zdravi
a odpocinku. Mohly by se sem zaradit predplacené karty pro vstup zdarma do
fitness center nebo plaveckych bazénl, vstupenky do kin nebo divadel apod.
(Havelkova 2021) Kromé permanentek lze nabizet zaméstnancim Multisport karty,
které umoznuji vyuzivat za pravidelny poplatek sluzeb fitness center, sportovist
a relaxaénich zafizeni v ramci Ceské republiky i Slovenska. Multisport karta je
poskytovana s c¢aste¢nou nebo kompletni Uhradou a jeji cena se u rlznych
zaméstnavatelU lisi - zaméstnanci se strhava nejcastéji 300 — 500 K& mésiéné z jeho

mzdy. (Ozomova 2023)

Skoleni, kurzy a seminafe jsou také velmi zadané a podpora vzd&lavani ze strany
zaméstnavatell roste. Podniky investuji své finanéni prostfedky také do vzdélavani
v oblastech, které se pfimo netykaji oboru zaméstnance. Zvlastni pozornost
zaméstnavatelé vénuji mékkym dovednostem svych zaméstnancl. V bali¢cich
zaméstnaneckych benefitl se také nachazi webinafe &i prednasky konajici se

v online prostredi. (Cumpelova 2022)

Finan¢ni odmény zaméstnanclm pfi jejich pracovnich a Zivotnich jubileich jsou
tradi¢nim a stale oblibenym benefitem. Novinkou jsou také odmény pfi pfilezitosti
svatby nebo narozeni potomka. (Deloitte Ceskd republika 2 2019) Jak jiz bylo
zminéno, potfeba finanénich odmén se diky pandemii zvySila. S pfichodem
energetické krize lidé ¢asto pocituji finanéni tisen, proto zminéné benefity velmi

viele vitaji.

Tradi¢nimi benefity, z nichZ velka ¢ast docasné ustupuje do pozadi, patfi pfispévky

na tuzemskou nebo zahraniéni rekreaci zaméstnancdm, prodej vyrobk{ nebo sluzeb
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podniku za ceny niz8i, nez jsou obvyklé, poskytovani akcii spoleCnosti za

vyhodnéjsich podminek, zfizovani firemnich matefskych Skolek apod.

Soudasny smér  zaméstnaneckych  benefith v Ceské republice se
nejpravdépodobnéji v blizké budoucnosti zméni. Nej¢astéji poskytovanymi benefity
Ceské republiky jsou pfevazné ty kratkodobé, jako napf. stravenky, stravenkovy
pausal, manazerské vozidlo i pro soukromé ucely apod. V jinych vyspélych zemich je
véak rozsifené prevazné poskytovani benefitd s dlouhodobym charakterem, jako
napf. penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi apod. Je tedy velmi pravdépodobné, ze
se smér poskytovani benefitd v Ceské republice pfesune od kratkodobych
k dlouhodobym. (Machacek 2021)

28



3 Danové a ucetni aspekty vybranych benefitt

Kromé& druhu je u zaméstnaneckych benefitl nutno zkoumat také jejich darové
dopady. Zdanéni benefitdl je feSeno v zakonu &. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady
o danich z pfijmd (dale ZDP). Danové dlsledky je nutno zvazovat nejenom z pohledu
zaméstnavatele, ale i zaméstnance, jelikoz se kazdého tyka jina dan -
zaméstnavatele dan z pfijmG pravnickych osob, jejiz sazba je rovna 19 %
a zaméstnance dan z pfijm0 ze zavislé ¢innosti ve vys$i 15 % ze zakladu dané. (zékon
¢. 586/1992 Sb.) Zaméstnanecké benefity Ize rozliSovat dle toho, zda jsou
osvobozené od dané z pfijmi ze =zavislé cinnosti, zda jsou zahrnuty do
vymeérovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet zdravotniho (dale ZP) a socidlniho
pojisténi (dale SP) a zda jsou danové uznatelnym nakladem. (Havelkova 2021)
Benefity se daji zafadit do Ctyf kategorii dle stupné jejich dafové vyhodnosti — jejich

prehled Ize vidét v tabulce 1 nize.

Tabulka 1 Kategorie dariové vyhodnosti zaméstnaneckych benefitli

Kategorie vyhodnosti Zdanéni u Zdanéniu Odvadéno ZP a
benefitu zaméstnavatele zaméstnance SP
Nejvyhodnéjsi danové uznatelné osvobozeny pfijem ne
Vyhodné dafiové neuznatelné osvobozeny pfijem ne
Neutralni danové uznatelné zdanitelny pfijem ano
Nevyhodné danové neuznatelné zdanitelny pfijem ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Beranek 2021)

Z tabulky 1 a informaci uvedenych na zacatku dané kapitoly vyplyva, Ze se danova
vyhodnost vyjadfuje pomérem mezi hodnotou pfijmu zaméstnance a nakladem,
ktery musi vynalozit zaméstnavatel v souvislosti s nim. U nékterych
zaméstnaneckych benefitl je v8ak nutno posuzovat jejich vyhodnost individuaing,
ta se pak Casto pohybuje mezi dvéma kategoriemi, a to napf. u stravenek nebo
poskytnuti manazerského vozidla i pro soukromé ucely. (Beranek 2021) Benefity
jako pruzna pracovni doba nebo home office jsou jedny z mala, které nezvysuji
penézni nebo nepenézni pfijem zaméstnance, a tedy nemaji vliv na zdanéni jeho
prijmu (UOL Ugetnictvi 2022). Z neutrdlnich a nevyhodnych benefitl se odvadi ZP
a SP na strané zaméstnance a zaméstnavatele. Tato pojiSténi jsou zaméstnavatelé
povinni odvadét z mezd svych zaméstnancl, stejné tak zalohu na dan z pfijmU

fyzickych osob. Céast ZP a SP, které musi zamé&stnavatel za své zaméstnance
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odveést, Cini 33,8 % z vymeéfovaciho zakladu. (Vybihal 2022) TypiCti zastupci

benefitl jednotlivych kategorii jsou:

1. nejvyhodnéjsi - pfispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi az do
50 000 K& ro¢né a kurzy a Skoleni souvisejici s ¢innosti zaméstnavatele;

2. vyhodné - pfispévky na kulturni a sportovni akce v nepenéznim plnéni
a penézité dary do vySe 2 000 K¢&;

3. neutralni - dovolena nad rdmec zakona nebo sick days;

4. nevyhodné - nepenézni dary pro zaméstnance (vyjma reklamnich
a propagacnich predmétll) nespliiujici Ucel stanoveny vyhlaskou o FKSP. (AZ

data ucetnictvi s.r.o. 2018)

U mnoha benefitd je z darového hlediska velmi dilezité, v jakém plnéni jsou
poskytovany. RozliSuje se penézni a nepenézni plnéni. Penéznim plnénim je mysleno
poskytnuti ur¢itého finanéniho obnosu, napf. dary k vyroc¢i. Vétsina penéznich pinéni
je danové uznatelnym nakladem a zaroven zdanitelnym pfijem, ktery podléha
odvodlm pojistného na ZP a SP. Do nepenéznich benefitl se fadi poskytnuté
vstupenky, stravenky, manazerské vozidlo i pro soukromé ucely ad. Nepenézni
benefity Ize také na rozdil od penéznich v mnoha pfipadech zahrnout do darnové
uznatelnych nakladl, nejsou vSak zdanitelnym pfijmem zaméstnance, tedy
nepodléhaji ani odvodim pojistného. V pfipadé nepenézniho plnéni jsou také
nafizena urcita omezeni nebo limity. (Kahounova 2016) Tato zminéna problematika
je feSena v nasledujici subkapitole vénujici se konkrétnim zaméstnaneckym
benefitlm a jejich dariovému feseni. Pozornost je sméfovana k benefitlim, které jsou
v rdmci Ceské republiky hojné nabizené zaméstnavateli a zdrover vyuzivané

zameéstnanci, a to:
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e poskytnuti ndpojl na pracovisti;

e stravenkam a stravenkovému pausalu;

e pfispévkim na penzijni pfipojisténi, dopliikové penzijni spofeni a Zivotni
pojisténi;

e prispévklm na sport a kulturu;

e bezplatnému poskytnuti vozidla pro soukromé ucely;

e odbornému rozvoji zaméstnancu;

e penéznim dariim;

e dndim volna nad ramec a

e sick days.

3.1 Danova vyhodnost vybranych benefitu

Prvni feSenym benefitem ze seznamu je poskytnuti napoji na pracovisti.
Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancUm napoje, jejichz poskytnuti je ze
zakona povinné nebo nealkoholické napoje (nejCastéji kavu nebo ¢aj), které jsou jiz
povazovany za benefit. Povinné poskytovanymi napoji je pitna voda a ochranné
napoje. Povinnost zasobovani pitnou vodou vyplyva z § 53 nafizeni viady
¢. 361/2007 Sb. a povinnost poskytovat ochranné napoje vyplyva z § 8 nafizeni
vlady &. 361/2007 Sb. (U&etnictvi Klefer 2022) Zatimco poskytnuti pitné vody
aochrannych napojd je na strané zaméstnavatele darfiovym vydajem,
u nealkoholickych napoji se vzdy jednd o dafové neuznatelny naklad.
U zaméstnance je hodnota pitné vody a ochrannych napojl osvobozena od dané ze
zavislé ¢innosti. V pfipadé nealkoholickych napojd je takova hodnota osvobozena za
pfedpokladu, Ze se spini tfi podminky, a to nepenézni plnéni, poskytnuti ze
socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni nebo na vrub nakladd, které nejsou
naklady na dosaZeni, zaji$téni nebo udrzeni pfijm0 a pokud jsou napoje ureny

k okamzité spotfebé na pracovisti. (Machacek 2021)

DalSimi feSenymi benefity jsou stravenky a stravenkovy pausal. V § 236 ZP se uvadi,
7Ze ma zaméstnavatel povinnost umoznit svym zaméstnanclm stravovani, nema
vSak povinnost takové stravovani poskytnout (Havelkova 2021). V pfipadé, ze se
jedna o prispévek na stravovani zajistovany jinym subjektem v nepenézni formé,
mluvi se o stravenkach. Co se tyCe vysSe stravenek, ta neni omezena a zaméstnanci
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nijak nenavysSuje jeho zdanitelny pfijem a vymérovaci zaklad pro odvod ZP a SP. Od
roku 2021 Ize nabizet i penézity pfispévek na stravovani, znamy také jako
stravenkovy pausal. (Beranek 2021) Oba pfispévky jsou vSak dafiové uznatelné
pouze pod podminkou, Zze byl zaméstnanec pfitomen na pracovisti alespon ftfi
hodiny (Pilafova 2020). Pokud se zaméstnavatel rozhodne poskytnout zaméstnanci
stravenky, na strané zaméstnance se jedna danové osvobozeny pfijem do 100 %
hodnoty a nevstupuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod ZP a SP. Na strané
zaméstnavatele je uznatelna pouze ¢ast hodnoty stravenky, a to 55 % ceny jidla za
jednu sménu, maximalné do vySe 70 % horniho limitu stravného pfi pracovni cesté
trvajici 5 — 12 hodin. (U¢etnictvi Klefer 2022) Hodnota stravenky nad 55 % je bud'
nedafovym nakladem zaméstnavatele a nebo se zaméstnanci srazi ze mzdy a tim
se tato Cast stane danové uznatelnou. (Beranek 2021) Pokud se zaméstnavatel
rozhodne poskytnout zaméstnanci stravenkovy pausal, na strané zaméstnance se
jedna o penézity prispévek, jehoz vysSe za jednu sménu je osvobozena od dané do
vySe 70 % horni hranice stravného pfi pracovni cesté trvajici 5 — 12 hodin. Na strané
zaméstnavatele je pak pau$dl dafiové uznatelny bez omezeni. (UOL Ugetnictvi
2022)

Danové feseni prispévkl na penzijni pripojisténi, doplitkové penzijni spofeni a Zivotni
pojiSténi u zaméstnavatele vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. VeSkeré
pfispévky na zminéné druhy zabezpeceni na stafi jsou danoveé uznatelné bez ohledu
na jejich vysi, pokud jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfnich
predpisd zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy. Z pohledu zaméstnance se dle §
6 odst. 9 pism. p) ZDP jedna o pfijem osvobozeny od dané z pfijmi ze zavislé
¢innosti v celkovém uhrnu do 50 000 K& ro¢né u jednoho zaméstnavatele.
(Ugetnictvi Klefer 2022) Zminény limit je spoleény pro véechny druhy zabezpedeni

stafi a prispévky Ize libovolné kombinovat. (UOL U&etnictvi 2022)

V pfipadé pfispévku na sport, kulturu a rekreaci vychazi danové fesSeni na strané
zaméstnavatele z § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Danové neuznatelné jsou dle néj pInéni
poskytovana ve formé nepenézniho pfispévku na kulturni porady, zajezdy, sportovni
akce a tisténé knihy nebo moznosti vyuzivani rekreaénich a vzdélavacich zafizeni,
zavodni knihovny, télovychovnych a sportovnich zafizeni. (Havelkova 2021) Tento
pfispévek musi byt hrazen z FKSP, socidlniho fondu, zisku po zdanéni nebo

evidovan jako nedafiovy naklad. To, co se jiz za danové uznatelné povaZzuje, jsou
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naklady na pracovni a socialni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah odpocinku,
vynalozené na bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci a na hygienické vybaveni
pracovist, na pofizeni ochrannych napojl, pracovnélékaiské sluzby poskytované
podle zvlastnich pravnich predpisd a nehrazené zdravotni pojistovnou na Iékaiské
prohlidky a Iékarské vySetfeni stanovené zvlastnimi predpisy. (Ugetnictvi Klefer
2022) V Pokynu MF D-190 je uvedeno, ze se za jiz zminéné lékafské prohlidky
a lékarské vySetfeni stanovené zvlastnimi predpisy povazuji lékafska vySetfeni
zaméstnancl vykonavajicich noéni praci podle § 99 odst. 3 zakoniku prace,
a lékarska vysSetfeni mladistvych pred vstupem do pracovniho poméru podle § 168
odst. 1 pism. a) zakoniku prace (pokyn ¢. D -190). Dafiové feseni pfispévkl na sport,
kulturu a rekreaci na strané zaméstnance vyplyva z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.
Nepenézni prispévky, které jsou poskytnuty z FKSP, socidlnich fondd, ze zisku po
zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladd ve formé& pouziti zdravotnickych,
vzdélavacich nebo rekreaCnich zafizeni, zafizeni péle o déti predskolniho véku
a knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zafizeni nebo pfispévku
na kulturni a sportovni akce a pfispévku na rekreace a zajezdy, jsou osvobozeny od
dané z pfijm0 ze =zavislé ¢&innosti. V pfipadé prispévku na rekreace Ize
u nepenézniho pfispévku osvobodit pouze do vySe 20 000 K& za zdanovaci obdobi.
(Havelkova 2021)

Zaméstnavatel, ktery ma ve svém obchodnim majetku motorové vozidlo, mlze
uplatnit Sirokou $kalu dafové uznatelnych nakladl. Takovymi vydaji jsou napf.
vydaje na pohonné hmoty, opravy, Udrzbu, leasingové splatky atp. (U&etnictvi Klefer
2022) Zaméstnavatel mUze takové vozidlo poskytnout svym zaméstnanclm i pro
soukromé Ucely. V tomto pfipadé se neuplatiiuje rezim pomérné vyse vydajl — nelze
totiz, aby se se kratilo v poméru poctu ujetych kilometrd pro podnikatelské Gcely
k celkovému poctu najetych kilometrd. V pfipadé uzivani vozidla pro oba Ucely se za
nepenézni pfijem zaméstnance povazuje Castka ve vysSi 1 % vstupni ceny za
kalendarni mésic poskytnuti vozidla. Uvedenou hodnotou je ocenéna hodnota
poskytnuti vozidla véetné jeho udrzby, nikoliv spotfeba pohonnych hmot na
soukromych cestach - ty si zaméstnanec hradi sam nebo je jejich Uhrada
zaméstnavatelem dalSim benefitem. (Beranek 2021) Vypocet pfijmu nezavisi na tom,
zda zaméstnanec v daném meésici vyuzil ¢i nevyuzil vozidlo pro soukromé ucely, ale

na skutecnosti, Ze ma moznost vyuzivani vozidla i pro soukromé ucely. Je-li ¢astka

33



predstavujici pfijem zaméstnance za mésic nizsi nez 1 000 K&, povazuje se za pfijem
1 000 K&. Nepenézni pfijem se zahrnuje do vymeéfovaciho zakladu zaméstnance pro
vypocet pojistného na ZP a SP a navyS$uje zaklad dané. Mlze také nastat, Ze jedno
vozidlo bude slouzit pro oba UGcely vice zaméstnancdm. V takovém pfipadé je jejich
zdanitelnym pfijmem 1 % vstupni ceny vozidla mési¢éné u kazdého zaméstnance.
(Machacek 2021) Od 1. 7. 2022 se rozliSuje postup u manazerskych vozidel na
klasicky pohon a vozidel nizkoemisnich. U nizkoemisnich doSlo ke snizeni

procentualni ¢astky vstupni ceny na polovinu, tedy 0,5 %. (Machala 2022)

Do odborného rozvoje zaméstnancl je zahrnovano zaskoleni a zauceni, odborna
praxe absolventd $kol, prohlubovani a zvy$ovani kvalifikace. Pro zaméstnavatele je
vzdélavani jeho pracovnikl velmi dllezité, proto do néj investuje své finanéni
prostfedky. Reseni dafiové problematiky odborného rozvoje u zaméstnavatele
vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 a § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP. Hraje zde
velkou roli to, zda vydaje na vzdélani souvisi &i nesouvisi s pfedmétem c¢innosti
zameéstnavatele. Daflové uznatelné jsou totiz naklady na prohlubovani a zvySovani
kvalifikace a rekvalifikaci, pokud souviseji s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele bez
ohledu na to, zda se jedna o penézni nebo nepenézni pinéni. (Machacek 2021) Za
obecné uznatelné naklady se povazuji naklady na jazykové kurzy, prace
s pocCitatem, ekonomické kurzy a odborné kurzy pro konkrétni profese (UOL
Ucetnictvi 2022). V pfipadé poskytnuti pfispévku na vzdélani nesouvisejici
s pfedmétem c&innosti zaméstnavatele je vSak jiz nutno rozliSovat, zda se jedna
0 penézni i nepenézni formu. Nepenézni pfispévek je dafiové uznatelnym nakladem
a penézni prispévek je uznatelny pouze, pokud je sjednan v kolektivni smlouvé,
vnitfnim predpisu zaméstnavatele nebo pracovni &i jiné smlouvé. (U&etnictvi Klefer
2022) U zaméstnance je dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP je od dané z pfijmd ze zavislé
¢innosti osvobozen pouze nepenézni prispévek na odborny rozvoj zaméstnance
souvisejici s predmétem cCinnosti zaméstnavatele nebo na rekvalifikaci

zaméstnance. (U&etnictvi Klefer 2022)

Penézni dary mohou byt zaméstnanci poskytnuty v pfipadech pracovniho vyroci,
Zivotniho vyrog&i, prvniho pfiznani dlchodu, ale i mimoradné aktivity ve prospéch
zaméstnavatele (poskytnuti osobni pomoci pfi poZaru, zivelni udalosti). Takovy dar

neni pro zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem. Penézni dary jsou na strané
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zaméstnance penéznim pfijmem, ktery podléha zdanéni a je zahrnut do

vymeérovaciho zakladu pro odvod pojistného na ZP a SP. (Machacek 2021)

Dny volna nad ramec a sick days maji zcela shodné danové hledisko. Dané benefity
jsou z pohledu zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem. Pro danovou
uznatelnost je ale nutné, aby byl dany benefit sjednan v kolektivni, pracovni i jiné
smlouvé nebo ve vnitfnim pfedpisu zaméstnavatele. Dle § 6 ZDP jsou nahrady mzdy
za dny cerpani volna nad ramec Ci sick days na strané zaméstnance zdanitelnym
pfijmem ze zavislé Cinnosti a vstupuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod
pojistného na ZP a SP. (Havelkova 2021)

3.2 Ué&tovani vybranych zaméstnaneckych benefitt

Zameéstnanecké benefity je nutno fesit i z pohledu ucetniho. Predpisy, kterymi by se

ucetni jednotky mély fidit v souvislosti s iétovanim zaméstnaneckych benefitd, jsou:

e zakon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi;

e vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného uéetnictvi;

o Ceské Ugetni standardy pro Ucetni jednotky, které u&tuji podle vyhlasky

€. 500/2002 Sb.

Zaméstnavatel poskytuje benefity bud na vrub nakladl, ¢erpanim z fondu (FKSP
nebo sociélni) nebo ze zisku po jeho zdanéni. Cerpéni z FKSP nebo socialniho fondu
se tykd zaméstnavatell, ktefi fondy tvofi povinné (napf. organizacni slozky statu).
Benefity poskytované ze zisku po zdanéni jsou typické pro podnikatelské subjekty,
které ze zakona fondy netvofi. (Brychta 2011) Pro jejich uctovani se vyuzivaji

predevsim tyto ucty:

35



e 427 - Ostatni fondy. Pfedstavuje socialni fond, ze kterého Ize Cerpat na pinéni
ve prospéch zaméstnance;

e 428 - Nerozdéleny zisk minulych let nebo 431 - Vysledek hospodareni ve
schvalovacim fizeni. Pouzivaji se v pfipadé, kdy se benefit poskytuje pfimo ze
zisku po zdanéni;

e 527 — Zakonné socidlni naklady. Na tomto uc¢tu se zobrazuji naklady, které jsou
danové ucinnym nakladem zaméstnavatele;

e 528 - Ostatni socialni naklady. Na tomto uctu se zobrazuji naklady, které nejsou

danfiové ucinnym nakladem zaméstnavatele. (Brychta 2011 a Pfeilerova 2022)

JiZ v uvodu dané kapitoly byla zobrazena tabulka 1 ¢tyf kategorii zaméstnaneckych
benefitd dle stupné jejich darové vyhodnosti. Do téchto jednotlivych kategorii
benefity ¢asto spadaji pouze za splnéni ur€itych podminek, napf. nepenézni forma
poskytnuti. Stejné tak se lisi jejich uctovani, hlavné v souvislosti s tim, jakym

zpUsobem jsou poskytovany.

Typickym zastupcem prvni kategorie, tedy nejvyhodnéjsich benefitl, jsou pfispévky
zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi do 50 000 K¢ za jednoho
zaméstnance roc¢né. Jejich uletni feSeni v pfipadé, Ze jsou ucCtovany na vrub

nakladl a prisp&vky hrazeny mési¢né, Ize vidét v tabulce 2 nize.

Tabulka 2 U&tovéni pfispévk( na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi

Doklad | Ué&etni pfipad Castka v Ké Md D
VUD | mésiéni prispévek na
a) penzijni pfipojisténi 1000 527 3251
b) zZivotni pojisténi 1000 527 325.2
VBU | vyrovnanis
a) penzijni pojistovnou 1000 3251 221
b) zivotni pojistovnou 1000 325.2 221

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Blahova 2014)

Pfispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a zivotni pojisténi je vzdy danoveé
uznatelnym vydajem na strané zaméstnavatele, proto je UGétovan jako pfirlstek
nakladl na Uc¢tu 527. Na strané Dal tak vznika zavazek vUci pfisluSnym pojistovnam,
ktery se pozdéji uhradi. Ve vySe uvedené situaci nedochazi k zahrnuti pfispévku do
vyméfovaciho zakladu pro odvod ZP a SP a navysSeni zalohy na dan, jelikoz
zaméstnavatel prispéje svému zameéstnanci rocné 24 000 K& a nepfesahuje tak

zminény limit 50 000 K¢& za rok na jednoho zaméstnance.
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Druhou kategorii jsou vyhodné benefity, kam by se daly zafadit pfispévky na
sportovni a kulturni akce v pfipadé, Ze se jedna o nepenézni pInéni. Pfiklad uctovani
takového pfipadu za predpokladu, Ze bude pfispévek (poukaz na plavani) hrazen ze

socialniho fondu, Ize vidét nize v tabulce 3.

Tabulka 3 U&tovani pfispévku na sportovni a kulturni akce

Doklad | Ugetni pfipad Castka v Ké Md D
FAP nékup poukazl na plavani 5000 427 325
VBU | Uhrada FAP 5000 325 221

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Lukasova 2012)

Cerpani jiz dfive vytvofeného fondu pro poskytnuti benefitu se promitne jako snizeni
odpovidajiciho pasivniho uctu, v tomto pfipadé 427, na strané Ma Dati. Nakoupenim
poukaz(l vznikne zavazek na strané Dal. Takovy zavazek je poté v nasledujici

operaci uhrazen, v této situaci z bankovniho uctu.

TFeti kategorii jsou neutralni benefity, které jsou na strané zaméstnavatele danove
uznatelné, zdanitelnym pfijmem na strané zaméstnance a které navysuji vyméfovaci
zaklad pro odvod ZP a SP. Za neutralni benefit se povazuje napf. pfispévek
zaméstnavatele na dopravu zaméstnance do zaméstnani. (AZ data ucetnictvi s.r.o.
2018) Pri uctovani takového pfispévku zameéstnavatel postupuje v souladu
s Ceskym U&etnim standardem pro podnikatele & 019 - Naklady a vynosy
(Bartliskova 2022). U&etni Fedeni zminéného bezplatného prispévku je zobrazeno
v tabulce 4 nize za predpokladu, Ze je narok na pfispévek upraven ve vnitfnim

predpisu podniku.

Tabulka 4 U&tovani ptispévku na dopravu zaméstnancli do zaméstnani

Doklad | Ugetni pripad Castka v Ké Md D
vUD penézity prispévek na dopravu 500 527 331
vUD dan z pfijm0 zaméstnance (15 %) 75 331 342
VUD | ZP a SP - zamé&stnanec (11 %) 55 331 336
vUD ZP a SP - zaméstnavatel (33,8 %) 169 524 336

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Bartlidkova 2022)

Narok, ktery je zakotven ve vnitfnim predpisu, je danovym nakladem pro
zaméstnavatele na uc¢tu 527. Na strané zaméstnance se jedna o zdanitelny pfijem
a podléha odvodim. Dai z pfijm0 ze zavislé Cinnosti je ve vysi 15 % z hodnoty

pfispévku, ZP a SP srazené zaméstnanci z jeho mzdy ve vysi 11 % z hodnoty
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pfispévku a ZP a SP hrazené zaméstnavatelem za jeho zaméstnance ve vysi 33,8 %

z hodnoty pfispévku.

Posledni skupinou jsou nevyhodné benefity, kam se Fadi penézité dary. Jak jiz bylo
feCeno, takové dary se poskytuji za mimofadnou aktivitu zaméstnance pro jeho
zaméstnavatele nebo v pfipadé vyro¢i nebo pfiznani dichodu zaméstnanci. Dle
Deloitte (2019), ktera sdruzuje tisice nezavislych odbornikl v oblastech auditu,
podnikového a finanénich poradenstvi, poradenstvi rizik, danovych sluzeb apod.,
fada spole€nosti uctuje o jubilejnich benefitech pfi jejich vyplaté zaméstnanci.
(Deloitte Ceska republika 1 2023 a Deloitte Ceska republika 2 2019) Ucetni feseni

jubilei je zobrazeno v tabulce 5 nize.

Tabulka 5 U&tovéni jubilei
Doklad | Ugetni pfipad Castka v Ké Md D
vUD vyplata odmény pfi Zivotnim jubileu 5000 528 331
Zdroj: vlastni zpracovani dle (Deloitte Ceska republika 2 2019)

Penézity dar neni dafiové uznatelny, proto se o ném Uctuje jako navy$eni nakladld na
uctu 528. Takovy dar ovlivhuje vySi mzdy zaméstnance, jelikoz dojde k navyseni

zavazku zaméstnavatele vUci jeho zaméstnanci na G¢tu 331.

Existuji i benefity, u kterych nelze jednoznacné vyjadfit jejich dafovou vyhodnost,
jelikoz se skladaji ze slozek, jejichz vyhodnost se rlzni. Typickym pfikladem jsou
stravenky. (Beranek 2021) Stravenku ¢aste¢né hradi zaméstnanec srazkou ze mzdy
ve vysi 45 % hodnoty stravenky nebo mizZe zaméstnavatel celou hodnotu stravenky
hradit zcela (Kadlec 2016). V tabulce 6 Ize vidét uctovani skutecnosti, kdy je ¢ast

stravenek hrazena zaméstnanci.

Tabulka 6 U&tovani stravenek, kde &ast hradi zaméstnanec

Doklad | Uéetni pfipad Castka v Ké Md D
FAP nakup stravenek
a) hodnota stravenek 30 000 213 -
b) provize 1000 518 -
c) celkem 31000 - 321
VUD | vydej vech stravenek
a) 55 % - hrazeno zaméstnavatelem 16 500 527 -
b) 45 % - hrazeno zaméstnanci 13 500 335 -
c) celkem 30000 - 213
VUD | srazka ze mzdy 13 500 331 335

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Deloitte Ceska republika 2 2019)
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Stravenka, ktera se fadi mezi ceniny, je evidovana na aktivnim uctu 213 - Ceniny.
Cést stravenky hrazend zaméstnavatelem se G&tuje jako naklad na nakladovy uget
527, zbytek se zaméstnanci nauctuje jako pohledavka a poté srazi ze mzdy. Druhy
pfipad, tedy, kdy zaméstnavatel hradi stravenky nad zdkonem stanoveny limit, je

k vidéni v nasledujici tabulce 7.

Tabulka 7 Udtovani stravenek zcela hrazenych zaméstnavatelem

Doklad | Uéetni pripad Castka v Ké Md D
VUD | vydej vech stravenek
a) 55 % - hrazeno zaméstnavatelem 16 500 527 -
b) 45 % - Uhrada nad ramec 13 500 528 -
c) celkem 30 000 - 213

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Kadlec 2016)

Pokud zameéstnavatel hradi celou cenu stravenek, 45 % jejich hodnoty pro négj
pfedstavuje danové neuznatelnou c&ast. V tomto pfipadé se tedy vyuzije

nakladového uctu 528.

U jednotlivych zaméstnaneckych benefitl nezalezi pouze na jejich druhu nebo
obsahu, ale také na jejich danovém feSeni a spravném uctovani. Vyuzivani
zaméstnaneckych benefitll byva z dafového hlediska pro obé strany o mnoho
vyhodnéjsi nez navySeni mzdy o stejnou ¢astku, je vSak nutné dbat na splnéni
pfipadnych podminek pro jejich maximalni vyhodnost. Také zplsob poskytovani

benefitd ma vliv na volbu U¢td vhodnych pro jejich zauétovani.
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4 Zaméstnanecké benefity ve vybrané spolec¢nosti

V teoretické &asti byla feSena problematika zabyvajici se danovymi a ucetnimi
aspekty zaméstnaneckych benefitl. Takové benefity mohou vyrazné ovlivnit vydaje
podnikd, jelikoz maji vliv na vy$i odvadéné dané z pfijm{ pravnickych osob, ktera
predstavuje 19 % ze zakladu dané. Stejné tak maiji vliv na vysi odvodl ZP a SP za
své zaméstnance, ktera Cini 33,8 % z vymérovaciho zakladu. Prakticka c¢ast je
vénovana analyze zaméstnaneckych benefitl, které vybrany podnik uvadi ve své
vnitropodnikové smérnici a také téch, které jsou v podniku hojné vyuzivany.
V ramci Ucetni problematiky je uveden zpUsob, jakym podnik poskyje benefity.
Nasledné v praci dochazi k zafazeni benefitd do kategorii dle jejich darové
vyhodnosti, zkoumani jejich vlivu na finance podniku a porovnani vyhodnosti
jednotlivych kategorii s navySenim mzdy o stejnou ¢astku. Zaver kapitoly obsahuje

vyhodnoceni nabidky benefitl a pfipadna doporuéeni.

Informace pro praktickou ¢ast byly ziskany z jiz zminéné vnitropodnikové smérnice
a konzultace s HR feditelkou dané spole¢nosti. Cilem praktické c¢asti je ukazani
dopadl vyuzivani benefitll na vydaje podniku a porovnani se situaci, kdy by namisto
nich doSlo k vyplaceni vy$s$i hrubé mzdy. UZitymi metodami v této ¢asti prace je

deskripce, analyza a komparace.

4.1 Predstaveni podniku

Vybranym podnikem pro praktickou ¢ast je akciova spole€¢nost Schindler CZ.
Schindler CZ, a. s. je dcefinou spole¢nosti mezinarodniho koncernu Schindler
s centralou ve mésté Luzern ve Svycarsku. Na eském Uzemi operuje od roku 1993,
pocatky koncernu vSak sahaji do roku 1874. Schindler plsobi ve vice neZ stovce

zemi a patfi k lidrdm ve svém oboru.

Dcefina spole&nost na uzemi Ceské republiky se sidlem na Walterové namésti 329/3
v Praze ma celkem osm pobocek ve vétSich méstech v€etné Liberce. Schindler CZ
se zabyva predevSim kompletnimi sluzbami souvisejicimi s vytahy, eskalatory,
pohyblivymi chodniky a ploSinami. Kromé téchto ¢innosti se také zaméruje na vyvoj

inteligentnich systémU fizeni a inovativni feseni dezinfekce vy$e zminénych zafizeni.
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Spole¢nost instaluje zafizeni do jakéhokoliv typu budov — od rezidencnich pres

hotely, nemocnice az po budovy verejné dopravy.

Schindler CZ na svych webovych strankach uvadi, ze jejich hlavnimi hodnotami
spojenymi se zaméstnanci je integrita, dlvéra a jejich rozvoj. Vyhodou pro jejich
zaméstnance, jejichz aktualni pocet je 395, je celozivotni vzdélavani ve spolecnosti,
ktera je uUspésnad a finanéné silnad. Schindler CZ také poskytuje celou fadu
zaméstnaneckych benefitl, které si mize zaméstnavatel individualné nastavit dle
svych potfeb. (Schindler CZ 2023)

4.2 Analyza zaméstnaneckych benefitl v podniku sluzeb

Velkou ¢&ast nabizenych zaméstnaneckych benefitd uvadi podnik ve své
vnitropodnikové smérnici s nazvem Benefity a péfe o zameéstnance, ktera je platna
od 1. 1. 2023. Narok na vSechny benefity uvedené v dané smérnici (vyjma stravenek
spolu s klasickou dovolenou a dny osobniho volna) maji pouze zaméstnanci
v aktivnim pracovnim poméru v meésici nasledujicim po 12 mésicich od nastupu do
zaméstnani. Aktuadlné se tedy narok vztahuje na 350 zaméstnancl. Benefity

uvedenymi v interni smérnici spole¢nosti jsou:

o cafeterie;

e dovolena a osobni dny volna;

e MultiSport karta;

e prispévky na penzijni pfipojisténi;

e stravenky;

e odmény pfi pracovnim vyrodi;

e odmény pfi zivotni udalosti — narozeni ditéte;
e odmény pfi odchodu do dlichodu;

e sick days;

e ostatni dny volna.

Prvni je ve smérnici uveden systém cafeterie, ktery vSak neni benefitem jako

takovym, ale predstavuje zpUsob poskytovani veskerych benefitl zaméstnancdim.
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Diky tomuto systému mdizZe zaméstnanec prfidélené body ve svém uctu v aplikaci

Benefit plus Cerpat v oblastech zdravi, sportu, kultury, rekreace a vzdélavani.

Kromé klasické dovolené nabizi Schindler CZ pét dnl neplaceného osobniho volna.
Dal$im benefitem z kategorie benefitl spojenych s ¢asem jsou ostatni dny volna.
Zameéstnanec ma moznost vyuzit pracovni volno, pokud na jeho strané vzniknou
osobni prekazky v praci. Okruh a rozsah takovych prekazek je feSen v nafizeni viady
¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dllezitych osobnich
prekazek v praci. Priklady takovych prekazek je svatba, stéhovani ¢i umrti manzela,
manzelky, druha, druzky, registrovaného partnera, partnerky nebo ditéte. Ostatnimi
dny v pfipadé této spole¢nosti je mysleno poskytnuti placenych dnl volna navic nad
ramec toho, co uklada zminéné nafizeni. V pfipadé svatby nabizi podnik jednodenni
nadzakonné volno s nahradou mzdy, v pfipadé stéhovani v téze obci jednodenni
nadzakonné volno a v pfipadé st&hovani mimo obec dva dny volna navic. Umrti jiz
vySe specifikovanych osob dava zaméstnanci moznost vyuzit jeden den placeného
volna nad ramec =zakona. Moznost vyuziti ostatnich dn0 uplatni roc¢né
222 zaméstnancl v délce jednoho dne. Poslednim benefitem uvedenym ve
smérnici, ktery se tyka ¢asu, jsou sick days. Schindler CZ ho svym zaméstnancim
poskytuje v délce t¥i dnl. To Ize Cerpat za celé dny nebo pouze jako polovinu dne.
Do dalSiho roku se vSak tyto nevycerpané dny nepfrevadi. Sick days s vyuziva kazdy

zaméstnanec, ktery je v podniku déle nez rok, v souhrnu se jedna o 360 pracovnikd.

Spole¢nost Schindler CZ se také snazi své zaméstnance namotivovat k ¢astéjSimu
vyuzivani sportovist a relaxacnich zafizeni. Zaméstnancdm proto nabizi Multisport
kartu, na kterou pfispiva 300 K& mési¢né za predpokladu, ze si zaméstnanec
nechava srazet zbytek hodnoty karty, a to 440 K& mési¢né. Pracovnici maji také
moznost za zvyhodnénou cenu objednat ke své karté i doprovodnou kartu pro své

pfibuzné. Této vyhody v8ak vyuziva pouze 70 zaméstnancd.

Pfispévky na penzijni pfipojisténi jsou poskytovany na mesi¢ni bazi a jejich vysi si
zaméstnanec voli dle moznosti svého rozpoc&tu v cafeterii, nej¢astéji 1 000 K¢. Tento

pFispévek vyuziva velké mnozstvi pracovnikl v poctu 218.

Stravenky nabizi Schindler CZ v elektronické podobé ve vysi 100 K& na den. 55 %

hodnoty stravenky je hrazeno zaméstnavatelem a zbyvajici hodnota, tedy 45 %,
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tvofi pfispévek zaméstnance. Podnik nenabizi jinou obdobu stravovani jako vlastni
zavodni jidelnu nebo stravenkovy pausal. Stravenek mohou pracovnici vyuzit
v rlznych stravovacich zafizenich, kterych se v pfipadé sidla podniku na Walterové
namésti nachdzi hned nékolik. Stravenky vyuzivaji témér vsichni zaméstnanci

v poCtu 391.

Zaméstnanec dané spole¢nosti ma také narok na rlzné odmény. Prvni takovou
odménou je odména pfi pracovnim vyro¢i v dané spole¢nosti. VySe odmén po

jednotlivych odpracovanych letech je k vidéni v tabulce 8.

Tabulka 8 Vyse odmény pfi pracovnim vyroci

Pocet odpracovanych let Vyse odmény v Ké
10 4500
15 5000
20 6 000
25 6 500
30 8 500
35 11 000
40 a kazdych dalsich 5 15 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitfni smérnice Schindler CZ, a. s.

Prvni narok zaméstnance na odmeénu pfi pracovnim vyro¢i vznika jiz po
10 odpracovanych letech a zac¢ina na 4 500 K¢&. Maximalni vySe odmény je rovna
15 000 K¢&. Takovou odménu lze také prevést do cafeterie, vétSina zaméstnancu
vSak preferuje vyplaceni ¢astky v penézich. Ro¢né je rozdéleno odhadem HR
feditelky spole¢nosti 45 500 K& mezi sedm zaméstnancd. Dal$i odménou je odména
pfi zZivotni udalosti jako narozeni ditéte, ktera vSak nepfredstavuje formu finanéni
odmény, ale pouze bonusové body navic v systému cafeterie. Z tohoto dlvodu
nebude odména dale feSena z danového hlediska. Posledni nabizenou odménou je
odména pfi odchodu do starobniho, pfed¢asného nebo piného invalidniho ddchodu.
Jeho vySe vzhledem k délce trvani pracovniho poméru je vyobrazena nize v tabulce
9.
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Tabulka 9 Vyse odmény pfi odchodu do dichodu

Délka pracovniho poméru v letech VySe odmény v Ké
do 5 3000
5-10 4 000
10-15 5000
15-20 6 000
20-25 8 000
25 a déle 10 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitfni smérnice Schindler CZ, a. s.

Nejnizsi dosazitelna ¢astka je 4 000 K&, nejvyssi predstavuje 10 000 K¢&. Z daného
podniku odchazi ro¢né pfiblizné 35 zaméstnanct v prdméru po 10 letech, tedy
s narokem na 4 000 - 5 000 K¢.

Kromé benefitd, které jsou uvedeny ve vnitfni smérnici, nabizi spoleénost i jiné
vyhody pro své zameéstnance, jako napf. kavu na pracovisti, odborny rozvoj,
manazersky automobil pro soukromé vyuziti a mnoho dalSich, které jiz vSak nejsou

nabizeny a vyuzivany ve vétsi mire.

Schindler CZ umoziuje svym administrativnim pracovnikim pfipravu vilastni kavy
urCené k okamzité spotfebé& v kavovaru. Ro&ni naklady v souvislosti s kavou
pfedstavuji pro podnik priblizn& 120 000 K&. Skoleni je nezbytnou sou&asti
zaméstnancu, hlavné na technickych pozicich — ti musi absolvovat pét $koleni ro¢né,
at uz fyzicky, nebo online. Podil technickych S$koleni spojenych s predmétem
podnikani a Skolenich mimo oblast &innosti zaméstnavatele, nejcastéji rozvoj
manazerskych dovednosti nebo jazykové kurzy, je 80:20. Pfiblizné 1 600 000 K¢ je
pouzito pro Skoleni spojené s pfedmétem podnikani a 400 000 K& mimo predmét
podnikani. Automobil pro soukromé Ucely vyuziva velké mnoZstvi zaméstnancd, a to
277, z nichZ 32 uziva pro své soukromé jizdy automobil nizkoemisni. Primérna cena
automobilll véetné dané z pfidané hodnoty se v pfipadé vozidla na klasicky pohon
pohybuje kolem 500 000 K&, zatimco u nizkoemisnich se jedna o ¢astku o néco
vys$Si, a to 900 000 K¢.

4.3 Ucéetni a danovy pohled zaméstnaneckych benefita

Ve tfeti kapitole bylo feSeno, ze zaméstnavatelé maji moznost poskytovat benefity

rlznymi zpUsoby, a to na vrub nakladl, ¢erpanim z fondl nebo ze zisku po jejich
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zdanéni. Schindler CZ v minulosti vyuzival pro své benefity socialni fond, dnes vSak
veskeré benefity podnik Uétuje do nakladd. V tabulce 10 jsou ukazany priklady tfi

ucetnich pfipadd, u kterych jsou pouzity odlidné nakladové udty.

Tabulka 10 U&tovani benefit( s vyuZitim rGznych nakladovych uétd

Doklad | Ugetni pripad Castka v Ké Md D
vyp |dhrada prispevku na penzijni 1000 527 | 325
pripojidténi
VUD narok na odménu pfi pracovnim vyro&i 5000 528 331
VPD nakup kavy 2 000 513 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Kromé uc¢tl jako 527 a 528 se v praxi ¢asto uzivaji i jiné, a to napf. 513 — Naklady na
reprezentaci. Takovy UCet je vyuzivan u nékterych danové neuznatelnych benefitd,
konkrétné napf. poskytnuti kavy, €aje nebo mineralky na pracovisti. (Fukova 2018)
Pokud by podnik stale poskytoval benefity ze socialniho fond, namisto nakladovych

Gcéth by byl na stranach Ma Dati pouzit Gcet 427.

V dané subkapitole je pozornost vénovana prevazné danovému pohledu nabizenych
benefitl. V tabulce 11 jsou vy$e uvedené benefity zasazeny do kategorii dle stupné

jejich dafiové vyhodnosti v konkrétnich podminkach zminovaného podniku.

Tabulka 11 Poskytované benefity zafazené do kategorie darové vyhodnosti

Katego;;\gf(irtlgdnostl Benefity poskytované podnikem
pfispévek na penzijni pfipojisténi do 50 000 K¢ roéné
Nejvyhodnéjsi Skoleni v oboru zaméstnavatele
stravenky
Multisport karta
Vyhodné kava na pracovisti
Skoleni mimo obor zaméstnavatele
volno nad ramec zakona
Neutralni sick days
poskytnuti automobilu i pro soukromé ucely
Nevyhodné penézité odmény

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky Ize vidét, Ze kategorie vyhodnych benefitl je nejrozsahlejsi, nejméné
rozsahlou kategorii jsou nevyhodné benefity. PoCet benefitl, ktery je darnové
uznatelny, je roven Sesti a pocet téch, které navysi pfijem zaméstnance, a je proto
nutno z néj odvést ZP a SP, je Ctyfi. Jak jiz bylo zminéno ve treti kapitole, poskytnuti
automobilu i pro soukromé Ucely a stravenky jsou jedny z mala benefitll, jejichz

vyhodnost nelze vyjadfit pausalné. Manazerské vozidlo se v8ak obecné Fadi do
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kategorie neutralnich (AZ data ucetnictvi s.r.o. 2018). U stravenek se vyhodnost
nejCastéji pohybuje mezi kategoriemi vyhodné a nejvyhodnéjsi v zavislosti na tom,
v jaké vysi a kym jsou hrazeny. V pfipadé této spoleCnosti je 55 % nominalni
hodnoty stravenky dafiové uznatelné na strané zaméstnavatele v plné vysi, jelikoz
nepresahuje 70 % horniho limitu stravného pfi pracovni cesté trvajici 5 — 12 hodin.
Zameéstnanci pfispivaji na 45 % nominalni hodnoty stravenky svoji mzdou, ktera jiz

proSla zdanénim. (Beranek 2021)

Kromé& motivovani zaméstnancd, budovani vztahu mezi nimi a zaméstnavatelem
a budovani image podniku je pro zaméstnavatele dllezitd i finanéni stranka jim
poskytovanych benefitd. VySe finanénich prostfedkd, které podnik na benefity
vynalozi, zavisi na rozhodnuti kazdého podniku a neexistuje zadné predepsané
pravidlo. Tabulka 12 zobrazuje zjednoduseny vypoclet vlivu benefitd na vydaje
podniku s ohledem na pfipadné zvySeni odvadéného pojistného na ZP a SP za
zaméstnance a schopnost benefitl ovlivnit vysi zdkladu dané z pfijm0 pravnickych
osob. U nékterych benefitl je pro vypoclet zapotiebi znat prdmérnou hrubou mzdu
zaméstnancUt podniku, kterd v roce 2023 &ini 75 000 K&. Pro vypocet poskytnuti
manazerského vozidla pro soukromé ucely byla jako danové uznatelna cast
stanovena C&éastka, kterou hradi zaméstnavatel za své zaméstnance v ramci
zvy$eného odvadéného ZP a SP. Dlvodem je dafiové fedeni pouze poskytnuti pro
soukromé ucely, nikoliv poskytnuti automobilu obecné. V praxi je vSak darfoveé

uznatelné cokoliv souvisejici s vozidlem vyjma pohonnych hmot.
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Tabulka 12 Vliv nabizenych benefit( na finance podniku

Benefit

Hodnota vynalozena
zaméstnavatelem na benefit
véetné vypoctu v Ké

Zvyseni odvadéného
ZP aSP za
zaméstnance véetné

Vliv na zaklad
dané z pfijmu
pravnickych

odchod do dichodu)

4 500 ¢astka) = 203 000

vypoctu v Ké osob
Prispévek na penzijni v21’8°zaméstnar3,cﬁ X 12 NP
pFipojigténi meésicu x 1 000 pfispévek = - zadny
2616 000
f:r?]lgggn\;\?g&: pevna ¢astka - 1600 000 - zadny
391 zaméstnanct x 250 dnd
Stravenky X 55 % prispévek = - zadny
5 376 250
llkisEe e 70 zaméstnanc(l x 12 mésicd ) 2vysi se
x 300 pfispévek = 252 000
Kava na pracovisti pevna ¢astka - 120 000 - zvysi se
Skoleni mimo obor pevna Castka - 400 000 - zvysi se
zamestnavatele
Volno nad ramec 222 zamestnancu x 3 572 792 984 x 0,338 = o
z3kona pr'umerna hruba mzda za 268 029 zadny
jeden den = 792 984
350 zaméstnancd x 10 715 )
Sick days prdmérna hruba mzda za dny 3 750122%07);3'338 - Zadny
sick days = 3750 250
Automobil i pro 261512?méstnancf1 X 12
2 2 . .o | mésicu x 400 000 cena 4
soukrome ucely na celkova hodnota automobilu - zadny
Klasicky pohon automobilu x 0,01 x
0,338 =3974 880
32 zaméstnancl x 12
Nizkoemisni automobil celkova hodnota automonbilil mésicl x 1 000 000 sadny
i pro soukromé ucely cena x 0,005 x 0,338 =
648 960
Pene2|teloollm<=:r'1y 5 1(7 zamestnancuvx 6 500o 203 000 x 0,338 = o
(pracovni vyroci + C¢astka) + (35 zaméstnancu x 68 614 zvysi se

Zdroj: vlastni zpracovani

U kazdého jednotlivého benefitu je vycisleno, o kolik se pfipadné zvysi odvadéné ZP
a SP za zaméstnance a jaky ma vliv na vysi dané z pfijm0 pravnickych osob. Pokud
se predpoklada, Ze jsou vSechny benefity Uétovany do nakladd, pak darové
uznatelné naklady nemaji na zaklad dané zadny vliv. Danové neuznatelné naklady
naproti tomu tento zaklad navySuji. Nasledujici tabulka 13 ukazuje rozdil, ktery tkvi

v poskytnuti benefitd oproti navyseni mzdy o stejnou ¢astku vyjadieny v K&.
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Tabulka 13 Komparace dopadU do hospodareni pri vyuzZivani benefiti namisto

navyseni mzdy

Kategorie
vyhodnosti benefitl

Suma hodnot
vynaloZenych
zaméstnavatelem na
jednotlivé kategorie
benefitt v Ké

Dopad do dané
Z pFijma pravnickych
osob

Vlivna ZP a SP
hrazené
zaméstnavatelem v
K¢

uspora na dani stejné

uspora 33,8 %, tedy

Nejvyhodnégjsi 9 592 250 Jakq v prllpade 3242181
navyseni mzdy
; . e o4 N uspora 33,8 %, tedy
Vyhodné 772000 navys$eni zakladu dané 260 936
, 4543234 + celkovs | USPOranadanistejne | hrazeno stejné jako
Neutralni io jako v pfipadé v pfipadé navyseni
hodnota automobilu Sy
navyseni mzdy mzdy
hrazeno stejné jako
Nevyhodné 203000 navyseni zakladu dané v pfipadé navyseni

mzdy

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vySe vyplyva, ze neutrdini benefity maji z hlediska danové vyhodnosti
totozny dopad na finance podniku jako navysSeni mzdy. NejvétSich Uspor dosahne
podnik vyuzivanim benefitl z kategorie nejvyhodnéjsich, jelikoz jen v rdmci ZP a SP
podnik uspofi 3 242 181 K& oproti pfipadu, kdy by se rozhodl navysit mzdu svym
zaméstnancUm. Platby ZP a SP za zaméstnance jsou dafové uznatelné, stejné tak
suma hodnot benefitl v dané kategorii. Benefity kategorie vyhodnych také
prfedstavuji Usporu na pojisténi ve vysi 260 936 K&, avSak dochazi k navyseni
zakladu dané z pfijmU pravnickych osob. Jedinou kategorii benefitll, u které dochazi
k navySeni zakladu dané a zaroven odvodu ZP a SP, je kategorie nevyhodnych.
VysSe odvadéného ZP a SP, ktera je dafiové uznatelna, je stejna jako v pfipadé mzdy,
ov8em zdaklad dané z pfijmd se na rozdil od ni navysuje. Pokud by se podnik rozhodl
uSetfit své naklady v souvislosti s vySe zminénou kategorii, mél by hodnotu
vynalozenou na ni, tedy 203 000 K¢, vyuzit spiSe pro navySeni hrubé mzdy
kazdému zaméstnanci. Takovou ¢astkou je 514 K& ro¢né pro kazdého zaméstnance,
ktera na rozdil od penézité odmény nenavysuje zaklad dané z pfijml pravnickych
osob. Z tabulky tedy celkové vyplyva, Ze vyuzivanim nékterych benefitd podnik
dokaze uspofit nemalou ¢ast svych nakladU, a to prevazné diky vysi odvadéného ZP
a SP.
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4.4 Vyhodnoceni podnikem nabizenych benefitl

Nabidka benefitd v akciové spole¢nosti Schindler CZ pokryva veskeré mozné
potfeby zaméstnancl. Diky systému cafeterie ma kazdy zaméstnanec moznost si
zvolit benefity, které preferuje a je schopen aktivné vyuzivat. Zaméstnanci nejvice
vyuzivanymi benefity v dané spole€nosti jsou stravenky a sick days. Pfekvapenim
pro autorku bylo nizké vyuzivani Multisport karet, jelikoz pro zaméstnance
predstavuji pomérné velkou vyhodu. Dlvodem je nejpravdépodobnéji vék

zaméstnancu a jejich zZivotni styl.

Velkym plusem je pomérné rozsahlé mnozstvi poskytovanych benefitll. V podniku se
jich poskytuje o néco vice, nez je v bakalarfské praci analyzovano, nejsou vsak jiz
tolik vyuzivané. Dal$i vyhodou je nabidka modernich benefitd, jako tfeba sick days,
poskytovani nizkoemisnich aut i pro soukromé ucely apod. Podnik nenabizi zadné
benefity povazované za ustupujici jako tfeba pfispévky na tuzemskou nebo
zahranic¢ni rekreaci nebo zfizovani firemnich matefskych Skolek. Ohledné nabidky

benefitd nelze podniku nic vytknout.

Odmeénovani je podstatnou soucasti kazdého podniku. Mimo vysoké mzdy lze vyuzit
zaméstnanecké benefity. Takové benefity napomahaji zaméstnancim Kk jejich
spokojenosti a angazovanosti, zatimco pro zaméstnavatele pfedstavuji v mnoha
pfipadech finan&ni Usporu oproti navySeni mzdy o stejnou ¢astku - to v3ak zavisi na
jejich kategorii dafiové vyhodnosti. Nékteré benefity nenavySuji vyméfovaci zaklad
pro odvody ZP a SP a mohou tak podnikim usetfit ¢ast nakladd. Danové uznatelné
benefity maji na finance podniku stejny dopad jako mzda, zatimco danové
neuznatelné zaklad dané z pfijm0 pravnickych osob navysuji. Jedind kategorie,
ktera pro podniky pfedstavuje vy$si naklady nez navySeni mzdy o ur€itou ¢astku, je
nevyhodna. Do takové kategorie spadaji penézité dary, prispévek na rekreaci

prevysujici hodnotu 20 000 K¢ ro¢né ad.

Doporuéenim autorky je omezeni nabidky benefitli z kategorie nevyhodnych a jejich
pfipadné nahrazeni navySenim mzdy kazdému zaméstnanci o uritou c¢ast -
v pfipadé spole¢nosti Schindler CZ se jedna pouze o penézité dary. Takovym
benefitem v§ak podnik ocefiuje zaméstnance za to, Ze u néj zlstava. Dal$i moznosti

v ramci Uspory nakladl je neposkytovat nejméné oblibené benefity, napf. Multisport
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karty. Na druhé strané vsSak i tyto benefity maji své pfiznivce. Schindler CZ si svych
zaméstnancl velmi vazi a klade dlraz na jejich potieby, proto by k takovému kroku
nejspiSe nepfistoupil. S tim v8ak souvisi i fakt, Ze je dcefinou spole¢nosti velmi

financéné silného koncernu.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat zaméstnanecké benefity nabizené
podnikem sluzeb a nasledné ukazat jejich vliv na finanéni stranku daného podniku.
Prvni kapitola teoretické ¢asti byla vénovana fizeni lidskych zdrojd a odménovani.
Bylo zde popsano, jaky pfinos maji angazovani pracovnici, jakymi ¢innostmi se
human resource management zabyva, jaky vyznam ma finanéni a nefinanéni
odménovani apod. Pozornost se poté presunula k benefitim, které se na nasem
Uzemi v post-covidové dobé nejcastéji nabizeji a vyuzivaji. Veskeré tyto benefity
byly v praci popsany a doplnény o informace jako napf. kolik procent zaméstnancl
ho vyuziva apod. Posledni kapitola teoretické ¢asti se zabyvala danovymi a u¢etnimi
aspekty vybranych zaméstnaneckych benefitl. Ve zminéné kapitole byla zhotovena
tabulka s kategoriemi dafiové vyhodnosti benefitll, pod kterou byly uvedeny typicti
zastupci téchto kategorii. V dané kapitole bylo feSeno, zda jsou jednotlivé vybrane
benefity dafnové uznatelné, zda jsou osvobozeny od dané ze zavislé Cinnosti a zda
vstupuji do vymeérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi —
a hlavné za jakych podminek. V ramci uc€etni problematiky pro tuto ¢ast byl vybran
vzdy jeden benefit z kategorie dariové vyhodnost benefitl a nasledné zauctovan.

U¢tovani se také lisilo dle zplisobu poskytnuti daného benefitu.

V praktické ¢asti byla provedena analyza zaméstnaneckych benefitd firmy Schindler
CZ. Kromé benefitim ze smérnice byla pozornost vénovana i tém, které jsou v ramci
podniku pomérné vyuzivané. V praci bylo také alespori okrajové zminéno, jakym
zpUsobem poskytuje spoleénost své benefity s priklady Uétovani. Po podrobné&jsi
analyze doSlo k zafazeni benefitl do kategorii dle jejich dariového feseni.
Nejobsahlejsi kategorii byla kategorie vyhodnych. Nasledné autorka doplnila
praktickou &ast o tabulku, ktera obsahovala u kazdého jednotlivého benefitu
vycisleni nakladld podniku v souvislosti s nimi na zakladé dat z personalniho
oddéleni. Dal$i ¢ast pojednavala o vyuZiti téchto benefitd namisto zvyseni mzdy
o stejnou Castku. Zavér praktické ¢asti je vénovan zhodnoceni nabidky benefitd
akciové spole¢nosti Schindler CZ a doporucéeni tykajici se uUspory nakladl

v souvislosti s benefity.

Nejvétsich Uspor v ramci investic do lidskych zdroji by podnik samoziejmé dosanhl,

pokud by neposkytoval zadné benefity. Z informaci uvedenych v teoretické Casti ale
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vyplyva, ze by se podnik touto cestou vydavat nemél, jelikoz by to mohlo pfispét
k vysoké fluktuaci nebo snizeni konkurenceschopnosti podniku. Mél by proto
sledovat, jestli nenabizi benefity, které nejsou zvlasté vyuzivané jeho zaméstnanci
nebo jestli pro néj nabizené benefity nepfedstavuji vy$si naklad, nez kdyby se

namisto nich poskytla vy$si mzda kazdému jednotlivému pracovnikovi.
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