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Úvod 

L idské z d r o j e j sou v d n e š n í d o b ě p o v a ž o v á n y za ne jcenně jš í z d r o j e k a ž d é h o 

p o d n i k u . Je dů lež i té si t a k o v é zd ro je u d r ž e t , t o lze za p o m o c í d o b ř e n a s t a v e n é h o 

s y s t é m u o d m ě ň o v á n í . O d m ě n y m o h o u mí t f o r m u n e f i n a n č n í n e b o f inančn í . 

N e f i n a n č n í o d m ě ň o v á n í zahrnu je v š e c h n y o d m ě n y , k t e r é p ř ímo nesouv is í 

s f i n a n c e m i , např . uznání . F inančn í napro t i t o m u zahrnu je m z d y , jej í s ložky 

a z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y . Z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y j sou dů lež i té ne jen p ro 

z a m ě s t n a n c e , ale i p ro z a m ě s t n a v a t e l e , je l i kož pos i lu j í je j i ch v z á j e m n ý v z t a h 

a p o m á h a j í b u d o v a t i m a g e p o d n i k u . Díky p a n d e m i i COVID-19 , k te rá pos t ih la ce lý 

svě t , se mí ra v y u ž í v á n í a p o s k y t o v á n í n ě k t e r ý c h b e n e f i t ů změn i la . V Č e s k é repub l i ce 

doš lo např . k rozš í řen í h o m e o f f i c e , k t e r ý je m o m e n t á l n ě b rán jako s t a n d a r d . Cí lem 

baka lá řské p r á c e je a n a l y z o v a t z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y n a b í z e n é p o d n i k e m s lužeb 

a n á s l e d n ě ukáza t je j i ch v l iv na f i nanč n í s t ránku d a n é h o p o d n i k u . 

T e o r e t i c k á č á s t se v ú v o d u z a b ý v á p o j m y ú z c e s p j a t ý m i se z a m ě s t n a n e c k ý m i 

b e n e f i t y , a t o ř í zen ím l i dských zd ro jů a o d m ě ň o v á n í m . P o z o r n o s t je dá le v ě n o v á n a 

o b l í b e n ý m z a m ě s t n a n e c k ý m b e n e f i t ů m , a t o v k o n t e x t u č e s k é m i e v r o p s k é m . Kromě 

o b e c n é d e s k r i p c e v y b r a n ý c h b e n e f i t ů se a u t o r k a p r á c e věnu je je j ich d a ň o v ý m 

a ú č e t n í m a s p e k t ů m . Pro k a ž d ý p o d n i k je dů lež i té i den t i f i kova t , j ak s y s t é m bene f i t ů 

ov l i vňu je j e h o f i nance . N ě k t e r é b e n e f i t y j s o u d a ň o v ě u z n a t e l n é a m o h o u t a k sníž i t 

d a ň o v o u p o v i n n o s t , s te jně t a k j sou n ě k t e r é b e n e f i t y t z v . d a ň o v ě n e u z n a t e l n é 

a m o h o u i n a v y š o v a t v y m ě ř o v a c í h o zák lad z a m ě s t n a n c e p ro o d v o d z d r a v o t n í h o 

a soc iá ln ího po j i š těn í a zák lad pro o d v o d d a n ě ze záv is lé č i n n o s t i . Na zák ladě t o h o 

lze b e n e f i t y za řad i t d o ka tegor i í , k t e r é od ráže j í je j i ch v ý h o d n o s t , a t o z p o h l e d u 

z a m ě s t n a v a t e l e i z a m ě s t n a n c e . 

Pro p r a k t i c k o u čás t by la v y b r á n a d c e ř i n á s p o l e č n o s t Sch ind le r CZ. H lavn í nápln í 

p r a k t i c k é čás t i je ana lýza b e n e f i t ů v k o n k r é t n í c h p o d m í n k á c h o r g a n i z a c e , nás ledně 

je u k á z á n je j i ch vl iv na f i n a n c e p o d n i k u a lehce z m í n ě n z p ů s o b p o s k y t o v á n í bene f i t ů 

p o d n i k e m . V z á v ě r u p r a k t i c k é čás t i je řešen o d r a z p o d n i k e m n a b í z e n ý c h b e n e f i t ů d o 

j e h o hospodařen í . K r o m ě t o h o je dá le p r o v e d e n a k o m p a r a c e d a ň o v é v ý h o d n o s t i 

b e n e f i t ů o p r o t i n a v ý š e n í m m z d y o s t e j n o u č á s t k u z p o h l e d u z a m ě s t n a v a t e l e . 
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1 Řízení lidských zdrojů 

Řízení l i dských zd ro jů (ŘLZ), n ě k d y t a k é z n á m é jako h u m a n r e s o u r c e s m a n a g e m e n t 

(HRM) , je o t o m , jak j sou l idé z a m ě s t n á v á n i , ř ízeni a rozv í jen i v o r g a n i z a c í c h . ŘLZ lze 

t a k é c h a r a k t e r i z o v a t j a k o ř ízení p r á c e a l idí s m ě r e m k p o d n i k e m p o ž a d o v a n ý m 

a v y t y č e n ý m c í l ům. H lavn ím c í lem ŘLZ je t o , a b y o r g a n i z a c e d o s a h o v a l a s v ý c h 

s t a n o v e n ý c h c í lů , a t o s ne j lepš ím v y u ž i t í m d i spon ib i l n í ch l i dských z d r o j ů . 

( A r m s t r o n g M. a Tay lo r 2 0 2 0 ) 

HRM se z a b ý v á řadou r ů z n ý c h č innost í . Č t y ř m i h lavn ími o b l a s t m i č i n n o s t í ŘLZ je 

z í skáván í p r a c o v n í k ů a je j i ch v ý b ě r , ško len í a rozvo j z a m ě s t n a n c ů , o d m ě ň o v á n í 

a uznán í z a m ě s t n a n c ů a je j i ch v ý m ě n a z d ů v o d u o d c h o d u z a m ě s t n a n c ů 

z o r g a n i z a c e . ( W a p s h o t t a Ma l le t t 2016) N á b o r u p ř e d c h á z í p lánován í p r a c o v n í c h si l , 

k t e r é se t ý k á určení , j aké k o n k r é t n í p r a c o v n í p o z i c e je t ř e b a o b s a d i t . Dále je n u t n é 

nap lánova t , k ý m k o n k r é t n í m poz i ce o b s a d i t - j a k ý m i d o v e d n o s t i by d a n á o s o b a 

měla d i s p o n o v a t a p o d . Z ískáván í p r a c o v n í k ů s p o č í v á v př i lákání p o t e n c i á l n í c h 

z a m ě s t n a n c ů , k te ř í v y h o v u j í p o ž a d a v k ů m o r g a n i z a c e . T a k o v é z a m ě s t n a n c e lze 

z íska t z vně jš ího , ale i vn i t řn ího p r o s t ř e d í p o d n i k u . Z a m ě s t n a v a t e l é m o h o u p o t é 

v y b í r a t p ro d a n o u poz ic i z a m ě s t n a n c e na zák ladě p o h o v o r u , k t e r ý má m n o h o 

p o d o b , z n ichž ani j e d e n nen í p o v a ž o v á n za lepší než j iný . J e d n á se o p o h o v o r 

n e s t r u k t u r o v a n ý , s t r u k t u r o v a n ý , s k u p i n o v ý , on l ine a p o d . Onl ine p o h o v o r y j sou s tá le 

běžně jš í , s te jně t a k u s k u p i n o v é h o p o h o v o r u by lo z a z n a m e n á n o v y s o k é využ i t í . 

Ško len ím je m y š l e n p r o c e s zahrnu j íc í p o s o u z e n í p o t ř e b školení , z v á ž e n í 

ch a ra k te r i s t i k p r a c o v n í k a a o r g a n i z a c e , v ý b ě r s p r á v n ý c h ško l í c ích m e t o d 

a v y h o d n o c e n í e f e k t i v i t y v y b r a n é h o školení . O d m ě ň o v á n í je j e d n í m ze z p ů s o b ů , 

j a k ý m o r g a n i z a c e o c e ň u j e své z a m ě s t n a n c e v z h l e d e m k je j i ch d r u h u p r á c e , 

d o v e d n o s t e m a k o m p e t e n c í m . (Bauer a spo l . 2021) Uznán í je napro t i t o m u v h o d n é 

p ro z a m ě s t n a n c e , je j i chž p r a c o v n í v ý k o n je d le z a m ě s t n a v a t e l e u s p o k o j i v ý . Uznán í 

ve lm i č a s t o zahrnu je u d ě l o v á n í o c e n ě n í v y b r a n ý m z a m ě s t n a n c ů m za d o b ř e 

o d v e d e n o u p rác i . (Dessler 2016) Pos ledn ím o k r u h e m č i n n o s t í HRM je v ý m ě n a 

z a m ě s t n a n c ů . Ta je n u t n á , p o k u d n ě k t e r ý ze z a m ě s t n a n c ů o d e j d e z p o d n i k u , ať už 

d o b r o v o l n ě n e b o n e d o b r o v o l n ě . ( W a p s h o t t a Ma l le t t 2016) 

ŘLZ p ř e d s t a v u j e s o u č a s n o u k o n c e p c i pe rsoná ln í p r á c e , k t e r é m u p ř e d c h á z e l y 

k o n c e p c e n a z ý v a n é pe rsoná ln í admin i s t ra t i va a pe rsoná ln í ř ízení. Co se t ý č e 
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č a s o v é h o r o z p ě t í k o n c e p c í , au to ř i se v n ich p o m ě r n ě č a s t o odl išuj í . H is to r i cky p rvn í 

k o n c e p c í pe rsoná ln í p r á c e je t e d y pe rsoná ln í a d m i n i s t r a t i v a , k te rá se ob jev i la 

p ř ib l i žně v 10. - 2 0 . l e tech 2 0 . s to le t í . L idé v t é t o d o b ě byl i vn ímán i j ako p r a c o v n í 

sí la, s te jně t a k j a k o s t ro je . C í lem personá ln í a d m i n i s t r a t i v y by lo z v y š o v a t 

p r o d u k t i v i t u p r á c e , a t o tak , že se s ta la ru t inn í p ro k a ž d é h o z a m ě s t n a n c e . Pro t v o r b u 

p r a c o v n í c h mís t se v y u ž í v a l y p o h y b o v é a č a s o v é s tud ie , p o m o c í n ichž by l u rčen 

ne j lepš í p o s t u p p r á c e a ideáln í čas na p r o v e d e n í . Na d a n á p r a c o v n í m ís ta by l t e d y 

př i j ímán j e d i n e c , k t e r ý o k a m ž i t ě sp lňova l p o ž a d o v a n o u p r o d u k t i v i t u p r á c e . 

Persona l i s ta j ako t a k o v ý by l pas ivn í s o u č á s t í p o d n i k u a plni l p o u z e a d m i n i s t r a t i v n í 

úko ly s p o j e n é se z a m ě s t n á v á n í m a v e d e n í m e v i d e n c e o z a m ě s t n a n c í c h . D ruhou 

k o n c e p c í , k te rá nás ledova la po pe rsoná ln í a d m i n i s t r a t i v ě , je pe rsoná ln í ř ízení, k te ré 

se rozv inu lo ve 4 0 . - 5 0 . l e tech 2 0 . s to le t í . L idské zd ro je by ly c h á p á n y j a k o 

k o n k u r e n č n í v ý h o d a . C í lem t e d y by lo mí t d o s t a t e k s c h o p n ý c h a m o t i v o v a n ý c h 

z a m ě s t n a n c ů , k te ř í j sou o p t i m á l n ě rozmís těn i a v yuž í v án i na p racov i š t i . V t é t o d o b ě 

t a k é zača ly vzn i ka t p rvn í pe rsoná ln í ú t v a r y , v n i chž se pe rsona l i s té spec ia l i zova l i na 

v ý b ě r , ško len í , rozvo j a o d m ě ň o v á n í p r a c o v n í k ů . Pos ledn í k o n c e p c í je ŘLZ, k t e r é se 

zača lo p r o s a z o v a t až o d 8 0 . - 9 0 . let 2 0 . s to le t í . D ů v o d e m je j ího p r o s a z o v á n í byla 

pos tupu j í c í g loba l i zace , zos t řu j í c í se k o n k u r e n c e , rozví je j íc í se t e c h n o l o g i e a měn íc í 

se p o ž a d a v k y z á k a z n í k ů . K r o m ě t a k o v ý c h p o ž a d a v k ů z d e hraj í roli i p o ž a d a v k y 

z a m ě s t n a v a t e l ů na z a m ě s t n a n c e a pe rsoná ln í č i nnos t . (Šikýř 2014) 

L idský kap i tá l se sk ládá z d o v e d n o s t í , zna los t í a s c h o p n o s t í lidí, k te ř í j sou 

z a m ě s t n á n i v p o d n i c í c h . Spo lu s o s t a t n í m i zd ro j i , j a k o j s o u pen íze , mater iá l 

a i n f o r m a c e t v o ř í c e l k o v o u h o d n o t u p o d n i k u . ( A r m s t r o n g M. a Tay lo r 2 0 2 0 ) Ú s p ě c h 

ř ízen í v e š k e r ý c h zd ro jů p o d n i k u , záv is í na e f e k t i v n í m p lánován í i m p l e m e n t a c e 

o r g a n i z a č n í c h s t ra teg i í . T a k o v ý p lán je z a m ě ř e n d o b u d o u c n a a zahrnu je 

r o z h o d o v á n í o a lokac i zd ro jů k d o s a ž e n í p o d n i k o v ý c h c í lů . P o k u d p o d n i k s lad í své 

pe rsoná ln í s t r a t e g i e s o r g a n i z a č n í m i , m ů ž e se s tá t ve lm i ú s p ě š n ý m . ( A r m s t r o n g S. 

a M i tche l l 2019) 

ŘLZ je d n e s ve lmi k o m p l e x n í m o b o r e m . M o d e r n í po je t í ŘLZ v id í l idské z d r o j e j ako 

ne jdů lež i tě jš í zd ro j o rgan izac í . Dnešn í o r g a n i z a c e mus í b ý t p ř i způsob i v ě j š í 

a p roduk t i vně jš í , je l ikož je na t r h u s tá le v í ce k o n k u r e n c e a d o c h á z í ke s tá le v íce 

z m ě n á m v e vně jš í ch p o d m í n k á c h p o d n i k u . V ě t š i n a o r g a n i z a c í s r o v n a t e l n é ve l i kos t i 

má o b v y k l e p ř í s tup ke s t e j n ý m z d r o j ů m . Díky t o m u je o b t í ž n é v y t v o ř i t k o n k u r e n č n í 

16 



v ý h o d u p r o s t ř e d n i c t v í m např . ma te r iá ln í ch z d r o j u . K o n k u r e n č n í v ý h o d a t k v í p r á v ě ve 

zd ro j í ch l i dských a ú s p ě c h při v y t v á ř e n í k o n k u r e n č n í v ý h o d y p r o s t ř e d n i c t v í m lidí 

v o rgan izac i p l yne ze s p o k o j e n o s t i z a m ě s t n a n c ů . (Lussier a H e n d o n 2 0 2 2 ) 

S p o k o j e n o s t z a m ě s t n a n c e , t e d y j e h o p o s t o j e a p o c i t y maj íc í ve v z t a h u ke své p rác i , 

je d ů l e ž i t ý m a s p e k t e m a n g a ž o v a n o s t i d a n é h o p r a c o v n í k a . P o d m í n k o u d o b ř e 

fungu j í c í o r g a n i z a c e j s o u t o t i ž s k u t e č n ě a p lně a n g a ž o v a n í p r a c o v n í c i . 

K a n g a ž o v a n o s t i docház í , p o k u d j sou p r a c o v n í c i zce la o d d á n i j imi v y k o n á v a n é p rác i . 

A n g a ž o v a n é h o z a m ě s t n a n c e lze p o p s a t j a k o n ě k o h o , k d o m á poz i t i vn í v z t a h k j ím 

p r o v á d ě n é p rác i , i den t i f i ku je se s p o d n i k e m a j e h o cí l i , snaž í se v y h l e d á v a t 

a p o s k y t o v a t př í lež i tos t i ke z l e p š o v á n í v ý k o n u o r g a n i z a c e a m n o h o da lš ího . Z v ý š e n í 

a n g a ž o v a n o s t i m ů ž e b ý t d o s a ž e n o v y t v á ř e n í m p r a c o v n í c h mís t , p r a c o v n í c h úko lů 

n e b o p r a c o v n í c h rolí. Je v š a k dů lež i té p o c h o p i t , c o ov l i vňu je a n g a ž o v a n o s t d a n ý c h 

p r a c o v n í k ů . ( H o r v á t h o v a a spo l . 2016) 

A b y by ly p o d n i k y s c h o p n é u d r ž e t si s v é ne jdů lež i tě jš í zd ro je , t e d y l idské, mě ly by 

k lást d ů r a z na je j i ch o d m ě ň o v á n í . O d m ě ň o v á n í je j e d n o u z ve lmi d ů l e ž i t ý c h č i n n o s t í 

p r o v o z o v a n ý c h ŘLZ a nesnaž í se uspoko j i t p o u z e p o t ř e b y z a m ě s t n a n c e , ale 

i p o t ř e b y o r g a n i z a c e a je j í ch s t a k e h o l d e r s ( A r m s t r o n g M. 2016) . 

1.1 Odměňování pracovníků 

O d m ě ň o v á n í z a m ě s t n a n c ů o d p o v í d á p ř í nosu , n á r o č n o s t i a o d p o v ě d n o s t i 

j e d n o t l i v ý c h p r a c o v n í c h mís t a o s o b n í m v ý s l e d k ů m d a n é h o z a m ě s t n a n c e . V š e c h n y 

v y j m e n o v a n é f a k t o r y j s o u o c e ň o v á n y tak , jak j s o u v n í m á n y z a m ě s t n a v a t e l e m . 

(Urban 2017) O d m ě ň o v á n í by mě lo b ý t v sou ladu se s t r a t e g i c k ý m i cíli o r g a n i z a c e , 

s p r a v e d l i v é , s c h o p n é k o n k u r o v a t m z d o v ý m p r a k t i k á m j i n ý c h o rgan izac í a d o d r ž o v a t 

z á k o n y d a n é z e m ě (Bauer a spo l . 2021) . Cíli ř ízení o d m ě ň o v á n í v souv is los t i se 

z a m ě s t n a n c i o b e c n ě b ý v á : 

17 



• p o d p o r o v a t d o s a h o v á n í p o d n i k o v ý c h cí lů s t imu lac í v y s o k é h o v ý k o n u 

z a m ě s t n a n c ů ; 

• o d m ě ň o v a t z a m ě s t n a n c e d le h o d n o t y , k t e r o u vy tváře j í ; 

• m o t i v o v a t p r a c o v n í k y tak , a b y o r g a n i z a c e z ískala je j i ch a n g a ž o v a n o s t ; 

• p ř i lákat a u d r ž e t si v y s o c e kva l i f i kovanou p r a c o v n í sí lu, k t e r o u p o d n i k p o t ř e b u j e ; 

• z h o d n o t i t i nves t i ce d o o d m ě ň o v á n í ; 

• s lad i t s y s t é m o d m ě ň o v á n í s p o t ř e b a m i z a m ě s t n a n c e a 

• m n o h o da lš ího . ( A r m s t r o n g M. a Tay lo r 2 0 2 0 ) 

S y s t é m o d m ě ň o v á n í by měl b ý t n a v r ž e n tak , a b y p ř i t ahova l , m o t i v o v a l a ud ržova l 

v o rgan izac i t a k o v é j e d n o t l i v c e , k te ř í m o h o u p ř i spě t k je j ímu rozvo j i (Bauer a spo l . 

2021) . H lavn ími s l o ž k a m i s y s t é m u o d m ě ň o v á n í j sou f i nančn í o d m ě n y , ne f i nančn í 

o d m ě n y a k o m b i n a c e f i n a n č n í c h a n e f i n a n č n í c h o d m ě n . F inančn í o d m ě n y se sk ládaj í 

z o d m ě n z a l o ž e n ý c h na prác i souv ise j í c í ch s h o d n o t o u p r á c e a o d m ě n y , k t e r ý m i 

z a m ě s t n a v a t e l u z n á v á p ř ínos j e d i n c e . N e f i n a n č n í o d m ě n y se zaměřu j í na o k r u h y 

jako uznání , ú s p ě c h , o s o b n í růst a p o d . M o h o u b ý t vně jš í (uznání ) n e b o vn i t řn í (poc i t , 

že d a n á p r á c e m á pro p r a c o v n í k a smys l ) . K o m b i n a c e f i n a n č n í c h a n e f i n a n č n í c h 

o d m ě n t v o ř í c e l k o v ý s y s t é m o d m ě n a u z n á v á , že je n u t n é z a m ě s t n a n c ů m 

p o s k y t n o u t jak f i nančn í o d m ě n y ( m z d u a z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y ) , t a k i p r a c o v n í 

z k u š e n o s t i a p ř í lež i tos t i rozv í je t své d o v e d n o s t i a kar ié ru . ( A r m s t r o n g M. 2016) 

1.2 Formy a trendy odměňování 

Cí lem f i n a n č n í h o o d m ě ň o v á n í b ý v á z ískán í a u d r ž e n í kva l i tn í p r a c o v n í sí ly, m o t i v a c e 

ke z v y š o v á n í p r o d u k t i v i t y a t a k é za j iš těn í vn i t řn í s p r a v e d l n o s t i v o d m ě ň o v á n í . Do 

f i n a n č n í h o o d m ě ň o v á n í se řad í n ě k t e r é z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y ( k t e r ý m j sou 

v ě n o v á n y da lš í kap i to l y ) , m z d a a jej í s l ožky . (Urban 2017) 

Dle z á k o n í k u p r á c e lze m z d u c h a r a k t e r i z o v a t j a k o p e n ě ž i t é p lněn í a p lněn í p e n ě ž i t é 

h o d n o t y (naturá ln í m z d a ) , k t e r é p o s k y t u j e z a m ě s t n a v a t e l s v é m u z a m ě s t n a n c i za 

p rác i , k t e r o u p ro něj v y k o n á v á , (zákon č. 2 6 2 / 2 0 0 6 Sb.) V ý š e m z d y se odví j í o d t zv . 

m z d o t v o r n ý c h f a k t o r ů , mez i k t e r é lze z a h r n o u t : 
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• s lož i tos t , o d p o v ě d n o s t a n a m á h a v o s t p r á c e (vzdě lán í , p r a k t i c k é zna los t i 

a d o v e d n o s t i , k t e r é j sou p o t ř e b n é p r o v ý k o n p r á c e , o r g a n i z a č n í a ř íd íc í 

n á r o č n o s t , f y z i c k á , s m y s l o v á a d u š e v n í z á t ě ž a tp . ) ; 

• o b t í ž n o s t p r a c o v n í c h p o d m í n e k (p ráce v noc i č i p ř e s č a s , v e v ý š k á c h a p o d . ) ; 

• d o s a h o v a n ý p r a c o v n í v ý k o n (dle v ý s l e d k ů p r á c e a c h o v á n í na p racov iš t i ) . 

M z d o t v o r n é f a k t o r y j sou j e d i n ý m i p ř í p u s t n ý m i kr i tér i i d i f e r e n c i a c e m e z d 

z a m ě s t n a n c ů . Se m z d o t v o r n ý m i f a k t o r y j sou ú z c e p r o v á z á n y s ložky m z d y . M z d a se 

t e d y o b v y k l e sk ládá z: 

• zák ladn í (pevné) s ložky , k te rá se odv í j í o d s lož i tos t i , o d p o v ě d n o s t i 

a n a m á h a v o s t i d a n é p r á c e ; 

• p ř íp la tků o c e ň u j í c í c h o b t í ž n o s t p r a c o v n í c h p o d m í n e k n e b o 

• v ý k o n o v é (pohyb l i vé ) s ložky , jež je ne jčas tě j i t v o ř e n a p r o v i z e m i , p r é m i e m i , 

pod í l y na h o s p o d á ř s k ý c h v ý s l e d c í c h a o s o b n í m o h o d n o c e n í m . (Šikýř 2014) 

F inančn í o d m ě ň o v á n í p ů s o b í na z a m ě s t n a n c e ve lmi v ý h o d n ě , a v š a k ve lmi č a s t o 

nes tač í . N e f i n a n č n í o d m ě ň o v á n í m ů ž e b ý t v m n o h a p ř í p a d e c h úč innějš í , je l i kož 

z a m ě s t n a n c ů m z v y š u j e je j i ch s e b e v ě d o m í , p o m á h a j í z lepš i t je j i ch úsil í 

a s p o k o j e n o s t . P racovn ík m á d í ky n im poc i t , že je s o u č á s t í o r g a n i z a c e a že si ho 

p o d n i k váží . (Skatu lar 2 0 2 2 ) N e f i n a n č n í o d m ě ň o v á n í zahrnu je p ř e v á ž n ě uznání , 

p r o s t o r p ro r o z v o j d o v e d n o s t í a kar ié ry , p r a c o v n í p r o s t ř e d í p o s k y t u j í c í v y s o k o u 

kva l i tu p r a c o v n í h o ž i v o t a , o d p o v í d a j í c í r o v n o v á h u m e z i p r a c o v n í m a s o u k r o m ý m 

ž i v o t e m a m n o h o da lš ího . ( A r m s t r o n g M. 2016) 

Na o d m ě ň o v á n í j ako t a k o v é má vl iv měn íc í se ú loha j e d n o t l i v ý c h s ložek m e z d . 

J e d n í m z nově jš í ch t r e n d ů o d m ě ň o v á n í m ů ž e b ý t r o s t o u c í v ý z n a m o d m ě ň o v á n í 

z a m ě s t n a n c ů na zák ladě je j i ch zna los t í a s c h o p n o s t í . Persona l is ty k t o m u př ived l 

fak t , že v ý k o n z a m ě s t n a n c ů je ve l ice ú z c e p r o v á z á n s je j i ch s c h o p n o s t m i a t a t o 

záv is los t se s tává si lnější . Dalš ím t r e n d e m v o d m ě ň o v á n í je p o s k y t o v á n í 

z a m ě s t n a n e c k ý c h v ý h o d s o h l e d e m na p o t ř e b y j e d n o t l i v ý c h z a m ě s t n a n c ů . (Urban 

2017) Nás ledu j í c ím t r e n d e m v o d m ě ň o v á n í by m o h l o b ý t v ě t š í zapo jen í m o d e r n í c h 

techno log i í , k t e r é v zahran ič í sahá j e š t ě o n ě c o dá le . Z a m ě s t n a v a t e l é m o h o u např . 

rozš í ř i t své p r o g r a m y u z n á v á n í o d ig i tá ln í p o d p o r u . S p o l e č n o s t Baudv i l le , p r o d e j c e 

p ř e d m ě t ů p ro u z n á v á n í na p r a c o v i š t i , d o k o n c e nab íz í e l e k t r o n i c k o u ka r tu s n á z v e m 

19 



ePra ise. T a k o v o u kar tu z a m ě s t n a v a t e l é využ i j í k t o m u , a b y s v ý m z a m ě s t n a n c ů m 

vy jádř i l i , že si j i ch váží . (Dessler 2016) 

B ě ž n o u s o u č á s t í o d m ě ň o v á n í z a m ě s t n a n c ů j sou z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y a je j ich 

n a b í d k a je v d n e š n í d o b ě ve lm i š i roká . P ředs tavu j í t a k é j e d e n z nás t ro jů p ro př i lákání 

n o v ý c h z a m ě s t n a n c ů . ( K a h o u n o v á 2016) K r o m ě př i lákání je je j i ch ú č e l e m 

p o s k y t o v á n í h o d n o t y d a n é h o z a m ě s t n a n c e a u d r ž e n í si ho v o rgan izac i (Lussier 

a H e n d o n 2 0 2 2 ) . 
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2 Zaměstnanecké benefity 

Hlavn ím ú k o l e m z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů je p ř i sp íva t k m o t i v a c i z a m ě s t n a n c ů 

a t a k é posí l i t v z t a h s je j i ch z a m ě s t n a v a t e l i . „ S p r á v n ě z v o l e n ý s y s t é m 

z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů spo lu s o p t i m á l n ě z v o l e n ý m s y s t é m e m o d m ě ň o v á n í 

z a m ě s t n a n c ů p ř i sp ívá r o v n ě ž ke z v ý š e n í k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i z a m ě s t n a v a t e l e na 

t r h u p r á c e při z í skáván í a s tab i l i zován í k v a l i f i k o v a n ý c h p r a c o v n í k ů f i r m y . " 

( M a c h á č e k 2 0 2 1 , str . 1) Je t a k é ve lm i dů lež i té , a b y mě l z a m ě s t n a v a t e l t a k o v o u 

n a b í d k u b e n e f i t ů , k te rá na j e h o po tenc iá ln ího z a m ě s t n a n c e zapůsob í . T o to t i ž 

n a p o m á h á k lepš ímu z t o t o ž n ě n í z a m ě s t n a n c e s j e h o z a m ě s t n a v a t e l e m ( Č u m p e l o v á 

2 0 2 2 ) . Z a m ě s t n a n c i m o h o u t a k é d íky t o m u dě la t s v é m u z a m ě s t n a v a t e l i v h o d n o u 

rek lamu m e z i s v ý m i přá te l i a t í m n a p o m á h a t b u d o v a t d o b r o u i m a g e p o d n i k u 

( M a c h á č e k 2021) . Z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y j s o u v d n e š n í d o b ě v n í m á n y j a k o 

p ř i rozená s o u č á s t o d m ě ň o v á n í v z a m ě s t n á n í a je j i ch ve lmi o m e z e n é p o s k y t o v á n í či 

n e p o s k y t o v á n í by m o h l o v é s t k n e s p o k o j e n o s t i z a m ě s t n a n c ů . (Šikýř 2014) 

V e š k e r é b e n e f i t y j s o u v rámc i k a ž d é h o p o d n i k u u p r a v e n é v ko lek t i vn í s m l o u v ě , 

p í s e m n ý m vn i t řn ím p ř e d p i s e m n e b o v p r a c o v n í či j iné s m l o u v ě . Je j i ch p o s k y t o v á n í je 

p o t é u p r a v e n o v z á k o n í k u p r á c e . (De lo i t te Č e s k á repub l i ka 2 2019) Bene f i t y je 

m o ž n o rozdě l i t na : 

• zd ravo tn í ; 

• d ů c h o d o v é ; 

• p o s k y t o v a n é na p racov iš t i a v p r a c o v n í m k o l e k t i v u ; 

• z a m ě ř e n é na v y u ž i t í p r a c o v n í h o vo lna a ž i vo tn í b e n e f i t y ; 

• p l a t o v é a f inančn í ; 

• s louž íc í k n a d s t a n d a r d n í m u vzdě láván í ; 

• s louž íc í k v y b a v e n í z a m ě s t n a n c ů . 

T y p i c k ý m i z d r a v o t n í m i b e n e f i t y m o h o u b ý t p ř í s p ě v k y na n a d s t a r d a r d n í z d r a v o t n í 

péč i , p lacená k r á t k o d o b á n e m o c a p o d . D ů c h o d o v ý m i b e n e f i t y se mys l í p ř í s p ě v k y na 

penz i jn í p ř ipo j i š těn í a ž i vo tn í po j iš těn í . O b č e r s t v e n í na p racov iš t i , z á v o d n í 

s t ravován í , d a r y o d z a m ě s t n a v a t e l e a t p . j sou p o v a ž o v á n y za b e n e f i t y p o s k y t o v a n é 

na p racov i š t i a v p r a c o v n í m k o l e k t i v u . Do p l a t o v ý c h a f i nančn í b e n e f i t ů se řad í 

s t r a v e n k y , 13. a 14. p la t a p o d . N a d s t a n d a r d n í m v z d ě l á v á n í m m o h o u b ý t o d b o r n é 
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ku rzy a j a z y k o v é ku rzy . F i remní n o t e b o o k n e b o f i r e m n í i n t e r n e t o v é p ř ipo jen í p ro 

s o u k r o m é úče ly j sou z á s t u p c i bene f i t ů s louž íc í ch k v y b a v e n í z a m ě s t n a n c ů . 

( M a n a g e m e n t M a n i a . c o m 2015) 

Při p o s k y t o v á n í v ý h o d s v ý m z a m ě s t n a n c ů m m ů ž e z a m ě s t n a v a t e l v y u ž í t j e d e n ze t ř í 

z á k l a d n í c h t y p ů b e n e f i t n í c h s y s t é m u . Prvn ím t y p e m je p lošné p o s k y t o v á n í f i xn ích 

b e n e f i t ů . V ý h o d a d a n é h o s y s t é m u t k v í v n ižš í a d m i n i s t r a t i v n í zá těž i a vě tš í 

p ř e h l e d n o s t i . N e v ý h o d o u v š a k je je j ich n e p ř i z p ů s o b i v o s t j e d n o t l i v ý m p o t ř e b á m 

z a m ě s t n a n c ů . Do bene f i t ů n a b í z e n ý c h f i x n í m z p ů s o b e m lze z a h r n o u t např . 

s t r a v e n k y a p ř í s p ě v k y na penz i jn í př ipo j iš těn í . D r u h ý m t y p e m je f lex ib i ln í nebo l i 

c a f e t e r i a s y s t é m , k t e r ý je ze v š e c h t y p ů ne j rozš í řeně jš í . Z a m ě s t n a n e c si v rámc i něj 

vo l í b e n e f i t y d le v las tn ího u v á ž e n í a p o t ř e b . N e m ů ž e v š a k č e r p a t v e š k e r é b e n e f i t y , 

je l i kož m á ročn í l imit b o d ů na zák ladě své p o z i c e , o d p r a c o v a n ý c h let a p o d . 

( H a v e l k o v á 2021) Daný s y s t é m v y ž a d u j e peč l i vé n a s t a v e n í b e n e f i t ů a k o m u n i k a c i se 

z a m ě s t n a n c i o n ich . ( A r m s t r o n g S. a Sharon 2019) Pos ledn ím t y p e m je h y b r i d f i xn ího 

a f lex ib i ln ího s y s t é m u n a z ý v a n ý poz i čn í b loky s j á d r e m . Čás t bene f i t ů je s p o l e č n á 

p ro v š e c h n y z a m ě s t n a n c e a p ro u rč i té p r a c o v n í p o z i c e je s t a n o v e n b lok b e n e f i t ů . 

Z t o h o t o u rč i t ého b loku m o h o u č e r p a t p o u z e z a m ě s t n a n c i na u rč i té poz i c i , t e d y 

např . dě ln íc i n e m o h o u č e r p a t z b loku p ro o b c h o d n í z á s t u p c e a naopak . (Have l ková 

2021) 

Ob las t z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů proš la z n a č n ý m i z m ě n a m i v souv is los t i 

s p a n d e m i í COVID-19 , k te rá u m n o h a j e d i n c ů po c e l é m s v ě t ě změn i la p o h l e d na své 

zdrav í , d ů l e ž i t o s t s t r á v e n é h o č a s u se svoj í r o d i n o u a d ů l e ž i t o s t k o n í č k ů . Pandemie 

měla b o h u ž e l v l iv na řadu p o d n i k ů c e l o s v ě t o v ě , a t o t a k o v ý , že kvůl i f i nanč n í úspo ře 

by ly n u c e n y o m e z i t p o s k y t o v á n í b e n e f i t ů p ro své z a m ě s t n a n c e ( H a v e l k o v á 2021) . 

Díky p a n d e m i i t a k é d o š l o k t r v a l ý m z m ě n á m v z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t e c h . 

V z e m í c h jako Spo jené s t á t y a m e r i c k é se s ta la m o ž n o s t p r a c o v a t z d o m u ve lm i 

o b l í b e n o u z a m ě s t n a n e c k o u v ý h o d o u . N ě k t e r é v e l k é t e c h n o l o g i c k é s p o l e č n o s t i , j a k o 

např . T w i t t e r , d o k o n c e necháva j í své z a m ě s t n a n c e p r a c o v a t z d o m o v a po 

n e o m e z e n o u d o b u . S t u d e n t s k é p ů j č k y j sou p ro A m e r i č a n y t y p i c k é a j e d n í m 

z r o z š í ř e n ý c h bene f i t ů j s o u p ř í s p ě v k y o d z a m ě s t n a v a t e l e na t y t o p ů j č k y , k te ré 

p o m á h a j í s r ych le jš ím s p l á c e n í m . B ě h e m kr ize z á k o n umožn i l u u r č i t ý c h t y p ů 

f e d e r á l n í c h pů j ček uval i t a d m i n i s t r a t i v n í t o le ranc i , t z n . že d lužn íc i nemuse l i po 

u rč i tou d o b u sp láce t . ( S t e m m l e a H a m p t o n 2 0 2 0 ) U E v r o p a n ů d o š l o t a k é k ná růs tu 
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v y u ž í v á n í p r á c e z d o m u , s te jně t a k penz i jn í ch p r o g r a m ů , p r o f e s n í h o r o z v o j e či 

s e b e r o z v o j e a m n o h o da lš ího . (Levin G r o u p L td T /A S t o r m 4 2 0 2 2 ) . 

V m n o h a e v r o p s k ý c h s t á t e c h p r o v e d l a roku 2021 s p o l e č n o s t Ben i fy , d rž i te l něko l ika 

o c e n ě n í z l e p š o v á n í kva l i t y ž i v o t a z a m ě s t n a n c ů , p r ů z k u m týka j í c í se 

z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů a v l ivu p a n d e m i e na ně. O s l o v e n o by lo c e l k e m 

58 0 0 0 r e s p o n d e n t ů z ce lé Evropy . Na o t á z k u , co z a m ě s t n a n c i d a n ý c h z e m í 

m o m e n t á l n ě považu j í za ne jdů lež i tě jš í b e n e f i t y , ne jčas tě j i o d p o v ě d ě l i , že za ně 

považu j í d o v o l e n o u a b e n e f i t y souv ise j í c í s p r a c o v n í d o b o u , např . je j í d é l k o u . Dále se 

t a k é řeši la o t á z k a , o j aké b e n e f i t y by měl i zá jem z t ě c h , k te ré d n e s s tá le nemaj í . 

Ve lké p r o c e n t o si zvol i lo f i nančn í b e n e f i t y , je l i kož se v l i vem kr ize z a m ě s t n a n c ů m 

p roh loub i l y je j ich f i nančn í s t a r o s t i . (Ben i fy 2021) 

V Ev ropě se t a k é n a c h á z í z e m ě , v n ichž p o d n i k y v e ve l ké mí ře p o s k y t u j í u rč i té 

b e n e f i t y , k t e r é lze p o v a ž o v a t za ve lm i v ý h o d n é v o č í c h j i n ý c h z e m í Evropy . M e z i 

t a k o v é s t á t y pa t ř í např . L u c e m b u r s k o , Š v ý c a r s k o a Is land. L u c e m b u r s k o pa t ř í mez i 

t y z e m ě , k t e r é j sou z h led iska p o d m í n e k p ro p r a c o v n í k y p o v a ž o v á n y za j e d n y 

z ne j l epš ích . N e j v ě t š í m p l u s e m pro p r a c o v n í k y L u c e m b u r s k a j sou o b ě d y z d a r m a . Ve 

s v é m ba l íčku bene f i t ů z í skává 18 % l u c e m b u r s k ý c h z a m ě s t n a n c ů s t r a v e n k y na o b ě d 

zce la z d a r m a . Každá j e d n o t l i v á s t r a v e n k a je na j m é n o z a m ě s t n a n c e a m u s í nést 

i n á z e v z a m ě s t n a v a t e l e . Díky t o m u j sou b e z p e č n é a t é m ě ř v š u d e po L u c e m b u r s k u 

př i j ímané zd ro je . Š v ý c a r s k o m á nap ro t i t o m u ze z á k o n a p o v i n n ý c h 2 0 dn í p lacené 

d o v o l e n é a ve l ice k ladný v z t a h k p r u ž n é p r a c o v n í d o b ě . Byl d o k o n c e p r o v e d e n 

p r ů z k u m o h l e d n ě f lex ib i ln í p r a c o v n í d o b y , k t e r ý ukáza l , že 7 6 % š v ý c a r s k ý c h 

z a m ě s t n a n c ů by d í ky f lex ib i ln í p r a c o v n í d o b ě by lo o c h o t n ě j š í z ů s t a t u s v é h o 

s o u č a s n é h o z a m ě s t n a v a t e l e . Is land se m ů ž e pyšn i t k ra t š ím p r a c o v n í m t ý d n e m , 

k o n k r é t n ě č t y ř m i d n y . T e n t o rež im nap lno v y u ž í v á 85 % Is lanďanů. S tud ie zaměřu j í c í 

se na č t y ř d e n n í p r a c o v n í t ý d e n p rob íha j í c í m e z i le ty 2015 a 2019 př ines ly za j ímavý 

o b j e v - p r o d u k t i v i t a p r á c e zůs ta la s te jná n e b o se d o k o n c e zvýš i la . ( J i m m y 2021) Do 

p r ů z k u m u by lo z a h r n u t o 3 0 0 0 z a m ě s t n a n c ů , k t e r ý m by la z k r á c e n a s t a n d a r d n í 

t ý d e n n í p r a c o v n í d o b a o d é l c e 4 0 h o d i n na 3 6 n e b o 3 5 bez k rácen í m z d y . K romě 

s te jné či z v ý š e n é p r o d u k t i v i t y byl i účas tn í c i p r ů z k u m u c e l k o v ě spoko jeně j š í a cít i l i se 

v prác i m n o h e m v í ce p o z i t i v n ě na laděn í a šťastnějš í . ( K a z d o v á 2 0 2 2 ) Z m í n ě n é m u 

t r e n d u k ra tš ího p r a c o v n í h o t ý d n e se t a k é n ě k d y ř íká letn í p á t k y , k d y se ne jčastě j i 

b ě h e m léta p r a c o v n í d o b a a u t o m a t i c k y zk rá t í na č t y ř i d n y . V ý h o d u t o t a k é nab íz í p ro 
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rod i če , k te ř í t a k se s v ý m i d ě t m i m o h o u t ráv i t v í ce času v d o b ě le tn ích p r á z d n i n . 

( Č u m p e l o v á 2 0 2 2 ) Co se t ý č e Č e s k é repub l i ky , č t y ř d e n n í p r a c o v n í t ý d e n je t e p r v e 

v p l e n k á c h . Ryze č e s k á a k c i o v á s p o l e č n o s t A n e c t , k t e r á p o s k y t u j e s l u ž b y v ob las t i 

i n f o r m a č n í c h a k o m u n i k a č n í c h techno log i í , j iž př íš t í rok u m o ž n í s v ý m z a m ě s t n a n c ů m 

p r a c o v a t p o u z e č t y ř i d n y v t ý d n u ve v e l k é m . J d e za t ím p o u z e o ročn í p i lo tn í p r o v o z 

a z a m ě s t n a n c i , k te ř í b u d o u ch t í t d a n ý bene f i t v y u ž í v a t , b u d o u mí t n á r o k na 9 0 % 

m z d y . Něko l i k má lo p r a c o v n í k ů si j iž t e n t o s y s t é m m o h l o d ř í ve v y z k o u š e t a d íky 

t o m u by lo z j i š těno, že měl d a n ý s y s t é m ve lm i p ř í zn i vý d o p a d na je j ich e f e k t i v i t u 

a s p o k o j e n o s t . ( C O C U M A 2 0 2 3 , K a z d o v á 2 0 2 2 ) 

K r o m ě le tn ích p á t k ů se n a b í d k a bene f i t ů p ř e d a po p a n d e m i i n i jak v ý r a z n ě 

n e z m ě n i l a . Co se v š a k změn i lo , je je j i ch o b l í b e n o s t u z a m ě s t n a n c ů a p o č e t 

z a m ě s t n a v a t e l ů , k te ř í d a n ý bene f i t posky tu j í . I p ř e s t o , že se ve s v ě t ě ob jev i la 

k o r o n a v i r o v á k r ize a n ě k t e r é p o d n i k y by ly n u c e n y o m e z i t z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y , 

k lesl m e z i le ty 2019 a 2021 pod í l z a m ě s t n a n c ů , k te ř í b e n e f i t y o d s v é h o 

z a m ě s t n a v a t e l e nedos táva j í . T o p o t v r z u j e ana lýza po r tá lu P la ty .cz , k t e r o u lze v idě t 

v o b r á z k u 1 n íže . 

P o d í l z a m ě s t n a n c ů v ČR, k t e ř í n e d o s t á v a j í 

ž á d n é b e n e f i t y 

1 13,7796 

| 12,60% 

11,95% 
• platy.cz 

11.00* 11,50* 17.00% 12,50* 13,00% 13.50* 14.00% 

Obrázek 7 Podíl zaměstnanců v ČR, kteří nedostávají žádné benefity 
Zdroj: (Redakce CFOworld 2022) 

V r o c e 2019 , rok p ř e d v y p u k n u t í m p a n d e m i e COVID-19 , by lo v Č e s k é repub l i ce 

p r o c e n t o z a m ě s t n a n c ů , k te ř í n e d o s t á v a l i ž á d n é b e n e f i t y , b e z m á l a 13,77 %. O d v a 

roky pozdě j i se t o t o p r o c e n t o sníž i lo o 1,82 % na 11,95 %. D ů v o d e m pok lesu je 

n e j p r a v d ě p o d o b n ě j i nab ízen í b e n e f i t ů i v o b o r e c h , k d e t o d ř í ve n e b y l o s t a n d a r d e m 
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a u k t e r ý c h se nedař í o b s a z o v a t vo lná m ís ta , t e d y např . ve v ý r o b ě . (Redakce 

C F O w o r l d 2 0 2 2 ) 

Vl iv p a n d e m i e se v p ř í p a d ě Č e s k é repub l i ky p romí t l j a k o rozš í řen í h o m e o f f i ce , 

z a v e d e n í sd í l eného p r a c o v n í h o m ís ta či ku rza rbe i t . Sd í lené p r a c o v n í m í s t o v y u ž í v á 

d v a n e b o v í ce z a m ě s t n a n c ů s k ra tš í p r a c o v n í d o b o u a s t e j n ý m d r u h e m p r á c e . 

Z a m ě s t n a v a t e l s t a k o v ý m i z a m ě s t n a n c i m ů ž e uzavř í t d o h o d u , p o d l e níž si b u d o u 

z a m ě s t n a n c i sami r o z v r h o v a t p r a c o v n í d o b u po v z á j e m n é d o h o d ě . Kurzarbe i t nebo l i 

p ř í s p ě v e k v d o b ě č á s t e č n é p r á c e p o s k y t u j e z a m ě s t n a v a t e l s v é m u z a m ě s t n a n c i za 

ce lý ka lendářn í měs íc , v e k t e r é m z a m ě s t n a n e c n e m o h l k o n a t p rác i z d ů v o d ů n ě k t e r é 

z p ř e k á ž e k u v e d e n ý c h v z á k o n í k u p r á c e . ( M a c h á č e k 2021) 

Z m í n ě n ý h o m e o f f i c e v š a k j iž není v Č e s k u p o v a ž o v á n za k las ický bene f i t , j a k o t o m u 

by lo d ř í ve . Práce z d o m u se d í k y p a n d e m i i s ta la n o r m á l e m - m n o h e m čas tě j š ím 

t r e n d e m je h y b r i d n í p r a c o v n í m o d e l ve f o r m ě 3 + 2 (tři d n y v p rác i , d v a d n y d o m a ) 

n e b o 2 + 3 . (Sodexo Bene f i t y 2 0 2 2 ) K r o m ě v ý h o d j a k o r o z v r ž e n í si p r a c o v n í d o b y 

z a m ě s t n a n c e m m á p r á c e z d o m o v a t a k é s vé n e v ý h o d y . N e v ý h o d a m i m ů ž e bý t 

nu tná s e b e k á z e ň , z t rá ta k o n t a k t u s ko legy a n e z b y t n é d o m á c í v y b a v e n í d le d r u h u 

v y k o n á v a n é p r á c e . ( M a c h á č e k 2021) A n a l ý z a po r tá lu P la ty .cz p r á v ě u h o m e o f f i ce 

z a z n a m e n a l a ne jvě tš í p ř í růs tek ve v y u ž í v á n í d a n é h o b e n e f i t u z a m ě s t n a n c i . V roce 

2 0 2 2 u v e d l o v íce než 3 8 % z a m ě s t n a n c ů , že d a n ý b e n e f i t v y u ž í v á , z a t í m c o v roce 

2019 se j e d n a l o o p o u h ý c h 2 4 , 7 %. (Redakce C F O w o r l d 2 0 2 2 ) 

Dle d a t s p o l e č n o s t i L M C , p r o v o z o v a t e l e ne j vě tš í ch p r a c o v n í c h po r tá lů v Č e s k é 

repub l i ce j sou ne jžádaně jš ím i z a m ě s t n a n e c k ý m i b e n e f i t y roku 2 0 2 2 p ř í s p ě v k y na 

s t r a v o v á n í a d ů c h o d o v é po j iš těn í , p r u ž n á p r a c o v n í d o b a a f lex ib i l i ta , v o l n o nav íc 

a s l u ž e b n í a u t o i p ro s o u k r o m é úče ly . (Benzl 2 0 2 2 ) 

P ř í spěvky na s t ravován í , t e d y s t r a v e n k y , j s o u j e d n í m ze s tá le ne job l íbeně jš í ch 

a n e j p o s k y t o v a n ě j š í c h b e n e f i t ů a nab íz í ho v í ce než t ř e t i n a č e s k ý c h p o d n i k ů . Dnes 

se v y s k y t u j í p ř e d e v š í m v e l e k t r o n i c k é p o d o b ě . E lek t ron ické s t r a v e n k y j sou o b l í b e n é 

j iž něko l ik let a m o m e n t á l n í zá jem z a m ě s t n a n c ů s to j í na t o m , že d í ky n im z ískávaj í 

ř adu v ý h o d . Lze využ í t spec iá ln í p r o g r a m Peníze zpě t , d í ky k t e r é m u z a m ě s t n a n c i 

z ískaj í až 15 % u t r a c e n é č á s t k y z k a ž d é h o j íd la n e b o n á k u p u z p ě t na svoj i 

s t r a v e n k o v o u k a r t u . P r ů m ě r n á ú t ra ta p r a c o v n í k a za o b ě d se v r o c e 2 0 2 2 rovna la 
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č á s t c e 151 Kč. (Sodexo Bene f i t y 2 0 2 2 ) Z a m ě s t n a n e c m á ná rok na j e d n u s t r a v e n k u 

d e n n ě . P o k u d by v š a k s t ráv i l v p rác i v í ce než 11 h o d i n , m á ná rok na d v ě s t r a v e n k y . 

V p ř í p a d ě , že z a m ě s t n a n e c p o b í r á s t r a v n é na s lužebn í c e s t ě , n e m ů ž e m u bý t 

s t r a v e n k a p o s k y t n u t a . (UOL Ú č e t n i c t v í 2 0 2 2 ) Od roku 2021 se t é ž nab íz í p ř í s p ě v e k 

na s t r a v o v á n í - s t r a v e n k o v ý paušá l . S t r a v e n k o v ý paušá l je d a ň o v ě z v ý h o d n ě n ý m 

p e n ě ž i t ý m p ř í s p ě v k e m na s t ravován í , j e h o ž c í lem je sn íž i t a d m i n i s t r a t i v u a nák lady 

na p o p l a t k y či p r o v i z e p o d n i k ů m p o s k y t u j í c í m s t r a v e n k y . (B rych ta a spo l . 2 0 2 2 ) 

N o v ý m t r e n d e m souv ise j í c ím se s t r a v o v á n í m j sou p ř í s p ě v k y na d o n á š k o v é 

s t r a v o v a c í s l u ž b y , k t e r é by m o h l y v nás ledu j í c í ch l e tech o b l í b e n o s t bene f i t ů 

s p o j e n ý c h se s t r a v o v á n í m v p r o s t o r á c h z a m ě s t n a v a t e l e či o k o l n í c h res tau rac í 

oh roz i t . (Redakce C F O w o r l d 2 0 2 2 ) 

P ř í spěvek z a m ě s t n a v a t e l e na penz i jn í p ř ipo j iš těn í , d o p l ň k o v é penz i jn í s p o ř e n í 

a s o u k r o m é ž i vo tn í po j i š těn í z a m ě s t n a n c e , k t e r é j s o u s o u č á s t í III. pi l í ře d ů c h o d o v é h o 

s y s t é m u , s tá le pa t ř í m e z i ne jčas tě j i p o s k y t o v a n é z a m ě s t n a n e c k é v ý h o d y . V roce 

2 0 2 2 se penz i jn í p ř ipo j iš těn í , popř . d o p l ň k o v é penz i jn í spořen í , ob jev i lo v 6 6 , 6 % 

p o d n i k o v ý c h ko lek t i vn í ch sm luv . P r ů m ě r n ý m ě s í č n í p ř í s p ě v e k z a m ě s t n a v a t e l e ve 

z m í n ě n é m roce čini l 814 Kč. Ž i vo tn í po j i š těn í by lo s j e d n á n o v 2 4 , 9 % p o d n i k o v ý c h 

k o l e k t i v n í c h sm luv . P r ů m ě r n á v ý š e m ě s í č n í h o p ř í s p ě v k u , k t e r ý p o s k y t u j e 

z a m ě s t n a v a t e l na ž i vo tn í po j iš těn í , č in i la 716 Kč m ě s í č n ě . (T rex ima 2 0 2 2 ) Pro 

z a m ě s t n a n c e , k te ř í se ch tě j í na s tá ř í z a b e z p e č i t a maj í m o ž n o s t si n e c h a t od 

z a m ě s t n a v a t e l e p ř i sp íva t , p ř e d s t a v u j í z m í n ě n é p ř í s p ě v k y ideáln í bene f i t . 

K r o m ě h o m e o f f i c e je da l š ím o b l í b e n ý m b e n e f i t e m s p o j e n ý m s č a s e m p o s k y t n u t í 

d o v o l e n é nav íc či m o ž n o s t v y u ž i t í s ick d a y s . Sick d a y s s louž í z a m ě s t n a n c i b ě h e m 

j e h o k r á t k o d o b é n e m o c i p ro z ískán í vo lna . V ý h o d o u je , že z a m ě s t n a n e c n e m u s í 

d o k l á d a t p o t v r z e n í o z d r a v o t n í i nd ispoz ic i . S p o l e č n o s t S o d e x o Bene f i t y , ne j vě tš í 

p o s k y t o v a t e l b e n e f i t ů v Č e s k é repub l i ce , si necha la u a g e n t u r y Ipsos z p r a c o v a t 

p r ů z k u m , k t e r ý ukazu je , že zá jem o s ick d a y s v ý r a z n ě v z r o s t l . Nyn í m á m o ž n o s t 

č e r p a t t e n t o bene f i t p ř ib l i žně 22 % z a m ě s t n a n c ů . (Benzl 2 0 2 2 , S o d e x o Bene f i t y 

2 0 2 2 ) 

P o s k y t n u t í voz id la i p ro s o u k r o m é úče ly se p ro o s o b y , k t e r é nemaj í v las tn í 

a u t o m o b i l , j ev í j a k o a t rak t i vn í bene f i t . T r e n d e m v t é t o ob las t i je v y u ž í v á n í s d í l e n ý c h 

a u t o m o b i l ů , k t e r é n a p o m á h á k b u d o v á n í e k o l o g i c k é f i r emn í ku l tu ry . Z m í n ě n ý t r e n d je 
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a t rak t i vn í h lavně p ro m l a d é g e n e r a c e , k t e r é t e p r v e v s t u p u j í na t rh p ráce . (Redakce 

C F O w o r l d 2 0 2 2 ) 

K r o m ě j iž z m í n ě n ý c h b e n e f i t ů j s o u s tá le o b l í b e n ý m i b e n e f i t y p ř í s p ě v k y na spor t , 

ku l tu ru a rek reac i , o d b o r n ý r o z v o j z a m ě s t n a n c ů zahrnu j í c í ško len í , ku rzy a seminá ře 

n e b o různé f i nančn í o d m ě n y . 

Co se t ý č e n e p e n ě ž n í h o p ř í s p ě v k u na spor t , ku l tu ru n e b o rek reac i , j e d n á se 

o v o l n o č a s o v ý bene f i t s louž íc í ke s p o k o j e n o s t i z a m ě s t n a n c e , p o d p o ř e j e h o zd rav í 

a o d p o č i n k u . M o h l y by se s e m zařad i t p ř e d p l a c e n é ka r t y p ro v s t u p z d a r m a d o 

f i t ness c e n t e r n e b o p l a v e c k ý c h b a z é n ů , v s t u p e n k y d o kin n e b o d i v a d e l a p o d . 

( H a v e l k o v á 2021) K romě p e r m a n e n t e k lze n a b í z e t z a m ě s t n a n c ů m M u l t i s p o r t kar ty , 

k t e r é u m o ž ň u j í v y u ž í v a t za p r a v i d e l n ý p o p l a t e k s lužeb f i t ness cen te r , s p o r t o v i š ť 

a re laxačn ích zař ízen í v rámc i Č e s k é repub l i ky i S l o v e n s k a . M u l t i s p o r t ka r ta je 

p o s k y t o v á n a s č á s t e č n o u n e b o k o m p l e t n í ú h r a d o u a je j í c e n a se u r ů z n ý c h 

z a m ě s t n a v a t e l ů liší - z a m ě s t n a n c i se s t r h á v á ne jčastě j i 3 0 0 - 5 0 0 Kč m ě s í č n ě z j e h o 

m z d y . ( O z o m o v á 2 0 2 3 ) 

Školení , k u r z y a seminá ře j s o u t a k é ve lmi ž á d a n é a p o d p o r a v z d ě l á v á n í ze s t rany 

z a m ě s t n a v a t e l ů ros te . Podn iky investu j í s vé f i nanč n í p r o s t ř e d k y t a k é d o v z d ě l á v á n í 

v o b l a s t e c h , k t e r é se p ř ímo ne týka j í o b o r u z a m ě s t n a n c e . Zv láš tn í p o z o r n o s t 

z a m ě s t n a v a t e l é věnu j í m ě k k ý m d o v e d n o s t e m s v ý c h z a m ě s t n a n c ů . V ba l íčc ích 

z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů se t a k é n a c h á z í w e b i n á ř e či p ř e d n á š k y kona j íc í se 

v on l ine p ros t řed í . ( Č u m p e l o v á 2 0 2 2 ) 

F inančn í o d m ě n y z a m ě s t n a n c ů m při je j ich p r a c o v n í c h a ž i v o t n í c h jub i le í ch j sou 

t r a d i č n í m a s tá le o b l í b e n ý m b e n e f i t e m . N o v i n k o u j s o u t a k é o d m ě n y při p ř í lež i tos t i 

s v a t b y n e b o na rozen í p o t o m k a . (De lo i t te Česká repub l i ka 2 2019) Jak j iž by lo 

z m í n ě n o , p o t ř e b a f i n a n č n í c h o d m ě n se d í ky p a n d e m i i zvýš i la . S p ř í c h o d e m 

e n e r g e t i c k é kr ize l idé č a s t o poc i ťu j í f i nanč n í t í s e ň , p r o t o z m í n ě n é b e n e f i t y ve lm i 

v ře le ví taj í . 

T rad ičn ím i b e n e f i t y , z n ichž ve lká čás t d o č a s n ě u s t u p u j e d o pozad í , pa t ř í p ř í s p ě v k y 

na t u z e m s k o u n e b o zahran ičn í rek reac i z a m ě s t n a n c ů m , p r o d e j v ý r o b k ů n e b o s lužeb 
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p o d n i k u za c e n y nižší, než j sou o b v y k l é , p o s k y t o v á n í akc i í s p o l e č n o s t i za 

v ý h o d n ě j š í c h p o d m í n e k , z ř i zován í f i r e m n í c h m a t e ř s k ý c h ško lek a p o d . 

S o u č a s n ý s m ě r z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů v Č e s k é repub l i ce se 

n e j p r a v d ě p o d o b n ě j i v b l ízké b u d o u c n o s t i změn í . Ne jčas tě j i p o s k y t o v a n ý m i b e n e f i t y 

Č e s k é repub l i ky j sou p ř e v á ž n ě t y k r á t k o d o b é , j ako např . s t r a v e n k y , s t r a v e n k o v ý 

paušá l , m a n a ž e r s k é voz id lo i p ro s o u k r o m é úče ly a p o d . V j i n ý c h v y s p ě l ý c h z e m í c h je 

v š a k rozš í řené p ř e v á ž n ě p o s k y t o v á n í bene f i t ů s d l o u h o d o b ý m c h a r a k t e r e m , j a k o 

např . penz i jn í p ř ipo j iš těn í , ž i vo tn í po j i š těn í a p o d . Je t e d y ve lm i p r a v d ě p o d o b n é , že 

se s m ě r p o s k y t o v á n í b e n e f i t ů v Č e s k é repub l i ce p ř e s u n e o d k r á t k o d o b ý c h 

k d l o u h o d o b ý m . ( M a c h á č e k 2021) 
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3 Daňové a účetní aspekty vybraných benefitů 

K r o m ě d r u h u je u z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů n u t n o z k o u m a t t a k é je j i ch d a ň o v é 

d o p a d y . Z d a n ě n í bene f i t ů je řešeno v z á k o n u č. 5 8 6 / 1 9 9 2 Sb., Č e s k é n á r o d n í rady 

o d a n í c h z př í jmů (dále ZDP) . D a ň o v é d ů s l e d k y je n u t n o z v a ž o v a t n e j e n o m z p o h l e d u 

z a m ě s t n a v a t e l e , ale i z a m ě s t n a n c e , je l i kož se k a ž d é h o t ý k á j iná d a ň -

z a m ě s t n a v a t e l e d a ň z př í jmů p r á v n i c k ý c h o s o b , je j íž s a z b a je r o v n a 19 % 

a z a m ě s t n a n c e d a ň z př í jmů ze záv is lé č innos t i ve výš i 15 % ze zák ladu d a n ě . (zákon 

č. 5 8 6 / 1 9 9 2 Sb.) Z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y lze roz l i šova t d le t o h o , z d a j sou 

o s v o b o z e n é o d d a n ě z př í jmů ze záv is lé č innos t i , z d a j s o u z a h r n u t y d o 

v y m ě ř o v a c í h o zák ladu z a m ě s t n a n c e p ro v ý p o č e t z d r a v o t n í h o (dále ZP) a soc iá ln ího 

po j i š těn í (dále SP) a z d a j sou d a ň o v ě u z n a t e l n ý m n á k l a d e m . (Have l ková 2021) 

Bene f i t y se daj í za řad i t d o č t y ř ka tegor i í d le s t u p n ě je j ich d a ň o v é v ý h o d n o s t i - je j ich 

p ř e h l e d lze v idě t v t a b u l c e 1 n íže . 

Tabulka 7 Kategorie daňové výhodnosti zaměstnaneckých benefi 

Kategorie výhodnosti 
benefitů 

Zdanění u 
zaměstnavatele 

Zdanění u 
zaměstnance 

Odváděno ZP a 
SP 

Nejvýhodnější daňově uznatelné osvobozený příjem ne 

Výhodné daňově neuznatelné osvobozený příjem ne 

Neutrální daňově uznatelné zdanitelný příjem ano 

Nevýhodné daňově neuznatelné zdanitelný příjem ano 
Zdroj: vlastní zpracování dle (Beránek 2021) 

Z t a b u l k y 1 a i n f o r m a c í u v e d e n ý c h na z a č á t k u d a n é kap i to l y v y p l ý v á , že se d a ň o v á 

v ý h o d n o s t vy jad řu je p o m ě r e m m e z i h o d n o t o u př í jmu z a m ě s t n a n c e a n á k l a d e m , 

k t e r ý mus í vyna lož i t z a m ě s t n a v a t e l v souv is los t i s n ím . U n ě k t e r ý c h 

z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů je v š a k n u t n o p o s u z o v a t je j ich v ý h o d n o s t ind iv iduá lně , 

ta se pak č a s t o p o h y b u j e m e z i d v ě m a k a t e g o r i e m i , a t o např . u s t r a v e n e k n e b o 

p o s k y t n u t í m a n a ž e r s k é h o voz id la i p ro s o u k r o m é úče ly . (Beránek 2021) Bene f i t y 

j ako p r u ž n á p r a c o v n í d o b a n e b o h o m e o f f i c e j sou j e d n y z má la , k t e r é nezvyšu j í 

p e n ě ž n í n e b o n e p e n ě ž n í př í jem z a m ě s t n a n c e , a t e d y nemaj í v l iv na z d a n ě n í j e h o 

př í jmu (UOL Ú č e t n i c t v í 2 0 2 2 ) . Z neu t rá ln í ch a n e v ý h o d n ý c h b e n e f i t ů se o d v á d í ZP 

a SP na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e a z a m ě s t n a v a t e l e . T a t o po j i š těn í j sou z a m ě s t n a v a t e l é 

pov inn i o d v á d ě t z m e z d s v ý c h z a m ě s t n a n c ů , s te jně t a k zá lohu na d a ň z př í jmů 

f y z i c k ý c h o s o b . Čás t ZP a SP, k te ré mus í z a m ě s t n a v a t e l za své z a m ě s t n a n c e 
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o d v é s t , č in í 3 3 , 8 % z v y m ě ř o v a c í h o z á k l a d u . (Vyb íha l 2 0 2 2 ) T y p i č t í z á s t u p c i 

b e n e f i t ů j e d n o t l i v ý c h ka tegor i í j s o u : 

1. n e j v ý h o d n ě j š í - p ř í s p ě v k y z a m ě s t n a v a t e l e na penz i jn í a ž i vo tn í po j i š těn í až d o 

5 0 0 0 0 Kč r o č n ě a ku rzy a ško len í souv ise j íc í s č i n n o s t í z a m ě s t n a v a t e l e ; 

2. v ý h o d n é - p ř í s p ě v k y na ku l tu rn í a s p o r t o v n í a k c e v n e p e n ě ž n í m p lněn í 

a p e n ě ž i t é d a r y d o v ý š e 2 0 0 0 Kč; 

3. neu t rá ln í - d o v o l e n á nad r á m e c z á k o n a n e b o s ick d a y s ; 

4 . n e v ý h o d n é - n e p e n ě ž n í d a r y p ro z a m ě s t n a n c e (vy jma rek lamn ích 

a p r o p a g a č n í c h p ř e d m ě t ů ) nesp lňu j í c í úče l s t a n o v e n ý v y h l á š k o u o FKSP. (AZ 

d a t a ú č e t n i c t v í s.r.o. 2018) 

U m n o h a bene f i t ů je z d a ň o v é h o h led iska ve lm i dů lež i té , v j a k é m p lněn í j s o u 

p o s k y t o v á n y . Rozl išuje se p e n ě ž n í a n e p e n ě ž n í p lnění . Peněžn ím p lněn ím je m y š l e n o 

p o s k y t n u t í u r č i t é h o f i n a n č n í h o o b n o s u , např . d a r y k vý roč í . V ě t š i n a p e n ě ž n í c h p lněn í 

je d a ň o v ě u z n a t e l n ý m n á k l a d e m a z á r o v e ň z d a n i t e l n ý m př í jem, k t e r ý p o d l é h á 

o d v o d ů m po j i s tného na ZP a SP. Do n e p e n ě ž n í c h b e n e f i t ů se řad í p o s k y t n u t é 

v s t u p e n k y , s t r a v e n k y , m a n a ž e r s k é v o z i d l o i p ro s o u k r o m é úče ly a d . N e p e n ě ž n í 

b e n e f i t y lze t a k é na rozd í l o d p e n ě ž n í c h v m n o h a p ř í p a d e c h z a h r n o u t d o d a ň o v ě 

u z n a t e l n ý c h nák ladů , ne jsou v š a k z d a n i t e l n ý m p ř í jmem z a m ě s t n a n c e , t e d y 

nepod léha j í ani o d v o d ů m po j i s tného . V p ř í p a d ě n e p e n ě ž n í h o p lněn í j s o u t a k é 

nař í zena u rč i tá o m e z e n í n e b o l imi ty . ( K a h o u n o v á 2016) T a t o z m í n ě n á p r o b l e m a t i k a 

je řešena v nás ledu j íc í s u b k a p i t o l e věnu j íc í se k o n k r é t n í m z a m ě s t n a n e c k ý m 

b e n e f i t ů m a je j i ch d a ň o v é m u řešení . P o z o r n o s t je s m ě ř o v á n a k b e n e f i t ů m , k t e r é j s o u 

v rámc i Č e s k é repub l i ky ho jně n a b í z e n é z a m ě s t n a v a t e l i a z á r o v e ň v y u ž í v a n é 

z a m ě s t n a n c i , a t o : 
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• p o s k y t n u t í nápo jů na p racov i š t i ; 

• s t r a v e n k á m a s t r a v e n k o v é m u paušá lu ; 

• p ř í s p ě v k ů m na penz i jn í př ipo j iš těn í , d o p l ň k o v é penz i jn í s p o ř e n í a ž i vo tn í 

po j iš těn í ; 

• p ř í s p ě v k ů m na s p o r t a ku l tu ru ; 

• b e z p l a t n é m u p o s k y t n u t í voz id la pro s o u k r o m é úče ly ; 

• o d b o r n é m u rozvo j i z a m ě s t n a n c ů ; 

• p e n ě ž n í m d a r ů m ; 

• d n ů m vo lna n a d r á m e c a 

• s ick d a y s . 

3.1 Daňová výhodnost vybraných benefitů 

První ř e š e n ý m b e n e f i t e m ze s e z n a m u je p o s k y t n u t í nápo jů na p racov i š t i . 

Z a m ě s t n a v a t e l p o s k y t u j e s v ý m z a m ě s t n a n c ů m nápo je , je j i chž p o s k y t n u t í je ze 

z á k o n a p o v i n n é n e b o nea lkoho l i cké nápo je (ne jčastě j i k á v u n e b o čaj ) , k t e r é j s o u již 

p o v a ž o v á n y za benef i t . Pov inně p o s k y t o v a n ý m i nápo j i je p i tná v o d a a o c h r a n n é 

nápo je . Pov innos t z á s o b o v á n í p i t n o u v o d o u v y p l ý v á z § 5 3 nař ízen í v lády 

č. 3 6 1 / 2 0 0 7 Sb. a p o v i n n o s t p o s k y t o v a t o c h r a n n é nápo je v y p l ý v á z § 8 nař ízen í 

v l á d y č. 3 6 1 / 2 0 0 7 Sb. ( Ú č e t n i c t v í Klefer 2 0 2 2 ) Z a t í m c o p o s k y t n u t í p i tné v o d y 

a o c h r a n n ý c h nápo jů je na s t r a n ě z a m ě s t n a v a t e l e d a ň o v ý m v ý d a j e m , 

u n e a l k o h o l i c k ý c h nápo jů se v ž d y j e d n á o d a ň o v ě n e u z n a t e l n ý nák lad . 

U z a m ě s t n a n c e je h o d n o t a p i tné v o d y a o c h r a n n ý c h nápo jů o s v o b o z e n a o d d a n ě ze 

záv is lé č innos t i . V p ř í p a d ě n e a l k o h o l i c k ý c h nápo jů je t a k o v á h o d n o t a o s v o b o z e n a za 

p ř e d p o k l a d u , že se sp ln í t ř i p o d m í n k y , a t o n e p e n ě ž n í p lnění , p o s k y t n u t í ze 

soc iá ln ího f o n d u , ze z isku po j e h o z d a n ě n í n e b o na v r u b n á k l a d ů , k t e r é ne jsou 

n á k l a d y na dosažen í , za j iš těn í n e b o u d r ž e n í p ř í jmů a p o k u d j sou nápo je u r č e n y 

k o k a m ž i t é s p o t ř e b ě na p r a c o v i š t i . ( M a c h á č e k 2021) 

Dalš ími ř e š e n ý m i b e n e f i t y j sou s t r a v e n k y a s t r a v e n k o v ý paušá l . V § 2 3 6 ZP se uvádí , 

že m á z a m ě s t n a v a t e l p o v i n n o s t u m o ž n i t s v ý m z a m ě s t n a n c ů m s t ravován í , n e m á 

v š a k p o v i n n o s t t a k o v é s t r a v o v á n í p o s k y t n o u t ( H a v e l k o v á 2021) . V p ř í p a d ě , že se 

j e d n á o p ř í s p ě v e k na s t r a v o v á n í za j i š ťovaný j i n ý m s u b j e k t e m v n e p e n ě ž n í f o r m ě , 

mluv í se o s t r a v e n k á c h . Co se t ý č e v ý š e s t r a v e n e k , ta nen í o m e z e n a a z a m ě s t n a n c i 
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ni jak n e n a v y š u j e j e h o z d a n i t e l n ý př í jem a v y m ě ř o v a c í zák lad p r o o d v o d ZP a SP. Od 

roku 2021 lze nab íze t i p e n ě ž i t ý p ř í s p ě v e k na s t ravován í , z n á m ý t a k é jako 

s t r a v e n k o v ý paušá l . (Beránek 2021) O b a p ř í s p ě v k y j sou v š a k d a ň o v ě uzna te lné 

p o u z e p o d p o d m í n k o u , že by l z a m ě s t n a n e c p ř í t o m e n na p racov iš t i a l espoň t ř i 

h o d i n y (Pi lařova 2 0 2 0 ) . P o k u d se z a m ě s t n a v a t e l r o z h o d n e p o s k y t n o u t z a m ě s t n a n c i 

s t r a v e n k y , na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e se j e d n á d a ň o v ě o s v o b o z e n ý př í jem d o 100 % 

h o d n o t y a n e v s t u p u j í d o v y m ě ř o v a c í h o zák ladu p ro o d v o d ZP a SP. Na s t raně 

z a m ě s t n a v a t e l e je uzna te lná p o u z e čás t h o d n o t y s t r a v e n k y , a t o 55 % c e n y j íd la za 

j e d n u s m ě n u , m a x i m á l n ě d o v ý š e 7 0 % ho rn ího l imi tu s t r a v n é h o při p r a c o v n í c e s t ě 

t rva j í c í 5 - 1 2 h o d i n . ( Ú č e t n i c t v í Klefer 2 0 2 2 ) H o d n o t a s t r a v e n k y n a d 55 % je bud ' 

n e d a ň o v ý m n á k l a d e m z a m ě s t n a v a t e l e a n e b o se z a m ě s t n a n c i s ráž í ze m z d y a t ím 

se t a t o čás t s tane d a ň o v ě u z n a t e l n o u . (Beránek 2021) P o k u d se z a m ě s t n a v a t e l 

r o z h o d n e p o s k y t n o u t z a m ě s t n a n c i s t r a v e n k o v ý paušá l , na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e se 

j e d n á o p e n ě ž i t ý p ř í spěvek , j e h o ž v ý š e za j e d n u s m ě n u je o s v o b o z e n a o d d a n ě d o 

v ý š e 7 0 % horn í h ran ice s t r a v n é h o při p r a c o v n í c e s t ě t rva j í c í 5 - 1 2 h o d i n . Na s t raně 

z a m ě s t n a v a t e l e je pak paušá l d a ň o v ě u z n a t e l n ý bez o m e z e n í . (UOL Ú č e t n i c t v í 

2 0 2 2 ) 

D a ň o v é řešen í p ř í s p ě v k ů na penz i jn í př ipo j iš těn í , d o p l ň k o v é penz i jn í s p o ř e n í a ž i vo tn í 

po j i š těn í u z a m ě s t n a v a t e l e v y p l ý v á z § 2 4 o d s t . 2 p í s m . j) b o d 5 ZDP. V e š k e r é 

p ř í s p ě v k y na z m í n ě n é d r u h y z a b e z p e č e n í na s tá ř í j s o u d a ň o v ě u z n a t e l n é bez o h l e d u 

na je j i ch výš i , p o k u d je j i ch p o s k y t o v á n í v y p l ý v á z ko lek t i vn í s m l o u v y , vn i t řn í ch 

p ř e d p i s ů z a m ě s t n a v a t e l e , p r a c o v n í č i j iné s m l o u v y . Z p o h l e d u z a m ě s t n a n c e se d le § 

6 o d s t . 9 p í sm. p) ZDP j e d n á o př í jem o s v o b o z e n ý o d d a n ě z př í jmů ze záv is lé 

č innos t i v c e l k o v é m úhrnu d o 5 0 0 0 0 Kč r o č n ě u j e d n o h o z a m ě s t n a v a t e l e . 

( Ú č e t n i c t v í K lefer 2 0 2 2 ) Z m í n ě n ý l imit je s p o l e č n ý p ro v š e c h n y d r u h y z a b e z p e č e n í 

s tář í a p ř í s p ě v k y lze l i bovo lně k o m b i n o v a t . (UOL Ú č e t n i c t v í 2 0 2 2 ) 

V p ř í p a d ě p ř í s p ě v k u na spor t , ku l tu ru a rek reac i v y c h á z í d a ň o v é řešen í na s t raně 

z a m ě s t n a v a t e l e z § 25 o d s t . 1 p í s m . h) ZDP. D a ň o v ě n e u z n a t e l n é j sou d le něj p lněn í 

p o s k y t o v a n á ve f o r m ě n e p e n ě ž n í h o p ř í s p ě v k u na ku l tu rn í p o ř a d y , zá jezdy , s p o r t o v n í 

a k c e a t i š t ě n é kn ihy n e b o m o ž n o s t i v y u ž í v á n í r e k r e a č n í c h a v z d ě l á v a c í c h zař ízení , 

z á v o d n í k n i h o v n y , t ě l o v ý c h o v n ý c h a s p o r t o v n í c h zař ízení . (Have l ková 2021) T e n t o 

p ř í s p ě v e k mus í b ý t h razen z FKSP, soc iá ln ího f o n d u , z isku po z d a n ě n í n e b o 

e v i d o v á n j a k o n e d a ň o v ý nák lad . T o , c o se j iž za d a ň o v ě u z n a t e l n é p o v a ž u j e , j s o u 
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n á k l a d y na p r a c o v n í a soc iá ln í p o d m í n k y , péč i o z d r a v í a z v ý š e n ý r o z s a h o d p o č i n k u , 

v y n a l o ž e n é na b e z p e č n o s t a o c h r a n u zd rav í př i p rác i a na h y g i e n i c k é v y b a v e n í 

p racov iš ť , na poř í zen í o c h r a n n ý c h n á p o j ů , p r a c o v n ě l é k a ř s k é s l u ž b y p o s k y t o v a n é 

p o d l e zv láš tn í ch p r á v n í c h p ř e d p i s ů a n e h r a z e n é z d r a v o t n í po j i š ťovnou na lékařské 

p r o h l í d k y a lékařské v y š e t ř e n í s t a n o v e n é zv láš tn ím i p ř e d p i s y . ( Ú č e t n i c t v í K le fer 

2 0 2 2 ) V P o k y n u MF D-190 je u v e d e n o , že se za j iž z m í n ě n é lékařské p r o h l í d k y 

a lékařské v y š e t ř e n í s t a n o v e n é zv láš tn ím i p ř e d p i s y považu j í l ékařská v y š e t ř e n í 

z a m ě s t n a n c ů v y k o n á v a j í c í c h nočn í p rác i p o d l e § 9 9 o d s t . 3 z á k o n í k u p ráce , 

a lékařská v y š e t ř e n í m l a d i s t v ý c h p ř e d v s t u p e m d o p r a c o v n í h o p o m ě r u p o d l e § 168 

o d s t . 1 p í s m . a) z á k o n í k u p r á c e ( p o k y n č. D - 1 9 0 ) . D a ň o v é řešen í p ř í s p ě v k ů na spor t , 

ku l tu ru a rek reac i na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e v y p l ý v á z § 6 o d s t . 9 p í s m . d) ZDP. 

N e p e n ě ž n í p ř í s p ě v k y , k t e r é j sou p o s k y t n u t y z FKSP, soc iá ln ích f o n d ů , ze z isku po 

z d a n ě n í n e b o na v r u b n e d a ň o v ý c h nák ladů v e f o r m ě použ i t í z d r a v o t n i c k ý c h , 

v z d ě l á v a c í c h n e b o r e k r e a č n í c h zař ízení , zař ízen í p é č e o dě t i p ř e d š k o l n í h o v ě k u 

a k n i h o v n y z a m ě s t n a v a t e l e , t ě l o v ý c h o v n ý c h a s p o r t o v n í c h zař ízen í n e b o p ř í s p ě v k u 

na ku l tu rn í a s p o r t o v n í a k c e a p ř í s p ě v k u na r e k r e a c e a zá jezdy , j sou o s v o b o z e n y od 

d a n ě z př í jmů ze záv is lé č i n n o s t i . V p ř í p a d ě p ř í s p ě v k u na r e k r e a c e lze 

u n e p e n ě ž n í h o p ř í s p ě v k u o s v o b o d i t p o u z e d o v ý š e 2 0 0 0 0 Kč za z d a ň o v a c í o b d o b í . 

( H a v e l k o v á 2021) 

Z a m ě s t n a v a t e l , k t e r ý m á ve s v é m o b c h o d n í m m a j e t k u m o t o r o v é v o z i d l o , m ů ž e 

up la tn i t š i rokou škálu d a ň o v ě u z n a t e l n ý c h n á k l a d ů . T a k o v ý m i výda j i j sou např . 

v ý d a j e na p o h o n n é h m o t y , o p r a v y , ú d r ž b u , l eas ingové s p l á t k y a t p . ( Ú č e t n i c t v í Klefer 

2 0 2 2 ) Z a m ě s t n a v a t e l m ů ž e t a k o v é voz id lo p o s k y t n o u t s v ý m z a m ě s t n a n c ů m i p ro 

s o u k r o m é úče ly . V t o m t o p ř í p a d ě se n e u p l a t ň u j e rež im p o m ě r n é v ý š e v ý d a j ů - ne lze 

to t i ž , a b y se se krát i lo v p o m ě r u p o č t u u je t ých k i l o m e t r ů p ro p o d n i k a t e l s k é úče ly 

k c e l k o v é m u p o č t u n a j e t ý c h k i l o m e t r ů . V p ř í p a d ě už íván í voz id la p ro o b a úče ly se za 

n e p e n ě ž n í p ř í jem z a m ě s t n a n c e p o v a ž u j e č á s t k a v e výš i 1 % v s t u p n í c e n y za 

ka lendářn í m ě s í c p o s k y t n u t í v o z i d l a . U v e d e n o u h o d n o t o u je o c e n ě n a h o d n o t a 

p o s k y t n u t í voz id la v č e t n ě j e h o ú d r ž b y , n iko l iv s p o t ř e b a p o h o n n ý c h h m o t na 

s o u k r o m ý c h c e s t á c h - t y si z a m ě s t n a n e c h rad í s á m n e b o je je j i ch úh rada 

z a m ě s t n a v a t e l e m da lš ím b e n e f i t e m . (Beránek 2021) V ý p o č e t př í jmu nezáv is í na t o m , 

z d a z a m ě s t n a n e c v d a n é m měs íc i využ i l či nevyuž i l voz id lo pro s o u k r o m é úče ly , ale 

na s k u t e č n o s t i , že m á m o ž n o s t v y u ž í v á n í voz id la i p ro s o u k r o m é úče ly . Je - l i č á s t k a 
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p ř e d s t a v u j í c í př í jem z a m ě s t n a n c e za měs íc n ižš í než 1 0 0 0 Kč, p o v a ž u j e se za př í jem 

1 0 0 0 Kč. N e p e n ě ž n í p ř í jem se zahrnu je d o v y m ě ř o v a c í h o zák ladu z a m ě s t n a n c e p ro 

v ý p o č e t p o j i s t n é h o na ZP a SP a n a v y š u j e zák lad d a n ě . M ů ž e t a k é nas ta t , že j e d n o 

v o z i d l o b u d e s louž i t p ro o b a úče ly v í ce z a m ě s t n a n c ů m . V t a k o v é m p ř í p a d ě je je j ich 

z d a n i t e l n ý m p ř í jmem 1 % v s t u p n í c e n y voz id la m ě s í č n ě u k a ž d é h o z a m ě s t n a n c e . 

( M a c h á č e k 2021) Od 1. 7. 2 0 2 2 se roz l išu je p o s t u p u m a n a ž e r s k ý c h v o z i d e l na 

k las ický p o h o n a voz ide l n í z k o e m i s n í c h . U n í z k o e m i s n í c h d o š l o ke sn ížen í 

p r o c e n t u á l n í č á s t k y v s t u p n í c e n y na p o l o v i n u , t e d y 0,5 %. (Macha la 2 0 2 2 ) 

Do o d b o r n é h o rozvo je z a m ě s t n a n c ů je z a h r n o v á n o zaško len í a zaučen í , o d b o r n á 

p raxe a b s o l v e n t ů ško l , p r o h l u b o v á n í a z v y š o v á n í kva l i f i kace . Pro z a m ě s t n a v a t e l e je 

v z d ě l á v á n í j e h o p r a c o v n í k ů ve lm i dů lež i té , p r o t o d o něj inves tu je s vé f i nančn í 

p r o s t ř e d k y . Řešení d a ň o v é p r o b l e m a t i k y o d b o r n é h o rozvo je u z a m ě s t n a v a t e l e 

v y p l ý v á z § 2 4 o d s t . 2 p í s m . j) b o d 3 a § 25 o d s t . 1 p í s m . h) b o d 2 ZDP. Hra je z d e 

v e l k o u roli t o , z d a v ý d a j e na vzdě lán í souv is í č i nesouv is í s p ř e d m ě t e m č innos t i 

z a m ě s t n a v a t e l e . D a ň o v ě u z n a t e l n é j sou to t i ž n á k l a d y na p r o h l u b o v á n í a z v y š o v á n í 

kva l i f i kace a rekva l i f i kac i , p o k u d souv ise j í s p ř e d m ě t e m č innos t i z a m ě s t n a v a t e l e bez 

o h l e d u na t o , z d a se j e d n á o p e n ě ž n í n e b o n e p e n ě ž n í p lnění . ( M a c h á č e k 2021) Za 

o b e c n ě uzna te lné n á k l a d y se považu j í n á k l a d y na j a z y k o v é ku rzy , p r á c e 

s p o č í t a č e m , e k o n o m i c k é k u r z y a o d b o r n é k u r z y p ro k o n k r é t n í p r o f e s e (UOL 

Ú č e t n i c t v í 2 0 2 2 ) . V p ř í p a d ě p o s k y t n u t í p ř í s p ě v k u na v z d ě l á n í nesouv ise j í c í 

s p ř e d m ě t e m č innos t i z a m ě s t n a v a t e l e je však j iž n u t n o roz l i šova t , z d a se j e d n á 

o p e n ě ž n í či n e p e n ě ž n í f o r m u . N e p e n ě ž n í p ř í s p ě v e k je d a ň o v ě u z n a t e l n ý m n á k l a d e m 

a p e n ě ž n í p ř í s p ě v e k je uzna te lný p o u z e , p o k u d je s j e d n á n v ko lek t i vn í s m l o u v ě , 

v n i t ř n í m p ř e d p i s u z a m ě s t n a v a t e l e n e b o p r a c o v n í č i j iné s m l o u v ě . ( Ú č e t n i c t v í Klefer 

2 0 2 2 ) U z a m ě s t n a n c e je d le § 6 o d s t . 9 p í s m . a) ZDP je o d d a n ě z př í jmů ze závis lé 

č innos t i o s v o b o z e n p o u z e n e p e n ě ž n í p ř í s p ě v e k na o d b o r n ý rozvo j z a m ě s t n a n c e 

souv ise j í c í s p ř e d m ě t e m č innos t i z a m ě s t n a v a t e l e n e b o na rekva l i f i kac i 

z a m ě s t n a n c e . ( Ú č e t n i c t v í K lefer 2 0 2 2 ) 

Peněžn í d a r y m o h o u b ý t z a m ě s t n a n c i p o s k y t n u t y v p ř í p a d e c h p r a c o v n í h o vý roč í , 

ž i v o t n í h o vý roč í , p rvn ího p ř i znán í d ů c h o d u , ale i m i m o ř á d n é ak t i v i t y v e p r o s p ě c h 

z a m ě s t n a v a t e l e ( p o s k y t n u t í o s o b n í p o m o c i př i p o ž á r u , ž ive ln í udá los t i ) . T a k o v ý dar 

nen í p ro z a m ě s t n a v a t e l e d a ň o v ě u z n a t e l n ý m n á k l a d e m . Peněžn í d a r y j sou na s t raně 
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z a m ě s t n a n c e p e n ě ž n í m p ř í j m e m , k t e r ý p o d l é h á z d a n ě n í a je z a h r n u t d o 

v y m ě ř o v a c í h o zák ladu p ro o d v o d p o j i s t n é h o na ZP a SP. ( M a c h á č e k 2021) 

Dny vo lna n a d r á m e c a s ick d a y s maj í zce la s h o d n é d a ň o v é h led isko . Dané b e n e f i t y 

j sou z p o h l e d u z a m ě s t n a v a t e l e d a ň o v ě u z n a t e l n ý m n á k l a d e m . Pro d a ň o v o u 

u z n a t e l n o s t je ale n u t n é , a b y by l d a n ý bene f i t s j e d n á n v ko lek t ivn í , p r a c o v n í či j iné 

s m l o u v ě n e b o ve vn i t ř n ím p ř e d p i s u z a m ě s t n a v a t e l e . Dle § 6 ZDP j sou n á h r a d y m z d y 

za d n y č e r p á n í vo lna n a d r á m e c či s ick d a y s na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e z d a n i t e l n ý m 

p ř í jmem ze záv is lé č innos t i a v s t u p u j í d o v y m ě ř o v a c í h o zák ladu p ro o d v o d 

p o j i s t n é h o na ZP a SP. ( H a v e l k o v á 2021) 

3.2 Účtování vybraných zaměstnaneckých benefitů 

Z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y je n u t n o řeš i t i z p o h l e d u ú č e t n í h o . Předp isy , k t e r ý m i by se 

ú č e t n í j e d n o t k y mě ly ř íd i t v souv is los t i s ú č t o v á n í m z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů , j s o u : 

• z á k o n č. 5 6 3 / 1 9 9 1 Sb., o úče tn i c t v í ; 

• v y h l á š k a č. 5 0 0 / 2 0 0 2 Sb. , k t e r o u se p r o v á d ě j í n ě k t e r á u s t a n o v e n í zákona 

č. 5 6 3 / 1 9 9 1 Sb., o úče tn i c t v í , v e zněn í p o z d ě j š í c h p ř e d p i s ů , p ro ú č e t n í j e d n o t k y , 

k te ré j sou podn ika te l i úč tu j í c ím i v s o u s t a v ě p o d v o j n é h o úče tn ic tv í ; 

• Č e s k é ú č e t n í s t a n d a r d y p ro ú č e t n í j e d n o t k y , k t e r é úč tu j í pod le v y h l á š k y 

č. 5 0 0 / 2 0 0 2 Sb . 

Z a m ě s t n a v a t e l p o s k y t u j e b e n e f i t y bud ' na v r u b nák ladů , č e r p á n í m z f o n d u (FKSP 

n e b o sociá ln í ) n e b o ze z isku po j e h o zdaněn í . Č e r p á n í z FKSP n e b o soc iá ln ího f o n d u 

se t ý k á z a m ě s t n a v a t e l ů , k te ř í f o n d y t vo ř í p o v i n n ě (např. o r g a n i z a č n í s l o ž k y s t á t u ) . 

Bene f i t y p o s k y t o v a n é ze z isku po z d a n ě n í j sou t y p i c k é p ro p o d n i k a t e l s k é s u b j e k t y , 

k t e r é ze z á k o n a f o n d y ne tvoř í . (B rych ta 2011) Pro je j ich ú č t o v á n í se využ íva j í 

p ř e d e v š í m t y t o ú č t y : 
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• 4 2 7 - Os ta tn í f o n d y . P ředs tavu je soc iá ln í f o n d , ze k t e r é h o lze č e r p a t na p lněn í 

v e p r o s p ě c h z a m ě s t n a n c e ; 

• 4 2 8 - N e r o z d ě l e n ý z isk m i n u l ý c h let n e b o 431 - V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í ve 

s c h v a l o v a c í m ř ízení. Použ íva j í se v p ř í padě , k d y se bene f i t p o s k y t u j e p ř í m o ze 

z isku po zdaněn í ; 

• 5 2 7 - Z á k o n n é soc iá ln í nák lady . Na t o m t o úč tu se zob razu j í nák lady , k t e r é j sou 

d a ň o v ě ú č i n n ý m n á k l a d e m z a m ě s t n a v a t e l e ; 

• 5 2 8 - Os ta tn í soc iá ln í nák lady . Na t o m t o úč tu se zobrazu j í nák lady , k t e r é ne jsou 

d a ň o v ě ú č i n n ý m n á k l a d e m z a m ě s t n a v a t e l e . (B rych ta 2011 a P fe i le rová 2 0 2 2 ) 

J iž v ú v o d u d a n é kap i to l y by la z o b r a z e n a t a b u l k a 1 č t y ř ka tegor i í z a m ě s t n a n e c k ý c h 

b e n e f i t ů d le s t u p n ě je j i ch d a ň o v é v ý h o d n o s t i . Do t ě c h t o j e d n o t l i v ý c h ka tegor i í 

b e n e f i t y č a s t o spada j í p o u z e za sp lněn í u r č i t ý c h p o d m í n e k , např . n e p e n ě ž n í f o r m a 

p o s k y t n u t í . S te jně t a k se liší je j i ch úč tován í , h lavně v souv is los t i s t í m , j a k ý m 

z p ů s o b e m j sou p o s k y t o v á n y . 

T y p i c k ý m z á s t u p c e m p rvn í k a t e g o r i e , t e d y n e j v ý h o d n ě j š í c h b e n e f i t ů , j sou p ř í s p ě v k y 

z a m ě s t n a v a t e l e na penz i jn í p ř ipo j i š těn í a ž i vo tn í po j i š těn í d o 5 0 0 0 0 Kč za j e d n o h o 

z a m ě s t n a n c e r o č n ě . Je j i ch ú č e t n í řešen í v p ř í p a d ě , že j sou ú č t o v á n y na v r u b 

nák ladů a p ř í s p ě v k y h r a z e n y m ě s í č n ě , lze v idě t v t a b u l c e 2 n íže. 

Tabulka 2 Účtování příspěvků na penzijní připojištění a životní pojištění 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

VÚD měsíční příspěvek na 
a) penzijní připojištění 1 000 527 325.1 
b) životní pojištění 1 000 527 325.2 

VBÚ vyrovnání s 
a) penzijní pojišťovnou 1 000 325.1 221 
b) životní pojišťovnou 1 000 325.2 221 

Zdroj: vlastní zpracování dle (Blahová 2014) 

P ř í spěvek z a m ě s t n a v a t e l e na penz i jn í p ř ipo j i š těn í a ž i vo tn í po j i š těn í je v ž d y d a ň o v ě 

u z n a t e l n ý m v ý d a j e m na s t r a n ě z a m ě s t n a v a t e l e , p r o t o je ú č t o v á n j a k o p ř í růs tek 

nák ladů na úč tu 5 2 7 . Na s t r a n ě Dal t a k v z n i k á z á v a z e k vůč i p ř í s l u š n ý m p o j i š ť o v n á m , 

k t e r ý se pozdě j i uhradí . V e v ý š e u v e d e n é s i tuac i n e d o c h á z í k zah rnu t í p ř í s p ě v k u d o 

v y m ě ř o v a c í h o zák ladu p r o o d v o d ZP a SP a n a v ý š e n í zá lohy na d a ň , je l ikož 

z a m ě s t n a v a t e l p ř i spě je s v é m u z a m ě s t n a n c i r o č n ě 2 4 0 0 0 Kč a n e p ř e s a h u j e t a k 

z m í n ě n ý l imit 5 0 0 0 0 Kč za rok na j e d n o h o z a m ě s t n a n c e . 
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Druhou ka tego r i í j sou v ý h o d n é b e n e f i t y , k a m by se da ly zařad i t p ř í s p ě v k y na 

s p o r t o v n í a ku l tu rn í a k c e v p ř í padě , že se j e d n á o n e p e n ě ž n í p lnění . Př ík lad ú č t o v á n í 

t a k o v é h o p ř í p a d u za p ř e d p o k l a d u , že b u d e p ř í s p ě v e k (poukaz na p lavání ) h razen ze 

soc iá ln ího f o n d u , lze v idě t n íže v t a b u l c e 3. 

Tabulka 3 Účtování příspěvku na sportovní a kulturní akce 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

FAP nákup poukazů na plavání 5 000 427 325 

VBU úhrada FAP 5 000 325 221 

Zdroj: vlastní zpracování dle (Lukášova 2012) 

Č e r p á n í j iž d ř í ve v y t v o ř e n é h o f o n d u p ro p o s k y t n u t í b e n e f i t u se p r o m í t n e j a k o sn ížen í 

o d p o v í d a j í c í h o pas ivn ího ú č t u , v t o m t o p ř í p a d ě 4 2 7 , na s t r a n ě Má Dát i . N a k o u p e n í m 

p o u k a z ů v z n i k n e z á v a z e k na s t r a n ě Dal. T a k o v ý z á v a z e k je p o t é v nás ledu j í c í 

o p e r a c i u h r a z e n , v t é t o s i tuac i z b a n k o v n í h o ú č t u . 

T ře t í ka tego r i í j sou neu t rá ln í b e n e f i t y , k t e r é j sou na s t raně z a m ě s t n a v a t e l e d a ň o v ě 

uzna te lné , z d a n i t e l n ý m p ř í jmem na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e a k t e r é navyšu j í v y m ě ř o v a c í 

zák lad p ro o d v o d ZP a SP. Za neu t rá ln í bene f i t se p o v a ž u j e např . p ř í s p ě v e k 

z a m ě s t n a v a t e l e na d o p r a v u z a m ě s t n a n c e d o zaměs tnán í . (AZ d a t a ú č e t n i c t v í s.r.o. 

2018) Při ú č t o v á n í t a k o v é h o p ř í s p ě v k u z a m ě s t n a v a t e l p o s t u p u j e v sou ladu 

s Č e s k ý m ú č e t n í m s t a n d a r d e m pro p o d n i k a t e l e č. 019 - Nák lady a v ý n o s y 

( B a r t u š k o v á 2 0 2 2 ) . Ú č e t n í řešen í z m í n ě n é h o b e z p l a t n é h o p ř í s p ě v k u je z o b r a z e n o 

v t a b u l c e 4 n íže za p ř e d p o k l a d u , že je ná rok na p ř í s p ě v e k u p r a v e n ve vn i t řn ím 

p ř e d p i s u p o d n i k u . 

Tabulka 4 Účtování příspěvku na dopravu zaměstnanců do zaměstnání 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

VÚD peněžitý příspěvek na dopravu 500 527 331 

VUD daň z příjmů zaměstnance (15 %) 75 331 342 

VÚD ZP a SP - zaměstnanec (11 %) 55 331 336 

VÚD ZP a SP - zaměstnavatel (33,8 %) 169 524 336 
Zdroj: vlastní zpracování dle (Bartušková 2022) 

Nárok , k t e r ý je z a k o t v e n ve vn i t ř n ím p ř e d p i s u , je d a ň o v ý m n á k l a d e m pro 

z a m ě s t n a v a t e l e na úč tu 5 2 7 . Na s t r a n ě z a m ě s t n a n c e se j e d n á o z d a n i t e l n ý př í jem 

a p o d l é h á o d v o d ů m . Daň z př í jmů ze záv is lé č innos t i je v e výš i 15 % z h o d n o t y 

p ř í s p ě v k u , ZP a SP s rážené z a m ě s t n a n c i z j e h o m z d y ve výš i 11 % z h o d n o t y 
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p ř í s p ě v k u a ZP a SP h r a z e n é z a m ě s t n a v a t e l e m za j e h o z a m ě s t n a n c e v e výš i 3 3 , 8 % 

z h o d n o t y p ř í s p ě v k u . 

Pos ledn í s k u p i n o u j sou n e v ý h o d n é b e n e f i t y , k a m se řad í p e n ě ž i t é da ry . Jak j iž by lo 

ř e č e n o , t a k o v é d a r y se p o s k y t u j í za m i m o ř á d n o u ak t i v i t u z a m ě s t n a n c e p ro j e h o 

z a m ě s t n a v a t e l e n e b o v p ř í p a d ě v ý r o č í n e b o p ř i znán í d ů c h o d u z a m ě s t n a n c i . Dle 

De lo i t te (2019) , k te rá sd ružu je t i s í ce n e z á v i s l ý c h o d b o r n í k ů v o b l a s t e c h a u d i t u , 

p o d n i k o v é h o a f i n a n č n í c h p o r a d e n s t v í , p o r a d e n s t v í r izik, d a ň o v ý c h s lužeb a p o d . , 

řada s p o l e č n o s t í úč tu je o jub i le jn ích b e n e f i t e c h př i je j ich v ý p l a t ě z a m ě s t n a n c i . 

(De lo i t te Č e s k á repub l i ka 1 2 0 2 3 a De lo i t te Č e s k á repub l i ka 2 2019) Ú č e t n í řešen í 

jub i le í je z o b r a z e n o v t a b u l c e 5 n íže . 

Tabulka 5 Účtování jubileí 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

VÚD výplata odměny při životním jubileu 5 000 528 331 
Zdroj: vlastní zpracování dle (Deloitte Česká republika 2 2019) 

Peněž i t ý da r nen í d a ň o v ě uzna te lný , p r o t o se o n ě m úč tu je j a k o n a v ý š e n í nák ladů na 

úč tu 5 2 8 . T a k o v ý dar ov l i vňu je výš i m z d y z a m ě s t n a n c e , je l i kož d o j d e k n a v ý š e n í 

z á v a z k u z a m ě s t n a v a t e l e vůč i j e h o z a m ě s t n a n c i na úč tu 3 3 1 . 

Existuj í i b e n e f i t y , u k t e r ý c h ne lze j e d n o z n a č n ě vy jád ř i t je j i ch d a ň o v o u v ý h o d n o s t , 

je l i kož se sk ládaj í ze s ložek , je j i chž v ý h o d n o s t se různí . T y p i c k ý m p ř í k l a d e m j sou 

s t r a v e n k y . (Beránek 2021) S t r a v e n k u č á s t e č n ě h rad í z a m ě s t n a n e c s r á ž k o u ze m z d y 

v e výš i 4 5 % h o d n o t y s t r a v e n k y n e b o m ů ž e z a m ě s t n a v a t e l ce lou h o d n o t u s t r a v e n k y 

h rad i t zce la (Kadlec 2016) . V t a b u l c e 6 lze v i d ě t ú č t o v á n í s k u t e č n o s t i , k d y je čás t 

s t r a v e n e k h r a z e n a z a m ě s t n a n c i . 

Tabulka 6 Účtování stravenek, kde část hradí zaměstnanec 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

FAP nákup stravenek 
a) hodnota stravenek 30 000 213 -
b) provize 1 000 518 -
c) celkem 31 000 - 321 

VÚD výdej všech stravenek 
a) 55 % - hrazeno zaměstnavatelem 16 500 527 -
b) 45 % - hrazeno zaměstnanci 13 500 335 -
c) celkem 30 000 - 213 

VÚD srážka ze mzdy 13 500 331 335 

Zdroj: vlastní zpracování dle (Deloitte Česká republika 2 2019) 
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S t r a v e n k a , k te rá se řad í m e z i cen iny , je e v i d o v á n a na a k t i v n í m úč tu 213 - Cen iny . 

Čás t s t r a v e n k y h razená z a m ě s t n a v a t e l e m se úč tu je j a k o nák lad na n á k l a d o v ý úče t 

527 , z b y t e k se z a m ě s t n a n c i naúč tu je j ako p o h l e d á v k a a p o t é s raz í ze m z d y . Druhý 

p ř í p a d , t e d y , k d y z a m ě s t n a v a t e l h rad í s t r a v e n k y n a d z á k o n e m s t a n o v e n ý l imit , je 

k v i d ě n í v nás ledu j íc í t a b u l c e 7. 

Tabulka 7 Účtování stravenek zcela hrazených zaměstnavatelem 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

VÚD výdej všech stravenek 
a) 55 % - hrazeno zaměstnavatelem 16 500 527 -
b) 45 % - úhrada nad rámec 13 500 528 -
c) celkem 30 000 - 213 

Zdroj: vlastní zpracování dle (Kadlec 2016) 

P o k u d z a m ě s t n a v a t e l h rad í ce lou c e n u s t r a v e n e k , 4 5 % je j ich h o d n o t y p ro něj 

p ř e d s t a v u j e d a ň o v ě n e u z n a t e l n o u čás t . V t o m t o p ř í p a d ě se t e d y využ i je 

n á k l a d o v é h o ú č t u 5 2 8 . 

U j e d n o t l i v ý c h z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů nezá lež í p o u z e na je j i ch d r u h u n e b o 

o b s a h u , ale t a k é na je j i ch d a ň o v é m řešen í a s p r á v n é m úč tován í . V y u ž í v á n í 

z a m ě s t n a n e c k ý c h bene f i t ů b ý v á z d a ň o v é h o h led iska p ro o b ě s t r a n y o m n o h o 

v ý h o d n ě j š í než n a v ý š e n í m z d y o s te jnou č á s t k u , je v š a k n u t n é d b á t na sp lněn í 

p ř í p a d n ý c h p o d m í n e k p ro je j i ch max imá ln í v ý h o d n o s t . T a k é z p ů s o b p o s k y t o v á n í 

b e n e f i t ů m á vl iv na v o l b u úč tů v h o d n ý c h p ro je j i ch zaúč tov án í . 
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4 Zaměstnanecké benefity ve vybrané společnosti 

V t e o r e t i c k é čás t i by la řešena p r o b l e m a t i k a zabýva j í c í se d a ň o v ý m i a ú č e t n í m i 

a s p e k t y z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů . T a k o v é b e n e f i t y m o h o u v ý r a z n ě ov l i vn i t v ý d a j e 

p o d n i k ů , je l i kož maj í v l iv na výš i o d v á d ě n é d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h o s o b , k te rá 

p ř e d s t a v u j e 19 % ze zák ladu d a n ě . S te jně t a k maj í v l iv na výš i o d v o d ů ZP a SP za 

své z a m ě s t n a n c e , k te rá č in í 3 3 , 8 % z v y m ě ř o v a c í h o z á k l a d u . Prak t i cká čás t je 

v ě n o v á n a ana l ýze z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů , k t e r é v y b r a n ý p o d n i k u v á d í ve své 

v n i t r o p o d n i k o v é směrn ic i a t a k é t ě c h , k t e r é j sou v p o d n i k u ho jně v y u ž í v á n y . 

V rámc i ú č e t n í p r o b l e m a t i k y je u v e d e n z p ů s o b , j a k ý m p o d n i k p o s k y j e b e n e f i t y . 

N á s l e d n ě v p rác i d o c h á z í k za řazen í bene f i t ů d o ka tegor i í d le je j i ch d a ň o v é 

v ý h o d n o s t i , z k o u m á n í je j i ch v l ivu na f i n a n c e p o d n i k u a p o r o v n á n í v ý h o d n o s t i 

j e d n o t l i v ý c h ka tegor i í s n a v ý š e n í m m z d y o s te jnou č á s t k u . Závěr kap i to l y o b s a h u j e 

v y h o d n o c e n í n a b í d k y bene f i t ů a p ř í p a d n á d o p o r u č e n í . 

I n f o r m a c e p ro p r a k t i c k o u č á s t by ly z í skány z j iž z m í n ě n é v n i t r o p o d n i k o v é s m ě r n i c e 

a k o n z u l t a c e s HR řed i t e l kou d a n é s p o l e č n o s t i . C í lem p r a k t i c k é čás t i je ukázán í 

d o p a d ů v y u ž í v á n í bene f i t ů na v ý d a j e p o d n i k u a p o r o v n á n í se s i tuac í , k d y by n a m í s t o 

n ich doš lo k v y p l a c e n í v y š š í h r u b é m z d y . U ž i t ý m i m e t o d a m i v t é t o čás t i p r á c e je 

d e s k r i p c e , ana lýza a k o m p a r a c e . 

4.1 Představení podniku 

V y b r a n ý m p o d n i k e m pro p r a k t i c k o u č á s t je a k c i o v á s p o l e č n o s t Sch ind le r CZ. 

Sch ind le r CZ, a. s. je d c e ř i n o u s p o l e č n o s t í m e z i n á r o d n í h o k o n c e r n u Sch ind le r 

s c e n t r á l o u ve m ě s t ě Luzern ve Š v ý c a r s k u . Na č e s k é m ú z e m í o p e r u j e o d roku 1993 , 

p o č á t k y k o n c e r n u však sahaj í d o roku 1874 . Sch ind le r p ů s o b í ve v íce než s t o v c e 

z e m í a pa t ř í k l íd rům v e s v é m o b o r u . 

Dceř iná s p o l e č n o s t na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y se s íd lem na W a l t e r o v ě n á m ě s t í 3 2 9 / 3 

v Praze m á c e l k e m o s m p o b o č e k v e v ě t š í c h m ě s t e c h v č e t n ě L iberce . Sch ind le r CZ 

se z a b ý v á p ř e d e v š í m k o m p l e t n í m i s l u ž b a m i souv ise j í c ím i s v ý t a h y , eska lá to ry , 

p o h y b l i v ý m i c h o d n í k y a p loš inami . K romě t ě c h t o č i n n o s t í se t a k é z aměřu je na v ý v o j 

i n te l i gen tn í ch s y s t é m ů ř ízení a inova t i vn í řešen í d e z i n f e k c e v ý š e z m í n ě n ý c h zař ízení . 
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S p o l e č n o s t insta lu je zař ízen í d o j a k é h o k o l i v t y p u b u d o v - o d r e z i d e n č n í c h p řes 

ho te ly , n e m o c n i c e až po b u d o v y ve ře jné d o p r a v y . 

Sch ind le r CZ na s v ý c h w e b o v ý c h s t r á n k á c h uvádí , že je j i ch h lavn ími h o d n o t a m i 

s p o j e n ý m i se z a m ě s t n a n c i je i n teg r i ta , d ů v ě r a a je j ich r o z v o j . V ý h o d o u p ro je j ich 

z a m ě s t n a n c e , je j i chž ak tuá ln í p o č e t je 3 9 5 , je c e l o ž i v o t n í v z d ě l á v á n í v e s p o l e č n o s t i , 

k te rá je ú s p ě š n á a f i n a n č n ě s i lná. Sch ind le r CZ t a k é p o s k y t u j e ce lou řadu 

z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů , k t e r é si m ů ž e z a m ě s t n a v a t e l ind iv iduá lně nas tav i t d le 

s v ý c h p o t ř e b . (Sch ind ler CZ 2 0 2 3 ) 

4.2 Analýza zaměstnaneckých benefitů v podniku služeb 

V e l k o u čás t n a b í z e n ý c h z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů u v á d í p o d n i k ve své 

v n i t r o p o d n i k o v é směrn ic i s n á z v e m Bene f i t y a p é č e o z a m ě s t n a n c e , k te rá je p la tná 

o d 1 . 1 . 2 0 2 3 . Nárok na v š e c h n y b e n e f i t y u v e d e n é v d a n é směrn i c i ( vy jma s t r a v e n e k 

spo lu s k las ickou d o v o l e n o u a d n y o s o b n í h o vo lna) maj í p o u z e z a m ě s t n a n c i 

v a k t i v n í m p r a c o v n í m p o m ě r u v měs íc i nás ledu j í c ím po 12 m ě s í c í c h o d n á s t u p u d o 

z a m ě s t n á n í . A k t u á l n ě se t e d y ná rok v z t a h u j e na 3 5 0 z a m ě s t n a n c ů . Bene f i t y 

u v e d e n ý m i v in tern í s m ě r n i c i s p o l e č n o s t i j s o u : 

• c a f e t e r i e ; 

• d o v o l e n á a o s o b n í d n y v o l n a ; 

• M u l t i S p o r t ka r ta ; 

• p ř í s p ě v k y na penz i jn í p ř ipo j iš těn í ; 

• s t r a v e n k y ; 

• o d m ě n y při p r a c o v n í m vý roč í ; 

• o d m ě n y při ž i vo tn í udá los t i - na rozen í d í t ě t e ; 

• o d m ě n y při o d c h o d u d o d ů c h o d u ; 

• s ick d a y s ; 

• o s t a t n í d n y vo lna . 

Prvn í je ve směrn ic i u v e d e n s y s t é m ca fe te r i e , k t e r ý v š a k nen í b e n e f i t e m jako 

t a k o v ý m , ale p ř e d s t a v u j e z p ů s o b p o s k y t o v á n í v e š k e r ý c h bene f i t ů z a m ě s t n a n c ů m . 
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Díky t o m u t o s y s t é m u m ů ž e z a m ě s t n a n e c p ř idě lené b o d y ve s v é m úč tu v ap l ikac i 

Benef i t p lus č e r p a t v o b l a s t e c h zdrav í , s p o r t u , ku l tu ry , r e k r e a c e a vzdě láván í . 

K r o m ě k las ické d o v o l e n é nab íz í Sch ind le r CZ p ě t d n ů n e p l a c e n é h o o s o b n í h o vo lna . 

Dalš ím b e n e f i t e m z k a t e g o r i e b e n e f i t ů s p o j e n ý c h s č a s e m j s o u o s t a t n í d n y vo lna . 

Z a m ě s t n a n e c m á m o ž n o s t v y u ž í t p r a c o v n í vo lno , p o k u d na j e h o s t r a n ě v z n i k n o u 

o s o b n í p ř e k á ž k y v p rác i . O k r u h a rozsah t a k o v ý c h p ř e k á ž e k je řešen v nař ízen í v lády 

č. 5 9 0 / 2 0 0 6 Sb., k t e r ý m se s t a n o v í o k r u h a r o z s a h j i n ý c h d ů l e ž i t ý c h o s o b n í c h 

p ř e k á ž e k v p rác i . Př ík lady t a k o v ý c h p ř e k á ž e k je s v a t b a , s t ě h o v á n í či úmr t í m a n ž e l a , 

m a n ž e l k y , d r u h a , d r u ž k y , r e g i s t r o v a n é h o p a r t n e r a , p a r t n e r k y n e b o d í t ě t e . Os ta tn ím i 

d n y v p ř í p a d ě t é t o s p o l e č n o s t i je m y š l e n o p o s k y t n u t í p l a c e n ý c h d n ů vo lna nav íc nad 

r á m e c t o h o , co uk ládá z m í n ě n é nař ízení . V p ř í p a d ě s v a t b y nab íz í p o d n i k j e d n o d e n n í 

n a d z á k o n n é v o l n o s n á h r a d o u m z d y , v p ř í p a d ě s t ě h o v á n í v t é ž e o b c i j e d n o d e n n í 

n a d z á k o n n é vo lno a v p ř í p a d ě s t ě h o v á n í m i m o o b e c d v a d n y vo lna nav íc . Ú m r t í j iž 

v ý š e s p e c i f i k o v a n ý c h o s o b d á v á z a m ě s t n a n c i m o ž n o s t v y u ž í t j e d e n d e n p l a c e n é h o 

vo lna n a d r á m e c z á k o n a . M o ž n o s t využ i t í o s t a t n í c h d n ů up la tn í ročně 

2 2 2 z a m ě s t n a n c ů v d é l c e j e d n o h o d n e . P o s l e d n í m b e n e f i t e m u v e d e n ý m ve 

směrn i c i , k t e r ý se t ý k á č a s u , j sou s ick d a y s . Sch ind le r CZ ho s v ý m z a m ě s t n a n c ů m 

p o s k y t u j e v d é l c e t ř í d n ů . T o lze č e r p a t za ce lé d n y n e b o p o u z e jako po lov inu d n e . 

Do da lš ího roku se v š a k t y t o n e v y č e r p a n é d n y nep řevád í . S ick d a y s s v y u ž í v á k a ž d ý 

z a m ě s t n a n e c , k t e r ý je v p o d n i k u dé le než rok , v s o u h r n u se j e d n á o 3 6 0 p r a c o v n í k ů . 

S p o l e č n o s t Sch ind le r CZ se t a k é snaž í s vé z a m ě s t n a n c e n a m o t i v o v a t k č a s t ě j š í m u 

v y u ž í v á n í s p o r t o v i š ť a re laxačn ích zař ízení . Z a m ě s t n a n c ů m p r o t o nab íz í Mu l t i spo r t 

ka r tu , na k t e r o u p ř i sp ívá 3 0 0 Kč m ě s í č n ě za p ř e d p o k l a d u , že si z a m ě s t n a n e c 

n e c h á v á s ráže t z b y t e k h o d n o t y ka r ty , a t o 4 4 0 Kč m ě s í č n ě . P racovn íc i maj í t aké 

m o ž n o s t za z v ý h o d n ě n o u c e n u o b j e d n a t ke své ka r tě i d o p r o v o d n o u ka r tu p ro své 

p ř í b u z n é . T é t o v ý h o d y v š a k v y u ž í v á p o u z e 7 0 z a m ě s t n a n c ů . 

P ř í spěvky na penz i jn í p ř ipo j i š těn í j s o u p o s k y t o v á n y na měs íčn í báz i a je j i ch výš i si 

z a m ě s t n a n e c vo l í d le m o ž n o s t í s v é h o r o z p o č t u v ca fe te r i i , ne jčas tě j i 1 0 0 0 Kč. T e n t o 

p ř í s p ě v e k v y u ž í v á ve l ké m n o ž s t v í p r a c o v n í k ů v p o č t u 218. 

S t r a v e n k y nab íz í Sch ind le r CZ v e l e k t r o n i c k é p o d o b ě v e výš i 100 Kč na d e n . 55 % 

h o d n o t y s t r a v e n k y je h r a z e n o z a m ě s t n a v a t e l e m a zbýva j í c í h o d n o t a , t e d y 4 5 %, 
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t v o ř í p ř í s p ě v e k z a m ě s t n a n c e . Podn ik nenab íz í j i nou o b d o b u s t r a v o v á n í j ako v las tn í 

z á v o d n í j í de lnu n e b o s t r a v e n k o v ý paušá l . S t r a v e n e k m o h o u p r a c o v n í c i využ í t 

v r ů z n ý c h s t r a v o v a c í c h za ř í zen ích , k t e r ý c h se v p ř í p a d ě s íd la p o d n i k u na W a l t e r o v ě 

n á m ě s t í n a c h á z í h n e d něko l ik . S t r a v e n k y využ íva j í t é m ě ř vš ichn i z a m ě s t n a n c i 

v p o č t u 3 9 1 . 

Z a m ě s t n a n e c d a n é s p o l e č n o s t i má t a k é ná rok na různé o d m ě n y . První t a k o v o u 

o d m ě n o u je o d m ě n a při p r a c o v n í m v ý r o č í v d a n é s p o l e č n o s t i . V ý š e o d m ě n po 

j e d n o t l i v ý c h o d p r a c o v a n ý c h l e t e c h je k v iděn í v t a b u l c e 8. 

Tabulka 8 Výše odměny při pracovním výročí 
Počet odpracovaných let Výše odměny v Kč 

10 4 500 

15 5 000 

20 6 000 

25 6 500 

30 8 500 

35 11 000 

40 a každých dalších 5 15 000 
Zdroj: vlastní zpracování dle vnitřní směrnice Schindler CZ, a. s. 

Prvn í n á r o k z a m ě s t n a n c e na o d m ě n u při p r a c o v n í m v ý r o č í v z n i k á j iž po 

10 o d p r a c o v a n ý c h l e t e c h a zač íná na 4 5 0 0 Kč. Max imá ln í v ý š e o d m ě n y je rovna 

15 0 0 0 Kč. T a k o v o u o d m ě n u lze t a k é p ř e v é s t d o ca fe te r i e , vě tš ina z a m ě s t n a n c ů 

v š a k p r e f e r u j e v y p l a c e n í č á s t k y v p e n ě z í c h . Ročně je r o z d ě l e n o o d h a d e m HR 

řed i te l ky s p o l e č n o s t i 4 5 5 0 0 Kč mez i s e d m z a m ě s t n a n c ů . Další o d m ě n o u je o d m ě n a 

při ž i vo tn í udá los t i j ako na rozen í d í t ě t e , k te rá v š a k n e p ř e d s t a v u j e f o r m u f i nančn í 

o d m ě n y , ale p o u z e b o n u s o v é b o d y nav íc v s y s t é m u c a f e t e r i e . Z t o h o t o d ů v o d u 

n e b u d e o d m ě n a dá le řešena z d a ň o v é h o h led iska . Pos ledn í n a b í z e n o u o d m ě n o u je 

o d m ě n a při o d c h o d u d o s t a r o b n í h o , p ř e d č a s n é h o n e b o p lného inva l idn ího d ů c h o d u . 

J e h o v ý š e v z h l e d e m k d é l c e t r v á n í p r a c o v n í h o p o m ě r u je v y o b r a z e n a n íže v t a b u l c e 

9. 
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Tabulka 9 Výše odměny při ode hodu do důchodu 
Délka pracovního poměru v letech Výše odměny v Kč 

do 5 3 000 

5 - 1 0 4 000 

10-15 5 000 

1 5 - 2 0 6 000 

2 0 - 2 5 8 000 

25 a déle 10 000 
Zdroj: vlastní zpracování dle vnitřní směrnice Schindler CZ, a. s. 

Ne jn ižš í d o s a ž i t e l n á č á s t k a je 4 0 0 0 Kč, ne jvyšš í p ř e d s t a v u j e 10 0 0 0 Kč. Z d a n é h o 

p o d n i k u o d c h á z í r o č n ě př ib l i žně 3 5 z a m ě s t n a n c ů v p r ů m ě r u po 10 l e t e c h , t e d y 

s n á r o k e m na 4 0 0 0 - 5 0 0 0 Kč. 

K r o m ě b e n e f i t ů , k t e r é j sou u v e d e n y ve vn i t řn í směrn i c i , nab íz í s p o l e č n o s t i j iné 

v ý h o d y p ro své z a m ě s t n a n c e , j a k o např . kávu na p r a c o v i š t i , o d b o r n ý r o z v o j , 

m a n a ž e r s k ý a u t o m o b i l p ro s o u k r o m é v y u ž i t í a m n o h o da lš í ch , k t e r é j iž v š a k ne jsou 

n a b í z e n y a v y u ž í v á n y ve v ě t š í mí ře . 

Sch ind le r CZ u m o ž ň u j e s v ý m a d m i n i s t r a t i v n í m p r a c o v n í k ů m p ř íp ravu v las tn í kávy 

u r č e n é k o k a m ž i t é s p o t ř e b ě v k á v o v a r u . Roční n á k l a d y v souv is los t i s k á v o u 

p ř e d s t a v u j í p ro p o d n i k p ř ib l i žně 120 0 0 0 Kč. Ško len í je n e z b y t n o u s o u č á s t í 

z a m ě s t n a n c ů , h lavně na t e c h n i c k ý c h p o z i c í c h - t i m u s í a b s o l v o v a t pě t ško len í r o č n ě , 

ať už f y z i c k y , n e b o on l ine . Podí l t e c h n i c k ý c h ško len í s p o j e n ý c h s p ř e d m ě t e m 

p o d n i k á n í a ško len ích m i m o ob las t č innos t i z a m ě s t n a v a t e l e , ne jčas tě j i r ozvo j 

m a n a ž e r s k ý c h d o v e d n o s t í n e b o j a z y k o v é k u r z y , je 8 0 : 2 0 . Př ib l ižně 1 6 0 0 0 0 0 Kč je 

p o u ž i t o p ro ško len í spo jené s p ř e d m ě t e m p o d n i k á n í a 4 0 0 0 0 0 Kč m i m o p ř e d m ě t 

podn ikán í . A u t o m o b i l p ro s o u k r o m é úče ly v y u ž í v á ve l ké m n o ž s t v í z a m ě s t n a n c ů , a t o 

277 , z n ichž 3 2 už ívá pro s v é s o u k r o m é j í z d y a u t o m o b i l n í zkoemisn í . P r ů m ě r n á c e n a 

a u t o m o b i l ů v č e t n ě d a n ě z p ř i d a n é h o d n o t y se v p ř í p a d ě voz id la na k las i cký p o h o n 

p o h y b u j e k o l e m 5 0 0 0 0 0 Kč, z a t í m c o u n í z k o e m i s n í c h se j e d n á o č á s t k u o n ě c o 

vyšš í , a t o 9 0 0 0 0 0 Kč. 

4.3 Účetní a daňový pohled zaměstnaneckých benefitů 

Ve t ře t í kap i to le by lo ř e š e n o , že z a m ě s t n a v a t e l é maj í m o ž n o s t p o s k y t o v a t b e n e f i t y 

r ů z n ý m i z p ů s o b y , a t o na v r u b n á k l a d ů , č e r p á n í m z f o n d ů n e b o ze z isku po je j ich 
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zdaněn í . Sch ind le r CZ v m inu los t i využ í va l p ro s v é b e n e f i t y soc iá ln í f o n d , d n e s v š a k 

v e š k e r é b e n e f i t y p o d n i k úč tu je d o nák ladu . V t a b u l c e 10 j sou u k á z á n y p ř í k lady t ř í 

ú č e t n í c h p ř í p a d ů , u k t e r ý c h j s o u p o u ž i t y od l i šné n á k l a d o v é úč t y . 

Tabulka 10 Účtováníbenefitů s využitím různých nákladových účtů 

Doklad Účetní případ Částka v Kč Md D 

VÚD 
úhrada příspěvku na penzijní 
připojištění 

1 000 527 325 

VÚD nárok na odměnu při pracovním výročí 5 000 528 331 

VPD nákup kávy 2 000 513 211 
Zdroj: vlastní zpracování 

K r o m ě úč tů j a k o 5 2 7 a 5 2 8 se v prax i č a s t o už íva j í i j iné, a t o např . 513 - N á k l a d y na 

r e p r e z e n t a c i . T a k o v ý úče t je v y u ž í v á n u n ě k t e r ý c h d a ň o v ě n e u z n a t e l n ý c h b e n e f i t ů , 

k o n k r é t n ě např . p o s k y t n u t í kávy , ča je n e b o m ine rá l ky na p racov i š t i . (Fuková 2018) 

P o k u d by p o d n i k s tá le p o s k y t o v a l b e n e f i t y ze soc iá ln ího f o n d , namís to n á k l a d o v ý c h 

úč tů by by l na s t r a n á c h M á Dát i p o u ž i t ú č e t 4 2 7 . 

V d a n é s u b k a p i t o l e je p o z o r n o s t v ě n o v á n a p ř e v á ž n ě d a ň o v é m u p o h l e d u n a b í z e n ý c h 

b e n e f i t ů . V t a b u l c e 11 j sou v ý š e u v e d e n é b e n e f i t y z a s a z e n y d o ka tegor i í d le s t u p n ě 

je j i ch d a ň o v é v ý h o d n o s t i v k o n k r é t n í c h p o d m í n k á c h z m i ň o v a n é h o p o d n i k u . 

Tabulka 11 Poskytované benefity zařazené do kategorie daňové výhodnosti 
Kategorie výhodnosti 

benefitů 
Benefity poskytované podnikem 

Nejvýhodnější 

příspěvek na penzijní připojištění do 50 000 Kč ročně 

Nejvýhodnější školení v oboru zaměstnavatele Nejvýhodnější 

stravenky 

Výhodné 

Multisport karta 

Výhodné káva na pracovišti Výhodné 

školení mimo obor zaměstnavatele 

Neutrální 

volno nad rámec zákona 

Neutrální sick days Neutrální 

poskytnutí automobilu i pro soukromé účely 

Nevýhodné peněžité odměny 
Zdroj: vlastní zpracování 

Z t a b u l k y lze v idě t , že k a t e g o r i e v ý h o d n ý c h b e n e f i t ů je ne j rozsáhle jš í , n e j m é n ě 

rozsáh lou ka tego r i í j sou n e v ý h o d n é b e n e f i t y . Poče t b e n e f i t ů , k t e r ý je d a ň o v ě 

uzna te lný , je roven šes t i a p o č e t t ě c h , k t e r é navýš í př í jem z a m ě s t n a n c e , a je p r o t o 

n u t n o z něj o d v é s t ZP a SP, je č t y ř i . J a k j iž by lo z m í n ě n o ve t ře t í kap i to le , p o s k y t n u t í 

a u t o m o b i l u i p ro s o u k r o m é úče ly a s t r a v e n k y j sou j e d n y z mála b e n e f i t ů , je j ichž 

v ý h o d n o s t ne lze vy jádř i t paušá lně . M a n a ž e r s k é v o z i d l o se v š a k o b e c n ě řad í d o 
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k a t e g o r i e neu t rá ln í ch (AZ d a t a ú č e t n i c t v í s.r.o. 2018) . U s t r a v e n e k se v ý h o d n o s t 

ne jčas tě j i p o h y b u j e mez i k a t e g o r i e m i v ý h o d n é a n e j v ý h o d n ě j š í v záv is los t i na t o m , 

v j a k é výš i a k ý m j sou h r a z e n y . V p ř í p a d ě t é t o s p o l e č n o s t i je 55 % nominá ln í 

h o d n o t y s t r a v e n k y d a ň o v ě u z n a t e l n é na s t r a n ě z a m ě s t n a v a t e l e v p lné výš i , je l ikož 

n e p ř e s a h u j e 7 0 % ho rn ího l imi tu s t r a v n é h o při p r a c o v n í c e s t ě t rva j í c í 5 - 1 2 h o d i n . 

Z a m ě s t n a n c i př isp íva j í na 4 5 % nominá ln í h o d n o t y s t r a v e n k y svo j í m z d o u , k t e r á j iž 

p roš la z d a n ě n í m . (Beránek 2021) 

K r o m ě m o t i v o v á n í z a m ě s t n a n c ů , b u d o v á n í v z t a h u mez i n imi a z a m ě s t n a v a t e l e m 

a b u d o v á n í i m a g e p o d n i k u je p ro z a m ě s t n a v a t e l e dů lež i tá i f i nančn í s t r á n k a j ím 

p o s k y t o v a n ý c h b e n e f i t ů . V ý š e f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů , k t e r é p o d n i k na b e n e f i t y 

vyna lož í , záv is í na r o z h o d n u t í k a ž d é h o p o d n i k u a neex is tu je ž á d n é p ř e d e p s a n é 

p rav id lo . T a b u l k a 12 z o b r a z u j e z j e d n o d u š e n ý v ý p o č e t v l ivu b e n e f i t ů na v ý d a j e 

p o d n i k u s o h l e d e m na p ř í p a d n é z v ý š e n í o d v á d ě n é h o p o j i s t n é h o na ZP a SP za 

z a m ě s t n a n c e a s c h o p n o s t b e n e f i t ů ov l i vn i t výš i zák ladu d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h 

o s o b . U n ě k t e r ý c h b e n e f i t ů je pro v ý p o č e t z a p o t ř e b í zná t p r ů m ě r n o u h r u b o u m z d u 

z a m ě s t n a n c ů p o d n i k u , k te rá v roce 2 0 2 3 č in í 75 0 0 0 Kč. Pro v ý p o č e t p o s k y t n u t í 

m a n a ž e r s k é h o voz id la p ro s o u k r o m é úče ly by la j a k o d a ň o v ě uzna te lná čás t 

s t a n o v e n a č á s t k a , k t e r o u h rad í z a m ě s t n a v a t e l za své z a m ě s t n a n c e v rámc i 

z v ý š e n é h o o d v á d ě n é h o ZP a SP. D ů v o d e m je d a ň o v é řešen í p o u z e p o s k y t n u t í p ro 

s o u k r o m é úče ly , n ikol iv p o s k y t n u t í a u t o m o b i l u o b e c n ě . V prax i je v š a k d a ň o v ě 

u z n a t e l n é coko l i v souv ise j í c í s v o z i d l e m v y j m a p o h o n n ý c h h m o t . 
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Tabulka 12 Vliv nabízených benefitů na finance podniku 

Benefit 
Hodnota vynaložená 

zaměstnavatelem na benefit 
včetně výpočtu v Kč 

Zvýšení odváděného 
ZP a SP za 

zaměstnance včetně 
výpočtu v Kč 

Vliv na základ 
daně z příjmů 
právnických 

osob 

Příspěvek na penzijní 
připojištění 

218 zaměstnanců x 12 
měsíců x 1 000 příspěvek = 

2 616 000 
- žádný 

Skolení v oboru 
zaměstnavatele 

pevná částka - 1 600 000 - žádný 

391 zaměstnanců x 250 dnů 
Stravenky x 55 % příspěvek = 

5 376 250 
- žádný 

Multisport karta 
70 zaměstnanců x 12 měsíců 
x 300 příspěvek = 252 000 

- zvýší se 

Káva na pracovišti pevná částka -120 000 - zvýší se 
Skolení mimo obor 

zaměstnavatele 
pevná částka - 400 000 - zvýší se 

Volno nad rámec 
zákona 

222 zaměstnanců x 3 572 
792 984 x 0,338 = 

268 029 
Volno nad rámec 

zákona 
průměrná hrubá mzda za 

jeden den = 792 984 

792 984 x 0,338 = 
268 029 

žádný 

350 zaměstnanců x 10 715 
3 750 250 x 0,338 = 

1 267 585 
Sick days průměrná hrubá mzda za dny 

sick days = 3 750 250 

3 750 250 x 0,338 = 
1 267 585 

žádný 

Automobil i pro 
soukromé účely na 

klasický pohon 

245 zaměstnanců x 12 
Automobil i pro 

soukromé účely na 
klasický pohon 

celková hodnota automobilů 
měsíců x 400 000 cena 

automobilu x 0,01 x 
0,338 = 3 974 880 

žádný 

32 zaměstnanců x 12 
Nízkoemisní automobil 

celková hodnota automobilů 
měsíců x 1 000 000 

žádný 
i pro soukromé účely 

celková hodnota automobilů 
cena x 0,005 x 0,338 = 

648 960 

žádný 

Peněžité odměny 
(pracovní výročí + 

odchod do důchodu) 

(7 zaměstnanců x 6 500 
částka) + (35 zaměstnanců x 

4 500 částka) = 203 000 

203 000 x 0,338 = 
68 614 

zvýší se 

Zdroj: vlastní zpracování 

U k a ž d é h o j e d n o t l i v é h o b e n e f i t u je v y č í s l e n o , o kol ik se p ř í p a d n ě zvýš í o d v á d ě n é ZP 

a SP za z a m ě s t n a n c e a j a k ý m á vl iv na výš i d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h o s o b . Pokud 

se p ř e d p o k l á d á , že j sou v š e c h n y b e n e f i t y ú č t o v á n y d o nák ladů , pak d a ň o v ě 

u z n a t e l n é nák lady nemaj í na zák lad d a n ě ž á d n ý vl iv. D a ň o v ě n e u z n a t e l n é nák lady 

napro t i t o m u t e n t o zák lad navyšu j í . Nás ledu j íc í t a b u l k a 13 ukazu je rozd í l , k t e r ý t k v í 

v p o s k y t n u t í b e n e f i t ů o p r o t i n a v ý š e n í m z d y o s te jnou č á s t k u v y j á d ř e n ý v Kč. 
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Tabulka 73 Komparace dopadů do hospodaření při využívání benefitů namísto 

navýšení mzdy 

Kategorie 
výhodnosti benefitů 

Suma hodnot 
vynaložených 

zaměstnavatelem na 
jednotlivé kategorie 

benefitů v Kč 

Dopad do daně 
z příjmů právnických 

osob 

Vliv na ZP a SP 
hrazené 

zaměstnavatelem v 
Kč 

Nejvýhodnější 9 592 250 
úspora na dani stejně 

jako v případě 
navýšení mzdy 

úspora 33,8 %, tedy 
3 242181 

Výhodné 772 000 navýšení základu daně 
úspora 33,8 %, tedy 

260 936 

Neutrální 
4 543 234 + celková 
hodnota automobilů 

úspora na dani stejně 
jako v případě 
navýšení mzdy 

hrazeno stejně jako 
v případě navýšení 

mzdy 

Nevýhodné 203 000 navýšení základu daně 
hrazeno stejně jako 
v případě navýšení 

mzdy 
Zdroj: vlastní zpracování 

Z t a b u l k y v ý š e v y p l ý v á , že neu t rá ln í b e n e f i t y maj í z h led iska d a ň o v é v ý h o d n o s t i 

t o t o ž n ý d o p a d na f i n a n c e p o d n i k u jako n a v ý š e n í m z d y . N e j v ě t š í c h ú s p o r d o s á h n e 

p o d n i k v y u ž í v á n í m b e n e f i t ů z k a t e g o r i e n e j v ý h o d n ě j š í c h , je l i kož j e n v rámc i ZP a SP 

p o d n i k uspoř í 3 2 4 2 181 Kč o p r o t i p ř í p a d u , k d y by se r o z h o d l navýš i t m z d u s v ý m 

z a m ě s t n a n c ů m . P la tby ZP a SP za z a m ě s t n a n c e j sou d a ň o v ě uzna te lné , s te jně t a k 

s u m a h o d n o t bene f i t ů v d a n é ka tegor i i . Bene f i t y ka tego r ie v ý h o d n ý c h t a k é 

p ř e d s t a v u j í ú s p o r u na po j i š těn í v e výš i 2 6 0 9 3 6 Kč, a v š a k d o c h á z í k n a v ý š e n í 

z á k l a d u d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h o s o b . J e d i n o u ka tego r i í b e n e f i t ů , u k t e r é d o c h á z í 

k n a v ý š e n í zák ladu d a n ě a z á r o v e ň o d v o d u ZP a SP, je k a t e g o r i e n e v ý h o d n ý c h . 

V ý š e o d v á d ě n é h o ZP a SP, k te rá je d a ň o v ě u z n a t e l n á , je s te jná j a k o v p ř í p a d ě m z d y , 

o v š e m zák lad d a n ě z př í jmů se na rozd í l o d ní n a v y š u j e . P o k u d by se p o d n i k r o z h o d l 

ušet ř i t své nák lady v souv is los t i s v ý š e z m í n ě n o u ka tegor i í , měl by h o d n o t u 

v y n a l o ž e n o u na ni , t e d y 2 0 3 0 0 0 Kč, v y u ž í t sp íše p r o n a v ý š e n í h r u b é m z d y 

k a ž d é m u z a m ě s t n a n c i . T a k o v o u č á s t k o u je 514 Kč r o č n ě p ro k a ž d é h o z a m ě s t n a n c e , 

k te rá na rozd í l o d p e n ě ž i t é o d m ě n y n e n a v y š u j e zák lad d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h 

o s o b . Z t a b u l k y t e d y c e l k o v ě v y p l ý v á , že v y u ž í v á n í m n ě k t e r ý c h b e n e f i t ů p o d n i k 

d o k á ž e uspoř i t n e m a l o u čás t s v ý c h n á k l a d ů , a t o p ř e v á ž n ě d í ky výš i o d v á d ě n é h o ZP 

a SP. 
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4.4 Vyhodnocení podnikem nabízených benefitů 

N a b í d k a b e n e f i t ů v a k c i o v é s p o l e č n o s t i Sch ind le r CZ p o k r ý v á v e š k e r é m o ž n é 

p o t ř e b y z a m ě s t n a n c ů . Díky s y s t é m u c a f e t e r i e m á k a ž d ý z a m ě s t n a n e c m o ž n o s t si 

zvo l i t b e n e f i t y , k te ré p re fe ru je a je s c h o p e n a k t i v n ě v y u ž í v a t . Z a m ě s t n a n c i ne jv íce 

v y u ž í v a n ý m i b e n e f i t y v d a n é s p o l e č n o s t i j s o u s t r a v e n k y a s ick d a y s . P ř e k v a p e n í m 

p ro a u t o r k u by lo n ízké v y u ž í v á n í M u l t i s p o r t kare t , je l i kož p ro z a m ě s t n a n c e 

p ř e d s t a v u j í p o m ě r n ě v e l k o u v ý h o d u . D ů v o d e m je n e j p r a v d ě p o d o b n ě j i v ě k 

z a m ě s t n a n c ů a je j ich ž i vo tn í s t y l . 

V e l k ý m p l u s e m je p o m ě r n ě rozsáh lé m n o ž s t v í p o s k y t o v a n ý c h b e n e f i t ů . V p o d n i k u se 

j i ch p o s k y t u j e o n ě c o v í c e , než je v baka lá řské prác i a n a l y z o v á n o , ne jsou v š a k j iž 

to l ik v y u ž í v a n é . Další v ý h o d o u je n a b í d k a m o d e r n í c h b e n e f i t ů , j a k o t ř e b a s ick d a y s , 

p o s k y t o v á n í n í z k o e m i s n í c h au t i p ro s o u k r o m é úče ly a p o d . Podn ik nenab íz í ž á d n é 

b e n e f i t y p o v a ž o v a n é za us tupu j í c í j a k o t ř e b a p ř í s p ě v k y na t u z e m s k o u n e b o 

zahran ičn í rek reac i n e b o z ř i zován í f i r e m n í c h m a t e ř s k ý c h ško lek . O h l e d n ě n a b í d k y 

b e n e f i t ů ne lze p o d n i k u nic v y t k n o u t . 

O d m ě ň o v á n í je p o d s t a t n o u s o u č á s t í k a ž d é h o p o d n i k u . M i m o v y s o k é m z d y lze využ í t 

z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y . T a k o v é b e n e f i t y n a p o m á h a j í z a m ě s t n a n c ů m k je j ich 

s p o k o j e n o s t i a a n g a ž o v a n o s t i , z a t í m c o p ro z a m ě s t n a v a t e l e p ř e d s t a v u j í v m n o h a 

p ř í p a d e c h f i nančn í ú s p o r u o p r o t i n a v ý š e n í m z d y o s te jnou č á s t k u - t o v š a k záv is í na 

je j i ch ka tegor i i d a ň o v é v ý h o d n o s t i . N ě k t e r é b e n e f i t y n e n a v y š u j í v y m ě ř o v a c í zák lad 

p ro o d v o d y ZP a SP a m o h o u t a k p o d n i k ů m uše t ř i t č á s t n á k l a d ů . D a ň o v ě uzna te lné 

b e n e f i t y maj í na f i n a n c e p o d n i k u s te jný d o p a d j a k o m z d a , z a t í m c o d a ň o v ě 

n e u z n a t e l n é zák lad d a n ě z př í jmů p r á v n i c k ý c h o s o b navyšu j í . Jed iná k a t e g o r i e , 

k te rá p ro p o d n i k y p ř e d s t a v u j e v y š š í n á k l a d y než n a v ý š e n í m z d y o u rč i tou č á s t k u , je 

n e v ý h o d n á . Do t a k o v é k a t e g o r i e spada j í p e n ě ž i t é da ry , p ř í s p ě v e k na rekreac i 

p řevyšu j í c í h o d n o t u 2 0 0 0 0 Kč r o č n ě a d . 

D o p o r u č e n í m a u t o r k y je o m e z e n í n a b í d k y bene f i t ů z k a t e g o r i e n e v ý h o d n ý c h a je j ich 

p ř í p a d n é nahrazen í n a v ý š e n í m m z d y k a ž d é m u z a m ě s t n a n c i o u rč i tou čás t -

v p ř í p a d ě s p o l e č n o s t i Sch ind le r CZ se j e d n á p o u z e o p e n ě ž i t é da ry . T a k o v ý m 

b e n e f i t e m v š a k p o d n i k o c e ň u j e z a m ě s t n a n c e za to , že u něj z ů s t á v á . Další m o ž n o s t í 

v rámc i ú s p o r y nák ladů je n e p o s k y t o v a t n e j m é n ě o b l í b e n é b e n e f i t y , např . Mu l t i spo r t 
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kar ty . Na d r u h é s t raně v š a k i t y t o b e n e f i t y maj í s vé p ř í zn ivce . Sch ind le r CZ si s v ý c h 

z a m ě s t n a n c ů ve lmi váž í a k lade d ů r a z na je j ich p o t ř e b y , p r o t o by k t a k o v é m u k r o k u 

ne jsp íše nepř i s toup i l . S t ím v š a k souv is í i f a k t , že je d c e ř i n o u s p o l e č n o s t í ve lmi 

f i n a n č n ě s i lného k o n c e r n u . 
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Závěr 

Cí lem baka lá řské p r á c e by lo a n a l y z o v a t z a m ě s t n a n e c k é b e n e f i t y nab í zené 

p o d n i k e m s lužeb a nás ledně ukáza t je j i ch v l iv na f i n a n č n í s t r á n k u d a n é h o p o d n i k u . 

Prvn í kap i to la t e o r e t i c k é čás t i by la v ě n o v á n a ř ízení l i dských zd ro jů a o d m ě ň o v á n í . 

Bylo z d e p o p s á n o , j aký p ř ínos maj í a n g a ž o v a n í p r a c o v n í c i , j a k ý m i č i n n o s t m i se 

h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t z a b ý v á , j a k ý v ý z n a m m á f i nanč n í a n e f i n a n č n í 

o d m ě ň o v á n í a p o d . P o z o r n o s t se p o t é p řesunu la k b e n e f i t ů m , k t e r é se na n a š e m 

ú z e m í v p o s t - c o v i d o v é d o b ě ne jčas tě j i nab íze j í a využ íva j í . V e š k e r é t y t o b e n e f i t y 

by ly v p rác i p o p s á n y a d o p l n ě n y o i n f o r m a c e j a k o např . kol ik p r o c e n t z a m ě s t n a n c ů 

ho v y u ž í v á a p o d . Pos ledn í kap i to la t e o r e t i c k é čás t i se z a b ý v a l a d a ň o v ý m i a ú č e t n í m i 

a s p e k t y v y b r a n ý c h z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů . V e z m í n ě n é kap i to le by la z h o t o v e n a 

t a b u l k a s k a t e g o r i e m i d a ň o v é v ý h o d n o s t i b e n e f i t ů , p o d k t e r o u by ly u v e d e n y t y p i č t í 

z á s t u p c i t ě c h t o ka tegor i í . V d a n é kap i to le by lo řešeno , z d a j sou j e d n o t l i v é v y b r a n é 

b e n e f i t y d a ň o v ě uzna te lné , z d a j sou o s v o b o z e n y o d d a n ě ze záv is lé č i n n o s t i a zda 

v s t u p u j í d o v y m ě ř o v a c í h o zák ladu p ro o d v o d z d r a v o t n í h o a soc iá ln ího po j i š těn í -

a h lavně za j a k ý c h p o d m í n e k . V rámc i ú č e t n í p r o b l e m a t i k y p ro t u t o č á s t by l v y b r á n 

v ž d y j e d e n bene f i t z k a t e g o r i e d a ň o v é v ý h o d n o s t b e n e f i t ů a nás ledně z a ú č t o v á n . 

Ú č t o v á n í se t a k é lišilo d le z p ů s o b u p o s k y t n u t í d a n é h o b e n e f i t ů . 

V p r a k t i c k é čás t i by la p r o v e d e n a ana lýza z a m ě s t n a n e c k ý c h b e n e f i t ů f i r m y Sch ind le r 

CZ. K r o m ě b e n e f i t ů m ze s m ě r n i c e by la p o z o r n o s t v ě n o v á n a i t ě m , k t e r é j sou v rámc i 

p o d n i k u p o m ě r n ě v y u ž í v a n é . V p rác i by lo t a k é a lespoň o k r a j o v ě z m í n ě n o , j a k ý m 

z p ů s o b e m p o s k y t u j e s p o l e č n o s t své b e n e f i t y s p ř í k lady úč tován í . Po p o d r o b n ě j š í 

ana lýze doš lo k za řazen í b e n e f i t ů d o ka tegor i í d le je j i ch d a ň o v é h o řešení . 

Ne jobsáh le jš í ka tegor i í by la k a t e g o r i e v ý h o d n ý c h . N á s l e d n ě a u t o r k a dop ln i la 

p r a k t i c k o u č á s t o t a b u l k u , k t e r á o b s a h o v a l a u k a ž d é h o j e d n o t l i v é h o bene f i t ů 

vyč ís len í nák ladů p o d n i k u v souv is los t i s n imi na zák ladě d a t z pe rsoná ln ího 

oddě len í . Další č á s t p o j e d n á v a l a o v y u ž i t í t ě c h t o b e n e f i t ů namís to z v ý š e n í m z d y 

o s te jnou č á s t k u . Závěr p r a k t i c k é čás t i je v ě n o v á n z h o d n o c e n í n a b í d k y bene f i t ů 

a k c i o v é s p o l e č n o s t i Sch ind le r CZ a d o p o r u č e n í t ýka j í c í se ú s p o r y nák ladů 

v souv is los t i s b e n e f i t y . 

N e j v ě t š í c h úspor v rámc i inves t i c d o l i d s k ý c h zd ro jů by p o d n i k s a m o z ř e j m ě d o s á h l , 

p o k u d by n e p o s k y t o v a l ž á d n é b e n e f i t y . Z i n f o r m a c í u v e d e n ý c h v t e o r e t i c k é čás t i ale 
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v y p l ý v á , že by se p o d n i k t o u t o c e s t o u v y d á v a t n e m ě l , je l i kož by t o m o h l o p ř i spě t 

k v y s o k é f l u k t u a c i n e b o sn ížen í k o n k u r e n c e s c h o p n o s t i p o d n i k u . Mě l by p r o t o 

s l e d o v a t , jes t l i nenab íz í b e n e f i t y , k t e r é ne jsou zv láš tě v y u ž í v a n é j e h o z a m ě s t n a n c i 

n e b o jest l i p ro něj n a b í z e n é b e n e f i t y n e p ř e d s t a v u j í v y š š í nák lad , než k d y b y se 

n a m í s t o n ich p o s k y t l a vyšš í m z d a k a ž d é m u j e d n o t l i v é m u p r a c o v n í k o v i . 
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