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Anotace

Tématem bakalarské prace je regionalni rozvoj a aktivni role podniku v tomto
procesu se zaméfenim na lidsky kapital. Prace je ¢lenéna na 2 &asti, teoretickou
a praktickou. V teoretické Casti je cilem pfedstavit pojmy region a jeho rozvoj
a koncept triple helix, dale zmapovat aktualni poznatky tykajici se rozvoje regionu
a poté analyzovat nabor pracovniki a aktivity spoleCenské odpovédnosti podniku
jakozto faktory, které se na regionalnim rozvoji urCitou Casti podileji. Cilem
praktické ¢asti je formou empirického vyzkumu analyzovat pomoci konceptu triple
helix, jaka je uroven vzajemné spoluprace a efektivity na poli rozvoje regionu mezi

vybranym podnikem, vefejnou spravou a vzdélavacimi institucemi.
Kli¢ova slova

Region, regionalni rozvoj, triple helix, ziskavani pracovnikd, lidsky kapital, socialni

kapital, spoleCenska odpovédnost podniku

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the regional development and the active of

a company with the focus on human capital.

The work is divided into 2 parts, theoretical and practical. In the theoretical part,
the aim is to introduce the concepts of region and its development and the concept
of triple helix. Further, it studies current knowledge about regional development
and analyzes the recruitment process as well as the corporate social responsibility

activities as factors contributing to regional development to some extent.

The aim of the practical part is to analyse the level of mutual cooperation and
efficiency in the field of regional development between the selected company,

public administration and educational institutions.
Keywords

Region, regional development, triple helix, recruitment, human capital, social

capital, Corporate social responsibility



(1Yo [P 8
1 ReQIONAINI TOZVO]....ccciiiiiiiiiiiieee et e e 9
1.1  TeOori€ rOZVOJE rEIONU .....ccceeriiiiiiiriiiiiaaeeeeeeeeeeeeeeessnnb e e e e eeeeeeeeenennenn 10
1.2 Koncept Triple NelLIX.....c..uuiiii e 13
2 Aktivni zameéstnanecka politiKa...........coooevviiiiiii 15
2.1 LidsKY Kapital .......ccccooiiieieee e 15
2.2 Proces ziskavani a vybéru zameéstnancul ...............coooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiee 17
2.3 SpoleCenska odpovednost POANIKU ............ceeuuvvuiiiiiiiiiieee e 23
3 Predstaveni organizace SKODA AUTO @.S. ...ccouiiuiiieeeei e, 26
3.1 Rozbor ginnosti a pfedstaveni Gtvaru naboru ve SA..........ccccooeevveeeeennn.. 27
3.2 Predstaveni oddéleni VngjSich vztahl ..........ccccccoois 29
4 EMPIFCKY VYZKUM ...ttt e e e e e e e e eeenneaes 31
4.1 Predstaveni regionu Mladoboleslavsko ..........c..coiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 31
4.2 Spoluprace se vzdélavacimi institucemi...........ccccooeeiiiiiiiii e 32
4.3 Spoluprace s vefejnou spravou a CSR aktivity..........ccoovvviiiiiiiiiiiiinennn, 37
4.4 Strukturovany rOZNOVOT ............coiiiiii e 38
4.5 DotaznikoVe SetFeNi ......ccooeiiiiiii i 43
5 Vyhodnoceni empirick€ho vyzKumuU............coiiiiiiiiii 49
5.1 Vyhodnoceni dotaznikové Setfeni ..........ccccceeiiieiiiiiiii e 49
5.2 Vyhodnoceni efektivity spoluprace mezi vybranymi aktéry ...................... 50
- < PRSPPI 53
SEZNAM HEEIALUNY ....eceeee e e e e e e e e e 54
Seznam obrazkl a tabulek ... 56
1= 4 0= o T o] 1 o] o 57



Seznam pouzitych zkratek a symbolu

AC Assessment centrum

CSR  Corporate Social Responsibility

CSU  Cesky statisticky urad

MMO  Ministerstvo pro mistni rozvoj

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

SA SKODA AUTO a.s.

U

AVS Skoda Auto Vysoka Skola



Uvod

Motorem pokroku jakéhokoliv podniku nebo mista jsou lidé. Talentovany lidsky
kapital vS§ak muaze pfinaset vyhody nejen v pracovnim prostiedi, ale aktivnhé se
zapojuje také do spoleCenského déni v komunité. Z toho ddvodu je ovSem
nezbytné, aby se v daném prostfedi nastavily vhodné podminky pro rozvojoveé
aktivity, jejichz jednou z funkci je pravé pfilakani talentovanych zaméstnancu. Tato
prace se snazi o jiny uhel pohledu na téma rozvoj regionu, ktery je vice zaméren
na spojeni zaméstnance a podniku a tento ¢lanek povazuje za vyznamny faktor

hrajici roli v regionalnim rozvoji.

Teoretickym cilem prace je zmapovani aktualnich poznatk(l v oblasti rozvoje
regionu, naboru pracovni sily a spoleCenské odpovédnosti podnikd. Z toho divodu
je teoreticka Cast dale Clenéna na dvé samostatné cCasti. Prvni kapitola je
zamérena na definici regionu a regionalni rozvojové teorie. V tématu regionalniho
rozvoje se zde dale rozvadi koncept triple helix jako dulezity nastroj pro analyzu
miry kooperace mezi aktéry, podilejicimi se na rozvoji regionu. Druha kapitola
teorie se zabyva lidskym kapitalem, procesem jeho naboru a pFedstavenim

spolecenské odpovédnosti podniku jako dalSim dalezitym rozvojovym faktorem.

V praktické Casti je analyzovana uroven spoluprace a efektivita vzajemnych vztahu
mezi rozvojem regionu a zaméstnaneckou politikou v oblasti naboru
a spoleCenské odpovédnosti za pomoci empirického vyzkumu. Empirickymi
metodami vyuzitymi v této praci jsou pozorovani a analyza vybranych dokumentd
zapojenych aktérti, rozhovorti se zaméstnanci SKODA AUTO a.s. (dale jen SA)
a také dotaznikové Setfeni. Dil¢im cilem je aplikace analytického nastroje triple
helix v praxi a navrzeni vhodnych opatfeni ke zvySeni ucinnosti spoluprace mezi
aktéry zapojenymi do regionalniho rozvoje, kterymi jsou pro ucely prace zvoleny

SA, SKODA AUTO Vysoka $kola o.p.s. a organy vefejné spravy.



1 Regionalnirozvoj

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich teorii rozvoje regionu a tématicky

souvisejicich pojmu, kterymi jsou teorie uciciho se regionu a koncept triple helix.

Zakladnim stavebnim kamenem, na némz stavi tato kapitola, je region. Pojem,
jehoz vyznam urCuje az dany kontext a pro néjz neexistuje jednoznacna definice.
O pfesné vymezeni pojmu region se snazi proces zvany regionalizace. Proto je
kazdy definovany region postaveny na subjektivné volenych kritériich a vzdy
zalezi na zvolené optice, kterou je na region nahlizeno. Cesky statisticky ufad
(2012) napfiklad definuje region jako ,uzemi s vice ¢i méné presné vyznacenymi
hranicemi, které Casto slouzi jako spravni jednotka nizsi, nez je uroven narodniho
statu. Regiony maji svou identitu, tvofenou specifickymi rysy jako je jejich krajina,
podnebi, jazyk etnicky ptlvod Ci spolecné sdilena historie®. Krej¢i (2010)
pripodobriuje region ke komplexnimu védnimu objektu, k jehoz prfesnému
vymezeni je nutné vyuzit védomosti z geografie, uzemniho planovani, sociologie,
demografie a také ekonomie. Regiony mensiho zemépisného méfitka se oznacluji
jako mikroregiony. Geograf a zakladel francouzské geopolitické skoly Paul Vidal
de la Blache k problematice vymezeni regionu uvedl: ,Region neni néco, co ¢lovek

vymezi, nybrz néco, co musi uznat” (Pavlik a kolektiv, 2020, str. 19).

K regionu se neopomenutelné vaze pojem regionalni rozvoj, jehoz terminologicky
vyznam ve vazbach na region Iépe pomuze pochopit Viturka (2015). Podle néj se
nemohou zaménovat pojmy rast a rozvoj, jelikoz v kontextu regionu se vztahuji
k rozdilnym koncepcim. RUst souvisi s kvantitativnimi zménami, predevSim
v agregatnich hospodafskych ukazatelich typu zmény HDP. Naopak rozvoj
vyjadfuje kvalitativni hlediska, ktera nejsou v nékterych ohledech matematicky
méfitelna. Jedna se napriklad o cinnosti ovlivhujici zakladni socialni

a hospodarské aspekty Zivota obyvatel v daném regionu, mezi néz se fadi uroven
dopravni infrastruktury, dostupnost instituci (vzdélavaci, zdravotnické, kulturni,
sportovni, politické, nabozenské atd.) nebo kvalita Zivotniho prostfedi. Jedna se

tedy o komplexné;jsi pojeti nez rust.

V ramci Ceské republiky je kli¢ovou koncepci Strategie regionalniho rozvoje CR
fizena Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR). Tento dokument v souladu se

zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje formuluje prioritni cile



v oblasti rozvoje regionu ve stfednédobém vyhledu 7 let. Hlavnim zamérem je
dlouhodobé zvySovani socioekonomického a environmentalniho potencialu, coz
by mélo vést k potirani disparit (nerovnosti) a k tomu, aby se v regionech budovala
vySSi konkurenceschopnost s pozitivnim dopadem na zivot obyvatel a prosperitu
firem. Zaroven s tim by mély byt dodrzovany veskeré principy udrzitelného rozvoje

a limity zivotniho prostredi.

1.1 Teorierozvoje regionu

Teoretickych pfistupl k rozvoji regiont existuje nékolik druh(, z nichZz kazdy stoji
na jinych elementarnich principech. Z toho dlvodu si ve styénych bodech Casto
vzajemné odporuji. Damborsky (2008) predklada dva rizné pojaté pohledy, a to
akademické a praktické pojeti problematiky regionalniho rozvoje. Akademicka
koncepce se zaméfuje na vyuzivani ekonomickych, socialnich a geografickych
zjisténi, ktera maji vliv na procesy a stavy v daném uzemi. Toto pojeti si klade za
cil najit spravné nastroje k ovlivnéni téchto procest a stavli. Naopak prakticka
koncepce sleduje prfedevSim potencial regionu k rozvoji, jenz je dany vyuzitim
nejlepSich variant z mnozstvi socioekonomickych aktivit a také spravnym
nakladanim s pfirodnimi zdroji. To ma za nasledek rust Zivotni urovné a zvySeni
konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost v kontextu tohoto tématu definuje
nejlépe Mikolasek (2005) jako ,schopnost firem, odvétvi, regionu, narodu
a nadnarodnich regiont generovat vysokou uroven prijmd a zaméstnanosti.”
Akademické a praktické pojeti se vzajemné doplfiuji tim zplsobem, ze prvni

formuluje vychozi poznatky a nastroje, které se poté mohou vyuzit v praxi.
Primarné rozdélujeme teorie rozvoje regionu do dvou kategorii:

e konvergencni teorie

e divergencni teorie

Konvergencni teorie se zaklada na existenci zachovani rovnovahy mezi regiony
a povazuje snizovani disparit za pfirozenou tendenci. Divergencni teorie je pravym
opakem a jejim hlavnim pfedpokladem je, Ze v procesu vyvoje dochazi
k prohlubovani rozdill mezi regiony. Nelze jednozna¢né urcit, zda maji regiony
nachylnost ke konvergenénimu ¢&i divergenénimu pojeti, protoze v prabéhu Casu

dochazi k postupnym zménam a vyvoji (Jilkova a kolektiv, 2018).
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Teorie regionalni

rovnovahy (zejména

tzv. neoklasické
modely)
Teorie regionalni

nerovnovahy (napf.

teorie kumulativnich

pricin, teorie pola
ristu)
Teorie regionalni

nerovnovahy (napf.

teorie nerovné
smény)

Teorie regionalni
rovnovahy i

nerovnovahy (napf.

nova teorie rdstu,

teorie zavislosti na

zvolené cesté)

Teorie regionalni
nerovnovahy (napf.
teorie priimyslového
okrsku, teorie

ucicich se regiona)

Tab. 1 Hlavni vyvojové etapy regionalniho rozvoje a regionalni politiky

Zakladni

pouzivany

koncept — ,délnici za praci®,

nastroje  zvySujici  mobilitu

pracovnich sil.

.Prace za délniky“, nastroje podporujici
pfiliv investic ze soukromého i vefejného
sektoru do problémovych regionl (investiéni

dotace, relokace instituci).

Navrhy na opatreni neomarxisté

neformulovali; v nékterych socialistickych
zemich byla regionalni politika velmi uc¢inna
napf. vbyvalé CSSR, ale za cenu ztraty
vnéjsi

ekonomické vykonnosti a

konkurenceschopnosti celého statu.

.Podpora lokalni iniciativy“, podpora malych

a stfednich firem, decentralizace

kompetenci, deregulaéni opatfeni.

~Spoluprace a inovace®, podpora malych

a strednich firem, Sifeni inovaci,

networking, gradualisticka proména

mistnich instituci zalozena na uceni.

Zdroj: Upraveno dle Blazek, J. Uhlif (2011, s. 15)
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V tabulce €. 1, ktera slouzi jako doplnhujici prvek této kapitoly, je znazornén
pfehled rozvojovych teorii a politik definovanych v pribéhu 20. stoleti. Detailnéji se

tato prace bude vénovat institucionalnimu pojeti.

1.1.1 Ug¢ici se region

V 90. letech minulého stoleti z teoretickych konceptl (zejména z institucionalniho
pFistupu) vykrystalizovala idea dulezita pro 21. stoleti. Je jim koncept tzv. ucicich
se regiond, ktery se od dfivéjSich prfistupt lisi tim, Ze se snazi o pojeti, které by se
dalo nejvice vyuzit v praktickém svété. Systematicky je mozné tento pohled
zaradit k divergentnimu konceptu. Stfedobodem této teorie jsou védomosti
a schopnost ucit se tak, aby se ve spoleCnosti vytvofilo co nejpfiznivéjsi klima pro
hledani inovaci. Pravé inovace ve spojeni s lidskym kapitalem (tento pojem bude
detailné pFfedstaven ve druhé kapitole teoretické casti) by mély vytvaret
konkurenceschopné prostiedi. Schopnosti uCit se a inovovat jsou jiz v této dobé
kliCové pro rozvoj regionl a predpoklada se, Ze jejich dulezitost se bude postupem
Casu jesté zvySovat (Blazek, Uhlif, 2011). NejdulezitéjSi oblasti vytvarejici rozdily

mezi regiony jsou dle Malmberga (1997):

e ekonomické zamérfeni regionu (existence firem s podobnou orientaci, mezi

nimiz je potencial pro vzajemnou kooperaci)

e technologicka infrastruktura (pocCet vyzkumnych instituci, které kooperuji

S mistnimi podniky)

e kultura a instituce regionu (existence inovacnich center, vzajemna vymeéna

informaci a tvorba vazeb mezi institucemi)

Maskell (1998) doplfiuje, Zze procesy uceni a inovace neprobihaji samostatné
v ramci jedné firmy, ale Ze jsou do velké miry ovlivnény i interakci mezi firmou
a danym regionem, pFfedevSim v navaznosti na jednotlivé instituce, kulturu,
socialni prostfedi i na ostatni spoleCnosti. Tim se stale vice dostavaji do popfedi
jednotlivi aktéfi, které je nutné zapojit do rozvoje a dalSiho planovani v ramci
regionu. Aktéry se rozumi napfiklad podnikatelé, Skolské a neziskové instituce, ale
také jednotlivi oblané. V této souvislosti je pouzivan pojem stakeholder
management, kterym se rozumi proces zapojeni Uuc€astnikl, ktefi maji zajem, vliv
a rozumi dané problematice pfi regionalnim rozvoji. ZvySeni kooperace

a vzajemna informovanost mezi vSemi témito skupinami a samospravou regionu
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pomahaji k lokalnimu zvySovani kvality zivota a poskytovanych sluzeb. Proto je
dilezité vytvofit systém socialnich, kulturnich a institucionalnich subvenci pro
firmy (sdruzeni podnikatelt, neziskové agentury atd.). Nastavenim spravného
systému a miry kooperace mezi samospravou a mistnimi podniky je mozné docilit
neustalé adaptace regionu na nové vyzvy a zabranit tak dle Blazka (2011) tzv.
institucionalnimu zakrnéni neboli ztraté konkurenceschopnosti firem v daném
regionu. (Pavlik a kol., 2020).

1.2 Koncept Triple helix

Na pocatku 21. stoleti se dostal do popfedi zajmu regionalnich teoretiki koncept
trojité Sroubovice (z angl. originalu triple helix) od Henryho Etzkowitze a Loeta
Leydesdorffa. Tento analyticky nastroj se vyuziva pro organizacni a institucionalni
vyzkum usporadani aktéru, ktefi se aktivné zapojuji do chodu regionu. Kli¢ovym
vyznamem je znazornéni moznych forem kooperaci, které se mulzZou stat
konkurenéni vyhodou daného regionu. Jeho dalSim potencialnim pfinosem je

vyhledani pfekazek zamezujicich vzajemné spolupraci.

Verejna sprava na
narodni/regionalni
urovni

Univerzity,
védeckovyzkumné
instituce, technologické
parky

Soukromy sektor (firmy)

Obr. 1 Trojita Sroubovice (Triple helix)

Zdroj: Upraveno dle Blazek, J. Uhlif (2011, s. 207)

Obrazek 1 znazorniuje grafické pojeti konceptu triple helix. Hlavni ideou trojité

Sroubovice je podle Etzkowitze (2012) pfedpoklad, Ze tvorbé inovaci pomaha
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synergie napfi¢ zminénymi aktéry podilejicimi se na regionalnim rozvoji
a vysledek by mél byt efektivnéjsi, nez pokud by se na praci podilel pouze jeden
izolovany utvar. Ve spojitosti s tim by méla mezi uCastniky probihat oteviena
vyména informaci a aktéfi musi mit pfedstavu o rizicich a pozadavcich ostatnich
ucastnikld. S postupnym vyvojem regionu prechazi spoluprace mezi aktéry

zZ bilateralni formy do trojstranné.

Etzkowitz (2012) vidi hlavni problém triple helix v tom, Ze ji negativné ovliviuji
zmény ekonomiky, politické zmény a také vymeény ve vedeni firem Ci vysokych
Skol. Zaroven je pro dlouhodobé a proinovaéni fungovani tohoto konceptu
nezbytné, aby mezi zapojenymi aktéry probihala vzajemna vyména informaci
a také aby dochazelo k ur€itému prekryvani a doplhovani. V praxi je to Casté
zejména u Skolskych instituci a firem. Univerzity by mély podporovat vznik
technologickych parkd a zakladani start-upu. V podnicich by mélo dochazet
k naplhovani filozofie ulici se organizace a mélo by se dbat na vzdélavani
zameéstnancl. O stejny zajem v podobé vyuky a zvySovani potencialu by se
u svych zaméstnanct meély snazit i instituce ve vefejném sektoru. DalSi prekazkou
v napliiovani inovaéniho potencialu konceptu triple helix je existence urcitych
bariér mezi soukromym a akademickym sektorem. Blazek (2011) jmenuje

predevsim tyto:
e rozdilna kritéria pro vybér pracovniku
e jina hodnotici Skala uspéchu
e rozdilné pojeti Casovych horizont(
e obava o vyzrazeni know-how

V neposledni fadé se i zde vyskytuji komplikace v podobé omezené, a pfedevsim
asymterické mobility pracovniku napfi¢ véemi tfemi aktéry. Odchody z akademické
pudy do soukromych firem jsou totiz CastéjSi nez ty opacnym smérem. Jedinci
pusobici pouze na univerzitach proto maji mnohdy zkreslené predstavy o rizicich
a prekazkach vyskytujicich se v podnikové sféfe. Z opacného uhlu pohledu
mobilité prospiva to, Zze néktefi manazefi firem dostavaji prostor ve Skolskych
institucich vramci pfednasek. VSechny tyto obtize znesnadnuji tvorbu
synergickych pout a jsou hlavnim ddvodem nesnadného prevedeni konceptu triple

helix do praxe.
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2 Aktivni zaméstnanecka politika

Druha ¢ast teorie bakalarské prace se zabyva metodami a nastroji zaméstnanecké
politky, které ve vétSi Ci menSi mife ovliviuji socialni, ekonomické nebo
environmentalni prostfedi v daném regionu. PfedevSim se kapitoly této Casti
vénuji lidskému kapitalu, procesu jeho hledani a nasledného rozvoje. Déle pak
také tématu spoleCenské odpovédnosti podniku (CSR z anglického Corporate
Social Responsibility) jako vyznamnému Ciniteli na poli spoluprace mezi

soukromym subjektem a regionem.

2.1 Lidsky kapital

Lidsky kapital je kliCovym elementem kazdé organizace, ktery do urcité miry
vytvari jeji hodnotu na trhu. Je tvofen vSemi pracovniky dané organizace
a kombinaci jejich vrozenych i ziskanych znalosti, schopnosti, dovednosti, jejich
postoji a kompetencemi. Mduze se tedy povazovat za jeden z vyrobnich faktord,
ktery je prokazdou firmu unikatni a dodava ji kreativni mysleni (Vodak,
Kucharcikova, 2011). Jiny nahled na lidsky kapital nabidl jiz v 60. letech minulého
stoleti Schultz (1961). Podle néj je lidsky kapital v podobé uziteCnych znalosti
a dovednosti produktem zamérné investice firmy. Tato investice je mnohem
variabilngjSi nez jiné formy investic arozvoj lidského kapitdlu se muze stat
v budoucnu nejvyraznéjSim rysem zapadniho ekonomického systému a jeho

konkurenceschopnosti.

Armstrong (2014) déli lidsky kapital na jednotlivé slozky, kterymi jsou:
¢ intelektualni kapital
e socialni kapital
e organizacni kapital

Intelektualni kapital je koncept definovany jako souhrn znalosti, aplikovanych
zkuSenosti ¢i know-how v podobé organizacni technologie, jez ma podnik
k dispozici. To Ize povazovat za dal8i z nehmotnych zdroju, které spolu s ostatnimi
(penize a fyzicka aktiva) tvofi celkovou nebo trzni hodnotu. V poslednich letech je

proto mozné si vSimnout urcCité restrukturalizace v ramci aktiv podniku, pfi niz se
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snizuje hodnota hmotnych aktiv ve prospéch nehmotnych, tedy i intelektualniho
kapitalu. Tohoto procesu je mozné si vSimnout napfiklad ve vétSich vydajich firem
na aktivity zaméstnaneckého rozvoje v podobé Skoleni soft-skills, dilezitych
kompetenci apod. Je ovSem nutné podotknout, Ze poZadovany vysledek v podobé
zvysSené konkurenceschopnosti a tvorby pozitivnich externalit se dostavi az pfi

spravné zvolené vazbé na hmotna aktiva (Vodak, Kucharcikova, 2011).

Druhym prvkem je socialni kapital, ktery j& nékdy povazovan za podmnozinu
intelektualniho kapitalu. V obecné roviné se za zakladni prvek povaZzuji socialni
sité vytvofené mezi nejruznéjSimi spoleCenskymi skupinami. Pravé socialni sité by
mély tvofit pfidanou hodnotu. Zdrojem socialniho kapitalu jsou totiz vztahy mezi
lidmi. Pfi spravné nastavenych socialnich vztazich v podobé sdilené davéry,
norem a etickych kodexl lze dosahnout vytvofeni pozitivnich externalit v ramci
zasazené skupiny. V nékterych pfipadech se pozitivni pusobeni socialniho
kapitalu projevi i mimo zainteresovanou skupinu. V tomto pfipadé se jedna
napfiklad o kladny faktor pfi rozvoji regionu, kdy se socialni kapital organizace
zaslouzi o prevenci nasilné c¢innosti, zlepSovani kvality Zivota ¢i zvySeni
ekonomického rozvoje regionu. V téchto vazbach hraje dulezitou roli utvar
spoleCenské odpovédnosti podniku (CSR), jenz bude detailné popsan
v nasledujici kapitole. Realizace pevnych vazeb socialniho kapitalu je béh na
dlouhou trat a jeho budovani je Casové narocné, protoze velmi zalezi na osobnich
zkuSenostech a zpétnych vazbach. Ve vztahu k podniku se proto jedna
o dlouhotrvajici spoleCenstvi s dodavateli, Ciniteli vefejné samospravy ¢i o razné
zajmoveé skupiny napojené na podnik. JelikoZz se jedna o procesy zahrnujici
nepsana pravidla, osobni zkuSenosti a dlouhotrvajici vztahy, pfidana hodnota
lidského kapitalu je z toho dlvodu velmi obtizné méfitelna. Pozitivni pusobeni se
muze napfiklad projevit tim, Ze jedinec, ktery je osobni vazbou napojen na urcity
podnik, v ném dfive a snadnéji nalezne praci. Dale mlze hrat socialni kapital roli
v rychlejSim budovani zafizeni, instituci nebo infrastruktury, které je prospésné pro
spole€¢nost v daném regionu. V neposledni fadé je tento druh kapitalu dalezity pro
ziskavani investic a pro vys8i spokojenost zaméstnanci a udrZzovani stabilnich

vztahl mezi jednotlivymi aktéry (Vodak, Kucharcikova, 2011).

Posledni slozkou je tzv. organizacni kapital. Jedna se o institucializované znalosti

a procesy dané organizace, které jsou kodifikovany formou manualu nebo jsou
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ulozeny v databazich. Casto se tento druh kapitadlu nazyva jako strukturalni
Armstrong (2014).

2.2 Proces ziskavani a vybéru zaméstnancu

Proces naboru a vybéru pracovnikll do dané organizace je kli€ovou €innosti firmy
na poli aktivni zaméstnanecké politiky. Spravné nastavené procesy a stim
spojené vybérové mechanismy a nastroje zaru€uji nejen budouci Uspéch
stanovenych cill, ale implicitné se také podileji na rozvoji regionu jako takového.
VSe souvisi s jiz zminénym lidskym kapitalem a regionalnimi teoriemi. Sila regionu
tkvi v lidském potencialu v ném obsazeném, a pokud se podniku podafi ziskat
talentované a erudované zaméstnance, ktefi se zaroven integruji do mistni

komunity, Ize pfedpokladat, Ze z toho bude region do budoucna profitovat.

Proces naboru Ize dle Armstronga (2015) rozdélit do 9 na sebe navazujicich
krokl, graficky zpracovanych na obrazku 2. Tento prabéh naboru je typicky
pfevedSim pro velké podniky, u menSich ¢i stfednich podniku jsou nékteré kroky
vynechany. Vtéto dobé je nabor pracovniki z metodologického hlediska
zpracovan velmi profesionalné a znazornéné postupy je dobré dodrzovat kvdli
minimalizaci doby, po kterou je misto volné, coz mize pro podnik znamenat ztraty

na zisku Ci jiné.

Obr. 2 Proces ziskdvani pracovniku do firmy

Zdroj: Zpracovani vlastni dle Armstrong (2015, s. 273)
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1. Definovani pozadavku

Na uplném pocatku je nutné definovat poZadavky na nového zaméstnance. To
znamena zpracovat zejména popis/profil pracovniho mista, ktery je nezbytny pro
inzerovani a nasledné osloveni zajemcu. Na to se vaze specifikace pozadavku na
zaméstnance na dané pracovni misto. Mezi ty obecné se fadi vymezeni znalosti,
dovednosti a schopnosti, naroky na vzdélani, kvalifikaci, vycvik a zkuSenosti.
Krom obecnych mohou byt poZadovany i zvlastni pozadavky obsahujici napfiklad
meénici se misto vykonu prace, €asté cestovani, narocné pracovni podminky apod.
(Koubek, 2015).

2. Oslovovani uchazecu

V této fazi procesu je dle Armstronga (2015) vhodné nejdfive provést analyzu
silnych a slabych stranek ziskavani zaméstnanci v souvislosti s uréenim
nejvhodnéjSiho potencialniho zdroje uchazecl. Organizace by také méla provést
analyzu svych silnych a slabych stranek, pokud je na trhu prace vysoka
konkurence, a uzpusobit tomu svou zaméstnaneckou politikou s dirazem na mzdy
a benefity. Vtomto pfipadé zacina vystupovat do popfedi zajmu i regionalni
povést organizace a s tim souvisejici CSR aktivity, které pomahaji tvofit pozitivni
image. Poté je nutné urcit, jaké pracovni pozice se museji obsadit, a zvolit spravné
médium k osloveni moznych uchazec€l. S tim souvisi i to, zda podnik zvoli vnitini,
Ci vnéjsi zdroje pracovni sily. Z toho nasledné plynou i vyhody a nevyhody spojené

s touto volbou.

Volba spravnych medii k inzerovani hledanych pozic je dulezitou sou€asti naboru
a do urcCité miry ovlivni skupinu uchaze€i o zaméstnani. Je bézné, Zze podnik
vyuziva vice moznosti inzerce. Mezi nejvice vyuzivané metody pfi ziskani novych

zaméstnancu patfi tyto:
¢ inzerce na vlastnich webovych strankach
e personalni agentury
e socialni sité typu FB
e pracovni servery

e profesni socialni sité typu LinkedIN
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e spoluprace s urady prace

e spoluprace se vzdélavacimi institucemi typu VS
e doporuceni od zaméstnancu

e inzerce ve sdélovacich médiich (radio, TV)

e inzerce v tisténych médiich

e uchazet se firmé nabidne sam

3. Zpracovani zadosti uchazecu

V tomto stadiu naboraf pfijme zadosti o pracovni pozici, nejCastéji ve formé
Zivotopist a motivacnich dopist, a sestavi seznam ¢&i databazi uchazecu, se
kterou dale pracuje. Seznam Zadosti zjednoduSuje roztfidéni Zadosti, coz je
klicovym prvkem této faze. Armstrong (2015) predklada tfi typy skupin, podle nichz

je mozné vyselektovat vhodné uchazece.

e Nezbytna kritéria: kritéria, které musi uchaze¢ nutné splfiovat, aby mohl

byt vybran do dalSi faze procesu

e Velmi zadouci kritéria: kritéria, ktera pomuazou uchazeci, aby byl pfi

vybéru upfednostnén pred ostatnimi

e Zadouci kritéria: Kritéria, ktera firma vnima pozitivné, av$ak nejsou tak
dilezita jako nezbytna a velmi zadouci. PFihlizi se k nim, pokud vice

uchazecu splfiuje vySe zminéné podminky.

4. Metody vybéru uchazecu

Tato Cast popisu procesu naboru novych pracovniki do sebe komponuje vice
segmentl, a to krom predstaveni pracovnich pohovort i dalsi metody vyuzivané
pfi vybéru a testovani.

Pomoci metod pouzitych pfi vybéru uchazecu je mozné predikovat, zda budou pfi
plnéni pracovnich povinnosti na hledané pozici uspésni, ¢i nikoliv. Spolecné s tim
probiha komparace uchazeCe s naroky na pracovni misto specifikované na

poCatku procesu naboru. Mezi nejCastéji puzivané metody se fadi pracovni
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pohovory, dotazniky, zkoumani referenci, vybérové testy a assessment centra
(Koubek, 2015).

Pohovor

Pracovni pohovor je nejbéznéjSi metodou vybéru pracovnikd a ze stran mnoha
odbornikl povazovan i za tu nejlepsi. Pokud se ovSem zada opravdu komplexni
vybér potencialniho zaméstnance, je vhodné ho pouzit spoleCné s nékterymi
dalSimi metodami zkoumajicimi praktické znalosti a dovednosti (testy, assessment
centrum). Pfednosti pohovoru je, Zze v sobé zahrnuje nékolik riznych vyhod. Prvni
je, ze zaméstnavatel ziska detailngjSi informace o motivaci a pracovnich
pfedstavach uchazecCe. Také je mozZné uchazeCe bezprostiedné konfrontovat
s udaji uvedenymi v Zivotopise a ovéfit jeho autenticitu. Druha vyhoda, ktera je
relevantni i pro zajemce o praci, je ziskani hlubSich informaci, jez se tykaji
podniku a jeho fungovani. Je totiz Casté, ze stejné jako uchazedi, tak
i zaméstnavatelé se vykresluji v lepSim svétle. V neposledni fadé je forma
pohovoru oblibena proto, Ze pfi ném zaméstnavatel ziska pfedstavu o osobnosti
uchazecCe a tato osobni zkuSenost ma zpravidla pro zaméstnavatele vétsi vahu
nez testy osobnosti (Koubek, 2015). Na druhé strané zde existuje fada nevyhod,
kvuli nimz neni doporu€ovano pfijimat jedince pouze na zakladé této metody.
Jednou z vytek je napfiklad nedostatecna validita pohovoru z divodu mozného
lhani ¢i zatajovani informaci ze strany uchazec€u. Z toho divodu zaméstnavatel
neziska vérohodnou predstavu o jeho budoucim pracovnim vykonu. DalSim
moznym negativem je to, Zze metoda pohovoru svadi ke zkreslenému posouzeni
uchazece, které zalezi na sympatiich nebo antipatiich tazatele. Proto je vhodné,
aby se pohovoru ucastnilo vice osob (Slovackova, 2014). Chyby Ize minimalizovat
i zvolenim vhodné formy a typu pohovoru. Slovackova (2014) rozliSuje tyto formy

pohovoru:
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T ab. 4 Druhy forem pohovori

Mira

Forma Popis .
standardizace

Oznacovan také jako volny nebo nedirektivni,
Nestrukturovany tazatel vyuziva spontannosti a otazky Nizka

vyplyvaji ze situacniho kontextu

Semistrukturovany | Tazatel se drzi pfedem stanovenych témat Stredni

Strukturovany Poradi a otazky jsou pevné uréené Vysoka

Zdroj: Uprava dle Slovagkové (2014, s. 32)

Testy pracovni zplisobilosti

Koubek (2015) i Armstrong (2015) povazuji testy za doplrikovou metodu pfi vybéru
pracovnikl. Pouzivaji se zejména tehdy, kdy se o pracovni misto uchazi vice
osob, ale postupem Casu se z procesu naboru tato metoda vytraci. Z obrazku €islo
3 se nejvice vyuzivaji objektivni testy osobnosti, testy schopnosti a testy znalosti
a dovednosti. Testy osobnosti zkoumaji u uchazece predevsim zakladni povahové
rysy, extrovertnost &i introvertnost, zda pfemysli dany jedinec spiSe racionalné,
nebo emotivné apod. Znalostni testy prakticky provéfuji skute¢né odborné
zkuSenosti ziskané predeSlym zaméstnanim a studiem. Testy schopnosti se
zameéfuji na mechanické a motorické schopnosti, manualni zru¢nost nebo i na

orientaci v prostoru.
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Testy osobnosti Vykonové testy

Projektivni metody Vykonové testy
Objektivni testy _Testy specialnich
o0sobnosti schopnosti
‘ Testy znalosti a
Dotazniky dovednosti
Posuzovaci
stupnice

Obr. 3 Klasifikace testi

Zdroj: Uprava dle Slovackové (2014, s. 41)

Assessment centra

Assessment centrum (dale AC) je povazovano za nejkomplexnéjSi metodu
pouzivanou pfi vybéru pracovniki. Jedna se o skupinovou metodu, které se
Ucastni zpravidla 5-10 uchazecu, trvajici delSi ¢asovy Usek (vétSinou pul den az
dva). Tato skupina pini riznorodé ukoly a formou pfipadovych studii se snazi reSit
problémy, s nimiz se uchaze€i mohou realné setkat na své budouci pracovni
pozici. V AC je také béznou metodou vyuziti védomostnich testld. Metoda AS je
vhodna predevSim pro pozice se specifickymi pozadavky a také pro pozice, na
které se hlasi jedinci s potencialem rlstu. To znamena napfiklad absolventské
nebo juniorni pozice nebo naopak pozice pro manaZzery v korporatnich oblastech,
kde jsou klicovymi schopnostmi komunikace, prezentace, projektové Fizeni nebo

tymova spoluprace (Machalkova, 2013).
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Pro svoji finanéni a personalni naro¢nost je AC metodou vhodnou pouze pro velké
spoleCnosti a instituce, kde se muze naplno rozvinout jeho potencial, protoze
pokud je AC pfipraveno kvalitnim zplsobem, jedna se o metodu s nejvysSi
validitou ze vSech vybérovych metod. Firma ziska o svych uchazecich velké
mnozstvi relevantnich dat, ucelenou pfedstavu o zpusobu jejich pracovniho
chovani a logického uvazovani. Velkou vyhodou je také moznost pozorovat
ucastnika ve vypjatych modelovych situaci a pfi praci v tymu. Vzhledem k tomu,
Ze se vybéru ucastni zpravidla vice personalistt a odbornikd (internich

i externich), Ize tuto metodu povazovat za velice objektivni.

Na druhou stranu v sobé skryva metoda AC i nékolik nevyhod. Krom jiz zminéné
velké finan¢ni a personalni naro¢nosti je nutné zminit i dlouhou dobu pfipravy
atrvani, které se pohybuje v fadech dni. Problémem je také omezena kapacita
av pfripadé vétsiho mnozstvi uchazeCu je nezbytné vytvofit vice skupin.
(Slovackova, 2014).

2.3 Spole¢enska odpovédnost podniku

ZavéreCna Cast teorie se zabyva definici spoleCenské odpovédnosti podniku
(z angl. originalu Corporate Social Responosility, dale CSR) a aktivitami spojenymi
s timto pristupem. V kapitole je kladen dudraz zejména na koncept CSR jako

prostfedek k rozvoji regionu.

Podobné jako u pojmu region neni definice CSR jednotna a ve védecké sfére
existuje vice nazorovych proudu. Proto nize uvedu dvé rGzné definice, které

nejlépe vystihuji dané téma v kontextu této bakalarské prace.
Evropska unie skrz Zelenou knihu definuje CSR takto:

~Spole¢enska odpovédnost podnikti je koncept, podle kterého spolecnosti
zacleriuji socialni otazky a otazky tykajici se Zivotniho prostfedi do podnikatelské

Cinnosti a do vztaht se zainteresovanymi skupinami na bazi dobrovolnosti.

(Commission of the European Communities, 2001, s. 6)

Crowther a Capaldi tuto definici dale rozSifuji o potfebu zlepSovat kvalitu Zivota

mistni komunity:
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~Spolecenska odpovédnost firem je dlouhodobym zavazkem podniku pfispivat
k ekonomickému rozvoji a zaroveri se chovat eticky — zlepSovat kvalitu Zivota

pracovniku a jejich rodin, stejné tak i mistni komunity a Siroké spolecnosti.
(Crowther, Capaldi, 2008, s. 151)

Zaklady spoleCenské odpoveédnosti podniku, jeji metodika a nastroje byly
definovany v prabéhu 50. a 60. let v USA a v zapadnim svété. CSR se ovSem jako
soucast podnikové strategie vyviji prakticky neustale a pro soukromé spole¢nosti
se sohledem na globalizaci a stim souvisejici Siroce diskutovana témata
(znecisténi zivotniho prostfedi, environmentalismus, socialni problémy atd.) stava
¢im dal vice dulezitou strategii a také i moznou konkurencéni vyhodou pro ziskani

lidského kapitalu.

Dllezitym pojmem, ktery je jeSté nutno v souvislosti se spoleCenskou
odpovédnosti podniku zminit, je stakeholder. Jako Cesky ekvivalent k pojmu
stakeholder se pouziva zainteresovana skupina, jelikoZz nazev samotny vznikl
odvozenim od slov stockholders (akcionafi) a shareholders (podilnici). Podle
tohoto konceptu neni podnik izolovanou jednotkou, ale ma nezanedbatelny vliv na
své okoli a mistni spoleCnost, v niz se nachazeji pravé jiz zmifiované
zainteresované skupiny navazané na podnik, jako jsou napfiklad zameéstnanci,
dodavatelé, véfitelé, zakaznici, mistni komunita nebo stat (Blazek a kolektiv,
2005).

CSR ovliviuje podnik tim, Ze méni zazity trend firem orientovat se pouze na
maximalni zisk tak, aby sledovali dlouhodobé cile a sledovali optimalni zisk, coz
by mélo pfispivat k celkovému rozvoji regionu a komunity. Diky CSR soucasné
firmy rozSifuji své pole zajmu i o filozofii triple-bottom-line, ktera znamena, Ze firma
se krom ekonomického rlstu zaméfuje i na rozvoj socialniho a environmentalniho
prostiedi firmy a jejiho okoli. Casto se v souvislosti s timto pohledem na firemni
filozofii zmifiuje i pravidlo 3P — people, planet, profit. To znamena, ze tyto ffi
aspekty musi spolu koexistovat v rovnovaze a zadny z nich nesmi byt upozadén
na ukor jiného. Na obrazku €. 4 jsou uvedeny ffi pilife aktivit CSR, které urCuje

filozofie triple-bottom-line (Trnkova, 2004).
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CSR

* Transparentnost «firemni filantropie investice do ekologickych
+Ochrana duevniho »zdravi a bezpeénost technologii
vlastnictvi zaméstnancu *odpadové hospodareni
+Chovani k investorim *rozvoj lidského kapitalu +ochrana pfirodnich zdroju
*Chovani k *work-life balance «ekologicka doprava, baleni
zékaznikum/spotfebitelim «rovné pfilezitosti apod.
*odmitnuti korupce «diverzita na pracovisti
«eticky kodex «lidska prava

Obr.4 Pilife CSR

Zdroj: Upraveno dle Trnkové (2014, s. 7)

2.3.1 Role CSR pfi rozvoji regionu

Pfi rozvoji regionu je dulezty prfedevSim vnéjSi rozmér CSR, v némz se firma
zamérfuje na okolni prostfedi, tedy mistni obCany Zijici v regionu a obchodni
partnery, zakazniky, dodavatele. Zaroven se zde opét zapojuje koncept triple
helix. Vném muze byt role CSR chapana jako tzv. spojujici Clanek mezi
prumyslovym, akademickym a vefejnéspravnim prostiedim. JelikoZz se ovSem
jedna o oblast, ktera je obtizné kvantitativné méfitelna, nelze presné urcit
dalezitost CSR aktivit a jejich podil na uspésném fungovani triple helixu. Z pohledu
tfi zakladnich piliftd muzou hrat dle Jilkové (2018) CSR aktivity pfi rozvoji regionu

tyto role:
e ekonomicka oblast — preference dodavatell z komunity a regionu

e socialni oblast — snaha o snizeni kriminality a zapojeni vylouenych

socialnich skupin do chodu regionu

e environmentalni oblast: tfidéni odpadu, CcCisténi ovzduSi a ochrana

pFirodnich zdroju v regionu
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3 Predstaveni organizace SKODA AUTO a.s.

Ceska spolecnost SKODA AUTO a.s. (dale ,SA) se fadi mezi jedny z nejstarsich
automobilovych spoleCnosti na svété, zalozena roku 1895 jako Laurin a Klement.
Od roku 1991 patfi SA do koncernu Volkswagen Group (dale jako VW), spole&né
s dal$imi 12 znackami. SA ma kli¢ové postaveni vramci &eské ekonomiky,
protoZe se podili na HDP cca ve vySi 5 % a na exportu dokonce 9 %. V roce 2019

zaméstnavala automobilka v CR 34 829 osob.

Spole€nost ma sidlo v Mladé Boleslavi, kde se nachazi i jeden ze tfi Ceskych
vyrobnich zavodd, dal$i dva se nachazeji v Kvasinach a Vrchlabi. Casti nékterych
administrativnich oddéleni, zejména marketingu, sidli také v Praze. Krom CR ma
SA ve spolupraci s VW vyrobni filidlky v Rusku, Slovensku, Némecku, Ciné&, Indii,

Alzirsku a na Ukrajiné.

Pfedmétem podnikatelské cinnosti je predevSim vyvoj, vyroba a prodej
automobilt, komponentl, nahradnich dili a také poskytovani servisnich sluzeb.
Spolec¢nost fidi predstavenstvo skladajici se ze sedmi €lenl, z nichz kazdy je
odpovédny za jednu oblast. Témi jsou centralni Fizeni, prodej a marketing, vyroba
a logistika, finance a IT, nakup, technicky vyvoj a fizeni lidskych zdroji. Tento rok
se udala zména na postu predsedy prfedstavenstva a dosavadniho Bernharda

Maiera nahradil Thomas Schéfer.

Stategicky plan firmy SA se fidi dlouhodobym konceptem Strategie 2025+.
Ustfednimi prvky planu jsou elektromobilita, digitalizace, rozvoj kapacit
a dodavatell a také snaha proniknout na nové trhy. Na zakladé této koncepce se
zasadné zménilo produktové portflio spole€nosti v zavislosti na stale pfisnéjsich
emisnich normach Evropské unie. Ke stavajicim modeldim SKODA Octavia, Fabia,
Scala, Rapid, Kamiq, Karoq, Kodiaq, Superb pfibyly dva pIné elektrifikované vozy
E-Citigo a Enyaq. Navic jsou nékteré ze zminénych modell vyrabény i ve verzich
plug-in s hybridnim pohonem. Nadto se SA zasazuje i o rozvoj nabijeci

infrastruktury v okoli svych zavodii v CR.

Pohledem &isel byl rok 2019 dulezitym milnikem, protoze SA dosahla nejvyssiho

odbytu a obratu a provozni vysledek byl druhy nejlepSi za celou dobu existence

v v Vv s

SA. Zakaznikim bylo dodano celkem 1, 243 milionu voz(i.. Nejprodavangjimi
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modely se tradi€né staly modelové fady Octavia a Fabia. Trzby se zvySily
0 10,2 % na 459, 1 miliard K&. Hruby zisk zaznamenal oproti minulému obdobi
narust 0 8, 3% na 62 miliard KE. Nejvice investic z celkovych 32,1 miliard K&
putovalo do produktovych investic souvisejicich s nabéhy novych modelu, dale do

agregatl a vyroby baterii.

3.1 Rozbor &innosti a predstaveni Gtvaru naboru ve SA

Na zacCatku je nutné popsat oblast S neboli Fizeni lidskych zdrojl, pod niz spada
oddéleni naboru a vngjSich vztahd, jako celek. Funkci ¢lena predstavenstva za
tuto oblast zastdva pan Bohdan Wojnar. Oblast se zabyva planovanim,
ziskavanim anaborem zaméstnancli, péCi o né&, jez zahrnuje napfiklad
administrativni Cinnosti, poradenstvi a socialni sluzby, dale odménovanim,
rozvojem a vzdélavanim pracovnikd nebo také podporou inovaci. DalSi dulezitou
¢innosti je i starost o ochranu a zabezpeceni zavodu. Podplrnym cilem je v této
dobé pfipravit a vyskolit zaméstnance v oblasti elektromobility. Na obrazku Cislo
5 je zakladni organiza¢ni struktura celé oblasti S. Podrobnéji jsou znazornény
pouze odborné uUtvary dllezité pro téma bakalarské prace. Témi jsou Utvary STR —
Nabor a marketing a SR — VnéjSi vztahy. Oddéleni STR a odborné utvary pod négj
spadajici se staraji o personalni marketing spoleCnosti spojeny s Employer
Brandingem (budovanim atraktivity zaméstnavatele), spolupraci se 3$kolami
a 0 nabor novych zaméstnanci. Z hlediska konceptu triple helix jsou dulezité
zejména dva okruhy €innosti. Prvnim z nich spoluprace se stfednimi a vysokymi
Skolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi, do ¢ehoz dale spada i napfiklad
organizace tematickych akci a rozvoj talentovanych uchazeCl pomoci
specializovanych programi. Druhym dulezitym bodem je samotné ziskavani

uchazecl o praci, jejich hledani a nasledny vybér.
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SP - Planovani lidskych zdroju

STM - Péce
MGMT
ST - Komplexni pé¢e o MGMT, Employer ©
Branding )

STR - Nabor

SB - Operativni HR péce, digitalizace, HR a Marketing

4.0
Predstavenstvo .
oblasti SE - SKODA Akademie

SG - Zdravotni sluzby a ergonomie

SO - Bezpeénost spolegnosti SA

SR -VnéjSi vztahy

Obr. 5 Organizaéni struktura oblasti S ve spoleénosti SA

Zdroj: Zaméstnanecky portal SA

3.1.1 Proces naboru v organizaci SA

Obsahly vhled do procesu naboru v tak velké organizaci, jakou je spole€nost
Skoda Auto a.s., neni mozné zpracovat v rozsahu bakalaiské prace. Proto je tato
¢ast zamérfena pouze na konkrétni oblast, kterou je samotny nabor a jeho prabéh.
Informace pro tuto praktickou ¢ast jsem Cerpal pfedevsSim z rozhovoru s pani Mgr.

Janou Rakouskou, naborarkou pro oblast B a S.

Jako nazorna ilustrace slouzi zjednoduSeny model procesu naboru na obrazku

Cislo 6, ktery reflektuje pouze Cinnosti naborare na oddéleni STR.

Zdroje lidského kapitalu pro spoleénost SA jsou externi a interni. Externi mizeme
dale rozdélit na pfimy a nepfimy personal, z nichz druhy jmenovany je zajistovan
externimi pracovnimi agenturami & odbornymi firmami. Externi uchazedci, vyjma
aktivniho oslovovani naborafi pfes pracovni socialni sité typu LinkedIN, mohou
najit volné pracovni pozice na webovych strankach spole€nosti, pracovnich
serverech a urfadech prace. Pro interni uchazecCe je k dispozici interni burza prace,
kde jsou k dispozici nabidky, které se externim uchazeCum neinzeruji. V pfipadé,
Ze ma uchaze& o danou pracovni pozici zajem, posle pfes webové stranky SA svij

Zivotopis, ktery poté naborafi za dané oblasti vyhodnocuji. Pokud je uchaze¢ dle
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Zivotopisu vhodny na hledané pracovni misto a zaroven uspésné projde
kontrolnim monitoringem (provérovani uchazece specialnim odbornym utvarem ve
SA), je pozvan na pracovni pohovor s naborafem. Vtomto prvnim kole
vybérového pohovoru se provéfuji jeho odborné, jazykové a osobnostni
kompetence. V pfipadé, Ze naborai shleda uchazeCem vhodnym na danou
pracovni pozici, pfedava CV s nékolikafadkovym hodnocenim vedoucimu
odbornému utvaru. Ten si poté zve uchazeCe na dalSi kolo pohovoru. Zaroven se
pro ruzné skupiny zaméstnancl vyuZivaji i specifické dopliikové metody
pouzivané spolu S pracovnim pohovorem. Jedna se napfiklad
o psychodiagnostické testy, pfipadové studie Ci o testy schopnosti pfedkladané
formou Ukoll charakteristickych pro hledanou pozici (IT specialista, nakupci
apod.). Vyuzivani téchto nastroju ovSem zalezi na individualnim posouzeni

kazdého naborového specialisty.

Média Vybérové metody
*  Webové stranky _— £
= spolecnosti E B w w g
5 —° Socidlni sité typu |:>g ® 5 55
k= LinkedIN 55 3 € =2
=5 Linkedliy, £ 8 o = o5 Priiati
o . F"racovniservery '§>§ — gg E — "let"
[3) «  Ufady prace =g = £ 2 pracovnika
o S .53
N g c o 5
- 2] g N
S — = &5
g * Interni burza prace @
c

Vybérové testy
(psychodiagnostika)
Testy
schopnosti/védomosti
Pfipadové studie

nt centrum

naboru manazerskych
pozic

Obr. 6 Zjednoduseny model naborového procesu

3.2 Predstaveni oddéleni Vnéjsich vztah

Oddéleni SR zajistuje jménem SA jednani (za U&asti zapojenych odbornych
tvartl) s vefejnymi institucemi v CR i Evropské unii. Tato jednani probihaji éasto
na politické urovni a tykaji se ziskani rozvoje vefejné infrastruktury v okoli zavodu
SA (Mlada Boleslav, Kvasiny, Vrchlabi), podpory a hajeni zajmd SA v CR

I v Evropé a ziskavani raznych forem statni a evropské podpory. Z tohoto uhlu
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pohledu se v poslednich letech feSi predevsim prfechod automobilového sektoru
na nizkoemisni mobilitu, coZz znamena zajiStovani spoluprace s mnozstvim
zapojenych aktérG (energeticky pramysl, viada CR, statni sprava atd.), a proto
bylo vgesci utvaru SR usporadani druhého kolokvia o budoucnosti
automobilového pramyslu. Dale utvar zajistuje rozvijeni strategie CSR a rozvoj
regionu. Proto mezi dulezité Ccinnosti utvaru patfi napfiklad zajiStovani
a koordinace oficialnich navstév zastupcl vefejnych instituci, analyza vyuziti
vefejnych podpor z EU a CR. Z oblasti CSR a regionalniho rozvoje toto oddé&leni
zodpovida za koordinaci CSR projektd a pomaha zabezpeCovat podminky pro
rozvoj pramyslovych zén SA z hlediska technické a dopravni infrastruktury
a investiénich pobidek obecné&. Pro zvySeni atraktivity regionu poté SA podporuje
zvysSeni kvality Zivota prostfednictvim finanéni podpory kulturnich, sportovnich
a jinych volnoCasovych aktivit. Ruku v ruce s tim jde znacny objem financnich
tokl také do zajisténi dopravni bezpec€nosti, socialnich a zdravotnickych sluzeb,

ekologickych a vzdélavacich projektd.
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4 Empiricky vyzkum

V této kapitole praktické c¢asti je zkoumana teorie uCiciho se regionu se
zamérenim na koncept triple helix podle ziskanych poznatkl z pfedchozich kapitol
1.1.1 a 1.2. Tento empiricky vyzkum vyuziva metody pozorovani a analyzy
ziskanych vnitropodnikovych zdrojii firmy SA a instituce SKODA AUTO Vysoké
Skoly o.p.s. (dale SAVS), strukturovaného rozhovoru se zaméstnancem firmy SA
a také metodu dotaznikového Setfeni. DilCim cilem bude nalezeni forem
spoluprace, které mohou byt dilezitym faktorem pro rozvoj regionu a jeho

konkurenceschopnost.

4.1 Predstaveni regionu Mladoboleslavsko

Region Mlada Boleslav se nachazi v severni Casti StfedoCeského kraje a pro
uréeni jeho hranic budou slouzit hranice dané okresem Mlada Boleslav. Krom
Mladé Boleslavi jsou nejvétSimi mésty v regionu Mnichovo Hradisté a Benatky nad

Jizerou.

Povrch uzemi je pomérné Clenity. Na severu regionu se nachazeji pahorkatiny, jez

jsou &asti Ceského raje, zatimco jih regionu je rovinaty.

V dobach pfed primyslovym rozmachem, zapoCatym zalozenim zavodu Laurin
a Klement, bylo hospodarské sméfovani regionu dané jeho zemépisnou polohou.
To znamena, Ze na severu regionu se diky fekam Jizera a Béla vyskytovala levna
vodni sila, coz svédcilo rozvoji textilniho a papirenského a kovodélného prumyslu.
Naopak Vv jizni Casti regionu Mladoboleslavska bylo primarni zemédélstvi,
pfedevsim péstovani obilovin a cukrové fepy. VSe se zménilo, kdyz byla ve mésté
Mlada Boleslav roku 1895 zaloZena spoleCnost Laurin a Klement zabyvajici se
vyrobou jizdnich kol, motocykll a automobild. Tu roku 1925 koupil strojirensky
podnik Skoda. Tyto historické okolnosti zapricinily velky industrialni rozmach,

z néhoz vzesla spoleénost Skoda a.s. (CSU, 2019)

| pfes fakt, Ze je v regionu koncentrovan velky objem priamslové vyroby, dokazalo
si Mladoboleslavsko zachovat i velké mnozstvi kulturnich a pfirodnich pamatek.
Na Mladoboleslavsku se tak nachazi velky pocCet hradu (Kost, Bezdéz,

Michalovice, ValeCov ¢&i Drazice) a zamkl (Statni zamek Mnichovo Hradisté,
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Stranov, Zamek Benatky nad Jizerou nebo Zamek Kosmonosy). Dale se na uzemi
Mladoboleslavska z &asti nachazeji i chranéné krajinné oblasti Cesky r3j

a Kokorinsko.

V tabulce Cislo 3 jsou vybrané statistické ukazatele.

Tab. 3 Vybrané statistické ukazetele z regionu Mlada Boleslav

Vybrané statistické ukazatele z regionu Mlada Boleslav

Rozloha 1023 km?

Pocet obci 120

Pocet obyvatel 129 136
Primérny vék obyvatel 41, 5 let
Hustota zalidnéni 127, 5 obyv./km?

Zdroj: Upraveno dle rogenky Stfedogeského kraje (CSU, 2019)

4.2 Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Na obrazku 7 je graficky znazornén koncept triple helix se zvyraznénymi aktéry,
ktefi budou v této €asti zkoumani. Prvni ¢ast kapitoly bude zaméfena na aktivity
spoleénosti SA tykajici se spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Tyto &innosti
mohou mit Fadu pozitivnich dopadld. Jednim znich je napfiklad vychova
budoucich zaméstnancu a s tim spojené hledani talentovanych uchazecu. S timto
tématem souvisi poradani akci pro vzdélavaci instituce (hackathony, exkurze,
workshopy, spole¢né vyzkumné nebo vzdélavaci projekty atd.), které vytvareji
kladné vnimani firmy ze strany zaku a studentl a pfispivaji k posilovani image

znacky, coz mlze byt vyhodou pro hledani lidského kapitalu.
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Obr. 7 Koncept trojité Sroubovice

Spolupraci se $kolami se v organizaci SA zabyva specializovany utvar STR/2. Ten
zajistuje propojeni se vzdé&lavacimi institucemi a firmou SA a spravuje na to
napojené databaze kontaktd. Dale podporuje nabory na Skolach pomoci
inzerovani volnych pozic a také ucasti na veletrzich prace, coz je dllezité pro
budovani image znaCky mezi studenty stfednich a vysokych S$kol. Ostatnimi
¢innostmi jsou napfiklad podpora studentskych projektld soutézi nebo Fizeni

talentovych program( pro studenty a absolventy.

4.2.1 Priklady spoluprace mezi SA a vzdélavacimi institucemi

SA jako nejvétsi zaméstnavatel v Ceské republice spolupracuje v tuzemsku se 17
vysokymi Skolami, a navic i s nékolika zahrani¢nimi univerzitami, pfedevSim na
Slovensku av Némecku. Zajimavosti a unikem v Ceském prostfedi je tésné
provazani se SAVS jako takika vlastni vzdélavaci soukromou instituci. V regionu
Mladoboleslavska probiha, krom jiz zminéné SAVS, i spoluprace s fadou

stfednich Skol, kterymi jsou napfiklad:
e SPS Mlada Boleslav
e SOS a SOU Milada Boleslav

e SS technicka a femesIna, Novy BydZov
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e VOS a SPS Jigin
e Gymnazium Dr. Josefa Pekare, Mlada Boleslav
e SOU Hubalov a dalsi...

Spoluprace se vzdélavacimi institucemi probiha i v regionech Kvasiny a Vrchlabi,

ve kterych ma SA své zavody.

Akce, pomoci nichz SA cili na studenty, jelikoz mohou mit kladny dopad na
budouci hledani lidského kapitalu, jsou uvedeny v tabulce €. 4, z nichZ nékteré
maji predevSim marketingovy charakter a jejichz dopad na rozvoj regionu je spise
nepfimeého charakteru. Nepfimy charakter v tom slova smyslu jako nastroj vedouci
k pfildakani nadéjného lidského kapitalu v podobé studentl a absolventl. Dobrym
pfikladem jsou napfiklad SKODA DAY, exkurze & tematické dny predstavujici
rdzna oddéleni ve SA. Druhy typ aktivit v sobé jiz skryva urdity potentical, ktery je
mozné vyuzit pro nalezeni mySlenek ainovaci, jez mohou byt vyuzity pro
regionalni rozvoj. Jedna se pfedevS§im o Case studies, Hackhathony a také
studentské soutéze. Dulezitym prvkem determinujicim uUspéch nebo neuspéch

takové aktivity je spravny vybér tématu a skupiny ucastnika.
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Tab. 4 Druhy akci pro vzdéldvaci instituce

Typ akce

SKODA DAY

Seminare pro VS studenty

VIP exkurze

Dens...

Prednasky

Case studies

Hackathon

Studentské soutéze

Skills seminare

Popis

Den otevienych dvefi pro studenty. V prabéhu dne se konaji
prednasky o aktualnich tématech v oblasti automotive
(elektromobilita, uméla inteligence ajiné) a o mozZnostech
ziskani pracovniho mista ve SA. SKODA DAY také zahrnuje
navstévu zavodu, laboratofi v technickém vyvoji nebo

zazitkové programy tykajici se samotnych vozidel.

Testovaci jizdy ¢i rizna Skoleni uréena pro mensi skupiny

studentd.

Prohlidka zavodu, SKODA Muzea, diskuse s vedoucimi

pracovniky.

Tematické dny, kdy se navstivi a pFedstavi jednotlivé

odborné utvary (svafovna, naradovna, IT, nakup, controlling).

Prednaseni na SS a VS od zaméstnanci SA na odborna

témata.

Zadani pfipadovych studii zpraxe malym skupinam
studentd, ktefi museji kol vyfesit do daného ¢asového limitu

a poté odprezentovat.

Akce podobna case studies, avSak zadanim obvykle byva
softwarovy projekt, napfiklad vyvoj IT aplikace nebo vyreSeni

specifického IT problému.

Siroké tematické zaméreni a vétsinou dlouhodoby charakter.
SA zadavéa praktické ulohy, které se snazi studentské tymy

na svych univerzitach vyresit.

Jedno az dvoudenni akce zaméfené na malé skupiny
studentud, ktefi se na nich zlepSuji v soft skills nebo hard
skills. Muze se jednat napfiklad o seminaf tykajici se
zlepSeni komunikace a sebeprezentace nebo Skoleni v IT

programech.

Krom téchto akci je SA aktivni i na samotnych univerzitach, kde se angazuje

formou finan¢ni podpory vybranych projektd nebo tim, Zze daruje univerzitam vozy,

motory, pfevodovky &i jiné dily a zafizeni. Dal$i forma propojeni SA a VS je

vystavba tzv. UNI.Labu neboli inovaénich prostorli, jez se vyuzivaji pro konani
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workshopu, prednasek nebo slouzi jako pracovni mistnosti pro specializované
tymy. UNI.Lab jsou zfizeny na Technické univerzité v Liberci nebo na SAVS pod
nazvem Innocube. Posledni aktivitou je monitorovani vysokoSkolskych start-up(

se zaméfenim na automotive prostredi.

Mimo vy$e popsané &innosti SA nabizi povinné a nepovinné staze, zavéreéné
prace a také programy pro talentované stazisty, doktorandy a trainess. Pravé tento
Siroky vybér moznosti by mohl predstavovat dilezity prvek v souboji o talenty
a nalakani je do regionu, v némz se mohou po ziskani prace ve SA usadit. Tato

myslenka bude dale rozvedena v podobé dotazniku pro studenty VS.

Znaénou vyhodou, kterd je v &eském prostfedi unikatni, je Uzké propojeni SA
a SAVS. SA zde méa velkou vyhodou ve vychovavani budoucich zaméstnancl
a také miize SAVS vyuzit pro zpracovavani odbornych projekt & podobnych akci
a Cinnosti. Zajimavym mistem s velkym potencialem pro realizaci mysSlenek
a inovaci je jiz zminény prostor Innocube v aredlu SAVS. Krom SA se v tomto
projektu angazuje i StfedoCeské inovacni centrum, které sem pfinasi navrhy
moznach start-upovych projektd, jichz se mohou studenti zu€astnit a pokusit se je
zrealizovat. Aktualné se jedna napfiklad o projekty kapslovych koleji, testovani
a recenze elektrovozli nebo tvorbu ekonomické naucné stezky. Tyto projekty
v Innocube se provadéji formou spoluprace a konzultaci se zkuSenymi lektory
a odborniky, ktefi se dané problematice vénuji a studentdm poskytuji zpétnou
vazbu a rady. DalSi akci konajici se v ramci tohoto inovacniho centra je napfiklad
Hackhathon, ktery byl realizovan spolu se SA a vénoval se navrhu inteligentniho
skladovani nahradnich dild ve vyrob& SA. Podobnych projektd je véak mnohem
vice a a univerzitni prostfedi se protina s pracovni sférou i pfimo v pfedmétech,
jelikoz pracovnici SA chodi na SAVS prednaset nebo pFimo vyuduji v ramci

nékterého z pfedmétu.
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4.3 Spoluprace s verejnou spravou a CSR aktivity

Obr. 8 Koncept trojité Sroubovice — soukromy podnik a vefejna sprava

Obrazek €. 8 opét urCuje hlavni aktéry, jejichz kooperaci bude tato podkapitola
popisovat. Jedna se o spolupraci mezi SA a vn&j$imi aktéry, zde predstavovanymi
vefejnou spravou jak na statni urovni, tak samospravou. Na tento vztah bude dale
také nahlizeno optikou CSR, jelikoz je zde mozné nalézt mnoho styénych bod
a spoleCenska odpovédnost podniku nemuze adekvatné fungovat bez pfispéni
vefejné spravy. Proto jsou tato dvé témata spojenymi nadobami a v této
podkapitole se budou vzajemné prekryvat. Jako hlavni empirickd metoda zde
krom reSersi vybranych dokumentt SA byl zvolen rozhovor s panem Ing. Janem
Sixtou, Csc. Rozhovor je Clenén na Ctyfi tematické okruhy, jimiz jsou pfedstaveni
oddéleni VnéjSich vztahd, spoluprace s vefejnymi institucemi (napfiklad typu vybor

pro spolupraci se SA), CSR projekty a Nadaéni fond SA.
Nadaéni fond Skoda Auto

Nadaéni fond SA (dale NF) byl zaloZen v roce 2018 a jeho hlavnim cilem je trvalé
zvySovani atraktivity regionu Mladoboleslavsko. To v3e ve v pomérné uzké
spolupraci se statni spravou, samospravou a obcanskymi spoleCnostmi.
Konkrétnimi partnery je napfiklad vedeni mésta Mlada Boleslav a mésta
Kosmonosy, vlada CR nebo samospravy okolnich obci v regionu. Firma SA vlozila
do fondu prvnotni vklad ve vySi 30 milionu eur, které jsou uréeny k nastartovani

vybranych projekta v pFistich tfech letech. Pro spravné vytipovani projektd byla
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dalezita spoluprace se SAVS, ktera zprostiedkovala prizkum mezi vefejnosti, aby
se zjistilo, kam by mély tyto finanéni prostfedky sméfovat. Respondentli bylo
celkem 12 000 a vzeSlo od nich 2 300 navrhl €i projektd tykajicich se dopravni
infrastruktury, sportovniho vyziti v regionu, kulturnich akci nebo rozvoje verejného
prostoru. Za rok 2019 podpofil NF vice nez sto projektd a akci v regionu. Nize jsou

vypsany nékteré z nich, celkovy pfehled je poté v pfiloze Cislo 4:
e Projekt sdilenych kol v Mladé Boleslavi

e Vystavba 8 novych sportovnich a détskych hfist v okolnich obcich (napf.

v Bradleci, Kosmonosech, Josefové dole nebo v Bélé pod Bezdézem)
e Obnova betléma a BozZiho hrobu v obci KnéZzmost
e Dodani vypocetnich techniky do zakladnich $kol v regionu

e Pfiprava budouci revitalizace Starého zavodu a tfidy L. Kalmy a F. Kodhllera

v Mladé Boleslavi
e Zfizeni obecného kamerového systému v Repové

e Podpora vzniku Méstské policie v Bélé pod Bezdézem

4.4 Strukturovany rozhovor

1. Pfedstaveni oddéleni Vnéjsich vztah
Jak dlouho oddéleni SR ve SA funguje?

Utvar Vnéjsich vztaht byl zaloZzen v roce 2005 a v po&atcich vznikl primarné proto,
aby méla SA tym odbornik, v té dobé tficlenny, ktery bude jednat a spolupracovat
s verejnou spravou. S pojmem CSR se vité dobé na tomto oddéleni vibec

nepracovalo.
Cim se na oddéleni SR zabyvate pfimo vy jakozto odborny koordinator a kdo
jsou vasi partneri z oblasti verejné spravy?

Ja zastavam pozici odborného koordinatora pro infrastrukturu a evropské projekty.
Pro mé jsou z hlediska verejné infrastruktury nejvétSimi partnery ministerstvo
dopravy, prumyslu a obchodu a ministerstvo pro mistni rozvoj. S ministerstvem

dopravy projednavam pfipravu dopravni infrastruktury a snazim se ji ovlivnit tak,
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aby co nejvice vyhovovala potfebém SA. To znamena, Ze interné spolupracuji
s Utvarem logistiky ve SA a vyhledavam takzvanéa (zk& mista na dopravni siti
v bezprostfedni i vzdalenéjSim okoli zavodu a snazim se vyjednat s pfislusnymi
ministerstvy a obcemi jejich vylepSeni. Jako dalsi pfiklad uvedu jednani s viadou
CR ohledné usneseni k rozvoji dopravni infrastruktury na Mladoboleslavsku.
Hlavnim tématem bylo, Z2e SA v poslednich 15 letech investovala velké mnoZstvi
finanénich prostredkt do rozvoje fabriky zde v Mladé Boleslavi. Ovdem stat
adekvatné neinvestoval do verejné dopravni infrastruktury, ktera jiz nevyhovuje
potfebém, které SA, spolu s dalsimi na sebe navézanymi subjekty, generuje.
Z toho ddvodu jsme se statem uzavieli memorandum o vzajemném pochopeni, na
Jjehoz zéakladé vlada prijala usneseni tykajici se investovani do 11 vyznamnych

dopravnich staveb v okoli Mladé Boleslavi.
2. Spoluprace s verejnymi institucemi
S jakymi verejnymi institucemi utvar SR spolupracuje?

Utvar SR jedna a spolupracuje jménem SA se zéstupci samospravy, coz je mésto

Mlada Boleslav zastoupené primatorem, radou a zastupitelstvem. Dale jedname
sobcemi a meésty vnaSem okoli, jedname s kraji, pfedevs§im s krajem
Stredo¢eskym a krajem Kralovéhradeckym. Také jedname s ministerstvy, nejvice
S ministerstvem dopravy, ale také vladou a parlamentem. Mame i urcCity pfesah do
zahranici, jelikoZ za SA jsme v kontaktu i s leny evropského parlamentu, zejména
s jeho Ceskymi zastupci. Zrovna tak jsou naSimi partnery i riizné asociace typu
Sdruzeni automobilového pramyslu (AutoSAP), jejiz jsme ¢leny, nebo svaz
primyslu a dopravy.

v,

V jakém svétle vnimaji vnéjsi instituce spoleénost SA a jaky to ma dopad na
pripadna jednani?

SA je vniméana jako vyznamny a (spé$ny partner, ale soucasné i jako zdroj
moznych problému. Verejna sprava knam ztoho ddavodu nepristupuje
s jednoznacnym nazorem. Na jednu stranu si jsou védomi toho, ze svym
zameéstnancum platime vysoké mzdy a zvySujeme tak celkovou uroveri daného
uzemi, jelikoZ si zde lidé vice vydélaji a vice utraceji. Z toho plynou i vy$Si dariové
odvody. Ale zéroveri diky existenci SA vyvstavaji i uréité negativni véci. Napfiklad

projet Mladou Boleslavi autem mezi druhou a tfeti hodinou je adrenalinovy zazitek.
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Déle kvili SA zévratné stoupaji v Mladé Boleslavi ceny bytt. Také k ném dojizdi
za praci velké mnoZzstvi cizinct a tim nemyslim pouze ty, ktefi mluvi cizi rfeci. Za
cizince se totiz napriklad v Kvasinach povazZuje kazdy, kdo se nenarodil v jejim
okoli, a proto uz tam vici nému zacinaji mit predsudky. Z téchto vS§ech okolnosti
samozfejmé nemaji obce radost a to, Ze SA nepfinési pouze pozitivni faktory, si
uvédomuji i lidé. Toto je nutné respektovat a zahrnout v potaz pri jednanich

s obcemi.

Proé¢ a za jakych okolnosti vznikl vybor pro spolupraci se SA pod méstem
Milada Boleslav?

Ten vznikl v roce 2016, kdyZz mésto Mlada Boleslav bez konzultace s ostatnimi
aktéry rozhodlo o nékolikanasobném zvySeni odvodu dané z nemovitosti. To
znamenalo, Ze SA najednou musela skokové zaplatit mnohem vice nez v minulych
letech a jednalo se radové o nékolik miliond. V té dobé proti tomu SA tvrdé
protestovala, protoZze mésto je o tom prfedtim neinformovalo a postavilo nas pred
hotovou véc. Nakonec se dospélo ke smirnému reSeni, Ze ty navySené financni
prostfedky se viozi do samostatného fondu. Riké se tomu maly fond, kam mohli
vkladat penize i dal$i podnikatelé, na které dolehla tato zvySena dan. V praxi to
znamenalo, Ze se neodvadély dané pfimo méstu, ale tomuto malému fondu, a Ze
o tomto malém fondu bude rozhodovat prévé vybor pro spolupraci se SA a okresni
hospodarskou komorou, coZ jsou ostatni podnikatelé. Zamérem fondu je
investovat do méstskych projektda, z nichz by mohli profitovat i pfispivajici

podnikatelé.
3. CSR projekty
Kdy se v utvaru SR zacalo pracovat se strategii CSR, jak ji zname dnes?

CSR jako takova se zaCina brat vazné az v roce 2014, kdy se tomuto pojmu zacal
utvar Vnéjsich vztahu vénovat. Predtim, nez pojem CSR pronikl na nase oddéleni,
tak jiz ve SA urditym zptisobem rezonoval v jinych oblastech. Zabyvali se jim
kuprikladu dealefi naSich aut a oblast prodeje. Navic, do dneSni doby existuji
paralelné vedle sebe Cinnosti v oblasti Zivotniho prostredi, napfiklad Green factory
a Green product, kterym se vénuji odborné utvary z oblasti vyroby (PSU), kde jsou
tyto &innosti evidované a vedené a jsou ve SA zavedené jiz po dlouho dobu.
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Na jakych konkrétnich CSR projektech se dnes utvar SR podili?

Asi neni cilem vyjmenovat vSechny projekty, kterym se jako SR vénujeme. Mezi
dlouhodobé tispé$né projekty patfi uréité projekt Skoda stromky, kdy za kazdou
prodanou Skodovku zasadime jeden strom. Zde jsme se letos dostali na magickée
¢islo 1 milion vysazenych stromi. Spoleéné s Nadaci Terezy Maxové béhame
v Mladé Boleslavi na podporu deti ze znevyhodnéného prostredi. Podilime se na
projektu  SKODA Handy, prostfednictvim kterého pfiblizujeme  mobilitu
handicapovanym. Podporujeme vyuku technickych obort na Skolach nebo se
zaméfujeme na bezpecnost na silnicich v ramci projektu Bezpecny patek.
Nejvétsim projektem, ktery neméa v CR obdoby, je zaloZeni Nadaéniho fondu
SKODA AUTO, ktery si davé za cil udélat z Miadoboleslavska leps$i misto pro
Zivot.

Co se tyc€e projekta pro skoly, tuto ¢innost ma v gesci pouze oddéleni STR,

nebo se na nich také podilite?

S utvarem STR velmi tuzce spolupracujeme. Jako SR se vice zaméfujeme na nase
vyrobni regiony a mistni, zejména zakladni $koly, kde se snaZime Sskoly
dlouhodobé podporovat nejen materialné, ale také v rozvoji kompetenci ucitell
a vedoucich pracovnikd. Jak jsem jiz uvadél, podporujeme S$koly v podpore
technickych odborti a vyuce cizich jazykii nebo jsme podporili Skoly s viastni

autosSkolou pro tyto ucely darem novych vozd.
4. O Nadaénim fondu SA
Z jakého diivodu byl zalozen Nadaéni fond SA?

Nadacni fond SA vytvorila s tim, Ze by mél byt iniciatorem a mistem, kde se budou
soustredovat myS$lenky a projekty tykajici se toho, co vSechno by se dalo v ramci
Mladoboleslavska zlepSit. V tom smyslu, aby se Mlada Boleslav a cely region stal
lepS§im mistem nejen pro spinéni kariérnich snd, ale také pro kazdodenni Zivot.
Bohuzel pomérné hodne lidi ma Mladou Boleslav mylné spojenou s predstavou,
Ze je to osklivé mésto, kde se neda Zit, je to tu samy cizinec, hodné prace a Zadna
zabava. V ramci Cinnosti fondu se tak snazime tento mytus vyvratit a sou¢asné
zejména podporovat hrdost mistnich na odkaz jejich predku a jejich aktivitu

smerem k dalsSimu rozvoji regionu. Abych uvedl konkrétni pfiklad, tak kolegove
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nasli jednu starou pramyslovou halu, o niz zjistili, Ze se v ni vyrabély staré
motorové pluhy Excelsior. Tato stara industrialni budova se za pomoci financovani
z Nadaéniho fondu SA oZivila a stalo se z ni kulturni centrum pro mladé lidi. Dal$i
zajimavou véci je projekt parku a cyklostezky u feky v blizkosti Cesany. Tam se
pfipravuje nova lavka pro cyklisty, aby se dalo pres feku prejizdét, a aby se toto
misto, které je momentalné seviené mezi dvéma castmi Skodovky podél feky
Jizery, dostalo do povédomi verfejnosti. Nadacni fond tento projekt inicioval,
zaplatil prvni studii a mésto projekt prevzalo k pfipadné realizaci. Takovych
zaméru je vice. Jiz pravidelné jsou vyhlaSovany grantové vyzvy na podporu
lokalnich projekti mistnich komunit, fond inicioval zavedeni systému sdilenych
méstskych kol, nebo stoji za organizaci riiznorodych eventl. Ke véem projektum
se snazi fond pristupovat v duchu materské spolec¢nosti, tj. maximalné odpovédné

vuci lidem, prirodé, ¢i investovanym finanénim prostfedkim
Jakou roli hral program Nové Boleslavsko ve vztahu k nadaénimu fondu?

Podporit iniciativu obéanl a podporit jejich snahu stat se hybatelem rozvoje
regionu, jak jiz bylo feceno, to je stéZejnim poslanim fondu. Proto bylo na uvod
potfeba signalizovat obyvatelim regionu, Ze na jejich nazorech nam zaleZi,
a pravé oni jsou pro nas tim stézejnim partnerem. Z toho duvodu vznikl program
Nové Boleslavsko, coz byla z velké casti dotaznikova akce zaméfena na
obyvatele mésta a okoli, aby se vyjadrili, jaké projekty, nebo aktivity by v regionu
radi vidéli. SeSlo se pfes 2000 podnétu, ze kterych jsou uz realizovany napfr.
zminéna sdilena kola, nebo vystavba novych a rekonstrukce stavajicich
sportovnich hfist. Soucasné byla zpracovana komplexni studie od externich
odbornik( z rad architektd, stavaru, dopravnich expertu, ekologl a dalSich, ktera
se zamérila na to samé, ovSem z vnéjSiho pohledu na danou problematiku. Tato
studie méla fici, co zde objektivhé chybi, a co by se mélo zménit Ci uprauvit.
A pravé prianik téchto dvou mnozin je promitnut do pilifd nadacniho fondu

Z hlediska toho, kam by mél zamérit svou Cinnost.

Shrnuti poznatkt ze strukturovaného rozhovoru

e Odborny utvar SR byl zpocatku zaloZen primarné pro spolupraci s vefejnou
spravou a aktivity spadajici pod CSR se pfidruzily az v roce 2014. V této

dobé se utvar SR podili zejména na projektech spadajicich pod socialni
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pilif, kam se fadi napfiklad spoluprace s nadaci Terezy Maxove. Dale utvar
intezivné spolupracuje s odbornym utvarem STR na realizaci projekta

v oblasti Skolstvi.

Utvar SR z fad instituci vefejné spravy na regionalni drovni spolupracuje
zejmeéna se zastupci samosprav jednotlivych obci (primator, zastupitelstvo,
starostové), zastupci kraji (zejména s hejtmany StfedoCeského
a Kralovehradeckého kraje). Na narodni urovni se poté jedna o viladu,
parlament a jednotliva ministerstva, z nichZ se nejvice spolupracuje
s ministerstvem dopravy. Na evropské urovni také probihaji jednani s ¢leny

evropského parlamentu.

Spoleénost SA je pohledem vefejné spravy vnimana rozporuplné. Jedna se
o bohatého partnera, ktery s sebou ovSsem muze pfinaSet problémy,
napfiklad v podobé zatiZzeni dopravni infrastruktury, pfistéhovani cizincu za

praci apod.

Vybor pro spolupraci se SA vznikl v roce 2016 jako odpovéd na citelné
zvySeni dané znemovitosti ve mésté Mlada Boleslav. Tento vybor
rozhoduje o rozdélovani finan€nich prostfedkl plynoucich z odvodu této

dané na rlznorodé méstské projekty zkvalithujici vefejny prostor.

Hlavnim davodem k zaloZeni Nadaéniho fondu SA bylo vytvofit jednotnou
platformu pro iniciovani a podporu projektl zaméfenou na regionalni rozvoj
a zkvalitnéni zivota v regionu Mlada Boleslav. Fond se podilel napfiklad na
oziveni prumyslové haly na vyrobu pluh(, ktera se pretvofila na kulturni
centrum nebo pomohl zaplatit studie na revitalizaci zanedbanych mist

v okoli fabriky, napfiklad prostor mezi podnikem a dalnici D10.

Program Nové Boleslavsko slouzil pfedevSim k rozsahlému dotaznikovému
Setfeni, aby se od obyvatel regionu zjistilo, co si pfeji na Mladoboleslavsku

Zlepsit, a do jakych projektd by mohl Nadaéni fond investovat.

4.5 Dotaznikové Setreni

Posledni pouZzitou empirickou metodou v této praci je dotaznikoveé Setfeni.

Dotaznik obsahoval 8 uzavienych nebo polouzavienych otazek a odpovédi byly

anonymni. Vybrana byla specificka skupina 20 respondent(, jez je na zacatku
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svého pracovné-produktivniho zivota, ve véku od 19 do 30 let, a ktefi nepochazeji
z regionu Mladoboleslavska, nybrz se sem pfistéhovali za praci ¢i studiem. Jedna
se 0 muze a zeny, ktefi pracuji nebo pracovali ve firmé& SA bud na plny pracovni
Uvazek nebo jako stazisté. Vybrani byli takovym zpusobem, aby zastoupili
vSechny oblasti spole¢nosti (logistika, nakup, vyvoj, vyroba, prodej a marketing,
lidské zdroje, finance a IT) a to jak na technicko-hospodarskych pozic, tak i na

pozicich délnickych.

Dotaznikové Setfeni zkoumalo, zda ma vybrana skupina respondentl prehled
o0 aktivitach, které pomahaji rozvijet lidsky kapital, a i samotny region, a zda se
téchto akci také osobné ucCastni. Dale se dotaznik zaméfoval na to, zda maji

ucastnici dotazniku ambici dlouhodobé se v regionu Mladoboleslavsko usadit.

1) Slysel/a jste o téchto aktivitach, které organizuje bud’ SA

nebo SAVS?
Formula Student .2 18
SKODA DAY W 2 18
Tematické dny (Den s nafadovnou apod.) | EG—-ESS——— 14

: i - |
Pre-startupové projekty 9 1

Studentské soutéze TN/ 16

; ]
Case studies 9 11

Hackhathon _7 13
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

ENe ®mAno

Obr. 9 Povédomi o aktivitidch organizovanych SA nebo SAVS

Z obr. 9 vyplyva, Ze respondenti nejvice znaji akce SKODA DAY (18 z celkovych
20 respondentu) a Formula Student (18). Po nich ma vétSina respondentl

povédomi o studentskych soutézich typu Cena Laurina a Klementa. Na druhé
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strané velky pocet tazanych neznal Tematické dny typu Den s narfadovnou (14)
a Hackhathon (13).

2) Zapojil/a jste se do nékteré jmenované akce? Pokud ano,
napiste jaké:

E Ne = Ano

Obr. 10 Zapojeni do aktivit organizovanych SA nebo SAVS

Obr. 10 ukazuje, Ze z dotazané skupiny se pouze 6 respondentu ucastnilo jedné Ci
vice aktivit z obr. 9. T&chto 6 osob se uéastnily akci SKODA DAY (4), tematickych

dnd (2) a Formula Student (2). Ostatni (14) se zminénych aktivit nikdy neucastnili.

3) Zucastnil/a jste se akci €i aktivit, které zde nebyly
jmenované? Pokud ano, napiste jaké:

Ano mENe
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Obr.11 Ué&ast na akcich, jez nebyly v rémci dotaznikovych otézek zminény

Respondenti se zuCastnili jedné ¢i vice akci, které nebyly v ramci dotaznikovych
otazek zminény. Jednalo se o Interns Day (2), Porsche Day (1), Diskusni forum
Logistiky SA (1) a B&zel, pomohl, Pfececht&l — charitativni béh na podporu v boji
proti ALS (1).

4) Zapojil/a jste se nékdy do aktivit spadajici pod téma
spole¢enské odpovédnosti podniku (CSR) ve SA?

¢

m SKODA Stromky
B Teribear
Zaméstnanecké shirky
B Dobrovolnictvi, napf. akce Uklidme Cesko, Uklidme svét

B Nezapojil

Obr. 12 Zapojeni do CSR aktivit SA

Dle obr. 12 se 9 respondetl nikdy nezapojilo do aktivit spadajici pod CSR.
Z aktivit, do nichz se zbytek respondentd nejvice zapojoval, byly nejoblibené&jsi
Teribear (4) a Dobrovolnictvi, napt. akce Uklidme Cesko, Uklidme svét (4). Do

zaméstnaneckych sbirek se zapojil 1 respondent a do SKODA stromka 2.
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5) Krom vy$e zminénych akci se SA angazuje i v rozvoji regionu pomoci
Nadaéniho fondu. Ten iniciuje ¢i spolufinancuje fadu projekti zvysujici
kvalitu vefejného prostoru. NF pomohl vzniknout napriklad kulturnimu

mistu Pluharna. Dale pomaha pfi revitalizaci

6 6

Pocet hodnotitelt

0 0 0 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bodové ohodnoceni

Obr. 12 Bodové ohodnoceni dileZitosti CSR aktivit

Na Obr. 12 je bodové ohodnoceni CSR aktivit na Skale 1 — vibec nejsou dullezité
az 10 — velmi dulezité. Celkové primérné hodnoceni je 7,4 bodu, coz Ize oznadit
za lehce nadprimérné. NejvétSi pocCet respondentl obodoval dullezitost CSR

aktivit stupfiem hodnoceni 7 (6) a 8 (6).

6) Planujete se v okoli Mladé Boleslavi dlouhodobé usadit
(na dobu delSi nez 5 let)?

Ano = Ne = Nevim

Obr. 13 Planovani dlouhodobého bydleni v regionu Mlada Boleslav
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Z 20 dotazanych osob jich stejny pocet uvedl odpovéd ,Ano“ (9) a ,Ne“ (9). 2

respodenti odpovédéli ,Nevim®.

7) Vase pohlavi:

= Muz =Zena

Obr. 14 Vybér pohlavi respondent

Z obr. 14 vyplyva, Zze z celkového poctu 20 respondetl jich 14 uvedlo pohlavi

muzské a 6 zenské.

8) Vas vék:

= 20-25 = 26-30

Obr. 15 Vékové rozmezi respondenti

Obr. 15 ukazuje, ze 13 respondentl bylo ve véku 20-25 a 7 ve vékovém rozmezi
26-30.

48



5 Vyhodnoceni empirického vyzkumu

V této kapitole budou pfedlozeny zavéry zjisténé z dotaznikové Setfeni, celkové
zhodnoceni poznatkl z kapitoly 4 vénované empirickému vyzkumu a zavérem
budou pfedloZzeny navrhy, které mohou do budoucna zlepsit atributy potfebné

k regionalnimu rozvoji.

5.1 Vyhodnoceni dotaznikové Setreni

Dotaznikového Setieni se ucastnilo 20 respondentl, ktefi byli zvoleni na zakladé
vybranych specifik popsanych v kapitole 4.4 Dotaznikové Setfeni. | presto, zZe
vzorek dotazovanych byl z pohledu kvantity pomérné maly, jeho relevantnost byla
zvysena pravé specifickymi naroky na néj a z poloZenych otazek je mozné vyvodit
nékolik zavera.

V prvni Casti dotazniku bylo zamérem zjistit, jaké maji respondenti povédomi
o akcich konanych pod zastitou SA a SAVS, jez jsou uréeny k vyuzivani znalosti
lidského kapitalu Ci se vyuzivaji Castecné i k ndborovym aktivitdm nového. Ze
sedmi zminénych akci dotazovani znali nejvice SKODA DAY (18 respondent(),
Formula Student (18) a studentské soutéze (16). Jelikoz se jedna o jiz zavedené
strané spektra stoji tematické dny (14 respondentu tuto akci neznalo), vénujici se
vzdy konkrétnimu oddéleni, a Hackhathon (13). Dobfe si nevedly ani Case studies
(11) a Pre-startupové projekty (11). Neznalost téchto akci Ize pfiCitat napfiklad
tomu, Ze se jedna o nové projekty (napfiklad Hackhaton nebo tematické dny) nebo
malému usili vylozenému tomu, aby se akce dostala do povédomi studentl (Pre-
startupové projekty, Case studies). Kazdopadné by bylo dobré, pokud by se
povédomi o vySe zminénych projektech, zvysilo, nebot’ se v nich skryva potencial,
jenz by se dal vyuzit na poli regionalniho rozvoje. PfedevSim u akci Hackhathon
nebo Pre-startupovych projektl je tento potencial znacny, protoze spravnym
vybérem témat z oblasti regionu by bylo mozné najit napady vedouci ke zlepseni.
Celkové Ize povédomi o konanych akci oznacit za primérné. Na tento vysledek se
vaze i druha otazka, ktera ukazala, Ze mira zapojeni studentl do téchto akci je

velmi podprimérna. Pouze 6 respondentll se nékteré zjmenovanych akci
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ucastnilo. Pomérné nizka vlastni aktivita byla vidét i u zapojovani vybrané skupiny
do CSR aktivit spole¢nosti, kde se 9 respondentd nikdy do podobnych akci
nezapoijilo. Pfitom pravé tyto projekty maji moc podporovat rozvoj socialnich aktivit
v regionu a mohou pomoci mladym lidem vytvofit pocit sounalezitost a utuzeni
vztahu k dané komunit&. Pfitom podobné &innosti zahrnujici i Nada¢ni fond SA
ohodnotili respondenti znamkou 7,4/10, coz znaci urcCity ambivalentni vztah, kdy
na jedné strané tyto aktivity vnimaji pozitivné, ale na strané druhé se do nich
aktivné nezapojuji. Pro vytvofeni pozitivniho socialniho kapitalu a zlepSeni kvality
Zivota v dané komunité by ovSem byla vétSi ochota pro zapojovani se do téchto
aktivit dllezitym faktorem. Posledni otazka relevantni pro empiricky vyzkum byla,
zda se vregionu Miladoboleslavska respondenti chystaji dlouhodobé usadit.
9 Respondetl zvolilo odpovéd ,ano“, stejny pocet zvolil odpovéd ,ne* a 2 tazani
zvolili moznost ,nevim®. Je urCité pozitivnim faktorem, Ze zde takfka polovina
respondentl ma tendenci zlstat a usadit se, na druhou stranu z pohledu
regionalniho rozvoje by bylo dobré, aby se vice osob z této vybrané skupiny
respondentll, ktera je na poCatku své produktivni kariéry a patfi z velké miry
k vysokoSkolsky vzdélané vrstvé spoleCnosti (lidsky kapital s velkym potencialem),

rozhodlo pro setrvani v regionu.

5.2 Vyhodnoceni efektivity spoluprace mezi vybranymi aktéry

Hlavni ¢asti empirického vyzkumu bylo zkoumani regionu Mlada Boleslav a v ném
se nachazejich vybranych aktérl za pouziti teoretickych poznatkd, jimiz je teorie
ucCiciho se regionu a koncept triple helix. KliCovym aktérém daného vyzkumu byl
podnik SA, na ktery byla vyuzitim tohoto konceptu napojena vzdélavaci instituce
SAVS a vefejna sprava regionu Mladoboleslavsko. Nejvice informaci pro vyvozeni
vysledil bylo zjist&no reSersi vefejnych i internich dokument SA a rozhovorem se

zaméstnancem firmy SA.

Celkové lze fici, ze spoluprace mezi vySe zminénymi aktéry probiha na velmi
vysoké urovni za pouziti velmi komplexnich procest a nastroju. Diky tomu ma
region Mlada Boleslav velmi dobré predpoklady, aby v budoucnosti splfioval
definici ucCiciho se regionu a stal se tak lidrem v socio-ekonomickych oblastech.
Tento obecny pohled bude ted diky provedenému empirickému vyzkumu detailngji
priblizen. V prvni fadé je zde unikatni spoluprace s vilastni vysokoSlskou instituci.

SA sice oslovuje vice vysokych $kol v CR, ovSem kooperace se SAVS je na
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mnohem uzsi urovni, napfiklad co se tyCe oboustranného personalniho toku mezi
témito dvéma aktéry Ci vytvareni spolecnych projektll. Z pohledu konceptu trojité
Sroubovice je timto do jisté miry negovana tzv. asymetricka mobilita pracovnikd. Z
hlediska regionalniho rozvoje je to skvélé misto, jak sem pfilakat lidsky kapital
s potencialem riistu v podob& mladych talentd nejen ze vdech kraji CR, ale i ze
zahranié¢i. Krom mnoha rGznorodych projektti napfiklad SAVS pomahala se
sbérem dat do programu Nové Boleslavsko. V budoucnosti je zde vysoky inovacni

potencial v pfipadég, Ze se podafi realizovat spravny mix start-upovych projekta.

Vysoka mira spoluprace je i mezi SA a organy vefejné spravy v regionu. V pfipadé
tak velké spoleénosti, jakou je SA by bylo nemozné stat v izolovaném prostredi,
v némz by mezi témito aktéry neprobihala Zzadna interakce. V této oblasti hraje
velkou roli utvar SR a poté aktivita podniku v ¢innostech spoleCenské
odpovédnosti podnika. Diky empirickému vyzkumu byla zjisténa forma spoluprace
takika se vSemi urovnémi vefejné spravy a mistnich samosprav, ktera je na
klicovych mistech, zde v Mladé Boleslavi dodateCné posilovana napfiklad
Vyborem pro spolupraci se SA a hospodaiskou komorou. Dal$im subjektem, ktery
pomaha vytvaret pozitivni synergii mezi témito aktéry je Nadacéni fond SA, jenz
penézné podporuje sportovni, kulturni Ci charitativni akce nebo vybira a iniciuje
projekty z vySe zminénych oblasti i z oblasti revitalizace vefejného prostoru jako
jsou napfiklad podpora novych méstskych parkl, vystavba kulruniho centra,
cyklostezek nebo snaha o feSeni problematické dopravni infrastruktury. Diky tomu
se zregionu Mladoboleslavsko stava lepsi misto pro Zivot, coz by se mélo
v budoucnosti projevit zvySenou migraci schopného lidského kapitalu a jeho
dlouhodobého setrvani v regionu. Z tohoto hlediska je zde urcité vidét vysoka

efektivita spoluprace napomahajici regionalnimu rozvoji.

Za mnoho let existence SA doslo k vytvoreni komplexnich vazeb na region Mladé
Boleslavi, pfedevSim co se tyka vzdélavacich instituci a organl vefejné spravy.
Tyto vztahy jsou v této dobé jiz na pomérné vyspélé urovni a je téZké do tohoto
prostfedi pfinést nové prvky. Jednim z mala by ovSem mohlo byt postupné
budovani védécko-technického parku. Tyto komplexy jiz existuji na nékolika
mistech CR. Vyhodou regionu Mlada Boleslav pro vznik védeckotechnického
parku je jiZz existujici vzd&lavaci instituce SAVS a jeji fungujici spoluprace se SA.

Tato kooperace by méla tvofit pouze urCitou Cast, protoZe aby takové centrum
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nabylo relevantniho objektu zajmu, bylo by zapotfebi vybudovat uplné novou
instituci pod zastitou SA, ktera by sdruzovala napfiklad IT firmy vyvijejici software
nejen v oblasti automotive, které by si poté mohla SA outsourcovat, aby byl vyuZit
vyvojovy potencial. Dalsi vyhodou by bylo slou€eni start-upovych projektd, které
ted probihaji pod InnoCube SAVS. Vedé&ckotechnicky park by také mohl vytvofit
zazemi pro implementaci tzv. Smart City neboli mésta, které vyuziva digitalni,
informacni a komunikaéni technologie pro zkvalitnéni vSech oblasti Zivota.
V Mladé Boleslavi by mohl pomoci pfedevsim v oblasti dopravni infrastruktury diky
systému sledovani provozu, inteligentnim svételnym signalizacim (volna mista pro

parkovani) a dalSi fadé inovativnich prvka.
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Zaver

Hlavnim cilem bylo analyzovat uroven spoluprace a efektivitu vzajemnych vztahu
mezi aktéry regionalni rozvoje s primarnim zamérenim na kliCového aktéra, ktery
do velké miry svou zaméstnaneckou politikou ovliviuje déni v regionu

Mladoboleslavsko, jimz je spoleénost SA.

Prace byla rozdélena do dvou &asti. V teoretické Casti bylo cilem predstavit region
a teorie jeho rozvoje s dlirazem na koncept triple helix. Dale zde byly popsany
dulezité faktory ovliviujici region, kterymi jsou lidsky kapital, jeho hledani a poté

spoleCenska odpovédnost podniku.

V praktické Casti byl proveden empiricky vyzkum, ktery mél za cil analyzovat jiz
zmifiované vztahy mezi zapojenymi aktéry, kterymi byli podnik SA, vzdélavaci
instituce SAVS a vefejna sprava. Finalni vysledky byly dosazeny za pomoci
analyzy vnitropodnikovych  dokumentli, strukturovaného rozhovoru se
zameéstnancem a dotaznikového Setfeni. V prabéhu celého empirického vyzkumu
byl dosazeny stupen poznani komponovan do konceptu triple helix, jenz byl

predstaven v teoretické Casti.

Empirickym vyzkumem byla zjiSténa vysoka mira spoluprace mezi vybranymi
aktéry, ktera pozitivné ovliviiuje rozvoj regionu Mlada Boleslav. Prikladem je Casta
soucinnost mezi SA a SAVS v ramci inovaénich projektd a dale velka aktivita firmy
SA, ktera svou CSR politikou a také zalozenim Nadaéniho fondu dlouhodobé

pfispiva ke zkvalitiovani vefejného prostoru a Zivota jednotlivcd v regionu.

Predlozenym navrhem, ktery by zesili spoleCné vazby mezi aktéry

a konkurenceschopnost regionu, bylo vybudovani vedécko-technického parku pod
zastitou SA. V ném by se mohla efektivngji rozvijet spoluprace mezi vzdélavaci
instituci SAVS a potencialnimi firmami napojenymi na tento park a &asti jejich
vyzkumné cinnost by mohlo byt i transformace Mladoboleslavska do uciciho se

regionu 21. stoleti.
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Priloha 1 Mapa regionu Mladoboleslavsko

ADMINISTRATIVNI ROZDELENI OKRESU MLADA BOLESLAV

- STAV K 1.1.2008
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Priloha 2 Otazky strukturovaného rozhovoru

1) Jak dlouho oddéleni SR ve SA funguje?

2) Cim se na oddéleni SR zabyvate pfimo vy jakoZto odborny koordinator a

kdo jsou vasi partnefi z oblasti vefejné spravy?
3) S jakymi vefejnymi institucemi utvar SR spolupracuje?

4) V jakém svétle vnimaji vn&jsi instituce spolednost SA, a jaky to ma dopad

na pfripadna jednani?

5) Pro¢ a za jakych okolnosti vznikl Vybor pro spolupraci se SA pod méstem

Mlada Boleslav?
6) Kdy se v utvaru SR zacalo pracovat se strategii CSR, jak ji zname dnes?
7) Na jakych konkrétnich CSR projektech se dnes utvar SR podili?

8) Co se tyCe projektl pro Skoly, tuto ¢innost ma v gesci pouze oddéleni STR

nebo se na nich také podilite?
9) Z jakého diivodu byl zalozen Nada¢ni fond SA?

10)Jakou roli hral program Nové Boleslavsko ve vztahu k nada¢nimu fondu?

59



Priloha 3 Otazky dotaznikového Setreni

Vztah zaméstnancu k firemni politice v oblasti rozvoje regionu
Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého €asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku k mé
bakalafské praci. Dotaznik zkouma ucast v aktivitach, které zarovern urCitym

zpusobem pfispivaji k rozvoji regionu.

1) SlySel/a jste o aktivitach, které organizuje bud SA nebo SAVS?

a) Hackhathon ANO NE
b) Case studies — pfipadové studie ANO NE
c) Pre-startupové projekty ANO NE
d) Den s naradovnou a dal$i tematické dny ANO NE
e) Skoda Day ANO NE
f) Formula Student ANO NE

2) Zapojil/a jste se do nékteré jmenované akce? Pokud ano, napiSte jaké:

3) Zucastnil/a jste se akci Ci aktivit, které zde nebyly jmenované? Pokud ano,

napiste jaké:

4) Zapojilla jste se nékdy do aktivit spadajici pod téma spoleCenské
odpovédnosti podniku (CSR) ve SA? Pokud ano, napiste jaké:

5) Krom vySe zmin&nych akci se SA angaZuje i v rozvoji regionu pomoci
Nada¢niho fondu. Ten iniciuje &i spolufinancuje fadu projektd zvySujici

kvalitu vefejného prostoru. NF pomohl vzniknout napfiklad kulturnimu mistu
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6)

7)

8)

Pluharna. Dale pomaha pfi revitalizaci okoli Mladé Boleslavi a pfispiva
mnoha mistnim charitam. Jsou pro Vas tyto Cinnosti dllezité? Zvolte miru
dalezitosti na stupnici od 1 — tyto aktivity pro mé nejsou vibec dulezité do

10 — extrémné dulezité:

Planujete se v okoli Mladé Boleslavi dlouhodobé usadit (na dobu delSi nez
5 let)?

a) ANO
b) NE
c) NEVIM
Vase pohlavi:
a) Muz
b) Zena
Vas vek:
a) 19-25

b) 26-30
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Pfiloha 4 Podpoiené projekty NF SA za rok 2019

Schvdlend Poskytnuto Stav projekiu
pﬂsp!«rku v 2019 k 30.4.2020

Modernizace a roziifeni méstského kame-

; 11 440 000,00 KE | 11 440 000,00 K&
Obnova lesopariu Stépanka blacs Bolesiay 181 TOIEOKE | - WE Pfispévek paskytut
Moderzace vytamen! Kiudinow Oblastni nemacnice Misdi Bolesing as. | 4004 DDDOOKE | 4 004 000,00 KE
w“"’“" Ihmpu“mmrmkm Viastni projekt 1 447 106,31 K& 2641 D1BIKE | Pispévek poskytnut
Browaz sdilerych kol v MB - zajistini |
provazu 60 kol a pronich 15 minut zdarma | Viastni projekt 2894 31000 KE | 2 604 310,00 KE
7 kaidé jzdy
z"'-'i'""’mm!- E"". I.m'fr"“l.ﬂ“’" Miaci Boleslay 2 500 D000 KE 2 500 000,00 KE
Redonstrukce aredl Plukdma Viastni projekt 2E0000000KE | - WE Jednani s partnery
Starj zéved - urbanisticka a (zemni studie | Visstni projekt 17 44000KE | - KE Pfispévek paskytut
AKODA Gaming Day Viastni projekct 161260000KE | - K@ Pfispévek paskytut
Vystavha B rampy Bendtiey n._Jiz 1 600 000,00 Ké 1 600 DO0LO0 KE
 pilaee vipoletn: techridoy o 2kadtieh | ttads Botestav 150000000KE | 1500 000,00 K
:"‘“i mp_iﬁanﬂb}vlp"ﬂ"hm- WViastni projekt 1441 110,00 K 1441 110,00 K&
VemElivaci stife pro ufitele zikdadnich Scol | Visstni projeke 1438 08500KE | - WE Uizsvena smicua
Biopark, revitalizace dzemi - studie prove- R -
ditelnasti Wixstni projekt 1 347 458,00 K& KE Uzavfena smicuva
Cyklostezka u lavky ples Jizeru na Krasné
louce - dokumentace pro (zesmini rozhod- Wixstni projekt 1 200 25,00 K& - K& Uzavfena smiouva
i
Integravand studie razvoje dzemi Wlastni projekt 1187 800,00 K& 1 187 800,00 K&
Popluni dvir - studbe provediteinosti Wlastni projekt 118700000 KE | - KE Uizwviena smicuva
Wyzva 10 tydnd pro Howé Boleslavsko - P
o i westith mini, shir poduitd | Vi projekt 1 092 630,00 K& 1092 630,00 K&
Rebonstrukce kuZelicirio Kosmanasy 1 000 D0O,00 ke 1 000 DOOLO0 Ka
Fhisplvek ma nbudawdni pozar = | Benitioy n. Jiz 100000000 KE | - KE Pispévek poskytnut
Festival dufemiha mdravi Viastni projekt 842 099,26 K 842 DG0.26 KE
Vystavha viceiEelovehe hFiss Hrdlnfary 00 D00,00 K 800 DO0,00 KE
Klavir pro Miadou Bolestas Spoiek piatel uméni Miads Bolesiavzs. | 780 000,00 Ka - KE Pfispivek poskytnut
Rekonstrukce détskeha histé U Vodajernu | Bla p. Bezdézem 738 O00,00 K - KE Pfispivek poskytnut
WIWF'*JW"“‘“""F'“"‘di' Viastni projekt 694 014,86 kG - Kd Lizawfena smiouva
Vrdélavaci protidrogova akoe Revolution L
sy ‘\astni projekt 666 TI0,14 K 656 730,14 KE

jindfsica studie pfirodrinn volnodasovi- .
f:’;ﬂu“ pii ‘\astni projekt 620 200,00 K& - Wysoutézen dodavatel
Vstavha bezhariérového plistupu =ikadtl | Bakow n. S 605 D00,00 K - Pfispéuek poskytrut
""E"""‘E""“'!"i !'““m“‘mm"‘ Mnichovn Hradisté 600 000,00 K& - K& Pispévek paskytnut
Viybaveni pro komunitni centrum Mirova | bnichavo Hradigte 00 DO0,00 K - KE Pfispiwvek paskytnut
Zoravotné preventimi skee Dy zdrav Viastni projekt 30 133,68 Ki 530 13068 KE
Vijstavha détskiha hirts Kasmonasy SO0 D00,00 K 500 000,00 KE
Rekonstrukce détskéha histe Bukovna SO0 D00,00 K 500 000,00 KE
Wibudovani détskiho hfits Vines SO0 DO0,00 K 500 000,00 KE
Workoutové higts Bradlec AGA 274,00 KE 498 274,00 KE
Podpora obEanské spolenosti Madace mzvaje obianske spoleénosti | 450 000,00 Ke A0 D00,00 KE

Zdroj:

NADACNI FOND

SA

2020.

[cit.

https://www.nfsa.cz/media/document/1602174397 .pdf
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Tranmformace vyult crostora hotelu Venes | Viasii projest 294 000,00 K& 1250000 KE  Prispévek poskytrut
mmmmmm Vissni projeit 2690 400,00 KE - WE Fispivek poskytout
| iteraktive nautnd steka | praken hota s000000KE | - KE 1%@@
m‘““‘"ﬂpﬁ'up Béli p Berdézem 24 800,00 KE - WE Bfimpivek poskytrut
Anziifeni ditskeha hidtd | Dalcrice 239 268,00 Kz 238 298,00 K&

sy S | o e B [ ——
Krapnifsks stk preodniho valrelsov® | Visssni projekt 10 540,00 KE - KE Wizoutiien dodmvats!
Den s jégou Vizstni projest 172 918,00 KE 172919,00 K&

Resvitaizace sacu 2 histma Dobrovice 170 000,00 KE - KE Sfinpvek posktrut
Resvitafizace GmwlEi cesty Sydina Dobrovice 154 000,00 Kz - K& Sfinpvek posktrut
Automatiché mmdstovin sportavmdho Jnsefiy Did 141 700,00 K& 141 700,00 KE
mﬁm'm Peovatelskd slidha mésza MB 20 D000 KE 20 DOO,00 KE
i e | G ot | e | moman

Podpars mystini potravnove pomes Luma MB, z5. 20 000,00 KE 20 000,00 KE
.Fulbuﬂrﬁ‘lrndimﬁﬁp:'ﬁ: 1zmdimn.m 0 BO0,00 KE | 20 000,00 KE

Poitybove: aktivity pro déti ﬂmﬂﬂl M‘ﬂ 20 000,00 KE 20 000,00 KE

Pofizeni poishavacia geriatrickehs kesia E"ﬂ.n“ﬁ“m 19 440,00 K2 19 440,00 KE
;"'E"""‘“P“’“*"*""gm Paychiatrickd nemocnice Kosmonasy | 17 300,00 K2 17 300,00 K&

Podpars doma hossicove péie Diesézri charita Ltoméfice 16 700,00 K2 16 700,00 KE

Projext akvaristickeha kol “;ﬁmw 15 000,00 K2 15 000,00 KE
Pu‘izuipufhhkn'rpum!npurlm Sednocend crganizace nevidomicha | s 000,00 K2 15 000,00 K2

Verkowni Sovice neziob s Em&mm 12 200,00 K& 12 200,00 KE

Podpoienn z grantove oy realizovant ve spelupraci s Madaci pro rozvoj obéanske spolefnasts

Cyklorikia pro Misdou Bolesiay Kol na kole, 2 5. 310 000,00 KE 310000,00 K

Pofizeni hizvewjch mikesfond Divachjika na dlars 308 915,00 KE 209 515,00 K

Yy Pronizkoprahove zafenipro 06 | SEMIRAMIS 2 300 000,00 K 300 000,00 K&

Arnbatoha gymnastick driba pro dét Eﬂrﬁip&mﬂdhﬂqmﬂ 175 720,00 K& 175 720,00 K&

Vybudevdn viceiémioviha spartovidtd ﬂsg’“m'ﬂ' 150 000,00 KE 150 000,00 K&

E"‘I ’“mm““:a’:f;m Spolek pritel umini Miad Bolesiav e | 130 OO0.00 KE 130 (WD,000 KE
T:.‘:';“F'“Y"""“"""‘"“ Spoisk Mondi 120 DO000 KE 120 000,00 KE

Ao ikce Knfimostskeho DECEMS | Spolek patel kudtury Knéimost 120 000,00 Kz 120 000,00 Kz

e i i bt 5| oot | ocmanne

Twosvé: iy a centrumn roditi 5 détmi Kafeny vata, 5 110 000,00 Kz 110 000,00 K&

Zdroj: Nadaéni fond Skoda Auto. Nadaéni fond Skoda Auto [online]. Copyright ©
NADACNI FOND SA 2020. [cit. 03.12.2020]. Dostupné z:
https://www.nfsa.cz/media/document/1602174397 .pdf
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DLav propektu

k 30.4.2020
Audiovybavers pro rockovy kiub Riock Club Cusfece 25 10000000 KE | 100 D000 KE
Uikl by Jizery [T R———— 10000000 KE | 100 D000 KE
syecveni hasZirmy a mistapro kamunitl | Shor dobrovolnjch hasitii Dneboh B8 510,00 KE 58 510,00 KE

" T 5 kiub & klubik v BEE BdEstska kulturni zafizeni B2l pod Bezdénem, plispévioond

arganmizaze

Wibucovani ditskéha hiits dfevinsho hrady | Mnichovohraditsic) soartovni khb 23, B0 000,00 KE 20 000,00 K&
mﬂ;‘w"m Spolefnost Mikudide Klaudidna, zs. B84 000,00 KE 84 000,00 K
Mautni geclogicks stezia Po smpéch kamend | Klub Eesiojch turstil, odber Mrichavo Hradigts 75 000,00 KE 75 000,00 K&
Veselé king - pojizdny bograf Viesel vesnice zx. 70 197,00 K& 70 197,00 K&
Kiarnunita pro navobenitecke varkamy -

shirka na cbnowu historickoych varhan

Bimskokatolicks farnost Bendtiy nad Jizerou 70 000,00 KE 70 000,00 KE
Jarmi cena Miadé Boleslavi v zichrandtském

Viodni zichrannd shufbe CEK Mizdi Boleslay, pobodny spolek | 66 400,00 KE 66 400,00 KE

lmmm Shar Jednaty bratrsict v Misdé Bolesioi 65 750,00 K2 65 750,00 K2
Vybaweni pro Zimecky kiub a klubik v B3iE m““ﬁ““"“’mw GOSO0D0KE | 60 500,00KE
IPanrl'lﬁnﬂn-p | Reckokatoick famost v Misdé Bolesisvi 53 290,00 K2 [ 59 290,00 K2
m’mmm Pro budoucnost Zeric, 25 57 BO0,00 KE 57 800,00 KE
Mikup nowjch podsadaviich stanid Junik - Smsicy skaut, stiedisko Powoded Bendtiy nad Jizerou 25 | 57 500,00 KE 57 500,00 K2
Wybaweni pro miadé hasite SH CMS - Shor dobrovalrmjch hasitil Mnichavo Hradidss 56 696,00 K2 56 596,00 K2
Pasdpora fungowiini déteicha hasitského kroufku | SH CMS - Shar dobrovolmjch hasidi Chioumnek 55 772,00 K2 55 773,00 K2

Viybaveni prostory pro piedndsky 2 projekoe | Fami shor Ceskobratrske cirkve svangelicks v Miadé Bolesini | 53 201,00 KE 53 201,00 K&

Truhlafsicy kroufek pro diss Jecinota bratrska Mnichows Hradists 51 363,00 KE 51 363,00 K&
Oprava taneéniho parkety Rytmus Bakov nad Jizerouz = 50 000,00 KE 50 000,00 K&
mmm Imbﬁ-hmuﬁm 50 000,00 KE [ 50 000,00 K&
mﬁ;‘:‘“"”ﬁ !““é‘:;:: Frwot vsadi,z 5 50 000,00 KE 50 000,00 KE

e ! Secondland zs 45 000,00 KE 45 000,00 K
Vybaveni kina V' bitie velryby Maruby, 7 = 41 680.00 KE 41 680,00 KE
Tilkadini vybavers pro pofarni sport dét | 5 WS - Shor dobrovoimjch hasicl Pégice 40 000,00 KE 40 000,00 K
Historicky den na shcening rimbo Dvifetice | *Furiant bali Bals* 40 000,00 KE 40 000,00 K
,__;mﬂinm’;“‘*‘ihmd“m* Pro budoucnost Ferfic, 22 40 000,00 KE 40 000,00 K
f“"’di m!m*“ SH CMS - Olresi sdrueni hasici Miads Boleslny 39 045,00 KE 39 945,00 K
Jak se sbrviVanoce kolem nds - rodinng

- e——— Aocinné centrum Koupdk 1 34 950,00 KE 34 950,00 K
e e e akcthty rodiaih Kermurstni centrum SpobcjsTy seit, 2 33 000,00 KE 33 000,00 KE
Piispévek na wystavy drobného ovitectva Hrmdmluwimhrdhm 31 220,00 KE 1 229,00 KE
Syatovavfinecks pout TJ Stonaika Bezina zs. 30 000,00 KE 30 000,00 K&
HPoTtone Jahaumy den pro dBIIdeSPR | iek cbEand Domousnic 30 000,00 KE 30 000,00 KE
[T —————" [T P — J000000KE | 3000000 KE
Tvofiv diny mmafen na ekolpgicks temata | Made mistn Mrichovo Hradsts s 20 150,00 KE 20 150,00 K
Uspofadani détskéha dne S CMS - Shar dobrovoimjch hasii Knémost 20 000,00 KE 20 000,00 K&
| Vytvodeni Etendfského kisbu Ihl.ﬁp,:.a 16 500,00 KE 16 500,00 K
Uspofadani vanoEnig konosrtu 11 000,00 KE 11 000,00 K&

s O —— Ty 7Ty —

Zdroj: Nadaéni fond Skoda Auto. Nadaéni fond Skoda Auto [online]. Copyright ©
NADACNI FOND SA 2020. [cit. 03.12.2020]. Dostupné z:
https://www.nfsa.cz/media/document/1602174397.pd
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