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Financial Analysis of the business organization: SKODA AUTO 

Abstract 
T h e c u r r e n t t h e s i s h o l d s s i g n i f i c a n c e b e c a u s e i t h i g h l i g h t s t h e i m p o r t a n c e o f f i n a n c i a l 

a n a l y s i s i n a n o r g a n i z a t i o n . C o n d u c t i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s e n a b l e s f i n a n c i a l a n a l y s t s 

a n d i n v e s t o r s t o r e v i e w i m p o r t a n t s t a t e m e n t s , w h i c h c a n h e l p t h e m m a k e b e t t e r 

i n v e s t m e n t d e c i s i o n s . F i n a n c i a l a n a l y s i s i s n o t o n l y i m p o r t a n t f o r f i n a n c i a l s t a t e m e n t s , 

b u t a l s o f o r s t r a t e g i c d e c i s i o n - m a k i n g w i t h i n a b u s i n e s s . T h i s i s b e c a u s e i t p r o v i d e s 

d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n p r o f i t s , l o s s e s , r e v e n u e s , a n d s a l e s , w h i c h c a n b e u s e d t o p r e d i c t 

f u t u r e p e r f o r m a n c e a n d m a k e d e c i s i o n s f o r i m p r o v i n g b u s i n e s s p e r f o r m a n c e . T h e t h e s i s 

f o c u s e s o n t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f a s e l e c t e d c o m p a n y u s i n g a s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e 

r e v i e w a n a l y s i s b a s e d o n s a l e s r e v e n u e s f i g u r e s , t o i d e n t i f y t h e s t r e n g t h s a n d 

w e a k n e s s e s a n d p r o v i d e r e l e v a n t r e s e a r c h o u t c o m e s . T o e n s u r e a u t h e n t i c i t y a n d 

r e l i a b i l i t y , s e c o n d a r y s o u r c e s w e r e u s e d . G i v e n t h e p a n d e m i c ' s i m p a c t o n b u s i n e s s 

s t a b i l i t y , i t i s e s s e n t i a l t o c o n d u c t f i n a n c i a l a n a l y s i s i n r e c e n t y e a r s t o m a k e c o m p a r i s o n s 

a n d f i n d s o l u t i o n s t o m a j o r f l u c t u a t i o n s . T h i s c a n h e l p b u s i n e s s e s m a i n t a i n s t a b i l i t y i n 

t h e m a r k e t p l a c e . 

P o s i t i v i s m i s t h e s e l e c t e d r e s e a r c h p h i l o s o p h y a n d d e d u c t i v e i s a n a p p l i e d r e s e a r c h 

a p p r o a c h . M o r e o v e r , q u a n t i t a t i v e m o n o m e t h o d i s f o l l o w e d as r e s e a r c h c h o i c e a n d 

s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w i s d e c i d e d t o b e as r e s e a r c h s t r a t e g y . F u r t h e r m o r e , 

s e c o n d a r y r e s e a r c h d a t a c o l l e c t i o n i s c h o s e n f o r t h e c u r r e n t s t u d y a n d f i n a n c i a l r a t i o s , 

v e r t i c a l a n a l y s i s , h o r i z o n t a l a n a l y s i s , c o m m o n s i z e s t a t e m e n t , c a s h f l o w s t a t e m e n t a n d 

t r e n d a n a l y s i s a r e b e i n g u s e d f o r d a t a a n a l y s i s . 

S k o d a a u t o h a s f a c e d v a r i o u s d i f f e r e n t c h a l l e n g e s d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s w h i c h 

i n c l u d e s i n t h e d e c r e m e n t o f t h e r e v e n u e a n d p r o f i t a b i l i t y . B u t t h e c o m p a n y h a s s t i l l 

m a i n t a i n e d i t s s t r o n g l i q u i d i t y p o s i t i o n a n d a l s o h a s c o n t i n u e d t o i n v e s t i n t h e 

d e p a r t m e n t o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t . M o r e o v e r , a p a r t f r o m a l l t h e c h a l l e n g e s , t h e 

c o m p a n y w a s s t i l l a b l e t o m a i n t a i n i t s n u m b e r o f m a r k e t s h a r e i n m a n y o f t h e d i f f e r e n t 

r e g i o n s . T h e r e c e n t p r e v i o u s y e a r s h a s r e s u l t e d i n s u f f e r i n g o f t h e m a j o r c h a l l e n g e s b y 

t h e S k o d a a u t o a n d a l s o t h e e n t i r e a u t o m o t i v e i n d u s t r y as a w h o l e . A l t h o u g h t h e 

c o m p a n y h a s p u t t h e i r e f f o r t s i n i m p l e m e n t i n g s e v e r a l S t r a t e g i e s f o r b e t t e r m i t i g a t i o n 

t h e i r p i t f a l l s , f o r e x a m p l e , d i v e r s i f y i n g t h e i r s u p p l y c h a i n a n d a l s o d i v e r s i f y i n g t h e i r 

p r o d u c t s p o r t f o l i o as w e l l . T h e y h a v e a l s o a d o p t e d d i f f e r e n t t y p e s o f d i g i t a l t o o l s t o 



o v e r c o m e t h e c h a l l e n g e s l i k e r e m o t e c o l l a b o r a t i o n a n d a l s o f o c u s i n g o n e l e c t r i c a n d 

h y b r i d v e h i c l e s f o r b e t t e r m e e t i n g u p t h e c h a n g e i n d e m a n d s o f t h e c u s t o m e r s . 

Keywords: f i n a n c i a l , a n a l y s i s , b u s i n e s s , o r g a n i z a t i o n , p i t f a l l s , r e c o m m e n d a t i o n s , 

S K O D A A U T O , A u t o m o b i l e , m a n u f a c t u r e r 
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v Finanční analýza obchodní organizace: SKODA AUTO 

Abstrakt 

T a t o práce má význam, protože zdůrazňuje význam finanční analýzy v o r g a n i z a c i . 

Provádění finanční analýzy umožňuje finančním analytikům a investorům k o n t r o l o v a t důležitá 

prohlášení, což j i m může p o m o c i činit lepší investiční rozhodnutí. Finanční analýza není 

důležitá p o u z e p r o účetní závěrku, a l e také p r o strategické rozhodování v rámci p o d n i k u . J e t o 

p r o t o , že p o s k y t u j e podrobné i n f o r m a c e o ziscích, ztrátách, výnosech a tržbách, které l z e použít 

k p r e d i k c i budoucí výkonnosti a rozhodování p r o zlepšení výkonnosti p o d n i k u . Práce se 

zaměřuje n a finanční analýzu vybrané společnosti pomocí systematické analýzy literární 

rešerše n a základě údajů o tržbách s cílem i d e n t i f i k o v a t silné a slabé stránky a p o s k y t n o u t 

relevantní výsledky výzkumu. P r o zajištění p r a v o s t i a s p o l e h l i v o s t i b y l y použity sekundární 

z d r o j e . V z h l e d e m k d o p a d u p a n d e m i e n a s t a b i l i t u p o d n i k u j e nezbytné provést v posledních 

l e t e c h finanční analýzu, a b y b y l o možné provést srovnání a najít řešení velkých výkyvů. T o 

může firmám p o m o c i udržet s t a b i l i t u n a t r h u . 

P o z i t i v i s m u s j e vybraná výzkumná f i l o z o f i e a deduktivní j e aplikovaný výzkumný 

přístup. Kromě t o h o j e j a k o výzkumná v o l b a dodržována kvantitativní m o n o m e t o d a a j a k o 

výzkumná s t r a t e g i e j e r o z h o d n u t o o systematickém přehledu l i t e r a t u r y . Dále j e p r o aktuální 

s t u d i i z v o l e n sběr d a t sekundárního výzkumu a p r o analýzu d a t se používají finanční poměrové 

u k a z a t e l e , vertikální analýza, horizontální analýza, výkaz běžné v e l i k o s t i , výkaz peněžních 

toků a analýza trendů. 

S k o d a a u t o čelila v posledních l e t e c h různým výzvám, které zahrnují snižování tržeb a 

z i s k o v o s t i . Společnost s i však stále udržela s v o u s i l n o u likviditní p o z i c i a také pokračovala v 

investicích d o oddělení výzkumu a vývoje. Kromě všech problémů b y l a společnost stále 

s c h o p n a udržet s i svůj podíl n a t r h u v m n o h a různých r e g i o n e c h . Poslední předchozí r o k y v e d l y 

k utrpení velkých výzev a u t o m o b i l k y S k o d a i celého automobilového průmyslu j a k o c e l k u . 

Přestože se společnost snažila i m p l e m e n t o v a t několik strategií p r o lepší zmírnění j e j i c h úskalí, 

například d i v e r z i f i k a c i dodavatelského řetězce a také d i v e r z i f i k a c i p o r t f o l i a produktů. Přijali 

také různé t y p y digitálních nástrojů k překonání výzev, j a k o j e vzdálená spolupráce a také se 

zaměřují n a elektrická a hybridní v o z i d l a , a b y lépe u s p o k o j i l i změny požadavků zákazníků. 
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Chapter 1: Introduction 

1.1 R e s e a r c h b a c k g r o u n d a n d r a t i o n a l e 

F i n a n c i a l a n a l y s i s i s d e f i n e d as t h e p r o c e d u r e w h i c h h e l p s i n e v a l u a t i n g t h e b u s i n e s s 

a n d p r o j e c t s a l o n g w i t h t h e b u d g e t s a n d a l s o t h e o t h e r f i n a n c i a l a s s o c i a t e d t r a n s a c t i o n s f o r 

d e t e r m i n i n g t h e s u i t a b i l i t y a n d p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y ( C h a d i m a , 2 0 2 1 ) . F i n a n c i a l 

a n a l y s i s c o n d u c t e d o f a p a r t i c u l a r c o m p a n y i s u s e d t o u n d e r t a k e a n a l y s i s t o d e c i d e w h e t h e r t h e 

e n t i t y h a s s t a b i l i t y o r i s s o l v e n t o r l i q u i d o r m a y b e p r o f i t a b l e e n o u g h t o w a r r a n t t h e m o n e y 

i n v e s t m e n t . T h i s i s a t y p e o f a n a l y s i s t h a t i s p e r f o r m e d b y p r o f e s s i o n a l s w h o g e n e r a l l y p r e p a r e 

f i n a n c i a l r e p o r t s w i t h t h e h e l p o f r a t i o s a n d o t h e r m e t h o d s s o t h a t t h e i n f o r m a t i o n c a n b e u s e d 

i n t h e p r o p e r s y s t e m a t i c f i n a n c i a l s t a t e m e n t s . T h e r e i s a h i g h r e q u i r e m e n t a n d n e e d t o c o n d u c t 

t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s (Bokšová a n d Horák, 2 0 1 9 ) . T h i s i s b e c a u s e i t h e l p s i n p r o v i d i n g b e t t e r 

d e c i s i o n - m a k i n g t o d e c i d e a b o u t t h e s t a b i l i t y a n d s o l v e n c y o f t h e e n t i t y a l o n g w i t h i t s l i q u i d i t y 

a n d p r o f i t a b i l i t y f o l l o w i n g t h e m o n e y i n v e s t m e n t d o n e b y t h e c o m p a n y . T h i s i s a t y p e o f 

a n a l y s i s t h a t h e l p s i n e v a l u a t i n g t h e t r e n d s o f t h e e c o n o m y a n d a l s o s u p p o r t s s e t t i n g u p t h e 

f i n a n c i a l p o l i c y . I t i s f u r t h e r n e e d e d i n b u i l d i n g u p l o n g - t e r m p l a n s f o r b u s i n e s s a c t i v i t i e s a n d 

a l s o f o r t h e i d e n t i f i c a t i o n o f p r o f i t a b l e p r o j e c t s o r i n v e s t m e n t s ( D e s h m u k h a n d T h a r k u d e , 

2 0 2 3 ) . I t i s h i g h l y r e q u i r e d b y t h e i n t e r n a l as w e l l as e x t e r n a l m a n a g e m e n t o f t h e c o m p a n y t o 

a n a l y z e t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s . T h e s e a r e t h e p e o p l e w h o i n c l u d e t h e a n a l y s t a n d c r e d i t o r s 

a l o n g w i t h t h e i n v e s t o r s . 

T h e c u r r e n t t h e s i s i s b a s e d o n t h e a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e r c o m p a n y n a m e d S k o d a 

A u t o . I t i s a m u l t i n a t i o n a l a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r i n g c o m p a n y e s t a b l i s h e d i n 1 9 2 5 a n d 

h e a d q u a r t e r e d i n t h e C z e c h . I t m a n u f a c t u r e s d i f f e r e n t c a r s a n d v e h i c l e s a l o n g w i t h i t s 

p r o d u c t i o n a n d s e l l i n g w i t h i t s b r a n d n a m e . S k o d a A u t o h a s f a c e d v a r i o u s f l u c t u a t i o n s i n i t s 

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s i n t h e l a s t r e c e n t y e a r s . T h e c u r r e n t s t u d y h a s c a l c u l a t e d a n d a n a l y s e d t h e i r 

f i n a n c e s u s i n g d i f f e r e n t m e t h o d s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s (KUČERA a n d T I C H A , 2 0 2 2 ) . T h e s e 

a r e t h e a p p r o a c h e s t o t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n a l y s i s s u c h as h o r i z o n t a l a n a l y s i s a n d v e r t i c a l 

a n a l y s i s a l o n g w i t h t h e r a t i o a n a l y s i s a n d t r e n d a n a l y s i s a n d v o l u m e p r o f i t a n a l y s i s as w e l l . I t 

i s i m p o r t a n t t o c o n d u c t t h e c u r r e n t s t u d y b e c a u s e i t w i l l h e l p i n u n d e r s t a n d i n g t h e d i f f e r e n t 

m e t h o d s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d f i n d o u t t h e p i t f a l l s e x p e r i e n c e d b y t h e c o m p a n y s i n c e t h e 

l a s t r e c e n t y e a r s ( G a o , 2 0 1 9 ) . T h e l a s t r e c e n t y e a r s w e r e o f p a n d e m i c w h e r e t h e c o r o n a v i r u s 

p a n d e m i c 2 0 1 9 i s a d i s e a s e t h a t s p r e a d s i n a c o m m u n i c a b l e f o r m . I t i s s u c h a d e a d l y d i s e a s e 

t h a t t h e g o v e r n m e n t h a s e v e n a n n o u n c e d t h e l o c k d o w n i n d i f f e r e n t n a t i o n s a n d a l s o s o c i a l 
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d i s t a n c i n g as w e l l . T h e r e a s o n i s t h a t t h e r e w a s a h i g h r a t e o f d e a t h s a n d t h e p e o p l e w h o a r e i n 

c o n t a c t a r e t h e v i c t i m o f i t . T h i s e n t i r e s i t u a t i o n h a s r e s u l t e d i n t h e b r e a k d o w n o f s e v e r a l 

b u s i n e s s e s i n w h i c h t h e c o m p a n i e s h a v e s u f f e r e d l o s s e s a n d a l s o e v e n t h e s h u t d o w n as w e l l 

( F a v a , 2 0 2 1 ) . S e v e r a l b u s i n e s s e s h a v e f a c e d l a r g e f l u c t u a t i o n s i n t h e i r f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s o f p a n d e m i c . 

T h e r e a s o n b e h i n d e v a l u a t i n g a l l s u c h a r e a s i s s o t h a t f u t u r e s o l u t i o n s c a n b e 

r e c o m m e n d e d t o t h e c o m p a n y i n t h e f o r m o f r e s e a r c h o u t c o m e s . T h e f o l l o w i n g r e s e a r c h w i l l 

a n s w e r t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s b y c o n d u c t i n g a f i n a n c i a l a n a l y s i s u s i n g t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s 

o f t h e c o m p a n y f o r d i f f e r e n t y e a r s w i t h t h e h e l p o f a s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w . H e n c e t h e 

m a i n g o a l o r p u r p o s e o f t h e t h e s i s i s t o c o n d u c t t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e s e l e c t e d c o m p a n y 

s i n c e t h e l a s t r e c e n t y e a r s f o r t h e e x a m i n a t i o n o f t h e p i t f a l l s t o p r o v i d e f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s 

t o t h e c o m p a n y ( S v o b o d o v a a n d B e d n a r s k a - O l e j n i c z a k , 2 0 2 1 ) . I t i n c l u d e s t h e u n d e r s t a n d i n g 

o f t h e c o n c e p t s a n d n e e d s o f c o n d u c t i n g t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d a l s o e x p l o r i n g t h e m e t h o d s 

o f f i n a n c i a l a n a l y s i s as w e l l . 
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1.2 R e s e a r c h A i m 

T o c o n d u c t a f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n f o r e x a m i n i n g p i t f a l l s a n d 

p r o v i d i n g f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s : A s t u d y o n S K O D A A U T O ( A u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e r ) 

1.3 R e s e a r c h O b j e c t i v e s 

• T o u n d e r s t a n d t h e c o n c e p t , n e e d a n d m e t h o d s o f c o n d u c t i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d i t s 

i m p a c t o n b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n . 

• T o c o n d u c t t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f S K O D A A U T O f o r d e t e r m i n i n g t h e p i t f a l l s f a c e d 

b y t h e c o m p a n y . 

• T o p r o v i d e f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s f o r o v e r c o m i n g t h e p i t f a l l s a n d f o r g r a b b i n g t h e 

o p p o r t u n i t i e s i n t h e m a r k e t p l a c e 

1.4 R e s e a r c h Q u e s t i o n s 

R Q 1 : W h a t i s t h e c o n c e p t , n e e d a n d m e t h o d s o f c o n d u c t i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d i t s i m p a c t 

o n t h e b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n ? 

R Q 2 : H o w t o c o n d u c t t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f S K O D A A U T O f o r d e t e r m i n i n g t h e p i t f a l l s 

f a c e d b y t h e c o m p a n y ? 

R Q 3 : W h a t c a n b e t h e f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s f o r o v e r c o m i n g t h e p i t f a l l s a n d f o r g r a b b i n g 

t h e o p p o r t u n i t i e s i n t h e m a r k e t p l a c e ? 

1.5 M e t h o d o l o g y o u t l i n e 

P o s i t i v i s m i s t h e s e l e c t e d r e s e a r c h p h i l o s o p h y a n d d e d u c t i v e i s a n a p p l i e d r e s e a r c h a p p r o a c h . 

M o r e o v e r , q u a n t i t a t i v e m o n o m e t h o d i s f o l l o w e d as t h e r e s e a r c h c h o i c e a n d s y s t e m a t i c 

l i t e r a t u r e r e v i e w i s d e c i d e d t o b e as t h e r e s e a r c h s t r a t e g y . F u r t h e r m o r e , s e c o n d a r y r e s e a r c h d a t a 

c o l l e c t i o n i s c h o s e n f o r t h e c u r r e n t s t u d y a n d f i n a n c i a l r a t i o s , v e r t i c a l a n a l y s i s , h o r i z o n t a l 

a n a l y s i s , c o m m o n s i z e s t a t e m e n t , c a s h f l o w s t a t e m e n t a n d t r e n d a n a l y s i s a r e b e i n g u s e d f o r 

d a t a a n a l y s i s . 
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1.6 R e s e a r c h S c o p e a n d s i g n i f i c a n c e 

T h e c u r r e n t t h e s i s h a s t h e s c o p e t o t h e r e a d e r a n d i n v e s t i g a t o r a l o n g w i t h t h e c o m p a n y 

b a s e d o n w h i c h t h e r e s e a r c h i s c o n d u c t e d . T h e s c o p e t o t h e r e a d e r i s s u c h t h a t t h e r e a d e r m a y 

b e a b l e t o u n d e r s t a n d t h e i m p o r t a n c e o f f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d h o w i t c a n b e c o n d u c t e d 

a c c u r a t e l y f o r a s p e c i f i c c o m p a n y ( H o r n u n g o v a a n d M i l i c h o v s k y , 2 0 1 9 ) . T h i s i s b e c a u s e t h e 

c u r r e n t r e p o r t c o n t a i n s s e v e r a l a c a d e m i c a n d f i n a n c i a l a n a l y s e s ( d e l i v e r i e s a n d s a l e s r e v e n u e s , 

f i n a n c i a l r a t i o s ) t o a n s w e r t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s . T h i s w i l l h e l p t h e r e a d e r i n c l a r i f y i n g t h e 

r e s e a r c h o u t c o m e s a n d r e c o m m e n d a t i o n s as w e l l . T h e s c o p e o f t h e i n v e s t i g a t o r i s s u c h t h a t i t 

w i l l h e l p i n u n d e r t a k i n g f u t u r e t h e s i s b a s e d o n t h e s a m e t o p i c b u t w i t h a d i f f e r e n t c o m p a n y s o 

t h a t c o m p a r i s o n s a m o n g t h e d i f f e r e n t c o m p a n i e s c a n b e m a d e o f t h e s a m e i n d u s t r y . T h e s e 

c o m p a r i s o n s m a y h e l p t h e i n v e s t i g a t o r t o f i n d o u t t h e r e s e a r c h o u t c o m e s i n a b r o a d e r m a n n e r 

as c o m p a r e d t o t h e n a r r o w v i e w . T h e s c o p e o f t h e c o m p a n y i s s u c h t h a t i t w i l l h e l p t h e c o m p a n y 

i n a n a l y s i n g i t s p i t f a l l s i n t h e r e c e n t d i f f e r e n t y e a r s ( K r a b e c a n d C i z i n s k a , 2 0 2 0 ) . T h i s a n a l y s i s 

w i l l h e l p i n i m p l e m e n t i n g t h e r e c o m m e n d e d s o l u t i o n s a n d t h e t h e s i s f o r a b e t t e r f u t u r e a n d 

p r o f i t a b l e b u s i n e s s . H e n c e i t c a n b e s a i d t h a t t h e c u r r e n t t h e s i s h a s g r e a t s c o p e i n t h e n e w f u t u r e 

a n d t o t h e d i f f e r e n t p e o p l e a s s o c i a t e d w i t h t h e i n v e s t i g a t i o n . 

T h e s i g n i f i c a n c e o f t h e c u r r e n t t h e s i s i s r e l a t e d t o t h e i m p o r t a n c e o f f i n a n c i a l a n a l y s i s . 

T h e r e a s o n i s t h a t f i n a n c i a l a n a l y s i s i s s i g n i f i c a n t t o c o n d u c t i n t h e o r g a n i z a t i o n s o t h a t i t s 

i m p o r t a n t s t a t e m e n t s c a n b e r e v i e w e d b y t h e f i n a n c i a l a n a l y s t a n d i n v e s t o r s t o b e t t e r i n v e s t i n 

t h e c o m p a n y ( C i z i n s k a a n d N e s e t , 2 0 2 1 ) . F i n a n c i a l a n a l y s i s i s n o t o n l y s i g n i f i c a n t f o r t h e 

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s b u t a l s o f o r t h e e n t i r e c o m p a n y t o m a k e s t r a t e g i c d e c i s i o n - m a k i n g w i t h i n 

t h e b u s i n e s s . T h e r e a s o n i s t h a t t h e c o m p a n y c o m e s t o k n o w a b o u t t h e l o s s e s a n d p r o f i t s a l o n g 

w i t h t h e r e v e n u e s a n d s a l e s i n a v e r y i n - d e p t h m a n n e r . T h i s f u r t h e r h e l p s i n t h e f u t u r e p r e d i c t i o n 

t h a t u l t i m a t e l y s u p p o r t s a n d m a k e s t h e d e c i s i o n s f o r t h e i m p r o v e m e n t o f t h e b u s i n e s s 

p e r f o r m a n c e ( B o h a t a a n d Z e m p l i n e r o v a , 2 0 1 9 ) . H e n c e t h e c u r r e n t t h e s i s i s s i g n i f i c a n t b e c a u s e 

i t i s e n t i r e l y b a s e d o n t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e s e l e c t e d c o m p a n y w i t h t h e h e l p o f s y s t e m a t i c 

l i t e r a t u r e r e v i e w a n a l y s i s b a s e d o n t h e d e l i v e r i e s a n d s a l e s r e v e n u e s f i g u r e s s o t h a t m e r i t s a n d 

d e m e r i t s c a n b e f o u n d o u t f o r b e t t e r f i n d i n g o u t t h e r e s e a r c h o u t c o m e s i n a r e l e v a n t m a n n e r . 

S e c o n d a r y s o u r c e s h a v e b e e n u s e d t o b e t t e r m a i n t a i n t h e a u t h e n t i c i t y a n d r e l i a b i l i t y o f t h e d a t a 

u s e d i n t h e c u r r e n t r e p o r t . A p a n d e m i c i s c o n s i d e r e d t h e b i g g e s t f l u c t u a t i o n i n t h e s t a b i l i t y o f 

t h e b u s i n e s s a n d t h a t i s w h y c o n d u c t i n g t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s d u r i n g t h e r e c e n t p r e v i o u s y e a r s 

i s s i g n i f i c a n t f o r b e t t e r m a k i n g t h e c o m p a r i s o n s a n d a l s o p r o v i d i n g t h e s o l u t i o n s t o o v e r c o m e 
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t h e m a j o r f l u c t u a t i o n s ( S t r o u h a l , H o r a k , a n d B o k s o v a , 2 0 2 1 ) . T h i s c a n a l s o h e l p b u s i n e s s e s t o 

a g a i n b e o n t h e t r a c k w h i l e m a i n t a i n i n g s t a b i l i t y w i t h i n t h e m a r k e t p l a c e . 

1.7 A n t i c i p a t e d o u t c o m e 

I t i s a n t i c i p a t e d t h a t t h e r e s e a r c h o u t c o m e e x p e c t e d f o r t h e c u r r e n t t h e s i s i s s u c h t h a t t h e 

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s o f t h e c o m p a n y w o u l d h a v e b e e n n o t u p t o t h e m a r k d u r i n g r e c e n t p r e v i o u s 

y e a r s . T h e r e a s o n c a n b e l o w d e m a n d f r o m t h e c u s t o m e r ' s s i d e o r t h e i n e f f i c i e n t s u p p l y c h a i n . 

T h e p e o p l e h a v e r e d u c e d t h e i r p u r c h a s e s f o r t h e i r s a v i n g s a n d m i n i m i s e d t h e e x t r a e x p e n s e s 

d u r i n g a p a n d e m i c . T h i s w o u l d h a v e r e s u l t e d i n a l o w d e m a n d w h i c h c a n h a v e l e d t o l o w s a l e s 

a n d l o w r e v e n u e s w i t h u n s t a b l e f i n a n c i a l c o n d i t i o n s . T o t e s t s u c h a n t i c i p a t i o n , t h e c u r r e n t t h e s i s 

i s c o n d u c t e d u s i n g t h e a b o v e - m e n t i o n e d r e s e a r c h m e t h o d s a n d s t e p s t o c o n d u c t t h e t h e s i s . T h e n 

a c c o r d i n g l y , r e c o m m e n d a t i o n s a r e g i v e n a t t h e e n d as p e r t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e f i r m 

c o n d u c t e d i n t h e n e x t c h a p t e r s . 

1.8 R e s e a r c h c h a p t e r s t r u c t u r e 

• I n t r o d u c t i o n : I t i s t h e f i r s t c h a p t e r o f t h e c u r r e n t r e p o r t i n w h i c h t h e o v e r v i e w o f t h e 

e n t i r e r e s e a r c h i s p r o v i d e d i n c l u d i n g t h e a i m s a n d o b j e c t i v e s . I t h a s a l s o p r o v i d e d t h e 

r e s e a r c h b a c k g r o u n d a n d r a t i o n a l e a l o n g w i t h t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s a n d c h a p t e r 

s t r u c t u r e . M o r e o v e r , a s i m p l e o u t l i n e o f t h e m e t h o d o l o g y i s a l s o p r o v i d e d w i t h t h e 

p r o p e r s c o p e a n d s i g n i f i c a n c e o f t h e w h o l e t h e s i s . 

• L i t e r a t u r e R e v i e w : I t i s t h e s e c o n d c h a p t e r o f t h e c u r r e n t t h e s i s i n w h i c h a c a d e m i c 

a u t h e n t i c i n f o r m a t i o n i s r e v i e w e d a n d d e l i v e r e d b y d i f f e r e n t a u t h o r s o n t h e r e s e a r c h 

t o p i c . I t i s c r i t i c a l l y a n a l y s e d s o t h a t t h e d i f f e r e n t v i e w s o n t h e s a m e t o p i c c a n b e 

p r o v i d e d b y m a i n t a i n i n g t h e a u t h e n t i c i t y o f t h e w e l l - k n o w n a u t h o r s . 

• R e s e a r c h m e t h o d o l o g y : I t i s t h e t h i r d c h a p t e r o f t h e c u r r e n t t h e s i s i n w h i c h t h e w a y o f 

c o n d u c t i n g t h e t h e s i s i s p r o v i d e d . T h e m e t h o d s a r e d e s c r i b e d w h i c h a r e s e l e c t e d i n 

t e r m s o f r e s e a r c h p h i l o s o p h y a n d R e s e a r c h a p p r o a c h a l o n g w i t h t h e r e s e a r c h s t r a t e g y 

a n d R e s e a r c h c h o i c e . O t h e r m e t h o d s i n c l u d e t h e r e s e a r c h d a t a c o l l e c t i o n a n d R e s e a r c h 

d a t a a n a l y s i s a l o n g w i t h t h e r e s e a r c h s a m p l i n g a n d R e s e a r c h e t h i c s . F i n a n c i a l r a t i o s a r e 

a l s o d i s c u s s e d f o r t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s . 

• D a t a a n a l y s i s a n d i n t e r p r e t a t i o n : I t i s t h e f o u r t h c h a p t e r o f t h e c u r r e n t r e p o r t i n w h i c h 

t h e d a t a i s c o l l e c t e d a n d a n a l y s e d u s i n g d i f f e r e n t m e t h o d s o f f i n a n c e s a n d t h e n t h e 

i n f o r m a t i o n i s i n t e r p r e t e d t o a n s w e r t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s . 
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F i n d i n g s a n d d i s c u s s i o n : I t i s t h e f i f t h c h a p t e r o f t h e c u r r e n t t h e s i s i n w h i c h t h e a n a l y s e d 

a n d i n t e r p r e t e d d a t a i s b e i n g d i s c u s s e d a n d t h e f i n a l r e s e a r c h o u t c o m e s h a v e b e e n 

f o u n d . I t h e l p s i n i d e n t i f y i n g t h e e x a c t p r o b l e m s a n d r e c o m m e n d i n g t h e s o l u t i o n s w h i l e 

b e t t e r p r e s e n t i n g t h e r e s e a r c h o u t c o m e s . 

C o n c l u s i o n a n d r e c o m m e n d a t i o n s : I t i s t h e s i x t h c h a p t e r o f t h e c u r r e n t t h e s i s i n w h i c h 

t h e e n t i r e i n v e s t i g a t i o n i s c o n c l u d e d a n d a l s o t h e r e c o m m e n d a t i o n s a r e g i v e n f o l l o w i n g 

t h e f u t u r e w o r k . I t a l s o i n c l u d e s t h e w h o l e s u m m a r y o f t h e i n f o r m a t i o n p r o v i d e d i n t h e 

t h e s i s f r o m i t s i n t r o d u c t i o n t o t h e r e s e a r c h o u t c o m e s s o t h a t t h e r e c o m m e n d a t i o n s c a n 

b e p r o v i d e d i n a n i m p r o v e d m a n n e r . 



Chapter 2: Literature Review 

2 . 1 C o n c e p t o f f i n a n c i a l a n a l y s i s 

A c c o r d i n g t o ( K a r t i n i etal, 2 0 2 1 ) , T h e c o n c e p t o f f i n a n c i a l a n a l y s i s i s d e f i n e d as t h e p r o c e d u r e 

o f i n t e r p r e t i n g a n d e v a l u a t i n g t h e f i n a n c i a l d a t a o f t h e c o m p a n y . I t i n c l u d e s t h e f i n a n c i a l 

s t a t e m e n t s a n d a c c o u n t i n g r e c o r d s a l o n g w i t h t h e o t h e r r e l e v a n t i n f o r m a t i o n i n o r d e r t o assess 

t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n d h e a l t h o f t h e c o m p a n y . A s p e r t h e v i e w o f ( P e i r i s , D e w a s i r i a n d 

B a n d a , 2 0 2 0 ) , I t b a s i c a l l y p r o v i d e s i n s i g h t s i n t o t h e f i n a n c i a l p o s i t i o n o f t h e c o m p a n y t o 

e x a m i n e t h e p r o f i t a b i l i t y a n d l i q u i d i t y a l o n g w i t h t h e s o l v e n c y . I t h e l p s t h e i n v e s t o r s a n d 

a n a l y s t s a n d a l s o t h e m a n a g e m e n t f o r m a k i n g s t r a t e g i c a n d i n f o r m e d d e c i s i o n s r e g a r d i n g t h e 

o p e r a t i o n s a n d i n v e s t m e n t s o f t h e c o m p a n y . 

n a n c i a . 
a t e m e n t 
n a l y s i s 
r o c e s s 

A A 

M 

Figure 1: Financial statement analysis process 

A c c o r d i n g t o ( C o r b e t et at, 2022), A n a l y s i s o f t h e f i n a n c e s i n t h e c o m p a n y i n v o l v e s t h e 

a s s e s s m e n t o f t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n d r a t i o s a n d a l s o t h e o t h e r m a t r i x f o r b e t t e r g a i n i n g a 

c o m p r e h e n s i v e u n d e r s t a n d i n g o f t h e f i n a n c i a l p o s i t i o n o f t h e o r g a n i s a t i o n . T h i s i s a n a n a l y s i s 

t h a t s u p p o r t s t h e o r g a n i s a t i o n i n i d e n t i f y i n g t h e f i n a n c i a l w e a k n e s s e s a n d s t r e n g t h s a l o n g w i t h 

t h e g r o w t h a n d o p p o r t u n i t i e s a n d a l s o t h e p o t e n t i a l r i s k a s s o c i a t e d w i t h i t . A s p e r t h e v i e w o f 

( G o y a l a n d K u m a r , 2 0 2 1 ) , O r g a n i s a t i o n a l a n a l y s i s o f f i n a n c e b a s i c a l l y i n v o l v e s t h e 

e x a m i n a t i o n o f t h e d i f f e r e n t t y p e s o f f i n a n c i a l r a t i o s w h i c h i n c l u d e s t h e l i q u i d i t y r a t i o s a n d 

2 0 



p r o f i t a b i l i t y r a t i o s a l o n g w i t h t h e s o l v e n c y r a t i o s f o r b e t t e r e v a l u a t i n g t h e f i n a n c i a l h e a l t h o f 

t h e c o m p a n y a l o n g w i t h i t s p e r f o r m a n c e as w e l l . 

Financial Statement Frameworks I 

Cross-Sectional Time-Series 
C o m b i n i n g F i n a n c i a l 

Statements with N o n - F i n a n c i a l 
I n f o r m a t i o n 

Common 1 
Size 1 

Financial 1 
Ratio 1 

Trend 1 
Statements 

Variability 
Measures 

1 Product 1 
Market 

1 Capital 1 
Market 1 

Figure 2: Financial statement frameworks 

A c c o r d i n g t o ( K a z a k o v a a n d S i v k o v a , 2 0 1 9 ) , A p a r t f r o m t h e r a t i o a n a l y s i s t h e r e a r e m a n y o t h e r 

c o n c e p t s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s w h i c h a r e u s e d b y o r g a n i s a t i o n s t o d e t e r m i n e t h e i r f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e f o r e x a m p l e v e r t i c a l a n d h o r i z o n t a l a n a l y s i s . T h e m a i n o b j e c t i v e o f t h e f i n a n c i a l 

a n a l y s i s i s t o p r o v i d e t h e c o m p a n y w i t h v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o t h e o r g a n i s a t i o n a l p e r f o r m a n c e 

a n d f i n a n c i a l p o s i t i o n . A s p e r t h e v i e w o f ( M a j e r n i k et al, 2 0 2 0 ) , I t i s i m p o r t a n t t o c o n d u c t 

b e c a u s e i t f u r t h e r h e l p s t h e a n a l y s t a n d m a n a g e m e n t a l o n g w i t h t h e i n v e s t o r s t o m a k e i n f o r m e d 

a n d s t r a t e g i c d e c i s i o n s . T h e s e a r e t h e d e c i s i o n s w h i c h a r e e s s e n t i a l t o m a k e i n t e r m s o f m e r g e r s 

a n d a c q u i s i t i o n s a l o n g w i t h s t r a t e g i c p l a n n i n g a n d i n v e s t m e n t s . F u r t h e r m o r e , f i n a n c i a l a n a l y s i s 

i s a l s o c o n s i d e r e d e s s e n t i a l f o r m a i n t a i n i n g i n v e s t o r r e l a t i o n s a n d f o l l o w i n g u p t h e r e g u l a t o r y 

c o m p l i a n c e . 
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2 . 2 N e e d s o f c o n d u c t i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s 

A s p e r t h e v i e w o f ( F r i e d r i c h a n d A l m e l i n g , n o d a t e ) , T h e r e i s a h i g h r e q u i r e m e n t f o r f i n a n c i a l 

a n a l y s i s b e c a u s e i t i s e s s e n t i a l i n m a k i n g s t r a t e g i c a n d i n f o r m e d d e c i s i o n s i n r e g a r d t o s t r a t e g i c 

p l a n n i n g a n d m e r g e r s a n d a c q u i s i t i o n s a l o n g w i t h i n v e s t m e n t d e c i s i o n s . I t i s n e e d e d b e c a u s e i t 

p r o v i d e s a c l e a r p i c t u r e o f t h e f i n a n c i a l p o s i t i o n o f t h e c o m p a n y w h i c h f u r t h e r h e l p s i n t h e 

i d e n t i f i c a t i o n o f c e r t a i n a r e a s w h i c h n e e d i m p r o v e m e n t a n d a l s o s u p p o r t s i n f o r e c a s t i n g f u t u r e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e . A c c o r d i n g t o ( D u l , 2 0 1 9 ) , I t i s h i g h l y n e e d e d t o m a i n t a i n i n v e s t o r 

r e l a t i o n s a n d r e g u l a t o r y c o m p l i a n c e as w e l l . B e l o w a r e s o m e o f t h e f o l l o w i n g a r e a s w h e r e 

f i n a n c i a l a n a l y s i s i s h i g h l y r e q u i r e d a n d n e e d e d b y t h e o r g a n i s a t i o n . 

W h y I s F i n a n c i a l R e p o r t i n g I m p o r t a n t ? 

I . F e r t a x e s & . F o r r a i s i n g c a p i t a l 

2 . F o r i n v e s t o r s & s h a r e h o l d e r s 7 . F o r m a n a g i n g f i n a n c i a l r a t i o s 

3 . F o r i n t e r n a l d e c i s i o n - m a k i n g 8 . F o r p r e d i c t i v e s t r a t e g i e s 

4 . F o r i m p r o v e d i n t e r n a l v i s i o n 9 . F o r l o w e r i n g r i s k s 

5 , F o r e n s u r i n g p r o f i t a b i l i t y t O . F o r e n s u r i n g t r a n s p a r e n c y 

Figure 3: Importance of financial reporting 

• A s p e r t h e v i e w o f ( A n d r a d e et al, 2 0 2 0 ) , f i n a n c i a l a n a l y s i s i s n e e d e d t o assess t h e 

f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y . T h e f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y c a n b e a s s e s s e d 

b y a n a l y s i n g i t s p e r f o r m a n c e u s i n g t h e d i f f e r e n t f i n a n c i a l r a t i o s f o r e x a m p l e s o l v e n c y 

r a t i o s a n d p r o f i t a b i l i t y r a t i o s a l o n g w i t h t h e l i q u i d i t y r a t i o s . A c c o r d i n g t o ( H u y a n d 

T h u y , 2 0 2 1 ) , T h e m a n a g e m e n t o f t h e c o m p a n y a n d t h e i n v e s t o r s m a k e s u s e o f t h e 

a n a l y s i s s o t h a t t h e y c a n d e t e r m i n e t h a t a c t u a l l y h o w t h e c o m p a n y ' s p e r f o r m a n c e w i l l 

a n d a l s o f o r m a k i n g t h e i d e n t i f i c a t i o n i n t h e a r e a s t h a t h i g h l y n e e d i m p r o v e m e n t . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( A l i , 2 0 2 1 ) , T h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y i s h i g h l y r e q u i r e d 

i n i t s p l a n n i n g a n d b u d g e t i n g p r o c e s s . E v e r y b u s i n e s s i s r e q u i r e d t o f o r m u l a t e a n d 

d e v e l o p a b u s i n e s s p l a n a n d a l s o i t s b u d g e t t o m a k e i n i t i a t i o n a n d a l s o t o m a k e 

i m p r o v e m e n t s i n t h e n e a r f u t u r e . A c c o r d i n g t o ( G u et al, 2 0 1 9 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s 

h e l p s i n a n a l y s i n g t h e h i s t o r i c a l f i n a n c i a l d a t a t h a t h e l p s o r g a n i s a t i o n s i n p r o j e c t i n g 
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f u t u r e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e s o t h a t t h e y c a n m a k e s t r a t e g i c a n d i n f o r m e d d e c i s i o n s 

r e l a t e d t o t h e t a r g e t s a n d e x p e n s e s a l o n g w i t h t h e r e v e n u e s a n d i n v e s t m e n t s . 

Objectives of Financial Statement Analysis 

To know the current 
position of the 
company • Eliminating 

Discrepancies if any 

Future Decision 
Making • Minimize the Chances 

of Fraud 

WallStreetMojo 

Figure 4: Objectives financial statement analysis 

A s p e r t h e v i e w o f ( Z h u a n d Y a n g , 2 0 2 2 ) , T h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y i s 

h i g h l y n e e d e d t o m a k e i n v e s t m e n t d e c i s i o n s . I t i s h i g h l y c r e a t i v e f o r t h e c o m p a n y t o 

m a k e t h e i n v e s t m e n t d e c i s i o n i n a w i s e a n d a c c u r a t e m a n n e r a n d t h e r e a s o n i s t h a t t h e 

i n v e s t o r s h a v e t h e a b i l i t y t o e v a l u a t e t h e f i n a n c i a l h e a l t h a n d p e r f o r m a n c e o f t h e 

c o m p a n y b e f o r e i n v e s t i n g i n t h e p a r t i c u l a r o r g a n i s a t i o n o r a r e a . A c c o r d i n g t o ( G a l v e z -

S a n c h e z et at, 2 0 2 1 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y h e l p s i n m a k i n g s t r a t e g i c 

d e c i s i o n m a k i n g w h i c h h e l p s i n d e c i d i n g w h e t h e r t o i n v e s t i n a p a r t i c u l a r o r g a n i s a t i o n , 

b o n d s o r s t o c k o f t h e c o m p a n y . 

A c c o r d i n g t o ( H u y a n d T h u y , 2 0 2 1 ) , T h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y i s a l s o 

h i g h l y r e q u i r e d i n m a i n t a i n i n g a n d f o l l o w i n g u p r e g u l a t o r y c o m p l i a n c e . T h e r e a r e 

v a r i o u s p u b l i c l y t r a d e d c o m p a n i e s w h i c h a r e h i g h l y n e e d e d t o m a k e s u r e t h a t t h e 

o r g a n i s a t i o n i s a c t u a l l y m e e t i n g t h e r e q u i r e m e n t s o f l a w s a n d l e g i s l a t i o n s o f t h e 

p a r t i c u l a r N a t i o n . A s p e r t h e v i e w o f ( A l i , 2 0 2 1 ) , I n t h i s c a s e , t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f 

t h e c o m p a n y h e l p s i n m a k i n g s u r e t h a t o r g a n i s a t i o n s a r e a c t u a l l y c o m p l y i n g w i t h t h e 

f i n a n c i a l r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s o r n o t . T h i s h e l p s i n m a i n t a i n i n g t h e e t h i c a l a n d l e g a l 

b u s i n e s s f o r t h e l o n g t e r m . 

A c c o r d i n g t o ( G u et ah, 2 0 1 9 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s i s r e q u i r e d t o m a i n t a i n i n d u s t r i a l 

r e l a t i o n s w i t h t h e b u s i n e s s . I t i s e s s e n t i a l b e c a u s e i t h e l p s i n p r o v i d i n g t r a n s p a r e n t a n d 

a c c u r a t e f i n a n c i a l i n f o r m a t i o n s o t h a t t h e c o m p a n y c a n b u i l d u p t r u s t w i t h 

t h e i n v e s t o r s a n d a l s o h e l p s i n m a i n t a i n i n g l o n g - t e r m r e l a t i o n s h i p s w i t h t h e m . 



U s e r s o f F i n a n c i a l S t a t e m e n t s 

Figure 5: Users of financial statements 

H e n c e , f i n a n c i a l a n a l y s i s i s c o n s i d e r e d o n e o f t h e m o s t c r i t i c a l a n d i m p o r t a n t t o o l s f o r i n v e s t o r s 

a n d a l s o f o r t h e b u s i n e s s f o r a s s e s s i n g f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e . T h e r e a s o n i s t h a t i t h e l p s i n 

i d e n t i f y i n g o p p o r t u n i t i e s f o r i m p r o v e m e n t a n d a l s o i n m a k i n g i n f o r m e d d e c i s i o n m a k i n g i n 

r e g a r d t o f i n a n c i a l S t r a t e g i e s a n d i n v e s t m e n t s . 

2 . 3 M e t h o d s o f c o n d u c t i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s 

A c c o r d i n g t o ( A n d e r s o n a n d L e m k e n , 2 0 2 3 ) , T h e r e a r e d i f f e r e n t t y p e s o f m e t h o d s o f f i n a n c i a l 

a n a l y s i s w h i c h c a n b e u s e d b y t h e o r g a n i s a t i o n t o p e r f o r m a b e t t e r e v a l u a t i o n o f t h e f i n a n c i a l 

h e a l t h o f t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n . T h e f o l l o w i n g a r e s o m e o f t h e m e t h o d s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s 

w h i c h a r e u s u a l l y f o l l o w e d u p b y m a n y o f b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n s . 

T o o l s O f 
F i n a n c i a l 

S t a t e m e n t 
A n a l y s i s 

Figure 6: Tools of financial statement analysis 

• A s p e r t h e v i e w o f ( P a n d e y a n d S h a r m a , 2 0 2 2 ) , R a t i o a n a l y s i s i s o n e o f t h e m e t h o d s o f 

f i n a n c i a l a n a l y s i s w h i c h i n v o l v e s t h e a n a l y s i s o f t h e d i f f e r e n t f i n a n c i a l r a t i o s f o r b e t t e r 
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a s s e s s i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n d h e a l t h o f t h e c o m p a n y . A c c o r d i n g t o ( P i n t o d a 

C o s t a , 2 0 2 1 ) , T h e r e a r e c e r t a i n t y p e s o f f i n a n c i a l r a t i o s w h i c h a r e m o s t c o m m o n l y u s e d 

b y t h e o r g a n i s a t i o n a n d t h e s e i n c l u d e s t h e e f f i c i e n c y r a t i o s a n d s o l v e n c y r a t i o s a l o n g 

w i t h t h e p r o f i t a b i l i t y r a t i o s a n d l i q u i d i t y r a t i o s 

Rat io A n a l y s i s F o r m u l a 
• Liquidity Ratios 

C u r r e n t R a t i o = C u r r e n t A s s e t s / C u r r e n t L i a b i l i t i e s 

Solvency Ratios 
D e b t R a t i o = T o t a l D e b t / T o t a l A s s e t s 

Efficiency Ratios 
D e b t R a t i o = T o t a l D e b t / T o t a l A s s e t s 

• Profitability Ratios 
N e t M a r g i n = N e t I n c o m e / S a l e s 

Figure 7: Ratio analysis formula 

A s p e r t h e v i e w o f ( K l y c h o v a et al, 2 0 1 9 ) , T r e n d a n a l y s i s i s a n o t h e r t y p e o f f i n a n c i a l 

a n a l y s i s w h i c h i s m o s t l y c o n d u c t e d b y t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n b e c a u s e i t i n v o l v e s t h e 

a n a l y s i s o f t h e l a r g e a m o u n t o f f i n a n c i a l d a t a o v e r t i m e f o r b e t t e r i d e n t i f i c a t i o n o f t h e 

c o m p l i c a t e d t r e n d s a n d p a t t e r n s w i t h i n t h e c o m p a n y . A c c o r d i n g t o ( B a r a u s k a i t e a n d 

S t r e i m i k i e n e , 2 0 2 1 ) , I t f u r t h e r h e l p s i n i d e n t i f y i n g t h e f l u c t u a t i o n s a n d t h e l a r g e 

c h a n g e s i n t h e e x p e n s e s a n d r e v e n u e s a l o n g w i t h t h e p r o f i t a b i l i t y a n d t h e m a n y o t h e r 

k e e p f i n a n c i a l m a t r i x as w e l l . 

• Trend Analysis Formula 

C h a n q e i n 
A . = C u r r e n t Y e a r A m o u n t - B a s e Y e a r A m o u n t A m o u n t 

P e r c e n t a g e _ C u r r e n t Y e a r A m o u n t - B a s e Y e a r A m o u n t 
C h a n g e — B a s e Y e a r A m o u n t 

Figure 8: Trend analysis formula 

A s p e r t h e v i e w o f ( M a r m i l o v a et al, 2 0 2 0 ) , C o m p a r a t i v e a n a l y s i s i s a l s o a n o t h e r 

m e t h o d o f f i n a n c i a l a n a l y s i s w h i c h a r e m a j o r l y u s e d b y o r g a n i s a t i o n s b e c a u s e i t 



i n v o l v e s t h e c o m p a r i s o n s a m o n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y w i t h i t s 

i n d u s t r y a v e r a g e a n d t o u g h c o m p e t i t o r s a v a i l a b l e i n t h e m a r k e t p l a c e . A c c o r d i n g t o 

( S t r y u k o v , A l e k s e y c h i k a n d B o g a c h e v , 2 0 2 1 ) , I t i s a t y p e o f a n a l y s i s w h i c h h e l p s i n 

i d e n t i f y i n g t h e a r e a s w h e r e t h e c o m p a n y i s a c t u a l l y u n d e r p e r f o r m i n g as c o m p a r e d t o 

i t s c o m p e t i t o r s s o t h a t t h e y c a n d e v e l o p t h e S t r a t e g i e s f o r i m p r o v e m e n t . 

C o m p a r i s o n 
R a t i o o f O t h e r 

C o m p a n i e s 

Ratio ^ ^ ^ ^ ^ 
Analysis 

T r e n d B R a t i o a t D i f f e r e n t 
T i m e s 

Figure 9: ratio analysis comparisons 

A c c o r d i n g t o ( P i n t o d a C o s t a , 2 0 2 1 ) , C o m m o n s i z e a n a l y s i s i s a l s o o n e o f t h e m e t h o d s 

o f f i n a n c i a l a n a l y s i s w h i c h i s b e i n g u s e d b y t h e o r g a n i s a t i o n s b e c a u s e i t i n v o l v e s 

e x p r e s s i n g t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s o f t h e c o m p a n y i n t h e f o r m o f p e r c e n t a g e . A s p e r 

t h e v i e w o f ( M a r m i l o v a et al, 2 0 2 0 ) , I t m e a n s t h a t i t h e l p s i n i d e n t i f y i n g t h e 

c o m p l i c a t e d p a t t e r n s a n d t r e n d s o f t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y t h a t w e r e 

t h e h e l p s i n i d e n t i f y i n g t h e a r e a s w h e r e t h e c o m p a n y i s a c t u a l l y o v e r s p e n d i n g a n d u n d e r 

s p e n d i n g f o r b e t t e r d e v e l o p i n g t h e S t r a t e g i e s f o r i m p r o v e m e n t . 



C O M M O N S I Z E F I N A N C I A L 

S T A T E M E N T 

COMMON SIZE FINANCIAL, STATEMENTS expresses every item of financial statement in 
terms of a percentage of one convenient base parameter. 

:: FORMULAE :: 
Common Size Ratio = Concerned Parameter / Base Parameter 

A D V A N T A G E S X 
• It facilitates comparing the two 

companies 

• It also facilitates the comparison of the 
performance of a company over a Period 
of Time. 

D I S A D V A N T A G E S 

Different firms may adopt different 
accountingpractices. In that case, the 
common l̂ tiô  limy :u_:l b'_ dii'jdf-
comparable. 

Even same firm may adopt different 
accounting standards over a penod of 
time. 

Figure 10: Common size financial statement 

A c c o r d i n g t o ( B a r a u s k a i t e a n d S t r e i m i k i e n e , 2 0 2 1 ) , C a s h f l o w a n a l y s i s i s o n e o f t h e 

m o s t c o m m o n m e t h o d s o f a n a l y s i s w h i c h i s a l m o s t u s e d b y e v e r y o r g a n i s a t i o n b e c a u s e 

i t i n v o l v e s a n a l y s i s o f t h e c a s h f l o w o f t h e c o m p a n y s t a t e m e n t s f o r b e t t e r a s s e s s i n g t h e 

a b i l i t y t o m e e t i t s o b l i g a t i o n s a n d a l s o t o g e n e r a t e t h e c a s h as w e l l . A s p e r t h e v i e w o f 

( K l y c h o v a et at, 2 0 1 9 ) , I t f u r t h e r h e l p s i n i d e n t i f y i n g t h e a r e a s w h e r e t h e c o m p a n y i s 

a c t u a l l y f a c i n g p r o b l e m s i n t h e i r c a s h f l o w s o t h a t i t c a n d e v e l o p s t r a t e g i e s i n o r d e r t o 

i m p r o v e i t s e n t i r e c a s h f l o w w i t h i n t h e o r g a n i s a t i o n . 

Statement of Cash Flows 

ä t i r | g I Investing 
i t i e s I Activities 

Financing 
Activities 

WallStreetMojo 

Figure 11: Statement of cash flows 
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H e n c e t h e a b o v e d i s c u s s e d a r e s o m e o f t h e m e t h o d s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s w h i c h a r e m a j o r l y 

u s e d i n e v a l u a t i n g t h e f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y a n d a l s o f o r i d e n t i f y i n g t h e s t r e n g t h a n d 

w e a k n e s s e s o f t h e o r g a n i s a t i o n . A f t e r c o n d u c t i n g t h i s f i n a n c i a l a n a l y s i s t h e c o m p a n y 

d e v e l o p e d t h e i r S t r a t e g i e s f o r i m p r o v e m e n t a n d a l s o m a k e s s t r a t e g i c d e c i s i o n s i n t e r m s o f i t s 

f i n a n c i n g a n d o p e r a t i o n s . 

2 . 4 I m p a c t o f f i n a n c i a l a n a l y s i s o n b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n 

T h e r e i s a c r u c i a l r o l e o f f i n a n c i a l a n a l y s i s p l a y e d b y i t i n t h e s u c c e s s o f t h e b u s i n e s s 

o r g a n i s a t i o n . S o m e o f t h e i m p a c t s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s c a n h a v e o n t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n 

a r e as f o l l o w s . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( I l i e m e n a a n d O k o l o c h a , 2 0 1 9 ) , I t h a s a p o s i t i v e i m p a c t o n t h e 

d e c i s i o n - m a k i n g p r o c e s s b e c a u s e f i n a n c i a l a n a l y s i s c a n p r o v i d e i n s i g h t s i n t o 

o r g a n i s a t i o n a l p e r f o r m a n c e a n d f i n a n c i a l h e a l t h . T h i s i s a t y p e o f i n f o r m a t i o n w h i c h i s 

m a j o r l y u s e d b y b u s i n e s s l e a d e r s f o r m a k i n g s t r a t e g i c d e c i s i o n m a k i n g i n t e r m s o f 

i n v e s t m e n t a n d e x p e n d i t u r e s . 

• A c c o r d i n g t o ( R a i , D u a a n d Y a d a v , 2 0 1 9 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e b u s i n e s s 

o r g a n i s a t i o n h e l p s i n i m p r o v i n g t h e r e s o u r c e a l l o c a t i o n t h a t f u r t h e r h e l p s t h e b u s i n e s s e s 

i n u n d e r s t a n d i n g t h e o u t g o i n g a n d i n c o m i n g o f t h e m o n e y a n d a l s o h o w i t i s b e i n g u s e d . 

A s p e r t h e v i e w o f ( B a r t o l a c c i , C a p u t o a n d S o v e r c h i a , 2 0 2 0 ) , I t p r o v i d e s t h e p o s i t i v e 

i m p a c t w h i l e p r o v i d i n g t h e k n o w l e d g e t h a t e n a b l e s b u s i n e s s t o a l l o c a t e t h e s u f f i c i e n t 

a n d r e l e v a n t r e s o u r c e s i n a m o r e e f f e c t i v e m a n n e r w h i l e r e d u c i n g w a s t e a n d i n c r e a s i n g 

t h e e f f i c i e n c y as w e l l . 

O r g a n i z a t i o n a l C l i m a t e a n d P e r f o r m a n c e 

Figure 12: Organizational climate and performance 

2 8 



A c c o r d i n g t o ( A g r a w a l , B a n s a l a n d K a t h p a l , 2 0 2 0 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s h a s t h e p o s i t i v e 

i m p a c t o n t h e i n c r e m e n t o f p r o f i t a b i l i t y as w e l l b e c a u s e i t h e l p s t h e b u s i n e s s e s i n 

i d e n t i f y i n g t h e a r e a s w h e r e i t i s n e c e s s a r y t o r e d u c e t h e c o s t f o r i n c r e a s i n g t h e r e v e n u e . 

I t i s a t y p e o f i n f o r m a t i o n w h i c h h e l p s i n d e v e l o p i n g t h e s t r a t e g i e s f o r b e t t e r i m p r o v i n g 

t h e p r o f i t a b i l i t y a n d a l s o s u p p o r t s i n g r o w i n g a n d d e v e l o p m e n t o f t h e b u s i n e s s . 

A s p e r t h e v i e w o f ( Y o u n g , 2 0 2 0 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s h e l p s i n i m p r o v i n g r i s k 

m a n a g e m e n t b e c a u s e t h e r e a r e m a n y b u s i n e s s e s w h i c h m a k e u s e o f d i f f e r e n t t o o l s f o r 

b e t t e r i d e n t i f y i n g t h e p o t e n t i a l r i s k a n d d e v e l o p i n g t h e s t r a t e g i e s s o t h a t t h e y c a n 

m i t i g a t e t h e m o n a n i m m e d i a t e b a s i s . T h e s e a r e t h e s t r a t e g i e s w h i c h m a j o r l y i n c l u d e 

t h e d i v e r s i f i c a t i o n o f i n v e s t m e n t s a n d d e v e l o p m e n t o f t h e c o n t i n g e n c y p l a n s a l o n g w i t h 

t h e i m p r o v e m e n t i n t h e i n t e r n a l c o n t r o l s o f t h e b u s i n e s s . 

A c c o r d i n g t o ( S e i l e r , P a p a n a g n o u a n d S c a r f , 2 0 2 0 ) , F i n a n c i a l a n a l y s i s a l s o h a s a 

p o s i t i v e i m p a c t o n t h e c o m m u n i c a t i o n s t r a t e g i e s w i t h s t a k e h o l d e r s . C o m m u n i c a t i o n 

w i t h t h e i n v e s t o r s a n d l e n d e r s a l o n g w i t h t h e e m p l o y e e s a r e p o s i t i v e l y i m p a c t e d 

b e c a u s e i t i s r e l a t e d w i t h t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n a l y s i s b y t h e s t a k e h o l d e r s . A s p e r 

t h e v i e w o f ( P a a i s a n d P a t t i r u h u , 2 0 2 0 ) , I t h e l p s i n d e v e l o p i n g t h e t r a n s p a r e n c y a n d 

b u i l d i n g u p t h e t r u s t a n d c o n f i d e n c e w i t h i n t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n f o r b e t t e r 

i m p r o v i n g t h e l o n g - t e r m r e l a t i o n s h i p w i t h t h e s t a k e h o l d e r s . 

S e c t o r 

Figure 13: Factors of company comparison 



t mysphere.net 

Figure 14: Financial analyst 

F i n a n c i a l a n a l y s i s i s t h e v e r y i m p o r t a n t a n d c r i t i c a l t o o l w h i c h b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n s u s e t o 

i m p r o v e t h e i r s t r a t e g i c d e c i s i o n m a k i n g a n d a l s o t o a l l o c a t e t h e r e a s o u r c e s f o r b e t t e r g a m i n g 

o f t h e p r o f i t a b i l i t y a n d m a n a g i n g t h e r i s k w h i l e m a i n t a i n i n g t h e s t a k e h o l d e r c o m m u n i c a t i o n . 
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Chapter 3: Research Methodology 

3 . 1 R e s e a r c h o n i o n f r a m e w o r k ( T h e o r e t i c a l p a r t ) 

and 

Figure 15: Research onion model 

T h e r e s e a r c h m e t h o d o l o g y w h i c h h a s b e e n u s e d i n t h e c u r r e n t t h e s i s h a s b e e n d i s c u s s e d 

f o l l o w i n g t h e s e l e c t i o n o f d i f f e r e n t r e s e a r c h p h i l o s o p h i e s a n d a p p r o a c h e s . T h e s e l e c t i o n i s a l s o 

d o n e i n t e r m s o f t h e d i f f e r e n t r e s e a r c h S t r a t e g i e s a n d c h o i c e s . M o r e o v e r , d e c i s i o n s a r e a l s o 

m a d e c o n c e r n i n g t h e d i f f e r e n t r e s e a r c h d a t a c o l l e c t i o n a n d a n a l y s i s ( N e w m a n a n d G o u g h , 

2 0 2 0 ) . T h e d e c i s i o n s h a v e a l s o b e e n m a d e i n t e r m s o f w h e t h e r s a m p l i n g a n d e t h i c s o f t h e e n t i r e 

t h e s i s h a v e b e e n f o l l o w e d o r n o t . 

3.1.1 Research philosophy 

T h e r e s e a r c h e r h a s a d o p t e d t h e p o s i t i v i s t r e s e a r c h p h i l o s o p h y . T h i s i s a t y p e o f p h i l o s o p h y 

w h i c h h e l p s t h e r e s e a r c h e r a s s u m e s t h e a c t u a l r e a l i t y o f t h e o r g a n i s a t i o n a n d i t s f i n a n c i a l 

p e r f o r m a n c e b y o b j e c t i v e l y m e a s u r i n g t h r o u g h t h e q u a n t i t a t i v e d a t a ( N e w m a n a n d G o u g h , 

2 0 2 0 ) . T h i s r e q u i r e s t h e r e s e a r c h e r t o r e l y o n t h e e m p i r i c a l d a t a w h i c h m u t u a l l y i n c l u d e s t h e 

a c c o u n t i n g r e c o r d s a n d f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a l o n g w i t h t h e m a r k e t t r e n d s r e l a t e d t o t h e 

c o m p a n y . A n o t h e r a s s u m p t i o n w h i c h r e s e a r c h e r h a s u n d e r t a k e n i s t h e c o n s i d e r a t i o n o f 
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I n d e p e n d e n c e f i n a n c i a l d a t a i n w h i c h t h e n t h e a n a l y s i s m u s t b e o b j e c t i v e a n d u n b i a s e d ( P a n d e y 

a n d P a n d e y , 2 0 2 1 ) . T h e r e f o r e , t h e p o s i t i v i s t r e s e a r c h p h i l o s o p h y m a j o r l y f o c u s e s o n t h e 

q u a n t i t y o f a n a l y s i s o f t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y a n d m a k e s u s e o f o b j e c t i v e 

d a t a t o i d e n t i f y t h e p i t f a l l s a n d p r o v i d e r e c o m m e n d a t i o n s t o t h e c o m p a n y f o r f u t u r e a c t i o n s . I t 

i s s e l e c t e d b e c a u s e i t h a s b e e n d e c i d e d t h a t t h e d a t a c o l l e c t i o n s h o u l d b e i n a n u m e r i c f o r m s o 

t h a t f i n a n c i a l a n a l y s i s c a n b e d o n e a c c u r a t e l y a n d e a s i l y . 

3.1.2 Research approach 

T h e d e d u c t i v e r e s e a r c h a p p r o a c h h a s b e e n a d o p t e d f o r t h e c u r r e n t s t u d y b e c a u s e i t i n v o l v e s t h e 

t e s t i n g o f t h e p r e - e x i s t i n g t h e o r y b y c o n d u c t i n g e m p i r i c a l o b s e r v a t i o n a n d d a t a a n a l y s i s f o r 

i d e n t i f y i n g t h e p i t f a l l s a n d f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y ( M u k h e r j e e , 2 0 1 9 ) . T h e 

r e s e a r c h e r a p p l i e s t h i s r e s e a r c h a p p r o a c h b y b e g i n n i n g w i t h t h e d e v e l o p m e n t o f t h e s e t o f 

r e s e a r c h q u e s t i o n s o n t h e p r e v i o u s f i n a n c i a l t h e o r i e s a n d t h e r e l e v a n t l i t e r a t u r e w h i c h w o u l d 

h e l p i n t h e c u r r e n t s t u d y f o r c o l l e c t i n g a n d a n a l y s i n g t h e e n t i r e p r o c e s s o f a n s w e r i n g t h e 

r e s e a r c h q u e s t i o n s ( M i s h r a a n d A l o k , 2 0 2 2 ) . T h e f i n a n c i a l c o l l e c t e d a r e t h e b a l a n c e s h e e t a n d 

i n c o m e s t a t e m e n t s a l o n g w i t h t h e c a s h f l o w s t a t e m e n t s t o p r o v i d e f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s t o 

t h e c o m p a n y . I t i s s e l e c t e d b e c a u s e i t h a s b e e n d e c i d e d t h a t t h e d a t a a n a l y s i s s h o u l d h a v e a 

f i n a n c i a l m e a s u r e w h i c h i s i n a n u m e r i c f o r m ( P a n d e y a n d P a n d e y , 2 0 2 1 ) . 

3.1.3 Research Strategy 

T h e s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w i s t h e a d o p t e d r e s e a r c h s t r a t e g y w h i c h i n c l u d e s t h e 

i d e n t i f i c a t i o n a n d e v a l u a t i o n o f t h e r e l e v a n t l i t e r a t u r e s o t h a t i t s s y n t h e s i z i n g c a n b e d o n e w i t h 

t h e c u r r e n t r e s e a r c h t o p i c ( S n y d e r , 2 0 1 9 ) . I t w i l l p r o v i d e a c o m p r e h e n s i v e f e w o f t h e a l r e a d y 

p u b l i s h e d l i t e r a t u r e b a s e d o n o r g a n i z a t i o n a l p e r f o r m a n c e a n d f i n a n c i a l a n a l y s i s a l o n g w i t h 

a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r i n g . I t c o n t a i n s s e v e r a l s t e p s w h i c h a r e n e c e s s a r y t o p e r f o r m a n d a r e 

e x p l a i n e d i n t h e n e x t s e c t i o n i n a v e r y i n t h a t m a n n e r . S u c h s t e p s i n c l u d e t h e d e v e l o p m e n t o f 

t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s a n d s e a r c h i n g t h e k e y w o r d s w i t h b e t t e r s e a r c h r e s u l t s w h i l e p r e d e f i n i n g 

t h e i n c l u s i o n a n d e x c l u s i o n c r i t e r i a a n d m a n y m o r e i m p o r t a n t s t a g e s w h i c h c a n p r o v i d e 

a u t h e n t i c k n o w l e d g e o n t h e c u r r e n t t o p i c ( S a f s t e n a n d G u s t a v s s o n , 2 0 2 0 ) . T h e f i n d i n g s w h i c h 

a r e g a i n e d f r o m t h i s r e s e a r c h s t r a t e g y c a n h e l p i n i n f o r m i n g t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d p i t f a l l s 

o f t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y a l o n g w i t h f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s w h i c h c a n b e 

b a s e d o n t h e c u r r e n t k n o w l e d g e a n d b e s t p r a c t i c e s i n t h e c u r r e n t f i e l d . I t h a s b e e n d e c i d e d t o 

c o l l e c t t h e q u a n t i t a t i v e f i n a n c i a l d a t a f r o m t h e p a s t t h e s i s c o n d u c t e d i n p r e v i o u s d i f f e r e n t y e a r s 

a s s o c i a t e d w i t h p a n d e m i c c r i s e s . I t c r i t i c a l l y d i s c u s s e s t h e a s s o r t e d v i e w p o i n t s o f d i f f e r e n t 

w e l l - k n o w n a u t h o r s r e l a t e d t o t h e r e s e a r c h a i m a n d o b j e c t i v e s t o f u l f i l t h e m . 
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3.1.4 Research choice 

A q u a n t i t a t i v e m o n o m e t h o d i s a d o p t e d b y t h e r e s e a r c h e r as t h e r e s e a r c h c h o i c e b e c a u s e t h e 

c u r r e n t s t u d y i s e n t i r e l y b a s e d o n q u a n t i t a t i v e d a t a a l o n g w i t h i t s c o l l e c t i o n a n d a n a l y s i s ( P a t e l 

a n d P a t e l , 2 0 1 9 ) . T h e r e s e a r c h e r h a s c o l l e c t e d d i f f e r e n t q u a n t i t a t i v e d a t a f r o m v a r i o u s f i n a n c i a l 

s t a t e m e n t s a n d a c c o u n t i n g r e c o r d s a l o n g w i t h t h e o t h e r f i n a n c i a l d o c u m e n t s o f t h e c o m p a n y . 

E a t i n g t o w a r d s t h e b a l a n c e s h e e t s a n d i n c o m e s t a t e m e n t s as w e l l . T h e q u a n t i t a t i v e d a t a c a n 

h e l p t h e r e s e a r c h e r t o o b j e c t i v e l y c o n d u c t t h e m e a s u r e m e n t o f f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n d 

p r o v i d e a c c u r a t e r e c o m m e n d a t i o n s b a s e d o n t h e r e s e a r c h f i n d i n g s ( B a b i i , 2 0 2 0 ) . I t i s 

a d v a n t a g e o u s f o r t h e c u r r e n t s t u d y b e c a u s e i t i s r e p l i c a b l e a n d m a k e s i t e a s i e r t o c o m p a r e t h e 

f i n d i n g s o f t h e d i f f e r e n t s t u d i e s . I t i s s e l e c t e d b e c a u s e i t h a s b e e n d e c i d e d t h a t o n l y o n e f o r m 

o f d a t a i s s u i t a b l e f o r t h e c u r r e n t f i n a n c i a l a n a l y s i s . T h e o n e f o r m w h i c h i s d e c i d e d f o r t h e 

c u r r e n t t h e s i s i s t h e q u a n t i t a t i v e d a t a w h i c h i s c o l l e c t e d a n d a n a l y s e d . I t i s a t y p e o f d a t a t h a t 

h a s a n u m e r i c f o r m t h a t c o n t a i n s f i g u r e s a n d n u m b e r s . 

3.1.5 Research data collection 

S e c o n d a r y r e s e a r c h i s t h e a d o p t e d d a t a c o l l e c t i o n i n t h e c u r r e n t s t u d y i n w h i c h t h e d a t a i s 

c o n n e c t e d a n d h a s a l r e a d y b e e n c o l l e c t e d a n d p u b l i s h e d b y t h e o t h e r a u t h o r s o r r e s e a r c h e r s . I n 

a c c o r d a n c e w i t h t h e c u r r e n t s t u d y , t h e s o u r c e s o f s e c o n d a r y d a t a i n c l u d e i n d u s t r i a l r e p o r t s a n d 

g o v e r n m e n t r e p o r t s a l o n g w i t h f i n a n c i a l r e p o r t s a n d s t a t e m e n t s a n d a c a d e m i c a r t i c l e s as w e l l 

( G u p t a a n d G u p t a , 2 0 2 2 ) . I t i n c l u d e s t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n d a n n u a l r e p o r t s a n d o t h e r 

f i n a n c i a l d a t a p u b l i s h e d b y S k o d a A u t o . I n d u s t r y r e p o r t s a r e p u b l i s h e d b y t h e t r a d e a s s o c i a t i o n 

a n d c o n s u l t i n g f i r m s w h i c h p r o v i d e i n f o r m a t i o n r e g a r d i n g i n d u s t r y t r e n d s a n d b e n c h m a r k s . 

G o v e r n m e n t r e p o r t s i n c l u d e i n f o r m a t i o n r e l a t e d t o r e g u l a t i o n a n d t a x e s a n d t h e e c o n o m i c 

t r e n d s w h i c h c a n i m p a c t o r g a n i s a t i o n a l f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e . A c a d e m i c a r t i c l e s p r o v i d e 

i n f o r m a t i o n f r o m t h e p e r s p e c t i v e o f t h e o r y a n d t h e b e s t p r a c t i c e s i n f i n a n c i a l a n a l y s i s 

( Z a w a c k i - R i c h t e r , K e r r e s , B e d e n l i e r , B o n d a n d B u n t i n s , 2 0 2 0 ) . T h i s i n f o r m a t i o n c a n h e l p t h e 

r e s e a r c h e r i n e v a l u a t i n g t h e d i f f e r e n t t e c h n i q u e s o f a n a l y s i s a p p r o p r i a t e l y w h i c h i n c l u d e s t h e 

r a t i o a n a l y s i s a n d t r e n d a n a l y s i s a n d m a n y m o r e f o r b e t t e r - g a i n i n g i n s i g h t s i n t o t h e 

o r g a n i s a t i o n a l f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e . I t i s s e l e c t e d b e c a u s e i t h a s b e e n d e c i d e d t h a t s e c o n d 

h a n d d a t a w o u l d b e c o l l e c t e d w h i c h i s a n i n d i r e c t c o l l e c t i o n o f i n f o r m a t i o n . I t h a s s o u r c e s l i k e 

a u t h e n t i c i n t e r n e t s i t e s a n d p u b l i s h e d b o o k s o r j o u r n a l s o r a r t i c l e s f o r b e t t e r c o n d u c t i n g t h e 

s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w ( M i s h r a a n d A l o k , 2 0 2 2 ) . 
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3.1.6Research data analysis 

F i n a n c i a l r a t i o s a n d o t h e r s t a t e m e n t s a r e m a j o r l y u s e d f o r t h e c u r r e n t s t u d y t o a n a l y s e t h e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f S k o d a A u t o . T h e y c a n p r o v i d e v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o o r g a n i s a t i o n a l 

l i q u i d i t y a n d p r o f i t a b i l i t y a l o n g w i t h e f f i c i e n c y a n d s o l v e n c y ( G r e e n i n g , 2 0 1 9 ) . I t a l s o i n c l u d e s 

t h e h o r i z o n t a l a n d v e r t i c a l a n a l y s i s w h i c h f u r t h e r a l s o i n v o l v e s t h e t r e n d a n a l y s i s a n d c a s h f l o w 

s t a t e m e n t a l o n g w i t h t h e c o m m o n s i z e s t a t e m e n t a n d c o m p a r a t i v e s t a t e m e n t as w e l l . T h e 

c a l c u l a t i o n s o f a l l s u c h m e a s u r e m e n t s w i l l t h e n b e c o m p a r e d w i t h t h e i n d u s t r y a v e r a g e s s i n c e 

t h e l a s t p r e v i o u s y e a r s t o i d e n t i f y t h e d i f f e r e n t a r e a s o f c o n c e r n a n d i m p r o v e m e n t . T h e n t h e 

f i n d i n g s w o u l d b e d r a w n o u t t o f i n d o u t t h e p i t f a l l s a n d t h e f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s f o r t h e 

c o m p a n y ( T h o m a s , 2 0 2 1 ) . T h e s e r a t i o s a n d a n a l y s i s h a v e f u r t h e r s u b - p a r t s t h a t a r e p r o v i d e d 

w i t h a d e t a i l e d d e s c r i p t i o n i n t h e n e x t g i v e n s e c t i o n . A l l t h e s e c a l c u l a t i o n s a r e c o n d u c t e d u s i n g 

t h e M i c r o s o f t E x c e l t o o l f o r b e t t e r t a b u l a r r e p r e s e n t a t i o n a n d a g r a p h i c a l v i e w o f t h e d a t a . 

F i n a n c i a l d a t a w h i c h i s c o l l e c t e d f r o m s e c o n d a r y s o u r c e s ( S L R ) c a n b e a n a l y s e d b y d e v e l o p i n g 

t h e p r o f i t a n d l o s s s t a t e m e n t s c o n t a i n i n g t h e d e l i v e r i e s a n d s a l e s r e v e n u e s f i g u r e s a n d 

c o m p a r i n g t h e m b y d i f f e r e n t y e a r s . T h e c a l c u l a t i o n w i l l a l s o b e d o n e u s i n g s e v e r a l f i n a n c i a l 

r a t i o s as w e l l . 

3.1.7 Research time horizon 

C r o s s - s e c t i o n a l i s t h e a d o p t e d r e s e a r c h t i m e h o r i z o n w h i c h i n v o l v e s t h e d a t a c o l l e c t i o n a t a 

s p e c i f i c p o i n t i n t i m e . T h i s i s a r e s e a r c h d e s i g n w h i c h m a j o r l y i n v o l v e s t h e c o l l e c t i o n o f 

f i n a n c i a l d a t a a t a s i n g l e p o i n t i n t i m e w h i c h i n c l u d e s t h e e n d o f t h e m o s t r e c e n t f i s c a l y e a r 

( S i l e y e w , 2 0 1 9 ) . I t a l l o w s t h e i n v e s t i g a t o r t o m a k e c o m p a r i s o n s o f t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e 

o f S k o d a A u t o w i t h t h e i n d u s t r y b e n c h m a r k s o r a n y c o m p e t i t o r s a t a s p e c i f i c p o i n t i n t i m e . I t 

p r o v i d e s a s n a p s h o t o f t h e f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e c o m p a n y a n d a l l o w s e f f i c i e n t a n a l y s i s a n d 

q u i c k i d e n t i f i c a t i o n o f t h e p i t f a l l s a n d f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s ( A c h a r y y a a n d B h a t t a c h a r y a , 

2 0 1 9 ) . I t i s e f f e c t i v e t o c o n d u c t w h e n t h e r e s e a r c h m u s t b e c o m p l e t e d w i t h i n a s h o r t e r p e r i o d 

t h a t i s w i t h i n a m a x i m u m o f 1 y e a r w h i l e d r a w i n g o u t t h e r e l e v a n t f i n d i n g s a n d R e s e a r c h 

o u t c o m e s w i t h o u t d e l a y i n g i t t o d e c a d e s . 

3.1.8 Research ethics 

A v o i d i n g p l a g i a r i s m i s o n e o f t h e r e s e a r c h e t h i c s w h i c h i s b e i n g f o l l o w e d b y t h e r e s e a r c h e r t o 

m a k e s u r e t h a t a n y o f t h e d a t a t a k e n f r o m a n y o f t h e e x t e r n a l s o u r c e s m u s t b e p r o p e r l y 

r e f e r e n c e d a n d c i t e d ( M a c k e y a n d G a s s , 2 0 2 1 ) . D a t a p r i v a c y i s a n o t h e r e t h i c a l c o n c e r n i n 

w h i c h t h e r e s e a r c h e r h a s m a d e s u r e t h a t t h e f i n a n c i a l d a t a w h i c h i s c o l l e c t e d f r o m e x t e r n a l 

s o u r c e s m u s t b e u s e d as p e r t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f t h e d a t a p r o v i d e r . D a t a a c c u r a c y i s t h e 
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e t h i c i n w h i c h t h e i n v e s t i g a t o r m a k e s s u r e t h a t t h e g a t h e r e d i n f o r m a t i o n m u s t b e a c c u r a t e a n d 

r e l i a b l e w i t h p r o p e r u p d a t e s i n i t . N o b i a s i s t h e e t h i c i n w h i c h a r e s e a r c h e r a v o i d s a n y t y p e o f 

b i a s w h i l e s e l e c t i n g a n d i n t e r p r e t i n g t h e d a t a ( N a y a k a n d S i n g h , 2 0 2 1 ) . T h e r e s e a r c h e r h a s g o n e 

t h r o u g h t h e e t h i c a l r e v i e w b y i n s t i t u t i o n a l r e v i e w b o a r d o r a n y o f t h e e t h i c s c o m m i t t e e s w h i c h 

i n v o l v e s t h e h u m a n s u b j e c t s o r s e n s i t i v e d a t a . 

3.1.9 Research gaps 

T h e r e a r e c e r t a i n r e s e a r c h g a p s b e c a u s e o f w h i c h t h e c u r r e n t r e s e a r c h i s c o n d u c t e d t o f u l f i l 

t h o s e g a p s . P r e v i o u s r e s e a r c h h a s a L i m i t e d f o c u s o n t h e e m e r g i n g f i n a n c i a l r i s k o n t h e s p e c i f i c 

s e c t o r o r a c o m p a n y w h i c h i s t o b e f u l f i l l e d i n t h e c u r r e n t s t u d y . M o r e o v e r , t h e y w e r e a l s o 

L i m i t e d a n c i e n t a t t e n t i o n t o t h e e n v i r o n m e n t a l a n d s o c i a l i m p a c t w i t h a l s o t h e l a c k o f e f f i c i e n t 

c o m p a r a t i v e a n a l y s i s as w e l l . T h e r e w a s a l s o a L i m i t e d e x a m i n a t i o n o f t h e f u t u r e f i n a n c i a l 

t r e n d s a n d t h e L i m i t e d c o n s i d e r a t i o n o f t h e n o n - f i n a n c i a l f a c t o r s as w e l l . T h e s e a r e t h e m a j o r 

r e a s o n s f o r u n d e r t a k i n g t h e c u r r e n t s t u d y o n t h e s p e c i f i c t o p i c s o t h a t t h e q u a n t i t a t i v e f i n a n c i a l 

a n a l y s i s o n t h e c o m p a n y c a n b e u n d e r t a k e n p o t e n t i a l l y . 

3.1.10 Research limitations 

S o m e o f t h e r e s e a r c h l i m i t a t i o n s w h i c h t h e c u r r e n t s t u d y c o u l d h a v e c a n b e t h e l a c k o f a c c u r a t e 

d a t a a v a i l a b i l i t y a n d c o m p a r a b i l i t y . T h i s i s d u e t o t h e c u r r e n c y f l u c t u a t i o n s a n d n o t m e e t i n g u p 

t h e a c t u a l a c c o u n t i n g s t a n d a r d s w h i l e a n a l y s i n g t h e f i n a n c i a l d a t a o f t h e c o m p a n y . M o r e o v e r , 

i t h a s a L i m i t e d s c o p e as w e l l b e c a u s e i t i s s p e c i f i c t o o n e c o m p a n y , a n d i t o n l y f o c u s e s o n t h e 

q u a n t i t a t i v e d a t a w h i c h h a s i g n o r e d t h e b r a n d r e p u t a t i o n a n d m a n a g e m e n t q u a l i t y as w e l l . 

S t e p s u s e d i n t h e c u r r e n t t h e s i s t o a c c o m p l i s h i t a r e : 

• T h e c o n c e p t u a l p h a s e : T h i s i s t h e f i r s t s t e p i n w h i c h b a c k g r o u n d i s d e v e l o p e d a n d 

l i t e r a t u r e i s r e v i e w e d , a n d t h e r e s e a r c h p u r p o s e i s m e n t i o n e d . 

• T h e d e s i g n a n d p l a n n i n g p h a s e : T h i s i s t h e s e c o n d s t e p i n w h i c h r e s e a r c h d e s i g n i s 

s e l e c t e d a n d s t u d y p r o c e d u r e s a r e d e v e l o p e d , a n d t h e d a t a c o l l e c t i o n p l a n i s m a d e . 

• T h e e m p i r i c a l p h a s e : T h i s i s t h e t h i r d s t e p i n w h i c h d a t a i s c o l l e c t e d a n d t h e d a t a f o r 

a n a l y s i s i s p r e p a r e d . 

• T h e a n a l y t i c p h a s e : T h i s i s a f o u r t h s t e p i n w h i c h t h e d a t a i s a n a l y s e d , a n d t h e r e s u l t s 

a r e i n t e r p r e t e d . 

• T h e d i s s e m i n a t i o n p h a s e : T h i s i s a f i f t h s t e p i n w h i c h r e s u l t s a r e c o m m u n i c a t e d t o t h e 

a p p r o p r i a t e a u d i e n c e . 
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3 . 2 S y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w 

3.2.1 Research question (PICO table) 

A i m 

PICO Element Description 

Population 

/Participants 

Business organizations, specif ically SKODA AUTO 

(Automobile manufacturer) 

Intervention 

/Exposure 

Conducting a financial analysis 

Comparison N/A 

Outcome Identifying pitfalls faced by SKODA AUTO and providing future 

recommendations for improvement and opportunities in the market} 

Table 1: PICO table of aim 

R Q 1 

PICO Element Description 

Population 

/Participants 

Business organizations, especially ŠKODA AUTO 
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(Automobile manufacturer) 

Intervention 

/Exposure 

Understanding the concept, need and methods of conducting f inane 

Comparison N/A 

Outcome To evaluate the impact of financial analysis on business organizati 

SKODA AUTO. 

Table 2: PICO table ofRQl 

R Q 2 

PICO Element Description 

Population 

/Participants 

Business organizations, especially SKODA AUTO 

(Automobile manufacturer) 

Intervention 

/Exposure 

Conducting financial analysis 

Comparison N/A 

Outcome Determining the pitfalls faced by the company 

Table 3: PICO table ofRQ2 
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R Q 3 

PICO Element Description 

Population 

/Participants 

SKODA AUTO (Automobile manufacturer) 

Intervention 

/Exposure 

Future recommendations for overcoming the pitfalls and for grabbin 

opportunities in the marketplace 

Comparison N/A 

Outcome Improved performance and competitiveness of SKODA AUTO in the mc 

Table 4: PICO table ofRQ3 

3.2.2 Preliminary research 

• T h e r e a r e s o m e o f t h e p r e l i m i n a r y s t u d i e s o n t h e c u r r e n t r e s e a r c h t o p i c w h i c h i s 

c o n d u c t e d b y t h e r e s e a r c h e r c o n d u c t i n g t h e c u r r e n t s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w . I t h a s 

b e e n f o u n d t h a t t h e r e a r e v a r i o u s s t u d i e s w h i c h a r e a v a i l a b l e o n a n o t h e r s o u r c e o f 

a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e r s w h i c h a l s o i n c l u d e s t h e S k o d a a u t o ( F a v a , 2 0 2 1 ) . T h e r e a r e 

s o m e o f s t u d i e s w h i c h h a v e f o c u s e d o n t h e p a r t i c u l a r a s p e c t s o f t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s 

f o r e x a m p l e l i q u i d i t y o r p r o f i t a b i l i t y w h i l e o t h e r s t u d i e s h a v e f o c u s e d o n c o n d u c t i n g 

t h e c o m p r e h e n s i v e a n a l y s i s . 

• S o m e o f t h e s t u d i e s h a v e e x a m i n e d t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f S k o d a A u t o a n d i t s 

c o m p e t i t o r s w i t h i n t h e I n d i a n m a r k e t (Doležal, 2 0 2 1 ) . T h e y h a v e u s e d t h e r a t i o a n a l y s i s 

f o r b e t t e r e v a l u a t i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n d a l s o f o r i d e n t i f y i n g t h e a r e a s f o r 

i m p r o v e m e n t . 
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• T h e r e i s a n o t h e r s t u d y w h i c h h a s a l s o a n a l y s e d t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f S k o d a 

A u t o w i t h i n t h e E u r o p e a n m a r k e t w h i c h h a s a l s o s t u d i e d a b o u t t h e f i n a n c i a l r a t i o s a n d 

d i f f e r e n t a n a l y s e s i n o r d e r t o e v a l u a t e t h e p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y o v e r t h e l a s t 5 

y e a r s ( J o s h i , 2 0 1 9 ) . 

• O n e o f t h e p r e v i o u s s t u d i e s h a s a l s o c o n d u c t e d t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f S k o d a A u t o i n 

r e g a r d s w i t h t h e i n t e r n a t i o n a l a u t o m o b i l e i n d u s t r y ( P a v l i c a , B o k s o v a , B o k s a , H o r a k , 

e t a l , 2 0 2 0 ) . I t h a s m a d e u s e o f r a t i o a n a l y s i s a n d s w o t a n a l y s i s o r b e t t e r i d e n t i f y i n g t h e 

a r e a s f o r i m p r o v e m e n t a n d a l s o m a k e t h e r e c o m m e n d a t i o n s f o r t h e f u t u r e s t r a t e g y t o 

t h e c o m p a n y . 

• T h e y a r e s o m e o f t h e s p e c i f i c s t u d i e s w h i c h h a v e a l s o c o n d u c t e d d i f f e r e n t l i t e r a t u r e 

r e v i e w s o n t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d i t s i m p o r t a n c e t o t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n 

( H o r n u n g o v a a n d M i l i c h o v s k y , 2 0 1 9 ) . T h e y h a v e r e v i e w e d a n d h i g h l i g h t e d t h e b e n e f i t s 

o f f i n a n c i a l a n a l y s i s f o r e x a m p l e i m p r o v i n g t h e d e c i s i o n m a k i n g a n d i d e n t i f i c a t i o n o f 

t h e i m p r o v e m e n t a r e a s . 

• T h e c u r r e n t l i t e r a t u r e o n t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s w i l l h e l p i n s u g g e s t i n g t h e e f f e c t i v e 

e v a l u a t i o n o f t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e a n d h e a l t h o f t h e b u s i n e s s o r g a n i s a t i o n w h i c h 

i s a n i m p o r t a n t t o o l a n d m a i n l y b a s e d o n t h e a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e t h a t i s S k o d a 

A u t o ( L e f e b v r e , G l a n v i l l e , B r i s c o e , L i t t l e w o o d , e t . a l , 2 0 1 9 ) . B e c a u s e o f c o n d u c t i n g t h e 

f i n a n c i a l a n a l y s i s t h e o r g a n i s a t i o n s c a n i d e n t i f y t h e i m p r o v e m e n t a r e a s a n d a l s o c a n 

m e e t i n f o r m e d d e c i s i o n s i n t e r m s o f t h e f u t u r e s t r a t e g y . 

3.2.3 Inclusion and exclusion criterion 

Inclusion criteria Exclusion criteria 

P e e r r e v i e w e d a r t i c l e s a r e i n c l u d e d w h i c h a r e 

s p e c i f i c a l l y p u b l i s h e d i n t h e E n g l i s h 

l a n g u a g e . 

S t u d i e s a r e e x c l u d e d w h i c h a r e n o t p e e r 

r e v i e w e d a r t i c l e s o r t h e a r t i c l e s w h i c h a r e n o t 

p u b l i s h e d i n s p e c i f i c a l l y t h e E n g l i s h 

l a n g u a g e . 

S t u d i e s a r e i n c l u d e d w h i c h a n a l y s e s t h e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f S k o d a a u t o i n t h e 

q u a n t i t a t i v e m a n n e r a n d a l s o w h i c h m a k e s 

t h e u s e o f r a t i o a n a l y s i s a n d t r e n d a n a l y s i s . 

S t u d i e s a r e e x c l u d e d w h i c h f o c u s o n t h e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e a u t o m o b i l e 

m a n u f a c t u r e r b u t o t h e r t h a n S k o d a a u t o . 

4 0 



S t u d i e s a r e i n c l u d e d w h i c h c a n i d e n t i f y t h e 

p o t e n t i a l w e a k n e s s e s a n d p i t f a l l s i n t h e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f S k o d a a u t o . 

S t u d i e s a r e e x c l u d e d w h i c h m a j o r l y f o c u s e s 

o n t h e n o n - f i n a n c i a l a s p e c t s o f t h e 

p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y w h i c h i n c l u d e s 

t h e h u m a n r e s o u r c e s o r m a r k e t i n g a r e a s . 

S t u d i e s a r e i n c l u d e d w h i c h c a n p r o v i d e t h e 

r e c o m m e n d a t i o n s f o r b e t t e r i m p r o v i n g t h e 

f i n a n c i a l h e a l t h o f t h e S k o d a A u t o a n d h e l p 

i n r e c o m m e n d i n g t h e S t r a t e g i e s f o r t a k i n g 

t h e a d v a n t a g e o f t h e m a r k e t p l a c e 

o p p o r t u n i t i e s . 

S t u d i e s a r e e x c l u d e d w h i c h d o n o t p r o v i d e 

t h e r e c o m m e n d a t i o n s o n t h e i m p r o v e m e n t 

a r e a s t o t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e 

c o m p a n y a n d n o t r e c o m m e n d i n g a n y 

s t r a t e g i e s w h i c h c a n h e l p i n g r a b b i n g t h e 

m a r k e t p l a c e o p p o r t u n i t y . 

S t u d i e s a r e i n c l u d e d w h i c h a r e m a j o r l y 

f o c u s e d o n t h e a u t o m o b i l e i n d u s t r y o r t h e 

r e l a t e d I n d u s t r i e s as w e l l . 

S t u d i e s a r e e x c l u d e d w h i c h a r e n o t r e l e v a n t 

t o t h e r e s e a r c h t o p i c a n d a r e o u t d a t e d o r a r e 

e v e n p u b l i s h e d b e f o r e t h e y e a r o f 2 0 1 7 . 

S t u d i e s a r e i n c l u d e d w h i c h c o v e r s t h e p e r i o d 

f r o m 2 0 1 7 t o 2 0 2 2 . 

Table 5: Inclusion and exclusion criteria 

3.2.4 Search strategy 

• O n e o f t h e s e a r c h s t r a t e g i e s w h i c h h a s b e e n f o l l o w e d b y t h e r e s e a r c h e r i s r e s e a r c h i n 

t h e i d e n t i f i e d a p p r o p r i a t e d a t a b a s e s . I t i n c l u d e s t h e " W e b o f S c i e n c e " a n d " S c o p u s " 

a l o n g w i t h " G o o g l e S c h o l a r " . 

• R e s e a r c h e r s h a v e a l s o d e v e l o p e d s o m e k e y w o r d s f o r b e t t e r s e a r c h i n g o u t a p p r o p r i a t e 

l i t e r a t u r e p a p e r s . S o m e o f t h e k e y w o r d s i n c l u d e " f i n a n c i a l a n a l y s i s " a n d " S k o d a a u t o " 

a l o n g w i t h " a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e r " a n d " p i t f a l l s " a n d a l s o t h e " r e c o m m e n d a t i o n s " 

a n d " f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e " o r " r a t i o a n a l y s i s " as w e l l . 

• T h e r e s e a r c h e r h a s a l s o c o m b i n e d t h e d i f f e r e n t p h r a s e s a n d k e y w o r d s u s i n g s o m e o f 

t h e B o o l e a n o p e r a t o r s . T h e s e B o o l e a n o p e r a t o r s i n c l u d e " A N D " a n d " O R " a l o n g w i t h 

t h e " N O T " . 

• T h e r e s e a r c h e r h a s a l s o r e f i n e d t h e i r r e s e a r c h b y a d d i n g s o m e a d d i t i o n a l s e a r c h t e r m s 

w h i c h i n c l u d e " t r e n d a n a l y s i s " a n d " c o m p a r a t i v e a n a l y s i s " . 

• T h e r e s e a r c h e r h a s a l s o s e a r c h e d o u t s o m e o f t h e r e s e a r c h r e s u l t s w i t h t h e h e l p o f t h e 

i n c l u s i o n a n d e x c l u s i o n c r i t e r i a w h i c h w e r e d e v e l o p e d i n t h e p r e v i o u s s e c t i o n . 
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• T h e r e s e a r c h e r h a s a l s o e v a l u a t e d t h e s t u d y q u a l i t y i n o r d e r t o m e e t t h e i n c l u s i o n c r i t e r i a 

a n d e l i m i n a t e t h e e x c l u s i o n c r i t e r i a . 

• T h e r e s e a r c h h a s e x t r a c t e d t h e r e l e v a n t d a t a f r o m t h e p r e v i o u s s t u d i e s a n d h a s a l s o 

s y n t h e s i z e d t h e f i n d i n g s c o m p r e h e n s i v e l y a n d s y s t e m a t i c a l l y . 

3.2.5 Searching databases 

• T h e y a r e s o m e o f t h e f o l l o w i n g d a t a b a s e s w h i c h a r e u s e f u l t o c o n d u c t t h e c u r r e n t 

s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w . T h e s e i n c l u d e t h e " W e b o f S c i e n c e " a n d " S c o p u s " a l o n g 

w i t h " G o o g l e S c h o l a r " a n d " P r o Q u e s t " a n d a l s o t h e " E b s c o - h o s t " a n d " j s t o r " . O t h e r 

d a t a b a s e s i n c l u d e t h e " O E C D l i b r a r y " a n d " F a c t i v a " a l o n g w i t h " L e x i s N e x i s " a n d " A B I 

/ i n f o r m " . 

• I t i s h i g h l y i m p o r t a n t t o s e a r c h t h e d i f f e r e n t m u l t i p l e d a t a b a s e s t o m a k e s u r e t h a t t h e 

c u r r e n t s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w c a n h a v e a c o m p r e h e n s i v e r e v i e w o f t h e r e l e v a n t 

l i t e r a t u r e . M o r e o v e r , i t i s h i g h l y u s e f u l t o c o n s u l t w i t h a u t h e n t i c a n d a c c u r a t e r e l e v a n t 

w e b s i t e s a n d i n d u s t r y r e p o r t s . I t f u r t h e r h e l p s i n h a n d s e a r c h i n g t h e r e f e r e n c e l i s t o f t h e 

i d e n t i f i e d a r t i c l e s a n d j o u r n a l s f o r b e t t e r i d e n t i f y i n g t h e a d d i t i o n a l r e l e v a n t s t u d i e s as 

w e l l . 

3 . 3 F i n a n c i a l a n a l y s i s ( P r a c t i c a l p a r t ) 

F i n a n c i a l a n a l y s i s o f S k o d a A u t o d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s w i l l b e c a l c u l a t e d i n t h e c u r r e n t 

s t u d y . T h e f o l l o w i n g a r e t h e c e r t a i n r a t i o s w h i c h w i l l b e c a l c u l a t e d i n t h e n e x t c h a p t e r f o r b e t t e r 

c o n d u c t i n g t h e a n a l y s i s a n d f i n d i n g o u t t h e r e s u l t s . 

3.3.1 Liquidity Ratios 

T h e l i q u i d i t y r a t i o i s d e f i n e d as t h e f i n a n c i a l m a t r i x t h a t h e l p s i n m e a s u r i n g t h e a b i l i t y o f a 

c o m p a n y t o p a y o f f i t s s h o r t - t e r m o b l i g a t i o n s w i t h t h e h e l p o f i t s c u r r e n t a s se t s . T h i s r e s u l t i s 

i n d i c a t e d i n t h e f o r m o f a p e r c e n t a g e t h a t i s t h e o r g a n i z a t i o n a l l i q u i d i t y 

p o s i t i o n , a. Current Ratio = Current Assets / Current Liabilities 

T h i s i s a r a t i o w h i c h h e l p s i n m e a s u r i n g t h e a b i l i t y o f t h e c o m p a n y t o p a y o f f i t s c u r r e n t 

l i a b i l i t i e s w i t h t h e h e l p o f i t s c u r r e n t a s se t s . I f t h e c u r r e n t r a t i o i s o n e o r m o r e t h a n t h a t t h e n i t 

i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n h a s s u f f i c i e n t c u r r e n t a sse t s t o c o v e r i t s c u r r e n t l i a b i l i t i e s . 

b. Quick Ratio = (Current Assets — Inventory) / Current Liabilities 

T h i s i s a r a t i o w h i c h h e l p s i n m e a s u r i n g t h e a b i l i t y o f t h e c o m p a n y t o p a y o f f i t s c u r r e n t 

l i a b i l i t i e s w i t h t h e h e l p o f i t s l i q u i d a s se t s . I f i t h a s a v a l u e o f o n e o r m o r e t h a n t h a t t h e n i t 
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i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s s u f f i c i e n t l i q u i d a s se t s i n o r d e r t o c o v e r t h e c u r r e n t l i a b i l i t i e s 

w i t h o u t d e p e n d i n g o n t h e i n v e n t o r y s a l e s . 

3.3.2 Solvency Ratios 

T h e s o l v e n c y r a t i o i s d e f i n e d as t h e f i n a n c i a l m e t r i c w h i c h h e l p s i n m e a s u r i n g t h e a b i l i t y o f t h e 

c o m p a n y t o b e t t e r m e e t i n g u p i t s l o n g t e r m f i n a n c i a l o b l i g a t i o n s . I t d e p i c t s t h a t w h e t h e r t h e 

c o m p a n y h a s s u f f i c i e n t a sse t s i n o r d e r t o c o v e r i t s l o n g - t e r m d e b t a . Debt — to — 

Equity Ratio = Total Liabilities / Total Equity 

T h i s i s a r a t i o w h i c h h e l p s i n m e a s u r i n g t h e d e b t a m o u n t o f t h e c o m p a n y w h i c h i s r e l a t e d t o 

t h e e q u i t y . I f t h e r e i s a h i g h d e b t - t o - e q u i t y r a t i o t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e r e i s m o r e d e b t o f t h e 

c o m p a n y as c o m p a r e d t o e q u i t y w h i c h i s a n i n d i c a t i o n o f f i n a n c i a l risb.Debt — to — 

Asset Ratio = Total Liabilities / Total Assets 

T h i s i s a r a t i o w h i c h h e l p s i n m e a s u r i n g t h e d e b t a m o u n t o f t h e c o m p a n y w h i c h i s r e l a t e d t o i t s 

t o t a l a s se t s . I f t h e r e i s a h i g h d e b t t o a s s e t r a t i o , t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s a l o t o f 

d e b t w h i c h i s r e l a t e d t o i t s a s se t s w h i c h c a n b e t h e i n d i c a t i o n o f f i n a n c i a l r i s k . 

3.3.3 Profitability Ratios 

T h e p r o f i t a b i l i t y r a t i o i s d e f i n e d as t h e f i n a n c i a l m e t r i c w h i c h i s u s e d b y t h e c o m p a n y t o 

e v a l u a t e i t s a b i l i t y t o g e n e r a t e t h e p r o f i t r e l a t e d t o t h e c o s t a n d o t h e r e x p e n s e s . T h e s e a r e t h e 

r a t i o s w h i c h a r e e s s e n t i a l f o r t h e s t a k e h o l d e r s a n d t h e i n v e s t o r s w h o w a n t t o acces s t h e f i n a n c i a l 

s u s t a i n a b i l i t y a n d h e a l t h o f t h e o r g a n i s a a . Gross Profit Margin = (Gross Profit / 

Revenue) x 1 0 0 

T h i s i s a t y p e o f r a t i o w h i c h i n d i c a t e s t h e r e v e n u e p e r c e n t a g e w h i c h r e m a i n s a f t e r d e t e c t i n g t h e 

c o s t o f g o o d s s o l d . I f t h e r e i s a h i g h g r o s s p r o f i t m a r g i n , t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s 

e f f e c t i v e l y c o n d u c t i n g t h e m a n a g e m e n t o f i t s p r o d u c t i o n 

coequalb. Operating Profit Margin = (Operating Profit / Revenue) x 1 0 0 

T h i s i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m e a s u r e s t h e a b i l i t y o f t h e c o m p a n y t o g e n e r a t e s u f f i c i e n t p r o f i t s 

f r o m i t s o p e r a t i o n s . I t d e m o n s t r a t e s t h e r e v e n u e p e r c e n t a g e t h a t r e m a i n s a f t e r r e d u c i n g t h e 

o p e r a t i n g e x p e n s e s b u t b e f o r e d e d u c t i n g a n y o f t h e n o n - o p e r a t i n g e x p e n s e s . I f t h e r e i s a h i g h e r 

o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n , t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s g e n e r a t i n g s u f f i c i e n t p r o f i t s i n a 

m o r e e f f i c i e n t m a n n e r f r o m i t s o p e r a t i o n s . 

c.Net Profit Margin = (Net Income / Revenue) x 1 0 0 
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T h i s i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m e a s u r e s t h e p r o f i t a b i l i t y o f t h e c o m p a n y b y s i m p l y c a l c u l a t i n g 

t h e r e v e n u e p e r c e n t a g e w h i l e r e m a i n i n g t h e p r o f i t a f t e r r e d u c i n g a l l t h e e x p e n s e s w h i c h 

i n c l u d e s t a x e s a n d i n t e r e s t . 

o d. ROA = Net Income / Total Assets 

T h i s i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m e a s u r e s t h e e f f i c i e n c y o f t h e c o m p a n y w h i l e u s i n g i t s a s se t s i n 

o r d e r t o g e n e r a t e i t s p r o f i t s . I f t h e r e i s a h i g h r e t u r n o n a s s e t s t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e 

o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g t h e s u f f i c i e n t p r o f i t s r e l a t e d t o i t s i n v e s t m e n t i n a s s e t s . 

o e. ROE = Net Income / Total Equity 

T h i s i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m e a s u r e s t h e e f f e c t i v e n e s s o f t h e c o m p a n y w h i l e u s i n g t h e e q u i t y 

i n o r d e r t o g e n e r a t e t h e p r o f i t s . I f t h e r e i s a h i g h r e t u r n o n e q u i t y t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e 

c o m p a n y i s g e n e r a t i n g s u f f i c i e n t p r o f i t r e l a t e d t o i t s i n v e s t m e n t i n e q u i t y . 

3.3.4 Vertical analysis 

(Statement line item / Total base figure) X 1 0 0 

I t i s t h e t y p e o f a n a l y s i s w h i c h r e p r e s e n t s t h e c h a n g i n g n a t u r e o f c o m p a n y ' s f i n a n c e s o v e r t h e 

p e r i o d s o r y e a r s o n t h e r e c e n t b a s i s . I t e x a m i n e s m a n y r e p o r t i n g p e r i o d s . 

3.3.5 Horizontal analysis 

{(Comparison year amount 

— Base year amount) / Base year amount} X 1 0 0 

I t i s t h e t y p e o f a n a l y s i s w h i c h r e p r e s e n t s t h e c h a n g i n g n a t u r e o f c o m p a n y ' s f i n a n c e s i n t h e 

f o r m o f p e r c e n t a g e s o f a b a s e f i g u r e . I t e x a m i n e s o n e r e p o r t i n g p e r i o d s . 

T h e a b o v e r a t i o s w i l l b e c a l c u l a t e d f o r t h e c o m p a n y f o r m o r e t h a n o n e y e a r s w h i c h w i l l i n c l u d e 

t h e l a s t r e c e n t y e a r s . T h i s w i l l h e l p i n c o m p a r i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f a n o r g a n i s a t i o n 

o v e r t i m e . M o r e o v e r , t h e r a t i o s w i l l h e l p i n c o m p a r i n g t h e i n d u s t r y a v e r a g e s f o r a b e t t e r 

d e t e r m i n a n t t h a n h o w t h e S k o d a a u t o i s a c t u a l l y p e r f o r m i n g i n r e l a t i o n w i t h i t s c o m p e t i t o r s . 

A f t e r i n t e r p r e t i n g t h e f i n a n c i a l r a t i o s o f S k o d a a u t o s , i t w i l l h e l p i n i d e n t i f y i n g t h e a r e a s t h a t 

w e r e a c t u a l l y t h e o r g a n i s a t i o n f a c i n g c h a l l e n g e s e i t h e r i n t h e i r s o l v e n c y o r l i q u i d i t y i s s u e s s o 

t h a t f u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s c a n b e p r o v i d e d f o r b e t t e r i m p r o v i n g t h e f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e 

o f t h e o r g a n i s a t i o n d u r i n g t h e p r e v i o u s r e c e n t y e a r s . 
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T h e r a t i o s w i l l p r o v i d e i n s i g h t s i n t o h o w t h e e f f i c i e n t o r g a n i s a t i o n i s a c t u a l l y g e n e r a t i n g t h e 

p r o f i t s f r o m i t s e q u i t y a n d a s se t s . I f t h e r e w i l l b e a h i g h e r r e t u r n o n a s se t s a n d r e t u r n o n e q u i t y 

t h e n i t w i l l b e g o o d f o r t h e o r g a n i s a t i o n . I t i s h i g h l y i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e a b o v e r a t i o s w i l l 

b e c o m p a r e d i n a c c o r d a n c e w i t h t h e i n d u s t r y a v e r a g e a n d a l s o t h e h i s t o r i c a l d a t a s o t h a t a m o r e 

a c c u r a t e p i c t u r e o f t h e o r g a n i s a t i o n p e r f o r m a n c e c a n b e a n a l y s e d . 

3.3.6 Trend analysis 

T r e n d a n a l y s i s i s d e f i n e d as a t e c h n i q u e w h i c h i s u s e d t o p r e d i c t a n d e x a m i n e t h e m o v e m e n t s 

o f t h e i t e m w h i c h a r e b a s e d o n h i s t o r i c a l a n d t h e c u r r e n t d a t a . T h i s i s m a j o r l y u s e d t o i m p r o v e 

b u s i n e s s p e r f o r m a n c e w h i l e m a k i n g t h e i n f o r m e d d e c i s i o n s . T r e n d Percentage = 

((Current Period Value — Base Period Value) / Base Period Value) * 1 0 0 

Current Period Value: This is the most recent data point in the series 

Base Period Value: This is the first data point in the series. 

3.3.7 Cash flow statement 

A c a s h f l o w s t a t e m e n t i s d e f i n e d as t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t w h i c h h e l p s i n p r o v i d i n g t h e 

a g g r e g a t e d a t a i n r e g a r d s w i t h a l l t h e c a s h f l o w w h i c h a c o m p a n y r e c e i v e s f r o m i t s c o n t i n u o u s 

o p e r a t i o n s a n d t h e e x t e r n a l i n v e s t m e n t s o u r c e s as w e l l . I t a l s o i n c l u d e s t h e c a s h o u t f l o w s w h i c h 

a r e b e i n g p a i d f o r t h e b u s i n e s s a c t i v i t i e s a n d t h e i n v e s t m e n t s a t a t i m e o f t h e s p e c i f i e d g i v e n 

p e r i o d . 

Net Cash Flow = Total Cash Inflows - Total Cash Outflows 

3.3.9 Common size statement 

T h e c o m m o n s i z e s t a t e m e n t i s d e f i n e d as t h e f o r m o f i n t e r p r e t a t i o n a n d a n a l y s i s o f t h e f i n a n c i a l 

s t a t e m e n t d o c u m e n t w h i c h i s u s e d t o c o m p a r e t h e s p e c i f i c f i n a n c i a l s t a t e m e n t w i t h t h e p r i o r 

p e r i o d s t a t e m e n t s i n w h i c h i t r e p r e s e n t s a m o u n t s as p e r c e n t a g e s o f a b a s e f i g u r e . P r e v i o u s 

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a r e d i s p l a y e d a l o n g s i d e t h e r e c e n t f i g u r e s i n t h e s i d e - b y - s i d e c o l u m n t h a t 

h e l p s t h e i n v e s t o r s t o i d e n t i f y t h e t r e n d s a n d t r a c k t h e p r o g r e s s o f t h e c o m p a n y w h i l e c o m p a r i n g 

i t w i t h t h e i n d u s t r i a l r i v a l s . I t t y p i c a l l y f o c u s e s o n o n e r e p o r t i n g p e r i o d . 

K e y f i g u r e s f r o m t h e S k o d a a u t o g r o u p f r o m J a n u a r y t o D e c e m b e r d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s 

a r e a l s o c o l l e c t e d a n d a n a l y s e d f o r b e t t e r f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c o m p a n y . I t w i l l i n c l u d e t h e 

f i g u r e s o f d e l i v e r y t o c u s t o m e r s a n d p r o d u c t i o n a l o n g w i t h t h e s a l e s a n d s a l e s r e v e n u e w h i c h 

i s a l s o f o l l o w e d b y t h e o p e r a t i n g p r o f i t a n d r e t u r n o n s a l e s a n d t h e i n v e s t m e n t s i n t a n g i b l e 

a s se t s a n d t h e n f i n a l l y n e t c a s h f l o w as w e l l . I t w i l l b e r e p r e s e n t e d i n t h e t a b u l a r f o r m o f 
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d i f f e r e n t y e a r s w h i c h w i l l a l s o d i s p l a y t h e c h a n g e i n p e r c e n t a g e f r o m o n e y e a r t o a n o t h e r y e a r 

i n t h e n e x t c h a p t e r o f a n a l y s i s . 
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Chapter 4: Data collection and analysis 

4 . 1 F i n a n c i a l r a t i o s 

2020 2021 2022 

L I O U I D I T Y RATIOS 

Current Ratio 0 . 8 3 3 6 0 8 0 . 7 8 1 4 7 7 0 . 6 5 7 1 8 5 

C u r r e n t R a t i o 

0.65718489 

2021 

2020 

0 

Current ratio 

I f t h e c u r r e n t r a t i o h a s a v a l u e o f o n e o r m o r e t h a n t h a t t h e n i t i s c o n s i d e r e d t o b e g o o d 

f o r t h e c o m p a n y b e c a u s e i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s a s u f f i c i e n t c u r r e n t a s se t s t o 

c o v e r u p i t s c u r r e n t l i a b i l i t y . 

I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n s a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e h a s b e e n a 

d e c r e a s e i n t h e c u r r e n t r a t i o o f S k o d a a u t o i n t h e p a s t 3 y e a r s t h a t i s f r o m 0 . 8 3 i n t h e 

y e a r o f 2 0 2 0 t o 0 . 7 8 i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 a n d t h e n 0 . 6 6 i n 2 0 2 2 . 

I t s i m p l y m e a n s t h a t t h e c u r r e n t a s se t s o f t h e c o m p a n y a r e b e c o m i n g l e s s t h a n e n o u g h 

f o r c o p i n g w i t h i t s c u r r e n t l i a b i l i t i e s . 

0 . 6 6 i s t h e c u r r e n t r a t i o w h i c h s i g n i f i e s t h a t t h e c o m p a n y m a y s u f f e r p r o b l e m s i n p a y i n g 

o f f i t s s h o r t - t e r m o b l i g a t i o n s i n t e r m s o f i t s c u r r e n t a s s e t s . 

T h i s c a n r e s u l t i n l i q u i d i t y i s s u e s a n d e v e n b a n k r u p t c y as w e l l . T h e s e a r e t h e 

c o n s e q u e n c e s i f t h e c o m p a n y i s u n a b l e t o o b t a i n s u f f i c i e n t f i n d i n g s o r m a y i n c r e a s e i t s 

v a l u e o f c u r r e n t a s se t s i n t h e f u t u r e . 
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0.781476827 

0.833607797 

0.2 0.4 0.6 

• 2020 • 2021 • 2022 

0 . 8 

Table 6: 

m 

m 

m 

m 



Quick Ratio 0 . 5 2 6 3 9 2 0 . 5 5 1 5 6 9 0 . 5 2 6 3 9 2 

0.51 0.515 0.52 

Q u i c k R a t i o 

0.526391818 

0.526391818 

0.525 0.53 0.535 

.551568918 

0.54 0.545 0.55 0.555 

Table 7: Quick ratio 

• I t i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m a j o r l y e x c l u d e s t h e i n v e n t o r y f r o m t h e c u r r e n t a s se t s b e c a u s e 

i t i s n o t c o n s i d e r e d t o b e a h i g h l y l i q u i d a s se t . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e a b o v e d a t a , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e q u i c k r a t i o o f t h e 

S k o d a a u t o i s r e l a t i v e l y s t a b l e o v e r t h e p a s t 3 y e a r s b u t h a s t h e s l i d e i n c r e m e n t f r o m 

0 . 5 3 i n t h e y e a r 2 0 2 0 t o 0 . 5 i n t h e y e a r 2 0 2 1 a n d t h e n i t d e c r e a s e d t o 0 . 5 3 i n 2 0 2 2 . 

• T h i s m e a s u r e m e n t s i g n i f i e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n h a s t h e m o s t l i q u i d a s se t s w h i c h a r e 

e n o u g h f o r c o v e r i n g i t s s h o r t - t e r m o b l i g a t i o n s b u t i t i s s t i l l i m p o r t a n t t o n o t e t h a t t h e 

r a t i o i s s t i l l r e l a t i v e l y l o w . 

• T h e v a l u e o f a q u i c k r a t i o o f 0 . 5 3 m e a n s t h a t f o r e v e r y $ 1 o f t h e c u r r e n t l i a b i l i t i e s , t h e 

c o m p a n y h a s $ 0 . 5 3 o f t h e h i g h l y l i q u i d a s se t s f o r c o v e r i n g t h e m . T h e v a l u e o f t h e q u i c k 

r a t i o i s c o n s i d e r e d t o b e l o w e r t h a n o n e w h i c h i s t h e i d e a l q u i c k r a t i o . H e n c e i t s i m p l y 

i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i z a t i o n h a s t h e a b i l i t y t o f u l l y c o v e r u p i t s c u r r e n t l i a b i l i t i e s 

w h i l e u s i n g m o s t o f t h e l i q u i d a s se t s . B u t s t i l l , t h e r e i s a r e q u i r e m e n t f o r t h e c o m p a n y 

t o i m p r o v e i t s l i q u i d i t y p o s i t i o n i n t h e f u t u r e . 
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S O L V E N C Y RATIOS 

Debt to equity ratios 0 . 8 2 8 3 4 3 0 . 9 4 0 7 0 8 1 . 0 8 4 1 2 

d e b t 8 4 1 0 0 8 9 2 9 2 1 0 0 2 5 4 

e q u i t y 1 0 1 5 2 8 9 4 9 2 0 9 2 4 7 5 

D e b t t o e q u i t y r a t i o s 

.084120032 

0.940707965 

0.2 0.4 0.6 0.8 1.2 

Table 8: Debt to equity ratio 

• T h e q u i c k r a t i o m e a s u r e s u p t o w h i c h e x t e n t t h e c o m p a n y i s f i n a n c e d i n t e r m s o f i t s 

d e b t as c o m p a r e d t o e q u i t y . I f t h e r e i s a h i g h v a l u e o f d e b t t o e q u i t y r a t i o t h e n i t m e a n s 

t h a t t h e c o m p a n y h a s a h i g h e r a m o u n t o f d e b t as c o m p a r e d t o e q u i t y . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n s a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a n 

i n c r e m e n t i n t h e d e p t h - t o - e q u i t y r a t i o o v e r t h e p a s t 3 y e a r s t h a t i s f r o m 0 . 8 3 i n t h e y e a r 

o f 2 0 2 0 t o 0 . 9 4 i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 a n d t h e n t o 1 .08 i n 2 0 2 2 . 

• T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s b e c o m i n g m o r e h e a v i l y f i n a n c e d i n r e g a r d t o 

d e b t w h i c h c o u l d r e s u l t i n f i n a n c i a l d i s t r e s s i f t h e c o m p a n y w o u l d n o t a b l e t o o v e r c o m e 

i t s d e b t o b l i g a t i o n i n t h e f u t u r e . 

• T h e p r o v i d e d f i g u r e s c a n a l s o b e u s e d t o a c t u a l l y i n t e r p r e t t h e a m o u n t o f d e b t a n d e q u i t y 

o f t h e c o m p a n y . I t m e a n s t h a t t h e r e i s a n i n c r e m e n t o f d e b t i n t h e y e a r 2 0 2 0 o f 8 4 1 0 0 

t o 1 0 0 2 5 4 i n t h e y e a r 2 0 2 2 a n d t h e n i t s e q u i t y d e c r e a s e d f r o m 1 0 1 5 2 8 i n t h e y e a r 2 0 2 0 

a n d t h e n t o 9 2 4 5 7 i n t h e y e a r 2 0 2 2 . I t m a j o r l y f o c u s e s o n t h e i n c r e m e n t o f t h e r e l i a n c e 

o n d e b t f i n a n c i n g f o r b e t t e r s u p p o r t i n g t h e o p e r a t i o n s o f t h e c o m p a n y . 
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• I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e s t r a t e g i e s f o r b e t t e r r e d u c i n g t h e 

d e b t l e v e l s a n d a l s o i m p r o v i n g i t s e q u i t y p o s i t i o n f o r m a k i n g s u r e o f i t s l o n g t e r m 

f i n a n c i a l s t a b i l i t y . 

Debt to assets ratio 0 . 3 6 3 3 4 1 0 . 3 9 1 6 6 1 2 . 5 3 8 1 7 8 

A s s e t s 2 3 1 4 6 3 2 2 7 9 8 3 2 3 4 7 1 8 

2022 

2021 

2020 

D e b t t o a s s e t s r a t i o 

2.538177886 

0.391660782 

0.363341009 

0.5 1 1.5 2 

• 2020 • 2021 • 2022 

2.5 

Table 9: Debt to asset ratio 

• I f t h e v a l u e o f d e b t t o a s s e t r a t i o i s h i g h t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s a h i g h e r 

a m o u n t o f d e b t as c o m p a r e d t o i t s a s se t . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e d a t a , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a n i n c r e m e n t i n t h e 

v a l u e o f d e b t t o a sse t s r a t i o o v e r t h e p a s t 3 y e a r s t h a t i s f r o m 0 . 3 6 i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 

t o 0 . 3 9 i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 a n d t h e n a g a i n t h e i n c r e m e n t t o 2 . 5 4 i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

• T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s b e c o m i n g h e a v i l y f i n a n c e d b y d e b t w h i c h i s 

c o n s i d e r e d t o b e r i s k y as t h e r a t i o i s q u i t e h i g h f o r t h e c o m p a n y . 

• W i t h t h e d a t a p r o v i d e d o f t h e a c t u a l a m o u n t o f a s se t s o f t h e c o m p a n y , i t h a s b e e n 

o b s e r v e d t h a t t h e a s se t s o f t h e c o m p a n y h a v e d e c r e a s e d s l i g h t l y f r o m 2 3 1 4 6 3 i n t h e 

y e a r 2 0 2 0 a n d t h e n t o 2 2 7 9 8 3 i n t h e y e a r 2 0 2 1 a n d t h e n i t i s i n c r e a s e d t o 2 3 4 7 1 8 i n t h e 

y e a r o f 2 0 2 2 . 

• I t c a n b e a n a l y s e d t h a t t h e c o m p a n y m a y f a c e f i n a n c i a l d i s t r e s s i n t h e f u t u r e i f i t i s n o t 

a b l e t o g e n e r a t e s u f f i c i e n t c a s h f l o w t o o v e r c o m e i t s d e b t o b l i g a t i o n s . T h e c o m p a n y 
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n e e d s t o c o n s i d e r t h e s t r a t e g i e s s o t h a t i t c a n r e d u c e t h e l e v e l o f d e b t a n d i m p r o v e i t s 

b a s e o f a s e t f o r m a k i n g s u r e t h e i r f i n a n c i a l s t a b i l i t y f o r t h e l o n g t e r m . 

P R O F I T A B I L I T Y RATIOS 

Gross profit margin 1 0 . 1 5 1 2 6 9 . 9 1 8 9 0 8 8 . 9 3 5 2 5 6 

G r o s s p r o f i t m a r g i n 

2022 

2021 

2020 10.15126375 

Table 10: Gross profit margin 

• G r o s s p r o f i t m a r g i n i n d i c a t e s t h e g e n e r a t i o n o f t h e a m o u n t o f p r o f i t b y t h e c o m p a n y 

b e f o r e t h e a c c o u n t i n g o f i t s o p e r a t i n g e x p e n s e s . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n s a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a 

d e c r e m e n t i n g r o s s p r o f i t m a r g i n o v e r t h e p a s t 3 y e a r s t h a t i s f r o m 1 0 . 1 5 % i n t h e y e a r 

o f 2 0 2 0 a n d t h e n t o 9 . 9 2 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 a n d t h e n i t i s a g a i n d e c r e a s e d t o 8 . 9 4 % 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

• T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o s t o f g o o d s s o l d b y t h e c o m p a n y h a s i n c r e a s e d f a s t e r as 

c o m p a r e d t o i t s s a l e s r e v e n u e w h i c h i s h i g h l y a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . 

• I f t h e r e i s a d e c r e a s e i n t h e g r o s s p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h e d e c r e a s i n g p r i c i n g 

p o w e r w h i c h h i g h l y i n c r e a s e s t h e c o m p e t i t i o n a n d a l s o t h e r i s i n g c o s t o f g o o d s s o l d as 

w e l l . C u r r e n t l y , t h e c o m p a n y i s f a c i n g c h a l l e n g e s i n i t s m a n a g e m e n t o f t h e s u p p l y c h a i n 

a n d a l s o i n t h e m a n u f a c t u r i n g p r o c e s s as w e l l . 

5 1 



• I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o m a k e r e v i e w o n i t s c o s t s t r u c t u r e a n d a l s o 

i m p r o v e i t s e f f i c i e n c y f o r b e t t e r m a i n t a i n i n g a n d i m p r o v i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . T h e y n e e d 

t o a d o p t t h e S t r a t e g i e s f o r r e d u c i n g i t s c o s t o f g o o d s s o l d w h i c h i n c l u d e s t h e 

o p t i m i s a t i o n o f t h e s u p p l y c h a i n a n d r e n e g o t i a t i n g i t s c o n t r a c t s w i t h t h e s u p p l i e r s . 

Operating profit margin 4 . 0 8 1 1 5 2 6 . 2 0 3 3 9 9 3 . 9 6 7 7 7 3 

2022 

2021 

2020 

O p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n 

2021 

| 2020 

2022 

2019 2019.5 2020 2020.5 2021 2021.5 2022 2022.5 

• 2020 • 2021 • 2022 

Table 11: Operating profit margin 

• T h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n i n d i c a t e s h o w e f f i c i e n t l y a n d e f f e c t i v e l y t h e o r g a n i s a t i o n 

i s m a n a g i n g i t s o p e r a t i o n . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a 

f l u c t u a t i o n o v e r t h e p a s t 3 y e a r s o f t h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n t h a t i s f r o m 4 . 0 8 % i n 

t h e y e a r o f 2 0 2 0 a n d 6 . 2 0 % i n 2 0 2 1 t h e n i t d e c r e a s e d t o 3 . 9 7 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

• I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e o p e r a t i n g e x p e n s e s o f t h e c o m p a n y a r e f l u c t u a t i n g o v e r t h e 

y e a r s w h i c h i s a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . 

• T h e i n c r e a s e d v a l u e o f t h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s 

g e n e r a t i n g t h e m o s t p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s s a l e s . I f t h e r e i s a d e c r e a s e i n t h e o p e r a t i n g 

p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s f a c i n g c h a l l e n g e s i n m a n a g i n g i t s 

o p e r a t i n g e x p e n s e s a n d a r e a l s o e x p e r i e n c i n g p r i c i n g p r e s s u r e s as w e l l . 
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• I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e a q u i c k r e v i e w o f i t s c o s t s t r u c t u r e f o r 

b e t t e r i m p r o v i n g i t s e f f i c i e n c y a n d m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s i m p o r t a n t t o a d o p t 

s o m e o f t h e s t r a t e g i e s t o r e d u c e t h e i r o p e r a t i n g e x p e n s e s w h i c h i n c l u d e s s t r e a m l i n i n g 

o f t h e s u p p l y c h a n g e p r o c e s s . 

Net profit margin 3 . 5 7 6 5 4 6 5 . 3 0 2 7 9 9 2 . 8 7 4 1 9 3 

N e t p r o f i t m a r g i n 

1 2.874193265 

| 3.576546341 

5.302799054 

Table 12: Net profit margin 

• I f t h e r e i s t h e h i g h n e t p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g 

m o r e p r o f i t p e r d o l l a r o f I T s a l e s b u t w h e n i t i s h a v i n g a l o w n e t p r o f i t m a r g i n t h e n i t 

d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s f a c i n g c h a l l e n g e s i n i t s m a n a g e m e n t o f e x p e n s e s a n d 

i s a l s o e x p e r i e n c i n g t h e p r i c i n g p r e s s u r e s . 

• B y t h e c a l c u l a t i o n s d o n e a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a f l u c t u a t i o n i n t h e 

v a l u e o f n e t p r o f i t m a r g i n o v e r t h e l a s t 3 y e a r s , i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t h e v a l u e o f n e t 

p r o f i t m a r g i n w a s 3 . 5 8 % a n d t h e n i t h a s i n c r e a s e d t o 5 . 3 0 % i n 2 0 2 1 a n d t h e n i t i s a g a i n 

d e c r e a s e d t o 2 . 8 7 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

• I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n a l e x p e n s e s a r e f l u c t u a t i n g o v e r t h e y e a r s w h i c h i s 

a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . 

• I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o r e v i e w i t s c o s t s t r u c t u r e a n d i m p r o v e i t s 

p r o f i t a b i l i t y w h i l e c o n s i d e r i n g s o m e o f t h e s t r a t e g i e s t o r e d u c e i t s e x p e n s e s l i k e 

o p t i m i s i n g t h e a p p l i e d c h a i n a n d r e d u c i n g t h e c o s t o f a d m i n i s t r a t i o n . T h e c o m p a n y 
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n e e d s t o e x p l o r e t h e n e w m a r k e t s a n d t h e p r o d u c t l i n e s f o r b e t t e r d i v e r s i f i c a t i o n o f i t s 

r e v e n u e s t r e a m s f o r i m p r o v i n g p r o f i t a b i l i t y . 

Return on assets 0 . 0 6 6 5 6 2 0 . 0 9 6 8 1 9 0 . 0 5 4 0 3 9 

2022 

2021 

2020 

0.02 

R e t u r n o n a s s e t s 

| 0.054038726 

0.06656198 

0.04 0.06 0.08 
• 2020 • 2021 • 2022 

0.09681893 

0.1 0.12 

Table 13: Return on assets. 

• I f t h e r e i s a h i g h v a l u e o f r e t u r n o n asse t s t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s g e n e r a t i n g 

m o r e p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s a s se t s b u t w h e n t h e r e i s a l o w v a l u e t h e n i t d e m o n s t r a t e s 

t h a t t h e c o m p a n y i s f a c i n g p r o b l e m s i n m a n a g i n g i t s a sse t s a n d a l s o e x p e r i e n c e t h e 

p r i c i n g p l e a s u r e s . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e d a t a , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e v a l u e o f r e t u r n o n a s s e t s h a s 

i n c r e a s e d f r o m 0 . 0 6 6 i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 a n d t h e n i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 i t w a s 0 . 0 9 6 8 a n d 

t h e n i t d e c r e a s e d t o 0 . 0 5 4 0 i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 . 

• I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s s u c c e s s f u l i n g e n e r a t i n g i t s p r o f i t f r o m i t s a s se t s i n 

t h e y e a r o f 2 0 2 1 b u t i t h a s s e e n t h e d e c l i n e i n i t s p r o f i t a b i l i t y i n 2 0 2 2 . 

• I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e r e v i e w o f i t s a s s e t u t i l i s a t i o n S t r a t e g i e s f o r 

b e t t e r m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s e s s e n t i a l f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e 

o p t i m i s a t i o n o f t h e a s s e t a l l o c a t i o n a n d a l s o t o e x p l o r e t h e n e w m a r k e t s a n d p r o d u c t 

l i n e s f o r b e t t e r d i v e r s i f y i n g i t s r e v e n u e s t r e a m s w h i l e f o c u s i n g o n i m p r o v i n g i t s 

o p e r a t i o n a l e f f i c i e n c y as w e l l . 
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Return on Equity 0 . 1 5 9 8 7 1 0 . 2 2 0 7 2 7 0 . 1 3 8 0 7 

R e t u r n o n E q u i t y 

1 0.138069749 

| 0.159871471 

0.220727287 

0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 

Table 14: Return on equity. 

• I f t h e r e i s t h e h i g h e r v a l u e o f r e t u r n o n e q u i t y t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s 

g e n e r a t i n g m o r e p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s s h a r e h o l d e r s e q u i t y b u t i f t h e r e i s t h e l o w e r v a l u e 

o f r e t u r n o n e q u i t y t h e n i t i n d i c a t e s t h a t o r g a n i s a t i o n i s f a c i n g i s s u e s i n g e n e r a t i n g t h e 

p r o f i t s a n d e x p e r i e n c i n g t h e p r i c i n g p r e s s u r e s . 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n s a b o v e , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s t h e 

i n c r e m e n t o f r e t u r n o n e q u i t y f r o m 0 . 1 5 9 9 i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t o 0 . 2 2 0 7 i n t h e y e a r o f 

2 0 2 1 a n d t h e n i t i s d e c r e a s e d t o 0 . 1 3 8 1 i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

• I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s s u c c e s s f u l i n g e n e r a t i n g p r o f i t s f o r t h e s h a r e h o l d e r s 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 b u t s t i l l h a s e x p e r i e n c e d a d e c l i n e i n i t s p r o f i t a b i l i t y i n t h e y e a r o f 

2 0 2 2 . 

• I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e t h e r e v i e w t h e e q u i t y u t i l i s a t i o n S t r a t e g i e s 

f o r i m p r o v i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e 

o p t i m i s a t i o n i n i t s e q u i t y a l l o c a t i o n w h i l e r e d u c i n g i t s d e b t o r b u y i n g b a c k t h e s h a r e s 

f o r i m p r o v i n g t h e r e t u r n o n e q u i t y . T h e c o m p a n y i s h i g h l y r e q u i r e d t o e m p h a s i z e o n 

t h e i m p r o v e m e n t o f t h e o p e r a t i o n e f f i c i e n c y a n d a l s o e x p l o r e t h e n e w p r o d u c t l i n e s f o r 

d i v e r s i f y i n g i t s r e v e n u e s t r e a m s . 
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4 . 2 V e r t i c a l a n a l y s i s 

Vertical analysis 
2020 2021 2022 

N e t s a l e s C Z K 
m i l l i o n 4 2 4 2 9 2 4 2 2 6 0 7 4 4 4 2 2 9 

N e t s a l e s ( i n % ) 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

C o s t o f s a l e s C Z K 
m i l l i o n 3 8 1 2 2 1 3 8 0 6 8 9 4 0 4 5 3 6 

C o s t o f s a l e s ( I n % ) % o f 
r e v e n u e s 8 9 . 8 0 % 9 0 . 1 0 % 9 1 . 1 0 % 

G r o s s p r o f i t C Z K 
m i l l i o n 4 3 0 7 1 4 1 9 1 8 3 9 6 9 3 

G r o s s p r o f i t ( I n % ) % o f 
r e v e n u e s 1 0 . 2 0 % 9 . 9 0 % 8 . 9 0 % 

D i s t r i b u t i o n e x p e n s e s C Z K 
m i l l i o n 1 2 3 4 9 1 0 2 8 7 1 1 0 9 7 

D i s t r i b u t i o n e x p e n s e s 
( i n % ) 

% o f 
r e v e n u e s 2 . 9 1 2 . 4 3 2 . 4 9 

A d m i n i s t r a t i o n 
e x p e n s e s 

C Z K 
m i l l i o n 1 3 5 6 5 1 2 2 7 1 1 2 3 5 3 

A d m i n i s t r a t i o n 
e x p e n s e s ( i n % ) 

% o f 
r e v e n u e s 3 . 1 9 2 . 9 2 . 7 8 

O p e r a t i n g p r o f i t C Z K 
m i l l i o n 1 7 3 1 6 2 6 2 1 6 1 7 6 2 6 

O p e r a t i n g p r o f i t ( i n % o f 
r e v e n u e s 

4 . 1 6 . 2 4 
%) 

% o f 
r e v e n u e s 

4 . 1 6 . 2 4 

P r o f i t b e f o r e t a x ( P B T ) 
C Z K 
m i l l i o n 1 7 8 6 3 2 7 3 2 0 1 6 0 3 6 

P r o f i t b e f o r e t a x ( i n % ) % o f 
r e v e n u e s 

4 . 2 6 . 5 3 . 6 

I n c o m e t a x e x p e n s e C Z K 
m i l l i o n 2 6 8 8 4 9 1 0 3 2 6 8 

I n c o m e t a x e x p e n s e ( I n 
%) 

% o f 
r e v e n u e s 0 . 6 3 1 .16 0 . 7 4 

P r o f i t f o r t h e y e a r C Z K 
m i l l i o n 1 5 1 7 5 2 2 4 1 0 1 2 7 6 8 

P r o f i t f o r t h e y e a r % o f 
r e v e n u e s 3 . 6 5 . 3 2 . 9 

Table 15: Vertical analysis 

• T h e v e r t i c a l a n a l y s i s o f t h e S k o d a a u t o h a s t h e b a s e a m o u n t o f n e t s a l e s a n d t h e f i n a n c i a l 

i t e m s a r e e x p r e s s e d i n t h e p e r c e n t a g e o f t h e n e t s a l e s . 

• I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a n i n c r e m e n t o f t h e c o s t o f s a l e s o f n e t s a l e s f r o m 

8 9 . 8 0 % i n t h e y e a r 2 0 2 0 t o 9 1 . 1 0 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e 
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c o m p a n y h a s m o r e s p e n d i n g o n i t s p r o d u c t p r o d u c t i o n b e c a u s e o f t h e h i g h e r i n p u t c o s t 

a n d i n e f f i c i e n c i e s i n t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s . 

• T h e r e i s a d e c r e a s e i n t h e g r o s s p r o f i t m a r g i n o f n e t s a l e s f r o m 1 0 . 2 0 % i n t h e y e a r o f 

2 0 2 0 t o 8 . 9 0 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . I t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g l e s s 

p r o f i t f r o m i t s s a l e s b e c a u s e o f t h e i n c r e a s e d c o s t o f s a l e s a n d p r i c i n g p r e s s u r e s i n t h e 

m a r k e t . 

• T h e r e i s i n c r e m e n t o f t h e d i s t r i b u t i o n e x p e n s e s a n d a d m i n i s t r a t i o n e x p e n s e s o f n e t s a l e s 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 as c o m p a r e d t o 2 0 2 0 b u t h a s a s l i g h t i n c r e a s e i n 2 0 2 2 . T h i s i n d i c a t e s 

t h a t t h e c o m p a n y h a s b e t t e r e x p e n s e m a n a g e m e n t i n 2 0 2 1 b u t n e e d s t o c o n t r o l i t s 

e x p e n s e s i n 2 0 2 2 f o r m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . 

• T h e r e i s t h e i n c r e a s e o f o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n o f n e t s a l e s f r o m 4 . 1 % i n t h e y e a r o f 

2 0 2 0 t o 6 . 2 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 b u t t h e n i t d e c r e a s e d t o 4 % i n 2 0 2 2 . T h i s i n d i c a t e s 

t h a t t h e o r g a n i s a t i o n h a s e x p e r i e n c e d s o m e i m p r o v e m e n t s i n i t s o p e r a t i o n s i n 2 0 2 1 b u t 

t h e n h a s f a c e d c h a l l e n g e s i n m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y i n 2 0 2 2 . 

• T h e r e i s a s i m i l a r t r e n d o f p r o f i t b e f o r e t a x o f n e t s a l e s as t h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n 

b e c a u s e i t h a s t h e s i g n i f i c a n t i n c r e a s e i n 2 0 2 1 a n d t h e n d e c r e a s e i n 2 0 2 2 . I t i n d i c a t e s 

t h a t o r g a n i z a t i o n a l p r o f i t a b i l i t y h a s b e e n v o l a t i l e i n t h e p a s t f e w y e a r s . 

• T h e r e i s t h e i n c r e m e n t o f i n c o m e t a x e x p e n s e o f n e t s a l e s o v e r t h e p a s t 3 y e a r s w h i c h 

i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s p a y i n g m o r e i n T e x a s b e c a u s e o f t h e h i g h e r p r o f i t s a n d 

c h a n g e s i n t h e t a x r e g u l a t i o n s . 

• T h e r e i s a s i m i l a r t r a i n o f p r o f i t f o r t h e y e a r o f n e t s a l e s t o t h e g r o s s p r o f i t m a r g i n 

b e c a u s e i t i s e x p e r i e n c i n g a d e c r e a s e f r o m 3 . 6 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t o 2 . 9 % i n t h e y e a r 

o f 2 0 2 2 . T h i s i n d i c a t e s t h a t t h e p r o f i t a b i l i t y o f t h e c o m p a n y h a s b e e n d e c r e a s i n g s i n c e 

t h e l a s t f e w y e a r s . 

4 . 3 H o r i z o n t a l a n a l y s i s 
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Horizontal 
analysis 

2019 2020 

Takin 
g base 
as 
2019 
(in 
%) 

2021 
Taking 
base as 
2020 

2022 
Taking 
base as 
2021 

N e t s a l e s 
C Z K 
m i l l i o 
n 

4 5 9 1 2 
2 

4 2 4 2 9 
2 9 2 . 4 1 4 2 2 6 0 

7 
9 9 . 6 0 2 8 6 

7 8 
4 4 4 2 2 

9 
1 0 5 . 1 1 6 3 

3 7 

C o s t o f s a l e s 
C Z K 
m i l l i o 
n 

3 9 7 0 8 
6 

3 8 1 2 2 
1 9 6 3 8 0 6 8 

9 
9 9 . 8 6 0 4 4 

8 4 
4 0 4 5 3 

6 
1 0 6 . 2 6 4 1 

6 8 

G r o s s p r o f i t 
C Z K 
m i l l i o 
n 

6 2 0 3 6 4 3 0 7 1 6 9 . 4 2 4 1 9 1 8 9 7 . 3 2 3 0 2 
4 8 3 9 6 9 3 9 4 . 6 9 2 0 1 

7 7 

D i s t r i b u t i o n 
e x p e n s e s 

C Z K 
m i l l i o 
n 

1 4 7 3 5 1 2 3 4 9 8 3 . 8 1 1 0 2 8 7 8 3 . 3 0 2 2 9 
1 7 1 1 0 9 7 1 0 7 . 8 7 4 0 

1 6 

A d m i n i s t r a t i 
o n e x p e n s e s 

C Z K 
m i l l i o 
n 

1 3 2 3 4 1 3 5 6 5 1 0 2 . 5 1 2 2 7 1 9 0 . 4 6 0 7 4 
4 6 1 2 3 5 3 1 0 0 . 6 6 8 2 

4 2 

O p e r a t i n g 
p r o f i t 

C Z K 
m i l l i o 
n 

3 7 2 2 0 1 7 3 1 6 4 6 . 5 2 2 6 2 1 6 1 5 1 . 3 9 7 5 
5 1 1 7 6 2 6 6 7 . 2 3 3 7 5 

0 4 

P r o f i t b e f o r e 
t a x ( P B T ) 

C Z K 
m i l l i o 
n 

3 8 4 9 8 1 7 8 6 3 4 6 . 3 4 2 7 3 2 0 1 5 2 . 9 4 1 8 
3 5 1 6 0 3 6 5 8 . 6 9 6 9 2 

5 3 

I n c o m e t a x 
e x p e n s e 

C Z K 
m i l l i o 
n 

6 8 0 9 2 6 8 8 3 9 . 4 8 4 9 1 0 1 8 2 . 6 6 3 6 
9 3 2 6 8 6 6 . 5 5 8 0 4 

4 8 

P r o f i t f o r t h e 
y e a r 

C Z K 
m i l l i o 
n 

3 1 6 8 9 1 5 1 7 5 4 7 . 8 9 2 2 4 1 0 1 4 7 . 6 7 7 1 1 2 7 6 8 5 6 . 9 7 4 5 6 
4 9 

Table 16: Horizontal analysis 

• I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e n e t s a l e s o f t h e c o m p a n y h a s b e e n d e c r e a s e b y 7 . 5 9 % i n 

2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . I n t h e y e a r o f 2 0 2 1 , t h e n e t s a l e s w a s a l m o s t t h e s a m e as t h e 

y e a r o f 2 0 2 0 b u t a d e c r e a s e d p e r c e n t o f 0 . 4 . T h e n e t s a l e s i n c r e a s e d b y 5 . 1 % i n 2 0 2 2 as 

c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

• T h e c o s t o f s a l e s o f t h e c o m p a n y w a s d e c r e a s e d b y 4 % i n 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . 

I n t h e y e a r o f 2 0 2 1 t h e c o s t o f s a l e s w a s t h e s a m e as 2 0 2 0 b u t a d e c r e a s e o f 0 . 1 4 % . 

T h e c o s t o f s a l e s i n c r e a s e d b y 6 . 2 6 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 
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T h e g r o s s p r o f i t h a s f a c e d a d e c r e a s e o f 3 0 . 5 8 % i n 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . I n t h e 

y e a r 2 0 2 1 i t r e m a i n t h e s a m e as 2 0 2 0 b u t a d e c r e a s e o f 2 . 6 8 % . T h e g r o s s p r o f i t h a s 

f u r t h e r f a c e d t h e d e c r e a s e b y 5 . 3 1 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

T h e d i s t r i b u t i o n e x p e n s e s d e c r e a s e d b y 1 6 . 1 9 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 

2 0 1 9 . B u t i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 t h e d i s t r i b u t i o n e x p e n s e s w e r e i n c r e a s e d b y 2 0 . 8 8 % as 

c o m p a r e d t o t h e y e a r o f 2 0 2 0 . T h e d i s t r i b u t i o n e x p e n s e s w e r e i n c r e a s e d b y 7 . 8 7 % i n 

2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

T h e a d m i n i s t r a t i o n e x p e n s e s w e r e i n c r e a s e d b y 2 . 5 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d 

t o 2 0 1 9 . B u t i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 i t d e c r e a s e d b y 9 . 6 9 % as c o m p a r e d t o 2 0 2 0 . T h e r e w a s 

a n i n c r e a s e o f 0 . 6 7 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

O p e r a t i n g p r o f i t w a s d e c r e a s e d b y 5 3 . 4 8 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . 

B u t i n 2 0 - 2 0 o n e i t h a s s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e d b y 5 1 . 4 1 % as c o m p a r e d t o 2 0 2 0 . T h e r e 

i s a d e c r e a s e o f o p e r a t i n g p r o f i t b y 3 2 . 7 7 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

T h e p r o f i t b e f o r e t a x w a s d e c r e a s e d b y 5 3 . 6 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 2 0 1 9 . 

I n t h e y e a r o f 2 0 2 1 i t w a s s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e d b y 5 3 . 3 6 % as c o m p a r e d t o 2 0 2 0 . T h e r e 

w a s a d e c r e a s e b y 4 1 . 3 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

T h e i n c o m e t a x e x p e n s e h a s d e c r e a s e d b y 6 0 . 5 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d t o 

2 0 1 9 . I n t h e y e a r o f 2 0 2 1 i t w a s s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e d b y 8 2 . 2 5 % as c o m p a r e d t o 

2 0 2 0 . T h e r e w a s a d e c r e a s e o f 3 3 . 4 6 % i n 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o 2 0 2 1 . 

P r o f i t f o r t h e y e a r w a s d e c r e a s e d b y 5 2 . 1 o n e p e r c e n t i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 as c o m p a r e d 

t o 2 0 1 9 . B u t i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 i t h a s s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e d b y 4 7 . 6 7 % as c o m p a r e d 

t o 2 0 2 0 . T h e p r o f i t f o r t h e y e a r d e c r e a s e d b y 4 3 . 0 1 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 as c o m p a r e d 

t o t h e y e a r o f 2 0 2 1 . 



4 . 4 C o m m o n s i z e S t a t e m e n t 

Common size Statement 
Y e a r 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 
Sales 424292 422607 444229 
( - ) C o s t o f s a l e s 3 8 1 2 2 1 3 8 0 6 8 9 4 0 4 5 3 6 
Gross profit 43071 41918 39693 
( - ) D i s t r i b u t i o n e x p e n s e s 1 2 3 4 9 1 0 2 8 7 1 1 0 9 7 
( - ) A d m i n i s t r a t i o n e x p e n s e s 1 3 5 6 5 1 2 2 7 1 1 2 3 5 3 
( + ) N e t o p e r a t i n g r e s u l t 1 5 9 6 8 5 6 1 3 8 3 
Operating profit 17316 26216 17626 
( + ) N e t f i n a n c i a l r e s u l t 5 4 7 1 1 0 4 - 1 5 9 0 
Profit before tax 17863 27320 16036 
( - ) I n c o m e t a x e x p e n s e 2 6 8 8 4 9 1 0 3 2 6 8 
Profit after tax 1 5 1 7 5 2 2 4 1 0 1 2 7 6 8 

Table 17: Common size statement 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e a b o v e d a t a a n d c a l c u l a t i o n s c o n d u c t e d , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d 

t h a t t h e c o s t o f s a l e s h a s r e m a i n e d c o n s i s t e n t o v e r t h e y e a r s a n d r e v o l v i n g a r o u n d 9 0 t o 

9 1 % o f t h e t o t a l s a l e s r e v e n u e . O n t h e o t h e r h a n d , g r o s s p r o f i t h a s b e e n d e c r e a s i n g w i t h 

t h e s a l e s p e r s o n d r o p p i n g f r o m 1 0 . 2 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t o 8 . 9 0 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . 

T h e r e a r e s e v e r a l r e a s o n s f o r t h i s w h i c h i n c l u d e s s o m e o f t h e f a c t o r s l i k e i n c r e a s e d 

c o m p e t i t i o n a n d r i s i n g p r o d u c t i o n c o s t a l o n g w i t h t h e c h a n g e s i n t h e m a r k e t d e m a n d . 

• I n t e r m s o f t h e d i s t r i b u t i o n a n d t h e a d m i n i s t r a t i o n e x p e n s e s , t h e y a r e a l s o f l u c t u a t i n g . 

D i s t r i b u t i o n e x p e n s e s h a s f a c e d t h e d e c r e a s e f r o m 2 . 9 1 % o f t h e s a l e s r e v e n u e i n t h e 

y e a r o f 2 0 2 0 t o 2 . 4 3 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 b u t h a s a l s o f a c e d a n i n c r e m e n t i n t h e y e a r 

o f 2 0 2 2 u p t o 2 . 4 9 % . A d m i n i s t r a t i o n e x p e n s e s h a v e f a c e d a d e c r e a s e f r o m 3 . 1 9 % o f 

t h e s a l e s r e v e n u e i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 a n d i n 2 0 2 1 i t w a s u p t o 2 . 9 % . T h e n i t h a s s l i g h t l y 

i n c r e a s e d u p t o 2 . 7 8 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 2 . T h e r e a s o n s b e h i n d s u c h c h a n g e s a r e b e c a u s e 

o f t h e m a n a g e m e n t d e c i s i o n s d o n e f o r c u t t i n g o u t t h e c o s t a n d c h a n g e s m a d e i n t h e 

o p e r a t i o n s o f t h e c o m p a n y . 

• T h e n e t o p e r a t i n g r e s u l t h a s s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e d f r o m 0 . 0 4 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t o 

t h e y e a r o f 2 0 2 2 o f 1 . 2 7 % . I t h a s i n d i c a t e d t h a t t h e S k o d a a u t o h a s s i g n i f i c a n t l y 

i m p r o v e d i t s o p e r a t i n g e f f i c i e n c y . B u t c o n s i d e r i n g t h e n e t f i n a n c i a l r e s u l t , i t h a s b e e n 

n e g a t i v e w h i c h i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s i n c u r r e d m o r e f i n a n c i a l e x p e n s e s as 

c o m p a r e d t o i n c o m e . 
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4 . 5 C a s h f l o w s t a t e m e n t 

C a s h F l o w S t a t e m e n t 
for the year ended 31 December 2020 (in Thousands of CzEth crowns} 

202(1 2 0 1 9 

P. Cull and tas* equivalents. bejjnninf.orperidd 3 0 5 615 3 3 0 9 8 1 

Net operating rain Ao* 

Z: Accounti ng profit (loss! h m ordinary activities 57 467 iD iODi 

A.1. Nan-casb transactions 131 706 19 332 

A.1.1. Depreciation add amortisation of fiyed assets 6* 473 57 549 

A.1 I Change In: 75124 - 50 779 

i\\2 2 provisions and otber adjustments 75124 - 50 779 

A.1.3. Prufiif-J Loss(*) « I idle of iWd assets - 61 - 172 

A.1 S Expense and f avenue interests accounted far - 43 J 393 

Otbei nti : ' a i : a t : 01s -11197 2371 

A'. Her operating cash Htm before taxation end changes in wor king capital 189193 2233Bt 

A.2. O t n p s In working capital 62 072 12 235 

A.2.1. Change In receivables from operating activities, estimated receivables and deferrals 273 797 -55 344 

A.2.2. Change In short-term liabilities from operating activities, estimated payables and accruals IB 774 -23200 

A.Z. 3. Change In Inventories - 230 199 90 779 

A." Net u |i cr Jlinu CAlh 11 uw Hint'. ir.d LION 251265 2 3 5 * 2 1 

A3. h : s i p ; i t - ;.<: jd ng a r t : a p i : a l :*d - 25 - 44B 

A 1 Interest received 4sa 55 

A 5 Income tar paid on ordinary Income and income tax relating to prior periods 22 377 • •>£ 617 

A:" Net operating cash flow 2 7 4 5 7 5 1ft 5 8 1 

Investing J (t I* It lei 

B.I. Acquisition of fixed assets -36637 • 66 3S2 

B.1.1 Acquisition of tangible fired assets • 34 4*9 -60 BSC 

&.12 Acquisition af intangible fired assets l Ü S - 5532 

B.2. Proceeds f rom sa ?i c ľ ľ vt J i ttc 11 ETI 172 

Proceeds from sales of tangible and intangible IWd assets fil J72 

B,"" Net cash H i * ff » r » investing it-thHfca - 3 * í 7 * «4210 

Financing activity! 

C.1. Change in long-term resp short-term liabilities from financing -13192 

CJ . Increase and decrease inequity, from cash transactions -937B3 -122 346 

C2 j Payments from funds created from net profit -17B3 -1437 

C2.6. Civ dends paid including time lump tar paid and bonuses paidtc board members • 92 can '2D9D6 

C " Met cash fin* from financing activities • 93 7 1 3 - 135 537 

r. Net i n u E d i E ui d c u f d i f n l í l i h b l l l r t t i 144 21« - 2 5 1 « 

R. Cash and cash equivalents, end of period 4 5 0 0 3 1 3 0 5 «15 

Figure 16: Cashflow statement of2020 

• I n a c c o r d a n c e w i t h t h e a b o v e c a s h f l o w s t a t e m e n t o f S k o d a a u t o f o r t h e y e a r e n d e d 3 1 s t 

D e c e m b e r 2 0 2 0 , i t h a s e x p r e s s e d i n t h o u s a n d s o f C z e c h c r o w n s . 

• I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e b e g i n n i n g o f t h e c a s h a n d t h e c a s h e q u i v a l e n t b a l a n c e 

f o r t h e y e a r w a s C Z K 3 0 5 8 1 5 . I n r e g a r d s w i t h t h e n e t i n c r e a s e a n d d e c r e a s e i n t h e c a s h 

b a l a n c e w a s c z k 1 4 4 2 1 6 . C o n s i d e r i n g t h e e n d i n g c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t b a l a n c e w a s 

c z k 4 5 0 0 3 1 . 
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I n t e r m s w i t h t h e n e t o p e r a t i n g c a s h f l o w , i t w a s g e n e r a t e d b y t h e o r g a n i s a t i o n d u r i n g 

t h e y e a r w a s c z k 2 0 4 0 0 4 . A f t e r t h a t t h e o r g a n i s a t i o n h a s a c q u i r e d t h e t a n g i b l e f i x e d 

a s se t s f o r c z k 2 7 4 5 7 5 . T h e r e w a s a n A c q u i r i n g o f i n t a n g i b l e f i x e d a s se t s f o r c z k 8 1 3 8 

as w e l l . I n r e g a r d s w i t h t h e s a l e o f f i x e d a s se t s , i t h a s p r e c e d e d w i t h c z k 6 1 . 

T h e r e w a s t h e n e g a t i v e n e t c a s h f l o w f r o m t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s w h i c h h a s i n d i c a t e d 

t h a t t h e c o m p a n y h a s p a i d m o r e c a s h f o r t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s as c o m p a r e d t o i t s 

r e c e i v a b l e s . T h e v a l u e o f n e t c a s h f l o w w a s c z k 1 2 0 9 0 8 . I t b a s i c a l l y i n c l u d e s t h e 

p a y m e n t s o f s h o r t t e r m a n d l o n g t e r m l i a b i l i t i e s a n d a l s o t h e p a y m e n t s w h i c h a r e m a d e 

f o r t h e b o n u s e s a n d d i v i d e n d s p a i d t o t h e b o a r d m e m b e r s . 

T h e r e i s t h e p o s i t i v e c a s h f l o w g e n e r a t i o n b y t h e c o m p a n y f r o m t h e o p e r a t i o n s b u t t h e 

n e g a t i v e c a s h f l o w f r o m t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s a n d t h e i n v e s t m e n t s w h i c h h a s r e s u l t e d 

i n t h e n e t i n c r e a s e i n t h e c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s . 



Cash Flow Statement 
for the Year Ended 31 December 2022 

C Z K m i l l i o n N o t e 2 0 2 2 2 0 2 1 

C a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s a s a t 1 J a n u a r y 1 0 2 2 , 4 2 2 1 8 , 6 6 9 

P r o f i t b e f o r e t a x 1 6 . 0 3 6 . ' . . . . 

D e p r e d a t i o n , a m o r t i s a t i o n , i m p a i r m e n t l a s s 

a n d r e v e r s a l o f i m p a i r m e n t l o s s o f n o n - c u r r e n t a s s e t s 
4 . 5 , 6 . 7 2 4 , 0 3 5 2 6 , 5 9 6 

C h a n g e i n p r o v i s i o n s 1 5 ( 2 . 2 6 9 ) 2 . 3 2 4 

( G a i n ) / b s s o f t a n g i b l e a n d m t a n g i h i e a s s e t s 7 5 9 

N e t i n t e r e s t ( i n c n m e ) / e x p e n s e 1 9 ( 6 0 9 ) ( 3 3 2 ) 

I n c o m e f r o m d i v i d e n d s a n d s h a r e s 1 9 ( 4 5 3 ) ( 6 0 1 ) 

A d j u s t m e n t s f o r n o n - c a s h t r a n s a c t i o n s o n d e r i v a t i v e s a n d 

o t h e r a d j u s t m e n t s f o r n o n - c a s h t r a n s a c t i o n s 
9 , 4 4 5 ( 1 . 4 4 5 ) 

C h a n g e i n i n v e n t o r i e s 9 •• 7 . 3 9 0 ) 

C h a n g e i n r e c e i v a b l e s ( 4 , 7 0 2 ) 9 , 2 9 2 

C h a n g e i n l i a b i l i t i e s 5 , 6 4 7 6 B 3 

I n c o m e t a x p a d f r o m o p e r a t i n g a c t i v i t i e s ( 1 . 9 1 1 ) ( 4 . 6 7 4 ) 

I n t e r e s t p a i d ( 6 1 1 ) ( 2 5 4 ) 

I n t E r e s t r e c e i v e d 1 , 2 2 0 5 6 a 

C a s h f l o w s f r o m o p e r a t i n g a c t i v i t i e s 3 7 , 2 5 3 5 1 , 9 6 - f l 

P u r c h a s e s o f f u n g i b l e a n d i n t a n g i b l e a s s e t s 4 . 5 ( 2 0 , 2 6 1 ) ( 2 1 , 1 3 6 ) 

P a y m e n t f u r i n c r e a s e i n e q u i t y o f s u b s i d i a r i e s a n d a s s o c i a t e s 6 . 7 ( 3 . 5 5 5 ) ( 6 ) 

A d d i t i o n s t o c a p i t a l i s e d d e v e l o p m e n t c o a t s 4 ( 1 5 . 0 0 2 ) ( 1 2 . 2 7 1 ) 

- r - L c e e c 5 - a m s a l s o f t a n g i b l e a n d i n t a n g i b l e a s s e t s 5 9 2 2 

P r o c e e d s f r o m d i v i d e n d s a n d i n v e s t m e n t s 4 5 3 9 0 6 

C a s h f l o w s f r o m i n v e s t i n g a c t i v i t i e s [ 3 8 . 4 2 1 ) ( 3 2 , 4 8 5 ) 

N e t c a s h f l o w s ( o p e r a t i n g a n d i n v e s t i n g a c t i v i t i e s ) ( 1 . 1 6 ( 1 1 1 9 , 4 7 9 

D i v i d e n d s p a i d 1 1 ( 2 2 4 1 0 ) ( 1 5 . 1 7 0 ) 

R e p a y m e n t s c f l e a s e l i a b i l i b e s - p r i n c i p a l s ( 5 5 5 ) ( 5 5 6 ) 

U t i l i s a t i o n O f s h o r t - t e r m l o a n s 3 , 3 7 6 

C a s h f l o w s f r o m f i n a n c i n g a c t i v i t i e s ( 1 9 , 5 8 9 ) ( 1 5 , 7 2 6 ) 

N e t c h a n g e i n c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s ( 2 0 , 7 5 7 ) 3 , 7 5 3 

C a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s a s a t 3 1 D e c e m b e r 1 0 1 , 6 6 5 2 2 / 4 2 2 

Figure 17: Cashflow statement of2022 

• T h e a b o v e p r e s e n t e d i s t h e c a s h f l o w s t a t e m e n t f o r t h e c o m p a n y f o r t h e y e a r e n d e d 3 1 s t 

D e c e m b e r 2 0 2 2 w h i c h i s p r e s e n t e d i n C Z K m i l l i o n . T h e c u r r e n t c a s h f l o w s t a t e m e n t i s 

m a i n l y d i v i d e d i n t o t h r e e m a i n c a t e g o r i e s w h i c h a r e n a m e d as t h e o p e r a t i n g a c t i v i t i e s 

a n d i n v e s t i n g a c t i v i t i e s a l o n g w i t h t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s . 

• T h e c a s h b a l a n c e a t t h e b e g i n n i n g w a s c z k 2 2 4 2 2 m i l l i o n a n d t h e c o m p a n y h a s 

g e n e r a t e d c z k 3 7 2 5 3 m i l l i o n c a s h i n f l o w f r o m i t s a l l o v e r o p e r a t i n g a c t i v i t i e s . T h i s 

i n f l o w i s m a j o r l y f r o m t h e p r o f i t b e f o r e t a x w h i c h w a s o f C Z K 1 6 0 3 6 m i l l i o n a n d a l s o 
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t h e a d j u s t m e n t s h a v e a l s o b e e n d o n e f o r t h e n o n - c a s h t r a n s a c t i o n s w h i c h a r e v a l u e d o f 

c z k 9 4 4 5 m i l l i o n . T h e n e t c a s h i n f l o w o f t h e c o m p a n y f r o m t h e o p e r a t i n g a c t i v i t i e s w a s 

l e s s t h a n t h e p r e v i o u s y e a r b e c a u s e o f t h e v a r i o u s c h a n g e s m a d e i n t h e p r o v i s i o n s o f 

r e c e i v a b l e s a n d i n v e n t o r i e s . 

S k o d a a u t o h a s p o t e n t i a l l y i n v e s t e d i t s c z k 2 0 3 8 1 m i l l i o n d u r i n g t h e c u r r e n t y e a r f o r 

p u r c h a s i n g t h e i n t a n g i b l e a n d t a n g i b l e a s s e t s . T h e v a l u e o f c z k 1 5 0 0 2 m i l l i o n w a s 

i n v e s t e d i n t h e c a p i t a l i s e d d e v e l o p m e n t c o s t w h i c h h a s r e s u l t e d i n t h e n e t c a s h o u t f l o w 

o f c z k 3 8 4 2 1 m i l l i o n f r o m t h e d i f f e r e n t i n v e s t i n g a c t i v i t i e s . O r g a n i s a t i o n h a s a l s o m a d e 

c e r t a i n p a y m e n t s f o r t h e e q u i t y f o r b e t t e r i n c r e a s i n g t h e a s s o c i a t e s a n d s u b s i d i e s t h a t 

h a s r e s u l t e d i n t h e n e t c a s h o u t f l o w t h a t i s c z k 3 5 5 5 m i l l i o n . 

I n r e g a r d s w i t h t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s , t h e n i g h t c a s h o u t f l o w o f t h e c o m p a n y w a s c z k 

1 9 5 8 9 m i l l i o n i n w h i c h t h e d i v i d e n d s h a v e b e e n p a i d o f c z k 2 2 4 1 0 m i l l i o n a n d a l s o t h e 

r e p a y m e n t s a r e a l s o d o n e f o r t h e l e a s e l i a b i l i t i e s w h i c h h a s t h e v a l u e o f c z k 5 5 5 m i l l i o n . 

T h e r e i s a n e t d e c r e a s e o f c z k 2 0 5 7 5 m i l l i o n i n c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s d u r i n g t h e 

c u r r e n t y e a r w h i c h h a s r e s u l t e d i n t h e e n d i n g c a s h b a l a n c e f o r t h e c o m p a n y w h i c h w a s 

v a l u e d a t c z k 1 6 6 5 m i l l i o n . 

T h e c a s h f l o w s t a t e m e n t o f t h e S k o d a a u t o d e m o n s t r a t e s t h a t t h e r e i s a g e n e r a t i o n o f 

p o s i t i v e c a s h f l o w f r o m i t s o p e r a t i n g a c t i v i t i e s b u t a l s o h a s f a c e d t h e n e t c a s h o u t f l o w s 

f r o m i t s f i n a n c i n g a n d i n v e s t i n g a c t i v i t i e s w h i c h h a s d e c r e a s e d i n i t s c a s h b a l a n c e . 



4 . 6 T r e n d a n a l y s i s 

SKODA AUTO IN 2018 
FINANCIAL RESULTS WITH RECORD DELIVERIES AND SALES REVENUE 
S A L E S R E V E N U E ( b i l l i o n € ) 

17.3 
16.6 

2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 

D E L I V E R I E S T O C U S T O M E R S (cars) 

1,253,700 
1,200,500 

1,126,500 
1,055,500 

2 0 1 5 Z 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 

I S K O D A A U T O d e l i v e r e d m o r e 
t h a n o n e m i l l i o n c a r s f o r t h e 
f i f t h y e a r i n a r o w . It was the 
bast year in tha company's 
history. 

I S a l e s r e v e n u e g r e w t o 
a r e c o r d 17.3 b i l l i o n e u r o s , 
an increase of 38% 
compared to 2015. 

I O p e r a t i n g p r o f i t r e a c h e d 
1 .377 b i l l i o n e u r o s a n d t h e 
r e t u r n o n s a l e s w a s 8 . 0 % , 
both key figures remained 
at a high level. 

| Investments rose from 
733 to 896 million euros, 
r e p r e s e n t i n g a n i n c r e a s e 
o f m o r e t h a n 2 2 % . 

Š K O D A A U T O G R O U P 

ŠKODA AUTOa.s. 

SKODA AUTO 
Deutschland GmbH 0%* 

ŠKODA AUTO 
Slovensko, s. r. o. 100% 

SKODA AUTO 
India Private Ltd 99.99% 

VOLKSWAGEN Group 
Rus 000 16.8% 

Percentage indicates the share 
belonging to ŠKODA AUTO a.s. 

' M a n a g e m e n t control of SKODA AUTO as. 

Data related to 
SKODA AUTO Group 
• the whole Group 

including foreign 
members 

• results reported 
in EUR 

• presented in 
Press Release 

Data related to 
SKODA AUTOa.s. 
• mother company 

only 
• results reported 

in CZK 
• presented in 

Annual Report 

Š K O D A A U T O G r o u p i n n u m b e r s 2 0 1 8 2 0 1 7 C h a n g e i n % 

D E L I V E R I E S T O C U S T O M ! l i s C a r s 1,253,700 1,200,500 +4.4 

S A L E S R E V E N U E M i l l i o n E U R 17,293 16,559 +4.4 

O P E R A T I N G P R O F I T M i l l i o n E U R 1,377 1,611 -14.6 

R E T U R N O N S A L E S % 8.0 9.7 -
I N V E S T M E N T S (w/o t o t a l i s e d 

development costs) M i l l i o n E U R 896 733 +22.2 

Figure 18: Financial results with record deliveries and sales revenue in 2018 

T h e c u r r e n t r e p o r t p r o v i d e s t h e f i n a n c i a l r e s u l t s o f t h e S k o d a a u t o i n t h e y e a r o f 2 0 1 8 . 

T h e c o m p a n y h a s d e l i v e r e d m u l t i p l e m i l l i o n c a r s i n t h i s y e a r w h i c h w a s c o n s i d e r e d as 

o n e o f t h e b e s t y e a r s i n t h e h i s t o r y o f t h e c o m p a n y . 

T h e r e i s a n i n c r e a s e o f t h e s a l e s r e v e n u e t o a r e c o r d o f 1 7 . 3 b i l l i o n e u r o s w h i c h w a s a n 

i n c r e a s e o f 3 8 % as c o m p a r e d t o 2 0 1 5 d a t a . T h e o p e r a t i n g p r o f i t w a s 1 . 3 7 7 b i l l i o n e u r o s 

h a v i n g t h e r e t u r n o f s a l e s o f a p p r o x i m a t e l y 8 . 0 % w h i c h i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y w a s 

p r o f i t a b l e i n t h a t y e a r . 

M o r e o v e r t h e i n v e s t m e n t s a l s o R o s e b y m o r e t h a n 2 2 % t h a t i s 8 9 6 m i l l i o n e u r o s . 

T h e c u r r e n t r e p o r t a l s o p r o v i d e s t h e i n f o r m a t i o n o n t h e d e l i v e r y t o t h e c u s t o m e r s a n d 

t h e s a l e s r e v e n u e s a l o n g w i t h t h e o p e r a t i n g p r o f i t a n d a l s o t h e i n v e s t m e n t s f o r t h e 

c o m p a n y . T h e r e p o r t b a s i c a l l y r e f l e c t s a n d h i g h l i g h t s t h e m a n a g e m e n t c o n t r o l o f t h e 

c o m p a n y w h i c h h a s a m a j o r i t y s h a r e o f t h e d i f f e r e n t f o r e i g n m e m b e r s o f t h e e n t i r e 

g r o u p o f S k o d a a u t o . 
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» T h e c u r r e n t r e p o r t d e m o n s t r a t e s t h e i n c r e m e n t i n t h e d e l i v e r i e s t o c u s t o m e r s a n d a l s o 

t h e s a l e s r e v e n u e b y 4 . 4 % as c o m p a r e d t o 2 0 1 7 . B u t i t h a s a l s o f a c e d a d e c r e a s e i n i t s 

o p e r a t i n g p r o f i t b y 1 4 . 6 % . 

» T h e r e p o r t s t a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s p e r f o r m i n g w e l l i n t e r m s o f i t s i n v e s t m e n t s a n d 

s a l e s r e v e n u e b u t i t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o i m p r o v e t h e o p e r a t i n g p r o f i t 

i n t h e n e a r f u t u r e . 

SKODA AUTO IN 2020 
DESPITE THE CORONAVIRUS PANDEMIC, SKODA AUTO ACHIEVED A POSITIVE OPERATING PROFIT OF 756 MILLION EUR 

Sales revenue 

19.8 

NEXT LEVEL 
EFFICIENCY 
SKODA AUTOS goal for the years ahead is to become 
more agile m order to raise finds to invest in futire 
technologies The'NEXT LEVEL EFFICIENCY 
programme has been launched for that reason 

Data related to 
SKODA AUTO 
• parent company only 
• results reported 

in CZK 
• presented m the 

Annual Report 

Data related to the 
SKODA AUTO Group 
• the whole Group 

including foreign 
companies 

• results reported 
In EUR 
presented in 
the Press Release 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 

Š K O D A AUTO Group 

SKODA AUTO a.S. 
SKODA A U T O ! 
Deutschbnd GmbH 

SKODA AUTO 

Slovensko u> 

SKODA AUTO Voik.w.oon iTZjr 
India Privat« Ltd. 

O O O VOLKSWAGEN 
G R O U P Rus 

Percentage indicates the shore belonging 
toSKODAAUTOes 

•Management control oř SKOOA AOTO a s 

SKODA AUTO Group invests around 
2.5 billion EUR over the next five years 

>1.4 
billion EUR 

in the further 
expansion 

ot c-mobility 

J J T ] 

> 6 5 0 
million EUR 

to intensify 
the digrtalisation 

activities 

> 3 5 0 
million EUR 

in plants 
and production 

facilities 

Change in % S K O D A A U T O G R O U P IN N U M B E R S I 2020 2019 Change in % 

Deliveries to customers cats 1.004.800 1.242.800 - m i 

Sales revenue i.iilioi.LUR 17.081 19.806 -13.8 

Operating profit loll EUR 756 1.660 •545 

Return on sales » 4.4 « 4 
Investments 
IW/O capitalised development costs) nvJlonEUR 850 1.325 -358 

Net cash flow lorilUR 213 1,246 -82.9 

Figure 19: Financial results with record deliveries and sales revenue in 2020 

• T h e a b o v e t a b l e p r o v i d e s t h e i n f o r m a t i o n i n t e r m s o f t h e f i n a n c i a l r e s u l t s o f S k o d a a u t o 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 . T h e r e w e r e v a r i o u s c h a l l e n g e s w h i c h w e r e p o s e d b y t h e c o v i d - 1 9 

p a n d e m i c s t i l l t h e c o m p a n y h a s c o n t i n u e d i t s o p e r a t i o n s a n d h a s a c h i e v e d a p o s i t i v e 

o p e r a t i n g p r o f i t o f 7 5 6 m i l l i o n e u r o s . T h e c o m p a n y h a s a c h i e v e d t h e s a l e s r e v e n u e f o r 

t h e y e a r w a s a p p r o x i m a t e l y 1 7 . 1 b i l l i o n e u r o s b u t i t d e c r e a s e d 1 3 . 8 % as c o m p a r e d t o 

t h e l a s t y e a r . 

• T h e o r g a n i s a t i o n h a s l a u n c h e d t h e p r o g r a m f o r b e c o m i n g m o r e a g i l e a n d c o n d u c t i n g 

t h e i n v e s t m e n t i n f u t u r e t e c h n o l o g y w h i c h w a s n a m e d as t h e n e x t l e v e l e f f i c i e n c y 
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p r o g r a m . T h e g r o u p o f S k o d a a u t o p l a n t s t o c o n d u c t t h e i n v e s t m e n t o f a p p r o x i m a t e l y 

2 . 5 b i l l i o n e u r o s o v e r t h e n e x t 5 y e a r s a n d m a j o r l y i n t h e e x p a n s i o n o f t h e e l e c t r o n i c 

m o b i l i t y a n d a c t i v i t i e s o f d i g i t a l i s a t i o n . 

T h e r e t u r n o n s a l e s o f t h e o r g a n i s a t i o n w a s 4 . 4 % w h i c h w a s a d e c r e a s e f r o m t h e l a s t 

y e a r . T h e n e t c a s h f l o w o f t h e c o m p a n y w a s 2 1 3 m i l l i o n e u r o s w h i c h w a s a l s o a 

s i g n i f i c a n t d e c r e a s e f r o m l a s t y e a r . I n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t h e r e w e r e d e l i v e r i e s t o 

c u s t o m e r s w h i c h w e r e a r o u n d 1 0 0 4 8 0 0 a n d i t w a s a d e c r e a s e o f 1 9 . 1 % as c o m p a r e d t o 

t h e l a s t y e a r . 

I n r e g a r d s w i t h i n v e s t m e n t s w h i c h m a j o r l y i n c l u d e s t h e c o s t o f c a p i t a l i s e d e v e l o p m e n t 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 w a s a b o u t 8 5 0 m i l l i o n e u r o s w h i c h w a s a d e c r e a s e d a m o u n t o f 

3 5 . 8 % as c o m p a r e d t o t h e l a s t y e a r . 



SKODA AUTO IN THE FIRST 
THREE QUARTERS OF 2021 

Š K O D A AUTO DELIVERED 700,700 CARS TO CUSTOMERS 

in me frst tfvee Quarters of 2021. SKODA AUTO aeiMjreO 
700.700 vrjfKlCS to its Customers. 2 9* fewer than «the same 
period last year 

WESTERN EUROPE 
2020 312 900 
2021 326,400 
E E S 

CENTRAL EUROPE 
2020 134,700 
2021 132.600 

RUSSIA 
. t » 65.200 
2021 72,600 

EASTERN EUROPE 
2020 27,200 
2021 26,500 
EHZ3 

KEY FIGURES FROM JANUARY J A N U A R Y - ! 

TO SEPTEMBER 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 0 
C h a n g e m H 

OfUVnilES T O C U S T O M E R S i ti- 7 O 0 . 7 0 0 7 2 1 , 9 0 0 - 2 . 9 % 

D Í U V Í M S T O C U S T O M E R S 

rjCLuotNOc«K* 
u n 6 4 8 . 0 0 0 6 9 7 , 0 0 0 • 8 8 % 

P R O D U C T I O N - im 5 7 8 , 2 0 0 5 7 5 . 0 0 0 • 0 6 % 

S A U = S < M R 5 9 6 . 1 0 0 5 9 6 , 0 0 0 0 0 % 

S A L E S R C K M U E m » o n tl-.fi 1 3 3 2 9 1 2 . 0 3 8 • 1 0 . 7 % 

O P f BATVMO p a n F i r m l k x i F l « 9 0 0 4 6 9 • 9 2 0 % 

B t t u O N O N S A L E S 6 . 8 M 

M V t S T M l N r s 
a i l l o n E U R 3 3 7 4 4 4 - 2 4 . 1 % 

N i l C A S H H O W m f l o n t L * 3 2 1 4 6 8 • 2 9 . 9 % 

^ MGB-AO GLOBAL 
PLATFORM 

S K O O A AUTO t a * m v í n n p c r M A v fc» t f * f u i t h w É M < ^ W l 
o f T h e M Q B - A O G *>6* £»WfafTT, B a > ^ o n t t * p l a t f o r m 

• n t r y - l o v o l m c M l e x K M r g i n g m a r k e t * a n d n a g l o n t 

a t l a t u Asr«w r i (Ljttá4, A S f *-«3t?t» A S E A N c n u * n e t 

> £ S EFFICIENT PRODUCTION 
* — 1 IN VRCHLABÍ 

T h e t m i p — < p * a r t w V f t t i a O f w b w S w o O A AJJTO I f»nt 

C O / t a u t j j i p f o r * j c t i o n a t * w o t k f c m l a a n t * t r w a n d ort JQ2Q 
L f r o c n t o n c t r j * -w»i>jcnc*-l t«*»<J w o r i 2 , 0 0 0 M W h 

o f t f t a m i a l C M f o r «f>d a k m o i t 1 . 6 0 0 M W h o f a t a c t n e t t v l a s t 

<£3 
100,000 iV VEHICLES 
PRODUCED 

' T h e S M O C * A U T O Q OH? u ^ n « > O D A Mnou, S K O O A A U T O w t n v i a . M O M A L T O 
E t a M M M Cribř i . 

•t •ř - f j . t i l fM V i * r v r ~ t i 
K t v * tf t f » V C C A A U T U 
cr>»tSt*l. V"A*arW A u O v« 
M S K O Q A A U T O G r t x p t c 

T lwV>r)DncrHřyf te **fic1» - a n | f W A O - V r m t t t J v x l 

o f f i » p T u d u r r x r > ^ r a t 5 K O O * AUTO»m*y»páart T h e C a e e h 

nui«jfdCtv«H i A m t t w r V T a g t o d e n o t r t r t d e h t i n t N t v r 

a ( u r t t j f V w f i * V t t o c t n t p c * * * t 1 i a m u i i K a % r t a » $ K O D A 
S U P C R 8 r V a n d 4 K O O A O C T A V i A i V p k j g - i n h y t v l c h a n d t t v 

»etile S K O D A E N Y A Q rV Í K O O A w f l k * I ••MB»* f , a t i M a r l 

* a f l - o t M t n c rnoöal« b y 3 0 3 0 
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Figure 20: Financial results with record deliveries and sales revenue in 2021 

• T h e a b o v e t a b l e p r o v i d e s t h e i n f o r m a t i o n t h a t S k o d a a u t o h a s d e l i v e r e d 7 0 0 7 0 0 v e h i c l e s 

t o t h e i r c u s t o m e r s d u r i n g t h e f i r s t t h r e e q u a r t e r s i n t h e y e a r o f 2 0 2 1 . I t r e p r e s e n t s a 

2 . 9 9 % d e c r e a s e as c o m p a r e d t o t h e s a m e p e r i o d o f t h e p r e v i o u s y e a r . 

• T h e c o m p a n y h a s e x p e r i e n c e d t h e d e v e l o p m e n t i n t h e W e s t e r n E u r o p e a n d R u s s i a w i t h 

a n i n c r e a s e o f 4 . 3 % d e l i v e r a n c e t o t h e c u s t o m e r s i n t h o s e p a r t i c u l a r r e g i o n s . W h e r e a s 

t h e d e l i v e r y t o c u s t o m e r s i n C h i n a h a s d e c r e a s e d b y 5 7 . 8 % . T h e r e i s a l s o a n i n c r e a s e 

b y 2 . 9 % a n d 8 . 6 % o f t h e d e l i v e r i e s t o c u s t o m e r s i n c e n t r a l a n d E a s t e r n E u r o p e 

r e s p e c t i v e l y . 

• T h e r e p o r t a l s o r e f l e c t s r e g a r d i n g t h e u p g r a d i n g o f t h e k o d i a q S U V w h i c h n o w h a s i n 

h a n d i t s a e r o d y n a m i c s a n d p r o v i d e s a b r o a d e r r a n g e o f o p t i o n s . M o r e o v e r , t h e r e p o r t 

a l s o p r o v i d e s a n d h i g h l i g h t s t h e k e y f i g u r e s w h i c h a r e r e l a t e d t o t h e e n t i r e g r o u p o f 

S k o d a a u t o p e r f o r m a n c e f r o m t h e m o n t h o f J a n u a r y t o t h e m o n t h o f S e p t e m b e r i n t h e 

y e a r o f 2 0 2 1 . 

• T h e c o m p a n y h a s d e l i v e r e d 7 2 1 9 0 0 c a r s t o t h e i r c u s t o m e r s w h i c h r e p r e s e n t s a 2 . 9 % 

d e c r e a s e as c o m p a r e d t o t h e s a m e p e r i o d o f t h e p r e v i o u s y e a r . 

• T h e y a r e d e l i v e r e d t o t h e c u s t o m e r s w h i c h e x c l u d e s C h i n a a n d h a s i n c r e a s e d b y 8 . 5 % . 

T h e c o m p a n y h a s a l s o r e p o r t e d t h e i n c r e m e n t i n t h e i r s a l e s r e v e n u e a n d o p e r a t i n g p r o f i t 

a l o n g w i t h t h e r e t u r n o n s a l e s b u t a t t h e s a m e t i m e d e c r e a s e i n t h e i r n e t c a s h f l o w a n d 

i n v e s t m e n t s as w e l l . 

• T h e a b o v e r e p o r t d i s p l a y s t h e p r o d u c t i o n o f t h e 1 0 0 0 0 0 t h e l e c t r i c v e h i c l e a n d t h e 

c o m p a n y i s s t i l l p l a n n i n g t o l a u n c h a t l e a s t t h r e e t y p e s o f m o r e a l l e l e c t r i c m o d e l s b y 

t h e y e a r o f 2 0 3 0 . T h e r e p o r t a l s o k e e p t h e n o t e s t h a t t h e r e s p o n s i b i l i t y o f t h e c o m p a n y 

f o r t h e f u r t h e r d e v e l o p m e n t o f t h e m q b - a o t h e g l o b a l p l a t f o r m w i l l b e u t i l i s e d f o r t h e 

d e v e l o p m e n t o f t h e n e w e n t r y l e v e l m o d e l s w h i c h a r e n o w e m e r g i n g i n t h e m a r k e t s a n d 

r e g i o n s . 
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SKODA AUTO Group* - Key figures for the first half of the year, January to June 2022/2021**: 

2022 2021 change in % 
Dehvenes to customers cars 360.600 515.300 -30 0 
Deliveries to customers excl. China cars 335.900 471.300 -28 7 
Production*** cars 456.200 458,700 -0.6 
Sales*"* cars 446.800 463.000 -35 
Sales revenue million EUR 10.223 10.199 02 
Operating profit million EUR 676 974 -306 
Return on sales 6.6 9.6 
Investments in tangible assets million EUR 201 196 26 
Net cash flow tv\hon bUK 700 678 32 

Figure 21: Financial results with record deliveries and sales revenue in 2022 

• T h e a b o v e p r o v i d e d d a t a h i g h l i g h t s t h e k e y f i g u r e s f o r t h e g r o u p o f S k o d a a u t o a t t h e 

t i m e o f t h e f i r s t h a l f o f t h e y e a r 2 0 2 2 as c o m p a r e d t o t h e s a m e p e r i o d i n t h e y e a r o f 

2 0 2 1 . 

• T h e r e a r e c e r t a i n d e l i v e r i e s w h i c h a r e d o n e b y t h e c o m p a n y t o t h e c u s t o m e r s a n d i t h a s 

i n c r e a s e d b y 7 . 3 % t h a t i s 3 6 0 6 0 0 0 v e h i c l e s b u t i f C h i n a i s e x c l u d e d t h e n t h e d e l i v e r i e s 

f a l l b y 2 8 . 7 % t h a t i s 4 7 1 3 0 0 v e h i c l e s . 

• T h e c o m p a n y h a s d e c r e a s e d i t s p r o d u c t i o n b y 0 . 6 % o f t h e c a r s 4 5 6 2 0 0 i n w h i c h i t h a s 

d e c r e a s e d t h e i r s a l e s b y 3 . 5 % t h a t i s 4 4 6 8 0 0 v e h i c l e s . 

• T h e r e i s a s a l e s r e v e n u e w h i c h h a s i n c r e a s e d s l i g h t l y b y 0 . 2 % t h a t i s u p t o 1 0 2 2 3 m i l l i o n 

e u r o s . 

• O p e r a t i n g p r o f i t f o r t h e c o m p a n y h a s i n c r e a s e d b y 9 7 4 m i l l i o n e u r o s w h i c h i s 

c o n s i d e r e d as a s u b s t a n t i a l i n c r e a s e f r o m t h e s a m e p e r i o d o f t h e p r e v i o u s y e a r w h i c h 

w a s a b o u t m i n u s 3 0 . 6 % . 

• T h e r e w a s t h e r e t u r n o n s a l e s w h i c h w a s a b o u t 6 . 6 % a n d t h i s i s a d e c r e a s e d a m o u n t 

f r o m 9 . 6 % f r o m t h e y e a r o f 2 0 2 1 . 

• F i n a l l y t h e r e i s t h e i n v e s t m e n t i n t h e t a n g i b l e a s se t s o f t h e c o m p a n y w h i c h g r o w s 

s l i g h t l y b y t h e p e r c e n t o f 2 . 6 t h a t i s u p t o 2 0 1 m i l l i o n e u r o s . T h e r e i s t h e n e t c a s h f l o w 

w h i c h i n c r e a s e d b y 3 . 2 % a n d t h a t i s u p t o 7 0 0 m i l l i o n e u r o s . 
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Chapter 5: Findings and discussions 

5 . 1 F i n a n c i a l a n a l y s i s o f S K O D A A U T O d u r i n g l a s t r e c e n t y e a r s 

A c c o r d i n g t o ( S T R N A D , 2 0 1 9 ) , C o v i d - 1 9 p a n d e m i c w e r e t h e l a s t p r e v i o u s y e a r s w h i c h h a s 

r e s u l t e d i n a c r i s i s i n t h e e n t i r e w o r l d a n d t h a t i s w h y t h e r e a r e m a n y b u s i n e s s e s w h o h a v e f a c e d 

d i f f e r e n t c h a l l e n g e s d u e t o s u c h a c r i s i s . S k o d a a u t o i s t h e c o m p a n y b a s e d o n w h i c h t h e c u r r e n t 

r e v i e w o f l i t e r a t u r e i s c o n d u c t e d b y a n a l y s i n g i t s f i n a n c i a l a n a l y s i s d u r i n g p r e v i o u s y e a r s . A s 

p e r t h e v i e w o f ( K U C E R A a n d T I C H A , 2 0 2 2 ) , t h e l a s t r e c e n t y e a r s h a s i m p a c t e d s i g n i f i c a n t l y 

o n t h e a u t o m o t i v e i n d u s t r y . T h e r e a r e m a n y o t h e r d i f f e r e n t f a c t o r i e s w h i c h w e r e c l o s e d o n a 

t e m p o r a r y b a s i s a n d t h e d e m a n d f o r t h e c a r s w e r e a l s o d e c l i n i n g b e c a u s e o f t h e e c o n o m i c 

u n c e r t a i n t y s i t u a t i o n . T h e b e l o w d i s c u s s e d i s t h e f i n a n c i a l a n a l y s i s o f S k o d a a u t o d u r i n g t h e 

l a s t r e c e n t y e a r s . 

Financial year (FY) ended 31-Mar-2020 31-Mar-2021 31-Mar-2022 

FY Revenue from operations Crore) 9,300 6,789 12,410 

FY Profit after tax Crore) 261 773 208 

Net Profit margin % 2.8% 11.4% 1.7% 

Figure 22: Financial analysis of SKODA A UTO during last 3 years 

• A c c o r d i n g t o ( V e l i n o v , 2 0 2 0 ) , i n t e r m s o f r e v e n u e , as p e r t h e o r g a n i s a t i o n a l f i n a n c i a l 

r e p o r t s , t h e c o m p a n y w a s h a v i n g a r e v e n u e o f 1 4 . 8 b i l l i o n E u r o s i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 . I t 

w a s t h e d e c r e a s e d a m o u n t i f i t i s c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s y e a r o f 2 0 1 9 b y 1 3 . 6 % . T h e 

r e a s o n b e h i n d d e c l i n i n g i n t h e r e v e n u e a m o u n t w a s m a j o r l y b e c a u s e o f t h e d e c r e a s e i n 

t h e v e h i c l e d e l i v e r i e s a n d a l s o t h e l o w e r d e m a n d f o r t h e a u t o m o t i v e s e r v i c e s i n t h e 

i n t e r n a t i o n a l m a r k e t . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( R a h m a n , 2 0 2 1 ) , i n t h e c o n t e x t o f p r o f i t a b i l i t y , t h e l a s t r e c e n t y e a r s 

h a s d r a s t i c a l l y i m p a c t e d t h e p r o f i t a b i l i t y o f S k o d a a u t o . I t w a s h a v i n g i t s o p e r a t i n g 

p r o f i t i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 t h a t i s 7 5 6 m i l l i o n e u r o s w h i c h w a s c o n s i d e r e d as t h e 

d e c r e a s e d a m o u n t i f i t i s c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s y e a r o f 2 0 1 9 b y 7 7 . 9 % . T h e r e a s o n 
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b e h i n d d e c r e a s e i n t h e p r o f i t a b i l i t y w a s b e c a u s e o f t h e l o w e r a m o u n t o f s a l e s v o l u m e 

a n d a l s o t h e d i s r u p t i o n s i n t h e p r o d u c t i o n a r e a w h i c h h a s i n c r e a s e d i n t h e c o s t 

a s s o c i a t e d w i t h t h e s a f e t y m e a s u r e s w h i c h w e r e i m p l e m e n t e d t o p r o t e c t t h e e m p l o y e e s . 

• A c c o r d i n g t o ( R o g o w s k a , 2 0 2 2 ) , I n r e g a r d s w i t h t h e l i q u i d i t y , t h e r e w e r e m a n y 

c h a l l e n g e s b r o u g h t u p b y t h e l a s t r e c e n t y e a r s b u t s t i l l t h e S k o d a a u t o w a s h a v i n g t h e 

a b i l i t y t o m a i n t a i n i t s s t r o n g l i q u i d i t y p o s i t i o n . T h e y h a v e e x p e r i e n c e d t h e i n c r e m e n t i n 

t h e i r c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s f r o m 1.7 b i l l i o n E u r o s i n t h e y e a r o f 2 0 1 9 t o 2 . 5 b i l l i o n 

i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 . M o r e o v e r t h e n e t c a s h p o s i t i o n o f t h e c o m p a n y w a s a l s o i m p r o v e d 

f r o m 1.1 b i l l i o n E u r o s i n t h e y e a r o f 2 0 1 9 t o 2 . 2 b i l l i o n E u r o s i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( V y k l y u k , M a n y l i c h , S k o d a , e t . a l , 2 0 2 1 ) , I n r e l a t i o n t o t h e 

i n v e s t m e n t , t h e c o m p a n y h a s c o n t i n u e d t o m a k e t h e i r i n v e s t m e n t i n t h e d e p a r t m e n t o f 

r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t d u r i n g l a s t r e c e n t y e a r s . T h e i n v e s t m e n t d o n e b y t h e 

c o m p a n y i n t h e d e p a r t m e n t o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a m o u n t e d t o 6 7 6 m i l l i o n i n 

t h e y e a r o f 2 0 2 0 w h i c h w a s t h e d e c r e a s e i f i t i s c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s y e a r o f 2 0 1 9 

b y 6 . 1 % . 

• A c c o r d i n g t o ( K u f e l o v a a n d R a k o v a , 2 0 2 0 ) , i n c o n t e x t w i t h t h e m a r k e t s h a r e , t h e r e a r e 

m a n y c h a l l e n g e s b e c a u s e o f w h i c h t h e S k o d a a u t o i s s t i l l s u f f e r i n g a n d f a c i n g t h e 

p r o b l e m s . B u t s t i l l t h e c o m p a n y h a s t h e a b i l i t y t o m a i n t a i n i t s m a r k e t s h a r e i n m a n y o f 

t h e d i f f e r e n t r e g i o n s . T h e m a r k e t s h a r e o f t h e c o m p a n y h a s b e e n i n c r e a s e d f r o m 5 . 3 % 

i n t h e y e a r o f 2 0 1 9 t o 5 . 4 % i n t h e y e a r o f 2 0 2 0 w i t h i n E u r o p e . 

S k o d a a u t o h a s f a c e d v a r i o u s d i f f e r e n t c h a l l e n g e s d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s w h i c h i n c l u d e s 

i n t h e d e c r e m e n t o f t h e r e v e n u e a n d p r o f i t a b i l i t y . B u t t h e c o m p a n y h a s s t i l l m a i n t a i n e d i t s 

s t r o n g l i q u i d i t y p o s i t i o n a n d a l s o h a s c o n t i n u e d t o i n v e s t i n t h e d e p a r t m e n t o f r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t . M o r e o v e r , a p a r t f r o m a l l t h e c h a l l e n g e s , t h e c o m p a n y w a s s t i l l a b l e t o m a i n t a i n 

i t s n u m b e r o f m a r k e t s h a r e i n m a n y o f t h e d i f f e r e n t r e g i o n s . 
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5 . 2 P i t f a l l s f a c e d b y t h e c o m p a n y d u r i n g l a s t r e c e n t y e a r s . 

S k o d a A u t o h a s f a c e d m a n y c h a l l e n g e s i n t h e l a s t r e c e n t y e a r s d u e t o t h e p a n d e m i c c r i s i s a n d 

s o m e o f t h e m a r e as f o l l o w s . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( V e l i n o v , B l e i c h e r a n d F o r r e s t e r , 2 0 2 1 ) , D i s r u p t i o n s i n t h e s u p p l y 

c h a i n a r e o n e o f t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e S k o d a a u t o w h i c h h a s r e s u l t e d i n t h e 

s i g n i f i c a n t p r o b l e m s w i t h i n t h e c o m p a n y t o i t s i n t e r n a t i o n a l s u p p l y c h a i n . A c c o r d i n g 

t o ( R o g o w s k a , 2 0 2 2 ) , t h e p a n d e m i c h a s m a d e i t c h a l l e n g i n g f o r t h e c o m p a n y t o s o u r c e 

d i f f e r e n t t y p e s o f p a r t s a n d c o m p o n e n t s w h i c h a r e h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e v e h i c l e s 

m a n u f a c t u r i n g . I t h a s r e s u l t e d i n t h e l a r g e d e l a y s i n t h e p r o d u c t i o n a n d a l s o e v e n i n t h e 

d e l i v e r y t i m e s as w e l l . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( B o s t o n , 2 0 2 2 ) , D e c l i n i n g i n t h e s a l e s a m o u n t i s a n o t h e r c h a l l e n g e 

f a c e d b y t h e S k o d a a u t o d u r i n g t h e l a s t r e c e n t y e a r s . T h e m a j o r r e a s o n w a s t h e l o n g 

t e r m l o c k d o w n s a n d a l s o t h e u n c e r t a i n t y i n t h e e c o n o m y . T h e r e w e r e m a n y c u s t o m e r s 

w h o s t a r t e d s a v i n g t h e i r i n c o m e a n d w e r e r e l u c t a n t i n p u r c h a s i n g t h e n e w l u x u r y t h i n g s 

i n w h i c h c a r s a r e o n e o f t h e l u x u r y p r o d u c t s . A c c o r d i n g t o ( K u n o v j a n e k a n d 

W a n k m i i l l e r , 2 0 2 1 ) , t h i s i s a r e a s o n t h a t c u s t o m e r s w e r e h e l d o f f f r o m p u r c h a s i n g t h e 

n e w c a r s w h i c h h a s u l t i m a t e l y r e s u l t e d i n t h e l a r g e d e c l i n e i n t h e s a l e s f o r t h e c o m p a n y . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( N o w a c k i a n d K r a w c z y k , 2 0 2 2 ) , S h u t d o w n o f t h e f a c t o r i e s i s a l s o 

o n e o f t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e S k o d a a u t o b e c a u s e i t w a s t h e c o m p a n y w h o w a s a 

v i c t i m o f t h e d r a s t i c i m p a c t o f l a s t r e c e n t y e a r s b e c a u s e i t h a d t o s h u t d o w n i t s 

p r o d u c t i o n a t i t s f a c t o r i e s . A c c o r d i n g t o ( K o l s u t a n d S t r y j a k i e w i c z , 2 0 1 9 ) , t h e m a j o r 

r e a s o n b e h i n d s h u t t i n g d o w n o f t h e f a c t o r i e s w a s t h e c o n c e r n o f t h e h e a l t h a n d s a f e t y 

o f t h e i r e m p l o y e e s w h i c h h a s f u r t h e r r e s u l t e d i n t h e r e d u c t i o n o f t h e o u t p u t a n d a l s o t h e 

m a j o r l o s s e s i n t h e r e v e n u e s . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( P e l i k a n o v a a n d M a c G r e g o r , 2 0 2 1 ) , S h i f t i n g t o r e m o t e w o r k i s a l s o 

a n o t h e r c h a l l e n g e f a c e d b y t h e S k o d a a u t o . D u e t o a l o c k d o w n a n d t h e a p p l i c a t i o n o f 

s o c i a l d i s t a n c i n g i n t h e e n t i r e w o r l d , e m p l o y e e s w e r e s h i f t e d t o w o r k f r o m h o m e o r o n 

t h e r e m o t e b a s i s w h i c h h a s d i s t u r b e d t h e f l o w o f c o m m u n i c a t i o n a n d a l s o t h e 

c o l l a b o r a t i o n a m o n g t h e d i v e r s i f i e d t e a m s a n d i t h a d b e c o m e m o r e c h a l l e n g i n g f o r t h e 

c o m p a n y . A s p e r t h e v i e w o f ( B o s t o n , 2 0 2 2 ) , T h i s h a s n e g a t i v e l y i m p a c t e d t h e 

e f f i c i e n c y a n d s p e e d o f t h e c o m p a n y w h i l e m a k i n g t h e s t r a t e g i c d e c i s i o n m a k i n g a n d 

a l s o w h i l e i m p l e m e n t i n g a n y o f t h e r u n n i n g p r o j e c t s . 
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• A c c o r d i n g t o ( K o l s u t a n d S t r y j a k i e w i c z , 2 0 1 9 ) , R e d u c t i o n i n t h e d e m a n d o f d i e s e l c a r s 

i s o n e o f t h e c h a l l e n g e s f a c e d b y t h e S k o d a a u t o d u r i n g t h e p r e v i o u s y e a r s . D u r i n g t h e 

p e r i o d o f p a n d e m i c r i s e s t h e r e w e r e l a r g e f l u c t u a t i o n s a n d c h a n g e s i n c o n s u m e r 

p r e f e r e n c e s a l o n g w i t h t h e i r r e g u l a t i o n s . I t h a s r e d u c e d t h e d e m a n d f o r t h e d i e s e l c a r s 

w h i c h h a s h i g h l y a f f e c t e d t h e s a l e s o f t h e S k o d a a u t o . 

T h e r e c e n t p r e v i o u s y e a r s h a s r e s u l t e d i n s u f f e r i n g o f t h e m a j o r c h a l l e n g e s b y t h e S k o d a a u t o 

a n d a l s o t h e e n t i r e a u t o m o t i v e i n d u s t r y as a w h o l e . A s p e r t h e v i e w o f ( V e l i n o v , B l e i c h e r a n d 

F o r r e s t e r , 2 0 2 1 ) , A l t h o u g h t h e c o m p a n y h a s p u t t h e i r e f f o r t s i n i m p l e m e n t i n g s e v e r a l S t r a t e g i e s 

f o r b e t t e r m i t i g a t i o n t h e i r p i t f a l l s f o r e x a m p l e d i v e r s i f y i n g t h e i r s u p p l y c h a i n a n d d i v e r s i f y i n g 

t h e i r p r o d u c t s p o r t f o l i o as w e l l . T h e y h a v e a l s o a d o p t e d t h e d i f f e r e n t t y p e s o f d i g i t a l t o o l s t o 

o v e r c o m e t h e c h a l l e n g e s l i k e r e m o t e c o l l a b o r a t i o n a n d a l s o f o c u s i n g o n t h e e l e c t r i c a n d h y b r i d 

v e h i c l e s f o r b e t t e r m e e t i n g u p t h e c h a n g e i n d e m a n d s o f t h e c u s t o m e r s . 

5 . 3 F u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s f o r o v e r c o m i n g t h e p i t f a l l s . 

I n t h e p r e v i o u s s e c t i o n i t w a s d i s c u s s e d a b o u t t h e p i t f a l l s w h i c h w e r e f a c e d b y t h e S k o d a a u t o 

d u r i n g t h e p r e v i o u s r e c e n t y e a r s . I n t h e c u r r e n t s e c t i o n o f l i t e r a t u r e r e v i e w t h e f u t u r e 

r e c o m m e n d a t i o n f o r S k o d a a u t o i s p r o v i d e d f o r o v e r c o m i n g t h e p i t f a l l s o f t h e p a n d e m i c . 

• A c c o r d i n g t o ( N o o r , 2 0 2 2 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t h a t t h e c o m p a n y m u s t s t r e n g t h e n i t s 

s u p p l y c h a i n r e s i l i e n c e . T h e l a s t r e c e n t y e a r s h a s r e s u l t e d i n t h e d r a s t i c v u l n e r a b i l i t y o f 

t h e i n t e r n a t i o n a l s u p p l y c h a i n s . T h a t i s w h y i t i s c o n s i d e r e d t o b e i m p o r t a n t t o m i t i g a t e 

t h e d i s r u p t i o n o f t h e s u p p l y c h a i n , w h i c h i s w h y i t i s r e c o m m e n d e d t h a t t h e c o m p a n y 

m u s t c o n s i d e r d i v e r s i f y i n g i t s s u p p l i e r b a s e a n d a l s o m u s t f o c u s o n i n c r e a s i n g i t s 

i n v e n t o r y l e v e l s w h i l e e s t a b l i s h i n g t h e s t r a t e g i c p a r t n e r s h i p s w i t h t h e i r l o c a l s u p p l i e r s . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( S w a r t z , B a r b o s a , C r a w f o r d , e t , a l , 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t o 

e m b r a c e t h e t r a n s f o r m a t i o n i n d i g i t a l i s a t i o n . D i g i t a l i s a t i o n i s o n l y o n e o f t h e p o s i t i v e 

r e s u l t s o f t h e p a n d e m i c b e c a u s e i t h a s a c c e l e r a t e d t h e s h i f t t o w a r d s t h e t r a n s f o r m a t i o n 

o f i t . A s p e r t h e v i e w o f ( C E R N I C O V A - B U C A a n d C O C E A , 2 0 2 0 ) , t h e c o m p a n y 

s h o u l d f o c u s o n l e v e r a g i n g t h e a d v a n c e d d i g i t a l t e c h n o l o g y f o r b e t t e r i m p r o v i n g t h e 

f l o w o f c o m m u n i c a t i o n a n d s t r a t e g i c c o l l a b o r a t i o n a m o n g t h e i r t e a m s . T h i s i s b e c a u s e 

i t w i l l h e l p i n a u t o m a t i n g t h e p r o c e s s e s a n d a l s o i m p r o v e s t h e c u s t o m e r e x p e r i e n c e . 

• A c c o r d i n g t o (Doležal, 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d f o r t h e c o m p a n y t o e m p h a s i z e o n t h e 

p r o d u c t i o n a n d t i m e l y d e l i v e r y o f e l e c t r i c a n d h y b r i d v e h i c l e s . S u s t a i n a b l e m o b i l i t y i s 

a n o t h e r p o s i t i v e r e s u l t o f t h e p a n d e m i c w h i c h h a s s h i f t e d i t s a c c e l e r a t i o n t o w a r d s t h e 
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t r e n d o f e l e c t r i c o r h y b r i d v e h i c l e s . A c c o r d i n g t o ( B r a u n e r , M i n d e r m a n n , S h a r m a , e t . a l , 

2 0 2 1 ) , t h e c o m p a n y m u s t f o c u s o n t h e d e v e l o p m e n t a n d t h e p r o m o t i o n o f t h e h y b r i d 

a n d e l e c t r i c v e h i c l e s f o r m e e t i n g u p t h e f l u c t u a t i n g a n d c h a n g i n g d e m a n d s o f t h e 

c u s t o m e r s . T h i s w i l l a l s o h e l p i n b e t t e r c o m p l y i n g w i t h t h e r e g u l a t o r y r e q u i r e m e n t s as 

w e l l . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( C E R N I C O V A - B U C A a n d C O C E A , 2 0 2 0 ) , I t i s r e c o m m e n d e d f o r 

t h e c o m p a n y t o i n v e s t i n t h e w e l l b e i n g o f t h e i r e m p l o y e e s . E m p l o y e e s a r e c o n s i d e r e d 

as o n e o f t h e g r e a t e s t a s se t s f o r t h e o r g a n i s a t i o n a n d t h a t i s w h y i t i s i m p o r t a n t t o t a k e 

c a r e o f t h e m d u r i n g p a n d e m i c t i m e s . T h e c o m p a n y m u s t p r i o r i t i z e t h e d e v e l o p m e n t o f 

t h e e m p l o y e e b e n e f i t p r o g r a m s w h i c h m u s t i n c l u d e t h e h e a l t h a n d s a f e t y o f t h e i r 

e m p l o y e e s . A c c o r d i n g t o ( S z a b o , D e a k , S z a l a v e t z a n d T u r y , 2 0 2 1 ) , t h e c o m p a n y m u s t 

a l s o p r o v i d e t h e w o r k f r o m h o m e o p t i o n s w h e r e v e r p o s s i b l e as p e r t h e c o m f o r t a b l e a n d 

c o n v e n i e n c e o f t h e e m p l o y e e s . M o r e o v e r , t h e c o m p a n y m u s t a l s o i n v e s t i n t h e t r a i n i n g 

a n d d e v e l o p m e n t p r o g r a m m e s o f t h e e m p l o y e e s . 

• A c c o r d i n g t o ( B r a u n e r , M i n d e r m a n n , S h a r m a , e t . a l , 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t o t h e 

c o m p a n y f o r e n h a n c i n g t h e e x p e r i e n c e o f t h e c u s t o m e r s . T h e r e a s o n b e i n g i s t h a t t h e 

l a s t r e c e n t y e a r s h a s r e s u l t e d i n t h e f r e q u e n t c h a n g e d e x p e c t a t i o n s o f t h e c u s t o m e r s . A s 

p e r t h e v i e w o f ( M a s t o i , Z h u a n g , M u n i r , e t a l , 2 0 2 2 ) , t h e c o m p a n y s h o u l d e m p h a s i z e 

o n i m p r o v i n g t h e c u s t o m e r e x p e r i e n c e b y r e n d e r i n g t h e m w i t h t h e c o n t a c t l e s s s e r v i c e 

o p t i o n s a n d a l s o i m p r o v i n g t h e a d v a n c e d d i g i t a l i n t e r f a c e s . T h e y m u s t a l s o o f f e r 

f l e x i b l e o p t i o n s f o r f i n a n c i n g a n d p a y m e n t as w e l l . 

I f t h e c o m p a n y s t r e n g t h e n s i t s s u p p l y c h a i n r e s i l i e n c e a n d e m b r a c e s i t s d i g i t a l t r a n s f o r m a t i o n 

w h i l e f o c u s i n g o n t h e d e v e l o p m e n t a n d p r o m o t i o n o f e l e c t r i c a n d h y b r i d v e h i c l e s t h e n t h e y c a n 

e a s i l y o v e r c o m e t h e c h a l l e n g e s o f t h e p a n d e m i c . M o r e o v e r i f t h e c o m p a n y a l s o f o c u s e s o n t h e 

i n v e s t m e n t i n t h e e m p l o y e e w e l l b e i n g a n d i m p r o v e s t h e c u s t o m e r e x p e r i e n c e t h e n i t c a n a l s o 

s i m p l y o v e r c o m e t h e p i t f a l l s o f t h e p r e v i o u s r e c e n t y e a r s a n d t h e n a l s o e m e r g e s t r o n g e r i n t h e 

n e a r f u t u r e . 
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5 . 4 F u t u r e r e c o m m e n d a t i o n s f o r g r a b b i n g t h e o p p o r t u n i t i e s i n t h e m a r k e t p l a c e . 

T h e r e a r e v a r i o u s o p p o r t u n i t i e s t o t h e c o m p a n y t o g r a b i n t h e m a r k e t p l a c e a n d t h e b e l o w 

p r e s e n t e d a t t h e r e c o m m e n d a t i o n s f o r t h e s a m e . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( P e i r i s , D e w a s i r i a n d B a n d a , 2 0 2 0 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t h a t t h e 

c o m p a n y m u s t f o c u s o n i n n o v a t i o n t o s t a y a h e a d o f t h e c o m p e t i t i o n . T h e c o m p a n y i s 

r e c o m m e n d e d t o c o n t i n u e t o m a k e i t s i n v e s t m e n t i n t h e d e p a r t m e n t o f r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t s o t h a t t h e y c a n b r i n g i n n o v a t i v e a n d n e w p r o d u c t s t o t h e m a r k e t . T h i s 

s h o u l d a l s o i n c l u d e t h e e x p l o r a t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s f o r e x a m p l e a u t o n o m o u s 

v e h i c l e s a n d s h o u l d a l s o i m p r o v e i t s e x i s t i n g p r o d u c t s w i t h t h e i n n o v a t i v e f e a t u r e s a n d 

d e s i g n s . 

• A c c o r d i n g t o ( A l i , 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t o e n h a n c e t h e c u s t o m e r e x p e r i e n c e 

b e c a u s e i t p l a y s a n i m p o r t a n t r o l e i n c r e a t i n g b r a n d l o y a l t y a n d a l s o i m p l e m e n t i n g w o r d 

o f m o u t h m a r k e t i n g . T h e y m u s t f o c u s o n p r o v i d i n g a p e r s o n a l i z e d e x p e r i e n c e t o t h e 

c u s t o m e r s s o t h a t t h e y c a n b u i l d u p s t r o n g r e l a t i o n s h i p s . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( B a r a u s k a i t e a n d S t r e i m i k i e n e , 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t o t h e 

c o m p a n y t o e x p a n d i t s p r o d u c t r a n g e w h i l e c o n s i d e r i n g e x p a n d i n g i t s e x i s t i n g p r o d u c t s 

a n d c a t e r i n g i t t o t h e b r o a d e r r a n g e t o t h e c u s t o m e r s . T h i s m u s t i n c l u d e t h e i n t r o d u c t i o n 

o f t h e n e w v a r i a n t s o f t h e e x i s t i n g p r o d u c t s o r t h e n e w m o d e l s w h i c h m u s t a p p e a l t o 

v a r i o u s d i f f e r e n t s e g m e n t s o f t h e c u r r e n t m a r k e t . 

• A c c o r d i n g t o ( P a a i s a n d P a t t i r u h u , 2 0 2 0 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t o t h e c o m p a n y t o 

e m p h a s i z e o n t h e s u s t a i n a b l e a c t i v i t i e s a n d f o c u s o n i t s c o r p o r a t e s o c i a l r e s p o n s i b i l i t y . 

T h i s i s b e c a u s e s u s t a i n a b i l i t y i s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t f a c t o r s w h i c h i s b e c o m i n g 

i n c r e a s i n g l y s i g n i f i c a n t i n m a k i n g t h e p u r c h a s e d e c i s i o n s b y t h e c o n s u m e r . I t i s 

i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o c o n t i n u e w i t h t h e e m p h a s i s o n t h e r e d u c t i o n o f t h e c a r b o n 

f o o t p r i n t a n d u s i n g t h e m a t e r i a l s w h i c h a r e e c o - f r i e n d l y i n n a t u r e . T h e c o m p a n y m u s t 

i n c o r p o r a t e i t s s u s t a i n a b l e p r a c t i c e s t h r o u g h o u t i t s e n t i r e s u p p l y c h a i n m a n a g e m e n t . 

• A s p e r t h e v i e w o f ( K U C E P v A a n d T I C H A , 2 0 2 2 ) , I t i s r e c o m m e n d e d t h a t t h e c o m p a n y 

m u s t l e v e r a g e d i g i t a l t e c h n o l o g y . T h i s w i l l h e l p t h e c o m p a n y a n d i m p r o v e i t s 

o p e r a t i o n s a n d a l s o s i g n i f i c a n t l y c o n n e c t w i t h t h e c u s t o m e r s . D a t a a n a l y t i c s m u s t b e 

f o c u s e d b y t h e c o m p a n y i n o r d e r t o g a i n t h e i n s i g h t s o f t h e c u s t o m e r p r e f e r e n c e s w i t h 

t h e h e l p o f s o c i a l m e d i a e n g a g e m e n t w i t h t h e c u s t o m e r s a n d a l s o w h i l e m a k i n g t h e u s e 

o f t h e o n l i n e c h a n n e l s f o r s e l l i n g u p t h e i r p r o d u c t s a n d s e r v i c e s t o t h e c u s t o m e r s . 
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A c c o r d i n g t o ( R o g o w s k a , 2 0 2 2 ) , I t i s r e c o m m e n d e d f o r t h e c o m p a n y t o e x p a n d i n t o t h e 

n e w m a r k e t s b y t a p p i n g u p i n t h e n e w o p p o r t u n i t i e s f o r g r o w t h a n d d e v e l o p m e n t . T h i s 

i n c l u d e s t h e t a r g e t i n g o f t h e e m e r g i n g m a r k e t s a n d t h e r e g i o n s w h e r e c u r r e n t l y t h e 

c o m p a n y h a s i t s s m a l l e r p r e s e n c e . 

A s p e r t h e v i e w o f ( B r a u n e r , M i n d e r m a n n , S h a r m a , e t a l , 2 0 2 1 ) , I t i s r e c o m m e n d e d f o r 

t h e c o m p a n y t o c o l l a b o r a t e w i t h t h e o t h e r c o m p a n i e s . T h i s h e l p s i n l e v e r a g e i n t h e 

s t r e n g t h a n d c o m b i n i n g t h e s t r e n g t h o f b o t h o f t h e c o m p a n i e s f o r b e t t e r b r i n g i n g t h e 

n e w p r o d u c t a n d s e r v i c e s t o t h e m a r k e t p l a c e . I t b a s i c a l l y i n c l u d e s t o d e v e l o p a n d 

f o r m u l a t e t h e p a r t n e r s h i p i n i n c o r p o r a t i n g a n d i n t e g r a t i n g t h e t e c h n o l o g y f o r 

d e v e l o p i n g t h e n e w f e a t u r e s . T h i s r e q u i r e s c o l l a b o r a t i o n w i t h t h e o t h e r a u t o m a k e r s f o r 

b e t t e r s h a r i n g o f t h e r e s o u r c e s a n d e x p e r t i s e . 



Chapter 6: Conclusion 
I t i s c o n c l u d e d t h a t S k o d a A u t o , a n a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r e r , i s t h e b a s i s f o r t h e 

a f o r e m e n t i o n e d t h e o r y . I t i s a m u l t i n a t i o n a l a u t o m o b i l e m a n u f a c t u r i n g b u s i n e s s w i t h i t s 

h e a d q u a r t e r s i n t h e C z e c h R e p u b l i c t h a t w a s f o u n d e d i n 1 9 2 5 . I n a d d i t i o n t o p r o d u c i n g a n d 

s e l l i n g g o o d s u n d e r i t s o w n b r a n d , i t a l s o m a k e s v a r i o u s c a r s a n d v e h i c l e s . I n r e c e n t y e a r s , 

S k o d a A u t o ' s f i n a n c i a l r e c o r d s h a v e e x p e r i e n c e d a n u m b e r o f c h a n g e s . V a r i o u s f i n a n c i a l 

a n a l y s i s t e c h n i q u e s w e r e u s e d t o c a l c u l a t e a n d a n a l y s e t h e p a r t i c i p a n t s ' f i n a n c e s i n t h e p r e s e n t 

s t u d y . T h e s e a r e t h e m e t h o d s f o r a n a l y s i n g f i n a n c i a l r e c o r d s , i n c l u d i n g h o r i z o n t a l a n d v e r t i c a l 

a n a l y s i s , r a t i o a n a l y s i s , t r e n d a n a l y s i s , v o l u m e p r o f i t a n a l y s i s , a n d m o r e . 

T h e a b o v e s t u d y h a s b e e n d o n e b e c a u s e i t c a n a i d i n u n d e r s t a n d i n g t h e v a r i o u s a p p r o a c h e s t o 

f i n a n c i a l a n a l y s i s a n d r e v e a l t h e p i t f a l l s t h e b u s i n e s s h a s f a l l e n i n t o i n r e c e n t y e a r s . T h e 

c o r o n a v i r u s p a n d e m i c 2 0 1 9 i s a n i l l n e s s t h a t s p r e a d s i n a c o m m u n i c a b l e f o r m , a n d t h e m o s t 

r e c e n t y e a r s w e r e t h o s e o f p a n d e m i c . B e c a u s e i t i s s u c h a f a t a l i l l n e s s , t h e g o v e r n m e n t h a s e v e n 

d e c l a r e d t h a t t h e r e w i l l b e s o c i a l i s o l a t i o n as w e l l as l o c k d o w n s i n v a r i o u s c o u n t r i e s . T h e c a u s e 

i s t h a t t h e r e w a s a h i g h d e a t h r a t e , a n d t h o s e w h o w e r e i n t o u c h w i t h i t s u f f e r e d f r o m i t . A f e w 

b u s i n e s s e s h a v e c o l l a p s e d b e c a u s e o f t h e o v e r a l l s i t u a t i o n , c a u s i n g l o s s e s t o t h e b u s i n e s s e s as 

w e l l as t h e i r s h u t d o w n . S e v e r a l c o m p a n i e s h a v e e x p e r i e n c e d s i g n i f i c a n t c h a n g e s i n t h e i r 

f i n a n c i a l s t a t e m e n t s i n r e c e n t p a n d e m i c y e a r s . 

A l l t h e s e a r e a s h a v e b e e n e v a l u a t e d t o s u g g e s t p o t e n t i a l s o l u t i o n s t o t h e b u s i n e s s i n t h e f o r m 

o f r e s e a r c h f i n d i n g s . T h e a b o v e s t u d y r e s p o n d s t o t h e r e s e a r c h q u e s t i o n s b y p e r f o r m i n g a 

f i n a n c i a l a n a l y s i s u s i n g t h e c o m p a n y ' s f i n a n c i a l r e c o r d s f r o m v a r i o u s y e a r s w i t h t h e a i d o f a 

t h o r o u g h l i t e r a t u r e r e v i e w . T h e r e f o r e , t h e p r i m a r y o b j e c t i v e o f t h e t h e s i s i s t o p e r f o r m a 

f i n a n c i a l a n a l y s i s o f t h e c h o s e n c o m p a n y g o i n g b a c k a f e w y e a r s i n o r d e r t o e x a m i n e t h e p i t f a l l s 

a n d o f f e r f u t u r e a d v i c e t o t h e c o m p a n y . I t i n v o l v e s c o m p r e h e n d i n g t h e p r i n c i p l e s a n d 

r e q u i r e m e n t s f o r p e r f o r m i n g f i n a n c i a l a n a l y s i s as w e l l as i n v e s t i g a t i n g t h e a v a i l a b l e t e c h n i q u e s . 

T h e i m p o r t a n c e o f f i n a n c i a l a n a l y s i s i s r e l a t e d t o t h e s i g n i f i c a n c e o f t h e p r e s e n t t h e s i s . T h e 

r e a s o n i s t h a t i t i s e s s e n t i a l f o r a n o r g a n i s a t i o n t o c o n d u c t f i n a n c i a l a n a l y s i s s o t h a t i n v e s t o r s 

a n d f i n a n c i a l a n a l y s t s c a n r e v i e w t h e c o m p a n y ' s k e y f i n a n c i a l s t a t e m e n t s a n d m a k e m o r e 

i n f o r m e d i n v e s t m e n t s . W h e n m a k i n g s t r a t e g i c d e c i s i o n s f o r t h e f i r m , f i n a n c i a l a n a l y s i s i s 

i m p o r t a n t f o r m o r e t h a n j u s t t h e f i n a n c i a l s t a t e m e n t s . T h e b u s i n e s s l e a r n s a b o u t t h e g a i n s a n d 

l o s s e s as w e l l as t h e r e v e n u e s a n d s a l e s i n d e t a i l , w h i c h i s t h e r e a s o n . T h i s a l s o a i d s i n f u t u r e 

p r o j e c t i o n , w h i c h i n t u r n s u p p o r t s a n d d i r e c t s d e c i s i o n s f o r e n h a n c i n g c o m p a n y p e r f o r m a n c e . 
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T h e c u r r e n t t h e s i s i s s i g n i f i c a n t f o r t h i s r e a s o n b e c a u s e i t i s e n t i r e l y b a s e d o n t h e f i n a n c i a l 

a n a l y s i s o f t h e c h o s e n c o m p a n y w i t h t h e a i d o f a s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w a n a l y s i s b a s e d o n 

t h e d e l i v e r i e s a n d s a l e s r e v e n u e s f i g u r e s s o t h a t m e r i t s a n d d e m e r i t s c a n b e d i s c o v e r e d f o r a 

b e t t e r f i n d i n g o u t t h e r e s e a r c h o u t c o m e s i n a r e l e v a n t m a n n e r . 

T o b e t t e r p r e s e r v e t h e v a l i d i t y a n d d e p e n d a b i l i t y o f t h e d a t a u s e d i n t h e c u r r e n t s t u d y , s e c o n d a r y 

s o u r c e s h a v e b e e n u s e d . T h e g r e a t e s t c h a n g e i n t h e s t a b i l i t y o f a c o m p a n y i s t h o u g h t t o b e a 

p a n d e m i c , s o i t i s i m p o r t a n t t o p e r f o r m f i n a n c i a l a n a l y s e s i n t h e m o s t r e c e n t y e a r s t o m a k e 

c o m p a r i s o n s t h a t a r e m o r e a c c u r a t e a n d t o o f f e r s o l u t i o n s f o r d e a l i n g w i t h s i g n i f i c a n t c h a n g e s . 

T h i s c a n a s s i s t c o m p a n i e s i n g e t t i n g b a c k o n t r a c k w h i l e p r e s e r v i n g m a r k e t e q u i l i b r i u m . 

T h e m e t h o d s u s e d a r e s u c h t h a t r e s e a r c h e r h a s a d o p t e d t h e p o s i t i v i s m r e s e a r c h p h i l o s o p h y . 

T h i s i s a t y p e o f p h i l o s o p h y w h i c h h e l p s t h e r e s e a r c h e r a n d a s s u m e s t h e a c t u a l r e a l i t y o f t h e 

o r g a n i s a t i o n a n d i t s f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e b y o b j e c t i v i t y m e a s u r i n g t h r o u g h t h e q u a n t i t a t i v e 

d a t a . D e d u c t i v e r e s e a r c h a p p r o a c h h a s b e e n a d o p t e d f o r t h e a b o v e s t u d y b e c a u s e i t i n v o l v e s 

t h e t e s t i n g o f t h e p r e - e x i s t i n g t h e o r y b y c o n d u c t i n g t h e e m p i r i c a l o b s e r v a t i o n a n d d a t a a n a l y s i s 

f o r i d e n t i f y i n g t h e p i t f a l l s a n d f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e c o m p a n y . 

T h e s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w i s t h e a d o p t e d r e s e a r c h s t r a t e g y w h i c h i n c l u d e s t h e 

i d e n t i f i c a t i o n a n d e v a l u a t i o n o f t h e r e l e v a n t l i t e r a t u r e s o t h a t i t ' s s y n t h e s i z i n g c a n b e d o n e w i t h 

t h e c u r r e n t r e s e a r c h t o p i c . Q u a n t i t a t i v e m o n o m e t h o d i s a d o p t e d b y t h e r e s e a r c h e r as t h e 

r e s e a r c h c h o i c e b e c a u s e t h e c u r r e n t s t u d y i s e n t i r e l y b a s e d o n t h e q u a n t i t a t i v e d a t a a l o n g w i t h 

i t s c o l l e c t i o n a n d a n a l y s i s . S e c o n d a r y r e s e a r c h i s t h e a d o p t e d d a t a c o l l e c t i o n i n t h e c u r r e n t 

s t u d y i n w h i c h t h e d a t a i s c o n n e c t e d w h i c h h a s a l r e a d y b e e n c o l l e c t e d a n d p u b l i s h e d b y t h e 

o t h e r a u t h o r s o r r e s e a r c h e r s . I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c u r r e n t s t u d y , t h e s o u r c e s o f s e c o n d a r y 

d a t a i n c l u d e t h e i n d u s t r i a l r e p o r t s a n d g o v e r n m e n t r e p o r t s a l o n g w i t h t h e f i n a n c i a l r e p o r t s a n d 

s t a t e m e n t s a n d t h e a c a d e m i c a r t i c l e s as w e l l . 

F i n a n c i a l r a t i o s a n d o t h e r s t a t e m e n t s a r e m a j o r l y u s e d f o r t h e c u r r e n t s t u d y t o a n a l y s e t h e 

f i n a n c i a l p e r f o r m a n c e o f t h e S k o d a a u t o . T h e y c a n p r o v i d e v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o t h e 

o r g a n i s a t i o n a l l i q u i d i t y a n d p r o f i t a b i l i t y a l o n g w i t h t h e e f f i c i e n c y a n d s o l v e n c y . I t a l s o i n c l u d e s 

t h e h o r i z o n t a l a n d v e r t i c a l a n a l y s i s w h i c h f u r t h e r a l s o i n v o l v e s t h e t r e n d a n a l y s i s a n d c a s h f l o w 

s t a t e m e n t a l o n g w i t h t h e c o m m o n s i z e s t a t e m e n t a n d c o m p a r a t i v e s t a t e m e n t as w e l l . P o s i t i v i s m 

i s t h e s e l e c t e d r e s e a r c h p h i l o s o p h y a n d d e d u c t i v e i s a n a p p l i e d r e s e a r c h a p p r o a c h . M o r e o v e r , 

q u a n t i t a t i v e m o n o m e t h o d i s f o l l o w e d as r e s e a r c h c h o i c e a n d s y s t e m a t i c l i t e r a t u r e r e v i e w i s 

d e c i d e d t o b e as r e s e a r c h s t r a t e g y . F u r t h e r m o r e , s e c o n d a r y r e s e a r c h d a t a c o l l e c t i o n i s c h o s e n 
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f o r t h e c u r r e n t s t u d y a n d f i n a n c i a l r a t i o s , v e r t i c a l a n a l y s i s , h o r i z o n t a l a n a l y s i s , c o m m o n s i z e 

s t a t e m e n t , c a s h f l o w s t a t e m e n t a n d t r e n d a n a l y s i s a r e b e i n g u s e d f o r d a t a a n a l y s i s . 

I t h a s b e e n f o u n d t h a t i f t h e c u r r e n t r a t i o h a s t h e v a l u e o f o n e o r m o r e t h a n t h a t t h e n i t i s t h e 

g o o d f o r t h e c o m p a n y b e c a u s e i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s t h e s u f f i c i e n t c u r r e n t a s s e t i n 

o r d e r t o c o v e r u p i t s c u r r e n t l i a b i l i t y . I n a c c o r d a n c e w i t h t h e c a l c u l a t i o n s a b o v e , i t h a s b e e n 

i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e h a s b e e n a d e c r e a s e o f t h e c u r r e n t r a t i o o f S k o d a a u t o s i n c e t h e p a s t 3 

y e a r s . T h i s c a n r e s u l t i n l i q u i d i t y i s s u e s a n d e v e n b a n k r u p t c y as w e l l . T h e s e a r e t h e 

c o n s e q u e n c e s i f t h e c o m p a n y i s u n a b l e t o o b t a i n t h e s u f f i c i e n t f i n d i n g o r m a y i n c r e a s e i t s v a l u e 

o f c u r r e n t a s se t s i n t h e f u t u r e . I t i s a t y p e o f r a t i o w h i c h m a j o r l y e x c l u d e s t h e i n v e n t o r y f r o m 

t h e c u r r e n t a s se t s b e c a u s e i t i s n o t c o n s i d e r e d t o b e t h e h i g h l y l i q u i d a s se t . I n a c c o r d a n c e w i t h 

t h e a b o v e d a t a , i t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e q u i c k r a t i o o f t h e S k o d a a u t o i s r e l a t i v e l y s t a b l e 

s i n c e t h e p a s t 3 y e a r s . T h i s m e a s u r e m e n t s i g n i f i e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n h a s t h e m o s t l i q u i d 

a s se t s w h i c h a r e e n o u g h f o r c o v e r i n g u p i t s s h o r t t e r m o b l i g a t i o n s b u t i t i s s t i l l i m p o r t a n t t o 

n o t e t h a t t h e r a t i o i s s t i l l r e l a t i v e l y l o w . H e n c e i t s i m p l y i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i z a t i o n h a s t h e 

a b i l i t y t o f u l l y c o v e r u p i t s c u r r e n t l i a b i l i t i e s w h i l e u s i n g i t s m o s t o f t h e l i q u i d a s s e t s . B u t s t i l l 

t h e r e i s a r e q u i r e m e n t f o r t h e c o m p a n y t o i m p r o v e i t s l i q u i d i t y p o s i t i o n i n t h e f u t u r e . 

Q u i c k r a t i o m e a s u r e s t h a t u p t o w h i c h e x t e n t t h e c o m p a n y i s f i n a n c e d i n t e r m s o f i t s d e b t as 

c o m p a r e d t o t h e e q u i t y . I f t h e r e i s a h i g h v a l u e o f d e b t t o e q u i t y r a t i o t h e n i t m e a n s t h a t t h e 

c o m p a n y h a s a h i g h e r a m o u n t o f d e b t as c o m p a r e d t o e q u i t y . I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e 

i s t h e i n c r e m e n t o f t h e d e p t h t o e q u i t y r a t i o o v e r t h e p a s t 3 y e a r s . T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e 

c o m p a n y i s b e c o m i n g m o r e h e a v i l y f i n a n c e d i n r e g a r d s w i t h d e b t w h i c h c o u l d r e s u l t i n t h e 

f i n a n c i a l d i s t r e s s i f t h e c o m p a n y w o u l d n o t b e a b l e t o o v e r c o m e i t s d e b t o b l i g a t i o n i n t h e f u t u r e . 

I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e s t r a t e g i e s f o r b e t t e r r e d u c i n g t h e d e b t 

l e v e l s a n d a l s o i m p r o v i n g i t s e q u i t y p o s i t i o n f o r m a k i n g s u r e o f i t s l o n g t e r m f i n a n c i a l s t a b i l i t y . 

I f t h e v a l u e o f d e b t t o a s s e t r a t i o i s h i g h t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y h a s a h i g h e r a m o u n t 

o f d e b t as c o m p a r e d t o i t s asse t . I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s t h e i n c r e m e n t o f t h e v a l u e 

o f d e b t t o a s se t s r a t i o o v e r t h e p a s t 3 y e a r s . T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s b e c o m i n g 

h e a v i l y f i n a n c e d b y d e b t w h i c h i s c o n s i d e r e d t o b e r i s k y as a r a t i o i s q u i t e h i g h f o r t h e c o m p a n y . 

I t c a n b e a n a l y s e d t h a t t h e c o m p a n y m a y f a c e f i n a n c i a l d i s t r e s s i n t h e f u t u r e i f i t i s n o t a b l e t o 

g e n e r a t e s u f f i c i e n t c a s h f l o w t o o v e r c o m e i t s d e b t o b l i g a t i o n s . I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e 

c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e s t r a t e g i e s s o t h a t t h e y c a n r e d u c e t h e l e v e l o f d e b t a n d i m p r o v e i t s 

b a s e o f a s e t f o r m a k i n g s u r e t h e r e f i n a n c i a l s t a b i l i t y f o r t h e l o n g t e r m . G r o s s p r o f i t m a r g i n 
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i n d i c a t e s t h e g e n e r a t i o n o f t h e a m o u n t o f p r o f i t b y t h e c o m p a n y b e f o r e t h e a c c o u n t i n g o f i t s 

o p e r a t i n g e x p e n s e s . I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a d e c r e m e n t i n g r o s s p r o f i t m a r g i n o v e r 

t h e p a s t 3 y e a r s . T h i s d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o s t o f g o o d s s o l d b y t h e c o m p a n y h a s i n c r e a s e d 

f a s t e r as c o m p a r e d t o i t s s a l e s r e v e n u e w h i c h i s h i g h l y a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I f t h e r e i s a 

d e c r e a s e i n t h e g r o s s p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h e d e c r e a s i n g p r i c i n g p o w e r w h i c h h i g h l y 

i n c r e a s e s t h e c o m p e t i t i o n a n d a l s o t h e r i s i n g c o s t o f g o o d s s o l d as w e l l . 

C u r r e n t l y , t h e c o m p a n y i s f a c i n g c h a l l e n g e s i n i t s m a n a g e m e n t o f t h e s u p p l y c h a i n a n d a l s o i n 

t h e m a n u f a c t u r i n g p r o c e s s as w e l l . I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o m a k e r e v i e w i t s 

c o s t s t r u c t u r e a n d a l s o i m p r o v e i t s e f f i c i e n c y f o r b e t t e r m a i n t a i n i n g a n d i m p r o v i n g i t s 

p r o f i t a b i l i t y . T h e y n e e d t o a d o p t S t r a t e g i e s f o r r e d u c i n g t h e c o s t o f g o o d s s o l d w h i c h i n c l u d e s 

t h e o p t i m i s a t i o n o f t h e s u p p l y c h a i n a n d r e n e g o t i a t i n g i t s c o n t r a c t s w i t h t h e s u p p l i e r s . T h e 

o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n i n d i c a t e s h o w e f f i c i e n t l y a n d e f f e c t i v e l y t h e o r g a n i s a t i o n i s m a n a g i n g 

i t s o p e r a t i o n . I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a f l u c t u a t i o n o v e r t h e p a s t 3 y e a r s . I t 

d e m o n s t r a t e s t h a t o p e r a t i n g e x p e n s e s o f t h e c o m p a n y a r e f l u c t u a t i n g o v e r t h e y e a r s w h i c h a r e 

a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . T h e i n c r e a s e d v a l u e o f t h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n i n d i c a t e s t h a t t h e 

o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g t h e m o s t p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s s a l e s . I f t h e r e i s a d e c r e a s e i n t h e 

o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s f a c i n g t h e c h a l l e n g e s i n 

m a n a g i n g i t s o p e r a t i n g e x p e n s e s a n d a r e a l s o e x p e r i e n c i n g t h e p r i c i n g p r e s s u r e s as w e l l . I t i s 

h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e a q u i c k r e v i e w i n i t s c o s t s t r u c t u r e f o r b e t t e r i m p r o v i n g 

i t s e f f i c i e n c y a n d m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s i m p o r t a n t t o a d o p t s o m e o f t h e s t r a t e g i e s t o 

r e d u c e t h e i r o p e r a t i n g e x p e n s e s w h i c h i n c l u d e s t h e s t r e a m l i n i n g o f t h e s u p p l y c h a n g e p r o c e s s . 

I f t h e r e i s t h e h i g h n e t p r o f i t m a r g i n t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g m o r e 

p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s s a l e s b u t w h e n i t i s h a v i n g t h e l o w n e t p r o f i t m a r g i n t h e n i t d e m o n s t r a t e s 

t h a t t h e c o m p a n y i s f a c i n g c h a l l e n g e s i n i t s m a n a g e m e n t o f e x p e n s e s a n d i s a l s o e x p e r i e n c i n g 

p r i c i n g p r e s s u r e s . I t h a s b e e n i n t e r p r e t e d t h a t t h e r e i s a f l u c t u a t i o n i n t h e v a l u e o f n e t p r o f i t 

m a r g i n o v e r t h e l a s t 3 y e a r s . I t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n a l e x p e n s e s a r e f l u c t u a t i n g 

o v e r t h e y e a r s w h i c h a r e a f f e c t i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o 

r e v i e w i t s c o s t s t r u c t u r e a n d i m p r o v e i t s p r o f i t a b i l i t y w h i l e c o n s i d e r i n g s o m e o f t h e s t r a t e g i e s 

t o r e d u c e i t s e x p e n s e s l i k e o p t i m i s i n g t h e a p p l i e d c h a i n a n d r e d u c i n g t h e c o s t o f a d m i n i s t r a t i o n . 

I t i s h i g h l y i m p o r t a n t f o r t h e c o m p a n y t o e x p l o r e t h e n e w m a r k e t s a n d t h e p r o d u c t l i n e s f o r 

b e t t e r d i v e r s i f i c a t i o n o f i t s r e v e n u e s t r e a m s f o r i m p r o v i n g t h e p r o f i t a b i l i t y . 
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I f t h e r e i s a h i g h v a l u e o f r e t u r n o n asse t s t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s g e n e r a t i n g m o r e 

p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s a s se t s b u t w h e n t h e r e i s a l o w v a l u e t h e n i t d e m o n s t r a t e s t h a t t h e c o m p a n y 

i s f a c i n g p r o b l e m s i n m a n a g i n g i t s a s se t s a n d a l s o e x p e r i e n c e t h e p r i c i n g p l e a s u r e s . I t i s h i g h l y 

r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e a r e v i e w o f i t s a s s e t u t i l i s a t i o n S t r a t e g i e s f o r b e t t e r 

m a i n t a i n i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s e s s e n t i a l f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r t h e o p t i m i s a t i o n o f t h e 

a s s e t a l l o c a t i o n a n d a l s o t o e x p l o r e t h e n e w m a r k e t s a n d p r o d u c t l i n e s f o r b e t t e r d i v e r s i f y i n g 

i t s r e v e n u e s t r e a m s w h i l e f o c u s i n g o n i m p r o v i n g i t s o p e r a t i o n a l e f f i c i e n c y as w e l l . 

I f t h e r e i s a h i g h e r v a l u e o f r e t u r n o n e q u i t y t h e n i t i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s g e n e r a t i n g 

m o r e p r o f i t p e r d o l l a r o f i t s s h a r e h o l d e r s e q u i t y b u t i f t h e r e i s t h e l o w e r v a l u e o f r e t u r n o n 

e q u i t y t h e n i t i n d i c a t e s t h a t o r g a n i s a t i o n i s f a c i n g i s s u e s i n g e n e r a t i n g p r o f i t s a n d e x p e r i e n c i n g 

t h e p r i c i n g p r e s s u r e s . I t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o t a k e t h e r e v i e w o n t h e e q u i t y 

u t i l i s a t i o n S t r a t e g i e s f o r i m p r o v i n g i t s p r o f i t a b i l i t y . I t i s r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o c o n s i d e r 

t h e o p t i m i s a t i o n i n i t s e q u i t y a l l o c a t i o n w h i l e r e d u c i n g i t s d e b t o r b u y i n g b a c k t h e s h a r e s f o r 

i m p r o v i n g t h e r e t u r n o n e q u i t y . T h e c o m p a n y i s h i g h l y r e q u i r e d t o e m p h a s i z e o n t h e 

i m p r o v e m e n t o f t h e o p e r a t i o n e f f i c i e n c y a n d a l s o e x p l o r i n g n e w p r o d u c t l i n e s f o r d i v e r s i f y i n g 

i t s r e v e n u e s t r e a m s . 

T h e v e r t i c a l a n a l y s i s o f t h e S k o d a A u t o h a s t h e b a s e a m o u n t o f n e t s a l e s a n d t h e f i n a n c i a l i t e m s 

a r e e x p r e s s e d i n t h e p e r c e n t a g e o f t h e n e t s a l e s . T h e r e i s a s i m i l a r t r e n d o f p r o f i t b e f o r e t a x o f 

n e t s a l e s as t h e o p e r a t i n g p r o f i t m a r g i n b e c a u s e i t h a s a s i g n i f i c a n t i n c r e a s e i n 2 0 2 1 a n d t h e n 

d e c r e a s e i n 2 0 2 2 . I t i n d i c a t e s t h a t o r g a n i z a t i o n a l p r o f i t a b i l i t y h a s b e e n v o l a t i l e i n t h e p a s t f e w 

y e a r s . T h e r e i s t h e i n c r e m e n t o f i n c o m e t a x e x p e n s e o f n e t s a l e s o v e r t h e p a s t 3 y e a r s w h i c h 

i n d i c a t e s t h a t t h e o r g a n i s a t i o n i s p a y i n g m o r e i n T e x a s b e c a u s e o f t h e h i g h e r p r o f i t s a n d 

c h a n g e s i n t h e t a x r e g u l a t i o n s . T h e r e i s p o s i t i v e c a s h f l o w g e n e r a t i o n b y t h e c o m p a n y f r o m t h e 

o p e r a t i o n s b u t n e g a t i v e c a s h f l o w f r o m t h e f i n a n c i n g a c t i v i t i e s a n d t h e i n v e s t m e n t s w h i c h h a v e 

r e s u l t e d i n a n e t i n c r e a s e i n t h e c a s h a n d c a s h e q u i v a l e n t s . T h e c a s h f l o w s t a t e m e n t o f t h e S k o d a 

a u t o d e m o n s t r a t e s t h a t t h e r e i s a g e n e r a t i o n o f p o s i t i v e c a s h f l o w f r o m i t s o p e r a t i n g a c t i v i t i e s 

b u t a l s o f a c e d t h e n e t c a s h o u t f l o w s f r o m i t s f i n a n c i n g a n d i n v e s t i n g a c t i v i t i e s w h i c h h a s 

d e c r e a s e d i t s c a s h b a l a n c e . T h e r e p o r t s t a t e s t h a t t h e c o m p a n y i s p e r f o r m i n g w e l l i n t e r m s o f 

i t s i n v e s t m e n t s a n d s a l e s r e v e n u e b u t i t i s h i g h l y r e q u i r e d f o r t h e c o m p a n y t o i m p r o v e t h e 

o p e r a t i n g p r o f i t i n t h e n e a r f u t u r e . 

I t i s a d v i s e d t h a t t h e b u s i n e s s i m p r o v e t h e r e s i l i e n c e o f i t s s u p p l y n e t w o r k . T h e i n t e r n a t i o n a l 

s u p p l y n e t w o r k s a r e n o w e x t r e m e l y v u l n e r a b l e as a r e s u l t o f t h e r e c e n t y e a r s . B e c a u s e o f t h i s , 
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i t i s t h o u g h t t o b e c r u c i a l t o m i n i m i s e s u p p l y c h a i n d i s r u p t i o n , s o i t i s a d v i s e d t h a t t h e b u s i n e s s 

t h i n k s a b o u t d i v e r s i f y i n g i t s s u p p l i e r b a s e a n d c o n c e n t r a t i n g o n r a i s i n g i t s i n v e n t o r y l e v e l s 

w h i l e f o r m i n g s t r a t e g i c a l l i a n c e s w i t h t h e i r l o c a l s u p p l i e r s . I t i s a d v i s e d t h a t t h e b u s i n e s s p u t 

f o c u s o n t h e c r e a t i o n a n d p r o m p t s u p p l y o f e l e c t r i c a n d h y b r i d v e h i c l e s . A n o t h e r b e n e f i t o f t h e 

p a n d e m i c i s s u s t a i n a b l e m o b i l i t y , w h i c h h a s a c c e l e r a t e d t h e t e n d e n c y t o w a r d s e l e c t r i c o r h y b r i d 

v e h i c l e s . 

T o s a t i s f y t h e s h i f t i n g a n d f l u c t u a t i n g c u s t o m e r d e m a n d s , t h e b u s i n e s s m u s t c o n c e n t r a t e o n t h e 

c r e a t i o n a n d p r o m o t i o n o f h y b r i d a n d e l e c t r i c v e h i c l e s . A d d i t i o n a l l y , g r e a t e r c o m p l i a n c e w i t h 

l e g a l r e q u i r e m e n t s w i l l r e s u l t f r o m t h i s . T h e b u s i n e s s c a n e a s i l y o v e r c o m e t h e c h a l l e n g e s o f 

t h e p a n d e m i c i f i t i m p r o v e s t h e r e s i l i e n c e o f i t s s u p p l y c h a i n , e m b r a c e s i t s d i g i t a l 

t r a n s f o r m a t i o n , a n d f o c u s e s o n t h e c r e a t i o n a n d p r o m o t i o n o f e l e c t r i c a n d h y b r i d v e h i c l e s . T h e 

b u s i n e s s c a n a l s o e a s i l y a v o i d t h e p i t f a l l s o f t h e p r e v i o u s r e c e n t y e a r s a n d t h e n a l s o e m e r g e 

s t r o n g e r i n t h e n e a r f u t u r e i f i t a l s o c o n c e n t r a t e s o n t h e i n v e s t m e n t i n t h e w e l l b e i n g o f t h e 

e m p l o y e e a n d e n h a n c e s t h e c u s t o m e r e x p e r i e n c e . 

T o r e m a i n c o m p e t i t i v e , i t i s a d v i s e d t h a t t h e b u s i n e s s c o n c e n t r a t e o n i n n o v a t i o n . I t i s a d v i s e d 

t h a t t h e b u s i n e s s m a i n t a i n i t s i n v e s t m e n t i n t h e R & D d i v i s i o n s o t h a t t h e y c a n i n t r o d u c e c u t t i n g -

e d g e a n d n o v e l g o o d s t o t h e m a r k e t . T h i s s h o u l d a l s o i n v o l v e i n v e s t i g a t i n g n o v e l t e c h n o l o g i e s , 

s u c h as a u t o n o m o u s v e h i c l e s , a n d e n h a n c i n g t h e f u n c t i o n a l i t y a n d a e s t h e t i c s o f t h e c o m p a n y ' s 

c u r r e n t g o o d s . T h e b u s i n e s s i s a d v i s e d t o b r o a d e n i t s p r o d u c t o f f e r i n g w h i l e t a k i n g i n t o a c c o u n t 

b r o a d e n i n g i t s e x i s t i n g p r o d u c t s a n d c a t e r i n g t o a w i d e r r a n g e o f c u s t o m e r s . T h i s i n c l u d e s t h e 

r e l e a s e o f n e w i t e r a t i o n s o f c u r r e n t g o o d s o r n e w m o d e l s t h a t m u s t a p p e a l t o a v a r i e t y o f 

d i f f e r e n t m a r k e t s e g m e n t s . 

I t i s a d v i s e d t h a t t h e b u s i n e s s t a p i n t o t h e n e w p o s s i b i l i t i e s f o r g r o w t h a n d d e v e l o p m e n t i n o r d e r 

t o e x p a n d i n t o t h e n e w m a r k e t s . T h i s i n v o l v e s f o c u s i n g o n d e v e l o p i n g e c o n o m i e s a n d a r e a s 

w h e r e t h e c o m p a n y c u r r e n t l y h a s a l e s s s i g n i f i c a n t p r e s e n c e . C o l l a b o r a t i o n w i t h o t h e r 

b u s i n e s s e s i s a d v i s e d f o r t h e f i r m . T h i s m a k e s i t e a s i e r t o c o m b i n e a n d l e v e r a g e t h e s t r e n g t h s 

o f t h e t w o b u s i n e s s e s t o m o r e e f f e c t i v e l y p r o m o t e n e w g o o d s a n d s e r v i c e s . I n e s s e n c e , i t e n t a i l s 

c r e a t i n g a n d f o r m a l i s i n g a c o l l a b o r a t i o n t o i n c o r p o r a t e a n d i n t e g r a t e t e c h n o l o g y f o r t h e 

d e v e l o p m e n t o f n e w f e a t u r e s . F o r i m p r o v e d r e s o u r c e a n d e x p e r t i s e s h a r i n g , t h i s c a l l s f o r 

c o o p e r a t i o n w i t h o t h e r a u t o m a k e r s . 
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