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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem této bakalarské prace je rozbor systému BOZP, ktery je nastaven v divizi PK spole¢nosti Buzuluk
a.s. a formulace relevantnich doporuceni, ktera povedou ke zkvalitnéni systému BOZP. Dil¢imi cili
bakalaiské prace jsou: formulace otazek pro dotaznikové Setfeni, zpracovani a fyzické vyhotoveni
dotaznikd, vyhotoveni a instalace sbérnych boxtl, sbér a zpracovani dat z dotaznikového Setfeni,
zpracovani zavéru.

2.  Vyzkumné metody:

Teoreticka cast bakalarské prace byla zpracovana formou literarni reserse, jenz byla vysledkem analyzy
odbornych publikaci zabyvajici se tématem BOZP. V praktické casti bakalarské prace, byla nejprve
pouzita metoda rozboru podnikovych dokumentl a statistik. Nosnd cast bakalarské prace, byla
zpracovana formou kvantitativniho vyzkumu, pomoci dotaznikového Setfeni. Nasledné byla vyuzita
metoda syntézy, diky které autor bakalaiské prace formuloval doporuceni pro zkvalitnéni systému BOZP.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Po komplexnim hodnoceni systému BOZP, ktery je nastaven v divizi PK spolecnosti Buzuluk a.s., dospél
autor bakalafské prace k zavéru, Ze nastaveny systém je na dobré trovni, coZ potvrzuje dotaznikové
Setfeni. Spolecnost dodrzuje aktualni zakony a vladni natizeni tykajici se segmentu BOZP. Je vhodné, aby
spolecnost neustale systtm BOZP provéfovala a ptipadné aktualizovala, jelikoZ systém BOZP neni
systémem statickym, ale dynamickym.

4. Zavéry a doporuceni:

Autor bakalaiské prace doporucuje: provést Setieni S cilem zmény OOPP za pohodIngjsi, snizit pracovni
tempo a zvysit mnozstvi prestavek, zavedeni permanentnich ,,BOZP boxu“, provéfit moznost zavedeni
klimatizacnich jednotek na exponovana pracovisté, navyseni poc¢tu namatkovych kontrol BOZP, navyseni
poctu skoleni BOZP a dalsi.

KLICOVA SLOVA

Bezpecnost prace, pracovni urazy, osobni ochranné pracovni prosttedky, pracovni pravo, skoleni
bezpecnosti prace
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SUMMARY

1. Main objective:

The objectives of this bachelor thesis are the analysis of the Health&Safety System in Buzuluk company
and the formulation of specific recommendation which will lead to improvement of the current system.
Partial objectives are creation of a specific questionnaire and formulation of the questions, installation of
the anonymous boxes to collect the answers, analysis of the fulfilled questionnaires and conclusion.

2. Research methods:

The theoretical part of the thesis is a literary research based on the analysis of specialized Health&Safety
sources. In the practical part the method of company sources analysis was used at first. The main part of
the thesis is the quantitative research with the usage of paper form questionnaires. Based on the data
collected the author used a synthesis to formulate the recommendations for improvement of
Health&Safety System in the company

3. Result of research:

After the complex evaluation of the Health&Safety System within the PK division of Buzuluk company,
the auhor of the thesis concluded that the system is on a good level, which was confirmed by the output
from the questionnaires. The system is in line with Czech Helath&Safety legislation. It is highly
recommended to update and audit the processes on a regular basis as it is a dynamic system that changes
through the time

4, Conclusions and recommendation:

The recommendations of the author are: to prepare a research of the Health&Safety protective equipment
and to find more comfortable one; to slow down the the production tact time and add more breaks for the
workers; to install permanent ,Safety Boxes“ for questions and suggestions; to consider the
empowerment of A/C units in specific areas; to increase the intensity of Health&Safety audits and
trainings, etc.

KEYWORDS

Health&Safety; Work Accidents; Health&Safety Protective Equipment; Labour Legislation; Safety
Training

JEL CLASSIFICATION

K310 - Labor Law
M540 - Personnel Economics: Labor Management
J280 - Safety; Job Satisfaction; Related Public Policy
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1 Uvod

Na samotném pocatku si autor bakalaiské prace polozil otazku: Co piedstavuje
bezpec¢nost prace? Odpoveéd’ na tuto zprvu prostou otazku neni jednoducha. Nejprve je
vhodné zaméfit pozornost na samotny pojem bezpeCnosti. Jiz v zivo¢isné fisi lze
vypozorovat, ze jednou z priorit vétSiny biologickych druht je zajisténi jejich bezpeci.
Nejinak je tomu u tvora nejvyspélejsiho, tedy u ¢lovéka. Lorencova a Rohlikova (2009,
s. 73) uvadi, ze americky psycholog Maslow, popsal jiz v minulém stoleti hierarchii
Je nutné si uvédomit, ze jakikoliv lidskd cinnost pfedstavuje urcitou miru
bezpecnostniho rizika. I ¢innosti, které plisobi trivialn€¢, mohou pii poruseni nekterych
bezpec¢nostnich zasad ptipadné shodé okolnosti plisobit nebezpeci. Neugebauer (2010,
s. 15) pak uvadi, ze zcela bezpecné pracovisté a bezpetna prace v podstaté neexistuji.
Zavaznost tohoto tématu roste s védomim, Ze velkou cast zivota, travi clovek
Vv zaméstnani. To pro zaméstnance znamena neustalé vystaveni se potencialnim riziktim.
Pro podnik to pfedstavuje vytvaret takové pracovni prostiedi a podminky, kde budou
rizika minimalizovana na pfijatelnou uUroven. Otdzkou vSak je, jakd minimalizace
bezpecnostniho rizika je dostatecna?

Teoretickd Cast bakalatské prace bude zpracovana formou literarni reSersSe, ktera bude
vysledkem analyzy odbornych publikaci zabyvajici se problematikou bezpecnosti prace
a jim ptibuznych oblasti. Nedilnou soucésti pak bude piredstavovat zdkonik prace,
konkrétnéji zdkon ¢.262/2006 Sb. a s nim souvisejici vladni vyhlasky. Kombinace
téchto zdrojii bude tvofit pomyslnou kostru, na které bude tato problematika postavena.
Autor ptitom bude klast diraz, na porovnani ndzorovych proudii jednotlivych autord,
tak aby bylo mozné podat uceleny a objektivni vystup, ktery bude tvofit zaklad
bakalarské prace, na néjz bude navazovat ¢ast analyticka, ktera je zasazend do realnych
podminek konkrétni spolecnosti.

Analyticka ¢ast bakalarské prace je zaméfena na rozbor souc¢asného stavu BOZP v praxi
vyrobniho podniku Buzuluk a.s., s konkrétnim zaméfenim na podnikovou divizi Pistni
krouzky. Za nosny zdroj dat v této Casti prace, lze oznacit kvantitativni dotaznikovy
vyzkum, ktery bude proveden se zaméstnanci spoleCnosti Buzuluk a.s., pracujici
v uvedené divizi. Dalsi neodlucitelnou soucasti dat, budou podnikové dokumenty a
data, diky kterym bylo mozné zpracovat tuto problematiku.

Hlavnim cilem této bakalatské prace, je rozbor soucasného systému BOZP spolecnosti
Buzuluk a.s. divize PK, se sidlem v Komarové a nasledna formulace relevantnich
doporuceni, kterd by vedla ke zkvalitnéni tohoto systému. Dil¢imi cili bakalaiské prace
pak jsou:

- formulace otazek pro kvantitativni vyzkum;

- zpracovani a fyzické vyhotoveni dotazniki;

- vyhotoveni a instalace sbérnych boxt;

- sbér a zpracovani dat dostupnych z dotaznikového vyzkumu,;
- Zpracovani zavéru.

Vycet pouzitych metod a postupt, diky kterym byla tato bakaldiské prace zpracovéna,
je uveden v samostatné sub kapitole teoretické casti bakalaiské prace s ¢islem 2.9.
1
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2 Teoreticko-metodologickacka cast

V této Casti bakalafské prace je rozebrana teoretickd problematika BOZP, kterd tvofti
nezbytnou informacni zakladnu potfebnou k zpracovani Casti analytické. Stézejni
informacni zdroj ptfedstavuji odborné publikace zabyvajici se problematikou BOZP a
zakonik prace, ktery spolecné s navazujicimi vladnimi vyhlaskami a nafizenimi tvofi
zaklad této prace.

2.1 Ceska legislativa v oblasti BOZP

Neugebauer (2010, s. 31) konstatuje, Ze oblast BOZP je zahrnuta v cel¢ Skale pravnich
predpisii a nafizeni. S tim se shoduji Vebr a Pincova (2008, s. 116), ktefi poukazuji na
to, ze nejdulezitéjSim dokumentem zastieSujicim tuto problematiku, je zdkonik prace.
S timto nazorovym proudem se v zasadé shoduje i Kubickova (2007, s. 10), ktera
poukazuje na zdkon 309/2006 Sb., ktery konkrétnéji definuje oblasti BOZP. Dalsi
pojednani o bezpecnosti, je mozno nalézt (i kdyZ pouze okrajove) v listiné zdkladnich
lidskych prav a svobod v ¢l 28, kde je uvedeno, Ze zaméstnanec ma pravo na
uspokojivé pracovni podminky. Tento pravni vyrok posiluje ¢l. 31 téhoz dokumentu,
ktery uvadi, ze kazdy ¢loveék ma pravo na bezpeci.

Konkrétnéji uruje pravni predpisy tykajici se BOZP §349 zdkona 262/2006 Sb. ktery
tika, zZe tyto ptedpisy jsou : ,, Pravni a ostatni predpisy k zajisteni bezpecnosti a ochrany
zdravi pri prdci jsou predpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a
protiepidemickeé, technicke predpisy, technické dokumenty a normy, stavebni predpisy,
dopravni predpisy, predpisy o poZarni ochrané a predpisy o zachazeni s horlavinami,
vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami, a chemickymi
pripravky a jinymi latkami Skodlivymi zdravi, pokud upravuji otazky tykajici se ochrany
Zivota a zdravi.

2.1.1 Pracovni pravo

Hirka (2009, s. 12) definuje pracovni pravo, jako odvétvi prava, které upravuje a
specifikuje vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. S timto pradvnim vykladem
se v zasadé shoduji i Smid (2008, s. 7) s Richtrem (2012, s. 8), kteii dale dodavaji, Ze
spoleénym znakem projevujici se v této souvislosti je tzv. ,realizace prava na praci®.
Smyslem pracovné pravnich pfedpist, je dle Hirky (2009, s. 12) regulace vykonu préace
pro zaméstnavatele. Hiirka dale zdlraznuje, Ze v ptipadé pracovné pravnich vztahi, je
smluvni  volnost subjektd omezena. Smyslem omezeni smluvni volnosti
V pracovnépravnich vztazich, je dle stejného autora ochrana zaméstnance, jakozto slabsi
smluvni strany.

Funkce pracovniho prava

Smid (2008, s. 17) zastavad nazorové presvédleni, Ze: , Funkce pracovniho prdva
vyplhvaji predevsim z predstavy zakonoddrce, jaké cile a ukoly by pracovni pravo mélo
ve spolecnosti plnit.* Richtr (2012, s. 9), Smid (2008, s. 17) i Galvas s kolektivem
(2010, s. 24) se nazorov¢ shoduji na zakladnich funkcich pracovniho prava, které dle
téchto autort jsou: funkce ochrannd, funkce organiza¢ni a funkce vychovna.

2
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Ochranna funkce pracovniho prava je dle Smida (2008, s. 17) zaméfena piedevsim na
ochranu zaméstnance, jakozto slabsi zainteresované strany. S timto vykladem se
ztotoznuje i Richtr (2012, s. 9), ktery povazuje prava zaméstnance diky ochranné funkci
posilena oproti praviim zaméstnavatele.

Ukolem organizaéni funkce pracovniho prava je dle Smida (2008, s. 17) stanoveni
pravniho rdmce pro fungovani pracovné-pravnich vztahli mezi zainteresovanymi
stranami. Stejny autor shrnuje tuto funkci, jako pravomoc zaméstnavatele organizovat a
fidit praci svych zaméstnanct. Stejny autor dale uvadi, Ze mezi zainteresovanymi
stranami existuje jisty stupen hierarchie a vztah nadfizenosti a podfizenosti. S timto
vykladem se v primarnich bodech shoduje 1 Richtr (2012, s. 9-10), ktery dodava, ze
zaméstnavatel uziva konkrétnich néstrojii organizacni funkce, ¢im se snazi o motivaci
zaméstnancl k plnéni pracovnich Ukold. Stejny autor uvadi, Ze se tato motivace
projevuje ve dvou smérech, a to prostfednictvim pozitivni motivace a sankci.

Vychovna funkce pracovniho prava spocivd dle Richtra (2012, s. 10) v urcité mife
ovlivnéni motivace zaméstnanct, kterd ovlivituje zaméstnancovo chovani. Stejny autor
dale uvadi, ze zaméstnanci Vv idealnim ptipad¢ aplikuji chovani, které je v souladu
S pravnimi normami a zaroven neni v rozporu s jejich presvédcenim.

Zasady pracovniho prava

Smid (2008, s. 10) definuje zakladni zisady pracovniho prava jako: ,,nejobecnéjsi
myslenky, vyjadrujici jeho poslani, cile a ukoly.” Stejny autor rozviji mysSlenku, ze
samotny smysl pravnich zasad, je teoretickym zakladem, ze kterého se pravni odvétvi
sklada. S podstatou tohoto nazorového proudu se ztotoziiuje 1 Richtr (2012, s. 38).
Hurkova (2012, s. 12) interpretace zakladnich zasad pracovniho prava se opira
piedevSim o obecné ideje, na nichz je pracovni pravo postaveno. Stejny autor dale
rozviji myslenku, ze samotné zasady pracovniho prava davaji ramec samotnému smyslu
existence pracovniho prava.

Smidova (2008, s. 11-14) i Galvasova (2010, s. 20-23) interpretace primarnich zasad
pracovniho prava vychazi z prava na praci a svobodné volby povolani, zasady svobodné
prace se zakazem prace nucené, zasady rovného zachazeni, zdkazu diskriminace, zasady
Gplatnosti prace a dal§ich. Richtr (2012, s. 39) se nazorové shoduje se Smidem i
Galvasem v otazkach tykajici se spravedlivého odménovani zaméstnancl, zakazem
diskriminace a rovného zachédzeni. S timto ndzorovym proudem se ztotoznuje 1 Hirka
(2012, s. 12), ktery podporuje nazor Richtra na uspokojivé a bezpené pracovni
prostiedi.

2.1.2 Vztah Ceské republiky k BOZP v Evropsko-unijnim kontextu

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, se dle Kubitkové (2007, s. 10) Ceska
republika zavazala dodrzovat zdkony a natizeni EU, tedy i natizeni tykajici se BOZP.
Stejna autorka dale uvadi, Ze oblast BOZP je zpracovédna v sekundarnich smérnicich
EU, které jednotlivé zemé Evropského spoleCenstvi aplikuji do svého prava
samostatné, coZ dava prostor k individualizaci dle narodnich potieb. S timto
nazorovym proudem se shoduje i Neugebauer (2010, s. 218), ktery vySe uvedené
dopliuje o fakt, ze pravo Evropské unie je vzdy nadiazeno pravu ¢lenské zeme.
3
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Dulezitym meznikem v oblasti Evropsko-unijniho pojeti BOZP jsou dle Neugebauera
(2010, s. 18) osmdesata léta minulého stoleti, kdy nejzasadnéjsim krokem je vydani
Smérnice rady ¢. 89/391/EHS ze dne 12.6.1989, o zavedeni opatfeni pro zlepSeni
bezpe€nosti a ochrany zdravi zaméstnancti pii praci. S timto pojetim se shoduje i
Dandova (2004, s. 13), ktera dopliiuje, Ze Ceska republika vydala v roce 2000 zakon &.
258/2000, ktery upravuje ochranu vefejného zdravi, jez se dotykd i implementace
smérnic a direktiv Evropské unie zabyvajici se BOZP.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/35/EU (2013, s. 1) v ¢lanku (1) uvadi,
ze Evropsky parlament a Rada mize pfijimat opatieni na zlepSovani podminek
pracovniho prostedi, smétujici ke zvySeni bezpe€nosti zaméestnancti. Stejny zdroj dale
uvadi, Zze uvedené smérnice by neméli zddnym zptisobem omezovat zakladani novych
podnikd, a to po strance finan¢ni, pravni ani spravni. Z uvedeného lze vyvodit zavér, ze
Evropsky parlament a Rada usiluje o lepsi pracovni prostiedi zaméstnanct, s dil¢im
cilem neomezovat podnikatele.

Baron et. al (2004, s. 12) uvadi, Ze jednotlivé ¢lenské zemné ES (véetné CR), by
v souvislosti s feSenim otazek tykajicich se BOZP mély zejména:,, stanovit méritelé
cile pro sniZeni poctu pracovnich urazii a onemocnéni souvisejicich s praci; zajistit
zlepSeni implementace platné legislativy, podporit skutecnou kulturu prevence
zahrnutim jejich principu do vyuky a dalsiho vycviku.

2.2 Povinnosti zaméstnavatele a prava zaméstnance

Primarni povinnosti zaméstnavatele, je dle Neugebauera (2010, s. 57) zajiStovani
bezpecnosti veskerych fyzickych osob, nachazejicich se na jemu patiicich pracovistich.
Stejny autor tuto mysSlenku dale rozviji a uvadi, ze se zminéna bezpecnost nevztahuje
pouze na piimé zaméstnance, ale de facto na veskeré osoby nachazejici se na
pracovistich. Tento nazorovy proud autora Ize vymezit pravnimi realiemi, konkrétné §
101 zakona 262/2006, ktery fakticky posiluje €l. 31 listiny zékladnich lidskych prav a
svobod, ktery tika, ze kazdy ma pravo na ochranu svého zdravi. Obdobny pravni nazor
na tuto problematiku zastava i Kubi¢kova (2007, s. 17), jez ve své interpretaci vychazi
zejména z jiz zminéného §101 zakoniku préce.

Dalsi dalezité zakonné ustanoveni, vychazi ze ¢lanku €. 6 § 101 zadkona 262/2006, které
tiké: ,, Naklady spojené se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci hradi
zaméstnavatel; tyto ndklady nesméji byt prendseny primo ani neprimo na
zameéstnance. “ Na dllezitosti tohoto pradvniho ustanoveni se shoduji i Neugebauer
(2010, s. 57) s Kubickovou (2007, s. 17), jez tento ¢lanek zakoniku prace ve svych
monografiich uvadi.

Z § 102 zakona €. 262/2006 Sb., vyplyvaji povinnosti, které je zaméstnavatel povinen
dodrzovat. Odstavec ¢. (1) zminéného paragrafu fikd, Ze zaméstnavatel je povinen
vytvaiet bezpecné pracovni prostiedi a pracovni podminky, které nebudou zaméstnance
na zdravi ohroZovat. Dale ze stejného paragrafu zdkoniku prace vyplyva, Ze
zaméstnavatel by mél zejména vytvaret takovd opatieni, ktera budou rizikiim
pfedchazet. Ze tietiho odstavce zminéného paragrafu déle plyne, Ze zamé&stnavatel je
povinen soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy, které jsou zdravi
ohrozujici, a ty posléze odstraiiovat. S timto pravnim vykladem, se shoduji i Veber
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s Pincovou (2008, s. 117). Odstavec ¢. (4) §102 zékoniku prace tika: ,, neni-li mozné
rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a prijmout opatieni k omezeni
jejich pusobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zameéstnancii bylo
minimalizovdano. “ Zakon vSak nedefinuje, jaka opatfeni k minimalizaci rizik jsou
dostate¢na, pouze v navazujicim odstavci (5) uvadi obecné rysy, jak by meéla byt
preventivni opatfeni nastavena. Zasady pro nastaveni preventivnich opatieni jsou vSak
dle nazoru autora bakalaiské prace velmi zobecnéna, coz prispiva k nejednoznacnosti
vykladu nékterych pojmul.

Zaméstnavatel je dle §103 zakona €. 262/2006 povinen: ,, nepripustit, aby zaméstnanec
vykonaval zakdzané prace a prdce, jejichz narocnost by neodpovidala jeho
schopnostem a zdravotni zpusobilosti.” Ztéto definice zakona vyplyva, Ze
zaméstnavatel musi znat schopnosti jednotlivych zaméstnancid, aby mohl rozhodnout,
jaka prace odpovidd zaméstnancovym schopnostem. Jistym rozSifenim je §244
zékoniku prace, ktery tikd, ze mladistvé osoby sm¢ji vykonavat pouze tu praci, ktera je
v souladu s jejich fyzickym a mentalnim vyvojem.

Bod (k) §103 zakona €. 262/2006 tika: ,,zaméstnavatel je povinen nepouzivat takového
zpusobu odmeénovani praci, pri kterém jsou zaméstnanci vystaveni zvySenému
nebezpeci ujmy na zdravi a jehoz pouziti by vedlo pri zvySovani pracovnich vysledkii
k ohrozeni bezpecnosti na zdravi zaméstnancii.“ Utelem tohoto bodu je bezesporu
snaha o ochranu zaméstnance, pfed zneuZitim zaméstnavatelem z jeho nadifazené
pozice. Zaméstnavatel by mohl prostiednictvim penéz ¢i jinych statkd stimulovat
zaméstnance k vy$Sim pracovnim vykontim, které by se vSak mohli negativné projevit
na zaméstnancové zdravi, ¢i bezpeci. Dale je nutno podotknout, Ze zakonik prace
chrani zaméstnance napi. §84a (Horni hranice délky smény), §89 (BezpeCnostni
piestavka), §93 (Prace pfescas), §94 (Nocni prace) apod.

Diilezitou povinnosti zaméstnavatele je dle bodu (i) §103 zakona ¢. 262/2006 Sb.
umoznéni zaméstnanci nahlizet do dokumentace zabyvajici se BOZP, ktera je o ném
vedena. Ugelem tohoto bodu, je soustavné zapojeni zaméstnance do systému BOZP
s moznosti kontroly tidajii zaméstnancem a jeho piipadné obrany. Je nutné si uvédomit,
ze zamestnance je jednou se zainteresovanych stran a je nutné, aby byl do systému
BOZP aktivné zapojen.

Odstavec (2) §103 zakoniku prace uvadi, ze zaméstnavatel je povinen zajiSt'ovat
pravidelnd Skoleni zamé&stnancii, kterd budou obsahove odpovidat vykonavané praci. Ze
stejného zdroje vyplyva, ze zaméstnavatel je povinen vést o Skolenich dokumentaci,
ktera bude dle bodu (i) §103 zakoniku prace piistupna zainteresovanym zaméestnanctim.

Prava a povinnosti zaméstnance

Hurka (2012, s. 10) zastava nazor, Ze po posledni novelizaci pracovniho prava, ktera
upravuje zdkonik prace zroku 1965, doSlo v pracovnim pravu k mnoha zménam,
tykajici se predevSim urcité smluvni volnosti obou stran, kterd prameni zejména
z piiblizeni se pracovniho prava k pravu soukromému. Vznikd zde velky prostor
smluvni volnosti obou stran, avSak zaméstnanec je vzdy povazovan za slabsi smluvni
stranu, diky ¢emuz je Iépe chranén zakonem. Dle Neugebauera (2010, s. 63) je vhodné
si uvédomit, ze povinnosti ma nejen zaméstnavatel, ale také zaméstnanec. Stejny autor
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dale odkazuje na §106 zakona ¢. 262/2006 Sb., kde jsou prava a povinnosti
zaméstnance konkrétné uvedeny.

Jednim ze zakladnich prav zaméstnance je dle odstavce (1) §106 zdkoniku prace:
., pravo na zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, na informace o rizicich
prdce a na informace o opatienich na ochranu pred jejich piisobenim®. Stejny
odstavec §106 zakoniku prace dale tika, ze tyto poskytnuté informace musi byt pro
zaméstnance srozumitelné. S timto pravnim vykladem se ztotoziiuje i Neugebauer
(2010, s. 63), ktery tento vyklad rozviji o dulezitou myslenku, ve které autor
zdaraziuje dilezitost provéteni spravného pochopeni informaci zaméstnancem.

Ve (2) odstavci §106 zakoniku prace je zakotveno pravo zaméstnance na odmitnuti
prace, ktera bezprostfedné ohrozuje zivot nebo zdravi jeho, nebo jinych osob. Zakon ve
stejném odstavci pamatuje 1 na pravni ochranu zaméstnance uvedenim klauzule, ktera
chrani zaméstnance pred postihem za nesplnéni jeho povinnosti. Na tento pravni vyklad
navazuje Neugebauer (2010, s. 63), ktery se s uvedenym pravnim vykladem ztotoziuje
a shrnuje ho myslenkou, Ze opravnéné odmitnuti prace nesmi zaméstnance nikterak
poskodit.

Diilezitou povinnosti zaméstnance je dle odstavce (4) §106 zdkoniku prace povinnost
,, dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a
zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho jednani, pripadné
opomenuti pri prdaci. “ Stejny zdroj dale uvadi, ze souhrn pravnich znalosti, povinnosti a
piedpisii, by mél byt nedilnou soucasti kvalifikace veSkerych zaméstnanct. S timto
pravnim vykladem se ztotoziiuje 1 Neugebauer (2010, s. 63), ktery rozviji myslenku
dalezitosti absolvovani testi BOZP, které by prokazaly odbornou zptsobilost
zaméstnancl v oblasti BOZP. Prokazani znalosti zaméstnanct prostfednictvim testu lze
povazovat za splnéni zdkonného pozadavku uvedené¢ho v odstavei (1) §106 zakoniku
prace, konkrétnéji pozadavku srozumitelnosti informaci, kterou uspésné slozeni testu
prokazuje.

Odstavec (4) §106 zakona €. 262/2006 Sb. v bod¢ (a) predklada zaméstnanci povinnost
ucastnit se Skoleni BOZP s ndslednym prokdzanim znalosti. S timto vykladem se
ztotoznuji Veber s Pincova (2008, s. 120) i Neugebauerem (2010, s. 63). Zaméstnavatel
musi nabyt dojmu, Ze zaméstnanec danému Skoleni porozumél a je schopen nabyté
znalosti aplikovat. Prok4zani znalosti je mozné prostiednictvim testi.

Dalsi dilezitou povinnosti zaméstnance je dle bodu b) odstavce (4) §106 zakoniku
prace povinnost: ,, podrobit se preventivnim prohlidkam, vysetrenim nebo ockovanim
stanovenymi zvlastnimi pravnimi predpisy.“ Na tuto pravni skutecnost pfimo navazuje
§37 zékona ¢. 258/2000 Sb., ktery pojedndva o ochrané zdravi a s tim souvisejicich
vladnich natizeni, které se ivodniho ustanoveni dotykaji. Déle je nutné si uvédomit, Ze
ptislusny zékon dale upravuji vladni vyhlaSky a nafizeni napf. nafizeni vlady ¢.
502/2000 Sb. o ochran€ zdravi pfed nepfiznivymi ucinky hluku a vibraci, které bylo
nasledné novelizovano natizenim vlady ¢. 88/2004 Sb.

Z bodu (c) odstavce (4) §106 zakona €. 262/2006 vyplyva, Ze povinnosti zaméstnance je
dodrzovani veskerych pokynii zaméstnavatele vztahujici se k zajisténi BOZP a fizeni se
pravnimi a ostatnimi piedpisy k maximalizaci bezpec¢nosti. S timto pravnim vykladem
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se Vv zasad¢ shoduji Veber s Pincovou (2008, s. 120), které nazorové podporuje i
Neugebauer (2010, s. 63), ktery dodava, ze o konkrétnich predpisech vztahujici se
k BOZP, je nutné vést podnikovou dokumentaci, se kterou musi byt zaméstnanci fadné
Seznameni.

Voln¢ navazujici bod (d) odstavce (4) §106 zakoniku prace fikd, Ze povinnosti
zaméstnance je: ,,dodrzovat pri prdci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené
pracovni prostredky, dopravni prostredky, osobni ochranné pracovni prostiedky a
ochrannd zarizeni a svévolné je neménit a nevyrazovat z provozu.“ S touto citaci
zakona se pIné ztotoznuje Neugebauer (2010, s. 63) i Veber s Pincovou (2008, s. 120).

Velmi dilezitym bodem vztahujicim se k BOZP je bod (d) odstavce (4) §106 zékona €.
262/2006 Sb., ve kterém je vysloven zakaz pozivani alkoholickych napoji a jinych
navykovych latek na pracovistich zaméstnavatele, 1 jinych k nim ptilehlych pracovistich
kde jsou u€inklim napf. koufe vystaveni nekutdci. Déle stejny zdroj vyslovuje zakaz
samotného vstup na pracovisté pod vlivem navykovych latek. Je nutné uvést, ze
podrobné pojednani o navykovych latkach fesi zékon ¢. 167/1998 Sb.

Dalsi diilezitou povinnosti zaméstnance je dle bodu (f) odstavce (4) §106 zékona ¢.
262/2006 Sb. povinnost informovat nadiizeného pracovnika o veSkerych zavadach ¢i
ohrozenich, které se na pracovisti vyskytuji. S timto pravnim vykladem se shoduji
Veber, Pincova (2008, s. 120) i Neugebauer (2010, s. 64).

Zbodu (g) odstavce (4) §106 zdkona ¢. 262/2006 Sb. vyplyva, Ze povinnosti
zaméstnance je: ,,s ohledem na druh jim vykondavané prace se podle svych moznosti
podilet na odstranovani nedostatkii zjistenych pri kontrolach organu, kterym prislusi
wkon kontroly podle zvilastnich pravnich predpisi. S timto bodem piimo souvisi
zékon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ktery vyse uvedené konkretizuje.

Zaméstnance je dle bodu (h) odstavce (4) §106 zédkoniku prace povinen oznamit
nadiizenému pracovnikovi pracovni Uraz svilij nebo jiné osoby, kterym byl svédkem a
spolupracovat na jeho objasnéni. Ze stejného zdroje dale vyplyva, Zze se tato povinnost
vztahuje pouze na zaméstnance, jemuz to zdravotni stav dovoli. S timto pravnim
vykladem se ztotoziuji Neugebauer (2010, s. 64), i Veber s Pincovou (2008, s. 120).

Zavérecny bod (i) odstavce (4) §106 zédkona €. 262/2006 Sb. tik4, Ze zaméstnanec je
povinen ,, podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného
zaméstnavatelem zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.
S timto bodem piimo souvisi jiz zminény zakon €. 167/1998 Sb. a zakon ¢. 379/2005
Sb., ktery v §16 konkretizuje vySetieni na alkohol a jiné nadvykové latky. Se znénim
zavérecného bodu i s dopliiujicimi zékony se plné ztotoziiuje Veber a Pincova (2008, s.
120)

2.3 Systém BOZP

Neugebauer (2010, s. 23) uvadi, Ze efektivni systém BOZP musi byt nedilnou souc¢asti
podnikového fizeni. Dle stejného zdroje je vhodné, aby bylo k syst¢ému BOZP
pristupovano systémové. Stejny zdroj dale tikd, Ze tento systém musi byt vytvoten,
realizovan a permanentné udrzovan. Samotny systém BOZP nedava dle stejného zdroje
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dogmaticky névod, jak dosdhnout bez urazovosti, poskytuje vSak instrukce pro
proceduralni a organizaéni postupy. Salamon (2003, s. 6) zastava nazorové piesvédéent,
ze zavedeni efektivniho systému BOZP je zavislé zejména na schopnostech
podnikového managementu, ktery by mél byt schopen prosadit politiku BOZP u
zaméstnancl. Zameéstnanci by dle stejného zdroje, mély byt aktivné zapojeny do tvorby
systému BOZP a aktivit vedoucich ke zvySovani jeho urovné.

Prvky systému rizeni BOZP

Salamon (2003, s. 11) definuje systém Fizeni BOZP, jako: ,, cdst celkového systému
Fizeni organizace, ktera zahrnuje organizacni strukturu, planovaci cinnosti,
odpovédnosti, praktiky, procesy (postupy) a zdroje pri vyvoji, uplatiovani, napliovani,
prezkoumavani a udrzovani politiky BOZP, a tim prispiva k rizeni rizik BOZP, kterd je
spojena s cinnosti organizace. *

Dle Salamona (2003, s. 12-13) je pti zavadéni systému BOZP nutné, nejprve stanovit a
vhodné formulovat politiku BOZP. S tim se shoduji i Veber a Pincova (2008, s. 19),
kteti dodavaji, ze k definované politice je nutné stanovit i odpovidajici cile. Neugebauer
(2010, s. 23) zastava nazorové presvédCeni, ze zavedeni systému BOZP musi byt vzdy
iniciovano a pravidelné projednavano managementem spole¢nosti. Dle Salamona (2003,
S. 12-13) by mély z vytvorené zakladni politiky BOZP vychéazet prvky: planovani,
zavedeni, provozu, kontroly, méfeni, hodnoceni a pifezkoumani. Tyto prvky jsou dle
stejného zdroje postupné realizovany a pribézné upravovany, piicemz Gpravy vychazi
z vysledkl prezkoumavani funkcnosti, €innosti a vykonnosti systému fizeni BOZP.
Dle Vebera a Pincové (2008, s. 22) je podoba politiky BOZP zavisla vzdy na konkrétni
organizaci. Veber a Pincova (2008, s. 22) uvadi, Ze konkrétné¢ byva politika BOZP
zpracovana jako jednostrankovy dokument, ktery je rozdélen do téchto ¢asti:
piedstaveni spolecnosti a divody vzniku BOZP politiky; zaméry a zésady organizace;
zavazky organizace. Salamon (2003, s. 4) dale uvadi, Ze uvedeny systém musi byt
koncipovan jako dynamicky proces, ktery bude koexistovat vedle ostatnich systémi ve
spole¢nosti a bude podporovat piipadné zmény systému. Salamon (2003, s. 4) dale
uvadi: ,, uplatinovani principu neustalého zlepsovani je také zarukou trvalé funkcnosti,
efektivnosti a zvysovani vykonnosti sytému rizeni BOZP.“ S tim se v zasad¢ ztotoziuji i
Veber s Pincovou (2008, s. 19), ktefi zastavaji ndzor, ze spravné nastaveny systém
BOZP nezanedbatelné piispiva ke zvySovani vykonnosti podniku.

Postup pri zavadéni systému rizeni BOZP

Prvnim bodem v procesu zavadéni systému Fizeni BOZP, je dle Salamona (2003, s. 17)
politika BOZP. S tim se v zasadé shoduje i Neugebauer (2010, s. 25), ktery uvadi, ze
zpracovana politika BOZP by méla byt zpracovdna maximalné€ na tfi roky. Dle Vebera a
Pincové (2008, s. 22) definuje politika BOZP elementarni pfedstavy managementu o
chovani organizace v oblasti BOZP. Dle stejného zdroje, plni politika BOZP dvé
zakladni ulohy, kterymi jsou: interni sdéleni (sezndmeni zaméstnancli s podnikovymi
cily v oblasti bezpecnosti prace; informovani zaméstnancli, z jakého divodu je
bezpecnosti prace vénovana pozornost), externi sdéleni (informovat zainteresované
strany o zamé&feni se podniku na bezpe¢nost prace).
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Salamon (2003, s. 17) zastava nazorové presvédéeni, ze politika BOZP, by méla byt
pisemné zpracovana podnikovym managementem a méli by s ni byt seznameni vSichni
zainteresovani zaméstnanci. Neugebauer (2010, s. 25) zastava ndzorové presvédceni, ze
zakladni politika BOZP by méla obsahovat cile a zivazek zaméstnavatele a
zaméstnanctl tohoto cile dosdhnout. Dle Salamona (2003, s. 17-18) by politika BOZP
méla spliiovat nasledujici pozadavky: byt specifickd pro danou spolecnost s vazbou na
podnikové cCinnosti, byt rovnocennou soucasti celkové politiky spolecnosti, byt
srozumitelnou pro zaméstnance a ostatni zainteresované strany, obsahovat zavazek
plnéni pfedpisti a zavazek jejich neustdlého piezkoumavani, prispivat k neustdlému
rozvoji spole€nosti, zvySovat pracovni vykonnosti a kulturu prace, byt dokumentovana,
realizovana a udrzovéana. S nosnou myslenkou vysSe uvedeného se ztotoziuji 1 Veber s
Pincovou (2008, s. 22-23), kteti k vySe uvedenému dodavaji, ze politika BOZP musi byt
v souladu s platnou legislativou tykajici se bezpeCnosti prace, méla by obsahovat
zavazky tykajici se pfedchdzeni zranénim, nemocem z povolani a zdvazek neustalého
zlepSovani managementu BOZP a vykonnosti BOZP.

Pii zavadéni systému fizeni BOZP, je dle Salamona (2003, s. 19) vhodné, aby bylo
konkrétné naplanovano provadéni politiky BOZP. Planovani predchazi dle stejného
zdroje Gvodni piezkoumani soucasné¢ho stavu BOZP. Z dat ziskanych Uvodnim
pfezkoumanim, jsou dle stejného zdroje stanoveny cile a méfitelné ukazatele trovné
BOZP.

Salamon (2003, s. 20) déle rozviji myslenku zavedeni a provozu systému BOZP. Pro
dosaZeni tohoto bodu je dle stejného zdroje nutné, aby byly naplnény tyto prvky: musi
byt stanoveny tUkoly, odpovédnosti a pravomoci zaméstnancii a ostatnich
zainteresovanych stran; musi byt zajiStény potieby v oblasti Skoleni a vycviku BOZP;
musi byt stanoven postup komunikace mezi zaméstnanci a ostatnimi zainteresovanymi
stranami a Vv neposledni fadé, musi byt nastaveny pravidla pro zajisténi dokumentace
BOZP. S vyse uvedenym se nazorové shoduji i Veber s Pincovou (2008, s. 46), ktefi
k vyse uvedenému dopliuji, Ze je nutné, aby byly dodrzovany ¢innosti stanovené
legislativou.

2.3.1 Hodnoceni a fizeni rizik

Neugebauer (2010, s. 51) uvadi, Ze riziko pfi praci je nutno chéapat jako souhrn
udalosti. Senk (2012, s. 23) zastava nazor, Ze cilem hodnoceni rizik je zpfesiiovani
informaci o nebezpecich a rizicich prace. Dle Neugebauera (2010, s. 51) by se mél pii
posuzovani rizik provadét kvalifikovany odhad, ktery by mél vychazet z konkrétnich
podminek na pracovisti. S tim se v zasadé shoduji 1 Veber s Pincovou (2008, s. 30),
ktefi povazuji za samotny smysl hodnoceni rizik ziskdni dostate¢nych informaci o
rizicich ve spole¢nosti. Stejny zdroj dale uvadi, ze z dosaZzenych hodnot miiZze podnik
nasledné vyhodnotit konkrétni mista, ktera predstavuji bezpecnostni riziko. S podstatou
vyse uvedeného se ztotoznuje i Kubickova (2007, s. 22), kterd doporucuje pti hodnoceni
rizik spolupracovat se zaméstnanci podniku, jelikoZ spoluprace zvySuje spokojenost
zaméstnanct a piispiva k vétsi produktivité.
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Prvnim krokem hodnoceni a fizeni rizik je dle Vebera a Pincové (2008, s. 30): ,, definice
pracovniho prostredi a pracovnich cinnosti.“ Dle stejného zdroje je nutné v prvnim
kroku identifikovat potenciondln€¢ nebezpecnd mista ve spolecnosti s pfidanim
veskerého technického a jiného zafizeni, vCetné¢ osob zaméstnanci. Z téchto dat
nasledné dle Vebera a Pincové (2008, s. 30) vznikne seznam nebezpeénych mist, ktery
tvofi spolu se seznamem vykonavanych praci, zdkladni dokument hodnoceni a fizeni
rizik.

Druhym krokem hodnoceni a fizeni rizik je dle Vebera a Pincové (2008, s. 31)
Lidentifikace nebezpeci“, ktera vychazi z nebezpecénych situaci, jez miize na pracovnim
misté nastat. Dle stejného zdroje je vhodné pii hledani rizikovych faktorti Cerpat
informace zejména ze zkuSenosti zaméstnanct, statistik nehodovosti a evidence
drobnych uraz.

Ttetim krokem je dle Vebera a Pincoveé (2008, s. 33) ,.stanoveni miry rizika*“. Stejny
zdroj definuje riziko jako pravdépodobnost vzniku ur€ité neptiznivé udalosti. S tim se
ztotoziluje 1 Baron et al. (2004, s. 26), ktery rozliSuje formy hodnoceni rizika na:
kvalitativni, polokvantitativni a kvantitativni. Stejny zdroj vySe uvedené dopliuje o
fakt, ze formy hodnoceni rizika jsou voleny dle uc¢elu a moznosti spole¢nosti. Veber
S Pincovou (2008, s. 33) vyuZzivaji k stanoveni miry rizika vzorec:

R = Z*P

kde ,,R* je riziko vzniku Skody, ,,Z“ zavaznost $kody a ,,P* pravdépodobnost vzniku
Skody. S vécnou podstatou uvedeného vztahu se shoduje i Baron et al. (2004, s. 26).

Navazujicim ctvrtym krokem je dle Vebera a Pincové (2008, s. 35) ,,vyvhodnoceni
rizik*. Smyslem tohoto bodu je dle stejného zdroje rozhodnuti, zda identifikované
riziko je akceptovatelné, kdy v opacném piipad¢ je nutné piistoupit k opatienim, ktera
by zjisténd rizika eliminovala na piijatelnou troven. Veber a Pincova (2008, s. 35)
uvadéji na tabulce €. 1 vzorovou matici rizik, na které jsou uvedeny jednotlivé atributy
piedstavujici pravdépodobnost vzniku Skody a rozsah skody.
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Tabulka ¢. 1
ROZSAH SKODY
Zanedbatelny [ Maly | Stfedni | Kriticky | Katas
trofic
ky
1 2 3 4 5
Casta 5 5| 10 15 20 25
Pravdépodobna 4 4 8 12 16 20
MozZn3 12 1
Pravdépodobnost oznd — - 3 3 6 = >
vzniku $kody Nepravdépodobna |2 2 4 6 8 10
Velice 1 1 2 3 4 5
nepravdépodobna

Zdroj: Veber a Pincova (2008, s. 35) — vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce je dle stejného zdroje pouzita péti bodova skéla stupnice, ktera
je zastoupena na vertikalni i horizontalni ose, kdy po vynasobeni ptislusnych hodnot je
ziskédna konkrétni bodova hodnota. Veber a Pincova (2008, s. 35) rozdé€luji vysledné
hodnoty do téchto skupin: ptijatelné riziko (bodova hodnota 1-3); riziko vyzadujici
zvySenou pozornost (bodova hodnota 4-6); podstatné riziko (bodova hodnota 8-12);
riziko kritické (bodova hodnota 15-25). Obdobnou matici rizik s rozdélenim hodnot do
jednotlivych skupin prosazuje i Baron et al. (2004, s. 30). Je nutné si uvédomit, ze vyse
uvedend matice obsahuje pouze mozny navrh. SpoleCnost mize pracovat s jinym
bodovym rozsahem, ptipadné s jinymi vyslednymi skupinami.

Patym krokem je dle Vebera a Pincové (2008, s. 38-39) ,, odstranovini/omezovani
rizik“. Dle stejného zdroje je cilem tohoto bodu odstranéni rizik u samotného zdroje
nebo alespont omezeni rizik na ptijatelnou troven. S vécnou podstatou vyse uvedené¢ho
se shoduje i Kubickova (2007, s. 28-29), ktera poklada za dualezité pfijmout v piipadé
neodstranitelného rizika bezpeCnostni opatfeni. Stejnd autorka déli bezpecnostni
opattfeni na prvky individualni a kolektivni ochrany, pficemz kolektivni ochrana je vzdy
primarni.

Zavérecnym krokem je dle Vebera a Pincové (2008, s. 39) ,, kontrola prijatych opatieni
a opétovné hodnoceni rizik.” Dle stejného zdroje je ucelem tohoto bodu kontrola
nastaveného systému s ptipadnym feSenim vyplyvajicich nedostatk.

2.3.2 Pracovni tirazy a nemoci z povolani

Zakonik prace v §380 odstavci (1) definuje pracovni uraz jako ,, posSkozeni zdravi, nebo
smrt zaméstnance, doslo-li K nim nezavisle na jeho vili krdatkodobym, nahlim a nasilnym
pusobenim zevnich vlivit pri plnéni pracovnich ukolit nebo v primé souvislosti s nim.
Ze stejného zdroje dale vyplyva, Ze pracovni Uraz je kazdy uraz, ktery je spojen
S plnénim pracovniho ukolu. Dle Neugebauera (2010, s. 170) je plnéni pracovniho
ukolu souborem ¢innosti, které jsou obsahem vykonavané prace nebo s praci néjakym
zpiisobem souvisi. Stejny autor rozviji myslenku, Ze pracovnim trazem je i Graz, ktery
se stane na sluzebni cesté¢ mimo b&zné pracovisté, avSak traz pii cesté do zaméstnani,
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nelze dle §380 odstavce (3) zdkoniku prace povazovat za tiraz pracovni. Déale nelze za
pracovni uraz povazovat umyslné poskozeni zdravi zaméstnance, k némuz doslo
védomim jednanim pracovnika s imyslem si ublizit.

Povinnosti zaméstnavatele je dle §105 odstavce (1) zakoniku prace, objasnéni pficin
vzniku pracovniho trazu s piimou ucasti poskozeného zaméstnance, pokud to jeho
zdravotni stav dovoli. Stejny zdroj dale uvadi, ze je nutné, aby se na objasnéni pricin
vzniku pracovniho trazu podileli svédci udalosti, ptipadné pracovnik BOZP. Dale je dle
Kubickové (2007, s. 44) povinnosti zaméstnavatele oznamit pracovni uraz policii, a to
Vv ptipadé podezieni spachani trestného €inu, nebo v piipadé umrti zaméstnance.

Dulezitou povinnosti zaméstnavatele vyplyvajici z §105 odstavce (2) zakoniku prace je,
vést evidenci veskerych pracovnich urazt. S timto pravnim vykladem se ztotoziuje i
Veber s Pincovou (2008, s. 119) a Neugebauerem (2010, s. 171-172), ktery vyse
uvedené doplituje o vhodnost vést dokumentaci pracovnich urazii studenti odborné
praxe, i kdyZz to zakon piimo nevyZzaduje, jelikoz se nejedna o urazy pracovni, ale
Skolni.

Kubickova (2007, s. 48) rozviji myslenku, Ze k nemocem z povolani by teoreticky
nemélo vibec dochézet, jelikoZ zaméstnavatel by mél veskerad rizika spojend s praci
odstrafiovat, nebo minimalizovat na pfijatelnou Uroven. VSeobecnid podnikova praxe
vSak ukazuje, Ze vyskyt ur€itych typli onemocnéni souvisejicich s povolanim se i1 pii
vysoké mife prevence muize projevit. Nemoci z povolani blize upravuje natizeni vlady
¢. 290/1995, které definuje jednotlivé nemoci z povolani. Uvedené vladni nafizeni
dopliuje vladni vyhlaska ¢. 104/2012 o posuzovani nemoci z povolani.

Diilezitou povinnosti zaméstnavatele vyplyvajici z §105 odstavce (6) zadkoniku prace, je
vést ,,evidenci zaméstnancu, u nichz byla uznana nemoc z povolani, kterd vznikla na
jeho pracovistich, a uplatni takova opatreni, aby odstranil nebo minimalizoval rizikové
faktory, které vyvolavaji ohrozeni nemoci z povolani nebo nemoc z povolani. “ S timto
pravnim vykladem se ztotoznuje i Kubi¢kova (2007, s. 49) s Danovou (2004, s. 85),
ktera vyse uvedené rozsifuje o fakt, ze evidenci osob, u nichz bylo jejich onemocnéni
klasifikovano jako nemoc z povolani, vede krom¢ zaméstnavatele také Statni zdravotni
ustav v Praze.

2.3.3 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Z §104 odstavce (1) zédkona ¢. 262/2006 Sb. vyplyva, Ze osobni ochranné pracovni
prostifedky se poskytuji zaméstnanci v pfipade, Ze neni mozné pracovni rizika nikterak
odstranit nebo dostatecné omezit. Osobni ochranné pracovni prostiedky musi dle
stejného zdroje chranit zaméstnance pied riziky, nesmi ohrozovat jeho zdravi a nesmi
mu branit pfi vykonu prace. S timto pravnim vykladem se ztotoZiluje i Neugebauer
(2010, s. 99), ktery dale uvadi, ze je nutné pred ptidélenim osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkil hledat feSeni v oblasti organiza¢ni nebo technické. Konkretizace
poZadavkli na OOPP jsou stanoveny natizenim vlady ¢. 21/2003 Sb.

Dtlezitou povinnosti zaméstnavatele vyplyvajici z §104 odstavce (3) zékoniku prace je
poskytovani zaméstnancim mycich, Cisticich a dezinfekéni prostfedkd, a to dle miry a
rozsahu zneciSténi zaméstnance nebo jeho odévu. S timto pravnim vykladem se plné
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ztotoziuje 1 Neugebauer (2010, s. 102), ktery vySe uvedené dopliuje o dualezity fakt, ze
veskeré OOPP, myci a dezinfekéni prostiedky musi byt poskytovany zaméstnanci
bezuplatné na naklady zaméstnavatele. Obdobné stanovisko na tuto problematiku
zaujimad 1 Kubickova (2007, s. 36), kterd povazuje za vhodné v piipadé potizovani
mycich, ¢isticich a dezinfekénich prostfedki konzultovat jejich vhodnost se zavodnim
I¢karem.

Ptidélovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkl se dle Neugebauera (2010, s.
100) a Kubickové (2007, s. 34) tidi specialnim piedpisem, ktery musi mit zaméstnavatel
zpracovany, pri¢emzZ zpracovani tohoto pfedpisu musi vyhovovat nafizeni vlady c.
495/2001 Sh., konkrétné ptiloze ¢.1 tohoto nafizeni.

Dulezitou povinnosti zaméstnavatele vyplyvajici z odstavce (4) §104 zakona ¢.
262/2006 Sb. je: ,,udrzovat osobni ochranné pracovni prostredky v pouzitelném stavu a
kontrolovat jejich pouzivani.** S timto pravnim vykladem se shoduji Neugebauer (2010,
s. 101) a Kubickova (2007, s. 34), kterd zdiraziuje dilezitost zaméstnavatelovy
kontroly pouzivani OOPP. Stejna autorka vySe uvedené dopliuje o fakt, ze v piipadé
nehody je inspekci prace zkoumano pouzivani OOPP. Dle Neugebauera (2010, s. 100)
je nutné pii pridélovani OOPP poucit zaméstnance o spravném uZivani téchto
prostfedkd spole¢né s hygienickymi zdsadami jejich pouzivani. Stejny autor dale
doporucCuje vést pisemnou dokumentaci o piidéleni OOPP spolecné s dokumentaci,
ktera doklada pouceni zaméstnance.

Zaméstnavatel je povinen dle odstavce (3) §104 zdkoniku prace poskytovat
zaméstnancim ochranné néapoje, kdy jejich poskytovani je konkretizovano §5 nafizenim
vlady ¢. 178/2001 Sb. S vySe uvedenym se ztotoznuje i Dandova (2004, s. 46), ktera
uvadi, Zze zaméstnavatel sdm urci, jaké mnozstvi ochrannych napoji zaméstnancim
piidéli, dle vyhodnocenych bezpecnostnich rizik. Dle Kubickové (2007, s. 37) nelze za
ochranny napoj povazovat pouze Cistou vodu, jelikoz pti zvySené fyzické zatézi dochazi
ke ztraté iontd a jinych mineralnich latek, které je nutné doplihovat. Z tohoto divodu je
dle stejné autorky vhodné na exponovanych pracovistich (mezi které autorka zatrazuje 1
pracovisté slévarny), kde je zvySend zaté€z na organizmus zaméstnance vhodné pouzivat
rizné druhy specialnich ochrannych napoju, kdy jejich volbu je nezbytné projednat se
zdvodnim lékatem. Kubickova (2007, s. 31) vySe uvedené dopliuje o zajimavi pravni
fakt, Ze pozivani nizko stupfiového piva jako ochranného napoje na pracovistich, kde
jsou zaméstnanci vystaveni zvySené tepelné zatézi, je pravné piipustnd. Stejna autorka
vyse uvedené odiivodiiuje tim, ze piti pouze Cisté vody negativné zatézuje zaludek a
pivo je ve své podstaté kvalitnim iontovym ndpojem.

2.3.4 Skoleni BOZP

Dle Barona et al. (2004, s. 54) je vychova a $koleni zaméstnanci v oblasti BOZP
soucasti profesniho rozvoje, ktery vyznamnym zptsobem ovliviiuje celkovou prosperitu
spolec¢nosti. Je nutné si uvédomit, Ze zajiSténi Skoleni zaméstnanci je zakonnou
povinnosti kazdého zaméstnavatele vyplyvajici z odstavce (2) §103 zakoniku préce,
ktery tika:,, zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnanciim Skoleni o prdavmnich a
ostatnich predpisech k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, které doplnuji
jejich odborné predpoklady a pozZadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi
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vykonavané prace a vztahuji se k rizikiim, s nimiz miize prijit zaméstnanec do styku na
pracovisti, na kterém je prace vykondavana, a soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich
dodrzovani. “ Z vyse uvedené pravni citace je patrné, Ze jsou na zaméstnavatele kladeny
pozadavky z n€kolika rovin. Zaméstnavatel predné¢ musi zaméstnavat osoby, které jsou
K vykonu prace kvalifikovany. Samotné $koleni BOZP nema za ukol zaméstnance
odborné pfipravit na vykon prace, jedna se pouze o doplnéni zaméstnancovych znalosti,
které jsou nutné k vykonu konkrétni prace. Dle Barona et al. (2004, s. 54) zadkonik prace
nestanovi konkrétni typy Skoleni, jejich vhodnost je v kompetenci zaméstnavatele.

Z (3) odstavce §103 zékoniku prace plyne, ze obsah a cCetnost Skoleni je plné
v kompetenci zaméstnavatele, pficemz zaméstnavatel je povinen vést dokumentaci o
Skoleni a ovéfovani znalosti zaméstnancl. S podstatou vyse uvedeného se shoduje i
Kubickova (2007, s. 41), ktera poklada za dilezité vzdy ptizptisobit obsah a rozsah
Skoleni, znalostem a schopnostem zaméstnanct. Dle Barona et al. (2004, s. 56) zakonik
prace nestanovi pfesnou lhiitu opakovani Skoleni, je vSak vhodné, aby bylo provedeno
do dvanacti mésict.

Dle Neugebauera (2010, s. 73) by Skoleni nemélo byt pouhou piednaskou, ale mélo by
vyuzivat soucasné¢ moderni technologie. Dle stejného zdroje je vhodné doplnit vyklad
tematickymi videi, ptfipadné animacemi, které dokaZou Ilépe podnitit piedstavivost
zaméstnance nez-li samotny vyklad.

Kubickova (2007, s. 42) se nazorové shoduje s Baronem et al. (2004, s. 59) na
dualezitosti vedeni dokumentace tykajici se BOZP. Dokumentace by méla dle Kubickoveé
(2007, s. 42) obsahovat: Casovy plan Skoleni, Skolici materidly, jmenny seznam
ucastnikli Skoleni, podklad dokazujici ovéfeni znalosti (nejcastéji formou pisemného
testu), datum a misto konani Skoleni. S vécnou podstatou vySe uvedené¢ho se shoduje i
Baron et al. (2004, s. 59), ktery dale poukazuje na fakt, Ze dokumentace je dokladem
prokazujicim zaméstnavatelovo dodrzeni zakonnych pozadavki. Je nutné si uvédomit,
ze v piipadé havarie, je inspektorat prace opravnén zkontrolovat veskerou BOZP
dokumentaci, kdy v ptipad¢ nedodrzeni pfedepsanych Skoleni mize byt zaméstnavatel
sankcionovan.

2.4 Metodika prace

Dle Dismana (2000, s. 131) je vhodné pii analyze dokumentii vyuzivat vyzkumnou
metodu nazyvajici se obsahova analyza. Stejny autor definuje obsahovou analyzu jako
objektivni, kvantitativni analyzu sdéleni jakéhokoliv druhu. Z tohoto divodu je
teoreticko-metodicka cast bakalatské prace zpracovana formou literarni reSerse, jeZ je
vysledkem analyzy odbornych bibliografickych zdroja, které pojednavaji o tématu
bezpec€nosti prace. DalSim vyznamnym zdrojem dat pfedstavuje zakon €. 262/2006 Sb.
a snim souvisejici vladni natizeni pojedndvajici o BOZP. PievaZzna ¢ast monografii byla
zaptjc¢ena z védecké knihovny Kladno, mensi ¢ast pak z méstské knihovny Beroun.
Monografické materidly byly peclivé prostudovany a zpracovany do vystupu, ktery
tvoii teoretickou cast bakalafské prace. Autor pfitom kladl diiraz na komparaci nazora
jednotlivych autorii véetn€ konfrontace s platnymi zdkony tak, aby vysledny vystup
poskytoval co moznd nejobjektivnéjSi pohled na feSenou problematiku. Veskeré
prevzaté zdroje byly nalezité citovany dle harvardského stylu.
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Analyticka cast bakalatské prace byla vytvofena pomoci vzajemné kombinace né¢kolika
vyzkumnych metod. V pocatku byla vyuzita metoda rozboru podnikovych dokumentt,
které poskytly autorovy ramcovou piedstavu o podnikovych redliich. Neodlucitelnou
soucasti téchto dat, byly podnikové statistiky zabyvajici se urazovosti, a s tim
souvisejicich oblasti. Primarni vyzkumnou metodou pak piedstavuje kvantitativni
vyzkum, ktery byl realizovan za pomoci strukturovaného dotazniku. Soubor otazek,
které byly zahrnuty do dotaznikového Setieni, byly zvoleny s ohledem na zjisténé
skuteCnosti, které poskytly podnikové dokumenty s ptihlédnutim k soucasnému
vnitropodnikovému stavu. Pii tvorbé otazek, se autor bakalarské prace fidil
doporucenim Reichela (2009, s. 100-101), aby otazky v dotaznikovém vyzkumu byly
maximalné srozumitelné, jednoznacné, psychologicky piijatelné a nesugestivni. Reichel
(2009, s. 102-103) rozde€luje otazky dotaznikového Setfeni na volné, polouzaviené a
uzaviené. Vzhledem k rozsahu a povaze vyzkumu se autor bakalaiské prace rozhodl pro
kombinaci uzavienych, polozavienych a jedné volné otazky. Uvedené otazky byly
koncipovany v souladu s Reichelem (2009, s. 103), a to dichotomicky (u otazek
zjistovacich) a polytomicky. Samotné dotaznikové Setifeni prob&hlo v divizi PK ve
spole¢nosti Buzuluk a.s.. Zkoumany vzorek respondentl (celkovy pocet zaméstnanc
divize PK - stav ke dni 15.7.2015 ¢inil 410 zaméstnancti), byl seznamen s naplni a
ucelem dotaznikového Setfeni, a byl vyzvan k vyplnéni pfipravenych papirovych
dotaznik® s dobou navratnosti 6 dnii. Pro zachovani GpIné anonymity, byla zfizena dvé
sbérnd mista v podobé zapeceténych boxli, do nichz méli respondenti dle instrukci
vhazovat vyplnéné dotazniky. Po uplynuti stanoveného ¢asového limitu, byly schranky
vyzvednuty a obsah analyzovan. Dotazniky, které nevyhovovaly kritériim z divodu
necitelnosti, nebo nejednoznacnosti odpovedi (respondent zaSkrtl odpovédi, které se
navzajem vylucCovaly) byly vytazeny. Nasledné byl dotaznikovy vyzkum vyhodnocen a
ze zjisténych skutecnosti byla stanovena doporuceni s cilem zkvalitnit zavedeny systém
BOZP. Sub kapitola pojedndvajici o doporucenich pro zkvalitnéni systému, vychazi
Z metody syntézy, kdy autor vychazel z komplexniho souboru poznatki vyzkumem
ziskanych.

Uceleny piehled vysledku bakalaiské prace je uveden v samostatné zavéreéné kapitole.
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3 Prakticka cast

Nasledujici ¢ast bakalarské prace je zaméfena na prakticky rozbor systému BOZP, ktery
je nastaven v divizi PK ve spole¢nosti Buzuluk a.s.. Nejprve je struéné popsan profil
spole¢nosti, ve kterém je uvedena stat’ pojedndvajici o persondlni politice a stru¢né
historii spole¢nosti. Nasledujici ¢ast bakalarské prace zahrnuje objemnou sub kapitolu
se bezpe€nosti prace. V samostatné sub kapitole je uveden dotaznikovy vyzkum, ktery
byl ve spolecnosti realizovan. Nedilnou soucast bakalarské prace tvoii doporuceni, ktera
byla autorem bakalaiské prace identifikovana, a kterd by dle zjiSténych skute¢nosti méla
piispét k celkovému zkvalitnéni systému BOZP. Na konci bakalaiské prace je uvedena
zaveérecna kapitola, kterda shrnuje veSkeré poznatky, které byly prostiednictvim
bakalafské prace zjistény.

Profil spole¢nosti Buzuluk a.s.

Spole¢nost Buzuluk a.s. je strojirensky podnik sidlici v obci Komarov ve Stfednich
Cechach. Tato spole¢nost se dle internetovych stranek (buzuluk.eu, 2014) primarné
zaméfuje na strojni vyrobu, ve které ma mnohaletou tradici. Spolecnost Buzuluk a.s. se
dle stejného zdroje zabyva ptfedevSim vyrobu pistnich a tésnicich krouzki do motori a
vyrobou stroji pro gumarensky primysl. Podnik se dle stejného zdroje déli na dvé
divize, kterymi jsou divize pistnich krouzkl a divize gumarenskych stroji. V piiloze ¢.
1 je uvedena organizacni struktura spolecnosti Buzuluk a.s., ze které jsou patrna
jednotliva podnikova odd¢€leni a jejich vzajemna propojeni.

Politika BOZP

Spole¢nost Buzuluk a.s. vénuje dle Vyro¢ni zpravy (2014, s. 11) velké usili oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct pii praci. Spole¢nost dle stejného zdroje
Skoli veskeré zaméstnance v oblasti BOZP a systematicky v mési¢nich intervalech
kontroluje stav jednotlivych pracovist. Skoleni probiha dle stejného zdroje v souladu
S vnitini osnovou Skoleni pro jednotlivd pracovisté, ktera je schvalena generalnim
feditelem a.s. Vroce 2014 bylo dle stejného zdroje provedeno mnoho kontrol
dodrzovani BOZP na pracovistich za ucasti odpovédnych vedoucich zaméstnanct,
pfedsedy odborové organizace a poskytovateli pracovné-lékaiskych sluzeb, které se
spole¢nosti spolupracuji. Odpovédny technik BOZP provedl zkazdé provedené
kontroly zapis, ktery byl vzdy projednan s vedoucim pracovnikem a hospodéiskym
vedenim spolec¢nosti.

Dle vyro¢ni zpravy (2014, s. 11) byla spole¢nost v roce 2014 piijemcem dotace na
vzdelani zaméstnancii v rdmei projektu EDUCA 1V. Cilem tohoto projektu bylo dle
stejné¢ho zdroje prohloubeni znalosti zaméstnancti, které by se mélo odrazet ve zvyseni
jakosti produkce spole¢nosti. V roce 2014 absolvovali dle stejného zdroje zaméstnanci
divize PK 11 specifickych kurzi zaméfenych na vyrobu pistnich krouzkli a 4 obecné
kurzy zaméfené na systém prohloubeni kvality a vzd&lavani v oblasti informacnich
technologii.
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Zaméstnanci

Spole¢nost Buzuluk a.s. patfi mezi vyznamné regionalni zaméstnavatele. Dle vyro¢ni
zpravy (2014, s. 10), spole¢nost zaméstnavala v roce 2014 celkem 661 zaméstnanct,
Z toho 364 vyrobnich délnikti, 103 rezijnich délnikd a 194 technicko-hospodaiskych
pracovnikd. Na nize uvedeném grafu €. 1, je uveden pocet zaméstnancu, kteti pracovali
v divizi PK mezi lety 2010 — 2014.

Graf¢. 1
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Zdroj: podnikova statistika ,,Zaméstnanci a.s.” (2010 - 2014) — vlastni zpracovani

Z grafu je jasné patrno, Ze pocet zaméstnanci divize PK se mezi lety 2010 — 2012
zvySoval, kdy v roce 2012 pracovalo v divizi PK 433 zaméstnanct. V nasledujicim roce
doslo k mirnému poklesu na hodnotu 410 zaméstnanci. V roce 2014 doslo
k opétovnému navyseni poctu zaméstnanct divize PK na kone¢nou evidovanou hodnotu
417 zaméstnancil.

Historie spoleénosti

Historie hutnictvi ma v podbrdském regionu, do kterého patii obec Komarov
mnohaletou tradici, kterou lze dle Hofmanna (1981, s. 7) pocitat na vice nez tisicileti.
Pocatky podniku Ize dle internetovych stranek (buzuluk.eu, 2014) datovat do 15 stoleni,
ve kterém si Jan mlad$i PeSik z Komarova dal zapsat majetek ,,s BaStinami, hut'mi,
horami a doly“. V nasledujicich staletich doslo dle (buzuluk.eu, 2014) k mnoha
vlastnickym zménam, avSak zpracovani zelezné rudy pokrac¢ovalo. Roku 1902 byly dle
stejného zdroje Komarovské zelezarny zakoupeny firmou C.T. Petzold a spol., naceZ se
vroce 1919 méni struktura spole¢nosti na akciovou spole¢nost se sidlem v Praze.
Vyznamnym rokem pro spole¢nost byl dle stejného zdroje rok 1932. V tomto roce byla
dle stejného zdroje zahajena vyroba prvnich pistnich krouzkd pro vybusné motory.
Roku 1937 byla dle stejného zdroje zahdjena vyroba kalandrovacich gumarenskych
strojii. V roce 1948 byly dle stejného zdroje Komdarovské Zelezarny znarodnény a rok
nato pfejmenovany na nyn¢j$i nadzev Buzuluk. Rozsifeni vyroby gumarenskych stroji
nastalo dle internetovych stranek (buzuluk.eu, 2014) roku 1952. V tomto roce byla dle
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stejného zdroje prevzata vyroba specialnich gumarenskych stroji z Batovych zavoda
Vv tehdejsim Gotwaldové. Po listopadu 1989 se dle webovych stranek (cgs.cz, 2008)
spolec¢nost Buzuluk stava statnim podnikem, nacez roku 1992 prochazi kupdénovou
privatizaci a stava se opét akciovou spolecnosti. Roku 1996 je spolecnost zaclenéna do
spole¢nosti CGS a.s. Poslednim vyznamnym historickym meznikem spole¢nosti je dle
webovych stranek (buzuluk.eu, 2014), odprodej spolecnosti Buzuluk a.s. ¢inské
spole¢nosti DALIAN.

3.1 Systém BOZP divize pistnich krouzkt spole¢nosti Buzuluk

Systétm BOZP je vdivizi PK spolecnosti Buzuluk a.s. nastaven prostiednictvim
vnitropodnikovych  metodickych smérnic, jez jsou obsazeny V podnikovych
dokumentech, které¢ se zabyvaji problematikou BOZP. Jedna se o komplexni systém,
ktery prostupuje celou organizaci a dotykd se vSech pracovist a zaméstnancu.
Spole¢nost ma fadné¢ vedenu dokumentaci tykajici se oblasti bezpecnosti prace a S ni
souvisejicich oblasti. Primarnim dokumentem, ktery pojedndva o systému BOZP je
dokument ,,.Bezpec¢nost prace” (2015), ktery byl v letoSnim roce aktualizovan. Tento
dokument komplexné zastfeSuje zkoumanou problematiku a odkazuje na navazujici
podnikové dokumenty a smérnice tykajici se problematiky BOZP.

Diilezitou soucasti vnitropodnikového systému BOZP je prevence rizik, kterd je
metodicky zpracovana v podnikovém dokumentu ,,Analyza (prevence) rizik* (2014, s.
1). Dle stejného zdroje obsahuje tento metodicky pokyn postup zpracovani seznamu
opatteni a rizik pro jednotlivé pracovisté divize PK. Dle stejného zdroje ma uvedeny
metodicky pokyn, pfimou vazbu na podnikové dokumenty ,,Seznamy rizik a opatieni
jednotlivych pracovist’ spolecnosti Buzuluk a.s.; Provozni fady jednotlivych pracovist
nebo zatizeni spolecnosti Buzuluk a.s.; Bezpecnost prace.” Uvedeny metodicky pokyn,
byl dle stejné¢ho zdroje zpracovan v souladu s §101 a §102 zékona ¢. 262/2006 Sb.

Neodlucitelnou soucasti vnitropodnikového systému BOZP piedstavuje interni
dokument ,,Poskytovani a piidélovani osobnich ochrannych pracovnich, mycich,
Cisticich a dezinfekénich prosttedka™ (2014, s. 1). Tento dokument je dulezitym
metodickym pokynem, ktery dle stejného zdroje stanovuje postup a podminky pro
poskytovani a ptidélovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii v rdmci celé
spole¢nosti Buzuluk a.s.. Tento metodicky pokyn, byl dle stejného zdroje zpracovan
v souladu s natizenim vlady ¢. 495/2001 Sb.

Dtlezitou soucasti vnitropodnikového systému BOZP piedstavuje interni dokument
,Pracovni uraz (2003, s.1), ktery obsahuje uceleny metodicky pokyn tykajici se feSeni
pracovnich Urazl a smrtelnych urazi. Tento dokument je dle stejného zdroje zpracovan
dle platného znéni 262/2006 Sb. a zdkona 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi
poZadavky bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovn€pravnich vztazich.
Uvedeny dokument ma dle stejného zdroje uzkou vazbu S vnitropodnikovymi
dokumenty ,.Bezpecnost prace” a ,,Obecné zasady poskytovani prvni pomoci‘.
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3.1.1 Prevence rizik

Podnikovy dokument ,,Analyza (prevence) rizik* (2014, s. 1) uvadi, ze smyslem
prevence rizik je stanoveni postupi a podminek pro vytvareni bezpe¢ného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho prostiedi a pracovnich podminek vhodnou organizaci BOZP
a pfijimanim takovych opatteni, ktera budou rizikim pfedchazet. Déle interni dokument
»Analyza (prevence) rizik* (2014, s. 3) uvadi, ze kazdé pracovisté musi mit zpracovan
tzv. seznam rizik a opatfeni. Tento seznam obsahuje dle stejného zdroje seznam rizik a
opatfeni stémito udaji: posuzovany objekt; subsystém; identifikaci nebezpeci;
vyhodnoceni zavaznosti rizika a bezpeCnostni opatfeni. Zpracovany seznam je dle
stejného zdroje podkladem pro poZadavky na organizaci BOZP ve spole¢nosti.

Na nize uvedené tabulce €. 2 je uvedena souhrnnd matice, kterd obsahuje hodnoceni
zévaznosti rizika, kter¢ je ¢lenéno na péti bodové stupnici.

Tabulka ¢. 2

Hodnoceni zavaznosti rizika
stupnice | P - pravdépodobnost N - nasledky H - hodnoceni
1 Nahodila Poranéni bez neschopnosti Zanedbatelné
2 Nepravdépodobna Absen¢ni uraz Malo vyznamné
3 Pravdépodobna Véazny uraz Nezanedbatelné
4 Velmi pravdépodobna | Tézky traz s nasledky trval. | Velky vyznamny
5 Soustavna az trvala Smrtelny traz Velmi vyznamné

Zdroj: podnikovy dokument ,,Analyza (prevence) rizik“ (2014, s. 3-4) — vlastni zpracovani

Vyhodnoceni bezpecnostnich opatfeni provadi dle dokumentu ,,Analyza (prevence)
rizik* (2014, s. 4) technik BOZP a vedouci pracovnik na hodnoceném pracovisti. Dle
stejného zdroje vyuziva spolecnost k hodnoceni rizik vzorec:

R=PxNxH

, kde ,,R“ je mira rizika, ,,P* je pravdépodobnost vzniku Skody, ,,N*“ jsou nasledky
Skody a ,,H* je hodnoceni respektive nazor hodnotitelli. Spole¢nost ma dle stejného
zdroje zpracovany tyto hodnoty rizikovosti: 0 — 3 bezvyznamné riziko, 4 — 10
akceptovatelné riziko, 11 — 50 mirné riziko, 51 — 100 nezddouci riziko, 101-125
neptijatelné riziko.

Dle stejného zdroje jsou na zakladé vySe uvedené analyzy rizik provedena opatieni,
K snizeni rizikovych faktorti a zvySeni ochrany zaméstnanct.. Veskeré vydané seznamy
rizik a opatfeni jsou dle stejného zdroje vzdy archivovany a zaroven pievedeny do
elektronické podoby, a to z divodu okamzité dostupnosti informaci.

19




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3.1.2 Kategorizace praci

Dle podnikového dokumentu ,,.Bezpecnost prace” (2015, s. 3) jsou veskeré vykondvané
prace ve spole¢nosti zafazeny do kategorie prace, a to v souladu se zakonikem prace a
S nim souvisejicich vladnich piedpisti a nafizeni. Kategorizace prace je dle stejného
zdroje provadéna vzdy pii zméné technologie, zméné surovin, nastroji nebo
pouzivanych latek na pracovisti. Odpovédnost za zahajeni kategorizace prace ptipada
vzdy na vedouciho pracovnika ptislusného pracoviste.

Pti samotné kategorizaci praci je dle interniho zdroje ,,Bezpec¢nost prace “ (2015, s. 3)
nutné, aby vedouci pracovnik vyplnil interni formulat ,,BP/009%, ktery slouzi jako
zéklad pro zatazeni prace respektive pracovist do jednotlivych kategorii. Tento
vyplnény dokument je dle stejného zdroje postoupen oddéleni bezpecnosti prace, které
je opravnéno v piipad¢ nedostatkd vratit tento dokument odpovédnému pracovnikovi
Kk pfepracovani.

Vedouci pracovnik je dle interniho zdroje ,,Bezpecnost prace™ (2015, s. 3) povinen
seznamit podiizené zaméstnance o kategorii prace, kterou maji v ramci své Cinnosti
vykonavat, a to v ramci uvodniho Skoleni BOZP a pti kazdé zméné kategorie prace.

Vvhledavani bezpecnostnich rizik

Dle dokumentu ,,Bezpecnost prace™ (2015, s. 3) je povinnosti vedouciho zaméstnance
vyhledavat bezpecnostni rizika na pracovistich, a to vzdy kdyz dojde k jakékoliv zméné
pouzivané technologie, v ptipad¢ zasadni zmény pouzivanych surovin nebo pracovnich
postupii a v piipadé vzniku pracovniho urazu jako soucdst vySetfovani pficin
pracovniho urazu. Smyslem vyhledavani bezpeCnostnich rizik je dle stejného zdroje
vyhodnoceni potfeby OOPP na pracovistich a stanoveni technickych a organiza¢nich
opatieni k snizeni poctu pracovnich urazli a pifedchazeni nemoci povolani. Dale jsou
tato data dle stejného zdroje pouzita pii Skoleni zaméstnanci v oblasti BOZP.

Postup pfi vyhledavani bezpecnostnich rizik je dle dokumentu ,,Bezpecnost prace®
(2015, s. 3-4) realizovan za pomoci interniho formulafe ,,Tabulka pro vyhodnoceni rizik
pro vybér a pouziti ochrannych prosttedki®, do néjz piislusny vedouci pracovnik
zaznamenava veskerd predvidatelnd rizika. Dle stejného zdroje navrhne vedouci
pracovnik technickd nebo organizacni opatieni pro snizeni rizika pracovniho trazu.
Déle je dle stejného zdroje postoupen vyplnény formuladt odborn€ zplsobilé osobé
Vv prevenci, ktera identifikovana rizika posoudi a v pfipad¢ potieby vrati k prepracovani.

3.1.3 Skoleni BOZP

Dle interniho dokumentu ,,Bezpecnost prace* (2015, s. 17) musi vSichni novi nebo
stavajici zaméstnanci, kteti prerusili vykon prace na dobu del§i neZ pét mésict a
zaméstnanci, ktefi presli na jiné pracovisté absolvovat skoleni BOZP. Uvodni $koleni
provadi dle stejného zdroje piimi nadfizeny nové piijatého zaméstnance, a to dle
osnovy, ktera je ve spoleCnosti zavedena. Bezprostiedné po uvodnim $koleni je dle
stejn¢ho zdroje Skolitel povinen provetit znalosti Skoleného, a to Gstnim pohovorem. Pti
kazdém Skoleni je dle stejného zdroje zaznamenano absolvovani Skoleni do ,,Zapisniku
bezpecnosti prace a pozarni ochrany* zaméstnance a do prezen¢ni listiny uvodniho
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Skoleni na pracovisti. V téchto dokumentech zaméstnanec potvrdi absolvovani skoleni.
Po skonceni pracovniho poméru zaméstnance jsou dle dokumentu ,,Bezpecnost prace*
(2015, s. 17) veskeré dokumenty vztahujici se k Givodnimu Skoleni zaméstnance
skartovany v souladu se zdkonem o archivaci dokumentt.

Zameéstnanci spolecnosti jsou dle podnikového dokumentu ,,.Bezpecnost prace™ (2015, s.
19) povinni Gcastnit se opakovaciho se Skoleni, a to V zavislosti na vykonavané
pracovni funkci. Délnické profese maji dle stejného zdroje povinnost opakovat Skoleni
BOZP vro¢nich intervalech, vedouci a administrativni pracovnici v intervalech
tfiletych. Skoleni jsou dle stejného zdroje realizovana stejné jako ve vyse uvedeném
piipad€, dle interni podnikové osnovy. Tato osnova mulze byt dle stejného zdroje
aktualizovana, a to z iniciativy Skolitele, ktery identifikuje potfebu zmény osnovy a
Vv ptipadé¢ zmény technologii nebo zdsadni zméné pouzivanych materialti ¢i nastroju.
Samotné Skoleni je dle ,,Bezpe¢nost prace* (2015, s. 19) provadéno nadfizenym
pracovnikem, ktery se fidi jiz zminénou interni osnovou. Skolitel je dle stejného zdroje
povinen zaznamenat Skoleni do zaméstnancova dokumentu ,,Zapisnik bezpecnosti prace
a pozarni ochrany* a do prezencni listiny Skoleni BOZP, kterd je nedilnou soucasti
Skoleni. Je nutné, aby skolitel i Skoleny potvrdily svou téast v tomto dokumentu.

Mimotéadna Skoleni jsou dle dokumentu ,,Bezpecnost prace (2015, s. 21) provadéna pti
kazdé zméne technologie, pracovnich postupti, bezpecnostnich ptedpisii ¢i pracovnich
postuptl na pracovisti. Dale jsou dle stejného zdroje mimoiadnd Skoleni provadéna
Vv pripadé, ze dojde k hrubému poruseni pracovnich piedpisit nebo pii vyrazném zvysSeni
poétu pracovnich urazi. Skoleni provadi dle stejného zdroje vedouci pracovisté, a to dle
osnovy opakovaciho Skoleni BOZP. Dtraz je dle stejného zdroje kladen zejména na
oblasti, které byly zaméstnanci zanedbany a kviili kterym se Skoleni de facto kona.

3.1.4 Osobni ochranné pracovni prostfedky

Dle interniho dokumentu ,,Bezpecnost prace” (2015, s. 7) maji vSichni zaméstnanci
spolecnosti na zakladé vyhledanych bezpecnostnich rizik na pracovisti pravo na
bezplatné ptidéleni, udrzovani a vyménu osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt
(dale jen OOPP). Dle stejného zdroje je povinnosti zaméstnanci piidélené OOPP
pouzivat, ve stanovenych intervalech piedavat k udrzbé a v piipadé jejich poSkozeni
vyzadat nové.

Interni dokument spolec¢nosti Buzuluk a.s. s nazvem ,Poskytovani a ptidélovani
osobnich ochrannych pracovnich, mycich, ¢isticich a dezinfek¢nich prostiedka* (2014,
s. 1) uvadi, Ze OOPP jsou poskytovany vSem nové piijatym nebo stavajicim
zaméstnanciim, ktefi byli pfevedeni na nové pracovisté, a to vzdy pied ndstupem na
pracoviSté. Dle stejného zdroje, se pii pfidélovani OOPP fidi vedouci zaméstnanci
interni smérnici BP/017 ,,Seznam osobnich ochrannych prostfedkil predepsanych pro
pracoviste®, ze které urci, jaké OOPP bude zaméstnanec potiebovat pro vykon své
prace. Déle je dle stejného zdroje nezbytné nutné, aby OOPP spliiovaly pozadavky
vSech pracovist, na kterych bude zaméstnanec pracovat. Pfidélené OOPP jsou dle
stejného zdroje zapsdny do firemniho formulafe BP/003 ,Eviden¢ni list pfidélenych
OOPP*. Ddle stejny dokument tik4, Ze zaméstnanec nesmi piidélené OOPP nikterak
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poskozovat, provadét na nich jakékoliv Upravy, které by vedly ke snizeni ucinnosti jim
ptidélenych OOPP.

Dale dokument ,,Poskytovani a ptidélovani osobnich ochrannych pracovnich, mycich,
Cisticich a dezinfekénich prostiedka (2014, s. 2) uvadi, ze OOPP které identifikuje
vedouci zaméstnanec jako potiebné, ale které jsou nad ramec zakladniho seznamu
piedepsanych OOPP. Je dle stejného zdroje nutné, aby jejich nakup byl projednan a
schvalen poradou hospodaiského vedeni spole¢nosti. Stejny zdroj uvadi, ze objednavky
odsouhlasenych OOPP provadi povéfeny zaméstnanec, a to vyhradné pies
objednavkovy formulaf na webové adrese http:/www.protectobchod.cz/buzuluk.

Udr7ba a &isténi OOPP

Dle dokumentu ,,Poskytovani a ptidélovani osobnich ochrannych pracovnich, mycich,
Cisticich a dezinfekcnich prostfedkia* (2014, s. 2) se udrzba a ¢isténi OOPP tidi druhem
vykonavané prace, respektive pracovnim mistem, které zaméstnanec zastava. Dle
stejného zdroje spolecnost rozdéluje pracovisté podle stupné zneciSténi na: velmi
znecisténé pracovisté (0drzba OOPP v dvou tydennich intervalech), zne€isténé a méné
Cisté pracovisté (Cisténi a udrzba OOPP v tydennich intervalech), Cisté pracovisté a
zaméstnanci THP (Cisténi a udrzba OOPP dle posouzeni skutecného stavu znecisténi).
Ze stejného zdroje dale plyne, Ze je povinnosti kazdého zaméstnance, ktery ma
pfidélené OOPP odevzdat jej na ptislusSné misto v uréeném Casovém intervalu a zaroven
si vyzvednout OOPP pfipravené¢ k pouziti. Je ziejmé, Ze nesmi nastat stav, kdy
zaméstnanec nemd OOPP z divodu udrzby nebo cCisténi.

Déle dle dokumentu ,,Poskytovani a ptidélovani osobnich ochrannych pracovnich,
mycich, Cisticich a dezinfekcnich prostfedkt (2014, s. 2) je kazdy zameéstnanec
povinen nahlésit vedoucimu zaméstnanci poSkozeni nebo zni¢eni OOPP. Dle stejného
dokumentu nasleduje bezodkladné ptidéleni novych OOPP a ekologicka likvidace
poskozenych OOPP smluvni ekologickou firmou akciové spole¢nosti, a to v souladu

S platnymi zakony.

Kontrola pouzivani OOPP

Dle dokumentu ,,Poskytovani a pfidélovani osobnich ochrannych pracovnich, mycich,
Cisticich a dezinfekénich prostfedki® (2014, s. 2-3) je kazdy zaméstnanec povinen na
pracovisti pouzivat pfedepsané osobni ochranné pracovni pomicky a prostiedky. Dle
stejného dokumentu jsou vSichni vedouci zaméstnanci povinni kontrolovat u svych
podfizenych zaméstnancii pouzivani OOPP. Dle stejného zdroje muize byt v pifipadé
poruseni povinnosti pfi uzivani OOPP povazovano toto chovani za zdvazné poruSeni
povinnosti zaméstnance, a to se vSemi jeho dusledky. V ptipadé takového zjisténi, je dle
stejného zdroje vedouci zaméstnanec povinen provést zdznam do zapisniku bezpecnosti
prace zaméstnance. Ze stejného zdroje dale plyne, Ze vedouci pracovisté ma v souladu
s ustanovenim kolektivni smlouvy pravomoc sniZit osobni ohodnoceni zaméstnance,
ktery se proti pravidlim BOZP provinil opakované. Dle stejného zdroje je v ptipadé
pochybeni vedouciho zaméstnance, ktery nekontroluje nebo toleruje nepouzivani
OOPP. Dle stejného zdroje tento vedouci zameéstnanec postizen stejné jako jemu
podfizeni zaméstnanci, ktefi se pfestupku dopustili. O pochybeni nadfizeného
zamestnance je vzdy informovan i feditel divize prostiednictvim interniho sdéleni.
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3.1.5 Pracovni urazy a nemoci z povolani

Podnikovy dokument ,,Pracovni araz* (2003, s. 3) uvadi, ze v ptipad¢ vzniku Grazu je
doty¢na osoba, pokud je toho fyzicky schopna nebo zaméstnanec, jez byl svédkem
pracovniho Urazu po provedeni prvni pomoci, povinen o této skute¢nosti neprodlené
informovat nejbliz§itho vedouciho zaméstnance. Dle stejného zdroje je vedouci
zaméstnanec, jemuz je pracovni uraz nahldSen, povinen tento pracovni uraz
bezodkladné oznamit technikovi pro oblast BOZP, ktery provede zapis do knihy trazi.
Dle stejného zdroje jsou veskeré pracovni Urazy evidovany v knize pracovnich urazi,
ktera je uloZena v kancelati zminéného technika BOZP.

V piipadé¢ pracovniho urazu, jsou dle interniho materidlu ,,Pracovni traz* (2003, s. 4),
bezprostiedné informovéany instituce a organy statni spravy, pojistovny a dalsi, ktefi
jsou vtomto problému zainteresovani. Jejich seznam s piechledem casovych Ilhit a
dokumentli jim poskytovanych, vede spolecnost v dokumentu ,,Prehled lhat hlaSeni,
vyhotoveni zdznamt o Urazu, zasilani zdznami o Urazu a zdznamu o Urazu — hlaSeni
zmén.*

Zaznam o pracovnim urazu je dle dokumentu ,,Pracovni uraz* (2003, s. 4) vyhotoven
Vv ptipad€ pracovni neschopnosti ptesahujici 3 pracovni dny nebo pii smrtelném urazu
vedoucim zaméstnancem, a to nejpozd¢ji do tietiho dne od vzniku trazu. Nasledné je
tento zdznam piedan technikovi BOZP, ktery jej doplni o pozadované udaje a kopie
odesle na ptisluSna mista.

Vrwe

VysSetfovani pri¢in pracovnich arazua

Za vysetfovani pri¢in pracovniho urazu odpovida dle interniho materialu ,,Pracovni
uraz® (2003, s. 8) nadfizeny vedouci zaméstnanec, piipadné jmenovana komise, a to dle
povahy pracovniho urazu. Dle stejného zdroje je nutné, aby vySetieni pracovniho trazu
bylo provedeno do tfi dnli ode dne vzniku urazu, a bylo zpracovano do specialniho
podnikového formulafe ,,Zaznam o Grazu®, piiloha &. 2. Uplnost a spravnost zaznami,
provéiuje dle stejného zdroje technik BOZP, ktery v piipad¢ potieby vrati zaznam
k doplnéni. Dle stejného zdroje, je v piipadé pochybnosti nebo nesrovnalosti
postoupena zalezitost fediteli divize, ktery urci dalsi postup.

Dokument ,,Pracovni traz* (2003, s. 8) dale uvadi, Ze odpovédny pracovnik zajisti
svédecké vypovedi, které musi svédci stvrdit svym podpisem. Za svédeckou vypoveéd
lze povazovat pouze vyjadieni osoby, ktera vidéla pracovni uraz na vlastni o¢i. Dle
stejného  zdroje, je Vv pfipadé nepravdivych ¢&i zkreslenych 1udaji  odpovédny
zaméstnanec sankcionovan.

Podnikovy dokument ,,Pracovni traz* (2003, s. 8) uvadi, Ze nedilnou soucasti zaznamu
o pracovnim Urazu je vzdy fotodokumentace, a to vzdy v minimdlnim poctu tii
fotografii. Dle stejného zdroje odpovida za zajiSténi fotodokumentace vzdy technicky
pracovnik BOZP, ktery ma k dispozici sluzebni digitalni fotoaparat. Dle stejného zdroje
je nutné, aby technik BOZP vzdy aktivné spolupracoval s osobou odpovédnou za
vySetteni pfi¢in vzniku pracovniho Urazu, vramci komise vySetfujici organizacni
jednotky, kde se pracovni traz pifihodil. Snimek celkového pohledu na misto vzniku
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pracovniho urazu, musi byt dle stejného zdroje umistén na nasténce, ktera je nejblize
inkriminovanému mistu, a to nejpozdéji do jednoho mésice.

Vzdy je tieba se z neptiznivé situace poucit, proto ,,Pracovni uraz* (2003, s. 8) technik
BOZP ur¢i napravna opatieni k zamezeni opakovani pracovniho urazu. Dale je dle
stejného zdroje projedndn pracovni uraz v ramci nejbliz§iho Skoleni na pracovisti kde se
pracovni raz stal.

Smrtelny pracovni uraz

Smrtelny pracovni Uraz musi byt dle dokumentu ,Pracovni uraz*“ (2003, s. 9)
bezpodminecné vySetfen, a to nejdéle do péti pracovnich dnti od vzniku trazu. Na
vySetfeni smrtelného pracovniho Urazu, je dle stejného zdroje jmenovéana pétiClenna
vySetfovaci komise ve sloZeni: technik BOZP; ptimi nadiizeny zaméstnance; vedouci
piislusné organizaéni jednotky, zastupce personalniho oddéleni a zastupce odborove
organizace. Tito ¢lenové vySetfovaci komise jsou dle stejného zdroje uvolnéni ze svych
béZnych pracovnich povinnosti. Dle stejného zdroje je vzdy Generalnim feditelem a.s.,
jmenovan piedseda vySetiovaci komise, ktery je za pribéh vySetfovani odpovédny.
Pfedseda vySetfovaci komise je zaroven kontaktni osobou pro organy cinné ve
vySetfovani pracovniho urazu. Dale je dle stejného zdroje pfedseda vySetfovaci komise
opravnén vyzadat pro vySetfovani pfi¢in vzniku smrtelného pracovniho razu veskerou
dokumentaci, ktera s danou problematikou souvisi.

Vedouci pracovnik pracovisté, kde se smrtelny pracovni traz stal, je dle dokumentu
,Pracovni uraz®“ (2003, s. 9) povinen zajistit ponechani pracovisté, zafizeni a piipravkl
ve stavu, tak jak byly v dob¢ urazu. Zména je dle stejného zdroje mozna pouze tehdy,
pokud by ponechani ptivodniho stavu ohrozovalo zdravi dalSich osob. Technik BOZP je
dle stejného zdroje povinen zajistit fotodokumentaci, detaily vyznamné z hlediska
vySetfovani oznacit Cisly a zajistit popis jednotlivych detail. Déle je dle stejného zdroje
technik BOZP povinen sepsat protokol o pracovnim urazu spole¢né s predbéznymi
svédeckymi vypovéd'mi. Dle dokumentu ,,Pracovni traz* (2003, s .10) zajisti technik
BOZP ve spolupréci s personalnim utvarem veskeré zdznamy o Skoleni zaméstnance
Vv oblasti BOZP, zdznamy o zdravotni zplsobilosti a zdznam o kvalifikaci zaméstnance.
Kopie téchto zdznamu jsou poskytnuty komisy vySetiujici smrtelny pracovni uraz a jsou
pfeddny vysSetfujicim organim. Dale jsou dle stejného zdroje zajiStény veskeré
relevantni zdznamy o stavu zafizeni, na némz ke smrtelnému pracovnimu urazu doslo.
Dle stejného zdroje se jednd zejména o zdznamy o reviznich prohlidkéach, udrzbach a
opravach zafizeni.
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Statistiky pracovnich drazia

Na nize uvedeném grafu ¢. 2, je graficky znazornén pocet pracovnich urazi, které se
ptihodily v divizi PK mezi lety 2010-2014.

Graf ¢. 2
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Zdroj: podnikové statistiky 2010-2014 — vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu je patrno, ze nejhor§im rokem co se pracovnich urazu tyce, byl
rok 2011. V tomto inkriminovaném roce se v divizi PK pfihodilo celkem 13 pracovnich
urazl, coz je oproti predchozimu roku nartist o vice jak trojnadsobek. Autor bakalaiské
prace si tento fakt vysvétluje tim, Zze v roce 2011 bylo z diivodu zvySeni poptavky po
produktech divize PK pfijato 59 novych zaméstnanct (Statistika pracovnich urazt 2011,
s. 1). Nov¢ pfijati zaméstnanci ziejm¢ nedosahovali potiebnych zkuSenosti, coz
V souvislosti s navySenim poctu zakazek (Vyro¢ni zprava Buzuluk a.s. 2011) zptisobilo
zvysSeny tlak na zaméstnance, ktery se mohl negativné projevit v poctu pracovnich
urazu. V nasledujicich letech nedochdzelo v oblasti pracovnich urazi k vyraznéjSim
vykyviim. Pozitivné 1ze hodnotit zejména posledni zkoumany rok 2014. V tomto roce se
v divizi PK ptihodilo celkem 5 pracovnich trazii, avSak oproti vychozimu roku se pocet
zaméstnancl zvysil o 48 osob.
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Na nésledujicim grafu €. 3 je uveden piehled pracovnich Grazl, vztahujici se k hlavnim
pracovistim divize PK.

Graf ¢. 3
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Zdroj: podnikové statistiky 2010-2014 — vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu je patrno, ze mezi lety 2010 — 2012, byla nejvétsi koncentrace
pracovnich urazli na pracovistich obroben PK. V roce 2013 se tento trend zmeénil, a v
poctu pracovnich Urazii zaCalo dominovat pracovisté slévarny PK. Ostatni pracovisté
divize PK se vyvijely stabiln¢€ bez vyraznych vykyvi.

Na nize uvedeném grafu ¢. 4, jsou zachyceny pracovni urazy fazené dle zdroji
v ¢asovém intervalu 2011 — 2014. V porovnani s piedchozimi grafy zde neni uveden rok
2010. Divodem je nedostupnost internich dat.
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Zdroj: podnikové statistiky 2011-2014 — vlastni zpracovani
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Z vyse uvedeného grafu je patrno, ze spolecnost identifikuje pracovni Urazy celkem
Z péti zdrojui. V absolutnim vyjadieni bylo mezi sledovanymi roky nejvice pracovnich
urazit (10) zplsobeno kontaktem se strojnim zafizenim. Manipulace s bfemeny
zpusobila celkem 9 pracovnich urazi, pti¢emz v tvodnim sledovaném roce tento zdroj
vyrazn¢ dominoval. Celkem 8 pracovnich urazii bylo ve sledovaném intervalu
zptisobeno hnacimi a obrabécimi stroji. Padem byly zpiisobeny 4 pracovni Grazy. Horké
latky a ptredméty byly ptivodcem pouze dvou pracovnich urazii a pracovni uraz, ktery
byl zptisoben dopravnim prostiedkem, figuroval pouze v jednom piipadé.

Autor bakalaiské prace si v souvislosti s vySe uvedenym polozil otazku, z jakého
divodu dosahuji zdroje pracovnich urazi uvedenych vykyvii. Odpovéd na tuto otazku
lze nalézt vijiz uvedené sub kapitole 3.2.2 (Skoleni BOZP). Dle dokumentu
,Bezpecnost prace” (2015, s. 21) se mimoiadné Skoleni BOZP kona v ptipadée
vyrazného zvySeni Urazovosti, kdy napli Skoleni odpovidd oblasti, ktera dosahuje
nejvetsich vykyvi. Z tohoto diivodu kontaktoval autor bakalatské prace technika BOZP
S zadosti o poskytnuti zdznaml o mimotfadnych Skoleni BOZP mezi lety 2011 az 2014.
Této autoroveé zadosti nebylo vyhovéno, ale bylo technikem BOZP ustné potvrzeno, Ze
mimofadna Skoleni BOZP se skute¢né mezi lety 2011 — 2014 konala, kdy obsah skoleni
vzdy odpovidal oblasti s nejvétsim vykyvem trazovosti.

Nemoci z povolani

Dle podnikového dokumentu ,,Bezpecnost prace™ (2015, s. 14) je nemoc z povolani
identifikovana prostiednictvim Krajské hygienické stanice, ktera informuje spole¢nost o
piipravovaném S$etieni v souvislosti S podezienim na nemoc z povolani zaméstnance
spole¢nosti. Pfed zahajenim Setfeni je dle stejného zdroje odpovédna osoba v prevenci
rizik povinna pisemné informovat teditele divize, vedouciho pracovnika ptislusné¢ho
oddéleni, pfimého nadfizeného vySetfovaného zaméstnance a piedsedu zavodniho
vyboru odborové organizace o ptripravovaném Setieni krajské hygienické stanice. Krom
feditele divize, jsou dle stejného zdroje vySe uvedeni zaméstnanci plné k dispozici
Krajské hygienické stanici, se kterou spolupracuji pii vySetfovani nemoci z povolani.
V piipadé potieby jsou dle stejného zdroje uvedeni zaméstnanci povinni umoznit
pracovnikiim Krajské hygienické stanice méfeni a jiné ukony nezbytné k vySetieni
vzniku nemoci z povolani. Po skonceni vySetfovani na podezieni nemoci z povolani je
nezbytné nutné, aby byl sepsan zdznam, ktery uvedené osoby potvrdi.

Nemoc z povolani je dle dokumentu ,,Bezpecnost prace* (2015, s. 14-15) vyhlaSena po
obdrzeni dokumentu ,,Rozhodnuti o nemoci z povolani* ze zdravotnického zatizeni,
které je opravnéno k udéleni rozhodnuti. Nésledné je dle stejného zdroje odpovédna
osoba v prevenci rizik povinna vypracovat interni sdéleni, ve kterém jsou navrhnuta
feSeni vzniklého problému, a celé sd€leni je postoupeno feditele divize. Dle stejného
zdroje jsou mozna feSeni predev§im: prevedeni zaméstnance na jinou pozici v ramci
divize, pfevedeni zaméstnance na jinou pozici vramci a.s., rozvazani pracovniho
poméru (pouze pokud neni mozné zaméstnance zatfadit na jinou pracovni pozici). Pfed
nastupem zaméstnance na nové pracovisté je dle stejného zdroje nutné, aby
zaméstnanec absolvoval pracovné-lékarskou prohlidku, kterd musi byt zaméfena na
ovéfeni zdravotni zplsobilosti zaméstnance s ohledem na nemoc z povolani.
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3.2 Provedeni a vyhodnoceni nosného dotaznikového vyzkumu

Dotaznikové Setfeni probéhlo v divizi PK spole¢nosti Buzluluk a.s. ve dnech desatého
az patnactého srpna roku 2015. Cilem dotaznikového Setieni, bylo zjisténi skute¢ného
stavu BOZP v divizi PK a na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout opatteni, ktera
by systém BOZP zkvalitnéla. Otazky dotaznikového Setfeni byly koncipovany
S ohledem na zkoumanou problematiku BOZP tykajici se téchto oblasti: Skoleni BOZP,
OOPP, pracovni urazy, divody nespokojenosti a navrhy na zlepSeni. Dotaznik je
uveden v ptiloze bakalafské prace, jako ptiloha ¢. 3.

Zakladni soubor dotaznikového Setieni, piedstavuji zaméstnanci divize PK spole¢nosti
Buzuluk a.s. (410 zaméstnanci — stav ke dni 17.7.2015). Vzhledem Kk poctu
zaméstnancli a rozsahu dotaznikového Setfeni se autor bakalafské prace rozhodl
zahrnout do dotaznikového Setfeni veskeré zaméstnance divize PK. Vzorek respondentti
je v tomto piipadé totozny se vzorkem zakladnim. Reichel (2009, s. 77) tento stav, kdy
jsou zkoumany vSechny objekty, jichz se Setfeni tyka, oznaCuje za vybér uplny i
totalni. Celkem bylo prostfednictvim autora bakalarské prace a povétenych zastupcii
rozddno 376 dotaznikii. Respondenti byli ustné 1 pisemné instruovani, aby vyplnéné
dotazniky vhodily do pfipravenych sbérnych boxt. Dale byli respondenti ujiSténi o
naprosté anonymité dotaznikového vyzkumu. Po vyhodnoceni dotaznikového vyzkumu,
bylo zjiSténo, Ze navratnost dotaznikli ¢ini 351 exemplafi, coz ptredstavuje 93%
navratnost. Ze ziskanych dotaznikli, muselo byt vytazeno 12 exempléit, které zdsadnim
zpusobem nevyhovovaly. Celkem bylo zpracovano a vyhodnoceno 339 dotaznikti, coz
ptedstavuje 83% vzorku zakladniho.

Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Otazka ¢.1: kolik let pracujete ve spolecnosti Buzuluk?

Na tivodni otazku odpovédélo 181 respondentti, Ze ve spolecnosti pracuje 11 a vice let.
93 respondentti zaskrtlo variantu, Ze ve spole¢nosti pracuji v rozmezi ¢asového intervalu
6-10-ti let. 52 respondentt v dotazniku uvedlo, Ze ve spole¢nosti pracuji 3-5 let. Pouze
13 respondentii v dotaznikovém Setfeni uvedlo, Ze ve spole¢nosti pracuji 1-2 roky.

Otazka ¢. 2: pred nastupem do zaméstnani jsem vstupni skoleni bezpecnosti prace —
absolvoval/a; neabsolvoval/a.

Na tuto otdzku odpoveédélo 337 zaméstnanct, tedy 99% vSech dotazanych kladng, ze
Skoleni bezpe€nosti prace pred nastupem do zaméstndni absolvovaly. Pouze dva
respondenti odpovédéEli negativng.

Otazka ¢. 3: Na jaké urovni bylo dle vaseho nazoru vstupni Skoleni BOZP?

Z celkového poctu 339 respondentil, odpoveédélo 172 respondentil, ze vstupni Skoleni
BOZP bylo zcela dostate¢né, 47 respondentii se domniva, Ze vstupni Skoleni BOZP bylo
chvalitebné (pouze s drobnymi nejasnostmi), 105 respondentt zastava nazor, Ze Skoleni
bylo dobré (pochopil/a jsem z4sadni informace), 6 respondentll oznacilo vstupni Skoleni
BOZP za nedostatecné, 2 respondenti oznaCili moZnost, ze Zzadné Skoleni
neabsolvovaly, coz je vsouladu s daty ziskanymi z otazky c¢islo 2. Na otazku ¢. 3
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neodpovédélo 7 respondentli. Nize uvedeny graf ¢. 5, zachycuje strukturu odpovédi,
véetné procentniho podilu.

Graf ¢. 5
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4: Kdy jste naposledy absolvoval/a Skoleni BOZP?- pred 1 rokem, pred 2 lety,
pred 3 lety, pred vice nez 4 lety.

Na tuto otazku odpoveédélo 287 respondenti, ze Skoleni BOZP absolvovali pied jednim
rokem. 29 respondentli oznacilo druhou variantu, Ze Skoleni BOZP absolvovaly pied 2
lety. 17 respondentt v dotaznikovém Setfeni uvedlo, ze Skoleni absolvovali pred tiemi
lety. Zbyli respondenti (6) oznacili posledni variantu, Ze $koleni BOZP absolvovali pied
vice nez 4-mi roky.

Otazka ¢. 5: pri prdci osobni ochranné prostredky — pouzivam vzdy,; vétsinou pouzZivam,
ale obcas zapomenu, nikdy nepouzivam, na mém pracovisti se OOPP nepouZivaji.

Po vyhodnocenti této otazky, vychdzi velmi pozitivni zjiSténi, které plyne z faktu, ze 267
respondentll oznacdily prvni variantu ,,pouzivam vzdy*. 43 respondentl oznacili posledni
variantu ,,na mém pracovisti s OOPP nepouZzivaji“. Zbylych 29 respondentli oznacilo
druhou variantu ,,vétSinou pouzivam, ale obcas zapomenu*. Velmi pozitivnim zjisténim
je fakt, ze tfeti variantu ,,Nikdy nepouzivdm*, neoznacil Zadny respondent.

Otazka ¢. 6: jak hodnotite schopnost ochrany Vam poskytnutych OOPP? (hodnoceni
Jjako ve Skole 1 - nejlepsi, 5 - nejhorsi)

Nejvétsi podil respondentt (125) ohodnotil schopnost ochrany ptidélenych OOPP
znamkou 1, tedy vyborna schopnost ochrany. 109 respondentti hodnoti stupen ochrany
pridélenych OOPP zndmkou 2. Stfedni stupenn ochrany hodnoti 39 respondentt. Dle
nazoru 17 respondenti, je schopnost ochrany pouzivanych OOPP dostatecna,
hodnocena znamkou 4. Pouze 6 respondentli povazuje schopnost ochrany OOPP za
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nedostate¢nou. 43 respondentii oznacilo posledni variantu ,,na mém pracovisti se OOPP
nepouzivaji“, coz je v souladu s odpovédi na predchozi otazku.

Otazka ¢. 7: jak hodnotite komfort pri pouzivani OOPP? (hodnoceni jako ve Skole 1 —
nejlepsi, 5 — nejhorsi)

Z vyhodnoceni otazky €. 7, vychazi prekvapivé zjisténi, které prameni z faktu, ze 153
respondentll ohodnotilo komfort pii pouzivani OOPP znamkou 3. Toto zjisténi neni
prilis uspokojivé, jelikoz komfort pii pouzivani OOPP je dilezitym aspektem
bezpecnosti prace. 51 respondentli ohodnotilo komfort pii pouzivani OOPP znamkou 2.
Znamkou 1 ohodnotilo komfort pii pouzivani OOPP 40 respondentti. 28 respondentti
oznacilo komfort pfi pouzivani OOPP znamkou 4. Za negativum, 1ze oznacit zjisténi, ze
24 respondentlt ohodnotili komfort pfi pouzivani OOPP znamkou 5. Zbylych 43
respondentl oznacilo posledni moznost ,,na mém pracovisti se OOPP nepouzivaji“.
Toto zjisténi koresponduje s otazkami €. 5 a 6, u nichZ oznacilo posledni variantu stejny
pocet 43 respondenti.

Otazka ¢. 8a: ve spolecnosti Buzuluk se mi pracovni uraz (prihodil, neprihodil)

Na tuto otazku odpovédélo 303 respondentt, Zze se jim pracovni uraz ve spole¢nosti
Buzuluk neptihodil. Zbylych 36 respondentii oznacilo variantu €. 2, Ze pracovni Uraz ve
spole¢nosti Buzuluk utrpéli.

Otazka 8b: poté co jsem utrpél/a pracovni uraz: (odpovidejte pouze v pripadé kladné
odpovédi na predchozi otizku) — pracovni uraz byl zaznamenan do knihy urazi,
pracovni uraz nebyl zaznamenan do knihy urazii

Na navazujici otazku 8b odpovédélo v souladu s piedchozi otazkou 36 respondentd,
ktefi shodné oznacili prvni variantu ,,pracovni Uraz byl zaznamenan do knihy tGraza“.
Uvedené zjisténi lze povazovat za pozitivum.

Otazka ¢. 9: jak hodnotite stav BOZP na vasem pracovisti?(jsem zcela spokojen/a, jsem
spise spokojen/a, jsem spise nespokojen/a, jsem zcela nespokojen/a)

Pti zkoumani spokojenosti, oznacilo 157 respondentli, tedy 46% vSech dotazanych
prvni variantu vyjadfujici plnou spokojenost se stavem BOZP na pracovisti. 105
respondentl ptfedstavujici 31% dotdzanych se piiklani k varianté druhé ,jsem spiSe
spokojen/a®. Variantu ,,jsem spiSe nespokojen/a“ oznacilo v dotaznikovém Setfeni 37
respondentli, coz piedstavuje 11% vSech dotdzanych. Naprostou nespokojenost,
vyjadiilo v dotaznikovém Setfeni pouze 6 respondentl, tedy 2% dotdzanych.
Zajimavym zjisténim bylo, Ze 34 respondentli tvofici 10% vSech dotdzanych,
neoznadilo Zzadnou z variant odpovédi. Neni zcela jasné, z jakého divodu 10%
respondentll neodpovédélo na uvedenou otazku. Pro lepsi vizudlni ilustraci, je na niZe
uvedeném grafu €. 6, uveden vycet odpovedi véetné procentudlniho podilu.
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Otazka ¢. 10: na svém pracovisti jsem nejvice nespokojen/a s: nicim, osobnimi
ochrannymi prostredky, technickym stavem pouZivanych stroju, obecné stavem svého
pracoviste, chovanim kolegu, jiné vypiste.

U otazky ¢ 10, oznacilo 232 respondentii (69%) prvni variantu, jenZ znali, Ze
respondenti nejsou s ni¢im nespokojeni. Nespokojenost s osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky, vyjadiilo 34 respondentd (10%). S technickym stavem
pouzivanych stroji a zafizeni, nejsou spokojeni pouze 2 respondenti (1%).
Nespokojenost se stavem svého pracovisté povazuje za nejvetsi problém 13 respondenti
(13%). Nespokojenost s chovanim kolegii oznalilo v dotaznikovém Setieni 6
respondentt (2%). Posledni moZnou variantou odpovédi, byla volnd odpovéd’, kde
mohli respondenti vyjadfit diivod nespokojenosti na pracovisti. Této moznosti vyuzilo
47 respondentil, kteii pisemné¢ vyjadfili sviij ndzor. Mezi nejcetnéjsi odpoveédi (21),
které respondenti uvedli, byla nespokojenost s vysokou teplotou na pracovisti. Autor
bakaldiské préace si tento fakt vysvétluje tim, Ze v dobé kondni dotaznikového Setfeni
panovalo v CR tropické pocasi. Vysoké teploty se negativné projevily zejména na
pracovistich slévarny, kde v dobé konani dotaznikového Setfeni 3 lidé vlivem vysoké
teploty zkolabovali. 11 respondentti uvedlo, Ze jejich nespokojenost prameni z prachu
vyskytujicim se na pracovisti. 7 respondentli uvedlo, Ze jsou nespokojeni se svym $éfem
nebo nadfizenym. 4 respondenti, vyjadfily nespokojenost se zakazem poslouchani
hudby pfi praci. 3 respondenti do dotazniku uvedli, Ze jsou nespokojeni se svym platem
a jeden respondent vyjadfil nespokojenost nad Spatné fungujici ¢asti stroje, na kterém
pracuje. Z volnych odpovédi, 1ze za relevantni povazovat: nespokojenost s vysokou
teplotou na pracovisti, nespokojenost s prachem a $pinou a nespokojenost s nadiizenym.
Na otézku neodpovédélo 5 respondentli. Na niZze uvedeném grafu ¢islo 7, je uveden
soubor odpovédi véetné procentualniho podilu.
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Otazka ¢. 11: co byste doporucil spolecnosti pro zlepSeni bezpecnosti prace? — nic, vse
je Vv poradku, zménu pracovnich postupii, kvalitnéjsi OOPP, vice Skoleni bezpecnosti
prace, mensi pracovni tempo, jiné vypiste.

U otézky €. 11 oznacilo 91 respondentl prvni variantu znamenajici, Ze respondenti by
nic nedoporudili pro zlepSeni bezpe€nosti prace. Dle 128 respondentii by pro zlepSeni
bezpecnosti prace pozitivné ptispélo vice skoleni bezpecnosti prace. Nazorovy proud 73
respondentl ika, ze pro zlepSeni bezpecnosti prace by bylo vhodné snizit pracovni
tempo. 21 respondenti se domniva, Ze pro zlepSeni bezpeCnosti prace je nezbytné
zkvalitnit OOPP. 4 respondenti se piiklani ke zméné€ pracovnich postupi. Moznost
volné odpovédi vyuzilo 19 respondentii, napsanim svého ndzoru. Nejvice respondentl
(7) u volné odpovédi uvedlo, ze by uvitali vice prestavek. 5 respondentli u volné
odpovédi uvedlo, ze by uvitali n¢jaky zptasob ochlazeni, a to klimatizaci ¢i ventildtorem.
2 respondenti uvedli, Ze pro zlepSeni bezpecnosti prace by pomohly chlazené napoje,
konkrétné pivo. Zbylych 5 respondentii u volné otdzky samostatné uvedlo: propusténi
urCité osoby XY, zakryti obnaZené casti urcitého obrabéciho stroje, povoleni
konzumace ndpojii na pracovisti, vymeéna osvétleni na urcitém pracovisti a opravenim
vypinace leSticiho stroje. Na otdzku viitbec neodpovédéli 3 respondenti. Pro ndzorngjsi
vizualni ilustraci, jsou na grafu ¢. 8 uvedeny doporuceni pro zlepSenim BOZP.
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Otazka ¢. 12a: na svém pracovisti: pozoruji casté porusovani bezpecnostnich predpisii,
pozoruji obcasné porusovani bezpecnostnich predpisu, nepozoruji Zadni porusovani
bezpecnostnich predpisu.

Variantu ,,nepozoruji zadné poruSovani bezpecCnostnich ptedpisti®, oznacilo 150
respondenti. 127 respondenti zvolilo moZnost, Ze pozoruji obcasné porusSovani
bezpecnostnich predpisti. Zbylych 62 respondentii oznacilo variantu, Ze pozoruji ¢asté
porusovani bezpecnostnich predpist.

Otazka 12b: porusovani bezpecnostnich predpisu se nejcastéji tyka: (odpovidejte pouze
V pripadé kladné odpovedi na predchozi otazku) — nedodrZovani bezpecnostnich
predpisii, nepouzivani OOPP, nerespektovani pokynii nadrizenych, jiné vypiste.

Nejvice respondenttt (139) oznacilo u otazky 12b prvni variantu, Ze se setkavaji
nejCastéji s nedodrzovanim pracovnich postupi. Nepouzivani OOPP oznacilo 31
respondentl. Dle 7 respondentli se poruSovani bezpecnostnich pfedpisii nejcastéji tyka
nerespektovani pokynli nadiizenych. Zbylych 12 respondentli vyuzilo moznosti volné
odpovédi. 4 respondenti uvedli, Ze pozoruji poruseni bezpe€nostnich pfedpisi, které se
projevuje koufenim na pracovisti. 2 respondenti se shodli na porusovani bezpecnostnich
predpist projevujici se odkladanim ndstroji na nevyznacena mista. 2 respondenti se
nazorove shodli na porusovani bezpecnostnich ptedpisti, projevujici se nebezpecnou
manipulaci horkym kovem. Zbyli respondenti samostatné uvedli: neopatrnd manipulace
s ptipravkem PK, nebezpecnad jizda s vysokozdviznym vozikem, nejiSténi se lanem pfi
lezeni na jetab, rychlé b&hani po schodech.

33



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Volna otazka ¢. 13: vypiste, co by se dle vaseho nazoru meélo ve spolecnosti zmenit,
respektive zlepsit?

Tato otdzka, nebyla zaméstnanci pfili§ akceptovana, jelikoz z 339 respondentd uvedlo
pisemné vyjadreni s konkrétnim ndzorem pouze 144 respondentd. Nejvice respondentii
(35) v dotaznikovém Setfeni uvedlo, ze nevi, co by se mélo zlep$it ¢i zménit. 26
respondentll se nazorové shodlo, ze by se méla snizit norma zpracovanych PK. 18
respondentl uvedlo, Ze by se mély zlepsit jejich mzdy. Prekvapivym zjisténim je, ze 17
respondentl u volné otazky uvedlo, Ze by se mélo znovu povolit koufeni v celém aredlu
spole¢nosti. 13 respondentti se nazorové shodlo, na nutnosti navySeni poctu piestavek
Vv praci. 9 respondentii uvedlo, ze by mélo dojit ke zkvalitnéni zavodniho stravovani,
které se dle respondentti vyrazné¢ zhorSilo. 8 respondentti z oddéleni nakupu,
konstrukce, obchodu a ekonomického useku shodné uvedlo, ze by se mély do kancelari
nakoupit klimatiza¢ni jednotky. 3 respondenti se ndzorové shodli, Ze by se méla zlepSit
Cistota, a to na toaletach a v umyvarnach. 3 respondenti uvedli, Ze by se mél zrusit zakaz
poslouchani hudby béhem prace. Zbylych 12 respondentli se ndzorové neshodlo. Tito
respondenti uvedli tyto ndvrhy na zmény a zlepSeni: pofizeni mikrovinné trouby do
jidelny, moZnost chodit po pracovisti v oteviené obuvi, zakryti obnazené C¢asti
obrabéciho stroje, pofizeni silnéjSiho osvétleni ve sklepnim prostoru, vice €asu pii
ptipravé PK k leSténi, vyména linolea na chodbé pted panskymi Satnami, zména
toaletniho papiru za kvalitnéj$i a znovu zavedeni papirovych ru¢nikii misto vysousecu
rukou, rozSifeni stavajiciho parkovisté, znovuzavedeni benefitu v podobé masazi,
rozs§ifeni sortimentu bufetu a upraveni oteviraci doby (respondent si stézuje, Ze na konci
odpoledni a béhem no¢ni smény je bufet zavieny a neni moznost si koupit svacinu),
zavedeni vysouSecli vlasit do damské Satny (pracovnice uvadi pfipominku, ze po
vysprchovani neni moznost vysusit si hlavu vysouSeCem, ktery v damskych Satnach
chybi, tento problém je dle respondentky palCivy zejména v zim¢), zména pracovni
zidle za kvalitné;si (respondent uvadi, ze jeho pracovni zidle je nekvalitni a skiipe).

Shrnuti vvsledku dotaznikového Setfeni

Z provedeného dotaznikového Setfeni plyne pozitivni zjisténi, Ze vétSina zaméstnancu je
se souc¢asnym systémem BOZP, ktery je nastaven v divizi PK spolecnosti Buzuluk a.s.
spokojena. Odpovédi respondentli, kteii vyjadfili nespokojenost, podrobil autor
bakalafské prace zkoumani a z pomoci dat ziskanych z otdzky €. 11 a volné otazky ¢. 13
navrhl odpovidajici doporuceni. Pozitivnim zjisténim je vysledek otazky ¢. 2, kde 99%
respondentll oznacilo variantu, ze vstupni Skoleni BOZP absolvovali. Vétsina téchto
respondentl se ndzorové shodla, ze vstupni Skoleni BOZP bylo na vynikajici, pfipadné
chvalitebné urovni. Dalsi pozitivni zjisténi plyne z otazky ¢. 5, ve které vétSina
respondentll oznacdila variantu, ze OOPP pouzivaji pfi praci vzdy. Nepfiili§ uspokojivé
zjisténi plyne z otdzky C.7, ve které vétSina respondentd vyjadiila nespokojenost
s komfortem pii pouzivani jim poskytnutych OOPP, avSak spokojenost se zptisobem
ochrany (otazka ¢. 6). V souvislosti s tim, navrhl autor bakalaiské prace doporuceni,
které je uvedeno v nasledujici sub kapitole. Dal§im pozitivnim zjiSténim je, Ze vSichni
zaméstnanci, jenz utrp€li pracovni traz uvedli, Ze jejich Graz byl zaznamenan do knihy
urazl. Nepfili§ pozitivnim zjisténim je, Ze vétsina respondentli oznadila u otazky €. 12a,
7Ze na svém pracovisti pozoruji obCasné a Casté poruSovani bezpecnostnich predpist.
Vyse uvedena zjisténi autor bakalarské prace peclivé vyhodnotil a v nasledujici sub
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kapitole navrhuje doporuceni, ktera by méla odstranit nedostatky a zkvalitnit systém
BOZP.

3.3 Navrhy na zlepSeni systému BOZP

Po peclivém vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a poznatki ziskanych studiem
podnikovych dokumentti, monografii a zakont, tykajici se bezpec¢nosti prace, navrhuje
autor bakalarské prace nize uvedené doporuceni.

Prvni doporuceni autora bakalafské prace, je zména OOPP za pohodingjsi. VétSina
respondentl se nazoroveé shodla, na vysokém stupni ochrany poskytovanych OOPP,
avsak prumérném komfortu pii jejich pouzivani. Pro nemalou ¢ast respondentt (10%),
jsou dle otazky ¢. 10, OOPP nejvétsim diivodem jejich nespokojenosti. 21 respondentii
se dle otazky ¢. 11 domniva, Ze zkvalitnéni OOPP pfiispéje ke zlepSeni BOZP ve
spole¢nosti. Autor bakalaiské prace doporucCuje, aby spole¢nost prostfednictvim
zaméstnanc, otestovala v provozu pohodlnost a funkénost riznych znacek a provedeni
OOPP. Nasledné¢ by mélo byt provedeno mezi testujicimi zaméstnanci Setieni, ze
kterého by mélo vyplynout, které¢ z testovanych OOPP zaméstnanciim nejvice vyhovuji.

Druhé doporuceni autora bakalarské prace, je snizeni pracovniho tempa. U otazky ¢. 11
uvedlo 73 respondentli, Ze sniZeni pracovniho tempa, by dle jejich ndzoru pfispélo
ke zvySeni bezpecnosti prace. Obdobny pozadavek lze identifikovat u volné otazky ¢.
13, ve které se 13 respondentii shodlo, na pozadavku navySeni ptestavek. Dale 26
respondentit u otazky ¢. 13 uvedlo, pozadavek na snizeni normy vyrobenych ¢i
zpracovanych PK. Z vySe uvedenych dat lze konstatovat, ze nezanedbatelnd Cast
zaméstnancl, je nespokojena s pracovnim tempem a mnozstvim prestavek. Autor
bakalarské prace doporucuje snizit na exponovanych pracovistich pracovni tempo a
zvysit mnozstvi prestdvek. Pro vySe uvedené¢ doporuceni, je nutné provést
vnitropodnikové Settfeni, které konkretizuje pietizena pracoviste.

Tteti doporuceni autora bakaldiské prace, je pofizeni klimatizacnich jednotek do
oddéleni nakupu, ekonomického oddéleni a oddéleni konstrukce. Déle autor bakalatské
prace doporucuje provétit moznost potfizeni klimatizacnich jednotek do slévarenského
zdvodu. Pii dotaznikovém Setfeni, vyjadiilo 21 respondenti u otadzky ¢. 10
nespokojenost s vysokou teplotou na pracovisti. Vysokou tepelnou zatézi trpi zejména
slévaci a pracovnici slévarny, jenz musi pfi praci pouzivat specidlni ochranné odévy,
které teplotu umociiuji. U volné otdzky ¢. 13, uvedlo 8 respondentii pozadavek na
klimatiza¢ni jednotky. Konkrétn€ se jedna o respondenty z oddéleni ndkupu, konstrukce
a ekonomického oddé¢leni. Autor bakalarské prace provedl prizkum aktudlné
nabizenych klimatiza¢nich jednotek a dospél k zavéru, ze pro spolecnost je aktudlné
nejvyhodnéjsi pofidit klimatizace Sencor SAC 0911. Celkové ndklady na potizeni
uvedenych klimatizac¢nich jednotek ¢ini 59.994 K¢. Podrobnéjsi informace jsou
uvedeny v piiloze ¢islo 4. Dale autor bakalaiské prace doporucuje provéfit moznost
pofizeni klimatiza¢nich jednotek do slévarenského zavodu, sjejich pifipadnym
pofizenim. V piipadé¢ nemoznosti technického sniZeni teploty na pracovisti, doporucuje
autor bakalatské prace omezit vykon prace béhem tropickych teplot. Vznikly vypadek
ve vyrobé Ize do jisté miry kompenzovat posilenim no¢nich smén.
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Ctvrtym doporudenim autora bakalaiské prace, je zfizeni ,.schranky BOZP“. Autor
bakalafské prace dospél ke zjisténi, Ze zaméstnanci nemaji moznost vyjadrit se ke stavu
BOZP na svém pracovisti. Doporuceni autora bakalaiské prace spociva ve ziizeni
permanentniho sbérného boxu, do né€jz by zaméstnanci mohli vhazovat své ptipominky
a ndvrhy na zlepseni. Povéeny pracovnik by v pravidelnych intervalech obsah schranky
vybiral a ndvrhy na zlepseni systému BOZP analyzoval. Je vhodné, aby byli finan¢né
odménéni zaméstnanci, jejichz navrhy spolecnost realizuje.

Patym doporucenim autora bakalarské prace, je zvySeni a zkvalitnéni kontrolni ¢innosti
zaméstnavatele. Pii dotaznikovém Setfeni, odpoveédélo u otazky €. 12a, 62 respondentt,
7Ze na svém pracoviSti pozoruji Casté poruSovani bezpecnostnich piedpist. 127
respondentl u stejné otazky uvedlo, Ze pozoruji obCasné poruSovani bezpecnostnich
predpisii. Autor bakalafské prace doporucuje, navySeni poctu namatkovych kontrol
tykajici se dodrzovani bezpecnostnich piedpist. Dal§im doporucenim autora bakalaiské
prace, je zavedeni tarifniho systému pokut. Jednotlivé prestupky by mély byt finan¢né
vyjadieny a zaméstnanci, ktery delikt spacha, by méla byt po prokdzani vinny piislusna
Castka strzena ze mzdy. V pftiloze €. 5, je uveden konkrétni navrhovany systém sankci.

Sesté doporudeni autora bakaldi'ské prace, je navyseni podtu kurzii BOZP. U otazky &.
11 dospélo 128 respondentii k ndzorovému piesvédceni, ze navySeni poctu Skoleni
bezpec€nosti prace by piispélo ke zvySeni bezpecnosti prace. Do jisté miry lze toto
zjiSténi povaZovat za pozitivum, jelikoZ zaméstnanci maji zdjem o dal§i vzdélavani a
Skoleni. Doporuceni autora bakalaiské prace pro spole¢nost Buzuluk a.s. je, realizovat
vice Skoleni zaméfenych na problematiku BOZP. V souvislosti s tim provedl autor
bakalarské prace Setfeni, ve kterém provétil primérné ceny Skoleni BOZP. Vysledky
Setfeni jsou uvedeny v pfiloze ¢. 6. SpoleCnost by méla pred zahdjenim Skoleni
identifikovat problémové oblasti, na které by se Skoleni mélo zaméfit a nasledné jej
realizovat.

Z relevantnich odpovédi ziskanych z volné otazky ¢. 13, lze vydat nasledujici
doporuceni. Jeden respondent u volné otazky uvedl, ze by se méla zakryt obnazena cast
by vedly ke konkrétni identifikaci pracovisté. Autor bakalaiské prace doporucuje
provéfit veskeré obrabéci stroje divize PK a sjednat napravu. Déle jeden respondent u
téze volné otdzky uvedl, Ze by se mélo posilit osvétleni v chodbé vedouci do sklepii.
Autor bakalatské prace doporucuje provétit uvedenou lokaci a v piipad€ potieby
provést potfebné zmény. Jedna odpovéd’ u téZe volné otazky uvadi, Ze by se mélo
vyménit potrhané linoleum pfed panskymi Satnami. Autor bakalarské prace se s timto
navrhem ztotoznuje a doporucuje vyménu linolea.
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4 Zaveér

Bezpecnost prace je dilezitym prvkem kazdé moderni spolecnosti, kterd si uvédomuje
hodnotu lidského kapitalu. Je nutné si uvédomit, ze materialni statky jsou nahraditelné a
jejich poskozeni lze napravit, ale lidé jsou bezesporu jedine¢ni a jejich zranéni vzdy
napravit nelze. Z tohoto divodu by mélo byt na prvnim misté kazdé spolecnosti
zajisténi maximalniho bezpecni zaméstnanct, ktefi vytvari jeji hodnoty. Z podstaty véci
je patrno, ze zajiSténi absolutniho bezpeci nikdy docilit nelze, avSak lze snizit
bezpec¢nostni rizika na uroven, ktera bude pfijatelna.

Primarnim cilem bakalaiské prace byl rozbor systému BOZP, ktery je nastaven v divizi
pistnich krouzki spolenosti Buzuluk a.s. a naslednd formulace relevantnich
doporuceni, kterd by vedla ke zkvalitnéni systému BOZP.

Problematika BOZP byla nejprve peclivé prostudovana a nasledné¢ zpracovana
v teoreticko-metodologické ¢asti bakalarské prace. Byla pfitom uzita metoda literarni
reSerSe, jenz byla vysledkem analyzy odbornych publikaci zabyvajicich se
problematikou bezpecnosti prace. Prvni sub kapitola teoreticko-metodické cCasti
bakalaiské prace pojednava 0 systému BOZP v Ceské legislativé. Nasledujici sub
kapitola komplexné¢ popisuje oblast pracovniho prava. Pro lepsi orientaci
v problematice, byly popsany funkce a zasady pracovniho prava, které tvoii zaklad
pracovné-pravni védy. Sub kapitola 2.2 popisuje vztah Ceské republiky k BOZP
v evropsko-unijnim kontextu. Vyznam této sub kapitoly spociva zejména v nutnosti
piizptsobeni se Ceské republiky evropskému pravu a nafizenim tykajici se BOZP.
Nasledujici sub kapitola, popisuje zakladni povinnosti zaméstnavatele a prava a
povinnosti zaméstnance. Nasleduji sub kapitoly: systém BOZP, hodnoceni a fizeni rizik,
pracovni Urazy a nemoci z povolani, osobni ochranné pracovni prostiedky a Skoleni
BOZP. Posledni sub kapitolou teoreticko-metodické c¢asti, je metodika prace. Ta
obsahuje souhrn metod a postupt, které byly pouzity pro zpracovani bakalarské prace.

V navazujici praktické ¢asti bakalarské prace je realizovan rozbor systému BOZP divize
pistnich krouzkl. Autor bakalaifské prace vychazel z podnikovych dokument a dat,
ktera pojednavaji o zkoumané problematice. Pozitivné l1ze hodnotit zpracovani a vedeni
podnikovych dat a smérnic tykajicich se bezpecnosti prace. Firma ma na vétSinu operaci
zpracovanu metodiku, podle které se zaméstnanci fidi. Nedochazi tak ke zmatkiim a
nejednotnosti systému. Klicovou soucasti bakalatské prace bylo dotaznikové Setteni,
které bylo realizovano 10 az 15 srpna roku 2015 v divizi PK spole¢nosti Buzuluk a.s..
Autor bakalaiské prace navrhl otazky dotaznikového Setfeni, které pomoci vlastnich sil
a povétenych zastupcii predal respondentim. Dale byly autorem bakalafské prace
Z lepenkovych krabic zhotoveny sbérné boxy, které byly zapecetény a umistény na
sbérnd mista. Respondenti byli ustné 1 pisemné prostfednictvim privodniho dopisu,
ktery byl soucasti dotazniku instruovani, Ze maji vyplnéné dotazniky vhazovat do
ptipravenych sbérnych boxt. Celkem bylo rozdano 376 dotaznikd. Po vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze navratnost dotaznikt piedstavuje 93%, tedy 351
dotaznikli. 12 dotazniki muselo byt z Setfeni vytazeno. Celkem bylo zpracovano a
vyhodnoceno 339 dotaznikd, tedy 83% zékladniho vzorku. Z dat ziskanych
vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, podnikovych dokumentli a monografii, navrhl
autor bakalatské prace doporuceni, ktera by méla vést ke zkvalitnéni systému BOZP.
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Spolecnost se fidi internim systémem Skoleni, kterd jsou diferencovana dle rtiznych
hledisek. Kazdy novy zaméstnanec je povinen absolvovat vstupni Skoleni BOZP a
opakujici se skoleni v predepsanych intervalech. Ve spolecnosti je nastaven i systém
mimofadnych Skoleni, ktera se konaji v predepsanych ptipadech. Velmi pozitivné lze
hodnotit zapojeni spole¢nosti do projektu Educa IV, ktery mél za ukol prohloubit
specifické znalosti zaméstnanci.

Pozitivné hodnoti autor bakalafské prace pristup spolecnosti k pracovnim urazim.
Spole¢nost ma podrobné zpracovanu metodiku pracovnich urazi, ze které jsou patrny
povinnosti jednotlivych zaméstnancti. Vybornych hodnot dosahuje i urazovost v divizi
PK, kdy vroce 2014, bylo v celé divizi ¢itajici onehdy 417 zaméstnancti zpisobeno
pouze 5 pracovnich urazii. Veskeré pracovni urazy jsou spolecnosti dokumentovany,
coz potvrdilo 1 dotaznikové Setfeni u otazky 8b.

Spole¢nost ma nastaveny systém ptidélovani, ¢isténi a vymény OOPP. Cely systém je
popsan v internim metodickém dokumentu, ktery maji zaméstnanci k dispozici.
Spolecnost vede o pridélenych OOPP dokumentaci, ktera je v ptipadé potieby zpétné
dohadatelna. Ze zjisténych skutecnosti plyne, Ze spolecnost dba na dodrzovani platné
legislativy tykajici se OOPP. Z dotaznikového Setfeni plyne, Zze zaméstnanci hodnoti
velmi vysoko schopnost ochrany poskytnutych OOPP, avSak komfort pfi pouzivani
OOPP hodnoti spisSe primérné. Z uvedenych zjiSténi navrhl autor bakalaiské prace
doporuceni, které by mélo vyse uvedeny problém vyftesit.

V dotaznikovém Setfeni uvedla vétSina respondentii, ze jsou spokojeni se systémem
BOZP, ktery je ve spolecnosti aktualné nastaven. Navrhy nespokojenych respondent
autor bakalaiské prace peclivé prostudoval a navrhl relevantni doporuceni, ktera vedou
ke zkvalitnéni systému BOZP.

Po komplexnim hodnoceni syst¢ému BOZP, ktery je nastaven v divizi PK spolecnosti
Buzuluk a.s., dospél autor bakalarské prace k zavéru, Ze nastaveny systém je na dobré
urovni, coz potvrzuje dotaznikové Setfeni. Spole¢nost dodrzuje aktualni zakony a vladni
natizeni tykajici se segmentu BOZP. Je vhodné, aby spolecnost neustale syst¢ém BOZP
provéiovala a piipadné aktualizovala, jelikoZ systém BOZP neni systémem statickym,
ale dynamickym.

Autor bakalarské prace navrhl spolecnosti Buzuluk a.s. doporuceni pro zkvalitnéni
systému BOZP. Mezi nejzasadnéjsi doporuceni patii: sniZzeni pracovniho tempa, zvyseni
a zkvalitnéni kontrolni ¢innosti zaméstnavatele a zména OOPP. Kompletni piehled
navrhovanych doporuceni je uveden v zavérecné sub kapitole praktické casti bakalarské
préace.

Bakalarskd prace bude preddna vedeni spolecnosti, ktera jeji vystup vyuzije pro
zkvalitnéni zavedeného systému BOZP. Autor bakalarské prace véti, Ze uvedené zavéry
a doporuceni pomohou spole€nosti, respektive jejim zaméestnanclim ke zvySeni trovné
bezpec€nosti prace.
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Piiloha ¢. 1
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Piiloha €. 2

ZAZNAM O URAZU

[] smrtelném
[ s hospitalizaci del3i neZ 5 dni
1 ostatnim

Evidencni éislo zaznamu™:

Evidentni éislo zaméstnavateie®:

A. Odaje o zaméstnavateli, u kterého je Grazem postizeny zaméstnanec
v pracovnépravnim vztahu:

Mazev zaméstnavatele a jeho sidlo (adresa) doslo:

1. 1C0 2. Predmét podnikani (CZ-MACE), v jeho ramei k Grazu

3. Misto, kde k drazu dodlo

postiZeného zaméstnance?

4. Bylo misto drazu pravidelnym pracovistém Grazem

O amMo O KE
B. Odaje o zaméstnavateli, u kterého k Grazu doglo (pokud se nejedna o zamé&stnavatele
uwvedeného v Easti A zaznamu):
1. 1C0 2. Predmét podnikani (CZ-MACE), v jehoZ ramai k drazu
Mazev zaméstnavatele a jeho sidlo (adresa) doslo:

3. Misto, kde k Grazu doslo:

C. Udaje o drazem postizeném zaméstnanci:

1. Jméno a prijmeni: Pohlavi:
O muz O zena
2. Datum narozeni: 3. Statni cbéanstvi:

4. Adresa pro dorudovani:

5. Klasifikace zaméstnani (CZ-1SC0 ) 8. Cinnost, pfi které k trazu dodlo -

7. Délka trvani pracovnépravniho vztahu u zaméstnavatele:
roki: mésicl:

8. Urazem postiZeny je=  [] zaméstnanec v pracovnim pom &
zaméstnanec zaméstnany na zékladé dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomeér
[ osoba vykonavajici dinnosti nebo poskytujici sluZby mimo
pracownépravni vztahy (§ 12 pism. a) aZ d) zikona &. 209/2008 Sb.)

9. Trvani pracovni neschopnosti nasledkem drazu™:
od: dar celkem kalendafnich dnd:

BFD12

43



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

D. daje o drazu:

. Diatumn drazu:
Hedina drazu:

Diatum Gmrti Urazem postizeného zaméstnance:

Pofet hodin odpracovanych bezprostfedné
pred vznikem Grazu:

. Druh zran&ni™:

 r owa - @
Zranéna cast téla’:

. Podet zranénych osob celkem:

. Co bylo zdmjem drazu?

[0 doprawni prostedek [0 pramyslove Skedliviny, chemicks latky,
[0 stroje a zafizeni pfenosna nebo mobilni biologicke Sinitels
[0 material biemena, predméty (pad, phirazeni, [ horke latky a pfedméty, chen a vybuSniny
odlétnuti, naraz, zavaleni) [0 stroje a zafizeni stakilni
O padna roving, z wyiky, do hloubky. propadnuti O lidé, zvifata nebo pfirodni Zivly
[0 nastro, pristroj, naradi [0 elekiricka energie
[ jiny bliZe nespecifikovany zdroj
a)
. Proé k irazu doio (pFiding)? ] p_rc:_n?du:-Etatercne osobni zajiSténi zaméstnance
wietne oscbnich ochranmych pracovnich
[0 pro poruchu nebo vadny stav nékterého ze prostredki
zdroju urazu O pro poruseni pfedpist vztahujicich se k prac
[0 pro Spatné nebo nedostateéné vyhodnoceni nebo pokynd zaméstnavatele razem
rizika zaméstnavatelem postizengho zaméstnanoce
[0 prozavady na pracovist O pro nepfedvidatelné riziko prace nebo selhani
lidskeho Ginitele
O projing, blife nespecifikovatelny divod

a pokud ano, s jakym vysledkem?

AMO: MNE:

vysledek:

2. Byla u drazem postizeneého zaméstnance provedena kontrola pritommosti alkoholu nebo jinych navykowych latek,
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9. Popis Urazoveho déje, rozvedeni popisu mista, pfiéin a ckolnosti, za nichZ dodlo k drazu.
(V pripadé potreby phipojite daisi kizt).

a)

10. Uwedte, jake predpisy byly v souvislosti s drazem poruSeny a kym, pokud bylo jejich poruseni do doby odeslani
zaznamu Zisténo. _
V pfipadé potfeby plipojte dalsi list)™.

11. Opatfeni phjatd k zabranéni opakovani pracovnihe drazu-
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E. Vyjadreni Grazem postizeného zaméstnance a svédki drazu

Urazem postiZeny zaméstnanec

datum, jméno, pfijmeni a podpis

Svedci

datum, jmeno, primeni a podpis

datum, jmeno, prijmeni a podpis

datum, jmeéno, pfimeni a podpis

Zastupce zaméstnancl pro bezpeénost a ochranu zdravi

- P i |
pri praci datum, jméno, pfimeni a podpis

Za odborovou nrganizaci"

datum, jmeno, primeni a podpis

Za zaméstnavatele”

datum, jmeno, pfimeni a podpis

pracovni Zarazeni:

Zdroj: Buzuluk a.s.
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Dotaznikowvy vyzioum

Vazeni zaméstnanci spolefénosti Bululuk jsme studentem Vysoke Skoly ekononue a
managementu a rad bych vas timto pozadal o pomoc pfi zpracovand své bakalafskeé priace.
Dokument. kiery drzite v rukou, je dotaznikovym vyzkumem ktery pojednava o bezpecnosti
prace. Cilem tohoto vyzkunm je prozkoumat oblast bezpecnosti prace a podat relevantni
doporucend pro zkvalitnéni oblasti BOZP. Zadam vas timto o spolupraci formou vyplnéni nize
uvedeného dotazniku a vhozeni ho do piipravenych sbérmych boxl (nejpozdsjii do 15.8
.2015). Ubezpeduji vas. Ze dotamnik je zcela anonvnmi a data z néj ziskana poslouzi pouze pro
ucely bakalaiske prace. Piedem dékuji za spolupract

Foman Elenovié

L)
—
el

Kolik let pracujete ve spoleénosti Buzuluk?
-2

oo

1

3-5
6-10
11a

vice

{2} Pred nastupem do zaméstnani jsem vstupmni
skoleni bezpecnost prace

Absolvoval'a

Meabsolvovalia

L]

Con]

3} Na jake uroviu bylo dle vaseho nazom vstupni skoleni BOZP?

Skoleni bylo zcela dostateéné

Skoleni bylo chvalitebné (pouze drobné nejasnosti)

Skoleni byla dobré (pochopil’a jsem zdsadni informace)
'§kolen.i bylo nedostatecne (postradal’a jsem zasadni mformace)
Zadne skoleni jsem neabsolvoval’a

HoOon

{4) Edy jste naposledy absolvovalla Skoleni BOZP?
Pred 1 rekem

Pred 2 lety

Pred 3 lety

Pred vice nez 4 lety

0000

{5} Pii praci osobni ochranmé pracovmi prostiedky (OOFP)
Pouzivam vady

Wétsinou pouZivam ale obéas zapomenu

Wikdy nepouZivam

Ma mém pracoviiti se OOPP nepouzivaji

oo
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(6) Jak hodnotite schopnost ochrany Vam poskytmutych
OO0PP? (hodnoceni jako ve kole 1- nejlepii 3 - nejhorsi)

1

| | | [ |

2
3
4
5
N

2 mém pracoviti s2 OOPP nepouZivaji

(7} Jak hodnotite komfort pfi pouZivani OOPP?
(hodnoceni jako ve Skole 1- nejlepii 5 - nejhorii)

1

2
3
4
3
N

I

2 mém pracovisti se OOPP nepouZivaji

(8a) Ve spoletnosti Buzuluk se mi pracovnd tiraz

Piihodil
O Nepiihodil

(8b) Poté co jsem utrpél'a pracovni draz: (Odpovidejte pouze
v pfipadé kladné odpovédi na predchozi otizku)

Pracovni uraz byl zaznamenan do knihy trazii
L] Pracovni iraz nebyl zaznamenan do knihy trazi

{9} Jak hodnotite souéasny stav BOZP na vasem pracovist?

L] Jsem zeela spokojen/a
] Jsem spife spokojen'a
] Jsem spife nespokojen'a
L] Jsem zcela nespokojenfa

=]

(1

) Ma svém pracoviiti jsem nejvice nespokojen s:

L] Ni¢im

L] Ozobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky (OOPF)
] Technickym stavem pouzivanych stroji

L] Obecné stavem mého pracoviité

L] Chovénim kolegii

O] Jiné vypiste:
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{11} Co byste doporuéil spole¢nosti pro zlepSeni bezpeénosti prace?

Nic, vie je v pofadim

Zmém pracovnich postupi
Evalim&jii OOFPP

WVice skoleni bezpetnosti prace
Menii pracovni tempo

Jiné, vypiste:

I

(12a) Na svém pracovist:

Pozorwji éasté poruovani bezpeénostnich predpisi
Pozonyji obéasné porudovani berpefnostnich predpisi
Nepozoruji #4dné poruiovani berpeénostnich pfedpist

I

(121} PormuSovani berpecnostnich pfedpisu se nejéastép tyka: (odpovidejte
pouze v piipadé kladné odpovédi na piedchozi otizku)

] NedodrZovani pracovnich postupi
[] Nepouzivani OOPP

L] Nerespektovani pokvii nadiizenych
] Jiné vypiste:

(13) Volna otizka: napidte co by se dle vadeho mizom mélo ve spolefnosti zménit, respektive
zlepiit?

Vyplnény dotaznik prosim vhod'te do nékterého z piipravenych sbémych boxi (3atna slévamy PE.
hlavni vratnice). Mnohokrat vam dékuji za ochot a pfeji hezky zbytek dne.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doporuceni klimatizacnich jednotek

Autor bakalarské prace provedl pruizkum aktudlné nabizenych klimatiza¢nich jednotek a
dospél k zavéru, ze pro spolecnost bude nejvyhodnéjsi potidit do oddéleni nakupu (2
mistnosti o rozmérech 4.2 x 5.5 x 3.1m ), ekonomického useku (3 mistnosti o
rozmérech 4.2 x 5.5 x 3.1m) a mistnosti konstrukce (1 mistnost 12.6 x 5.5 x 3.1)
klimatiza¢ni jednotky Sencor SAC 0911. Tato klimatiza¢ni jednotka je v soucasné dobé
cenové velmi vyhodna, kdy jeji primérnd potfizovaci cena pocitdna dne 22.8.2015,
¢inila 9.822 K¢. Cena uvedené klimatizaéni jednotky byla pocitana z portald: mall.cz,
levneelektro.cz, teshop.cz a andreashop.cz. Konkuren¢ni produkty napi. Hokaido
HKEQ 261 F (klimatizace-kvalitné.cz) nebo Tide 2.5 kW DC (e-klimatizace.cz), jsou
radove o Y4 drazsi, pri zachovani stejnych vlastnosti.

Celkova cena pii pofizeni klimatiza¢nich jednotek Sencor SAC 0911 z portalu mall.cz,
je spocitana na 59.994 K¢ (pro oddé€leni konstrukce jsou pocitany 2 jednotky z divodu
velikosti mistnosti). Autor bakalaiské prace do kalkulace nezahrnul ndklady na instalaci
a zprovoznéni klimatiza¢nich jednotek, jelikoz spolecnost disponuje zkuSenymi
techniky, ktefi by instalaci a zapojeni méli zvladnout svépomoci. Na niZze uvedeném
obrazku €. 1 je pro ilustraci zndzornéna klimatiza¢ni jednotka Sencor SAC 0911.

Obr. ¢. 1 — Sencor SAC 0911

3 ]‘ S
— [
SENCOI 4

L
.l‘?

{
I

Zdroj: http://www.teshop.cz/sencor-sac-0911ch-in-out/

50



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5
Ptiloha ¢. 5

Navrh systému sankci pro divizi PK spole¢nosti Buzuluk a.s.

Ze skuteCnosti zjisténych dotaznikovym vyzkumem, navrhuje autor bakalaiské prace
zavedeni systému pokut. Tento systém by mél byt zavazny a respektovany vSemi
zaméstnanci (v€etné vedoucich a manazerti) zkoumané divize. Je nutné, aby
zaméstnavatel finan¢ni sankce uplatiioval formou srazek z pohyblivé slozky mzdy,
ptipadné snizenim prémii nebo osobniho ohodnoceni. Neni mozné, aby zaméstnavatel
uplatnil srazku ze zakladni slozky mzdy zaméstnance, jelikoz by se tim dopustil
protipravniho jednani.

Pti zavedeni systému financ¢nich sankci, navrhuje autor bakalaiské prace zavedeni
bodového hodnoceni jednotlivych slozek prestupku. Autor bakalafské prace navrhuje,
aby prestupek byl hodnocen ze tfi zdrojt, a to dilezitosti, moznych nasledkti a moznosti
urazu. Tyto zdroje by mély byt dle navrhu autora bakalaiské prace odstupiiovany na péti
bodové stupnici. Povéteny pracovnik by mél kazdy prestupek dle svého uvazeni bodove
ohodnotit a dosadit do nize uvedeného vzorce:

Bodova hodnota = DiileZitost + Nasledky + MoZnost

, vyslednou bodovou hodnotu je nasledné nutné dosadit do nize uvedeného grafu, ze
kterého vyplyne konecna vyse srazky. Navrhovany systém je pouze ilustra¢nim feSenim
zkoumané problematiky. Spole¢nost mize zménit bodové hodnoceni piipadné vysi
finan¢ni srazky ze mzdy.

Systém sankci

1200

1000

800

600

Finanéni tarif

400

200

0az3 4375 6az7 8az10 11az 15
Bodova hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani
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Skoleni BOZP

Dotaznikové Setfeni prokézalo, ze velka skupina zaméstnancti dospéla k ndzorovému
presvédceni, ze navyseni poctu Skoleni BOZP by ptispélo ke zvyseni bezpecnosti prace.
Autor bakalarské prace se s vySe uvedenym ztotoziiuje a navrhuje navySeni poctu
Skoleni BOZP. V souvislosti s vySe uvedenym provedl autor bakalarské prace pruzkum
aktudlné¢ nabizenych Skoleni zaméfenych na problematiku BOZP. Cilem tohoto
prazkumu bylo porovnat ceny aktudlné nabizenych kurzti BOZP.

Autor bakalatrské prace provedl dne 23.8.2015 komparaci aktualné nabizenych kurzi
zaméfenych na Skoleni BOZP a ze zjisténych skutecnosti dospél k zavéru, ze kurzy
nabizené na internetovych portalech (skoleni-bozp.eu, insctructor.cz a bpor.eu) jsou
kvalitativné srovnatelné. Ceny nabizenych kurzi jsou na vySe uvedenych portalech
odstupiiovany podle poctu skolenych osob. Pti obsazenosti 300 a vice osob je primérna
cena Skoleni 73 K¢ bez DPH za Skolenou osobu. Cena Skoleni byla pocitana
z internetovych portali: skoleni-bozp.eu, insctructor.cz a bpor.eu.
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