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Marketingova strategie podnikatelského subjektu

Abstrakt

Cilem diplomové prace je navrh marketingové strategie pro podnikatelsky subjekt,
ktery se zabyva projekcni ¢innosti a pusobi v Pfibrami a okoli. Navrh je vytvoren konkrétné
pro pana Ing. Michala Vejvodu, ktery ptisobi v této oblasti n¢kolik let, ale jeho vizi je rozsitit
své puisobeni a ziskat vice novych zékaznikt. Uvod prace zahrnuje teoreticka vychodiska,
ktera jsou nezbytnd pro pochopeni dané problematiky. Dil¢im cilem praktické prace
je analyza vnéjSiho a vnitifniho prostfedi, které je nezbytné pro zjiSténi stavu piisobicich
vlivil. V ramci vnéjsiho prostiedi je provedena STEP analyza, ktera charakterizuje ptisobeni
vnéjsiho prostiedi na oblast projekéni Cinnosti a predikuje budouci vlivy, které mohou
pfinést piileZitosti, ¢i hrozby. Nésledné je proveden Portertiv model péti sil, ktery zjistil,
Ze je podnikatelsky subjekt nejvice ohrozovan novymi vstupy do odvétvi a v budoucnu
je predikovana hrozba substituti. Dale je provedena analyza konkurence, kterd komparuje
nejvetsi konkurenty v okoli plisobenti, tato analyza je dulezita zejména ke zjisténi klicovych
charakteristik podnikatelli plsobicich ve stejné oblasti. VeSkeré poznatky z vnéjSiho
prostfedi jsou zobrazeny v EFE matici, kterd vyhodnotila nadprimérnou zavislost
na vngj$im prostfedi. Nasledn¢ je analyzovano i vnitini prostiedi, kde je charakterizovan
marketingovy mix sluzeb a nasledn¢ je taktéZ vytvofena matice, tentokrat IFE,
kterd vypovédéla, Ze podnik dokéaze eliminovat slabé stranky za pomoci silnych stranek.
Na zaklad¢ veskerych poznatkii je vytvofen navrh ke zlepSeni zejména v oblasti
komunika¢niho mixu, kdy je navrzena on-line i off-line forma prezentace podnikatelského
subjektu. Dale je navrzeno ziskani autorizacni licence a zakoupeni zatizeni, ktera mohou
pomoci Klepsi efektivité prace. Také je doporuceno osloveni nové cilové skupiny,
které bude nabidnut novy produkt, ve formé , katalogovych domt*, coz bude alternativou
projekénich sluzeb pro klienty, ktefi touzi po bydleni, ale vzhledem k soucasné situaci
si to pfiliS nemohou dovolit. Zavér prace obsahuje strucny harmonogram veskerych
navrhovanych aktivit na nasledujici rok doplnéné o kalkulaci, kterd byla vyc¢islena

na 248 615 K¢.

Klic¢ova slova: marketing, marketingovy mix, sluzby, projekéni sluzby, strategie, 7P, vnéjsi

prostiedi, vnitini prostiedi, pozemni stavitelstvi



Marketing Strategy of the business subject

Abstract

The aim of the diploma thesis is to propose a marketing strategy for a business entity
engaged in drafting services and operating in Pfibram and its surroundings. The proposal
is created specifically for Mr. Ing. Michal Vejvoda, who has been operating in this area
for several years, but his vision is to expand his operations and gain more new customers.
The introduction of the thesis includes theoretical background, which is necessary
for understanding the issue. A sub-objective of the practical work is the analysis
of the external and internal environment, which is necessary to determine the status
of the influences at work. Within the external environment, a STEP analysis is performed
to characterize the external environment's effect on the drafting services area and to predict
future influences that may bring opportunities or threats. Subsequently, Porter's Five Forces
Model is conducted, which found, that the business is most threatened by new entrants into
the industry and in the future the threat of substitutes is predicted. Next, a competitor analysis
is conducted that compares the largest competitors in the area of operation, this analysis
is particularly important to identify the key characteristics of entrepreneurs operating
in the same area. All the findings from the external environment are displayed in an EFE
matrix, which evaluated the above average dependence on the external environment.
Subsequently, the internal environment is also analyzed to characterize the marketing mix
of services and then the matrix is also created, this time the IFE, which shows that the
company can eliminate weaknesses with the help of strengths. Based on all the findings,
a proposal for improvement is made especially in the area of the communication mix,
where an online and offline form of presentation of the business is proposed.
It is also suggested to obtain authorization license and purchase equipment that can help
to work better. Reaching out to a new target group is also recommended, to which a new
product will be offered, in the form of "catalogue houses", which will be an alternative
to drafting services for clients who desire housing but, given the current situation they cannot
afford it. The conclusion of the thesis contains a brief timetable of all proposed activities

for the following year, accompanied by a costing that has been quantified at CZK 248 615.

Keywords: marketing, marketing mix, services, drafting services, strategy, 7P, external

environment, internal environment, civil engineering
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1 Uvod

V dnesnim rychle se ménicim podnikatelském prostfedi je pro uspésné podnikani
nezbytné neustale vyvijet a upravovat marketingové strategie, aby odpovidaly okolnim
vlivim. Pro podnikatelsky subjekt je zdsadni, aby identifikoval své cilové skupiny zakaznikti
a pochopil jejich potteby, preference a ndsledné vytvofil hodnotovou nabidku produkt
a sluzeb. Diplomova price je zaméfena na analyzu vnéjSiho a vnitiniho prostredi,
kdy je cilem na zaklad¢ poznatki z literarni reSerSe a také ze zjiSténi z analytické casti navrh
marketingové strategie pro podnikatele pana Ing. Michala Vejvodu, ktery se zaméiuje
na projekéni sluzby v ramci stavitelstvi. Tyto sluzby jsou pomérné specifické, nebot’ se ¢asto
neopakuji, tzn. vétSinou si stejny zdkaznik nekoupi produkt opakované, z toho diivodu
je dulezité se zaméfit na neustalé ziskavani novych zékaznikl. Také je zadouci si ziskat
dobrou povést mezi zdkazniky o podnikateli, ktery musi prokazat, Ze tvoii kvalitni sluzby,
aby si lidé o ném dale fikali a ziskal si konkuren¢ni vyhodu. Vzhledem k tomu, ze se jedna
0 specifické zaméfeni, které poticbuje mnoho znalosti, je dilezité také seznamit
potencionalni zakazniky s projek¢ni ¢innosti, jakd je naplii prace projektanta a kdy vlastné
mohou vyuzivat jeho sluzeb. Prvni ¢ast této prace je zaméfena na odbornou literaturu,
Ktera je relevantni pro téma, které bude v praci hloubéji probirano. Zvolené publikace
poskytuji dulezité informace a poznatky tykajici se tématu a slouzi jako zaklad pro dalsi
analyzy a k podpofe argumentil a zavéra v nasledujicich Castech prace. Prakticka Cast prace
se poté zamé&fuje na blizsi pojeti vnéjsiho prostiedi, kdy je charakterizovano makro (STEP
analyza), mezo (model péti sil) i mikro (analyza konkurence) prostiedi, kdy je vysledkem
tvorba EFE matice, kterd zhodnoti stav téchto prostfedi. Nasleduje analyza vnitiniho
prostiedi, které obsahuje vytyCeni konkrétni soucasné strategie podnikatelského subjektu
v ramci marketingového mixu sluZeb, kdy jsou veskeré poznatky a zjisténi vyjadiené IFE
matici, kterd vyhodnoti silné a slabé stranky. Vysledkem prace je navrh takovych opatieni,
ktera jsou v souladu se zjiSténymi skutecnostmi z pfedchozich analyz vnéjsiho i1 vnitifniho
prostiedi. Také je proveden harmonogram jednotlivych aktivit, spolu s vycislenim
jednotlivych polozek, které nasledné tvoti uceleny prvek jednotlivych ¢asti marketingového

mixu.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je navrh marketingové strategie podnikatelského subjektu,

ktery se zabyva projek¢énimi sluzbami.
2.2 Metodika

Diplomova prace se skldda ze dvou hlavnich casti, teoretické a praktické, piicemz
teoretickd Cast je zpracovana metodou analyzy a nasledné komparace odborné literatury
s cilem ziskani teoretického a metodologického ptehledu v rdmci zkoumané problematiky.
Nasledna praktickd Cast je zpracovana na zdkladé postupi a poznatki ziskané pomoci

literarni reserse.

Teoreticka Cast byla vytvofena na zakladé¢ sbéru, shromazd’ovani a analyzovani
literarnich pramend, které se tykaji problematiky v souladu s tématem diplomové prace,
ktera fesi marketingovou strategii podnikatelského subjektu, ktery se zabyva projekénimi
sluzbami. Pro zajisténi komplexniho ptehledu je vyuzito odborné literatury, ktera slouzi
jako zakladni teoreticky rdmec. Zacatek teoretické ¢asti se zamétujeme na kliové oblasti,
které jsou nezbytné k pochopeni dan¢ho tématu. Kli¢ovymi oblastmi je tvod do marketingu,
jako takového, charakteristika pojmu projektant, projekéni ¢innosti a seznameni se s trhem
nemovitosti. Neodmyslitelnou soucasti vyzkumu této problematiky je vné&jSi a vnitini
prostiedi, které je podrobné&ji popsano v dalsich kapitolach prace. Cast vnéjsi prostiedi
se soustfed’uje na problematiku makro, mezi a mikro prostfedi. Oblast makro prostredi
je zaméiena na PEST analyzu, ktera umoziuje zhodnotit vliv politickych, ekonomickych,
socialnich a technologickych faktorii na zvolenou problematiku. V ramci mezi prostiedi
je zkouman Porteriiv model péti sil, ktery umoziiuje identifikovat silu konkurence v daném
odvétvi. Naslednd oblast mikro prostiedi se veénuje analyze konkurentli, kterd slouzi
k identifikaci a zhodnoceni silnych a slabych stranek daného podniku ve srovnani
s jeho konkurenty. Celé vnéjsi prostiedi je poté uzavieno EFE matici. Dalsi ¢ast literarni
reSersSe byla zaméfena na oblast vnitiniho prostiedi a analyzovani relevantni literatury, ktera
se tyka marketingového mixu sluzeb a IFE matice, kdy tato analyza je nezbytna pro ziskani

hlubsiho vhledu do této problematiky a identifikovani kli¢ovych faktort, které ovliviuji
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podnik v internich oblastech. Zavér teoretickych vychodisek je vénovan oblasti
strategického marketingu, vcetné¢ definice mise, vize a stanoveni podnikovych cilu.
Dale je popsan proces STP neboli segmentace, cileni a positioningu a také
je charakterizovana oblast marketingového planovani, které je kliCovym aspektem pti tvorbé
marketingové strategie. Literarni ¢ast je doplnéna o odbornou literaturu zamétenou
1 na marketing ve stavebnictvi. Vysledkem literarni reSerSe je ptehled informaci a znalosti,

ktery je nasledné vyuzit pro dalsi vyzkum a analyzy, které¢ jsou v nasledujici praktické casti.

Prakticka c¢ast vychdzi z teoretickych vychodisek ziskanych z literarni reSerse
a vyuziva zjisténych poznatka k vypracovani aplikacni ¢asti. Timto zplisobem je zajiSténo,
Ze je prace zalozena na odborném teoretickém zaklade¢, ktery je vyuzit pro praktickou
aplikaci, ktera je nasledné pfinosem pro zkoumanou oblast. V praktické ¢asti prace byly
vyuzity sekundarni zdroje, jako jsou napiiklad webové stranky spolecnosti, odborna
literatura a dal$i publikace vztahujici se k dané problematice. Na zaklad¢ téchto zdrojii byla
provedena analyza vngj$iho prostfedi a vnitiniho prostfedi. Analyza vnéjsiho prostredi
zkoumala makro, mezi a mikro prostfedi a zamétovala se na konkrétni analyzy, jednou
znich je STEP analyza, kterd se zaméfovala na identifikaci politicko-legislativnich,
ekonomickych, socialnich a technicko-technologickych faktord, které ovliviwuji projekéni
sluzby. Ve STEP analyze je zjiSténa jak soucasna situace, tak 1 budouci prognozy zminénych
faktorii. Analyza je doplnéna o prezentaci dat ve formé& tabulek, grafii, ¢i obrazki.
Mezo prostiedi bylo zaméfeno na analyzu péti sil, ktera zahrnovala identifikaci, kvantifikaci
a nasledné vyhodnoceni klicovych faktori ovliviujici plsobici sily v daném odvétvi.
Provedena sumarizace umoznila objektivné posoudit silu jednotlivych faktorti a jejich dopad
na prostfedi. Dal$i analyzou byla analyza konkurence, kterd se zaméfovala na konkrétni
konkurenty, ktefi pusobi v oblasti zvoleného podnikatelského subjektu. Celkem bylo
zvoleno 6 subjektu, které 1ze nalézt ve stejné oblasti a provozuji obdobné sluzby. I zde bylo
vyuzito sekundarnich dat (pozorovani a analyza marketingovych aktivit s vyuzitim
webovych stranek), které byly doplnény o primarni data, ktera byla zjisténa napt. na zaklade
poptavky o cenovou kalkulaci, kterd nebyla dohledatelnd pomoci webovych stranek.
Veskeré poznatky z vnéjsiho prostedi byly nasledné zpracovany do EFE matice, kdy v prvni
fadé¢ byla provedena identifikace vlivi a nasledné byly pfifazeny hodnoty — podle
vyznamnosti faktoru a vahy — reakce. Po soucinu a nasledném souctu vazenych hodnot bylo

zjisténo celkové skore, které vyjadiuje, jak dobie se spole¢nost dokaze vypotadat s faktory
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vlivu v externim prostfedi. Celkové tak byla provedena komplexni analyza vnéjsiho
prostfedi, ktera poskytuje dilezité informace nezbytné pro tvorbu strategickych plani
a rozhodovani. Tento pfistup tak umoznil ziskat souhrnny pichled o prostedi, ve kterém
spolecnost pusobi. Posledni analyzovanou ¢asti bylo wvnitini prostfedi firmy,
které se zamétovalo na analyzu marketingového mixu sluzeb, kde byl hodnocen soucasny
stav jednotlivych slozek v ramci daného mixu. Veskerd zjisténi z vnitiniho prostredi byly
shrnuty do IFE matice, ktera se zamétuje na charakteristiku silnych a slabych stanek.
Jako v ptedchozim piipadé po identifikaci jednotlivych faktorti byl pfifazen vliv, véaha.
Nasledoval soucin a poté soucet jednotlivych hodnot, kdy celkové vyhodnoceni vnitinich
faktori podnikatelské cinnosti slouzilo k zjisténi, zda ma subjekt predpoklady

pro prosazovani svych silnych stranek a zda dokéze potlacit slabé stranky, ¢i tomu je jinak.

Veskera zjisténi z literarni reSerSe a praktickych analyz byla pouzita k vytvoreni
doporuceni pro podnikatelsky subjekt. Tyto analyzy poskytly cenné informace o vnéj$im
a vnitinim prostfedi, kdy analyzované informace byly dualezité pro navrh marketingové
strategie Vv oblasti projekénich sluzeb. Navrhy, které jsou vychodiskem vysledka
jsou v nékterych kapitolach doplnény i o vizualni prvky, které¢ byly vytvofeny pomoci
grafickych programut.. Veskera zavére¢na doporuceni by méla vést ke zlepseni jednotlivych

¢asti marketingového mixu a naslednému splnéni zvolenych cili.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Uved do problematiky

Kapitola uvod do problematiky charakterizuje zdkladni pojmy, které jsou nezbytné
pro pochopeni souvislosti s dalSimi kapitolami, které jsou jiz vice konkretizované
a zaméfené na podrobnéjSi charakteristiku souvisejicich témat. V Givodu se seznamite
s pojmem marketing, s vymezenim pojmu projektant a projektové Cinnosti a také bude

definovan trh nemovitosti.

3.1.1 Definice pojmu marketing

Asi nikoho neptekvapi, Ze hlavnim cilem marketingu je zdkaznik a to,
jak mize organizace navrhnout a dodat produkt, ktery splituje potieby zakazniki.
Organizace vytvareji v podstaté vSechny marketingové aktivity jako prostiedek k dosazeni
tohoto cile. Patfi sem ndvrh produktu, tvorba cen, propagace a distribuce. Stru¢né feceno,

organizace by neméla divod existovat bez zdkaznikii a produktu, ktery by jim mohla

nabidnout (Ferrell, 2022, s. 1-2).

Casto si viak vétsina lidi plete pojem marketing a pouhou reklamou, prodejem,
¢1 podobné akce na podporu prodeje. OvSem podstata marketingu je daleko hlubsi. Obecné
plati, Ze reklama i prodej jsou soucast marketingu, ale i ptfesto ptedstavuji pouhou $picku
ledovce (Kotler, 2013). Podle britského Chartered Institute of Marketing (2023) je marketing
pfedstaven jako manaZersky proces, ktery slouzi k identifikaci, anticipaci a také
uspokojovani pozadavkt zakaznik, a to se ziskem. Kotler (2013) definuje pojem marketing
dost podobné, jelikoz tvrdi, Ze podstata marketingu je Ve zjisténi potieb zékaznikd,

uspokojeni a na zaklad¢ toho, co pfinese firmé zisk.

Podle Karlicka (2018, s. 47) je dulezité rozliSit, zda se jedna o ,b&zny nakup*
nebo o nékup, ktery ma pro zdkaznika vétsi vyznam — byva to naptiklad u drazsich produkt
a sluzeb. V tomto piipad€ zédkaznik prochézi Sesti zdkladnimi fazemi, kdy samotny proces

zac¢ina davno predtim, nez zakaznik nakupuje.

Prvni fazi je rozpoznéni potieby. Poté, co si zdkaznik stanovi, co vlastné chce
nebo potiebuje, zacne vyhleddvat informace o potenciondlnich sluzbach, produktech.

V této fazi se snazi najit produkt, ktery ho, co nejvice uspokoji. To znamena naptiklad,
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ze se zékaznik pohybuje na webovych strankach, ptad se znamych, cte reference a zjist'uje
rizné alternativy. V takovém piipad€ se potencionalni zdkaznik automaticky zacne vice
vénovat reklaméam, které zohlednuji potfebu souvisejici s danou problematikou. Potg,
co ziska potiebné informace, zacne zvazovat jednotlivé alternativy, které mu pomohou
k rozhodovani a naslednému nakupu. Ne&které kategorie produktd jsou spojeny spiSe
s funk¢énimi rozhodovacimi kritériemi a néktery se rozhoduji spise na zakladé emoci. VéEtsina
zékaznikli se podle vyzkumu vSak zaméiuje zejména na: cenu, design a technologii.
Po vybéru nalezi ndkup, kdy ovSem nakupem tento cely proces nekonci a ptechazi
Vv pondkupni chovani. Pondkupni chovani je velmi dilezité, nebot’ diky nému je mozné ziskat
mnoho dalSich zakaznikd. Zakaznik mulze napsat recenze na zvolené produkty,
fict o produktech znamym, ¢i ohodnotit miru spokojenosti. V tomto piipadé lze ocekavat
nejen kladné, ale 1 zdporné chovani, proto je potfeba mit spravné nastaveny jiz prednakupni

a nakupni proces, aby byl zakaznik spokojen (Karlicek, 2018, s. 47).

3.1.2 Definice pojmu projektant a projektové ¢innosti

Projektant obvykle pfedstavuje fyzickou osobu, kterd se Zzivi projektovanim,
muze se jednat i o pravnickou osobu, ale to byva pouze ziidka (projektova kancelaf, ateliér).
Projektant mize byt ve funkci: dodavatele projektovych praci — ve vystavbovych projektech,
které jsou tradi¢ni. Déle jako subdodavatel projektovych praci, kdy jeho zakaznikem je napf.
stavebni podnikatel nebo v postaveni generalniho dodavatele projektovych i stavebnich
praci v projektech, kdy je jeho zdkaznikem investor. Pojmem projektant se rozumi

autorizovani, ale i neautorizovani architekti a inZzenyfi (Pavlik, 2016).

Projektova ¢innost je definovana podle stavebniho ziakona ¢. 183/2006 Sb.:

(1) Projektant odpovida za spravnost, celistvost a Uplnost jim zpracované tizemné
planovaci dokumentace, izemni studie a dokumentace pro vydéani tzemniho
rozhodnuti, zejména za respektovani pozadavkl z hlediska ochrany vetejnych
zajmu a za jejich koordinaci. Je povinen dbat pravnich ptedpist a pusobit

v soucinnosti s piisluSnymi organy izemniho planovani a dotcenymi orgény.

(2) Projektant odpovida za spravnost, celistvost, uplnost a bezpecnost stavby
provedené podle jim zpracované projektové dokumentace a proveditelnost stavby
podle této dokumentace, jakoz i1 za technickou a ekonomickou uroven projektu

technologického zafizeni, v€etné vlivli na zivotni prostfedi. Je povinen dbat
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pravnich predpist a obecnych pozadavki na vystavbu vztahujicich
se ke konkrétnimu stavebnimu zadméru a piisobit v soucinnosti s piislusSnymi
dotéenymi organy. Statické, popiipad¢ jiné vypocty musi byt vypracovany tak,
aby byly kontrolovatelné. Neni-li projektant zplisobily nékterou ¢ast projektové
dokumentace zpracovat sam, je povinen k jejimu zpracovani ptizvat osobu
s opravnénim pro pfislusny obor nebo specializaci, ktera odpovida
za ji zpracovany navrh. Odpovédnost projektanta za projektovou dokumentaci

stavby jako celku tim neni dotcena.

(3) Dokumentaci ohlasovanych staveb uvedenych v § 104 odst. 1 pism. f) az i)
a k) mize kromé¢ projektanta zpracovat téz osoba, kterda ma vysokoskolské vzdélani
stavebniho nebo architektonického sméru anebo stiedni vzdélani stavebniho sméru
s maturitni zkouSkou a alespon 3 roky praxe v projektovani staveb. Na tuto osobu

se piiméfené vztahuje ustanoveni odstavce 2.
3.1.3 Trh nemovitosti

Trh nemovitosti se tvoii, kdyz jsou dokonceny budovy a stavaji se k dispozici
pro pronajem nebo prodej. Nékteré projekty jsou nabizeny ke koupi jesté pied vystavbou
nebo béhem ni. Lze fici, Ze je trh s nemovitostmi slozen ze skupiny, ktera obsahuje jednotlivé
slozky, jako jsou lidi - investofi, firmy, které stavi budovy, kupci a v neposledni fad¢ firmy,
které se Vzavérecné Casti vstupu nemovitosti na trh staraji o stavebni dozor
a zajistuji povoleni. Dale se jedné o vyrobce stavebniho materialu, realitni kancelafe a statni
organy, jako jsou stavebni Urady a dal$i spravni organy. UrCené subjekty mohou byt
z hlediska obchodnich a trznich vztahti rozdéleny do tii skupin, které je mozné rozliSovat
naptiklad z hlediska trznich a obchodnich vztahti do tii skupin, které na sebe vzijemné
pusobi. Zakladnim prvkem je zakaznik, coz mize byt oznaceni pro soukromého investora
(mtze se jednat 0 domacnost nebo investora), institucionalni investor (banka, pojistovaci

sluzby) nebo vetejny tGiad (statni, krajsky, obecni aj.) (VSTE, 2014).

Druhou skupinou je konkurence, kde se projevuje souhrn nabidky a ovliviiovani
urovné cen, ackoliv konkurence miize byt hrozbou, je mozné se na zéklad¢ ni orientovat.
Do této skupiny patii zejména dodavatelé staveb anebo subdodavatel¢, kteti jsou také velmi
dalezitym prvkem celého stavebniho procesu. Posledni skupinou je individudlni firma,

ktera vstupuje na trh se svou nabidkou vici zakaznikim. Vztahy, které pisobi mezi témito
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subjekt, konkrétné mezi firmou, zakaznikem a konkurenci se oznacuji jako marketingovy
trojuhelnik, ktery lze vidét na obrazku €. 1. V trojuhelniku jsou popsany nasledujici vztahy:
Strana AB vyjadifuje vztah mezi prodejnosti a realizaci vyrobkli firmy. Strana AC
charakterizuje vztah nabidky a poptavky a posledni strana BC piedstavuje prostiedi
konkurence (Plekac, 2001, s. 232).

Obrézek 1: marketingovy trojuhelnik

A

zakaznik

poptavka poptavka

nabidka nabidka

B C

podnik == Tod —= konkurence
naklady

ceny

Zdroj: marketingovy trojuhelnik podle Plekace (2001) str. 232

Na stavebnim trhu je n€kolik zpisobtl, jak ziskat zakazky. V ptipadé, Ze je investorem
stat je aplikovan zékon, ktery pojednava o vetfejnych zakdzkach. Dale to mohou byt
soukromi investofi, ktefi poptdvaji volné kapacity u stavebnich firem (VSTE, 2014).
Existuje nékolik zptisobt, jak ziskat investory pro stavebni projekty. Jednim z nich je aktivni
komunikace s potencialnimi investory. Dal§i moZnosti je ziskat dobré reference
od spokojenych investorti. Stavebni firma mize také hledat trzni pfilezitosti a proménit
je v investicni zaméry. Pokud se firma stane investorem a dodavatelem stavby, mize
nasledné hledat kupce nebo ndjemniky pro hotovy projekt. Pokud podnik vyuzije
marketingu, ma moznost predvidat ptisobeni budoucich trznich faktord a souvislost s nimi
vytvaret perspektivni strategie a obchodni politiky, které zajiStuji stabilitu

a konkurenceschopnost (Plekaé, 2001, s. 232).

3.2 Vnéjsi prostredi firmy

V ramci vngjSiho prostfedi bude charakterizované makro, mezo i mikro prostiedi.

Podle Becerra (2020) by se vnéjsi analyza méla zamétovat na aktualni situaci prostiedi
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a také na odhalovani budouciho vyvoje spolu s vyvojovymi trendy. Makro prostfedi bude
zaméfeno na charakteristiku STEP analyzy, mezo prostiedi na Portertiv model péti sil
a mikro prostfedi bude zaméieno na analyzu konkurence. Také bude vysvétlena podstata

EFE matice, ktera slouzi k vyhodnoceni vnéjsich faktord.
3.2.1 Makro prostiedi - PEST/LE analyza

Analyza PEST (ptfipadné¢ oznaceni STEP) a rozsitenéjsi verze PESTLE slouzi pro
zhodnoceni vyvoje vnéjSiho prostfedi. V ramci analyzy se zkoumaji faktory politicko-
pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické — vlivy, které piisobi na podnik a mohou
ovlivnit jeho Cinnost. Rozsifend analyza PESTLE mezi sebe zarazuje i ekologické vlivy.
které jsou pro konkrétni podnik dilezité a mohou ho ovliviiovat. Pfi analyze je nezbytné
vénovat maximalni Usili identifikaci budouciho vyvoje a jeho mozny dopad na podnik

(Jakubikova, s. 100, 2013).

Do prvni kategorie — politicko-pravni patii zejména politicka stabilita, vliv
politickych stran, ¢innost zajmovych sdruZeni a svazi, socialni politika, zakony, ochrana
zivotniho prostiedi, dohody o zamezeni dvojiho zdanéni, které slouzi k napomahani snizeni
naklad podnikatelli, aj. politicko-pravni prostiedi, které vytvaii ramec pro vSechny
podnikatelské ¢innosti. K ekonomickym faktorim se fadi vyvoj HDP, faze ekonomického
cyklu, arokové sazby, mira inflace, aj. ekonomické faktory, které ovlivituji kupni silu a také
nakupni zvyky spotiebitele. Sociokulturni faktory maji plisobnost ve dvou rovinach. Jedna
se o faktory, které jsou spojené s kupnim chovanim spotiebitelii: kulturni faktory zahrnuji
spottebni zvyky, kulturni hodnoty, vnimani, jazyk aj., kdeZto socialni faktory oznacuji
socialni stratifikace spole¢nosti a jeji uspotradani, socialné-ekonomické zdzemi spotiebiteld,
vyvoj Zivotni Urovné, Zivotni styl, pfijmy, ¢i majetek. Poslednim ze zékladnich faktort jsou
technologické, které predstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji. Jednad se o rizné inovacni
prosttedky vramci dopravy, vyroby, komunikace, informacnich systémii apod.
Technologické prostiedni (¢i inovacni) jsou pro podniky zdrojem technologického
pokroku, diky kterému je mozné dosahovat lepSich hospodaiskych vysledkl a tim zvysit
konkurenceschopnost. V analyze se vSak ztraceji dva dulezité faktory — demograficky

a pifirodni. Demografické faktory se tykaji lidi, zeyména se jedna o velikost populace,
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hustotu, rozmisténi osidleni, charakter rodin, charakter domacnosti (Jakubikova, 2013,

s. 101).

3.2.2 Mezo prostiredi — Porteruv model péti sil

Porteriv model péti sil je zalozeny na piedpokladu, ze intenzitu konkurence
ovliviiuje charakter péti sil (zdkladnich skupin), které na sebe vzajemné pusobi. Mezi
skupiny patii stavajici konkurence, poskytovatelé substitutii, potencionalni konkurenti,
dodavatel¢ a zakaznici. Néktera odvétvi jsou doplnéna i o vliv stitu nebo podnika,

které poskytuji komplementarni vyrobky (Fotr, 2020).

Dle Safrové (2019, s. 84) soucasna konkurence piedstavuje konkurenty, ktefi na trhu
jiz puisobi a fesi stejnou problematiku stejnym, &i obdobnym zptisobem. Resi se zde zejména
otazky: kdo jsou nasi konkurenti a kdo jejich zdkaznici? Kolik jich je a jak jsou velci?
Co d¢laji, jak to de€laji? Mezi otazky lze zaradit i mnoho dal$ich, které se tykaji stavajicich
konkurentt. Dalsi skupinou jsou potencionalni konkurenti, coz jsou konkurenti, ktefi na trhu
zatim nejsou, ale cht&ji na néj vstoupit, nebo je mozné, aby na n¢j vstoupil nékdo dalsi.
Je zde dulezité charakterizovat, zda je vstup na konkrétni trh plny bariér, ¢i nikoliv. Dal§imi
otazkami jsou napftiklad: jak je velka investi¢ni naro¢nost? Je nutnost vlastnit specifickou
znalost nebo know-how? Jaka je regulace statu? Dale je v Porterové modelu feSena sila
poskytovatelli substitutli. Substitutem se rozumi produkt, ktery fesi stejny problém,
ale odlisnym zptisobem, neZ jaky nabizime my svym zakaznikiim. Ctvrtym z prvki jsou
dodavatelg, protoze Zadny podnik se neobejde bez dodavatelli. Jedna se 1 o dodavatelé, ktera
zajistuji prodej zatizeni, jako je notebook, telefon, nebo spotfebniho materidlu (papir,

material do vyroby apod.), ¢i sluzby (internet, web hosting..) (Fotr, 2020).

vvvvvv

soucast modelu jsou zakaznici, ktefi plni nejpodstatnéjsi ¢ast celého procesu podnikani,
nebot’ pravé zakaznici jsou potieba k ziskiim. Je tedy nutné charakterizovat, zda se jedna
pouze o par zdkaznikl, ktefi nam piindSeji velké zisky anebo o mnoho zdkaznikl
s drobnéj$imi prodeji. Je zde potieba, aby méla spolecnost definovanou cilovou skupinu

(Safrova, 2019, s. 84).
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3.2.3 Mikro prostiedi — Analyza konkurence

Analyza konkurentl je dalezita predevSim proto, aby mohla efektivné naplanovat
své¢ konkuren¢ni strategie. Kazdy zpodnikii zaujima urcitou pozici, kterd vyplyva
Z jeho vztahu ke konkurenci, zdkaznikim a realizace strategie podniku. Analyza je zamétena
na identifikaci kli¢ovych konkurentli a na uréeni jejich konkurenc¢nich profilti (Sedlackova,
2006, s. 64). Je tedy dulezité zjistit co nejvice informaci o konkurenci, neustale srovnavat
své produkty, ceny, distribu¢ni kanaly a zptisob komunikace s témi nejbliz§imi konkurenty.
Dostatek informaci nas dovede k zjisténi moznych oblasti konkuren¢nich vyhod a nevyhod.
Diky tomu tak mize firma zah4jit G¢inn¢j$i marketingové kampané proti konkurenci a tim
pfipravit silngj$i obranu proti jednéni konkurence. Zékladnimi otdzkami je: Kdo jsou nasi
konkurenti? Jaké jsou jejich cile? Jaka je jejich strategie? Jaké maji silné a slabé stranky?

Jak reaguji? (Kotler, 2013, s. 568).

Analyza konkurence podnikiim slouzi ptedevsim k pochopeni konkuren¢nich vyhod
a nevyhod oproti konkurentiim, k pochopeni minulych, soucasnych, a ptedevsim budoucich
strategii konkurentt, k definici takovych strategii, pomoci nichz firma dosdhne konkurencni
vyhody v budoucnu, k ptedpovédi, jak konkurenti pravdépodobné zareaguji na nami zvolené
marketingové rozhodnuti, k pfedpovédi névratnosti a také ke zvySeni povédomi
o prilezitostech a hrozbach. V ramci analyzy konkurence se muzeme setkat s tzn.
zaslepenosti, kdy je tfeba uvazovat i o budoucich konkurentech, ktefi dodavaji vyrobky
a sluzby, které zdkaznici v souCasné dob& povazuji za substitucni vyrobky ¢i sluzby.
Dale o dodavatelich vyrobku ¢i sluzeb na trzich, které 1ze definovat jako potencionalni trhy
(Blazkova, 2007, s. 62) Je potfeba si uvédomit, Ze shodnd hodnota daného ze zvolenych
faktorti mize pro dynamiku v ramci prostiedi pfedstavovat obrovskou ptilezitost, kdezto pro

malé podniky to miize znamenat napf. ohrozeni stability v daném podniku (Cheng, 2019).

Dle Blazkové (2007, s. 62-63) je postup pii analyze konkurent nasledujici: V prvni
fad¢, pokud chece podnik uskutecnit dobré strategické rozhodnuti, musi dobie porozumét
tomu, kdo jsou vlastné konkurenti — pfimi, soucasni a potencionalni. Po identifikaci hlavnich
konkurentt, je potfeba zhodnotit schopnosti, cile, strategii, ocekdvani, silné a slabé stranky.
Dale hledani odpovédi na otazky, které jsou uvedeny v tabulce &. 1. Cim vice odpovédi
nalezneme, tim leps$i analyzu jsme schopni provést. Je dlilezité brat také v tivahu, jak se lisi
schopnosti jednotlivych z konkurentl a jak jsou schopni uspokojit stejné potieby zakaznika

na daném trhu. Dal§im krokem je porozuméni vlivu jednotlivych z faktor na trzni pozici
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naseho podniku. Nelze uvazovat o faktorech izolovang, ale je nutné na né pohlizet v celku.
Poté si navrhneme piipadné aktivity a strategie, které pomohou k ziskani konkuren¢ni
vyhody oproti ostatnim a pomohou ndm reagovat na budouci konkuren¢ni strategie.
Je dulezité, aby informace, které o konkurentech ziskame byly spolehlivé, aktualni a ziskané

legélné.

Tabulka 1: ptiklad otazek — analyza konkurence

Analyza konkurence Kdo jsou nasi konkurenti?

Jaky je profil nasich konkurenti?
Kde maji nasi konkurenti reklamu?
Jak Casto maji reklamu?

Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
Jakou maji nabidku?

Jakou hrozbu pro nas predstavuji?
Jak na né pohlizi zékaznici?

Do jaké miry uspokojuji potieby?

Zdroj: vlastni zpracovani podle Blazkové (2007) str. 64

3.2.4 EFE Matice

v

Matice EFE, IFE slouZi k pfesné&;jsi identifikaci prostfedi. Vychazi ze SWOT analyzy
a matice TOWS. Tvorba matice EFE / IFE ma urcené potadi, jak pfi tvorbé postupovat.
V prvni fad€ se identifikuji kritické faktory (pfileZitosti nebo hrozby), dale se jim pfiradi
véahy, které jsou uceny dle vyznamnosti faktoru od 0,0 po 1,00, kdy celkovy soucet vSech
vah musi byt roven 1,00. Ke kazdému kritériu se pfifadi zndmky reakce podniku, podle
kazdého faktoru, kdy 1 znac¢i velmi slabou reakci, 2 je slaba reakce, 3 - stfedni reakce,
4 - velmi dobra reakce. Nasledné se jednotlivé vahy a faktory vynasobi a vyjadii se soucet

vazenych skore. Poté se urci celkové vazené skore (Svoboda, Bittner, Svoboda, 2006,
s. 79).

External force evaluation — neboli Matice EFE slouzi k hodnoceni faktorti externi
analyzy a umoziuje hloub¢ji specifikovat poradi jednotlivych faktora a také vymezeni vah
na jejich vliv. Jejim hlavnim smyslem je vybrat z poznanych pftileZitosti a hrozeb takové

faktory externiho prostiedi, které maji velky vliv na strategicky zadmér firmy a jejich
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pusobeni je dale shodné s asovym horizontem, ktery je definovany ve strategickém planu.
Matice EFE mutize mit podobu jako je zobrazeno v tabulce ¢. 2). Celkové skore matice EFE
se pohybuje v intervalu od 1,0 do 4,0 (Fotr, 2020). To znamena, Ze do hodnoty 2,5 je podnik
podprimérné zavisly predevsim na podnikatelském prostedi a vysledky nad hodnotou 2,5
znaci, ze se jednd o nadprimérnou zévislost na podnikatelském prostfedi. Hodnota 1,0
znamena, ze neni podnikovy management pfipraven vhodné reagovat na pfilezitosti
a také neni schopen celit ohroZzenim. Pii hodnoté 4,0 Ize konstatovat, Ze podnik ma dobfie

formulované piistupy v ramci své strategie (Svoboda, Bittner, Svoboda, 2006, s. 79-80).

Tabulka 2: EFE matice

FAKTOR VAHA | VLIV | VAZENE SKORE
Prilezitosti vaha x vliv
Hrozby
Celkem 1

Zdroj: vlastni zpracovani podle Jakubikové (2013, str.131)

3.3 Vnitini prostredi firmy

Kapitola vnitiniho prostfedi bude zaméfena na marketingovy mix sluZeb,
ktery se ve zkracené formé oznacuje jako 7P. Marketingovy mix bude vice specifikovan
a rozdélen na podkategorie skterymi se nejcastéji setkdvame. Nasledné bude
charakterizovana IFE matice, ktera slouzi k identifikaci a vyhodnoceni faktord, které plisobi

ve vnitini prostiedi, tedy konkrétné v podniku.

3.3.1 Marketingovy mix sluzeb

Marketingovy mix je soubor nastroji, které pomadhaji utvarfet vlastnosti sluzeb
nabizenych zdkazniklim. Jednotlivé prvky marketingového mixu lze namichat v rtizné
intenzité a v rizném potadi. VSe ma vSak spolecny cil, a to je uspokojit potieby zakaznikli
a prinést pro danou organizaci zisk. Zakladni marketingovy mix obsahuje Ctyti prvky (4P):

product (produkt), price (cena), place (distribuce), promotion (komunika¢ni mix). Ukazalo
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se, ze pro sluzby tyto 4P ve vétsing z ptipadii nestaci, proto ke klasickému 4P bylo rozsiteno
o dalsi 3P: physical evidence (materialni prostfedi — pomaha ke zhmotnéni sluzby), people
(lidé — usnadnéni vzajemné interakce mezi zprosticdkovatelem sluzeb a zakaznikem),
processes (procesy — usnadnuji a fidi poskytovani sluzeb). Diky marketingovému mixu
je pro poskytovatele sluzeb proces planovani a organizovani snadné¢js$i a pro zékaznika

ptijemnéjsi (Vastikova, 2014).
Produkt

Produkt (¢imz se rozumi i sluzby) je zékladem celého marketingu. Jedna
se o soubor hmotnych a nehmotnych prvkl, které obsahuji socidlni, funkéni
nebo psychologické zé4zitky. Produktem vSak muize byt 1 mySlenka, sluzba, zbozi nebo
kombinace téchto tfech zminénych vystupt (Vastikova, 2014, s. 92). Produkt
je téz zékladnim nastrojem marketingového mixu, kdy kupujici hodnoti u pteklddaného
produktu jeho vlastnost, znacku, kvalitu, zaruku, sluzby image aj. specifické vlastnosti.
Jedna se o komplex faktord, které tvoti pro zdkaznika zajimavou nabidku (Soukalova, 2016,
s. 21). Podle Millera (2017) je pii tvorbé produktu potieba odpovédét na 3 hlavni otazky:
Co se bude nabizet? Jak ma produkt zédkaznikovi zlepsit zivot (jaké ma pro zékaznika

vyuziti)? Co je potieba udélat pro to, aby produkt koupil (jaké jsou podminky)?

Ve stavebnictvi je povaha vyrobku ve srovnani s jinymi odvétvimi narodniho
hospodafstvi zcela odliSna. Stavba je ndkladna a rozmérnd, imobilni s dlouhou Zivotnosti
a je vzdy pevné spojena s pozemkem a také je stavéna na zaklad¢é specifickych potieb
investora. Realizace produktu je tedy Casové nakladnd a vyzaduje slozitou pfipravu.
Také klade naroky na mnozstvi lidskych zdroji. Vstupem vyrobku (tedy stavby)
na trh a jeho konfrontaci s poptavkou a nabidkou se stava stavba zbozim. Tento vyrobek pak
predstavuje hmotny, ucelové zaméieny statek, ktery je uren k pokryti primarnich potieb,
coZ je v tomto piipad¢ konkrétné potieba bydleni nebo rozsifeni provozu. Sménna hodnota
vyrobku odrézi jeho materidlni a funkéni vlastnosti a je mu pfisuzovana vyrobcem
1 zékaznikem. TrZzni hodnota je urcena nabidkou a poptavkou, kdy trzni hodnota je redlna

hodnota vyrobku. Hodnota uzitku je souhrnem funkci vlastnosti (VSTE, 2014).

Jak uvadi Plekac¢ (2001) v takovém ptipad¢ zdkaznik nenakupuje pouze prosty
produktu, ale také soubor vlastnosti a subjektivnich ofekavani, které jsou s tim spojené.

Produkt ve stavebnictvi piedstavuje soubor sluzeb neodd¢litelnych od produktu samotného.
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K produktu nélezi jeho vlastnosti: funkénost — souhrn funkeci, které tvofi systém uzitnych
vlastnosti vyrobku, design — z architektonického pohledu by méla byt stavba dokonala,
efektivnost — odraz ucelu vynalozenych prostfedkt a provoznich nakladu, ekologie — aby
stavba neohrozovala zdravi uzivatele ani jeho okoli, znacka — vyjadieni identifikace vyrobku
s vyrobcem a urceni kvality vyrobku. Dal§imi produkty, které patii do stavebnictvi jsou:
geologické a geodetické sluzby, inzenyring, zajiStovani riznych posudkl a studii,

poradenstvi a zajist'ovani specialnich technologickych procesu.
Cena

Podle Kotlera (2013, s. 749) se cenou rozumi penézni Castka, ktera je uctovana
za urcity vyrobek ¢i sluzbu (popfipadé obojiho), kterou je zdkaznik ochoten vymeénit
za néktery uZitek z vlastnictvi nebo z vyuZivani vyrobku ¢i sluzby. Cena v podstaté
charakterizuje hodnotu pro zakaznika. Na tvorbu ceny maji ve sluzbach vliv jejich vlastnosti,
coz jsou: nenahmatelnost, proménlivost, pomijivost, nedélitelnost (Vastikova, 2014, s. 179).
Soukalova (2015, str. 21) ve své knize uvadi, ze cena pomaha k dosazeni pfedem uréenych
marketingovych cilii. Jedna se vlastné o financni €astku, kterou musi zakaznik vynaloZit

na ziskéani zvolené sluzby. Cena by méla byt predevsim umérna kvalité vyrobku (sluzby).

Pojem cena zahrnuje nasledujici polozky: platebni podminky, dobu splatnosti, slevy
a zejména cenikovou cenu. Cena je jedinou ¢asti marketingového mixu, kterd piinési zisk.
Tvorba cen je ovlivilovana internimi a externimi faktory. K internim faktorim (vnitifnim)
patii marketingové cile spole¢nosti a jeji strategie, naklady a charakter dané sluzby. Vnéjsi
faktory pak ovliviiuje charakter trhu, poptavky, nabidka konkurence a dalsi faktory,
které jsou napf. obsaZeny v STEP analyze (Bouc¢kova, 2011, s. 220).

Podle Plekac¢e (2001) cena je forma trzniho projevu vyrobku a jeho hodnoty.
Stanovuje se na zaklad¢ dodané projektové dokumentace od investora. Cena byva zalozena
na zéklad¢ vybérového fizeni. Zakdzky mohou byt ziskany také na elektronickych aukcich
anebo na zakladé¢ smluvniho vztahu, kdy se dohodne na garantované cené, napf.
u novostaveb, nebo cen¢ predbézné (v piipadé rekonstrukce). U vybérového fizeni se cena

stanovena jako kombinace nédkladové orientované a konkurencné orientované metody.
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Podle Jakubikové (2012, s. 235) je tvorba cen nasledujici:

Podle poptavky — na zaklad€ této metody se ceny zvysuji v pfipadé zvySovani
poptavky a snizuji se v piipad¢ poklesu, a to bez ohledu na ndkladovou cenu produktu.
Pokud se ceny tvoii podle poptavky umoznuje to firmé zvySovat ceny a dosahovat vyssich
ziski, ale pouze do t¢ doby, dokud jsou zédkaznici ochotni za vysoké ceny akceptovat.
Podle konkurence — jedna se o velmi oblibenou metodu. Spoc¢iva v tom, Ze firmy ¢asto
kopiruji ceny podobnych produkti. Na zdkladé¢ toho mohou ceny volit nizs$i nebo vyssi
o ohledem na konkurenci. Nizsi ceny lakaji zdkazniky a chtéji docilit zvySeni trzniho podilu.
Vys§i ceny se vétSinou pouzivaji pro zdliraznéni vyssi kvality. Ne vSak vzdy zndme
komplexni produkt konkurence a jejich dil¢i marketingovy mix. Muze se tedy stat,
ze 1 pres niz8i cenu da zékaznik pfednost konkurenci. Podle vnimané hodnoty — K této
metod¢ pfistupuje stdle vice firem. Vnimana hodnota je slozena znéckolika prvka.
Z predstavy, kterou ma zakaznik napt. o ,,vykonu* dané¢ho produktu, urovni distribuce,
zaruce, kvalité, zakaznické podpore a dale se sklada z dalsich atributt, které jsou: poveést,
vazenost dodavatele ¢i duvéryhodnost. Podle hodnoty — pomoci této metody si firmy
ziskavaji své zakazniky tim, Ze jim Uc¢tuji docela nizké ceny za nabidku vysoké kvality.
Tvorba cen na zdklad€ hodnoty neni pouze zaleZzitosti stanoveni nizSich cen, je to i zaleZitosti
reengineeringovych aktivit spole¢nosti, aby byla vyrobcem s nizkymi naklady bez obétovani
kvality a také snizila podstatné ceny k ptilakani vétSiho poctu zakazniki, kteti jsou

hodnotové citlivy.
Typy cen — zakazkovy marketing ve stavebnictvi

Cena je vytvofena na zaklad€é postupd, které jsou ovlivilovany strategickym
rozhodnutim spolecnosti. Jednd se zejména o ty rozhodnuti, kterd smétuji k zakaznikovi.
Funkce ceny je spojena s cilem, kterého ma za tikol dosahnout. Proto jsou vytvofeny cenové
typy, které se lisi obsahem, cilem, zptisobem tvorby a moznosti manipulace. Dale Pleskac
(2001, str. 154-155) uvadi n€kolik zakladnich typi tvorby cen. Nabidkova cena je takova,
kterou potencionalni zhotovitel doplituje svoji nabidku v rdmci soutéZe. Smluvni cena
je konecnd, tedy dohodnutad cena, kterd je uvedend v smlouveé o dilo mezi obchodnimi
partnery. Kalkula¢ni cena je stanovena na zdklad¢ skutecnych a vykalkulovanych dat —
nakladii. Zakaznicka cena neboli cena, kterd je uznana zdkaznikem je typ ceny, ktera

kopiruje poZzadavky a potieby zdkaznika. Nakladova cena se tvofi na zdklad€ ndvratnosti
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nakladu a ziskové prirazky. Velikost ziskové ptirdzky se urci podle umisténi v cenové vrstve.
BéZna trZzni cena je na trhu béznd, ale mize byt zkreslena soucasnou situaci na trhu
S pusobicimi silami. Segmentaéni cena je tvofena na zaklad¢ kalkulace a je upravena
pomoci manipulace tak, aby dochazelo k uplatnéni v daném segmentu. Segmentacni cena
vSak respektuje aktualni situaci v daném segmentu. Cena ztratového tahouna je oznaceni
pro cenu s typicky nizkou hladinou, kterd mé za cil upoutani pozornosti a pfimét zakaznika
ke koupi. Smetanova cena je ta, za kterou jsou nabidnuty vyrobky, které se vyznacuji
unikatni technologii a specialni (vyjimecnou) kvalitou. Tyto vyrobky jsou cilené pro velmi
naro¢né potencionalni zdkazniky. Priinikova — penetracni cena je kalkula¢né stanovena
cena, kterd byva pfi manipulaci sniZzena na velikost nebo dokonce i pod velikost nakladu.
Jejim cilem je prinik do nového segmentu nebo na novy trh. Jedna se o kratkodobé
udrzitelnou cenu. Zavadéjici cena byva obdobou prunikové ceny, kdy je vefejné piedem
znam termin vyprseni zvyhodnéné nabidky. Zplsob zavadéjici ceny je vyuzit ve stavebnictvi
zejména vyrobci stavebnich hmot a materidlu. Dumpingova cena je metoda stanoveni ceny,
kterd je nasazena zamérné nizko, aby doSlo k prolomeni cenové bariéry. Tento postup

je vSak odmitan zejména z diivodu deformace trzniho prostiedi.

Komunikaéni mix

Komunika¢ni mix poméaha k dosazeni marketingovych a firemnich cili pomoci
komunikacnich kanali — mélo by se jednat o vhodné zvolenou kombinaci riznych néstrojd,
aby se predeslo velké finanéni ztraté ¢i neefektivnosti komunikacnich prostredki.
Za marketingovou komunikaci lze oznalit veSkerou relevantni komunikaci s trhem
(Vysekalova, s. 15, 2018) Komunika¢ni mix mize byt osobni a neosobni. Mezi osobni
nastroje patii osobni prodej. Neosobni kanaly zahrnuji reklamu, podporu prodeje, pfimy
marketing, sponzoring a PR. Mezi nové prostiedky pak patii online marketing neboli
komunikace pomoci internetu (webové stranky, email marketing, socialni sit¢ aj.).
Mezi jednotlivymi komunikacnimi prostiedky by méla byt znacna synergie a jednotlivé

prvky by na sebe mély navazovat nebo se dopliiovat dle potreby (Ptikrylova, 2019, s. 42).

Komunikaéni néstroje I1ze dale rozd¢lit dle zaméteni. MliZe se jednat bud’ o tematické
(nadlinkové) anebo o komunikaci, ktera se zameétuje na aktivity (podlinkova). Nadlinkovou
komunikaci je mozné nalézt zejména ve formach jako je reklama v médiich — televize,

rozhlas, ¢i tiskoviny. Cilem nadlinkové Komunikace je sdélovat zakaznikim informace
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o vyrobku, znacce, ¢i sluzbach a tim nasledné zvysit povédomi o znac¢ce. Naopak podlinkova
komunikace se snazi svymi aktivitami piesveédcit zakazniky, aby si dany produkt zakoupili

(Halada, 2015).

Ve stavebnictvi je cilem komunika¢niho mixu osloveni investora a ovlivnit jeho
kupni chovani za u¢elem ziskani dané zakazky. Zde Ize charakterizovat dvé cilové skupiny.
Jednou z nich je primarni cilova skupina, coz jsou soucasni a potencionalni investofi.
a budouci zaméstnanci, média, konkurence, organy statni spravy, informovani obcané,

zajmové a natlakové skupiny (VSTE, 2014).

Komunikace s investory se da rozdélit do predinvestiéni, realiza¢ni a proinvesti¢ni
faze. Pfedinvesti¢ni f4zi lze charakterizovat jako komunikaci, kterd je vedena na trovni
osobnich jednani. Realiza¢ni faze je tvofena na zaklad¢ nastaveni komunikacnich kanalt
ze strany dodavatele stavby a investora. V kone¢né, poinvesti¢ni fazi je komunikace
orientovana na ekonomické a legislativni procesy, kdy je zavérem ziskani zdvérené zpravy
0 projektu. Pokud jde o komunikaci s potencionalnimi investory jsou rozhodujici reference,
které odkazuji na kvalitu, dodrzovani harmonogramu a spolehlivost. Prvotni komunikace
by méla byt zaloZena na (adresném) direct marketingu. Pro komunikaci jsou dale idealni

webové stanky, tiskové zpravy, ¢lanky piipadné prednasky a veletrhy (VSTE, 2014).
Reklama

Reklama je oznacenim pro tvorbu a distribuci zprav poskytovatelti daného zbozi,
¢i sluZeb nabizenych s ucelem, ktery je komercni. Musi byt zfejmé, Ze se jedna o placenou
zpravu, které pomoci komunikaénich médii zasahnou cilovou skupinu (Vysekalova, 2018,
s. 15). Cilem reklamy je informovat o existenci produkti a sluzeb a ovlivnit tak potencionalni
investory/zékazniky ke koupi a presvédcit je k rozhodovani. Jako néstroje mohou slouZit:
tisténé materidly (vizitky, v novinach, Casopisech, katalog), prezentace na webu, odborné
¢lanky s odkazem na ¢innosti, venkovni reklama, spoty, reference, audiovizualni snimky
(VSTE, 2014). Reklama je nezbytnou souéasti trzniho hospodaistvi. V sou¢asné dobé ma
nejvétsi pfevahu reklama v tzn. "novych médiich" a socidlnich sitich. At se jedna
o jakoukoliv formu reklamy, je dulezité cilit na spravné publikum (Vysekalova, 2018,

5. 16-17).
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Podpora prodeje

Jedna se o souhrn nastrojt, které slouzi ke stimulovani uskute¢néni ndkupu. Miize
se jednat o hry, akce, soutéze, vzorky, kupony a dalsi (Vysekalova, 2018, s. 15,). Podpora
prodeje je tvorena ze souboru kratkodobych pobidkovych néstroji, které jsou navrzeny
pro stimulaci rychlejSiho nebo objemnéjsiho nakupu daného vyrobku ¢i sluzby
potencionalnim zakaznikem. Cilem je podnitit ke koupi, oproti reklame, ktera nabizi divod
koupé€. V ramci stavebnictvi je podpora prodeje na zaklad¢ poskytovani doprovodnych
hmotnych nebo nehmotnych vyhod, které motivuji investory ke sjednani zakazky.
Je zde vSak omezeni, protoze prostiedky podpory prodeje jsou Vv této oblasti trhu omezeny
hlavnim kritériem, a to je cena ¢i vyberové fizeni. Proto je sleva uplatnéna jako hlavni néstroj
podpory prodeje. Dalsi formou mohou byt zvyhodnéné podminky platby, poskytnuti garance
na uvery investord ¢i poradenské sluzby v oblasti enviromentalni politiky nebo legislativy

(VSTE, 2014).
Osobni prodej

Osobni prodej se uskute¢iiuje na zakladé prodejniho setkdni, prezentace,
na veletrzich, vystavach nebo aktivnich telemarketingem. V oblasti stavebnictvi ma osobni
prodej zejména prezentani charakter, slouzi k seznameni potenciondlniho investora
s moznostmi firmy a k udrzeni kontaktu. Hlavni vyhodou je pifimé plsobeni a okamZzita

zpétna vazba, kterda miize nabidku na misté modifikovat (VSTE, 2014).

Direct marketing

U direct marketingu se vyuziva pifimych kanali k oslovovani zakaznikt
a k dorucovani zbozi a sluzeb bez vyuzivani prostfednikii. Direkt marketing lze brat také
jako oznaCeni pro interaktivni marketingovou techniku, ktera vyuziva jednoho,
¢i vice komunika¢nich médii, diky kterym je mozné dosdhnout méfitelné odezvy v oblasti
prodeji nebo poptavky (Vysekalova, 2018, s. 15,). Jedna se o cilené osloveni, které ma
pfesné definovanou skupinu zékaznikl. Prostfedky direct marketingu jsou: katalogy, letaky,
Casopisy, prospekty, telemarketing, interaktivni videotexty. Nastroje, které se vyuzivaji
v ramci direct marketingu: teleshopping, inzerce s odpovédni kartou, kuponové inzeraty,
direct mail. Stavebni firmy vyuZivaji zpravidla adresny direct marketing. Diky nému

oslovuji  vybrané potencionalni zakazniky formou nabidky volné kapacity.
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Dale je hojn¢€ vyuzivéano zasilani vyro¢nich zprav, katalog, referencnich staveb a informace

o ziskanych ocenéni (VSTE, 2014).

Internet

V soucasné dobé je internetovy marketing nejrychleji rostoucim odvétvim v ramci
marketingové komunikace. Diky internetu je svét vice propojenéjsi a je snazsi si ziskavat
nové, a predevsim specifické publikum. Nejdulezité;si je si udrzet krok s vyvojem a novymi
trendy (Trengove, 2021). V oblasti stavebnictvi je prezentace firmy prostfednictvim
na internetu patii mezi nejlevnéjsi, nejefektivnéjsi a nejpohodlnéjsi zplisoby poskytovani
informaci vSem cilovym skupindm. Aby se doséhlo efektivity, je potfeba provést priizkum
dopadu relevantnich serverli s potfebnym zaméfenim a také uplatnit SEO. Pouhé
poskytovani informaci je pasivni, proto je dobré ho doplnit zpétnym sbérem dat
o navstévnosti webu. Webové stranky by mély byt idedlné¢ interaktivni,
aby byly pro vyhledavade, co nejvice atraktivni (VSTE, 2014). Mezi dalsi prostiedky,
které je mozné vyuzivat pro presné zacileni jsou socialni sité¢. Konkrétné se miize jednat
o Facebook, Instragram, Twitter, LinkedIn. Je vSak dilezité myslet na to, ze na kazdém

kanalu je nutné komunikovat odlisné (Losekoot, 2019).

Public Relations

PR je orientovdno na neobchodni ¢innost, kterd ma za cil vytvofit pozitivni vztah
mezi firmou a vnéj$im okolim. Jsou zde zahrnuty eventy, publikovani, sponzoring, zpravy,
aktivity spojené s vefejnymi sluzbami a medialni aktivitou. PR a jeho teorie souvisi zejména
s védami, jako je teorie komunikace, sociologie, psychologie, ekonomie, medialni studia
a dalsi (Hejlova, 2015, s. 93). Public relations umoziiuje vymezeni firmy vici konkurenci
a otevieni se vetejnosti. Tento nastroj je také vhodny pro budovani a postaveni podniku
Vv daném regionu, pro sdélovani socidlni a enviromentalni politiky ¢i technické a kvalitativni
uroven firmy (Kotler, 2013). Oblast komunikace a s ni i PR se kazdym dnem rapidné rozviji
a méni. Postupem ¢asu masova média ztraceji ¢asto vlivu, a i na své hodnot¢ (Hejlova, 2015,
s. 10). Pro PR aktivity je vhodné vyuzivat vlastni webové stranky, firemni ¢asopisy nebo
cizi oborové orientované stranky. Spole¢nost na zakladé toho mize nasledné podporovat
publikovani odborné literatury zamétujici se na stavebnictvi nebo ptispivat do regionalniho

tisku ¢i odbornych &asopisti (VSTE, 2014).

30



Distribuce (misto)

Aby se dostal produkt od vyrobce ke spotiebiteli, je mozné vyuzit mnoho zpusobii.
Vybér distribu¢ni cesty je velmi dtlezitym rozhodnutim a je spojeno s hledanim odpovédi
na nékolik otdzek a posuzovanim vyhod a nevyhod jednotlivych typi distribuce. Je mozné
zvolit mezi nckolika variantami, jak dostat findlni produkt ke koncovym zikaznikim.
Je tieba myslet 1 na ,,cestu zpét“, coz znamena cestu od konecného spotiebitele zpét
k vyrobci (dodavateli). Cesta zpét znaci reklamace, vykup oball, vraceni nepouzitych

produktu aj. (Jakubikova, 2013, s. 248-249).

V ramci stavitelstvi se feSi zejména presuny materialu, lidskych zdrojl a zatizeni,
které je potieba v ¢ase a mnozstvi, jak to zhotovitel stavby vyzaduje (VSTE, 2014).
Jak zde bylo zminéno, distribuce pfedstavuje soubor Cinnosti, které vypliuji prostor,
ktery je mezi spotiebitelem a dodavatelem. Zptisob distribuce v rdmci stavebnictvi se uzce
odviji od trhu. Jedna se zejména o trh, na kterém je sluzba nebo zbozi nabizeno. Pfesné pro
tyto Ucely je vytvoieno zékladni ¢lenéni, které je na trhu stavebniho servisu (projekce),
na trhu stavebnich hmot a technologickych celkt, na trhu stavebniho servisu (jako je napf.
vyroba stavebnich stroji ¢i zafizeni), na trhu nemovitosti anebo na trhu a realizace
stavebnich dél. Na obrazku ¢. 2, Ize vidét ptiklad procesu/stupné aktivit stavebnich firem

(Pleskac, 2001, s. 148).

Obrazek 2: stupné aktivity stavebnich firem
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R - pouha realizace staveb RK - realitni kancelar

P - projekéni ¢innost BOT - komplexni fizeni projektu

| - inZenyrska Cinnost vCetné realizace a provozovani

D - developerska Cinnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pleskace (2001, str. 148)
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Lidé

Lidé v ramci poskytovani sluzeb hraji velkou roli. Mezi oznacenti ,,1idé* jsou mysleni
vSichni, ktefi se zahrnuji do procesu poskytovani sluzby. Nejlépe se daji rozdé€lit na tii
zakladni formy. Prvni vyznamnou skupinu tvofi zaméstnanci, dale to jsou zékaznici
a Vneposledni tad¢ vefejnost (oznaCeni pro rodinu, pratele, znami zakaznikd,
ktefi jsou souéasti referenéniho trhu). Uéastnici referenéniho trhu se podili na tzv. WOM,
neboli Gstni reklamé, kterd pomaha vytvaret image produktu nebo dokonce i celé organizace,

ktera danou sluzbu poskytuje (Vastikova, 2014, s. 151).

Zakaznika lze charakterizovat jako souhrn vSech fyzickych i pravnickych osob,
které mohou kupovat (popi. vyuzivat) produkty a sluzby nabizené konkrétni firmou. Ovsem
neni zékaznik, jako zakaznik, a proto je potieba odd¢lit cilovy trh od trhu celkového.
(Svobodova, 2017, s. 81-82).

Procesy

Podle Jakubikové (s. 279, 2013) jsou za procesy povazovany jednotlivé ¢innosti,
které preménuji vstupy na vystup za pouziti zdroji. Firmy, které se zabyvaji tvorbou
a nabidkou sluzeb, mohou zvolit rizné procesy jejich poskytovani. Poskytovatelé sluzeb
se snazi pomoci procestt liSit od konkurence. Procesy vramci poskytovani sluzeb
jsou ovlivnény piedevSim diky neoddélitelnosti sluzeb od osoby poskytovatele a casto
napf. 1 od zdkaznika a jejich znicitelnosti. Interakce, kterd vede od poskytovatele sluzby
po zakaznika do sebe zahrnuje fadu urcitych krokii. V soucasné dobé¢ jsou vSak nékteré typy
ptimych kontakti mezi zakaznikem a zprostfedkovatelem nahrazeny internetem. V oblasti
sluzeb je té¢zké jednoznaéné zmeéfit produktivitu procesli, nebot’ neni snadné ucit

jednoznaény vysledek sluzby. Obecné se ma za to, Ze vyS$i kontakt se spotiebitelem

vvvvvv

Kategorie procesii u sluzeb

Masové sluzby — jsou charakteristické predevsim nizkou osobni interakci a vysokou
standardizaci poskytovanych sluzeb a také moznosti nahrazeni pracovni sily pomoci
mechanizace a automatizace, ktera je zejména v poslednich letech hodné rozsifovana. Jedna

se predev§im o bankovni a finan¢ni sluzby a dale o nekteré sluzby z oblasti dopravy
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a cestovniho ruchu. Zakazkové sluzby — maji vysokou miru pfizplisobivosti, alespon
nékterych prvki nabidky potfebam zakaznikl. Profesionalni sluzby — jsou poskytovany
specialisty s vysokym zapojenim daného poskytovatele a piijemce sluzby do procest
s vysokou intenzitou prace. Tyto sluzby Casto byvaji neopakovatelné (Jakubikova, 2013,

s. 279).

Materialni prostiedi

Vastikova (2014, s. 168) ve své publika uvadi, ze vzhledem k tomu, Ze jsou sluzby
nehmotnym prvkem, mély by organizace myslet a zahrnout do svych marketingovych uvah
oblast systematického fizeni materidlniho prostfedi. Jedna se o prvni dojmy a vjemy,

které zdkaznik ziska pfti vstupu do prostoru, kde se sluzba poskytovana.

Muze se jednat o priznivé i nepfiznivé vjemy, je vSak zadouci, aby se jednalo
o pozitivni dojmy ze spolenosti a zaméstnanct. V tomto pfipadé vSak neexistuji zadna
pfedepsana pravidla. Styl pracovisté, mista pusobeni nebo chovani zakazniki mutze
samoziejme znacn¢ ovlivnit 1 chovani zdkaznika. Na zakaznika mize ptisobit n¢kolik vlivi,

které jsou specifikovany v tabulce ¢. 3 (Vastikova, 2014, s. 168).

Tabulka 3: vliv atmosféry na zakaznika

Navozena atmosféra Zakaznicka odezva

Elegance Urovei a styl

Profesionalita Duvéra, pocit bezpeci

Vstiicnost Pocit radosti

Pochmurnost Smutek, pocit omezovani
Srdecnost Pohodli, pocit vitaného hosta
Luxus Vyjimecnost, kvalita, vysoké ceny

Zdroj: vlastni zpracovani podle Vastikové (2014, s. 168)

V marketingu se rozliSuji dva typy materidlniho prostfedi. Jedn4d se o prostiedi
periferni a zdkladni. Perifernim materidlnim prostedim je takové prosttedi, které je soucasti
koupé sluzby. Nema tedy zadnou vlastni hodnotu a predstavuje dalsi prvek

vizualni identifikace ¢i ,,zhmotnéni urcité sluzby. Kdezto zékladni materidlni prostredi
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nemuze zakaznik vlastnit (jako je tomu tak u periferniho). OvSem i piesto mize mit velmi
podstatny vliv na sluzbu, ktera je poskytovana, proto lze zakladni materialni prostredi

povazovat plnym pravem za soucast dané sluzby (Vastikova, 2014, s. 167-168).

Corporate identity

Firemni identita je snaha vytvofit individualni a jednotny obraz firmy, ktery odpovida
jejim cilim a filozofiim. Corporate identity se zafazuje do vice oblasti. Jednou
Z nich je marketingova komunikace, kdy by firma méla byt prezentovana na zéklad¢ svych
hodnot a také v jednotném stylu, aby byla pro zékazniky dobte zapamatovatelna, takze napft.
vyuzivat jednotné prvky (barvy), vyuzivani loga a dalsi. Diky dodrzeni vSech zasad CI
je mozné dany podnik (sluzbu) zviditelnit. Jinak fec¢eno, u sluZeb je mozné spojeni hmotny
podmét s produkci zvolené sluzby, diky tomu zdkaznici snadnéji vnimaji produkty a 1épe
si je zapamatuji (v piipad¢ kladné i zaporné reakce/vzpominky). Firemni identita byva ¢asto
opomijena, ackoliv se jednd o velmi rozsifenou a zajimavou oblast. Naptiklad roli mohou
hrét 1 barvy, kdy kazda sluzba charakterizuje jinou oblast a mize pomoci k lepSimu vnimani

poskytovanych sluzeb (Vastikova, 2014 s. 167-178).

Firemni identita v sob¢é zahrnuje piedevs§im firemni filozofii, komunikaci a kulturu.
Logo je nezaménitelné grafické vyjadieni identity firmy. Identita zahrnuje vizi a také k ni
pfipojuje ¢innosti podniku. Vizudlni vnimani spolec¢nosti vnéjSim okoli fesi firemni design
a styl. Styl, ktery si firma urcila by se mél objevovat na vSech firemnich materialech, nejen
propagacnich. Firemni styl a design zahrnuje logo, styl pisma, symboly, barevnost, slogan
nebo napftiklad 1 obleeni zamé&stnancii. Neni potfeba mit vSe sladéné, ale ¢im vice se bude
firemni identita v podniku objevovat, tim vice bude zapamatovatelna pro zakazniky. Design
mize byt uplatnén ve vnitinim prostfedi firmy, v oznaceni vozidel nebo v architekture.
Idedlni je, pokud ma firma svtj vlastni design manual, ktery obsahuje pravidla pro uzivani
jednotlivych prvki. Image firmy predstavuje obraz podniku a také to, jak jej vidi jeho cilova
skupina. Zde je dulezita predevsim dobra komunikace, ktera je nastrojem piiblizeni image

k identit&, kterou si spole¢nost vytvotila (VSTE, 2014).
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Tabulka 4: Psychologie barev

BARVA | VLIV NA CLOVEKA

Bila Cistota, nevinnost, jemnost, uhlazenost, formalnost

Seda Netecnd, neutralni, pokora

. Vyuzivand tam, kde je vyzadovana koncentrace, povzbuzuje, pusobi
Zluta otevien¢ a vesele, stimuluje chut’

Zelena Vyjadiuje ptirodu a ekologii, bezpeci, nadéje, revitalizace

Modra Pravda, vérnost, upfimnost — nej¢astéji vyuzivaji banky a pojistovny

Cervena Sila, moc, vasen, agresivita — vétsinou se udava jako barva ,,vidcovstvi‘

Hnéda Solidnost, vaznost, jistota — ¢asto spojeno se sluzby pro dim nebo zahradu

. ) Moc, autorita, neutralnost, elegance — klid a ticho, pfi velkém mnozstvi
Cerna . 5
muzZe zastraSovat

Stiibrna | Autorita, tajemstvi

Zlata Elegance, bohatstvi, vznesenost — sugeruje nejvyssi hodnotu

Fialova Klid, distojnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vastikové (2014, s. 174 — 175)

3.3.2 IFE matice

Matice IFE — internal forces evaluation, je oznaCeni pro matici, ktera slouzi
k hodnoceni faktorti interni analyzy. Tato analyza se provadi ve vztahu k uréitému
strategickému zameéru. Provadi se nejen v oblasti marketingu, ale také v dalSich oblastech
firmy (Fotr, 2020). Konstrukce IFE matice je shodnd s matici EFE, ktera je zobrazena
Vv tabulce ¢. 2, srozdilem, Ze misto pfileZitosti se hodnoti silné stranky podniku a misto
hrozeb se hodnoti slabé stranky (Jakubikova, 2013, s. 132). Pii vyslednych hodnotach,
které zobrazuje skore na Cisle 1,00, neni podnikovy management pfipraven vyuzivat svych
silnych stranek, nebo je neumi omezovat na slabé. KdeZto pii hodnotach dosahujicich skore
4,00 management se vyznacuje tim, Ze spliluje predpoklady pro prosazovani svych silnych

stranek a zaroven dokaze potlacovat ty slabé (Svoboda, Bittner, Svoboda, 2006, s. 80-81).
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3.4 Strategicky marketing

Proces strategického marketingového pldnovani mize byt bud pomérné slozity,
nebo relativné jednoduchy. Strategické planovani na dnesnim trhu ¢asto vyzaduje spolupraci
s dalSimi firmami a peclivé planovani akci ostatnich, naptiklad dodavatelskych zdroji nebo
konkurence. At uz se jedna o nadnarodni korporace, nebo o zivnostniky, proces planovani
je v mnoha ohledech stejny. V koneéném dusledku mohou byt cile a zdméry dosti podobné.
At uz se jedna o malé podnikatelské subjekty nebo velké spolecnosti, vSichni se snazi
uspokojit potteby svych zakaznikl a zaroven splnit své vlastni obchodni a marketingové cile

(Ferrell, 2021, s. 27).

V podstaté kazdd spolecnost ma marketingovou strategii, kterd ji mize pomoci
dosédhnout pozadovanych cili a vysledkli. Marketingova strategie je soubor c¢innosti
zamétenych na dosazeni zvolenych cild a s inovativnim, ¢i kreativnim mys$lenim reaguje
na vyvoj, ktery se objevuje ve firm€ i mimo ni. Funkcemi marketingové strategie jsou:
zvySeni motivace, efektivnéjsi marketingova koordinace, formulace cili podniku
a monitorovani marketingovych aktivit. Vérnost zakaznik je vysledkem toho, Ze spole¢nost

vytvaii hodnotu pro své zakazniky (Jakubikova, 2013, s. 16-17).

K vybudovani loajality zdkaznikl potiebuji podnikatelé¢ spravnou obchodni strategii
pfi marketingu svych vyrobki. Jednim z typt marketingové strategie, ktera mize podpofit
marketing vyrobkd za Ufelem budovani loajality zakaznikli, je pouziti strategie
marketingového mixu, kterd zahrnuje produkt, cenu, distribuci a propagaci. Strategie
marketingového mixu je jednou z marketingovych metod, které umoziuji Siroce Sifit
informace, propagovat vyrobky a sluzby, stimulovat spotiebitele k nakupu, a dokonce

vytvaret osobni preference (Wijaya, 2023)

V ramci ftizeni podniku se setkdvame s neustdlymi vznikajicimi konflikty,
proto je potfeba systematické a permanentni vypofadavani se s nimi, aby chod spole¢nosti
byl vrovnovaze. Strategické fizeni predstavuje metody, postupy, techniky,
které usnadiiuji zhodnoceni zkuSenosti, znalosti, dovednosti a také uzitecnych navyka,
a nasledn¢ vedou Kk efektivnimu plnéni manazerskych funkci. Zakladem fizeni jsou
rozhodovaci procesy, cest feSeni piipadii a volba variant. Strategické fizeni je proces,
ktery je dynamicky a obsahuje tvorbu spolu s naslednou implementaci rozvojovych zameéru,

které jsou zdsadni pro vyvoj podniku. Zahrnuje v sobé dlouhodoby soulad mezi posldnim
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podniku a dlouhodobymi cili. Déle se zamétuje na soulad mezi misi, vizi, firemnimi cili,
portfolia cel¢ firmy a ristovou strategii. Jadrem strategického fizeni je strategie (Jakubikova,

2013, s. 16-17).

Smyslem kazdého podnikani je efektivné/ziskové poskytnout trhu hodnotu.
Do strategického marketingu patii zejména segmentace, cilové zaméieni a strategie umisténi
hodnoty. Pojmy segmentace, umisténi na trhu, cilové zaméfeni piedstavuji podstatu
strategického marketing. V prvni fadé je zvolena hodnota pro trh, produkt miize byt vice
specifikovan, musi byt stanovena cena a také, jak bude vyroben ¢i distribuovan na trh. Vyvoj
produktu/sluzby, ceny, distribuce je proces, ktery se oznacuje jako predavani hodnoty. Treti
¢ast se nazyva sdélovani hodnot, kam se zahrnuje ¢innost sil v oblasti prodeje, podpory
a reklamy. (Kotler, Armstrong, 2013, s. 99-100). Trzni segmentace ptedstavuje identifikaci
homogennich zakaznickych skupin, které maji podobné chovéani a spotiebni zvyklosti,

na které je mozné cilit zvolenymi marketingovymi nastroji (Fotr, 2020).

Segmentace trhl, vybér cilového trhu a stanoveni vhodného umisténi v myslich
zdkaznikil (positioning) patii mezi nejvyznamnéjsi strategické rozhodnuti marketingu.
Segmentace trhu vychazi z poznani, Ze trh je sloZen z odlisnych spotiebitel, kteti maji riizna
prani, potieby, preference, hodnotovy systém a kupni silu. Pojem — segmentovat trh znamena
roz¢lenéni na homogenni podskupiny zékaznikli, na které je mozné cilit pomoci riznych
marketingovych nastrojit a taktik. Strategicky marketing je vuzké soucinnosti

se strategickym fizenim (Jakubikova, 2013, s. 74-78).
3.4.1 Vize, mise — poslani, stanoveni podnikovych cili

Podle odborné literatury se vize a mise nazyvaji premise. Toto oznaceni vzniklo
ztoho davodu, protoZe stoji na samotném zaatku strategického procesu. Pokud
se zamétime na hierarchii tradi¢niho pojeti strategie — je v nasledujici podobé: Vize — mise
— cile — strategie — taktiky. Vizi je chapan soubor specifickych idealt, obrazu a také priorit
firmy nebo vidina jeji uspéSné budoucnosti, kterd vychdzi ze zékladnich hodnot,
¢i z filozofie, kterd je zaméfena na cile a plany dané firmy. Vize musi byt vzdy jasné
formulovana, realisticka a dobfe komunikovatelna. Vize nam dava odpovéd na otazku, jak
bude podnik vypadat v budoucnosti. U vize si lze uréit tii zakladni cile: vyjasnit obecny
smér, motivovat lidi k vykroCeni spravnym smérem a rychle a u¢inné koordinovat usili

mnoha lidi. Vize v podstaté shrnuje zékladni principy, které jsou neménné 1 kdyz se méni
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vyvoj okolnich podminek. Jedna se o kombinaci dlouhodobych a také nadcasovych zéasad,
postupt, strategii, které se prizptisobuji ménicim se podminkam a také svétu. Nelze
opomijet, ze by vize méla odpovidat redlné situaci a také schopnostem a moznostem firmy
(Jakubikova, 2013, s. 18-19). Podnikové cile zna¢i, dil¢i tikoly, které pomohou k naplnéni
vize. V piipadé cilu je dilezité konkretizovat své pozadavky a byt, co nejvice specificky
(Webster, 2022). Je dulezité, aby konkurence neodhalila zvolenou strategii,

nebot’ by se mohla snaZzit o jeji napodobeni (Godin, 2020).

Mission, neboli poslani firmy je vysvétleni smyslu, ucelu podnikani a také prohlaseni
o tom, ¢eho by chtéla firma v budoucnu dosahnout (Kotler, Armstrong, 2013, s. 82). Mise
firmy reprezentuje normy chovéani celé¢ organizace, vztah k ostatnim subjektim trhnu,
smysl existence firmy, dlouhodobé udavané hodnoty. (Fotr, 2020, s. 431-435). Poslanim
kazdého podniku by mélo byt, aby se svymi vyrobky nebo sluzbami uspokojoval potieby
zakazniki a zaroven vynosu své podnikatelské naplnoval potieby vSech, ktefi jsou ve spojeni

s touto podnikatelskou ¢innosti (Wijaya, 2023).

Pii tvorbé poslani je potfeba brat v ivahu nckolik klicovych faktort: soucasné
preference managementu a vlastniki, historii firmy, faktory vnéjSiho prosttedi, zdroje firmy
a vymezeni Ucelu existence firmy pii vyuZiti jejich vlastnosti. Aby firma definovala poslani,
potiebuje charakterizovat 4 dimenze: zdkaznické skupiny (segmenty), zakaznické potieby,
trhy a produkty. V ramci mise by se mélo odpovédét na nasledujici otazka: Kdo je nasim
zakaznikem? Jakou z potieb ¢i ptani zdkazniki firma uspokoji a co je jejim cilem? Kde firma
plsobni? Jaka je ,.filozofie* firmy? Jaké jsou jeji pfednosti v rdmci konkurence? Jakymi
produkty/sluZzbami uspokoji firma potieba a pfani zdkaznikd, které nejsou vyslovené? Pokud

shrneme misi do jedné véty, jednd se v podstaté¢ o diivod existence (Jakubikova, 2013,
s. 20-22).

V ramci stavebnictvi se Casto vyuziva oznaceni projekt, ktery lze charakterizovat
jako kratkodobé vynalozené usili, které je doprovazeno aplikaci metod a znalosti. Ugelem
projektu je pfeména materidlnich, ¢i nematerialnich zdrojii na soubor predmét nebo sluzeb
(ptipadné jejich kombinaci) tak, aby bylo dosazeno pozadovanych (pfedem stanovenych)
cilti (Svozilova, s. 17, 2016). Projekt by mél mit jasna kritéria. Mezi hlavni patii jedinenost
cile, potfeba realizace projektovym tymem, vymezenost a nadprimeérné riziko, ¢i nejistota

(Dolezal, s. 27, 2023)
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3.4.2 Cilové trhy, segmentace, positioning

Po vymezeni segmentld na trhu se marketéfi rozhoduji, které z nich ptedstavuji
nejvetsi prilezitosti. Ty S nejvetsim potencialem se poté stavaji trhy cilovymi. Pro cilovy trh
si firma zvoli trzni nabidku, kterou umisti v myslich zdkaznika. Je dobré vyplnovat mezeru

na trhu a obsadit segment, které nema tolik konkurentt (Dib s. 35-37, 2020).

Podstatou segmentace je nalezeni a poznani takovych skupin spotiebiteld,
ktery spliuji dvé zakladni podminky. Jednou z nich je podminka homogenity segmentt,
coZ znamend, ze spotiebitelé uvnitf segmentu jsou si co nejvice svymi projevy
a charakteristiky v daném trhu podobni. Druhd z podminek je podminka heterogenity
segmentt, kdy trzni projevy spotiebitelll z riznych segmentti na daném trhu jsou navzajem
co nejvice odlisné. Je tfeba myslet na to, Ze segmentace trhu neni staticka, to znamena,
ze méni rozméry, chovani a charakteristiky segmentd. Segmentace trhu vSak neni
univerzalni, segmenty odkryté ve vazbé k jednomu trhu nemusi pasobit na jiném trhu.
Prabéh cileného marketingu se déni do tii etap. Prvni etapa je segmentace trhu (Market
segmentation), kam se fadi postizeni vyznamnych kritérii, odkryti segmentii, rozvoj profilu
segmentl a provefeni podminek vyuzitelnosti. Druhd etapa se zaméfuje na trzni zacileni
(market targeting), coZ znac¢i hodnoceni odkrytych segmentli a nasledny vybér cilovych
segmentl. V posledni fad¢ se jedna o tfeti etapy, kterd se nazyva zpisob zaméieni (neboli
market positioning), kdy je cilem osloveni vybranych segment a volba marketingové
orientace vuci vybranym segmentim (Novotny, Stiitesky, 2015, s. 48-50). Pozice produktu
zahrnuje vytvofeni mentdlniho obrazu nebo pozice nabidky produktu ve srovnani
s konkuren¢nimi nabidkami v myslich cilovych kupujicich. Cilem positioningu je odlisit
nabidku firmy od nabidky konkurence tim, Ze nabidka vynikne mezi ostatnimi (Ferrell, 2021,
s. 16).

3.4.3 Markentingové planovani

Planovani lze definovat jako progndézovani budoucnosti organizace. Pomoci plant
je mozné lépe vytyCovat cile a diky tomu zpracovat strategii, kterd pomiiZe k jejich dosaZeni.
Vytvofit si plan je velice prospésné pro kazdou organizaci, nebot’ vedou management
k tomu, aby se systematicky zamyslel nad budoucnosti a tim zdokonalil vztahy mezi

jednotlivymi slozkami v podniku. Planovéani také pomahd koordinovat ¢innosti, umoziuji
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lepsi prizptisobeni moznostem na trhu, pomaha objevit nové prileZitosti na trhu a pomaha

pohotové reagovat na zmény v prostiedi (Dib, s. 35-40, 2020).

Planovaci aktivity zacinaji vytvofenim zakladniho strategického planu. Hlavnim
ukolem je rozvoj podnikatelskych aktivit, které se vykonavaji v organizaci a plynule
se prizptsobuji ménicim se podminkam, ptilezitostem na trhu a pozadavkim. Strategicky
plan firmy, kterd poskytuje sluzby by m¢l mit delsi casovy horizont, ktery se pohybuje okolo
3-5 let (Vastikova, 2014). Mensi firmy mohou vytvaret kratsi nebo mén¢ formalni plany,
kdezto korporace prevazn¢ vyzaduji marketingové plany vysoce strukturované. VéEtsina
firem pfipravuje marketingové plany na rok. Nektefi podnikatelé pripravuji i ,,alternativni*
plany. Pro ti¢innou implementaci a kontrolu by mél plan definovat, jak bude méfen vysledek
¢iposun k zvolenym ciliim. ManaZefi Casto vyuzivaji pro sledovani a vyhodnoceni rozpocty,
casové plany nebo marketingové ukazatele. Marketingové ukazatelé sleduji, zda skute¢né
vystupy programu jsou v souladu s planem a ukazuji, jestli podnik postupuje spravnym
smérem ke stanovenym cilim (Kotler, 2013, s. 706-707). V tabulce ¢. 5 je zobrazena

struktura marketingového planu a na obrazku €. 3 1ze vidét prvky marketingového planovani.
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Tabulka 5: Struktura marketingového planu

Marketingovy plan pro rok ...

Jméno firmy

Charakteristika firmy

Vize firmy

Poslani firmy

1. Celkové shrnuti Hlavni cile/strategie pro obdobi, pro které je plan ptipravovan
Rozbor soucasného stavu podnikani firmy — zakladni udaj o:
e  Trhu, produktu
o, . e Situace makroprostiedi (PEST)
2. Situacni analyza
e Mikroprostiedi (zdkaznici, konkurence, dodavatelé,
odbératelé, verfejnost atd.)
e  Vnitini prostiedi firmy
Identifikace hlavnich pfilezitosti a ohrozeni firmy, silnych
3. Analyza SWOT a slabych stranek a jejich vazby na schopnost se rozvijet,
prodavat a schopnost zaméry financovat
. o Stanoveni cilt, kterych chce firma dosahnout v oblasti prodeje
4, Marketingové cile o
a trzniho podilu ¢i zisku.
Volba marketingového pfistupu vedouciho k dosazeni cilt.
. i . | Vybér zvice strategii. Nejvhodnéjsi kombinace pro malé
5. | Marketingova strategie . ) )
a stfedni firmy je trzni strategie a odliSeni nabidky produktt
a sluzeb.
. Vycet a popis produktd, které firmu bude nabizet zakazniktim,
5.1 Produkty a sluzby )
vcetné vyhody z uzitku, kterou tim zakaznik ziska.
5.2 Distribuce Popis zptisobu, jaky bude produkt nabizen a dodan zakaznikiim
5.3 Cenova politika Stanoveni cenové politiky, platebnich podminek...
L. Volba struktury komunikaéniho mixu (reklama, podpora
5.4 Komunika¢ni mix , ) )
prodeje, PR, osobni prodej, sponzoring, pfimi marketing)
. Charakteristika 1idi, ktefi hraji roli v poskytovani sluzeb
5.5 Lidé o ]
a ovliviiyji vnimani kupujiciho
Vztah mezi zakaznikem a prodejcem, detailnéjsi popis toho, jak
5.6 Procesy ,
je sluzba poskytovana — proces tvorby sluzby
o . Prostfedi, kde je sluzba poskytovana — prostfedi jako ,,obal
5.7 Materialni prostredi

sluzby* napf. jak je prezentovana — interakce se zakaznikem
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6. Ak¢éni programy

Volba specifikaénich marketingovych taktik, projektovych
a implementovanych pro dosazeni podnikatelskych cilu.
Rozpracovani marketingové strategie a marketingového mixu

(harmonogram)

Prognoza ocekavanych financnich vysledkli. Ocekavané

marketingové naklady podle jednotlivych marketingovych

Rozpocet aktivit (vyzkum, jednotlivé prvky marketingového mixu)

a oc¢ekavanych trzeb. Rozpocty vétsinou v krat§im obdobi, aby

se dalo reagovat na necekané udalosti.

Kontrola

Popis zptisobll realizace kontroly a casového intervalu.

Vyhodnoceni vysledki a plnéni jednotlivych cili planu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jakubikové (2013, s. 87,88)

Obrazek 3: prvky marketingového planovani

Trzni segmentace
SWOT analyza
Marketingovy audit

PLANOVANI

Stanoveni poslani a cili
Definovani strategie

Stanoveni rozpoctu
Vyvoj programil (strategie)

KONTROLA B

Porovnani stavu cild
Realizace novych (udrzeni ¢i rozvoj stavajicich) plana
Nouzovy plan

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vastikové (2014, s. 38)
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4  Vlastni prace

V ramci praktické prace bude v prvni fadé predstaven podnikatelsky subjekt a snim
1 jeho pusobeni na trhu. Budou definovany cile, jakym smérem by chtél podnikatel dale jit
a ¢eho by chtél v budoucnu dosdhnout. Vize a mise a cilové segmenty budou definovany
Vv Casti, kterd se zaméfuje na strategicky marketing. V ramci marketingového planu bude
bliz§i upiesnéni podnikovych cili a bude vytvofen predbézny marketingovy plan.
Marketingovy mix bude poté zaméten na jednotlivé prvky mixu, ktery se zabyva sluzbami,
tedy 7P. V posledni ¢asti bude zhodnocena situace trhu pomoci STEP analyzy, EFE a IFE
matice a analyzy konkurence. Veskeré vysledku z prvni ¢asti praktické prace budou nasledné

zhodnoceny v ramci vysledka a diskuse.

4.1 Uvod do podnikatelské ¢innosti

Prostfednictvim kapitoly 4.1 bude pifedstavena podnikatelskd cinnost zvoleného
subjektu, zabyvajici se projekénimi sluzbami. Veskeré informace, které jsou v kapitole
zminény o c¢innosti byly poskytnuty panem Ing. Michalem Vejvodou, tyto podklady
jsou zobrazeny v pfiloze ¢. 5, pokud byly potieba dopliujici informace, pan Vejvoda

bez problému poskytl blizsi popis v rdmci potiebné oblasti.

4.1.1 Predstaveni podnikatelského subjektu

Zvoleny podnikatelsky subjekt, ktery vystupuje pod svym jménem Ing. Michal
Vejvoda, pisobi voblasti projekénich sluzeb, kdy vyuziva vazanou zivnost,
ktera je zaméfena konktrétnd na projektovou ¢innost ve vystavbé (ICO: 10677381). Jeho
podnikatelska ¢innosti zapocala v dubnu 2021. Pro vykon ¢innosti ma dlouholetou praxi
a také vystudované Skoly se zaméfenim na pozemni stavitelstvi zakoncené inZenyrskym
titulem. Jeho hlavni €innosti je tvorba projektové dokumentace (pro stavebni povoleni,
provadéni stavby, zaméfeni stavby — passport a vyfizovani dotaci). Misto podnikatele
je pievazné v okrese Piibram, i piesto neni problém piisobit po celé CR, hlavnim mistem
pusobeni je vSak konkrétné mésto Bieznice (a jeji okoli), kde ma podle zivnostenského uradu

uvedenou adresu ptlisobeni.

V soucasné dobé ziskava zakazky pfevazné od znamych, ale jeho cilem je se od toho
odprosit a ziskavat zakazky vlastni cestou a rozsifit tak ptisobnost firmy. Jeho dlouhodobym

cilem je wvytvofit vlastni projekéni ateliér, kde by nebyl jedinym pracovnikem,
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ale mél pod sebou dalsi lidi, poptipadé navazal kontakt se spolupracovniky na zivnost,

s kterymi by vytvofil firmu, kdy by se rozsifilo portfolio sluzeb o dalsi.

4.1.2 Vize, mise a diléi cile

Vizi podnikatelského subjektu je rozsifeni své podnikatelské cinnosti a nasledné

vytvofeni projekéniho ateliéru, ktery bude na jméno podnikatele.

Misi — neboli poslanim zvoleného podnikatelského subjektu je uspokojeni primarnich
potieb, konkrétné potieby bydleni. Uspokojeni potieb neni jedind mise, dalsi je splnéni prani

klientt, ktefi maji vize vlastniho bydleni.

Cilem podnikatelského subjektu je zvySeni povédomi o jeho ¢innosti, aby mohl nasledné
roz§ifit ¢innost a v budoucnu vlastnit projekéni ateliér, kde by mohl ziskat vice zakazek
najednou a vyhovét tak vice zdkazniklim. Roz¢lenéni na SMART cile:

e Zvysit povédomi o projekéni cinnosti (0 podnikateli Ing. Michal Vejvoda)
do jednoho roku a ziskat o 30 % vice zakazek (oproti roku 2022) pomoci
komunika¢niho mixu.

e Do roku 2026 vytvofit projekéni ateliér, kde bude vice odbornikii na projekci
a s ni spojené oblasti a na zdklad€ toho, bude mozné vyhovét 0 50 % vice klientlim,
nez v roce 2023.

e Do pul roku seznamit potencionalni zakazniky o projekéni ¢innosti a s problematikou
stavebnictvi, aby vice porozuméli dané oblasti a byli schopni vyhledat sluzeb

projektanta (a tim zvysit pocet zakaznik 0 15 %, neZ v roce ptedchozim).

4.2 Analyza vnéjSiho prostiedi firmy

Kapitola ,,analyzy vné&jSiho prostiedi“ bude zaméfena na makro, mezo a mikro
prostiedi. V ramci kapitoly bude provedena STEP analyza, model péti sil a analyza
konkurence. Veskera zjisténi budou dale promitnuta v EFE matici, kterd zhodnoti vliv

vn¢jsiho prostiedi
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4.2.1 Makro prostiedi — STEP analyza

Socialni faktory

Podle Tahala (s. 138, 2022) se v souc¢asné dobé¢ lze nejcastéji setkat s generacemi,
které se oznacuji pismeny X, Y, Z. Charakteristiky jednotlivych skupin jsou nésledujici:
Generace X (narozeni 1965-1985) neboli 1ze oznacovat také jako ,ztracena generace®,
piipadné  vurditych  &astech  nékdejsiho  Ceskoslovenska  ,,Husakovy — déti®.
Tato generace zazila obdobi politické a ekonomické nestability. Lidé, kteti jsou z této

generace maji radi své jistoty a nemaji radi zmény.

Hlavnim cilem je pro n€ rovnovaha mezi osobnim Zivotem a praci. Predstavuji prvni
generaci, ktera piisla do kontaktu s pocitacem. Generace Y (narozeni 1986-1995) vyrostla
na kultute politickych, ale pfevazné technologickych zmén. Z toho divodu se neboji riznych
zmeén a jsou velmi flexibilni. Penize jsou pro né prostiedek, jak si uzivat Zivota a ¢asto méni
pracovni pozice. Komunikuji zejména pomoci internetu a mobili. Na vSe maji svlij nazor
a radi ho sd€luji ostatnim. Generace Z (narozeni 1996-2015) se narodila v dobg,
kdy je naprosto normalni byt neustale pfipojen k internetu a vyuzivat kazdy den mobilni
zafizeni. Pro tyto jedince nejsou technologie jako nastroje, ale jako pfirozenou soucésti jejich
zivotl. Technologie v8ak maji za nasledek ovlivnéni jejich mySleni, chovéni, ale i zptsob

uceni. Jejich mySleni a charakteristiky se teprve utvari.

Pro projekéni sluzby jsou cilovym trhem zejména rodinné domy postavené v okoli
Pfibrami, s hlavnim zamé&fenim na Bfeznici a okoli. Mohlo by se jednat i o vzdalenéjsi mista,
ovSem by nastal problém v ramci komunikace s klienty, nebo s dohledem nad stavbami
a také zvySeni nakladi na dopravu. Pro vyéisleni trhu bylo vyuzito dat z Ceského

statistického uradu.

Na obrazku €. 4 lze vidét vyvoj stavebni produkce od prosince 2020 do listopadu
2022. Od unora 2022 lze zaznamenat rapidni pokles, ktery pravdépodobné souvisi s vlivy,
které na oblast stavitelstvi doléhaji. Je to zejména nartst inflace, coz méa znacny vliv
na zdrazeni stavebniho materialu a také vliv zvySeni urokové sazby u hypotecnich avéri

(CSU, 2022).
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Obrazek 4: graf stavebni produkce v letech 2020-2022

Stavebni produkce
mezirocni index, oCiSténo o pracovni dny, v %
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Zdroj: CSU (2022)

Podle CSU (2022) bylo v roce 2021 v okrese P¥ibram postaveno 281 novych
rodinnych domi, 79 novych bytovych domi a 8 nebytovych prostor. Pokud se konkrétné
zam¢fime na vydana stavebni povoleni (coz je vsouCasné dobé jednou znejvice
vykonavanych ¢innosti zvoleného podnikatelského subjektu), tak zjistime, ze v okrese
Ptibram bylo v roce 2021 vydano celkem 2077 stavebnich povoleni na bytové, nebytové
a inZzenyrské stavby (viz. tabulka ¢. 6). Na obrazku €. 5 je zobrazen podil jednotlivych okrest
Vv ramci vydanych stavenich povoleni ve sttedoCeském kraji. Nejvice vydanych stavebnich
povoleni bylo v okrese BeneSov, ktery tvofi 14 % zcelkové vydanych povoleni.
Dalsi v potadi je Pfibram, Praha zapad a vychod. Lze tedy fici, Ze v okrese Ptibram je velky
zajem (oproti ostatnim okresiim) o stavebni povoleni. Pokud tedy budeme ptedpokladat,
ze se v okrese Ptibram v roce 2021 vzniklo 368 a bylo vyddno celkem 2077 povoleni,
lze ptedpokladat, ze velikost trhu je okolo 2080, zalezi vSak na rozsahu c¢innosti,
protoze néckteré stavby vyZzaduji v prvni fad€é architektonickou studii (névrh stavby),
az poté dokumenty ke stavebnimu povoleni a po schvaleni mize byt uskute¢néna stavba,
ktera vSak trva i v fadu let a nékdy, napft. pfi rekonstrukci neni potieba architektonické studie

apod.
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Tabulka 6: Stavebni povoleni podle okrest v roce 2021

na stavby
budovy
Vydana bytové nebytové
Kraj, okresy stavebni L
! povoleni inZenyrské
celkem nové zména nové zména stavby
celkem vystavba dokoncenych | celkem vystavba dokoncenych
staveb staveb
Stredocesky kraj 17 857 6 853 3923 2930 | 2860 1321 1539 8 144
Benesov 2 542 748 367 381 432 139 293 1362
Beroun 1595 562 315 247 230 72 158 803
Kladno 1374 600 320 280 259 129 130 515
Kolin 1069 430 274 156 155 76 79 484
Kutna Hora 992 331 210 121 177 81 96 484
Mélnik 1041 502 269 233 176 55 121 363
Mlada Boleslav 1261 548 373 175 276 124 152 437
Nymburk 1018 452 296 156 172 101 71 394
Praha-vychod 2184 1068 692 376 305 177 128 811
Praha-zapad 2141 740 451 289 328 181 147 1073
Pribram 2077 698 265 433 220 114 106 1159
Rakovnik 563 174 91 83 130 72 58 259

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU (2022)

Obrazek 5: Podil vydanych stavebnich povoleni ve sttedoceském kraji v roce 2021

PODIL VYDANYCH STAVEBNICH POVOLENI VE STREDOCESKEM KRAJI

Rakovnik
. 3% Benesov
Pfibram 14%
12%

Beroun

0,
Praha-zdpad 9%

12%

Kladno
8%

Praha-vychod
12%

Kutna Hora
Nymburk 5%

6% Milad4 Boleslav Mélnik
7% 6%

Zdroj: vlastni zpracovani podle CSU (2022)
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V ramci s¢itani lidi 2021 Zilo v bytech vice nez 10,1 milionti obyvatel CR. Osoby,
které zily v bydlicich zatizeni, jako jsou ubytovny, studentské koleje, domovy pro seniory,
bylo necelych 190 tisic. Osoby, které byly evidovany mimo byty a zafizeni, tzn. v chatach,
nezkolaudovanych domech, mobilnich obydlich aj., bylo necelych 230 tisic. Pro zajimavost
vroce 2011, kdy bylo také scitani bylo lidi, ktefi zili mimo byty a zafizeni 85 tisic
a v roce 2001 pouze 57 tisic. Ve srovnani lidi, ktefi bydli v bytech se drzi na 10 milionech
jak v roce 2001, tak i 2011. Lze tedy zaznamenat narust u varianty bydleni mimo byty
a zafizeni (CZSO, 2022).

V okrese Piibram (v roce 2021) podle dat (CZSO, 2022) zZije nejvice lidi ve véku
od 15 do 64 let — celkem 62,7 %. Z21,4 % v okrese zije zastoupeni 65 let a vice
a zbyla vékova skupina, od narozeni do 14 let zastava 15,9 %. Primérmny veék u Zen je 44,6
aumuzl 41,8, pokud nebudeme brat v uvahu pohlavi, je primérny veék 43,2 let. V roce 2021
se do Piibramského okresu nastéhovalo 2119 osob a zaroven vystéhovalo 1336, v piepoctu
se tedy jedna o zvySeni pocCet obyvatel o 783. Dale se uskutecnilo 539 snatki

a 217 rozvodu.

CSU uvadi, Ze ve mésté P¥ibram podle demografické bilance koncem roku 2021 Zilo
celkem 31 651 obyvatel, tzn., Ze od roku 1869 pocet obyvatel vzrost 2,3krat. P¥ibram
tak byla 4. nejlidnatgjsi obci ve Stiedoéeském kraji a 33. v ramci Ceské republiky. Praimérny
vék obyvatel ve m&sté Piibram byl do roku 2004 nizsi, oproti priméru za CR i Stiedodesky
kraj. Od roku 2006 dosahuje opacnych hodnot. Aktudlni primérny v€k se pohybuje okolo
43 (CZS0, 2022).

Na zaklad¢ vysledkt S¢itani 2021 bylo v ramci desetiletého obdobi (od roku 2011)
v CR postaveno &i zrekonstruovano 203 610 obydlenych domii (coz znaéi podil 10,9 %).
Podil domii, které jsou obydlené a postavené, ¢i zrekonstruované po roce 1991 ze vSech
obydlenych ve zjisténym obdobi vystavby, ¢i rekonstrukce tak dosahl 33,7 %. Mezi lety
1946-1990 byly postaveny, ¢i zrekonstruovany 2/5 obydlenych domt (u kterych bylo mozné
zjistit tento udaj). Zhruba kazdy &tvrty obydleny diim v CR pochézi z obdobi jesté pied
rokem 1946. Z vysledki Scitani 2021 je dale patrné, Ze za poslednich 10 let téméf kazdy
ctvrty diim byl postaven, ¢i zrekonstruovan v ramci Stfedoceského kraje, ktery ma nejvyssi
podil obydlenych domil postavenych nebo zrekonstruovanych po roce 1991 (42,5 %),
pfi¢emz podil je nejvyssi ze vSech krajt. (CZSO, 2022).
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Jak jiz bylo zminéno, projektant plisobi v Piibrami a jejim okoli, proto primarni
geografickou polohou bude pravé okres Piibram se zaméfenim na mésto Bfeznice a dalsi
priléhajici vesnice, ¢i mésta. Jedna se o jihozdpadni ¢ast StfedoCeského kraje,
kdy je pomémé kratka vzdalenost do vétsich mést, napf. od Prahy 60 km, od Ceskych
Budgjovic 80 km a Plzn¢ 50 km. V ramci kraje se jedna o nejrozlehlejsi okres a treti nejvetsi
v ramci republiky. Na zéklad€¢ poctu obyvatel mu v ramci kraje patii paté misto a hustota

cvwr

a 2 méstysu. V Pribramském okrese Zije okolo 115 100 obyvatel. (Kurzy.cz, 2023).

Pro okres Ptibram je typické rozsifeni lest na vétsiné uzemi a také vysoka Clenitost
povrchu. Takzvanou hranici tvofi na severu pasmo Brd (neboli Hiebentl). Naopak Vv jizni
Casti okresu lze nalézt Stredoceskou pahorkatinu, do niz se hlubokymi udolimi dostava feka
Vltava, ktera ho déli na dvé nerovnomérné ¢asti (na pravém biehu 30 %, na levém bichu
okolo 70 % rozlohy). Nejvyse polozeny bod okresu, ktery je zaroven i nejvys$$im bodem
sttednich Cech, se nazyva vrchol Tok a je na tizemi byvalého vojenského tjezdu Brdy
(865 m). Dalsi z vyznamnych vrcholu je Tiemsin (827 m). Naopak nejnize polozeny bod
okresu Piibram se nachazi kousek od soutoku fi¢ky Kieniéné s Vitavou u Cimi — 271 m.
K roku 2019 mél okres celkovou plochu 1 563 km?, z toho a 40,5 % tvofily lesy a 47,6 %
tvotila zemédélska pada. (CSU, 2022).

Ptibramsko je pro své pfirodni krasy a polohu velmi vyhleddvanym turistickym
teritoriem. Proto se zde nachdzi i celd fada rekreacnich ubytovacich zatizeni. Velmi oblibené
je mnoho vyuzivané okoli vodni nadrze Orlik. V roce 2021 bylo v okrese Ptibram dokonc¢eno
celkem 329 bytt (5,2 % dokoncenych byti kraje) a zahajeno bylo celkem 403 bytt (5,0 %
zahajenych byti kraje) (CZSO, 2022).

Ovsem nejen Pfibram je vhodnou lokalitou, jelikoZ se projektant nachazi konkrétné
v mésté Bieznice, mohl by ptlisobnost rozsitit i vice na jih, kde je pobliz mésto Pisek.
Na obrazku ¢. 6 lze vidét polohu soucasného plsobeni a nasledn€ i1 zobrazeni,

kde dale by mohl rozsifit pisobeni, protoze se také nachazi v okoli.
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Obrazek 6: mapa mozného plsobeni

Plzen Rokycany
| ESO
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Ctral emina

Zdroj: Printscreen — Google maps

Pokud se zamétfime pfimo na mésto Bieznice, podle tizemniho planu Ize vidét,
ze ackoliv se jedna o mésto, je z velké Casti slozeno z rodinnych domi. Cervena barva znaci
bydleni v rodinnych domech. Zaroven je moZzné na obrazku ¢. 7 vidét mnoho pozemkd,

kde je mozna vystavba dal$ich domu (znaci se Cervenym obrysem pozemku).

Obrazek 7: Uzemni plan mésta Bfeznice

Zdroj: printscreen — uzemni plan mésta Bieznice — breznice.cz
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Obdobn¢ atraktivni mésto s dobrou dostupnosti do vétStho mésta jako je napf.
Piibram nebo i s dobrym spojenim na Prahu, ¢i Plzen je mésto Rozmital pod Tremsinem.
Toto mésto je také slozeno prevazné z rodinnych domu (viz. obrazek ¢. 8 — rizova barva
oznacuje rodinné¢ domy). K méstu taktéz ptipada ne¢kolik vesnic, které jsou dobte dostupné

do mésta a zaroven se nachdzeji v klidnych castech, kde nejsou rusné silnice.

Obrazek 8: uzemni plan mésta Rozmital pod Tremsinem

Zdroj: printscreen — izemni plan mésta Rozmital pod Tfemsinem — rozmitalptr.cz

V nésledujicich n€kolika letech ministerstvo dopravy planuje vystavbu nové dalnice
D4, ktera povede z P¥ibrami do Ceskych Budgjovic. Tento projekt ma za cil zlepsit dopravni
dostupnost a snizit dopravni zacpy na této frekventované trase. Konkrétné se rozsiteni tyka
useku déalnice D4 mezi obcemi Mirotice a Hodonice, ktery by mél byt rozsifen z dosavadnich
dvou jizdnich pruhii na tfi. Cilem je tak zvySit kapacitu déalnice a zlepSit prijezdnost
pro fidice. Projekt byl schvalen vladou v roce 2018 a v souc¢asné dob¢ na nékolika mistech
jiz probiha vystavba. Predpokladané dokonceni stavby dalnice je do roku 2024. Rozsifeni
dalnice D4 z P¥ibrami do Ceskych Budg&jovic by mélo pfinést fadu vyhod, jako napiiklad
zkraceni doby cestovani, zlepSeni bezpecnosti na silnici a snizeni emisi v oblasti. Zaroveil
vSak mlze mit 1 negativni dopad na zivotni prostfedi a zplisobit ruseni obyvatel v blizkosti
dalnice. Dalsi vyhodou miize byt zvySeni atraktivity mista, vzhledem k tomu, ze bude snazsi
dojet z P¥ibrami, ¢ okolnich vesnic do Pisku nebo Ceskych Bud&jovic za mnohem kratsi

Cas, nez tomu tak bylo doposud a ziskat tim vice pracovnich piilezitosti (MDCR, 2023).
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U jihoceského kraje bylo 12.12.2022 zaznamenano 637 264 obyvatel. Primérna
meési¢ni hrubd mzda ¢inila 35 628. Obecnd mira nezaméstnanosti byla na urovni 1,4 %.
V ramci jihoCeského kraje bylo 10.3.2023 vydédno 6 784 stavebnich povoleni (0 5 % méng¢)
a bylo zahajeno 1 981 staveb, coz znaci pokles 0 -31,1 % oproti piedchozimu obdobi (CZSO,
2023).

Nové jsou nabizeny nové pozemky piimo V okrajové casti mésta Piibram.
V této lokalité¢ se jedna o jedina veiejn¢ dostupna mista, kde jsou nové parcely urcené
k vystavbé rodinnych domi. Jednd se o méstkou &ast ZeZice, ktera se nachazi pobliz
hlavniho tahu silnice 1. Ttidy, ¢. 66, na kterou je naplanované napojeni obchvatu mésta
Piibram, které bude v budoucnu spojovat trasu Plzen — Praha. Z této lokality je se idealni
spojeni na nové vybudovanou délnici D4, kterd bude spojovat Prahu s Ceskymi
Po zakoupeni pozemki je mozné zacit stavét (po vytizeni veskerych nélezitosti, nebot’ jsou
veskeré zakladni upravy v této lokalité dokonéeny). Pozemky v této lokalita jsou nejcastéji

o vyméte 800 — 1 600 m2. Jsou tedy idealni pro mensi, ¢i sttedni domy (pribram.cz, 2023).

Technicko-technologické faktory

V poslednich letech doSlo k rychlému pfijeti rozSifené reality (AR)
jako interaktivniho marketingového nastroje, ktery pandemie COVID-19 jesté urychlila.
Obecny postoj k technologii, stejné jako faktory, které brani nebo usnadnuji jeji pfijeti
jak ze strany spotiebiteli, tak odbornikti, vSak zlstavaji nepolapitelné (Riar, 2023).
AR umoznuje prekryvat realny svét grafickou vrstvou, do které jsou ptidany rizné digitalni
prvky. Mize se jednat napiiklad o zobrazeni vybaveni mistnosti, ¢i dalSich specifikaci nebo
vylepSeni. V soucasné dobé& se tato technologie vyviji pfevazné pro mobilni zafizeni.
Tato funkce je dobrd zejména pro zadavatele stavby, kdy je AR efektivni metodou
pro projektovani a predstaveni projekti, které chce projektant realizovat a nasledné ukazat
svym kupujicim. AR umozZiluje zejména 3D vizualizace budoucich projektd,
automatizované meéteni budovy a simulace architektonickych studii (Dfevostavitel.cz,
2022).

Nejen v rdmci pandemie se za posledni dobu chovani zakazniki zménilo 1 v oblasti
stavebnictvi. Lidé zacali vice nakupovat pies internet i velké stavebni nebo designové

produkty. Dfive bylo standardem si tyto produkty prohlédnout nazivo. Casto se viak setkame
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s 3D modelem urcitych produkti, ktery sice nenahradi zivy pohled na produkt, ale mtze
pomoci k nahlédnuti na detaily. Také bylo vyvinuto mnoho softwarl, technologii,
¢1 mobilnich aplikaci, které umoznuji kontrolu stavenisté na dalku, virtudlni konani
meetingt, veletrhil ¢i jednani. Jednim z piikladt je stavebni online veletrh Veleton,
ktery vznikl v roce 2021 a funguje jako jediny ¢esky online veletrh v ramci stavebnictvi.
Do roku 2030 budou k dispozici natolik dokonalé virtualni zazitky, ze je nebude mozné

rozeznat od reality (Dievostavitel.cz, 2022).

Zajem o 3D tisk se zvétsil zejména v poslednich letech, kdy se tato funkce postupné
vyviji ke své dokonalosti. Ve stavebnim primyslu byl zajem o 3D tisk uz mnohem dfive
a v soucCasné dob¢ se Casto diskutuje o tom, zda by technologie 3D tisku pomohla v krizi
s bydlenim. Tato metoda vystavby totiz Setii Cas, ndklady a s tim 1 praci. Tisk 3D materidlq,
stavebnich dilti a dilti pro stavebni zafizeni je jiz v plném proudu. Napiiklad v Mexiku
probiha vystavba novych 50 domii pomoci 3D tisku. Tiskarna, kterd je k tomuto
specializovand muze vytvofit pfiblizné jeden dim za den. Soucasné naklady na dim pomoci
3D tisku se pohybuje kolem 10 000 dolart, coz je v piepoctu piiblizn¢ 220 000 korun.
Existuje 1 moznost, aby se tyto naklady jest¢ snizily na 4 000 dolarti, tedy na pftiblizné

88 000 K¢ (Drevostavitel.cz, 2022).

V ramci konstrukci se rozmahd konstrukce moduli budov mimo stavenis$té
a poté jejich nasledny transport spolu s montazi az na misté. Coz vyrazné snizuje naklady
spojené s vystavbou a také nasledné umozni zkraceni doby vystavby. Predpoklady jsou
takové, Ze trh s modularni vystavbou i nadale poroste, a to zejména kvili nedostatku
kvalifikované pracovni sily a kvali naristu technologii, které snizuji naklady

(Dievostavitel.cz, 2022).

Vzhledem k tomu, ze ceny zdkladnich stavebnich materidli nestile stoupaji,
jsou firmy nuceny se podivat na oblasti, které mohou ceny optimalizovat. Technologie
jako jsou drony, AR, BIM se prozatim ukazuji jako kli¢ové pro udrZeni objemu projektu
a snizeni celkovych nédkladd. Inovativni materidly sice mohou z pocatku jesté vice zvysit
naklady, ale v konetném dasledku mohou wuzivatelim poskytnout vétsi uspory.
Mezi inovativni materidly lze zatadit: 3D grafen (10x pevnéjsi nez ocel), prihledny hlinik
(ALON - sloucenina hliniku, kysliku a dusiku, kdy ma jedou z hlavnich nevyhod zejména

vysokou cenu), samoopravny beton (neboli Zivy beton, ktery dokdZe pomoci piidani
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fotosyntetickych bakterii opravit své trhliny), umélé dievo (vhodné jako ndhrada oceli
nebo betonu, kdy je hlavni vyhodou snizeni emisi a méné¢ odpadu pii klasické vyrob¢)
a neviditelné solarni ¢lanky, které maji vzhled jako sklo a teoreticky by bylo mozné z nich

v budoucnu vyrabét vyplné oken a dvefi (Dievostavitel.cz, 2022).

Nejvetsim tématem posledni doby je ekologie a celkové dopady na planetu.
Proto se lidé zacnou vice zajimat o zelené vystavby. Uz ted’ tento trend zacina byt spise
standardem pro majitele domu. Védci, ktefi se specializuji na zelenou vystavbu, predstavili
novy druh cihel. Tyto cihly vyprodukuji pouze 1/10 emisi CO2 oproti klasickym cihlam.
Cihla ve své podstaté vypada, vazi a funguje jako klasicka cihla, ale jeji slozeni je z 90 %
recyklovany demoli¢ni a staveniStni odpadni material. Novym trendem je také potencial
masivniho dfeva pro udrzitelnou vystavbu. Tento material totiz ptirozené zachycuje uhlik,
ktery je uzavien uvnitt dfeva, do té doby, nez se budova neznehodnoti nebo neznici

(Drevostavitel.cz, 2022).

Mezi dalsi ekologické prostiedky patii greenscaping neboli vybavovani stfech
pomoci rostlinnych krytin, ¢i vytvofeni malych parku, tvorba zahrad na stfeSe nebo terase
budov je po celém svéte jiz béznym trendem. Nékolik velkych svétovych mést se nese
v duchu téchto megaprojektl, jedna se napt. o Masdar City v Emiratech, Hudson Yards
v New Yorku, Sangdo International Business District v Jizni Koreji a dal$i. Néaklady
na tento projekt se vSak pohybuji od nckolika desitek miliard dolarti za ptedpokladu,
ze se ovlivni ekonomika, zlepsi infrastruktura a zejména pfispéje k lepsi ochrané zivotniho

prostiedi (Dievostavitel.cz, 2022).

Kamera pro 3D skenovani budov Matterport Pro3 je nastroj, ktery umoZiuje
skenovat vnitini 1 venkovni prostory a umoZiluje zachytit celé nemovitosti. Vysledkem
je vytvoreni kvalitnino modelu budov. Kamera je navrzena tak, aby zachytila cely objekt
s vysokou piesnosti méfeni pomoci technologie LiDAR (vysoka piesnost - odchylka
0,2 %). Prostory skenuje za zlomek casu. Kamera zachycuje pfesné informace napiiklad
o hloubce pro pudorysy a BIM. Pomaha k zrychleni projektovani, protoze doba jednoho
skenu je <20 s. Na obrazku ¢. 9 je zobrazena ukazka 3D skenu domu. Diky kamefe je mozné
projekt poté prochdzet pomoci pocitace, tabletu, ¢i telefonu. Pii projekci je mozné zpétné

metit. Na zdkladé tohoto skeneru je mozné rysovat podle vystupu ztéto kamery.
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Ackoliv tento scaner je na trhu del$i dobu, v Ceské republice neni jestd piili§ znamy

a pouzivany (matterport, 2023).

Obrazek 9: vystup z Matterportu

Zdoj: Hilton (2020)
Ekonomické faktory

Jak je jiz znamo, rok 2021 byl zlomovym pro rapidni nariist inflace, kdy z 2,1 %
nastal skokovy narist, aZ na 18 %, coZ jsme mohli zaznamenat v poloviné roku 2022.
V soucasné dob¢ se inflace pohybuje okolo 15,8 %, lze tedy vidét mensi pokles, oproti
nevyssi urovni za poslednich nékolik let (CZSO, 2022). Podle CNB (2023) byla celkova
inflace v roce 2022 15,8 %. Podle prognozy, kterou uvefejnili na webovych strankach
se v roce 2023 ocekava celkova inflace 9,1 a v roce 2024 by méla klesnout opé&t

na pozadovanou hladinu, tedy 2,4 % (CZSO, 2022).

Na strankach CNB (2023), se Ize dale docist, ze HDP v roce 2022 ¢inil 2,2 % a progndza
pro rok 2023 je sniZeni na -0,7 a v roce 2024 by mél dosahnout hodnoty 2,5 %. HDP
je dilezité ke sledovani celkové penézni hodnoty statkt a sluzeb, ktera je vytvorena za urcité

obdobi na urc¢itém tuzemi a vyuziva se k ur€ovani vykonnosti ekonomiky statu.

Jak uvadgji data Ceské bankovni asociace (2023), v roce 2022 doslo k vyraznému
poklesu zajmu o hypotéky. Podle udaji, které jsou uveiejnény na webu CBA objem
poskytnutych hypoték (za prvni tii Ctvrtleti) byl o 82 % nizsi, nez tomu tak bylo v roce 2021
(ve stejném obdobi — za prvni tii Ctvrtleti). Nejvetsi propad byl zaznamenan od Cervence,
po zafi. Cena volného bytu se zvysila o 12 % (meziroéné). Podle Agentury Ipsos (z bfezna

2022) se jedna o nejrazantnéjsi pokles za posledni dobu. V této dobé mélo hypotéku 18 %
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Cechii a 13 % si ji planovalo sjednat. Z prizkumu dale vychazi, ze by bydleni hypotékou
financovalo 60 % dotazovanych, z vlastnich tspor by financovalo 27 % obyvatel z Ceska,
uvér ze stavebniho spofeni by vyuzilo 19 % a od rodiny by si zaptjcilo 11 % lidi. Jednim
z hlavnich divodi sjednani hypotéky byla koupé bytu nebo domu k ucelim bydleni.
V ramci vybéru berou lidé ohledy zejména na velikost, typ nemovitosti a také dopravni

dostupnost.

Zékladni podminky se v roce 2023 pro ziskani hypotéky zdsadn€ neméni. Jako dolni
vékova hranice je 1 nadale podminéna plnoletosti, kdezto horni hranice neni oficialné
stanovena. I nadale vSak plati, ze hypotéka patii mezi dlouhodobé uvéry, kde je splatnosti
i n¢kolik desitek let, coz miize byt zna¢né limitujici zejména pro starsi zadatele. Jako dalsi
nezbytnou podminkou je pravidelny pfijem ze zaméstndni nebo z podnikani. Mezi
dalsi doplitujici pfijmy jsou uznény piijmy z pronajmu, dichody, renty nebo v nékterych
ptipadech také rodicovsky piispévek. Banka vzdy hodnoti celkovou bonitu klienta,
kde samoziejmé hraji roli vydaje, aveéry, iveérova historie ¢i pocet vyzivovanych osob a dalsi.
V neposledni fadé je také nutné zajisténi dluhu nemovitosti, kdy ani v roce 2023 neni mozné
ziskat 100 % vySe pozadované &astky. Na zakladé pokynit od CNB mohou bankovni
instituce poskytovat hypotéku pouze do maximdlni vySe 90 % hodnoty nemovitosti
a pii splnéni podminek klientim do 36 let, vétSina zadateld i pfesné ziskd o néco méne.
Zbylych piiblizn¢ 10-20 % musi zdjemci dolozit z vlastnich Gspor ¢i musi rucit

dalsi nemovitosti (GPF, 2023).

Pokud se jednd o nové hypotecni uveéry, musi banka zohlednit ivérové ukazatele,
které jsou stanovené CNB (limity DTI a DSTI). Ukazatel DTI znaé¢i pomér vyse celkového
zadluzeni zadatele o uvér a také vysi jeho Cistého ro¢niho piijmu. Banky jsou povinny
dodrZovat horni hranice pfijmového ukazatele DTI, a to na Grovni 8,5ndsobku ro¢niho
piijmu Zadatele o uver (u zadateld o uvér mladsich 36 let se jedna o 9,5n4sobek). Ukazatel
DSTI je vyjadienim podilu celkové vySe vSech splatek (mésicnich) na ¢istém meési¢nim
pfijmu Zadatele o uvér. I zde jsou banky povinny dbat na dodrZeni horni hranice,
kterd je maximalné do 45 % Cdcistétho mésicniho piijmu Zadatele (u zadateli do 36 let

to je 50 %) (GPF, 2023).

V roce 2022, kdy se zvySovala zakladni urokova sazba od CNB se snazila omezit

pumpovani penéz do ekonomiky, a tim zbrzdit potfebu, proto postupné zvysovala repo sazbu
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azna 7 %. Od zakladni irokové sazby se z ¢asti odviji i uroceni uveért. To mélo za nasledek
zvySovani trokovych sazeb (centralni bankou), které mély vliv i na trokové sazby hypoték.
Na konci roku 2022 se trokové sazby dostaly az k 6 %, aZ v prosinci ziistaly beze zmény.
Na zakladé¢ toho byl snizen zdjem o nové smlouvy o hypotecni uvér. Jak se bude vyvijet
urokova sazba, to zalezi na vyvoji inflace. Podle aktudlnich progn6z od CB dosahla inflace
v prosinci 2022 svého vrcholu, coz je signalem pro pokles zékladni trokové sazby a pokles
urokovych sazeb hypoték by mohl nésledovat, ale Ize ocekavat, ze bude velmi opatrny
a pozvolny. OvSem na urokové sazby, které byly v letech 2020 a 2021 si budeme muset jesté
néjakou dobu pockat. Nelze vSak vyloucit ani dals$i nardst urokovych sazeb v piipadé,

ze by se inflace nepodafila snizit a cenova hladina by dale rostla (GPF, 2023).

Podle CSU ve 3. &tvrtleti 2022 vzrostla primérma hrubd mési¢ni nominalni mzda
v narodnim hospodafstvi oproti stejnému obdobi piedchoziho roku o 6,1 %, ovSem vlivem
inflace vSak klesla 0 9,8 %. Median mezd tak ¢inil 34 993 K¢. OvSem podle prognéz inflace,
ktera by méla podle CNB klesat, bude to mit vliv na mzdy, kde jejich redlna hodnota bude
opét nartstat (Kurzy.cz, 2022).

V roce 2023 stat spustil novou formu podpory, ktera je urcena pro seniory, invalidy
ve 3. stupni a také pro osoby s niz8imi ptijmy, které pobiraji davky na bydleni. Novéa zelena
usporam light, tak poskytuje dotaci na tUpravy v bytech a domech, které¢ povedou
Kk energetickym tsporam. Co je vlastné nova zelena usporam light? Jedna se o Program
Ministerstva Zivotniho prostiedi, ktery je zaméten na Gspory energii v rodinnych a bytovych
domech. Tento program je administrovany statnim fondem Zivotniho prostiedi CR.
Penize jsou tak poskytovany castecné 1 z EU, ackoliv vS§e spada Narodniho planu obnovy.
Hlavni myslenkou je, Ze kvili provedenym zménam je mozné bydlet 1épe a kvalitngji
a uspoii se penize za energii a pomoci snizeni energetické narocnosti a také se uSetii
zivotniho prosttedi. Dotace jsou nabizeny na nésledujici: zatepleni stropu, zatepleni fasady,
vymeéna oken, zatepleni podlahy, vyménu vchodovych dveti a vyménu oken. Pro ziskani
dotace je potfeba dolozit svou nizkopifijmovost napi. vékem, pfiznanym invalidnim
dichodem ve 3. stupni nebo pfiznanym piispévkem na bydleni. Hlavnim cilem je pomoci
nizkopiijmovym skupinam, protoZe jsou nejvice ohrozeny tzn. ,.energetickou chudobou®.
Nizka piijmovost ¢leni domacnosti mize byt kombinovana, ale i pies to, se musi dotykat
vSech, tzn. pokud domdcnost nepobird piispévky na bydleni, je potieba, aby byli vSichni

¢lenové v invalidnim diichodu (pouze 3. stupn€) anebo v dichodu starobnim. Program
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nabizi dotace v maximalni vysi 150 tisic korun. Jde tedy pouze o podporu mensich inovaci.
Je tu ovSem hlavni otazka, kolik toho domacnost vibec zvladne renovovat za dotaci.
Je tedy velmi pravdépodobné, ze pokud se tito lidé rozhodnou k renovaci, musi sahnout

do aspor nebo vyuzit hypotéku, ¢i pijcku na bydleni (casopisbydleni, 2022).

Ovsem zde nastava dalsi ,,problém*, konkrétné pokud zadatelé o dotace nemaji
dostatek Uspor a musi zbytek dofinancovat jinym zplisobem. Je tedy otazkou,
zda je vyhodné&jsi pijcka na bydleni nebo hypotéka. Pijc¢ka na bydleni (¢i dlouhodoba
pujcka) je spotiebitelskym uvérem (béznym), ktery ma splatnost maximalné na 10 let.
Nezastavuje se nemovitosti, proto musi mit zadatel (domacnost zadatele) vyssi bonitu,
tzn. dostate¢né vysoké piijmy a nepiili§ velké vydaje, protoze tim, Ze je splatnost Gvéru
pomémé kratk4d, je potfeba pocitat s vysokymi splatkami. V ptfipadé hypotéky
na rekonstrukci se jedna o vér se zastavou nemovitosti. Tato varianta je vyhodna zejména
pro banku, nebot’ zadatel ptij¢uje pouze zlomek z celkové hodnoty zastavované nemovitosti.
V tomto piipadé nemusi byt bonita Zadatele ptilis vysoka a splatka Ize ¢asto rozdélit na velmi
dlouhé obdobi (neplati vSak wu senior), proto jsou splatky o dost nizsi,
nez tomu tak je u pljcky. Ackoliv jsou ceny vSech UvérG v souCasné dobé vysoké,
ve srovnani s mirou inflace a také tempem, kterym se zdrazovaly energie se jedna stale
jesté o ceny, které jsou pfijatelné. DalSim faktem je, ze soucasné ceny hypoték ¢i ptjcky
na bydleni nemusi zistat celou dobu splaceni stejné. Pokud si zadatel spravné vybere,
mize si provést refinancovani hypotéky nebo pijcky na niz8i trokovou sazbu hned poté,
co tyto sazby v ekonomice klesnou. Hlavni je se podivat na vSechny podminky bank,
jako ,,spravny vybér se v tomto ptipadé doporucuje zvolit moZznost pied¢asného splaceni

zdarma, popiipadé za symbolicky poplatek (casopisbydleni, 2022).

Pokud se jednd o vétsi prestavbu, 1ze zvolit program ,Nova zelend usporam*
(oznaceni je bez ptidomku ,,light*). Na tento program lze dosdhnout v ptipad¢, ze se jedna
o seniory nebo nizkopiijmovou domacnost. V tomto programu jsou dotace poskytovany
ve vysSich ¢astkach, mohou byt dokonce az v milionech korun (pokud se jedna o bytové
domy). Zde se vySe dotace také odviji od konecnych parametrii domu po renovaci
(casopisbydleni, 2022). Zakladem programu NZU je snizovani energetické naroénosti.
Miize se jednat jak o renovace, tak o vystavbu nizkoenergetickych domt. Cilem programu
je pripravovat objekty na zménu klimatu a motivovat Sirokou vefejnost k energetickym

uspornym opatienim (novazelenausporam.cz, 2023).
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Z analyz Central Group vyplyva, ze ivér na bydleni si nejcastéji berou lidé, ktefi jsou
ve veéku 30 az 40 let. Mladsich kupujicich ubyva. Mohou za to mimo jiné i vyssi ceny bytt,
které jsou zptisobené nedostate¢nou nabidkou v diisledku pomalého povolovani. Primérna
vySe hypotéky napf. u nejvétSiho ¢eského rezidenc¢niho stavitele letos dosahuje okolo
4,86 milionu, to je 0 0,5 milionu vice nez tomu tak bylo v roce 2020. Dle statistik spole¢nosti
Central Group si bydleni na hypotéku (ale i prostiednictvim jiné formy financovani)
nejéastéji pofizuji lidé, ktefi jsou ve véku mezi 30 a 40 lety. Tedy ve v€ku, kdy je podle
spolecnosti bézné zakladat rodinu a mit vlastni bydleni je proto jednou z priorit. Dlouhodobé¢
tvoii vice nez 1/3 vSech kupujicich na avér. V roce 2020 konkrétné 36 %. Druhou nejveétsi
skupinou jsou lidé ve véku 40 az 50 let. Tato skupina tvoti zhruba 1/4 kupujicich nemovitosti
na hypotéku (22 %). Lidé, ktefi jsou ve véku mezi 40 a 50 lety kupuji nové bydleni pfevazné
jako investici a jako zajisténi na staii zejména pii soucasnych nejistych vyhlidkach na penzi.
Na tfetim misté jsou lidé ve v€ku mezi 20 a 30 lety s 20 procenty. Podil této skupiny
Vv poslednich letech postupné klesa, protoze jesté pied 5 lety presahoval dokonce 30 %. Mladi
kupujici, ale ubyli obecné, zejména kvili vysokym troktim za hypotéky, ¢i delsi dobé studia
nebo nedostateCnym finanénim prostiedkim ¢i splnéni pozadavkl o hypotecni uvér. Svou
roli zde hraji i vys$$i ceny, které jsou zptsobené nedostatkem novych byta v dusledku
pomalého schvalovani jakékoliv nové vystavby (Kurzy, 2021). V kurzu je v soucasné dobé
také mnohem vic mezigenera¢ni bydleni, nebot’ mladi lidé na svou vlastni nemovitost nemaji
dostatek finan¢nich prostiedki. Ve velkych méstech napt. v Praze nebo Brné se v soucasné
dobé koupé nemovitost k vlastnimu uzivani nevyplati. V ostatnich regionech je situace
trochu odlisna. Tieba v Plzni, Mosté nebo v Chomutové se daji stale sehnat byty, ¢i domy
za pomérné ptiznivé ceny. Na druhou stranu se na zaklad¢ vseho drahého nemovitosti
hodinu do zaméstnani, nez aby §li do najmu, i kdyZ by byl v blizkosti jejich prace (el5,
2021).

Na zékladé dat od Ceské bankovni asociace bylo zji§téno, e objem poskytnutych
hypoték od listopadu 2022 klesl mezirocné o vice nez 80 %. Taktéz trokové sazby jsou
vysoko a jejich pokles je zatim v nedohlednu. Problémem je 1 makroekonomickad situace,
pokles spotieby, inflace, pokles vyroby a dalSich faktort. Na druhou stranu, nelze pfimo
srovnavat stav hypoték v roce 2022 s rokem 2021, protoZe v tom roce byl stav hypoték

mimotéadné vydateny. Klicovym faktorem bylo zejména prosttedi nizkych urokovych sazeb.
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Optimalngjsi je tedy porovnani s rokem 2019, ale i pfesto posledni mésice ukézaly,
ze uroven poskytnutych hypoték i oproti roku 2019 velmi zaostava. Lze ocekévat,
Ze se situace prozatim pfili§ ménit nebude, protoze primérna vyse hypoték klesa a klienti
si berou vice Givéri na rekonstrukei, ¢i energeticky lepsi bydleni (na fotovoltaiku, tepelna
Cerpadla). Ocekava se tedy, ze bude zajem zejména o nizs$i objemy uvéry, které budou
financovat zlepSeni energetické narocnosti, ¢i rekonstrukce. Celkové v soucasné dobé
na hypotéku dosdhnou spiSe movitéjsi klienti. Pokud se vSak zaméfime na ceny nemovitosti

na trhu, u novostaveb ceny neklesaji (za m2). Zasadni je i piesto myslet na to, Ze cena zavisi

na okoli (Prochazkova, 2023).

Ceny stavebnich materiala

V roce 2022 zazily ceny stavebnich materidli turbulentni obdobi. I pfes aktudlni
situaci na trhu se v8ak situace zacala vracet k lepSimu u kterych typii stavebnich materialii.
Vyvoj ceny jednoho z nejzakladnéjSich materialt se ustalil (zejména od nového roku).
Po témét 100% nardstu ceny (od ledna 2022 do srpna 2022) se z divodu zvySovani cen
energii a zvySené poptavky ceny u vétSiny produkt v ramci cihel ceny pomérné ustalily.
Ackoliv na zacatku nového roku byvaji ceny produktid vyssi, v ramci nakupu cihel 1ze
zakoupit produkty stale za ceny z roku ptredchoziho. Stavebni sezéna obvykle zacind na
konci bfezna, coz znamena, ze praveé v této dobé Ize ocekavat opétovné zdrazeni. Nekteré

zdroje dokonce hovoti o prolomeni hranice 200 K¢ za kus (Dfevostavitel, 2023).

V oblasti cen dieva je to vSak odliSné. Zde I1ze zaznamenat zleviiovani, které nastalo
Jiz od biezna 2022 do listopadu 2022, ackoliv se ceny prozatim dale nesnizuji, ziistavaji
na cenové hranici, kde jsou levnéjsi o vice nez 30 %. Je tedy zfejmé, Ze se cena stavebniho
feziva za poslednich 12 mésict obratila k lepSimu. Experti v§ak v roce 2023 oc¢ekavaji mirny
narust, ale prozatim se neocekava situace, ktera byla v roce 2021, kdy doslo k enormnimu

nartstu cen az o 50 % béhem pouze jednoho étvrtleti (Dievostavitel, 2023).

Nejen ceny dieva si v soucasné dobé drzi svou cenovou hladinu, ale také izolacni
materidly ziistdvaji na stejné cenové hlading. Ceny izolacnich materialdi jsou v soucasné
dobé stabilni s mezimésiéni zménou okolo 2 %. Predikce pro vyvoj ceny materidli

pro izolace by mély i1 nadale zlstat stabilizovany (Dfevostavitel, 2023).

Béhem prosince 2022 doslo ke zvySeni cen o vice neZ 5 % u né€kolika materiald.

Nejvyssi zvySeno bylo zaznamenano u ztracené¢ho bednéni, kdy doslo k néartstu ceny
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0 7,5 % oproti listopadu téhoz roku. To m¢lo vliv i na betonové ploty, u které¢ho bylo
zaznamenano zvyseni o 5,2 %. Cena vzrostla také u kameniva, primémé o 5,3 %.
Velké zvySeni bylo taktéz u svételnych zdroji (jako jsou napi. zarovky a zafivky),

zde bylo zaznamenano zvySeni o 7 % (Dievostavitel, 2023).

Néklady na material tvofi v pruméru 40 az 60 % z celkové ceny stavby. S rokem
2021 skoncilo velmi dlouhé obdobi se stabilnimi cenami za material, kdy bylo mozné
zaznamenat rozdil pouhych par jednotek procent. Na obrazku ¢. 10. Je zobrazen vyvoj cen
stavebniho materidlu od roku 2021 po rok 2023. Jak lze vidét, od roku 2021 nastal rapidni
narust cen veskerého stavebniho materidlu. Primérny nartist cen byl okolo 40 %. Pokud
se ovSem zaméfime na jednotlivé materidly, nejvyssi nartst byl zaznamenan u tepelné
izolace, ktera vzrostla v roce 2022 az o 110 %. Lze ale také zaznamenat pokles cen oproti

roku 2022, ov§em ceny se prozatim nevraci na stav pred rokem 2021 (Urs, 2023).

Obrazek 10: vyvoj cen stavebniho materialu

Vyvoj cen sledovanych materiald

220 %
— materidly celkem ===-yyrobky ze dreva e
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Zdroj: printscreen — URS, 2023

Ceny nemovitosti a pozemki

U cen rodinnych domu je samoziejmé velmi rozhodujici lokalita, obecné se vsak
da fici, Ze by ceny rodinnych domti mély spiSe stagnovat. U méné kvalitnich, velkych,
¢i energeticky narocnych domt by mély ceny na jate klesat v rozmezi 1-4 % oproti ¢tvrtému

kvartalu 2022. Horsi situace je vSak u cen stavebnich pozemk. Zde je ptfedpoklad stagnace,
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¢i mirného rastu (okolo 0-2 %) oproti ¢tvrtému kvartalu 2022. V soucasné dobé si lidé Casto
drzi pozemek jako investici, pfestoze nemaji v planu stavét. Diky tomu je zaznamendn
dlouhodoby nedostatek stavebnich pozemki, coz ma za nasledek zabranéni poklesu jejich
cen. Pro majitele téchto pozemkii to i pfesto znamend zajimavé investiCni aktivum,

které si mohou zachovat i pres témet nulové naklady na jejich udrzbu (Podlesak, 2023).

Co se tyka rekreacnich nemovitosti, poptavka po nich vyrazné vzrostla v dobé
covidu (Rekreacni nemovitosti se rozumi chaty, chalupy, apartméany apod.). Ceny téchto
nemovitosti Sly v roce 2020 a 2021 rapidn¢ vzhtru. Od t¢ doby poptavka po rekreacnich
nemovitostech vsak upadla, protoze lidé se uvédomili, Ze za tidrzbou stoji mnoho usili, Casu
a Casto 1 financi. Zajem o rekreac¢ni nemovitosti je obecné nejvyssi na jafe. Pro zdjemce mtize
byt v8ak pozitivni, Ze ceny chat, chalup aj. klesly a je tedy mozné ocekavat opétovny nartist
novych kupctll, coZ mize mit za nésledek zastaveni poklesu cen, ptipadné i lehké zvySeni

v rozmezi 0-2 % oproti ¢tvrtému kvartalu 2022 (Podlesak, 2023).

Tabulka €. 7 zobrazuje aktudlni ceny doml a pozemkl v Bfeznici a okoli,
kde projektant puisobi. Parametry vychazi z reality.idnes, pfi¢emz tabulka zobrazuje m?
prodavanych domi, m? pozemku a celkovou cenu. Po souctu a priiméru hodnot bylo zjisténo,
ze pramérna velikost domu v m? je 176, kdy s pozemkem o rozmérech 886 m? stoji 4 442 000
KZ¢. Je potieba brat ale v ivahu, Ze n¢které domy jsou nové a n¢které pred rekonstrukci, proto
jsou ceny pouze orientacni. Na zékladé¢ podkladii lze konstatovat, Ze Zadny dim pred
rekonstrukeci nepiesahl Castku 5,5 milionl, cena se pohybovala spiSe okolo 3 miliont,

u vétSich dvougeneracnich domd tato castka byla samoziejmé vyssi.

Tabulka (¢. 7) oznaena zelenou barvou zobrazuje aktualni ceny (bfezen 2023)
stavebnich pozemkli v tom samém okoli. Zde je primérnd velikost pozemku 2 656 m?,
pfi¢emz primérna cena takového pozemku je 3 018 896 K¢. Primérna cena u stavebniho
pozemku vychazi na 1 136,81 za m?, prodej domu s pozemkem pied rekonstrukci vychazi
na 3 769,24 za m?, a domy s pozemky, kde jsou zahrnuty i novostavby za¢ina primérné
na 4 181,21 za m?. Jedna se vSak jen o orientacni ptehled, protoZe je potfeba zahrnout dalsi

faktory, které ovliviiuji cenu nemovitosti.
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Tabulka 7: ceny nemovitosti v Bfeznici a okoli

Prodej domu Bieznice a okoli
Dim m? | Pozemek m? | Celkova cena

118 385 4800 000
110 2492 5145 200
193 583 3500 000 Prodej stavebniho pozemku
65 421 2670000 m? cena
200 467 7 480 000 482 1100 000
111 1309 3990 000 3863 5990 000
380 2186 6 925 000 1720 2 856 840
135 648 2 750 000 3595 3501530
200 1274 6 300 000 6 483 3108 900
215 477 4300 000 1582 2980 000
206 260 2 600 000 864 1595 000
255 511 6 490 000 Celkem 18 589 21132 270
200 833 3000 000 Priamér 2 656 3018 896
170 959 5590 000
93 482 1100 000

Celkem 2651 13 287 66 640 200

Pramér 176,73 885,8 4 442 680

Zdroj: vlastni zpracovani podle reality.idnes.cz

V ptipadé rekonstrukce domu v plném rozsahu je potieba pocitat s piiblizné 75 %
ceny z nového domu. Je vSak tieba pocitat jesté s rezervou. To znamena, Ze pokud diim stoji
3 000 000 K¢, je potieba pocitat, Ze rekonstrukce bude stat az 2 250 000 K¢ (v zavislosti
na dalSich faktorech, vzdy vSak zéalezi na rozsahu rekonstrukce, na velikosti domu apod.)
V tomto ptipadé by koupé domu a nasledna rekonstrukce mohla stat do 5,5 milionti (David,
2023). Statistiky uvadi, ze v Ceské republice se stavba rodinného domu primérné pohybuje
okolo 3,2 miliont korun, pfi¢emz vétSina majiteld za dim utrati mezi 2,4 az 4,3 miliont
korun, Kk této ¢astce je potieba zapocitat jesté cenu pozemku, ktera pokud se pohybuje okolo
3 miliont. Lze tedy fici, Ze novy dim je mozné v soucasné dob¢ vlastnit za 6 milionti a vice,
1 zde samoziejmé zalezi na mnoha dalSich faktorech. Také se jedna pouze o cenu stavby,
je potifeba ptipocitat ceny projekénich sluzeb, které se mohou pohybovat az do 10 %

ze stavebnich nékladi (tovarnik.cz, 2022).
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Politicko-legislativni faktory

Povinna legislativa
S projekéni Cinnosti souvisi fada podminek, zakonli apod., které musi projektant

dodrzovat. Jedna se napiiklad o nasledujici zakony:

1. Stavebni zikon - Tento zédkon urcuje, jakym zptsobem se maji provadét stavebni
prace a jaké jsou pozadavky na projektovou dokumentaci.

2. Stavebni predpisy - Tyto piedpisy stanovi podrobné pozadavky pro rizné typy
stavebnich praci, véetné konstrukénich standardti, pozarni bezpecnosti, zdravotnich
a hygienickych standardu, energetické ucinnosti a dalsich.

3. Zakon o ochrané pred hlukem - zékon urcuje pozadavky na ochranu pted hlukem
pti stavebnich pracich a pozadavky na hlukovou ochranu budov a prostort.

4. Zakon o ochrané ovzdusi - stanovi pozadavky na snizovani znecisténi ovzdusi
v pribéhu stavebnich praci a na minimalizaci emisi z budov a zafizeni.

5. Zakon o ochrané piirody a krajiny - Tento zakon stanovuje pozadavky na ochranu
ptirody a krajiny v priibéhu stavebnich praci a na minimalizaci vlivu stavebnich praci
na zivotni prosttedi.

6. Zakon o ochrané kulturnich pamatek - zdkon stanovi pozadavky na ochranu
kulturnich pamatek v pribéhu stavebnich praci a na minimalizaci vlivu stavebnich
praci na pamatkové chranéné objekty.

7. Dalsi zakony a predpisy - Stavebni projektant musi dodrzovat také dalsi zakony
a predpisy, jako jsou naptiklad pravni predpisy tykajici se bezpecnosti prace, ochrany

zdravi a Zivotniho prostiedi, poZarni ochrany, stavebniho prava a dalSich oblasti.
Je dulezité, aby stavebni projektant mél vSechny potfebné informace o platnych

zakonech a predpisech v oblasti stavebnictvi, aby mohl svou praci provadét v souladu

s platnymi standardy a zdkony a zabezpecit tak bezpecnost a kvalitu navrzeného projektu.
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Standardy, které musi projektant dodrzovat jsou naptiklad:

1. CSN normy - Ceské technické normy jsou standardy, které se vztahuji na rozné
oblasti stavebnictvi a obsahuji pravidla pro projektovani, vystavbu a provozovani
staveb v souladu s platnou legislativou.

2. Evropské normy (EN) - Evropské normy jsou normy, které stanovuji pozadavky
na vyrobu a dodavku vyrobkt a sluzeb v Evropské unii. V oblasti stavebnictvi jsou
EN normy relevantni zejména pro konstruk¢éni prvky, materidly a bezpecnost staveb.

3. Eurokédy - Eurokddy jsou standardy pro projektovani staveb, které jsou platné
v Evropské unii. Obsahuji napiiklad vypocetni metody pro navrhovani stavebnich
konstrukci a pozadavky na materialy.

4. Stavebni predpisy - Stavebni pfedpisy jsou pravni piedpisy, které se tykaji vystavby
staveb a jejich bezpednosti. V Ceské republice jsou to napiiklad stavebni zékon,
stavebni vyhlasky a mistni stavebni piedpisy.

5. ISO 9001 - ISO 9001 je mezinarodni norma pro fizeni jakosti, ktera stanovuje
pozadavky na fizeni procesii a kvalitu produkti a sluzeb. Mize byt pouzita
pro projektovani staveb a fizeni projektu.

6. I1ISO 14001 - ISO 14001 je mezinarodni norma pro fizeni environmentalnich
systémd, ktera stanovuje pozadavky na ochranu zivotniho prostredi. Projektant mize
dodrZovat tuto normu pii navrhovani staveb a minimalizovani dopadu na Zivotni

prostiedi.

vvvvvv

staveb (€. 499/2006 Sb.). Jedna se o pravni predpis vydavany Ministerstvem pro mistni
rozvoj Ceské republiky, ktery stanovuje pozadavky na dokumentaci staveb a procesy
souvisejici s vyddvanim stavebniho povoleni. Tato vyhlaska upravuje formu, obsah a zptisob
predkladani projektové dokumentace, zajistuje sjednoceni ptistupu k tvorbé a uchovavani
dokumentace staveb a také urcuje postup pifi posuzovani a schvalovani projektové

dokumentace pfi vydani stavebniho povoleni.
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Obsahem Vyhlasky o dokumentaci staveb (¢. 499/2006 Sb.) je:

1. Obsah projektové dokumentace - stanovi, jaké informace a vykresy musi
projektova dokumentace obsahovat.

2. Formu projektové dokumentace - urcuje, jak ma byt projektova dokumentace
prezentovana (napft. format, barvy, skaly).

3. Zpisob predkladani projektové dokumentace - stanovi, jak ma byt projektova
dokumentace podéna pti zaddosti o vydani stavebniho povoleni.

4. Zpusob uchovavani projektové dokumentace - urCuje, jak ma byt projektova

dokumentace archivovana po dokonceni stavby.

Darnova politika

Od ledna 2023 byl zvySen limit ro¢niho obratu pro povinnou registraci k DPH
na hodnotu 2 miliony korun. Tento krok vytvati danovou usporu v celkové vysi 10 mld. K¢
za rok. Dusledkem tohoto jednani bude vyrazné snizeni zatéZe v oblasti administrativy
zejména u malych podnikateld, ktery tam odpadne povinnost registrovat se jako platci DPH
a s tim plnit i1 fadu platcovstvi, které jsou spojeny s povinnosti (napt. kontrolni hlaseni,
podavani danovych pfiznani atd.). Osoby, které doposud nejsou platci, a kteti v prosinci
ptesahnou hranici 1 milionu K¢ a zaroveil nepfesahnout 2 miliony K¢ nebudou do systému
DPH zapojeny, pokud nebudou chtit dobrovolné. Také platctim, kteti neptesahnou hranici
dvou milionti K¢ a byli doposud platci DPH, je povoleno zrusit registraci a vystoupit

ze systtmu DPH (MFCR, 2022).

V dusledku zvySovani limitu pro platcovstvi DPH z 1 na 2 miliony K¢ se od ledna
2023 zvysila hranice pfijmu ze samostatné ¢innosti pro vstup do reZimu dané s pausalem.
Je tomu tak zejména z diivodu velmi Sirokého rozpéti ptijmi pausalisti a nebude tak mésicni
pausalni zéloha pro vSechny ve stejné vysi. Nové se totiz zavadi 3 pasma odvozena z vyse
pfijmi a uplatnitelného pausalu z vydaji. Pro ¢ast OSVC se nic nezméni a piisti rok tak
budou platit pausalni zalohy na zaklad¢ aktualnich odhada ve vysi 6 208 K¢ (v zavislosti
na vyvoji primérné hrubé mzdy z roku 2022). Pro srovnani v roce 2022 pausalni zalohy
Cinily 5 994 K& za mésic. Prvni pasmo je uréeno pro viechny OSVC, ktefi maji roéni piijmy
do 1 milionu K& a pro OSVC s ptijmy do 2 milionii K& s uplatnénym 80 % vydajovym
pausalem a dale OSVC s roénimi pifjmy do 1,5 milionu K& s uplatnitelny 60 % pausalem
na vydaje. Druhé pasmo je pro OSVC s ro¢nimi piijmy do 1,5 miliont K&, ktefi se viak

z dtivodu niziho vydajového pausalu nevesly do pasma prvniho, a také OSVC s roénimi
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pfijmy do 2 miliont K¢ s uplatnitelnym vydajovym pausadlem na 60 %. Posledni — tieti
pasmo je uréeno pro ostatni OSVC, ktefi maji roéni piijmy do 2 milionti K& a nevesly
se do nizich pasem. Ve druhém pasmu nové budou OSVC hradit fixni pausalni zalohy
ve vysi 16 000 K¢ za mésic a ve tietim pasmu 26 000 K¢ mésicné (MFCR, 2022). Celkovy

souhrn jednotlivych sazeb Ize vidét v tabulce €. 8.

Tabulka 8: Tarifni sazby u OSVC

L Pojistné
A Pojistné Y,
Celkovd e . , na verejné
. Dani z pfijmu na dichodové i
pausalni ziloha v v zdravotni
pfipojisténi vy
pojisténi
l. PASMO 6 208 K¢ 100 K¢ 3386 K¢ 2722 K¢
Il. PASMO 16 000 K¢ 4963 K¢ 7 446 K¢ 3591 K¢
M. PASMO 26 000 K¢ 9320K¢ 1388 K¢ 5292 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle MFCR, 2022

Zmény stavebniho zikona

Od cervence roku 2023 ma pfijit v platnost novy stavebni zédkon, ktery naptiklad
rozde€luje stavby na drobné, jednoduché, vyhrazené a ostatni. Jako stavba bude povazovan
1 mobilni ¢i zahradni domek. Nové rozdéleni ma pomoci obfaniim v rdmci Zadosti o stavebni
povoleni. U drobnych staveb jako je naptiklad sklenik, drobna stavba, zahradni domek,
¢i mobilni domek, ktery neslouzi k podnikatelskym ucelim neni potifeba provadét
povolovaci proces. U ostatnich staveb je v§ak zZadost o stavebni povoleni nutna. V piipadé
zadosti o povoleni stavby, ktera je specificka, je potieba se obratit na specializovany stavebni
urad (napft. stavba dalnice). Za dalSi novou zménu lze povazovat piisobeni stavebnich tradi.
Od 1.7. 2023 budou spadat pod stat, do této doby pattili pod obecni trady. Podle poslancti
tento krok bude vést k prohloubeni propasti mezi obCany a ufedniky, proto povazuji
za nejvetsi pozitiva zastupitelnost, personalizaci a dodrzovani lhit. V soucasnosti existuje
ptiblizn€ 700 stavebnich uradi, které tak budou spadat pod stat. Podle ministryné Dostalové

nebude dochazet k systémové podjatosti ze stran ufednikt (Ozvoldikova, 2023).

Novy systém by mél umoznit vydat rychleji stavebni povoleni. U jednodussich
staveb do 30 dnti a u vétSich staveb do 60 dnti. Pokud se bude jednost o velmi slozity piipad,

muZe trvat vydani povoleni az 180 dnid. Urychleni bude spocivat také v tom, Ze ufad,
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ktery bude nadfizeny bude moci v ptipadé selhani ufadu podiizeného rozhodnout sam.
V soucasné dob¢ je stale potieba pii vydani stavebniho povoleni mnoho razitek, dale je tieba
si ziskat souhlas naptiklad od pamatkari, pozarni ochrany ¢i ochranct ptirody. To vsak jiz
nebude potieba, protoZze vétSina takovychto organd bude spadat pod statni stavebni Gfady.
Vyjimkou bude naptiklad hasi¢sky zachranny sbor ¢i agentury pro ochranu pfirody a krajiny.
Pro tyto organy pak bude platit 30denni lhiita na vydani rozhodnuti. Jako dalsi z vyhod
a zlepSeni procesu bude moznost podani elektronické zadosti. To doposud nebylo mozné
zejména kvili velikosti dat, ovSem nové bude vSechna projektova dokumentace ulozena
do evidence elektronickych dokumentaci. V piipadé, ze bude chtit zadatel podat zadost
v papirové podobé¢, neni to problém. Pro autorizace bude mozné vyuzivat vS§echny moznosti
identifikace pomoci Narodni identitni autority (nebo také i bankovni identity). Posledni
novinka ze stavebniho zakona je zména povoleni stavby ,na ¢erno“. V soucasné dobé
je mozné legalizace cerné stavby do 30 dni. Od roku 2023 to vSak jiz nebude mozné a stavby,
které jsou postavené a nemaji povoleni nebude mozné zpétné legalizovat (Ozvoldikova,

2023).

V piistim roce bude déni v éeské energetice vévodit diskuse nad dal§im osudem CEZ.
Ten v soucasné dobé vlastni ze zhruba 70 procent a Fialova vlada v pfistim roce muze
rozhodnout o zahdjeni krokli vedoucich k plnému zestatnéni podniku, ¢i k jeho rozdéleni
na ¢ast plné statni a na ¢ast (polo)soukromou, potencidlné dale alespont do jisté miry
obchodovanou na burze. Je mozné, Ze by se ve statni ¢asti mohla ocitnout ta ¢ast souc¢asného
podniku CEZ, jeZ zodpovida za jadernou energetiku, cenotvorbu elektiiny a potencialné
1jeji distribuci. To by statu umoznilo 1€pe regulovat ceny elektfiny a soucasné uskuteciiovat
vystavbu novych jadernych blokli bez nutnosti diskuse s mensSinovymi akcionafi,
pro néz je takova vystavba zhusta az ptili§ velkym rizikem (Kovanda, 2022). Ceny energii
jsou dulezité zejména pro majitelé velkych objekti, kteti planuji stavbu, rekonstrukei a boji

se vysokych nakladii za energie, proto se rozhodnou radéji pro prondjem ci byt.

Europoslanci 14.3.2023 ptijali ndvrh, ktery se tykd novych opatfeni. Tyto opatfeni
maji v EU podpofit renovaci budov. Hlavnim cilem je, aby vSechny nové budovy by od roku
2028 byly bezemisni a nékteré budovu by tak musely projit renovaci. Nejde zatim vSak
o finalni pravni piedpis, prozatim to Evropsky parlament ujednava s clenskymi staty.

Navrhovana revize smérnice, kterd se zabyva energetickou naro¢nosti ma za cil sniZzeni emisi
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a vytvorit nova pracovni mista. Také by se méla omezit energeticka zavislost na ruskych
fosilnich palivech. Také by to pfineslo snizeni Gctl za energie. Podle Evropské komise jsou
budovy v unijnim bloku v souc¢asné dobé zodpovédné za 40 % spotieby energie a z 36 %
za emise sklenikovych plynii. Podle navrhu by obytné budovy mély do roku 2030 dosahnout
minimaln¢ energetické naro¢nosti E, a do roku 2033 do tfidy D (podle stupnice od A po G).
Novy navrh je vSak v rozporu, protoze by byl velmi ndkladny pro malé podniky a rodiny

(CTK, 2023).

4.2.2 Mezoprostiredi — Model péti sil

Soucasna konkurence

Mezi konkurenty v oblasti projekénich sluzeb patii spoleénosti Aspira, Ing. Karel
Cibulka, AB Projekt, JV projekt, Projekce Kiiz a Projekce Votter. VSichni konkurenti jsou
V podstaté na stejné Grovni. VEétSina mé za sebou nékolik let zkuSenosti a jsou mezi lidmi jiz
znamy, proto mohou mit jistou konkuren¢ni vyhodu. Co se tyka ceny, maji oproti Ing. M.V.
vy$$i cenovou hladinu sluzeb. Pisobi ve stejném okoli. Podrobnéjsi analyza konkurence

bude probirana v kapitole ¢. 4.2.3.

Potencionalni konkurence

Vstup na trh v ramci projekénich sluzeb je pomérmné jednoduchy. Dulezité je zejména
vzdélani v oboru a poté nékolik technologii, které jsou potfeba k praci. I pfesto neni pfilis
tézke zacit. Projekcni ¢innost neni pfiliS regulovana, do jisté miry. Novy konkurenti se vSak
musi v prvni fad€ prosadit a ziskat si loajalitu zdkaznikli. Zde nastava vSak problém,
pokud konkurence piijde s néjakou inovaci, kterd muize poskodit projekéni cinnost,

jako takovou, ale to uz se tyka spiSe ohrozeni v ramci substituti.

Poskytovatelé substituti

Substitutem v ramci projekénich sluzeb mutze byt naptiklad nabizeni typovych
(katalogovych) domi. Kdy zikaznici budou mit své vysnéné bydleni, ale nebudou
z toho divodu shanét projektanta, Ci architekta, aby jim vytvofili projekt na dim. Nejen,
ze zakaznik dostane v podstaté stejnou sluzbu, ¢i uzitek, ale predev§im na sluzb¢ uSetii

finance.
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Dodavatelé

Projektant nevyuziva pftilis sluzeb ,,dodavateli, vzhledem k tomu, ze sluzba spociva
v ,,nakresu‘ domt, ¢1 jinych nemovitosti. V ramci dodavatell projektant vyuziva dodavatele
spotfebniho materidlu, jako je tteba papir, desky, které jsou nebytné pro dodani dokumentace
na prislusné urady, aj. Za dalsitho dodavatele lze povazovat i poskytovatele internetu
a pracovniho programu (ArchiCadu — tedy konkrétné jeho licence). OvSem dodavatele
vyuziva jako bézny obcan, nema tedy zadné vyhody (v ramci ceny apod.).
Déle jako ,,dodavatele” Ize povazovat autorizacni osobu, ktera schvaluje projekt, nebot’
projektant v soucasné dobé nema autoriza¢ni licenci. Mezi dal$i dodavatele mizeme zaradit
napiiklad spolupréci s geodetem, architektem a dalSimi specifickymi povolani, ktery jsou

nezbytné pro projekcni ¢innost a dokonceni podklada pro stavbu.

Zakaznici

U projekenich sluzeb byva casté, Ze jeden zakaznik si objedna sluzbu pouze jednou
za zivot. Samoziejme muze i vickrat, pokud zakaznik stavi vice domu, nebo ¢asto provadi
rekonstrukce, nebyva to vSak zvykem. Proto neni mozné, aby néjaky zdkaznik ziskaval
vyhody ohledné ,,¢astého nakupu®. Kazdy zdkaznik je unikatni svymi pozadavky a sluzby
mu jsou tvofeny na miru. Na druhou stranu se jedna o nakladnou cinnost, proto kazdy

zakaznik vynaloZi vice financi na ziskani sluzby.

K analyze jednotlivych vlivla a sily podle Porterova modelu byla pouzita tabulka
jednotlivych charakteristik urcitych skupin. Tabulka v celém zméni je zobrazena v piiloze

1. Vyhodnocené vysledky z modelu je mozné vidét v tabulce €. 9.

Podle vyhodnoceni je ziejmé, Ze nejvyssi hodnota se zobrazuje u hrozby vstupu
do odvétvi, je to zejména z toho dlivodu, Ze neni slozité zacit podnikat v projekéni ¢innosti
zaznamenana u konkuren¢ni rivality v odvétvi. V ramci odhadi vyvoje pro rok 2025
vyplyvaji nejvetsi obavy z hrozby substitutll, nebot’ technologie se ¢im dal tim rychleji

vyvijeji a také se vyskytuji alternativy pro bydleni a s tim i1 projekéni ¢innosti.
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Tabulka 9: vysledky z Porterova pétifaktorového modelu

Priumérné odhady

Ukazatel 2023 2025
Konkurenéni rivalita v odvétvi 4.0 4.6
Hrozba vstupu do odvétvi 6 5,6
Vyjednavaci sila zakaznika 4.4 4.8
Vyjednavaci sila dodavatela 5 5
Hrozba substituti 5,8 7

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Mikro prostiedi — Analyza konkurence

V ramci analyzy konkurence bylo zvoleno celkem 6 subjektl, kteti se zabyvaji
také projekénimi sluzbami. Konkurence byla zvolena predev$im na zékladé vyhledavéani
ptes Google vyhledavac a jsou umistény za sebou podle pofadi ve vyhledavaci, kdy bylo
vyhledavano projekénich sluzeb v Ptibrami a jejim okoli. V nasledujici ¢asti budou dale
hodnoceny jednotlivé faktory, propagace a dalsi poznatky, které byly ziskany na zakladé
dohledatelnych podkladii ohledné konkurence v listopadu 2022 (je tedy mozné, Ze potadi,
¢1 nekteré hodnoty se za tu dobu mohly zménit). Jak lze z tabulky ¢. 10 vycist, vétSina
projektantd ma recenze na vysokych hodnotach, nékteti maji samoziejmé vice, ¢i méné
recenzi, proto tomuto faktoru nelze ptisuzovat ptili§ velkou vahu, ale 1 presto vice hvézdic¢ek
muize na prvni pohled znamenat pro nékteré potenciondlni zdkazniky vétsi ,,dojem*.
Dale bylo zjisténo, Ze nikdo nevlastni socialni sité, coz miZe pomoci zvolenému
podnikatelskému subjektu, nebot’ ¢ast potencionalnich klienti vlastni socialni sité.
Co se tyka webovych stranek, vlastni je témet vSichni, az na AB projekt, ktery se prezentuje
spiSe na portalech, které se zamétuji na projekéni sluzby, takze své portfolio ma pouze tam.

Je tedy o néco hiife vyhledatelny nez ostatni.

Dale byl ohodnoceno SEO score, pomoci online nastroje (suite.seotesteronline.com),
ktery vyhodnotil jako nejlepsi webové stranky Ing. Karla Kt#ize se scorem 76. SEO
je dulezité, nebot’ na jeho zdklad¢ jsou webové stranky vice zobrazovany ve vyhledavacich
bez nutnosti placené inzerce. SEO pii dobrém nastaveni pomiiZze posunout webové stranky
na vys$si pozice ve vyhledavani. Zadny z téchto projektantli nevyuziva placené reklamy

ve vyhledavacich.

71



Jak Ize dale vtabulce vidét, u webové stranky jsou piifazeny hodnoty,
které symbolizuji, v jakém stavu jsou. Hodnocena byla aktualnost, vzhled, funk¢nost,
kdy hodnota 1 znaci, ze jsou stranky v perfektnim stavu, jsou propracované a lze zde nalézt
dostatek informaci. Hodnota 2 znaéi, ze webové stranky nejsou v piili§ dobrém stavu,
ale l1ze vyhledat potfebné informace a hodnota 3 znaci, ze webové stranky jsou velmi
zastaralé a chybi potiebné informace, nebo se v nich velmi Spatn¢ orientuje. Napiiklad
u ASPIRA byl hlavni nedostatek, ze nebylo mozné kopirovat text, tedy ani telefonni ¢islo,
¢i email a vzhledem ktomu, Ze nemaji kontaktni formulaf (jako nikdo =z nich),

mohlo by to nékoho odradit od pfepisovani kontaktnich tidajt.

Ohledné¢ obsahu, webové stranky popisuji pfevazné struéné o Cinnosti,
n¢kdy zobrazuji ukazku projektl, ¢i popis zkusSenosti a dale kontakt, nikdo nema uvedenou
cenu (i kdyz je u sluzeb nékdy stanoveni ceny slozitéjsi, je lepsi uvadét alespon rozmezi,
nebo od jaké Castky cena zaCina). Celkovy vzhled webovych stranek byl Casto velmi

zastaraly.

Tabulka 10: konkurence v On-line prostredi

Nazev Potadi — Google | Recenze | Socialni sit¢ | Webové stranky | SEO score
ASPIRA 1. 4,3 Ne Ano /2 56
Ing. Karel Cibulka 2 5 Ne Ano/2 70
AB projekt 3 - Ne - -

JV. Projekt 4, - Ne Ano/1 61
Projekce Kiiz 5 5 Ne Ano/?2 76
Projekce Votter 6 5 Ne Ano/1 69

Zdroj: vlastni zpracovani

Déle bylo potieba zjistit cenu jednotlivych subjektt, kdy bylo nezbytné vSechny
kontaktovat pomoci emailu, ktery maji uvedeny na webovych strankach. VSem byl zaslan
fiktivni projekt S pozadavkem o zaslani kalkulace projektu. Z 6 poptavek byla ziskana
odpovéd’ pouze od 3, kdy nejvice kladn€¢ hodnotim Projekci Vétter, ktery odpoveédél
do druhého dne a byl velmi ochotny, doptaval se na detaily, zaslal cenovou nabidku,
ktera byla v ramci vizualizace velmi pfehlednd a srozumitelnd. Dale se snazil, co nejvice

pomoci a poradit. Nemiize vSak poskytnout vSechny potiebné podklady, jelikozZ mu chybi
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pravomoc pro autorizacni razitko. I ptesto byl jeho pfistup idedlnim vzorem pro ostatni.
Dalsi z projektantii odpovédéli do 3 dnti od odeslani, kdy pouze od ASPIRY byla obdrzena
cenova nabidka, ale v mén¢ pichledném stavu, nez tomu tak bylo od projekce Votter.
Posledni projektant (Ing. Karel KtiZ) odmitl zpracovani projektu. Jelikoz nemaji ceny
zobrazeny na webovych strankach, je mozné porovnat pouze tyto dva subjekty, kdy lze fici,
ze maji srovnatelné ceny, kdy se cena za projekt pohybovala v rozmezi 150-200 tisic.
V ramci off-line marketingu Ize zaznamenat pouze u projekce Votter banner v okolnich

obcich, kde pusobi.

Pfi analyze konkurence byla v ramci jejich webovych stranek nahlizeno i na kli¢ova
slova, které byly dale analyzovany pomoci trends.google.com. Na nékterych webovych
strankach byla zobrazena nesmyslna kli¢ova slova, n€kde mezi hlavni kli¢ovéa slova pattilo
pfimé vyhleddvani jména podnikatelského subjektu a mezi ,,vSeobecnd® pattilo slovo

projekce, ¢i projektant.

Na nasledujicim obrazku ¢. 11, Ize vidét trend vyhledavani klicového slova
,projektant* v ramci celé Ceské republiky. Je zde patrné, Ze se jedna o pomémé kolisavy
trend, kdy nejmensi pocet vyhledavani je zaznamenatelny na konci listopadu — v prosinci

a dale pak ke konci bfezna, v srpnu a zacatek fijna.

Obrazek 11: Analyza kli¢ového slova (2021-2022)

rojektant .
® ' ) + Porovnani

Cesko = Piedchozi mésice: 12 VEechny kategorie - Vyhledavéni na webu

Zajem v prubehu casu

|4
~

Zdroj: printscreen - Google trends
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Dale bylo vyhledavani tohoto slova zaméteno piimo na stfedocesky kraj, kde je trend
jeste vice kolisavy. Jak 1ze podle obrazku €. 12 vidét, jsou zde obdobi, kdy se ,,projektant™
nevyhledava viibec. Je tomu tak pfedevSim v prosinci, unoru, ¢ervenci a fijnu. Miize to byt
zpusobeno vlivem ekonomickych vlivii, zvySovani cen, korona krizi, ¢i planovani staveb

na jiné mésice roku.

Obrazek 12: Analyza kli¢ového slova ve sttedoceském kraji (2021-2022)

® projektant

Vyhledavaci dotaz

+ Porovnani

Stiedocesky kraj Pfedchozi mésice: 12 + Vsechny kategorie v Vyhledavani na webu +

Zajem v prubéhu casu

N i

Zdroj: printscreen — Google trends

L]
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Poté bylo potieba se zaméfit na dalsi slova, kterd souvisi s projekénimi sluZzbami.
Proto byla do analyzy klicovych slov ptidana dalsi slova, ktera nabizel Google trends,

jako souvisejici a zobrazujici se ve stavebni oblasti.

Na obrazku ¢. 13 je patrné, ze nejvice vyhledavany je architekt a projektant. Jsou zde
sice také velké vykyvy, ale nelze zde nalézt tak radikalni stagnaci kiivky, aZ tedy na slovni
spojeni projekéni a projektové sluzby, pro které nebylo nalezeno Zadné vyhledavani.
To, Ze je architekt nejvice vyhledavany lze pfifadit tomu, ze mnoho lidi nevi, co takovy
architekt vykonava, nebo spise, jaky je rozdil mezi architektem a projektantem, pro né¢koho

to muze byt totéz.
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Obrazek 13: Analyza klicovych slov - sttedo¢esky kraj (2021-2022)

® projektant ® projekioveé sluzby projekéni sluzby @ architekt @ projekce
Hledany vyraz Hledany vyraz Hledany vyraz Hledany vyraz Vyhledavaci dotaz

Stiedocesky kraj Predchozi mésice: 12 + Véechny kategorie Vyhledavani na webu

TEE

Zdroj: printscreen — Google trends

Zajem v pribéhu ¢asu

|4=

Vyse byla popsana piimé konkurence, ale zejména v posledni dobé projektanta mize
ohrozit 1 nepfimé konkurence, ktera se zabyva stavbou domu na kli¢ a nabizi rovnou
napiiklad nizkoenergetické feSeni bydleni. Vyhodou byva ¢asto nizsi cena, kdy je pfipraveno
nékolik projektt domi, kdy si zdkaznik vybere vizudl a ten je nasledné implementovan
dle jeho pozadavkd, ale kazdd zména byva €asto zpoplatnéna. Nevyhodou miZe byt, Ze neni
diim postaven pifesn¢ na ptani klienta, jako je toho naptiklad u architektonickych studii, kdy
si klient fekne vSe podle prani. Vyhodou muze byt také rychlost, kdy je nékolik verzi
projekti jiz pfipraveno, coz usetii mnoho Casu. Mnohdy tyto sluzby nenabizi komplexni
zprostfedkovani stavby. A také byva Casto niz8i kvalita stavby. Pokud tedy shrneme
porovnani projekcnich sluzeb a sluzeb ,,domu na kli¢*, projekéni sluzby jsou urceny pro ty,
ktefi chtéji individuélni feSeni, kvalitni zpracovani projektu a nasledny dozor na stavbé, aby
vS§e odpovidalo pozadovanym kritériim, ale zaroven jim nedéld problém si za kvalitu
pfiplatit. Sluzby domu na kli¢ jsou sice rychlej$im feSenim, ale nejedna se o stavby na miru,
JSou pouze vybrany z katalogu a kazda zména ve zvoleném produktu byva za velky priplatek,
takze do jist¢ miry je toto feSeni levnéjsi, pokud klient nepozaduje velké odchyleni
od predpfipraveného produktu. Vyhodou také muize byt prehlednost webovych stranek
a velké mnozstvi nabizenych produktl, kdy si potenciondlni zakaznik mutze v Klidu
prohlédnout rizné varianty. Nize lze vidét jednoho subjektu z nepiimé konkurence

Vv okoli — nékolik km od ¢innosti zvoleného podnikatelského subjektu — Martinice Group

75



(dale zkratka MG). Zabyvaji se dievostavby na kli¢ (rodinné domy, stiechy, haly, netypické
stavby a dalsi). Oproti nepiimym konkurentim maji MG velmi kvalitné zpracované webové
stranky, kde lze nalézt katalog produktl, kde jsou nejen nahledy, ale i konkrétni ceny.
Vyhodou je také poptavkovy formulaf, ktery mize pomoci potencionalnim zakazniktim
k pfiblizeni jejich pozadavki. SEO webovych straneck MG ma score 76 a jako jediny
Z konkurent vlastni i socidlni sité. Mezi hlavni klicova slova, podle kterych je web
vyhledatelny patii: kli¢, dfevostavba a rodinné domy. V ramci Off-line marketingu se MG
ucastni na n¢kolika veletrzich, které jsou zamétené na stavby a bydleni. MG déle vyuziva
inzerce v Bieznickych novinach, kde poukazuje na jejich sluzby a nabizi dievostavby

na klic€.

4.2.4 EFE matice

U EFE matice, ktera slouzi k hodnoceni faktori externi analyzy a umoZiiuje hloubéji
specifikovat potadi jednotlivych faktor a také vymezeni vah na jejich vliv bylo zvoleno
5 prilezitosti a 5 hrozeb, nasledné byla pfifazena vaha, ktera je v celkovém rozmezi 0-1

a byl ptifazen odpovidajici vliv.

V ramci ptileZitosti bylo zvoleno nékolik hodnoticich kritérii. Kdy prvnim z nich
je rozsiteni portfolia neboli vyplnéni poptavky na trhu v oblasti pisobeni. Vzhledem k tomu,
ze §irsi portfolio pfivede vice zakaznikl, byla pfifazena véha 0,12 a nadprimérny vliv,
protoze se jedna v ptipadé vyuziti o znachou miru ziskovosti pro spole¢nosti. Dal$im
kritériem hodnoceni je vytvofeni nabidky pro novy segment, naptiklad levnéjsich variant
produkti, kdy maji podnikatelské subjekty mozZnost vytvofit navrhy nékolika
,katalogovych* domd, které budou levnéjsi, nez pokud si zakaznik sjednd diim ,,na miru®.
To oceni zejména i jina cilova skupina, ktera chce vlastni bydleni, ale nemtze si ho dovolit
napt. pfilis§ velky objem hypotéky. Pfi vyuziti pfileZitosti vytvofeni nabidky je mozné obsadit
novy segment, a tim ziskat 1 nové zdkazniky by bylo velmi vyhodné, proto byla vysledna
vaha zvolena jako hodnota 0,11 a pfitfazen nadpramérny vliv. Nové technologie jsou soucasti
urychleni projektl, préace, ale také lepsi prezentace produktl, nejedna se vsak o natolik
dilezité kritérium, proto byla ptifazena vaha 0,07 a stfedni vliv. Vzhledem k tomu,
ze podnikatelsky subjekt v soucasné dob¢ nevyuziva marketingu, jako jeho ptilezitost je tedy
zvyseni povédomi o ném. ZvysSeni povédomi miiZe oslovit vice potencionalnich zakazniki,

proto je vaha v hodnoté€ 0,11 a nadprimérny vliv. Samoziejmé se to tyka zvySeni povédomi
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celkové o projekénich sluzbach, protoze lidé Casto nevi, jaky je rozdil mezi projektantem
a architektem a celkové nemaji tolik znalosti o stavebnim procesu, toho by v§ak mohl vyuzit
1 projektant ve svij prospéch. Posledni pfilezitosti jsou inovativni pracovnici,
ktefi se vzdélavaji v aktualni problematice stavebniho procesu a piinesou novy smer,
ulehceni procest nebo pracuji s inovativnimi technologiemi. Inovativni pracovnici umoziuji
organizaci rychle reagovat na zmény a poskytuji nové piilezitosti pro rozvoj a rist. Takovy
lidé, ktefi jsou na trhu by bylo mozné navazat spolupraci, protoze by mohli pomoci K ristu
podnika a tim mozZnost nabrat vice zakazek, ptesto vSak jiz v soucasné dobé podnikatelsky

subjekt s riznymi odborniky spolupracuje, proto byla ptifazena vaha 0,09 a sttedni vliv.

Mezi hrozby samoziejmé jako prvni patii stavajici konkurence, kterd ma nejvyssi
hodnotu z hlediska vahy v ramci hrozeb. Vysoka vaha je zvolena ptedevsim takova,
protoze konkurence vzdy v ur€ité mife ovliviiuje podniky a je dulezit¢ od konkurence
vyénivat, at’ uz je to kvalitou, cenou, rozmanitosti portfolia a podobné. Z toho diivodu byl
zvolen i nadprimérny vliv, nebot’ mize podnik vyrazné ohrozit, ale zdrovei to neni v takové
mife, aby se jednalo o nejvyssi vliv (tato hrozba se dd svym zplsobem ovlivnit).
Dalsi hrozbou je zdlouhavy proces s ufady. Zde byla pfifazena viha 0,09 a nizky vliv,
nebot’ to sice mize komplikovat rychlost celého procesu, ale zaroven to neni véc, ktera by
m¢éla na subjekty az takovy vliv, jelikoz to je problém, ktery je dlouhodoby a je tedy s nim
potieba doptfedu pocitat a poptipadé to vysvétlit pfedem klientlim. Jedna se v podstaté o véc,
ktera ovliviiuje nejen konkrétni podnikatelsky subjekt, ale ma to vliv na v§echny firmy, které
se také zabyvaji projekénimi sluzbami ¢i stavitelstvim. Dal§i hrozbou miize byt zména
chovani a preferenci zédkaznikii. Jednd se o hrozbu, ktera je ovlivnéna nékolik faktory,
napf. v soucasné dobé je obtizné dosdhnout na hypotéku, proto lidé voli spiSe variantu ndjmu
ve méstech, ¢imZ projektanti pfichazeji o préci, protoze se méné lidi rozhoduje pro vlastni
bydleni v domé&. MiiZe se jednat i o jiné zmény chovani, ktery bude mit vliv na podnikatelsky
subjekt, proto byla zvolena vaha 0,10 a stfedni vliv (zejména z toho divodu, Zze zmény
chovani nebyvaji ,,ze dne na den“, ale jedna se o dlouhodobé&jsi zménu preference
a da se na n¢, poptipadée reagovat a ptizplsobit se jim. Dalsi hrozbou jsou legislativni zmény,
které mohou ovlivnit cely proces, nebo jen jeho Cast. Legislativni zmény jsou problém
zejména kvuli Spatné komunikaci stfady, kde casto neposkytuji mnoho informaci
a také ptidélavaji praci, pii jejich zméné€, nebo mohou ztiZit podminky napf. pro stavebni

povoleni. Posledni ze zvolenych hrozeb je dopad inflace, a tedy i zdraZeni celého procesu.
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Muze se jednat konkrétné o zdrazeni projekénich sluzeb anebo i stavebniho materilu,
energii, kdy se na zaklad¢ toho lidé rozhodnou pro jinou alternativu bydleni, coz zna¢né

ovlivni projek¢ni sluzby, proto byla zvolena véaha na hodnoté 0,11 a nadprimérny vliv.

Tabulka 11: EFE matice

FAKTOR VAHA | VLIV | VAZENE SKORE
Prilezitosti
Zvysujici se zajem o projekéni sluzby 0,12 2 0,24
Vyt\vfofeni nal?idky pro novy §egment 0.11 9 0,22
(napt. zavedeni tzn. ,,katalogovych domt*)
Nové technologie 0,07 3 0,21
Zvyseni povédomi projekéni ¢innosti 0,11 2 0,22
Inovativni pracovnici 0,09 3 0,27
Hrozby
Stavajici konkurence 0,12 2 0,24
Zdlouhavy proces s ttady 0,09 4 0,36
Zmény chovani a preferenci zakazniki 0,10 3 0,30
Legislativni zmény 0,08 3 0,24
Dopad inflace — zdrazeni procesu 0,11 2 0,22
Celkem 1 2,52

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyhodnoceni EFE matice vySla hodnota 2,52, coz znamena, Ze je podnik
nadprimérné zavisli na podnikatelském prosttedi. OvSem hranice mezi podprimérnou
a nadprimeérnou zavislosti je na hodnoté 2,5 — da se tedy fict, Ze nadprimeérna zavislost neni
pfiliS vychylend od podprimérné zavislosti na podnikatelském prostfedi. To pro
podnikatelsky subjekt predstavuje o néco vyraznéjsi citlivost strategického zdméru na vnéjsi

prostredi.

4.3 Analyza vnitiniho prostiedi firmy

Analyza vnitiniho prostfedi je zaméfena na konkrétni Cinnosti, ktery jsou spojeny
s panem Ing. Michalem Vejvodou a jeho podnikatelskym pisobeni v oblasti projek¢nich
sluzeb. V prvni fadé bude analyzovan marketingovy mixu sluzeb, které krom¢ produktu,
cenové politiky, komunika¢niho mixu a distribuce zahrnuje navic procesy, materialni
prostiedi a také lidi. VeSkeré poznatky budou nésledné aplikovany do IFE matice, kde budou

vyhodnoceny silné a slabé stranky zvoleného podnikatele.
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4.3.1 Marketingovy mix — sluZeb

Produkt

Soucasnym produktem podnikatelského subjektu jsou projekeni sluzby, konkrétné
projektové dokumentace (pro stavebni povoleni, provadéni stavby, zameéfeni stavby
— passport a vyfizovani dotaci). Jedna se o specifickou ¢innost, ktera se neopakuje (pokud
se nejedna o jiny projekt, ktery si objedna stejny zakaznik). V ramci produktti nelze piimo
konstatovat, kolik zakazek je schopen podnikatel pfijmout, protoze kazdy je v jiném rozsahu

tedy 1 Casové narocnosti, vétSinou je schopen ptijmout az 5 novych klienti v ramci mésice.

Mezi zakladni dokumenty, které projektant vypracovava jsou napiiklad stavebni
povoleni, projektova dokumentace, technickd zprava, zprava o posouzeni vlivli na zivotni
prostiedi a dalsi. Stavebni povoleni je dilezitym dokumentem, ktery umoziuje realizaci
stavby a stanovuje podminky a omezeni, které¢ se musi dodrzovat béhem jeji vystavby.
Dal$im produktem mize byt projektova dokumentace, kterd obsahuje podrobné informace
o stavb¢ a jejim provedeni, vCetné stavebnich vykrest, technickych popist a materidlovych
specifikaci. Vytvari také technické zpravy, které obsahuji technické informace o stavbé
a zahrnuje napiiklad popis stavebniho mista, podminky realizace stavby a vykresy
technického feSeni. Dal§im dileZitym dokumentem je zprava o posouzeni vlivii na Zivotni
prostiedi, coz je dokument, ktery popisuje vlivy stavby na Zivotni prostfedi a shrnuje
opatieni k minimalizaci téchto vlivii. Souhrnné lze fici, ze kazdy z téchto dokumentt
ma svij specificky ucel a vyznam a je tedy velmi dalezité dbat na to, aby byly vypracovany

kvalitng a Giplné, nebot’ to je nezbytné pro zajisténi uspesné realizace stavebniho projektu.

Cenova politika

Projektant ma v soucasné dobé cenu stanovenou na zdklad€¢ hodinové sazby,
kdy si pfedem zjisti pfibliznou dobu naro¢nosti na projekt a nasledn€ vynasobi hodinovou
sazbou v zavislosti na slozitosti projektu. Pan Ing. M. Vejvoda si uctuje primérné 300 K¢/h.
Kazdému potencionalnimu zakaznikovi vypracuje piedbéznou kalkulaci, kde udava,
jaka je vySe nejniz$i hranice zpracovani pozadované ¢asti a ddle maximalni hranici ceny,
kterou cena za projekt neptekroci. Zékladnimi faktory pro stanoveni ceny jsou tedy:

¢asova narocnost, ndro¢nost zpracovani a rozsah projektu.
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Nelze ptfimo stanovit piesnou cenu, protoze ceny projektovych sluzeb se mohou
znacéngé lisit v zavislosti na mnoha faktorech, jako jsou rozsah a slozitost projektu, lokalita,
povaha sluzeb, kvalifikace a zkuSenosti projektanta (spolupracovnika) atd., protoze kazdy
projekt je unikatni a ma své vlastni naroky na projektové sluzby, neni mozné stanovit piesné
pramérné ceny na jednotlivé produkty v rdmci portfolia, Ize stanovit pouze orientacni ceny,
nebo od jaké hranice se cena muze odvijet (viz. tabulka ¢. 12). Pfi prvotni kalkulaci
je stanovena piiblizna cena, kterd se mize na zaklad¢ riznych faktori ménit. Projektant
stanovy cenovy rozsah, ve kterém se bude pohybovat. Vysledna cena miize byt nizsi, rad¢ji
vSak uvadi vys$i cenu, kde jsou zahrnuty necekané vydaje (rezerva), které se nemusi

ve vysledné cené projevit.

Tabulka 12: orientaéni cenik sluzeb

SluZba Cena
Dokumentace pro stav. povoleni individualni RD 80 000 - 100 000
Dokumentace pro provedeni stavby 100 000 — 150 000
Passport — zaméteni stavajiciho stavu od 10 000
Studie RD od 50 000
Vyftizeni dotaci programu NZU od 70 000
InZenyring od 8 000
Priikaz energetické naro¢nosti budovy (PENB) od 5 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Komunikac¢ni mix

Podnikatel v soucasné dobé vlastni pouze firmy na seznamu a Google. Ziskava
zakazniky pfedev§im od zndmych — sou€asnych spolupracovnikii nebo pomoci WOM.

Jeho firma na Google mé jedno hodnoceni a 5 hvézdicek.

Na obrazku ¢. 14 Ize vidét, jak se podnikatel zobrazuje na Googlu. Na dalSim obrazku
¢. 15 jsou vyznaleny interakce s firemnim profilem. Podle vysledkl z profilu je ziejmé,
ze nejvice interakci s profilem probehlo v srpnu 2022, kdy si profil zobrazilo 45 osob,
pokud nebudeme pocitat leden (kdy neprobéhl cely mésic) je nejmensi interakce v zafi,
kdy byl profil zobrazen 28krat. Interakce se tedy pohybuji v rozmezi 29-48 zobrazeni

za mésic.
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Obrézek 14: firemni profil na Google
‘\/’ ZameK Brezr®

Docasné zav

ng. Michal vepooa . {1
PROJEKTANT - Bf&nice Q‘;?
» : Cukrarna Nova-F

antazie

(&} Pridat fotky

Prohlédnéte si exteriér

Ing. Michal Vejvoda - projektant

Trasa Ulozit Volat

(&)

) 1 recenze Google @

Projekcni sluzby v Breznici

Q Tento Firemni profil spravujete vy @

Adresa: Namésti, 262 72 Breznice
Oteviraci doba: Otevieno 24 hodin«

Telefon: 721 167 638

Zdroj: printscreen — google.com

Obrazek 15: interakce s firemnim profilem

179

Interakce s Firemnim profilem (0

Zdroj: vlastni zpracovani
Nejvice vyhledavani se uskutecnilo pomoci pocitace, celkem 46 %, nasledn¢€ pomoci
mobilniho telefonu — 35 % a pomoci vyhledavani pfes mapy po 9 procentech (mobil

1 pocitac). V ramci seznamu nebyla udélena zadna hodnoceni. Jak vypada profil na seznamu

81



lze vidét na obrazku ¢. 16. Zivnostnik v souc¢asné dobé nevyuziva ani komunikace v off-line

prostiedi.

Obrazek 16: Firemni profil na Seznam.cz

Ing. Michal Vejvoda - projektant
Borska 558, 262 72 Breznice

MNaplanovat frasu

Hodnoceni Ohodnotte firmu jako prvni

Telefon +420 721 167 638
E-mail michalvejvoda@seznam.cz
IE0 10677381  Vice

MNabizime projektni sluZby pro novostavby, rekonstrukce,
nizkoenergeticke a pasivni domy, dokumentace pro stavebni povoleni,
zaméfeni stavajiciho stavu (pasport), dokumentace pro ziskani dotace
NZU, stavebni povoleni a ohlaseni stavby.

Zdroj: printscreen — seznam.cz

Distribuce

V ramci projekénich sluzeb nelze piimo ucit proces distribuce, nebot se jedna
o sluzbu, ktera se spiSe neopakuje. Lze tedy fici, Ze distribuce probihd pomoci pifimé
komunikace — pfi osobnim setkani, pokud je tfeba predat potiebna dokumentace
anebo pomoci nepiimé v online prostiedi, kdy se potiebné dokumenty nahraji na disk,

popiipad¢ zaslou elektronickou postou.

Pti procesu projekénich sluzeb, kdy si zdkaznik objednd sluzbu, vystup neni pouze
v rukou klienta, ale také u piislusnych ufadi. V tomto pifipad€ zalezi na typu sluzby,
ve vetsiné pripadi je potieba dolozeni potfebnych dokumentd piisluSnym ufadim.
Je také moZnost, aby zdkaznik dostal dokumenty a naslednou komunikaci s Gfady vytizoval
sam, vétSinou se tohle vSak ned&je, nebot’ komunikace s ufady byva slozitd a jedna

se o0 zdlouhavy proces.
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Lidé

Pan Ing. M.V. spolupracuje s dalsimi odborniky v ramci stavitelstvi, ktefi jsou
potfebny pro dokonceni urcitych projekti. Jednd se o razné spolupracovniky,
S kterymi nema zadnou smlouvu, ¢i prozatim blizsi ujednani a spolupréci. Jako dalsi lze
do kategorie ,,lidé* zahrnout komunikaci s ufady, které jsou nedilnou soucasti v dokonéeni
prace a stoji na nich zasadni rozhodnuti o tom, zda projekt spliiuje potfebné dokumenty,
postupy a zda muze byt schvdlen a nasledné podnikatelskym subjektem odevzdan

zakaznikOm.

Projektant si na zaklad¢ pozadavki zékaznika ptipravi dokumenty, kde byva uvedena
zména stavu budovy, popiipadé rizna specifika, ktera se dolozi na piislusny dotéeny organ.
Nejcastéji to byva stavebni ufad. Stavebni Gfad do 30 dnt (max. 90) ur¢i stanovisko,
popiipad¢é vyda prohlaseni, jaké dalsi dokumenty jsou potieba dolozit a s jakymi dalSimi
prislusnymi organy by mél projektant dale spolupracovat. Ve vétsiné pripadi to byva
hygienicka stanice, uzemni planovani a Zivotni prostfedi. Mlize se jednat i o dalsi instituce

jako je napf. hasi¢sky zadchranny sbor, zalezi vSak na typu projektu.

Dotéenymi orginy v ramci stavebniho procesu byvaji:

1. Stavebni ufad - je odpovédny za vydavani stavebnich povoleni a kontrolu plnéni
stavebnich predpist.

2. Ufad pro ochranu Zivotniho prostiedi — je ufad, ktery posuzuje dopad planované
stavby na Zivotni prostfedi a vydava potifebna povoleni.

3. Katastralni dfad - ma na starosti evidenci nemovitosti a vydavani dokladi
o vlastnictvi pozemkd.

4. Geodeticky urad - poskytuje geodetické sluzby, jako je napiiklad zaméteni
pozemku a zpracovani geodetické dokumentace.

5. Hygienicka stanice - Ufad, ktery posuzuje hygienické aspekty planované stavby
a vydéava potrebna stanoviska.

6. Hasi¢sky zachranny sbor - ufad, ktery posuzuje pozarni bezpecnost planované

stavby a kontroluje, zda jsou splnény pozadavky na pozarni ochranu.
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Procesy

Proces projekcnich sluzeb zacina pii prvotnim kontaktu s potencionalnim klientem.
Na zakladé jeho pozadavkl projektant vytvori piibliznou cenovou nabidku, kterou klient
bud’ pfijme nebo odmitne. Zvoleny podnikatelsky subjekt vytvaii cenovou nabidku podle
casové naro¢nosti a naroc¢nosti daného projektu. Pokud tedy zékaznik souhlasi se spolupraci
nasleduje piedani potiebnych dokumentii od klienta (napft. jiz hotova architektonicka studie)
nebo nasleduje zaméfovani projektu, aby mohl byt poté vytvoien projekéni projekt.
Projektant v této fazi ziska od zakaznika plnou moc, aby mohl provadét potiebné ukoly
a komunikovat s piislusnym ufadem, které nasledné schvaluji projekt. Dokonéeny projekt
je ptedan zakaznikovi, kdy poté zdkaznik zaplati pfisluSnou c¢astku, kterd je vykalkulovana

po celkovém dokonceni projektu.

Shrnuti procesu projektanta:

1. Konzultace a analyza poZadavku zakaznika: Na zacatku projektu je dulezité
provedeni konzultace s klientem a pochopeni jeho pozadavki a potieb. Projektant
se seznami s kolem, ktery je potteba fesit a nasledné se seznami s lokalitou a okolim,
jelikoz to je nezbytnou soucasti pro tvorbu projektu.

2. Stanoveni ceny: Po prizkumu typu projektu a odhadu ¢asové naro¢nosti spole¢né
se sloZitosti se stanovi cena za provedeni projektu. Cena zahrnuje ndklady
na projekeni prace a dalsi naklady spojené s realizaci projektu. Cena, jak jiz bylo
zminéno se odviji na zéklad¢ ¢asové ndrocnosti a typu projektu. Stanovi se tedy
piiblizna cena, nebo spiSe cenové rozpéti.

3. Navrh reSeni: Na zdklad¢ analyzy pozadavkli navrhuje projektant feSent,
které je co nejefektivngjsi a ptiméfené pozadavkiim daného zékaznika. V této fazi
jsou cCasto vyuzivany nastroje pro vizualizaci, pomoci pocitacovych programi.
V ptipad¢ dokumentace pro stavebni ifady neni potieba predkladat Gipravy klientovi,
nebot’ tomu Casto ,,nerozumi‘ a klient vétSinou pocita s tim, ze projektant vypracuje
cely proces sam. Pokud se vSak jedna o architektonickou studii, kdy si klient urcuje
pozadavky projektu, je potieba s nim postupy konzultovat, aby byl co nejvice
spokojen.

4. Realizace projektu: Po schvaleni navrhu klientem (pokud se jedna naptiklad
o0 architektonickou studii) a ceny projektu je fada na realizaci, kdy projektant pracuje

na vyhotoveni projektu a plni stanovené tikoly. Béhem této faze byva nutné fesit
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rizné¢ problémy a nejasnosti a prizpisobovat se ménicim se podminkdm,
které ve vétSing pripadl vychazeji z dot€enych organt.
5. Odevzdani hotového projektu: Po dokonceni projektu a vyfizeni vSech nalezitosti

s prislusnymi organy je hotovy projekt odevzdan zékaznikovi.
Materialni prostiedi

Pan Ing. M. Vejvoda v soucasné dobé nevlastni kancelafské prostory, kam by mohli
zakaznici chodit. Kancelafské prostory vSak nejsou v tomto piipadé piili§ potieba,
nebot’ se setkava s klienty na jejich pozemcich, kde vidi stav budov, staveb, pozemku aj.
V ramci osobni interpretace M.V. piisobi divéryhodnym dojmem, coz je velmi dulezité,
nebot’ je potieba projektantovi svéfit divéru ve vytvoreni projektu, zejména jeSté,
pokud se jednd o nédvrh stavby ¢i rekonstrukce pfesné podle piedstav. I vzhledem k tomu,
ze se nejednd o malé Castky, je potieba velkd divéra v ndmi zvoleném pracovnikovi.
Dalsi pocit, ktery kromé duvéryhodnosti a profesionality spliiuje je pocit ,,pohodli®,
kdy klient nema nic na starosti a projektant vykona préaci za n¢j (mySleno ve smyslu

komunikace s ufady nebo s dal§imi pracovniky, ktefti jsou potieba k dokonceni projektu).

V ramci materialniho prostfedi projektant vyuziva kvalitni a novy hardware
a software. Projekéni sluzby totiz potiebuji moderni technologie a software, které umozni
efektivni pldnovani, navrh a realizaci projektl. Diky novym technologiim je také mozné
urychlit procesy. Dale vyuziva systémy pro archivaci a tischovu dat. Mezi dalsi prvky,
které vyuziva patii kvalitni servery, zalohovani dat, cloudové ulozisté a jiné technologie

pro bezpecné a efektivni ukladani dat.

4.3.2 |IFE matice

Vytvotena IFE matice (viz. tabulka ¢. 13) slouzi k hodnoceni faktort interni analyzy,
kdy se tato analyza provadi ve vztahu k urcitému strategickému zaméru a je urena nejen
Vv oblasti marketingu, ale také v dalSich oblastech firmy. Mezi silné stranky spolecnosti byla
zvolena spoluprace s odborniky, kdy je vdha na hodnoté 0,12, jelikoz kvalitni pracovnici,
¢1 spolupracovnici jsou zédkladem sluzeb a diky nim, lze dosdhnout pozadované kvality.
Z toho ditvodu se jednd o vyznamnou silnou stranku. Jako dal$i silnou strankou jsou
dlouholeté¢ zkuSenosti v ramci projekce, kdy byla pfifazena vaha 0,10 a zatazeni

do vyznamneé silné stranky.
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Mezi dal$i silné stranky podnikatelského subjektu patii vyuzivani novych
technologii, zejména novych softward, které umozni lepsi vizualizaci projektt, ¢i ulehceni
ruznych pracovnich procesi. Zde byla pfifazena vaha 0,09 a méné€ vyznamna silna stranka,
protoze sice nové technologie pomahaji, ale nejsou az tak dilezitym prvkem. Posledni silnou
strankou je rozséhlost psobeni, kdy neni pro projektanta limitem vzdalenost, nebot’ fadu
¢innosti mize provadeét pouze pomoci online komunikaci. I pies to cili spiSe na okoli

Ptibrami, proto byla zatazena hodnota 0,09 a méné vyznamny vliv.

Slabou strankou podnikatelského subjektu je vysoka cena produktii/sluzeb. Nejedna
se tolik o problém konkrétniho podnikatelského subjektu, ale o celkovy ,,problém* téchto
sluzeb. 1 pfesto je varianta tvorby levnéjSich produktii, ktery budou dostupné
pro vice potenciondalnich zdkaznik1, proto byla pfifazena vdha 0,11 a jedné se o vyznamnou
slabou stanku. Nejvyssi vahu ziskala neexistence marketingu u podnikatelského subjektu
a tim tedy i vyznamnd slabd stranka, protoze podnikatel v soucasné dobé nema kromée
vytvoieni firmy na seznamu a Google Zadnou prezentaci sluzeb, proto muze hiie
ziskavat klienty. Mezi dalSi vyznamnou slabou stanku se fadi malé portfolio produktii

s vahou 0,11.

V ptipadé, Ze chce podnikatel rozsifit svou cinnost, kdy chce mit u sebe
vice schopnych pracovnikii, je dobré, pokud rozsifi portfolio a tim zafidi komplexnost
celého projekéniho procesu. Mezi méné vyznamné slabé stranky byla zafazena neexistence
prodejny, coZz nelze brat jako pfili§ vyznamnou stranku, nebot’ prvotni kontakt casto
probihd pomoci telefonu ¢i prostfednictvim internetu a pfipadné zameétovani (coz byva
druhym krokem) je schizka u zdkaznika, proto je i vaha na niz$i hodnoté, na 0,08.
Jako posledni slabou stanku se fadi ¢asovd narocnost na zhotoveni, kdy klient musi déle
¢ekat na kone¢ny projekt. Zna¢ny vliv na to méd predevS§im komunikace s Gfady
a jejich kone¢né vyjadieni. Zde byla ptifazena vaha také 0,08 a jednd se o mén¢ vyznamnou

slabou stranku.
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Tabulka 13: IFE matice pro zvoleny podnikatelsky subjekt

FAKTOR VAHA | VLIV | VAZENE SKORE
Silné stranky
Spoluprace s odborniky 0,12 4 0,48
Dlouholeté zkusenosti v rdmci projekce 0,10 4 0,40
Nové technologie 0,09 3 0,27
Rychla odezva / komunikace 0,10 3 0,30
Rozsahlost paisobeni (Ize po celé CR) 0,09 3 0,27
Slabé stranky
Vysoké cena za produkt 0,11 1 0,11
Témet zadny marketing 0,12 1 0,12
Malé portfolio produkta 0,11 1 0,11
Neexistence kancelafe (provozovny) 0,08 2 0,16
Casova naro&nost na zhotoveni 0,08 2 0,16
Celkem 1 2,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vyhodnoceni IFE matice vySla hodnota 2,38. Hranice vyhodnoceni je 1-4,

kdy hodnota 1 pfedstavuje slabé ptedpoklady a 4 znaci dobré ptedpoklady pro prosazeni

svych silnych stranek a potlaceni téch slabych. Vysledna hodnota vysla nad primeérem,

coz znamenam, ze se podnik ma spiSe piedpoklady pro prosazovani svych silnych stranek

a zaroven dokaze potlaCovat ty slabé, ovSem k tomu musi vynalozit asili.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Hlavnim cilem pana Ing. Michala Vejvody je v nasledujicim roce zvysit povédomi
o jeho projekéni Cinnosti a vSech poskytovanych sluzbach a také o seznameni s pojmem
projektant a projek¢ni Cinnosti, jako takové. Jeho vizi je vytvorit projekéni ateliér,
ovSem to az Vv roce 2026, prioritou je v soucasné dobé ziskat vice zakaznikl. Aby se zjistilo,
zda jsou vize a dil¢i cile redlné, byla provedena analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi,
ktera slouzila k identifikaci pfilezitosti a hrozeb a také ke zjisténi silnych a slabych stranek

zvoleného podnikatelského subjektu.

Mezi vlivy, které pisobi na vnéjsi (makro) prostiedi patii struktura obyvatelstva,
ktera urcuje, jaka populace se nachazi v misté piisobeni, konkrétné¢ v Bfeznici, Rozmitale
pod TiemSinem, Blatné a okoli. V pfedchozim roce byl zaznamendm pokles stavebni
produkce, coZ je ndsledkem ekonomické nestability, inflace a s ni spojené¢ zvySeni cen
stavebnich materialti a zvySeni trokovych sazeb uvéru. Jsou vsak predikce, ktera udavaji,
ze by se vétsina faktorli méla vratit na priznivéjsi situace, kdy by méla byt nizsi inflace —
s tim by mohlo pfijit sniZeni, poptipadé¢ stabilizace cen stavebnich materiall aj. Pro projekéni
¢innost v okrese Pfibram je velmi pfiznivé, Ze pravé v tomto okrese bylo vydano nejvice
stavebnich povoleni (hned po okresu Benesov). Lze tedy konstatovat, Ze misto je atraktivni
pro stavby domu a lidé vyuzivaji hojné téchto sluzeb. Také je zfejmé, Ze nejvice budov
v okoli pasobnosti pochazi z 50. let, 20. stoleti, 1ze tedy oc¢ekavat, ze 1lidé budou pozadovat
rekonstrukce, kdy do toho mozna i budou pfinuceni novou legislativou, pro zivotni prostiedi,
kdy budou muset domy spliiovat ptisné podminky v ramci energetické naro¢nosti. Dale bylo
zjisténo, ze okoli plisobnosti je slozeno pfevazné z rodinnych domu a nachézi se zde stale
mnoho pozemki, kde je mozna vystavba obytnych domu. Prilezitosti mutze byt
také vyuzivani modernich technologii, které mohou zvysit efektivnost prace a urychlit
tim pracovni proces. Mezi skupiny lidi, ktefi nejcastéji potizuji hypotéku jsou Zeny a muzi
ve véku 20-30 let, 30-40 a také 40-50 let, pii¢emz kazda tato skupina je charakteristicka
jinymi potiebami a vyuzZitim hypote¢niho Gvéru. S projekéni €innosti je spojeno mnoho
podminek, zakont, predpist a dalsich. V roce 2023 vSak nastava zlom, ktery by mél usnadnit
fizeni v ramci stavebniho procesu, nebot by mél jit v platnost novy stavebni zékon,
ktery by mé¢l Cinnosti zjednodusit a vice digitalizovat, coz by znamenalo, Ze novy systém
by umoziioval vydavat rychleji stavebni povoleni. Zména také nastdva u dodatecného

stavebniho povoleni, coZ by mohlo ovlivnit projekéni ¢innost, nebot’ v soucasné dobé
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je mozné dodatecné vydat stavebni povoleni na Cernou stavbu, podle nového zdkona
by to jiz od roku 2024 nemélo byt realné, coz muze projektant vyuzit a vyzvat obcany,
kteti maji stavby, které jsou postavéné nelegalné, aby si co nejdiive nechaly na tyto stavby
dodatecné udé€laly stavebni povoleni, dokud to je jest¢ mozné. Ve vnéjSim prostiedi bylo
dale charakterizovano mezOprostfedi a byl vytvofen pétifaktorovy model ze kterého
konkurence, pfipadn¢ soucasna konkurence s novymi sluzbami). V budoucnu nejvice hrozi
substituty, které mohou nahradit rizné sluzby. Po analyze konkurenti (mikro prostiedi)
je zfejmé, ze soucasna konkurence nema mnoho komunikaénich marketingovych aktivit
a vétSina webovych stranek je zastarala, také nevlastni socidlni sité, coz mize ptinést vyhodu
pro podnikatelsky subjekt, ktery se miize vice zviditelnit a nebude zapadat mezi konkurenty.
Konkurence mé ¢asto vyssi ceny za sluzby, tim padem mulze podnikatel ziskat cenovou
konkuren¢ni vyhodu. Po celkové analyze vlivli na vnéjsi prostfedi je ziejmé, ze podnik
je zavisli na podnikatelském (vnéj$im) prostiedi. Jeho zdmér musi tedy zohlednit faktory,

které mohou jeho ¢innost ovliviiovat.

Tabulka 14: vlivy vychazejici ze STEP analyzy

Socialni faktory Ekonomické faktory Politicko-legislativni faktory
Generace X,Y,Z Dopady inflace Povinna legislativa

Stavebni produkce Zména HDP Danova politika

Chrakteristika obyvatelstva Dostupnost hypoték Zmény zakont

Charakteristika tizemi Zmény urokovych sazeb Zmény procest

Dopravni situace Usporné programy Nova opatieni

Uzemni planovani Podpora nizkoptfjmovych rodin

Finance na bydleni
Technicko-technologické faktory |Ceny stavebniho materialu

Nové technologie Ceny pozemkt
Inovativni materialy Ceny nemovitosti
Setrné materialy

Ohled na ekologii (v ramci technologi)

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vnitinim prostfedi byla zdsadnim nedostatkem absence komunika¢niho mixu,
proto je potieba, aby se podnikatelsky subjekt vice zapojil do této ¢asti marketingového mixu
a ziskal tak vice zakazniki a zlepsil si image, pficemz pro n¢j pak bude snadnéjsi vytvoreni
projekéniho ateliéru. Prfesto bylo na zdkladé¢ IFE matice zjiSténo, Ze mé podnikatel

pfedpoklady pro prosazovani svych silnych stranek a dokaze potlacit stranky slabé,
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ovSem k tomu musi vynalozit potfebné uUsili. Lze tedy konstatovat, ze vize a cile,
ktery podnikatelsky subjekt m4, jsou redlné a mozné provést, je proto vSak potfeba ucinit

nekolik opatteni.

Na zakladé vysledki by bylo vhodné aplikovat fokusovou strategii, kdy se podnik
zamétuje pouze na specifickou cilovou skupinu zakaznikli nebo trh a snazi se nabidnout
vyrobky nebo sluzby, které vyhovuji potfebam této skupiny. V rdmci toho byla aplikovéana
také metoda urceni strategickych pfilezitosti, aby urcila, zda je zvolend varianta spravna.
Vysledkem byla strategie, ktera se zaméfuje na expanzi neboli nabizeni vyrobkd novym
zakaznikim (viz. ptiloha ¢. 2). Pomoci veskerych zjisténych poznatkii byla navrzena

nasledujici strategie v ramci marketingovém mixu.
Charakteristika cilovych skupin

Primarni cilova skupina:

Demograficky faktor:

Pohlavi: muzi a zeny

Vék: 25-40 let

Geograficka poloha: Okres Piibram (zejména Bfeznice a jeji okoli)
Rodinny stav: v manZelstvi (pfipadné spise v paru)

Pfijem: vyssi (pfipadné vyssi financni zdroje)

Jedna se o skupinu lidi, ve v€ku 25-40 let, ktefi jiZ maji stalé zaméstnani a staly
pfijem. Ziji v Pfibrami nebo jejim okoli. Vétiinou Ziji v paru nebo manzelstvi, nebot’ ¢asto
byva obtizné na hypotéku viibec dosahnout nebo poté splacet splatky a k tomu dalsi vydaje.
DalSim faktem je, Ze vice lidi, ktefi chtéji postavit dim byvaji lidé, ktefi planuji zalozit
rodinu, coz byva nejcastéjsi pravé v tomto obdobi. Piijem rodiny (paru) by mél byt vyssi,
nebot’ pro vybudovani nového domova (at’ uz se jedna o novostavbu ¢i rekonstrukci)
vyZzaduje velké finan¢ni prostfedky, zeyména v soucasné dob¢ inflace a razantni zdraZeni

stavebniho materialu, cen pozemk a dalSich faktort, které jsou dulezité.

Psychografické faktory:
Zivotni styl: zijem o rodinu, budovani rodiny, touha po vlastnim bydleni

Hledani informaci: internet, letaky / noviny
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Na zaklad¢ psychografickych faktori ma tato cilova skupina podobné preference
a chovani v nésledujicich smérech: jsou ve veéku, kdy Casto tvoii par a chtéji se v tomto
ohledu posunout dale a zalozit vlastni rodinu, ¢i se osamostatnit a touzi po vlastnim
spole¢ném bydleni. MuzZe to byt také zpusobeno tlakem okoli, kdy vidi, Ze ostatni v jejich
véku maji rodiny. Do této kategorie patfi i Uplné rodiny, které tedy nejsou pouze
se zahradou, kde jsou trochu vzdaleni od ruchu a déti si mohou hrat. Také v piipadé
novomanzeli Casto mohou dostat jako dar pozemek, kde poté planuji stavét. Informace
vyhledavaji pomoci internetu (Google, seznam, weby konkrétnich sluzeb/produkti,
o které maji zajem, socialni sité, jako je Facebook, Instagram), ale i v off-line prostiedi,

jako jsou noviny nebo rizné letaky.

Sekundarni cilova skupina:

Druhou cilovou skupinou jsou lidé ve véku 23-35 let. Tyto lidé chtéji vlastni bydleni,
ale nemaji dostatek financnich prosttedki. I v tomto ptipadé€ se jedna spiSe o pary, rodiny
¢1 manzele, ktefi planuji rodinu a chtéji bydlet idedln¢ v Ptibrami, Bfeznici a okoli. Pracuji
bud’ delsi dobu (maji pouze SS), ale dokazi si dobie vydélat, nebo jsou absolventi VS,
ktefi maji tieba vyssi pfijmy, ale pracovali o néco kratSi dobu, takZe nemaji mnoho uspor.
I ptesto by radi bydleli ve vlastnim, idedln¢ si postavili vlastni dam (pokud napftiklad ziskaji
pozemek jako dar, ¢i dédictvim), nebo chtéji rekonstruovat. Jako u prvni cilové skupiny
vyhledavaji informace na stejnych platformach. Tyto skupiny jsou odlisné,

ale da se na n¢ cilit odbornym zpisobem, ¢astecné se tyto skupiny mohou i prolinat.

Navrh, jak vyuZzit potencial této skupiny:

Pro tuto skupinu lidi, by bylo dobré vytvofit nékolik navrhi - , katalogovych domi*,
které¢ by byly levnéjsi variantou, nez kdyby si diktovali pozadavky o vlastnim bydleni,
coz by to bylo daleko nakladnéjsi. I piesto, Ze by byla tato varianta méné nakladné;si,
1ze oc¢ekavat vétsi zdjem a pro projektanta méné prace (nebot’ by nemusel pokazdé vymyslet
novy navrh, ale ,,pouze* by usazoval dim do stdvajiciho pozemku a poté tesil potiebné

dokumentace).
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Sekundarni cilova skupina II.:

Jako posledni zvolenou cilovou skupinou na zakladé¢ predchozich vysledkt jsou lidé
ve véku 40-70 let, ktefi vyuzivaji nemovitosti jako investici, nebo se muze jednat i o lidi,
ktefi bydli v bytech, maji vice Casu, protoze déti byvaji osamostatnény a chtéji sviij volny
Cas travit v piirodé na néjaké zahradce. Tato skupina miva finan¢ni prostfedky zejména
na zaklad¢ uspor, ale Casto nechtéji pfilis ,,zbyte¢né utracet™, proto hledaji vhodné investice,
aby zabranili inflaci, zhodnotili penize anebo dali penize do véci, které védi, ze vyuziji.
| zde by se cilova skupina méla nachdzet zejména v Ptibrami a jejim okoli. Tato cilova
skupina vyhledavd nejcastéji informace spiSe v tiSténych forméch, ale mohou

také na internetu, kdy se zamétuji spiSe na platformu seznam a jejich vyhledavac.

Navrh, jak vyuzit potencial této skupiny:

V tomto piipad¢ lze vyuzit z4jmu o konicky jako jsou zahradnictvi, pé€e o ptirodu
nebo i touha po vlastni zahradce, kde mohou travit svlij volny ¢as. Na téchto pozemcich
byvaji Casto staré chaty, chatky, které pottebuji opravit, popiipad¢ pokud na pozemku neni,
Casto pozaduji vybudovani nové (pokud je zahrada vzdalend od mista pobytu). Prace
by v tomto piipadé nebyla pfilis nakladna, protoze projekty na mensi stavby, kde se nebydli

nastalo vyzaduji mensi restrikce.

Positiong

Na obrazku €. 17 je zobrazen positiong cilovych skupin, které byly charakterizovany
vySe. Je dulezité myslet na to, Ze projekéni sluzby jsou velmi individudlni a lze pocitat
s moznym odchylenim. Zde lze vidét pribliznou pozici cilovych skupin a jejich pozadavki

na produkty — s tim i sluzby, které jim lze poskytnout.

S ohledem na cilové skupiny Ize charakterizovat i vyrobky, které vyuzivaji. Primarni
cilovd skupina pfindSi nejvyssi zisky, ale také je dualezité pocitat s velkou naro¢nosti
na tvorbu projekti a stim i scasovou naro¢nosti. Sekundarni cilova skupina,
ktera by zahrnovala mozné vytvofeni ,,katalogovych domii* by byla o néco mén¢ naroc¢na,
nez primarni cilovd skupina a vyZadovala by také mén€ financ¢nich prostiedku.
Zde by samoziejm¢ zaleZeno na sloZitosti, lze tedy ocekavat spiSe pokles narocnosti.

A u tfeti cilové skupiny, ktera by obsahovala mensi projekcni sluzby, jako je navrh opravy
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chat, ¢i stavba nové by byla méné narocnd a pro zdkaznika i levnéj$i. Tim padem

by to pro projektanta znamenalo méné ziski, oproti pfedchozim variantam.

Obrazek 17: positioning podle cilovych skupin
Vysoka cena

Primarni

cilova

skupina
J— Sekundarni .
Velmi
Mer‘!e, cilova . . .
narocné skupina narocné

Sekundarni
cilova
skupina Il.

Nizka cena

Zdroj: vlastni zpracovani

Produkt

Na zaklad€ poznatki od konkurentll a nasledné komparaci bylo zjisténo, ze M.V.
ma Siroké portfolio sluZzeb a také méa mozZnost spolupracovat s dal§imi odborniky, takze
v ramci projekce je schopen splnit mnoho pozadavkl. Bylo vsak zjisténo, ze kromé
primarniho segmentu by mohl vytvofit nové portfolio produktt, které by obsahovalo tzn.
»katalogové domy*. Jednalo se by se levngj$i varianty ndvrhl pro domy, nebot’ by projekt
byl ptiblizné z 70 % jiz vytvofen a ,,pouze* by se navrh zasadil na pozemek a nasledné
vyftidilo vSe potiebné, aby mohl zacit stavebni proces. Neslo by tedy o individudlni navrhy
domt a z toho divodu niZsi cena. Oproti individudlnimu projektu by bylo moZné nabizet
projekt typového (katalogového) domu za cenu o 30-70 tisic levnéji. Tento produkt by byl
vhodny zejména pro sekundarni segment €. I, ktery by se zamétoval spiSe na mladsi obcany
ve véku 20-30 let, ktefi chtéji vlastni bydleni, ale nemaji specifické pozadavky a je pro né

zadouci uSetfit.
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Cena

V porovnani s konkurenci bylo zjisténo, Ze by projektant mohl pfistoupit na vyssi
hodinovou sazbu, nez je 300 K¢ za hodinu. V tomto piipadé by vSak nebylo zadouci,
aby okamzité zdrazil, to by mohlo odlakat zdkazniky. M¢l by piejit na postupné zdrazovani,
které nebude pftili§ patrné. Diky nizs§i cen¢ vSak muze ziskat konkuren¢ni vyhodu, pokud
se zakaznici budou orientovat na nizké naklady za projekéni sluzby, budou pii vybéru
preferovat nizsi cenovou nabidku, nebot’ za naslednou stavbu zaplati jest¢ mnoho finan¢nich

prostiedku.

Distribuce a procesy

Otazka distribuce, procest a jejich zlepSeni neni ani tak v rukou projektanta,
ale spiSe ufadi, jelikoz vyfizovani povoleni a vyjadieni dotfenych orgdni v soucasné dobé
zabere 30-90 dni v zavislosti na slozitosti projektu. Na zakladé¢ STEP analyzy bylo zjisténo,
ze vlada planuje zefektivnéni téch procest a také k digitalizaci. Vyfizovani potiebnych

nalezitosti by tak mélo byt rychlejsi a daleko efektivnéjsi, nez tomu bylo doposud.

I ptesto, je tu moznost, jak o néjaky cas urychlit proces a s tim i finance. Protoze
podnikatel v soucasné dob¢ nevlastni autoriza¢ni razitko, které slouzi k ovéteni, ze projekt
byl vypracovan v souladu s platnymi zdkony a normami, musi tak davat projekty
na posouzeni odbornikovi, ktery takové razitko vlastni (a zaplatit za to). Proto,
aby mél opravnéni k autorizatnimu razitku, musi podle stavebniho zdkona mit
vysokoskolské vzdélani v oblasti stavebnictvi nebo architektury a minimalné ttiletou praxi
ve stavebnictvi nebo v projektovani stavebnich d€l. Pro ziskani autoriza¢niho razitka
stavebniho projektanta je dale tieba absolvovat specializacni kurz pro stavebni projektanty
a uspésSné slozit zkousku. Po splnéni téchto podminek je pak stavebnimu projektantovi
vydano autorizaéni razitko, které mize pouzit pro ovéfeni svych projektii a plant v souladu
se zakonem. Cena autorizacni zkousky, od ¢eské komory architekt stoji 3 500 K¢ (zkouska)
a 2 500 K¢ seminafe (nepovinné), celkem tedy 6 000 K¢ (ckait.cz, 2023).

Materialni prostiedi

V piipadé rozsiteni plisobi, by se mél projektant zamyslet, zda by nebylo zaddouci
vlastnit kancelaf, kam by mohli zakaznici chodit, konzultovat své projekty, plany nebo dostat
informace, které potfebuji. Na druhou stranu je pravdou, Ze projektanti ve vétsin€ z piipadii

provozovny nemaji, protoZe nejcastéji jedou piimo za zdkaznikem, ztoho vyplyva,
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ze by sice mél oproti konkurenci ,,vyhodu®, protoze by byl viditelngjsi (napf. ve meéste,
kde ptisobi, lidé by védeli, ze tam je provozovna a spojili si jeho jméno s projekci a pokud
by potiebovali vyuzit jeho sluzeb, mohli by zajit na konzultaci piimo tam), zaroven
by to znamenalo spoustu dalSich nakladi na provoz (v pfipadé pronajmu 5-10 tisic mesi¢né
Vv zavislosti na velikosti a lokalit¢ + energie). Momentalné¢ vSak v misté pisobeni zadné
prostory k prondjmu nejsou. Co se tyka technologii v soucasné dobé projektant vyuziva
aktualni softwary pro projek¢ni praci. Je dalezité, aby 1 nadale sledoval trendy a technologie,
které by mohly uSetfit ¢as a zefektivnit tak cely proces. Jednou z uzite¢nych technologii,
ktera by mu mohla pomoci je 3D kamera (Matterport), ktera mize skenovat objekty a diky
tomu rychleji zamé&fi soucasny stav nemovitosti a nasledné se mu usnadni i projekce.
Investice do tohoto skeneru by ¢inila 165 383,- (Alza, 2023). Pokud budeme brat v avahu,
ze projektant bude mit za mésic 50 000 volnych prostiedku, tato investice se mu vrati
do 4 meésici. Dale by projektant potfeboval k zefektivnéni procesu novou tiskarnu,
ktera tiskne velké formaty. Reenim by mohla byt tiskdrna HP Designlet T630 24",

tato tiskarna v soucasné dobé stoji 29 264 K¢.

JelikoZ projektant nema zadnou vizualni identitu, bylo by dobré, aby mél jednotny
styl, pod kterym bude jeho podnikani vice zapamatovatelné. Na obrazku ¢. 18 je zobrazena
ukazka, jak by mohlo vypadat logo. K projekéni ¢innosti se hodi nésledujici kombinace
barev. Zluta — symbolizuje otevienost, pozitivni energii a také povzbuzuje, dobie se dopliiuje
se zelenou, ktera je spojena s piirodou, ekologii a revitalizaci. Tyto barvy mohou byt
doplnény o kontrast s cernou, kterd je charakteristickd autoritou, eleganci a Sedou,

ktera je jiz neutralni.

Obrazek 18: Navrh loga

ING. MICHAL VEJVODA

PROJEKCNI SLUZBY

Zdroj: vlastni zpracovani
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Komunikaéni mix

Vzhledem k tomu, Ze projektant do soucasné doby neprovad¢l zadné aktivity v ramci
komunika¢niho mixu, bude potieba vytvofit nékolik aktivit, které podpoii jeho ¢innost. Neni
potfeba provadét velmi ndkladné formy propagace, protoze zpracovani stavebnich
kdyby se projektant piipadné jeho projekc¢ni ateliér dostal do faze, kdy by nestihal napor
novych klientl a s tim by musel odmitat zakazky (dalo by se to vyfesit spolupraci s novymi
odborniky, ale §irsi rozsifeni plisobeni by bylo vhodnéjsi poté, co si ziska ,,vétsi jméno*

Vv ramci projekcnich sluzeb a bude mit prevahu nad konkurenci).

Hlavnim cilem komunikace by mélo byt sezndmeni s projekénimi sluzbami,
a také vysvétlenim, co vlastné projekéni sluzby jsou. Na zakladé toho, by mohl projektant
vice priblizit problematiku v ramci staveb, stavebniho fizeni a celkové s potfizenim nového
bydleni nebo rekonstrukci. Pokud by lidé vice véd¢li o tom, co je potieba, a co vlastné presné
projektant déla, dostalo by se jim do povédomi, Ze je potieba jeho sluzeb, pokud budou chtit
stavebni Upravy, protoze Casto mnoho lidi nevi, co obnasi prace projektanta a zaménuji
¢innosti s praci architekta. V toho divodu by projektant mohl vyuzivat nasledujici prvky

komunika¢niho mixu.

Projektant by si rozhodné¢ mél ztidit webové stranky, které by mély obsahovat,
kde piisobi, ¢im v8im se zabyva a idedlné i pfiblizny cenik (od jaké ceny zacinaji napf.
projekty) a ptipad¢ ptidat i kontaktni formulaf s nezavaznou poptavku, kdy by naptiklad
mohl na zaklad¢ zaslanych podkladi od zakaznika poslat nezavaznou a piedbéznou
kalkulaci za sluzby. Doména by méla vystihovat obsah a podstatu webu, proto navrhuji
registraci pod doménou www.mvprojekcnisluzby.cz, které je podle webu, jak uvadi obrazek

¢. 19 v soucasné dobé volna.

Obrazek 19: dostupnost domény

mvprojekenisluzby.cz

# Vgborné, vase doména je volna!

Zdroj: printscreen z websupport.cz
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Web by mél obsahovat texty, které budou obsahovat kli¢ova slova, podle kterych lidé
vyhledavaji ¢innost projektanta. Diky tomu zvysi atraktivitu ve vyhleddvaci, respektive
je potieba, aby se zaméfil i na SEO, které pravé pomuze k zminéné atraktivité a vzhledem
k tomu, Ze konkurence nema SEO skore piili§ vysoké, pii kvalitnim provedeni ma Sanci
se dostat do vedouci pozice vramci vyhleddvace. Navrh webovych stranek lze vidét

na obrazku ¢. 20.

Obrazek 20: nadvrh webovych stranek

Hsrome se o veskeroy dokumentoci pro yag nemovi
.m projekty RD rekonstruker. stayehnj pov
cidten Stuvby 2merent stavajictho sty
nteriért a exteriér; Vyrizent

tost!

oleni

[passport),
dotac programy nz

Vite, o vse opngy
\ 2 0bnasinoyg Stavby
Sorsonsiuces ogng

s flonasem blogy Uilteénémdy
atipy

Zdroj: vlastni zpracovani

Zvyseni vyhledani webu mutze byt podpoien i placenou formou reklamy. V ramci
seznamu se klicova slova (v ramci projekénich sluZzeb) pohybuji okolo 5 K¢ za proklik.
Pokud by tedy projektant nastavil denni limit na 200 K¢, mohl by na svlij web pfilakat az 40
potencionalnich zakaznikd (v tomto pfipadé samoziejmé zalezi, kolik lidi v ten den bude
danou sluzbu vyhledavat, 1ze tedy ocekavat spiSe niZsi pocet proklikl). DalSim kritériem
je také kvalita napsané inzerce, a aby obsahovala pouzita klicova slova. V piipadé Googlu
a placené reklamy se kli¢ova slova pohybuji ve vétsi cenové hladinég, ptiblizné okolo 15 K¢

za proklik. OvSem v piipadé seznamu je také potieba pocitat s tim, ze vice lidi vyhledava
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informace prostfednictvim Googlu. K seznamu inklinuji spise lidé nad 50 let, proto by bylo

dobr¢ cilit produkty pro n¢.

Na obrazku €. 21, je mozné vidét navrh kliCovych slov pro kampané v skliku. Jednalo
by se o kampan v ramci vyhledavani, popfipad¢ v obsahu, ktera by méla za cil urcity pocet
proklikii za zvolené obdobi. Konkrétné by se mohlo jednat o 40 prokliki na webové stranky
za mesic. Byla by zvolena nésledujici klicova slova: projektant, projektanti rodinnych domd,
stavebni projektant, projektanti, projektant piibram, rekonstrukce domu, rekonstrukce.
Nejvice hledané je slovo ,,projektant”. V ptipadé pouziti nésledujicich klicovych slov,
je mozné spocitat primérnou cenu za proklik. Pokud secteme priimérné ceny u klicovych
slov a vydélime je poctem pouzitych slov, dostaneme se na ¢astku 4,88 K¢. Navrhovala bych
dat o néco vyssi castku — max. CPC 6 K¢&. Systém si sam urci, za kolik bude inzertni prostor
nabizen, ale tato ¢astka by znacila nasi poZzadovanou hranici za proklik. Systém v tomto

ptipad¢ stejné nezvyhodiuje pouze vysi CPC, ale také atraktivitu obsahu.

Obrazek 21: navrh kli¢ovych slov Sklik.cz

.

Vyhledévaci dotaz Hledanost v Roéni trend Konkurence Cena

projektant 69 I ] T [ 3,91ké
projektanti i [ ea—g—y e 482 Ké
projektant elektro 27 lllllllll.ll - 693 KC
projektanti rodinnych doma 22 ..II..._._.. - 6,15 K¢
stavebni projektant 17 II......._.. - 4,66 K¢

Zdroj: printscreen — sklik.cz

Obrazek €. 22 znadi ro¢ni trend nejhledané€jsiho slova — projektant. Na zékladé tohoto
trendu lze zjistit, kdy jsou tyto sluzby nejvice vyhledavané. Jak Ize vidét, v prosinci bylo
vyhledavani na nejniz§i urovni za posledni rok, naopak nejvétsi zdjem byl zaznamenan
Vv fijnu. Kampai by bylo vhodné vyuZzivat v obdobi, kdy upada zajem o projekcni sluzby,

tedy konkrétné v obdobi od fijna do ledna.
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Obrazek 22: rocni trend slova "projektant”

Bfezen 69 Cervenec 78 Listopac 47
Duben 88 Srpen 64 Prosinec 22
Kveten 71 Zari 77 Leden 73
Cerven 67 Rijen 98 Unor 69

Zdroj: Printscreen — sklik.cz
Kampan by ve vyhledavaci siti mohla vypadat, jako na obrazku ¢. 23. Je dulezité,
aby nadpisy a popisky idedlné obsahovali zvolena kli¢ova slova. Obsahové kampai by poté

byla doplnéna o ilustracni obrazky a mohla by tak byt pro pfijemce vice atraktivni.

Obrazek 23: Navrh placené reklamy ve vyhledéavaci siti

Projektant - Projekéni sluzby pro Vas dam Projektant - Projekéni sluzby pro Vas dim
www.mvprojekcnisluzby.cz | Reklama WWW.MVProjeKcnisiuzby. cz | Rexiama

Planujete rekonstrukce nebo stavbu nového domu? My se ZkuZeni projektanti, ktefi se za vas postaraji o vyfizeni vieho
postarame o veSkerou dokumentacil potfebného.

Zdroj: printscreen — sklik.cz

Cileni by bylo nastaveno na okres Pfibram a také Pisek a Strakonice,
protoze se jedna stale 0 dojezdovou vzdalenost a zvysi se tak vice potencionich zakazniki
(vetsi pravdépodobnost na vyhleddvani kli¢ovych slov). Nasledné vyhodnoceni by probihalo
na zéklad¢ pocti proklikit a pozice ve vyhleddvani, pokud by se reklama zobrazovala
na niz§ich pozicich, bylo by potfeba zménit strategii, upravit parametry, ¢i presnéji zacilit

na zakladé¢ zjisténych vysledkt ze zjiSténych vyhodnoceni kampané ze systému sklik.

V ramci Googlu bych doporuCovala v prvni fadé vyuzivat kvalitniho SEO,
tedy nevyuzivat placenou reklamu, pouze se zaméfit na kvalitni obsah webu,
pfemz na zakladé€ toho se bude zobrazovat uzivatelim pii vyhledavani. Placenou inzerci
na Googlu bych navrhovala v pozdéjsi fazi vyvoje, tedy, az pred zahajenim projekéniho

ateliéru, aby ziskal daleko vice novych klientt.
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Projektantovi bych dale doporucila na budoucich webovych stankach vytvofit sekci,
kterd se bude zabyvat ¢lanky, které budou obsahovat podrobnosti, jak postupovat.
Slo by to pojmou formou ,,piiru¢ky*, ktera by mohla zakazniktim pomoci k orientaci v ramci
staveb. Nejen, ze by to zvysilo atraktivitu pro zakazniky a mohl by pusobit vice
profesionadlnim dojmem (po ukazani ptehledu, odbornosti a zdjmu a danou oblast),
ale také by se zvysila pravdépodobnost zobrazeni ve vyhledavaci. Druhou moznosti by bylo
piihlaseni se k odbéru newsletteru, kde by informoval o novinkach, nebo zasilal emaily,
kde by posilal zakladni informace o Cinnosti a stavbach. OvSem tamto varianta by byla
vhodnéjsi, pokud by mél vice zakaznikt, ale ma to hacek, protoze klienti se spiSe neopakuji
a cilem je oslovovani novych, z toho diivodu by byla vhodnéjsi varianta psani potiebnych

informaci na webu — tvorba blogu. Na obrazku ¢. 24 je zobrazen navrh, jak by mohl vypadat.

Obrazek 24: Navrh blogu

ING. MICHAL VEJVODA
PROJIEKENT SLUZBY -

5 tipi na vybér vhodného
pozemku pro véas vysnény dim

1 Krok®:

— w1 @000
POZEMKU

vvvvv

5tipina vybér vhodného

8) Krok:provatents pozemku pro vés vysnény dim

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad€ ziizeni webovych stranek je dualezitd optimalizace pro riiznd zafizeni,
nebot’ jiz neni zvykem, ze lidé hledaji informaci pomoci pocitace, notebooku, uz je ¢im dal
¢i tablety. Pravé proto je dulezitd optimalizace webovych stranek pro takova zafizeni,

aby byly webové stranky, co nejvice uzivatelsky kompatibilni a dobte se na nich orientovalo.
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Ziskat nov¢é zakazniky, ¢i zvysit povédomi o podnikatelské ¢innosti by bylo mozné
1 pomoci socidlnich siti. Zejména vyuziti Facebooku, protoze cilova skupina pouziva
prevazné tuto socialni sit’. Facebook by byl vyuzivan pro informacni ucely. V ptipadé psani
¢lanki na webu by mohl slouzit jako prostiedek zvetejnovani novych postii (navrh ptispévku
na Facebooku 1ze vidét na obrazku ¢. 25, a navrh Gvodni grafiky pro Facebook na obrazku
¢. 26).

Dale by bylo mozné vyuzivat silu Facebookovych skupin. V Bieznici a okoli se jedna
zejména o FB skupinu Ptibram, ve které je k 16.3.2023 celkem 14 914 uzivateli. DalSimi
skupinami, kde je vice osob vramci cilové skupiny jsou Bfeznické maminky (3 523
uzivatell) a Rozmitalské maminky (1 452 uzivateld). Do téchto skupin by mohla byt jednou

meésiéné umisténa nabidka produktl, poptipad€ néjaké typy v ramci bydleni.

Obrazek 25: Navrh prispévku na socialni sité

VITE, ZE STAVEBNI RIZENi MUZE TRVAT AZ PUL ROKU?
ZACNETE SE STAVEBNIM RiZENIM JI1Z TED

www.mvprojekcnisluzby.cz

Ing. Michal Vejvoda

Stavebni proces se muze velmi protahnout,
protoze komunikace s Urady byva casto slozita.
Proto ¢im dfiv. budete mit veSkerou
dokumentaci, tim dfiv budete moci zacit stavét
nebo rekonstruovat. Dalsi tipy ohledné staveb
naleznete na webovych strankach

---> www.mvprojekcnisluzby.cz

R

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 26: Navrh vizualu pro Facebook

0 Q Search Facebook o o & @ G| =08 v

Ing. Michal Vejvoda - projektant

Projakénf sluzby v Pribrami a okoli

Home  Events Reviews  photos More »

Zdroj: vlastni zpracovani

Kromé online propagace je mozné vyuzit i off-line komunikace pomoci mistnich
novin. Jednalo by se o Bfeznické noviny a Tfemsinsky denik. Tyto tiskoviny ¢te mnoho lidi
V misté pusobeni v rizné v€kové kategorii, bude tim tak zasazena nejen primarni cilova
skupina, ale i dal$i sekundarni skupiny. Vyhodou je, ze tiskoviny jsou dostupné i v online
verzi na internetu. Dal$i vyhodou je, Ze nédklady na reklamu nejsou pfili§ vysoké oproti jinym

formam.

Na obrazku €. 27 je zobrazen navrh letdku pro tiskoviny. Ktery dava piijemcim
najevo, ze projekeéni sluzby potiebujete zejména, pokud planujete stavét nebo rekonstruovat.
Dale se zobrazen vypis zakladnich sluzeb a kontaktni tdaje. Plakat (inzerce) je v souladu
s pfedem vytvorenou CI. Na zékladé¢ toho by mohl byt vytvoien i letdk, které bude
zobrazovat produkty a také ukazky typovych projektt pro rodinné domy.
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Obrazek 27: Navrh inzerce

PROJEKCNI

PLANUJETE STAVET, =
€1 REKONSTRUOVAT? SI-UZBY

POKUD ODPOVED ZNi ANO,
PRIPRAVIME PRO VAS:

@ INDIVIDUALNI PROJEKTY RD A REKONSTRUKCI
@® STAVEBNi POVOLENI A OHLASENI STAVBY
® ZAMERENIi STAVAJICIHO STAVU (PASSPORT)
® 3D VIZUALIZACE INTERIERU A EXTERIERU
® VYRIZENi DOTACi PROGRAMU NZU
® INZENYRING

ING. MICHAL VEJVODA

—— PROJEKCNI SLUZBY «—

KONTAKT: 721167 638 | michalvejvoda@seznam.cz

Zdroj: vlastni zpracovani

Také by bylo mozné dat letacky na ptislusné stavebni Gfady, kdyz tam chodi lidé
pro rady ohledné staveb, rekonstrukei, stavebnich povoleni, mohli by dostat v ptfipadé zajmu
letak na projekéni sluzby, protoze Casto chodi poptéavat sluzby projektanta. Pripadné letak
vyvésit na nasténce na ufadech, ktery se touto problematikou zabyvaji a kam chodi

pozadovana cilova skupina.

Dalsi formu reklamy, kterou muize projektant vyuzit je billboard v Rozmitéle
pod Tiems$inem, kde za den projede piiblizné 7 300 vozidel (plakatov, 2023). Naklady
na reklamu jsou 7.100 K¢ za mésic. Jednd se o plochu, kterd je velmi dobfe viditelna.

Projektant by diky tomu mohl dat o sob¢ vice védét mezi potenciondlnimi klienty.
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Obrazek 28: Navrh billboardu

"~ PROJEKENI.
i SLUZBY

ING. MICHAL VEJVODA

@ NOVC Y

VNI DOMY
BNI POVOLENI

® DOKUMENTACE NI DOTACE NZU
BNT POVOLENI A OHLASENI STAVBY

Zdroj: vlastni zpracovani

Lidé

Pokud se projektant rozhodne rozsitit pusobeni, bude muset spolupracovat
s vice odborniky nez doposud. Dale by mohl navéazat spolupraci se stavebnimi firmami,
tim by mohl ziskat vyhodu v ramci konkurence a také pfi navazani spoluprace by mohl

ziskavat zakazky od firmy.

Harmonogram a rozpocet marketingovych aktivit pro ¢erven 2023—¢erven 2024

Na obrazku ¢. 29 je uveden rozpocet a harmonogram pro podnikatelsky subjekt
od Cervna 2023 do cCervna 2024. Je zde zobrazen piehled planu na jednotlivé mésice
a nasledné vycislené jednotlivé polozky. ZlepSeni v marketingovém mixu, které vyzaduje
vynalozeni financ¢nich prostfedkl patii zejména do oblasti procesu, materialniho prostredi
a komunika¢niho mixu. V ramci tvorby komunikace je piedpoklad, ze si ¢ast propagace
projektant vytvoii sdm, v pfipadé najmuti marketingové agentury, poptipadé néjakého
kreativce by cena komunika¢niho mixu stala vice. Z toho divodu byla do rozpo¢tu piidana

i ,rezerva“ pro podobné situace. Celkova cena, v¢etné rezervy byla vycislena na 248 615
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K¢&. Ceny se v jednotlivych mésicich mohou zménit v zavislosti na mnoha faktorech —

ptehled jednotlivych polozek, které byly kalkulovany jsou zobrazeny v ptiloze €. 4).

Je dilezit¢ veskeré slozky komunika¢niho mixu nasledné vyhodnocovat.
V piipadé SEO a sklik je to pomérné jednoduché, lze vyuzivat analytické nastroje,
které vyhodnoti uspé$nost, zobrazi jednotlivé trendy, které mohou pomoci k napraveni
nedostatkdl, ptipadné k zaméteni se na GspéSné oblasti pro piisti nastavovani. I socialni sité
obsahuji tyto nastroje, pomoci, kterych lze zjistit, kolik lidi si zobrazilo, ¢i ulozilo dané
prispevky. V ostatnich piipadech bych doporucovala, aby se pan Ing. Michal Vejvoda
vyptaval, odkud novy zdkaznici o jeho sluzbach védi, na zaklad¢ toho miize ziskat vétsi
prehled o tom, ktery prostfedek je nejucinngjsi, v kterém pokracovat, ktery poptipadé

vyloucit.

Obrazek 29: Rozpocet a harmonogram 2023-2024

2023 2024

6|7[s]ofw0]n]n]1]2]3]a]5]6 pozn. | cena Cenacelkem
Procesy 6.000 K&
Autoriza¢ni zkouska | | | | | | | | | | | | | | 6.000 K&
Materidlni prostiedi 194.647 K&
Tiskarna 29.264 K¢ 29.264 K¢
Matterport Pro3 165.383 K& 165.383 K&
Komunikaéni mix 37.968 K&
Tiskoviny 1/4 str. 6.068 K&
Bfeznické noviny 2+1zdarma 600 K& 3.600 K&
Tremsinské listy 756 K& 2268 K¢
Vizitky Ix tisk 200 ks 1Ke 200 K&
Online marketing 24.800 K&
Webové stranky 20.000 K& 20.000 K¢
Sklik 1.200 K& 4.800 K&
Facebook 2x tydné -
Instagram 2x tydné -
Blog 1-2x za mésic -
SEO -
OOH
Billboard | | | | | | | | | | | | 700 K& 7.100 K&

Pfipadna rezerva pro marketingové ¢innosti 10.000 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 Zavér

Cilem diplomové prace byl navrh marketingové strategie podnikatelského subjektu,
konkrétné pro podnikatele pana Ing. Michala Vejvodu, ktery se zabyva projekénimi
sluzbami. Ke zpracovani kvalifikacni prace na téma ,marketingova strategie
podnikatelského subjektu‘ bylo v prvni fadé nezbytné nastudovani potfebné literatury, ktera
tvoti zakladni prvek poznatki, které jsou nasledné vyuzity pfi tvorbé prace. Literarni reSerSe
byla nejdiive zamétfena na definovani zadkladnich pojmi, jako je marketing, projekéni
¢innost a trh nemovitosti. Poté byly poznatky zamétfeny vice do hloubky, konkrétné
Vv oblastech vnéjsiho a vnitiniho prostfedi a také v ramci strategického marketingu. Mezi
nejpiinosnéjsi autory lze zatradit Kotlera, Jakubikovou, Vastikovou a Plekace. Bohuzel
Plekac, ktery se ve své publikaci zaméiuje konkrétn¢ na marketing ve stavebnictvi ma starsi
dobu vydani své literatury, ale i presto tato publikace poslouzila pro detailnéjsi ptiblizeni
V ramci problematiky, nebot’ se jiny autofi na tuto oblast témét nezamétuji. Odborné knihy

byly doplnény i o poznatky z odbornych ¢lank.

Praktickd prace vychdzela z poznatkli ziskané pomoci odborné literatury a byla
doplnéna o analyzy, které pomohly k naplnéni pozadovaného cile prace. V tivodu analytické
Casti prace byl charakterizovan podnikatelsky subjekt, ktery se zamétuje na projekéni sluzby
a pusobi v Pfibrami a jejim okoli. Soucasnou vizi podnikatele je rozSiteni své podnikatelské
¢innosti a nasledné vytvoteni projekéniho ateliéru, ktery bude na jeho jméno. S vizi souvisi
dil¢i cile, kterymi jsou: zvysit povédomi o projekéni ¢innosti (o podnikateli Ing. Michal
Vejvoda) do jednoho roku a ziskat o 30 % vice zakazek (oproti roku 2022) pomoci
komunika¢niho mixu, do ptl roku seznamit potencionalni zédkazniky o projekéni ¢innosti
a s problematikou stavebnictvi, aby vice porozuméli dané oblasti a byli schopni vyhledat
sluzeb projektanta (a tim zvysit pocet zdkaznikl o 15 %, nez v roce piedchozim). K tomu,
jakeé vlivy ptisobi na projekéni €innost byla provedena analyza vnéjSiho prostiedi, kterd byla
rozdélena na makro, mezo a mikro oblast. Makro prosttedi bylo zaméfeno na STEP analyzu,
kterd identifikovala kli€¢ové faktory. STEP analyza se konkrétné¢ zamétovala na socidlni,
technicko-technologické, ekonomické a politicko-legistivini faktory, které jsou v souladu
se zvolenou problematikou v oblasti stavebnictvi a projekéni cCinnosti. Analyza byla
zameifena na soucCasny stav jednotlivych faktort a na jejich predikce do budoucna. Druhou

analyzou byla analyza péti sil, kterd zjistila, Zze v souasné dobé hrozi nejvétsi ohrozeni
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vstupu novych konkurentii do odvétvi a v budoucnu se o¢ekava hrozba v oblasti substituti.
Dale byla analyzovana konkurence, ktera ptisobi ve stejné oblasti jako zvoleny projektant
a nabizi obdobné produkty. Celkem bylo zvoleno 6 konkurentii, u kterych bylo zjisténo,
7ze maji vyssi ceny za své sluzby a nevyuzivaji krom¢ webovych stranek témétr Zadnych
slozek z komunika¢niho mixu. Veskeré poznatky a zjisténi byly nasledné aplikovany do EFE
matice, na zaklad¢, které byla zjisténa nadprimérna zavislost na vné&jSim prostiedi. Poté
nasledovala analyza vnitiniho prostfedi, ktera slouzila k podrobnéjsimu rozboru
jednotlivych sluzeb v oblasti marketingového mixu 7P. Zde byly zjistény nejvetsi nedostatky
Vv oblasti komunika¢niho mixu. Vnitfni prostiedi bylo uzavieno pomoci IFE matice,
ve které vyslo, Ze podnik ma spiSe predpoklady pro prosazovani svych silnych stranek

a zaroven dokdze potlacovat ty slabé, ovSem k tomu musi vynalozit tsili.

Na zaklad¢ veskerych poznatki a zjisténi z predchozich ¢asti prace mohl byt vytvoren
navrh marketingové strategie. Na uvod byly charakterizovany cilové skupiny,
na ktery by se mél pan Ing. Michal Vejvoda zaméfit v rdmci nabizeni svych sluZeb.
Také byl navrzen novy produkt, ktery by se zameétfoval na ,katalogové domy*,
tzn. ze by projektant mohl vytvofit nékolik typovych domi, ze kterych by si klienti mohli
vybirat. Projektantovi by to uSettilo Cas a praci a lidé by mohli mit levnéjsi variantu projektu
na svlj vysnény dim. Pomoci analyzy bylo zjisténo, ze ceny sluzeb pana Ing. M.V.
jsou niz$i, nez konkurence, mohl by tedy zvazit zdraZeni, ale zaroveinl v souc¢asné dobé miize
mit konkurenéni vyhodu na zaklade¢ ceny. Co se tyka oblasti procesti a distribuce, v soucasné
dobé€ nastava problém v prodleni vyfizovani potiebnych zadosti na piisluSnych tradech,
vroce 2023 lze vSak ocekavat v této oblasti zlepSeni, kdy stat slibuje zrychleni tohoto
procesu, coz muze byt znanym piinosem pro podnikatele, ale i zakazniky. OvSem,
aby se zlepsila oblast procesii, bylo navrZeno, aby podnikatel absolvoval zkousku pro ziskani
autorizacniho razitka. V oblasti materialniho prostfedi bylo navrZeno zakoupeni 3D kamery,
ktera dokaze skenovat nemovitosti, a tim usnadnit praci. Dale bylo navrzeno vytvofeni
Corporate identity, aby byl podnikatel vice vizualné¢ zapamatovatelny, coz mulze byt
vyhodné i v pozdé¢jsi dob¢, az bude chtit vlastnit projekéni ateliér. V ramci komunikace byla
navrzena on-line i off-line forma prezentace. Online navrhy se zaméfovaly na tvorbu
webovych stranek, zalozeni socialnich siti (Facebook, Instagram), tvorbu blogu
s tematickymi pfispévky o stavebnictvi a projekci, SEO a v mésicich, kdy klesa poptavka

i placenou reklamu Sklik. Navrhy v off-line komunikaci obsahovaly tisténou inzerci
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VvV mistnich novinéch, billboard v oblasti plisobeni, vizitky a letaky. Pro veskeré navrhy byl
nasledné vytvofen harmonogram jednotlivych aktivit od cervna 2023 do cervna 2024.
Navrhovana marketingova strategie pro podnikatelsky subjekt ¢inni v souhrnu 248 615 K¢.
Rozpocet je spise orientacni, nebot’ Ize ocekavat zménu cen v prib¢hu Casu a také zalezi
na podnikatelském subjektu, zda si zvoli vyuzivat veskeré¢ navrhy, nebo pouze nékteré

Z nich.
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Priloha 1: Model péti sil

1.A

1.B

1.C

1.D

1.E

1.F

1.G

1.H

KONKURENCNI RIVALITAV ODVETVI
(1 bod = nejnizsi, 9 bodu = nejvyssi)

Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost
Je-li velky pocet konkurenti a je-li jejich konkurenceschopnost
priblizné stejna, pak rivalita v odvétvi roste.
Malo priblizné stejnych silnych konkurentt (1 bod), hodné p¥iblizné
stejné silnych konkurentt (9 bod)

Riist odvétvi
Jestlize poptavka po vyrobcich / sluzbach v odvétvi roste pomalu,
pak je rivalita v odvétvi vetsi
Vysoky rust poptavky (1 bod).; maly rist poptavky (9 bodii)

Podil ¢istého jméni / prodeje — velké fixni naklady
Vysoké FN jsou pri¢inou tlaku na vyuzivani kapacit a také na
sniZzovani cen, tudiz stimuluji konkurenéni boj

Nizky (1 bod); vysoky (9 bodit)

Diferenciace vyrobkii / sluzeb
Cim vy$3i je diferenciace, jejich image, tim vys$i je ochrana proti
konkurenci, tim nizsi rivalita v odvétvi. Zakaznik je vyrobku / sluzbé
veérnéjsi.
Vysoka diferenciace (1), nizka (9)

KONKURENCNI RIVALITAV ODVETVI
(1 bod = nejnizsi, 9 bodu = nejvyssi)

Diferenciace konkurentti
Jestlize se konkurenti lisi svymi strategiemi, ptivodem, silou, zemi piivodu,
pristupy ke konkurenénimu boji, pak je konkurenéni rivalita vyssi. Vyvoj je
hiife predvidatelny, mohou se vyskytovat ,prekvapeni® atd.
Nizka (1); vysoka diferenciace konkurenti (9)

Rozsiruji se kapacity pouze ve vétsich prirastcich?
Jestlize ano, pak je konkuren¢ni rivalita vétsi.

vvvvv

Intenzita strategického usili
Jestlize je vétsi pocet konkurentl v odvétvi systematicky zaméien na tispéch,
pak je konkurencéni rivalita velka.
Intenzita strategického usili mala (1), velka (9)

Naklady odchodu z odvétvi
Je-li nakladné odejit z odvétvi, pak je rivalita vétsi, firmy se zde snazi udrzet.
Tyto naklady mohou mit napfiklad podobu uzavi‘enych dlouhodobych
kontrakti, nesplacenych pijéek, realizovanych investic, strategickych
partnerstvi, zdsob hotovych vyrobk, tradice apod.
Naklady odchodu jsou nizké (1), vysoké (9)
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2023 2025
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Prumeérné
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2023 2025
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1.1

1.J

2.A

2.B

2.C

KONKURENCN{ RIVALITAV ODVETVI
(1 bod = nejnizsi, 9 bodi = nejvyssi)

Charakter konkurence, postoj k obchodni etice
Konkurence se miiZe odvijet bud formou gentlemanské konkurence
nebo gangsterskymi formami.

Konkurence typu gentleman (1); typu gangster (9)

Siie konkurence
Konkurence m{ize byt omezena pouze na urcity aspekt (cena) anebo
miize byt siroka, uskute¢novana vice formami — zde je rivalita vyssi.
Konkurence je omezené na urcity aspekt (1); Siroka (9)

Celkem (z max. 90 bodu) =
Prameérné skore (celkem / 10) =

HROZBA VSTUPU DO ODVETVI
(1 bod = nejnizsi, 9 boda = nejvyssi)

Uspory z rozsahu
Jestlize redukce nakladi z rozsifeni obchodnich aktivit je velka,pak
existuje mensi hrozba vstupti (mali za¢inajici konkurenti nemaji v
odvétvi $anci). Uspory z rozsahu se mohou projevovat riiznymi
formami, nap¥. redukei vyrobnich nakladi, distribuénich naklada
atd.
Uspory z rozsahu jsou velké (1), malé (9)

Kapitalova narocénost vstupu do odvétvi
Bariéry vstupu rostou s kapitalovou narocnosti. Velkou rolu zde
hraje také riziko podnikani, potfeba know-how atd.
Kapitalova naroc¢nost vstupu je vysoka (1), nizka (9)

Pristup k distribu¢nim kanaltim
Cim omezenéji piistup k existujicim distribuénim kanaltim, tim
obtizné&jsi je vstup do odveétvi.
Ptistup k DK je obtizny (1), snadny (9)
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Pramérné

HROZBA VSTUPU DO ODVETVI odhady
(1 bod = nejnizsi, 9 bodt = nejvyssi) 2023 2025
2.D Potireba vlastnit piti vstupu do odvétvi specialni

technologie, know-how, patenty, licence atd.
ano (1), ne (9)

2.E Piistup k surovinam, energiim, pracovni sile
neni snadny (1), je snadny (9) 7

2.F Schopnost existujicich konkurentti snizovat po vstupu
novych konkurentia naklady a zlepsSovat sluzby 6
je vysoka (1), nizka (9)

2.G Diferenciace vyrobkii / sluzeb, loajalita zakazniki
existujici konkurenti
JestliZe vyrobky / sluzby hlavnich konkurentd jsou vysoce
diferencované a jejich zakaznici jsou jim loajalni, pak je vstup do v

//////

Diferenciace je vysoka (1), nizka (9)

Prumeérné
HROZBA VSTUPU DO ODVETVI odhady

[Rvayd W W~

(1 bod = nejnizsi, 9 bodi = nejvyssi) 2023

2.H Vladni politika
Jak je vlada naklonéna vstuptim do odvétvi (dotace, licence,
antimonopolni politika atd.)?
negativné (1), pozitivneé (9)

2.1 Vyvoj po pripadném vstupu do odvétvi
Jestlize muze nova firma po vstupu do odvétvi relativné snadno ( v
disledku nepratelské reakce jiz existujicich konkurenti) 5
~couvnout®, pak je hrozba vstupu vyssi.

IV 2

»cesta zpét“ je obtiZzna (1), snadna (9)

Celkem ( z max. 90 bodi) 54

Prumeérné skore (celkem / 9) 6
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Prumeérné

VYJEDNAVACI SILA ZAKAZNIKU odhady
(1 bod = nejnizsi, 9 bodu = nejvyssi) 2023 2025
3.A Pocet vyznamnych zakaznikua

Je-li vyznamny podil obratu firmy spojen s malym poc¢tem
vyznamnych zakazniki, pak je vyjednavaci sila téchto zakaznik
vysoka (tzv. uzavieny business)

Mnoho drobnych zakazniki (1), nékolik malo vyznamnych
zakaznika (9)

3.B V¥znam vyrobku / sluzby pro zakaznika
Vyrobek / sluzba je pro zakaznika vyznamny z hlediska podilu na
jeho vydajich.
Vyrobek je pro zakaznika velmi vyznamny (1), nevyznamny (9)

3.C Naklady prechodu zakaznika ke konkurenci

Jsou-li vysoké, pak zdkaznikova vyjednavaci sila je nizsi
Vysoké (1), nizké (9)

3.D Hrozba zpétné integrace
Znamena, ze zakaznik miize snadno zacit podnikat v analyzovaném
odveétvi a krome jiného se zacit zasobovat sam. 2 2
Hrozba zpétné integrace je nepravdépodobna (1), vysoce
pravdépodobna (9)

Prumérné
VYJEDNAVACI SiLA ZAKAZNIKUO odhady
(1 bod = nejnizsi, 9 boda = nejvyssi) 2023 2025

3.E Ziskovost zakaznika
Je-li zakaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci sila je nizsi.
(mize byt pri vyjednavani velkorysejsi)
Vysoka (1), nizka (9)
Celkem (z max. 90 bodt) = 29 24

Prumeérné skore (celkem/5) = 4,4 4,8
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4.A

4.B

4.C

4.D

4.E

5.A

5.B

5.C

5.D

5.E

VYJEDNAVACI SiILA DODAVATELU
(1 bod = nejnizsi, 9 bodua = nejvyssi)

Pocet a vyznam dodavatelu
Pfi malém poctu moznych dodavateld je jejich vyjednavaci sila
velka.
dodavatelt je mnoho (1), malo (9)

Existence substitutii — jsou hrozbou dodavatela?
Ano, velka hrozba (1), ne mal4 hrozba (9)

Vyznam odbératelt pro dodavatele
Cim mensi vyznam odbératelt pro dodavatele, tim vétsi je
vyjednavaci sila dodavateli.

Hrozba vstupu dodavatelii do analyzovaného odvétvi
Zvysuje vyjednavaci silu dodavateld.
nepravdépodobna (1), velmi pravdépodobna (9)

Organizovanost pracovni sily v odvétvi
Cim organizovanéjsi (odbory), tim vétsi vyjednavaci sila
nizka (1), vysoka (9)

Celkem (z max. 90 bodii) =

Pramérné skore (celkem/5)

HROZBA SUBSTITUTU
(1 bod = nejnizsi, 9 bodi = nejvyssi)

Existence mnoha substitutii na trhu
Malo, resp. Zadné substituty (1), mnoho (9)

Konkurence v odvétvi substitutu

Je-li konkurence v odvétvi substitutl tvrdsi, pak mohou byt jejich

vyrobci ke vstupu do ,naseho” odvétvi vice motivovani
nizka (1), vysoka (9)

Hrozba substitutii v budoucnu?
Objevi se?
Pravdépodobnost, Ze se objevi je nizka (1), vysoka (9)
Vyvoj cen substitutii?
Jejich ceny se budou spiSe sniZovat nebo zvysovat?
zvySovat (1), sniZovat (9)

Uzitné vlastnosti substituti?
Budou se zlepsovat nebo zhorsovat?
zhorsovat (1), zlepSovat (9)

Celkem (z max. 90 bodu)=

Prumérné skore (celkem/5) =

124

Prumérné

odhady
2023 2025
6 7
4 3
3 2
7 8
5 5
25 25
5 5
Prumeérné
odhady
2023 2025
8 8
5 7
Vi 8
8 7
6 5
29 30
5,8 7



Pfiloha 2: Urceni strategickych alternativ

Metoda urcenti strategickych alternativ

Klicéova slova

strategické alternativy, restrukturalizace, expanze, reenginering

Strategie

Metoda urceni strategickych alternativ urcuje ¢tyti varianty strategického chovani pro podniky:

» varianta A — nic neménit, resp. zachovat stavajici vyrobky pro stavajici zakazniky,

» varianta B — nabizet nové vyrobky stavajicim zakaznikim (vyrobni restrukturalizace)

* varianta C — nabizet stavajici vyrobky novym zakaznikim (expanze),

» varianta D — nabizet nové vyrobky novym zakaznikim (reenginering).

Metoda urceni strategickych alternativ je fazena stejné jako analyza konkurentli a analyza

atraktivity odvétvi mezi tzv. rastrové analyzy.

Rastr pro hodnoceni metody urceni strategickych alternativ

0

1

2

3

Vibec ne

Casteéné presné

Pomérné presné

Naprosto presné

Po vyplnéni rastru jsou vysledné hodnoty pfeneseny do tabulky (viz niZe) a zjiStén soucet bodl

za jednotlivé varianty. Vysledna varianta, ktera ziskala nejvice bodi, je zvyraznéna v grafickém

zpracovani metody urceni strategickych alternativ.

Vyhodnoceni vysledki

A B C D

4 3 5 0 1 0 2 0
7 3 6 0 3 2 8 0
10 0 11 0 9 1 12 0
13 0 14 3 15 0 16 0
17 1 20 0 18 0 19 1
21 1 24 2 23 3 22 0
27 0 31 1 25 3 26 1
33 1 35 2 29 3 28 3
39 0 37 1 30 2 32 3
41 2 40 0 34 3 38 0
44 1 43 0 36 0 42 2
Celkem 12 Celkem 9 Celkem 17 Celkem 10

125




a B~ W DN -

(o))

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30

31
32
33

Obvykla zakladna zakaznikl se celkoveé zmensuje?
Rad nebo rada riskujete?

Vase vyrobky nebo sluzby lze snadno identifikovat?
Jsou Vase vyrobky specializované?

Nové technologie nebo napodobeniny odsunuji Vase vyrobky mezi
zastaralé?

Vasimi zakazniky jsou pfedevsim rostouci firmy/organizace?

Mate méné volnych finan¢nich prostfedki, které mizete investovat do
firmy/podniku?

Potiebujete nové podnéty Casto a osobné?

Vase vyrobky nabizeji zakaznikim Sirokou skalu uzitku?

Existujici zakladna zakaznikl nabizi mnohem lepsi odbytové moznosti?
Na novych vyrobcich a sluzbach by byla vyssi marze?

Z Vasi firmy odesel klicovy ¢lovek. Jeho odchod ma pro Vas kritické
dutsledky?

Velikost Vasi firmy/podniku je stanovena dle Vasich piedstav?
Vase ptednosti spocivaji hlavné v technické oblasti?

Primérné mnozstvi objednavek neustale klesa?

Dosavadnim vyrobklim jiZ pro§la zaru¢ni lhtita?

Mate dobré vztahy se svymi klicovymi zakazniky?

Vase vyrobky by bylo tfeba standardizovat tak, abyste snizili naklady?
Konkurence Vs nic¢i?

Vasi odbératelé inovuji?

Vasim cilem je zlstat témer beze zmén?

Nékdo nabidl, ze koupi Vasi firmu?

Zjistujete podobnosti mezi VaSimi zékazniky?

Je pro Vas snadné navrhnout nové vyrobky a sluzby?

Po Vasich vyrobcich a sluzbach je vysoka poptavka?

Vas novy obchodni partner ma dobré kontakty v dalSich oblastech

podnikani, ktera Vas zajimaji?
Vase vyrobky jsou na trhu relativné nové?
Jste nadSenec?

Konkurenéni boj je docela ¢ily?

Dovedete dobie oslovovat nové zdkazniky a prodavat vyrobky nebo

poskytovat sluzby?
Mate schopnost vytvaret nebo nachazet nové vyrobky a sluzby?
Predikujete lepsi podnikatelské moZnosti?

Dosavadni zakaznici nartiistaji jen skromng?

Zdroj: vstech.cz
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Piiloha 3: Analyza konkurence

MAPA KONKURENTU V OKOLI
e a x e St <

Ing. Michal Vejvoda - projektant
50 %k kkk (1) O
Projeken sluzby - NAmEsti T

Otevfeno 24 hodin - 721 167 638

mhnlpm]dwa<zd.nik @

S0kkkkk (VO Web Trasa
Stavebni inzenyr - Sladkovského

447

Otevieno - Zaviré v 14777183

a7

yestuniy

Projekéni sluzby - Stitovska 545 weo e
spalené Pofici

Otevieno - Zavird v 16 - 728 109

967

@ "Spolupraci rozhodné doporuéujl”

MARTINICE G“:O:’:: rodinnd

45 % F ok (26)©
Stavitel drevostaveb - Siminsky
miyn 26
Otevieno - Zaviré v 15 - 602 893
893

“Jsme spokojeni jak s domem, tak i s volbou stavebni
b spolecnosti”
Projekéni kancelaf Ing. Filip
Paukner, DiS. @
50 kkkkk (3O Web Taes
Projektant, konstruitér, inzengr -
Nadrazni 1134/35

O Aktualizovat vysledky pii pohybu mapy

Google projekEni sluzby v okoli pfibrami X | m § Q

€ Hodnoceni *  Oteviraci doba =

Aspira - Projekéni Atelier ©
4,3 % % &4+ (3) - Projektant, k... ¢
Funguje vice neZ 10 let - nam. D... WEBOVE —
Ofevieno - Zavira v 16 Srranr
Ing. Karel Cibulka - Projek... i m\.{-lisg&w}g DA
5.0 %%k k* (1) Projektant k.. @) ® { b
Funguje vice neZ 10 let - Marian... )
Otevieno VWEBOVE TRASA
@ "Je tu krasné, skvéla dovolend STRANKY

A" _ Hornické muzeum

" Pfibram - Anensky dil

AB projekt
Zadné recenze - Stavebni inZenyr @
Funguije vice nez 7 let - Marianske 0doli 126 - . qgasa
Otevieno
JV PROJEKT s.r.o. Pribra... ©
Zadné recenze - ZemEméFic @
Funguje vice nez 20 let - Balbino... swm TRASA / M ) ..;Sﬁ’ﬁm
Otevieno - Zavira v 15 \ Vladimir

Alpan - Projektova Kancelar
Zadné recenze - Projektant, konstruktér, inZenyr °

Funguije vice nez 7 let - Fibichova 55 - 318 62 TRASA
Otevieno
ASA Projekt - Ing. Viadimi... ©
Zadné recenze - Projektant, kon... °
Funguje vice neZ 10 let - Legion... ~ WEBOVE

nguje £g AT TRASA
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ASPIRA

Ateliér
Projekty

Kontakt

Uvod
Atelier

Projekty

Kontakt

T pro tizemni,
ckyr dozor
né inZenyrské ¢innosti

domovy s peco
funkéni a inistratiuvni objekty” :
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Bytovy komplex Novy Zlicin,
Praha-Zlicin

omplex Novy Zli¢in, Praha-Zlicin

Novostavba obytného komplexu s 5-ti bytovymi domy a
95-ti byty, situovaného v rozvojovém tzemi Prahy 5
Zlicin. Architektonické feSeni obytného komplexu
vychazi z charakteru jeho funkiniho vyuZiti a mistnich
podminek, je zaloZeno na modernim pfistupu s ohledem
na soucasné trendy vystavby bytovych domd. Soucasti
komplexu je celkova infrastruktura Gzemi, vC. zelené a
détského hiiste.

Nelze kopirovat text, coZz mize nékoho odradit od napsani — nebude chtit opisovat email ru¢né

Y 0z @
Aspira - Projekcni Atelier
© . L o 5 %
5 RO -3 Aspira - Projekéni Atelier
Funguje vice nez 10 let - nam. D EHINE TRASA 43 (3) - Projektant, konstruktér, inZenyr v Pfibram
STRANKY

Otevieno - Zavira v 16

Ing. Karel Cibulka - Projek...

50 (1) - Projektant, k @
F ce neZ 10 let - Marian 0
WEBOVE =
TRASA
STRANKY

t0
o ® Web @ Trasa D Ulozit %, Zavolat
g TRASH al Pfehled Recenze
JEKT s.r.o. Pribra... " 2
- — ® o Prehled recenzi na Googlu
S.is_ow’E TRASA Recenze nejsou ovéfené @

318 62

Fibichova 55

1. misto ve vyhledavani - mapy google
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/ aspira.cz

Ssprd

SEO Score

( Good
Your page is not fully optimized! Our

platform identified 27 critical issues
you need to solve

Find all issues =

(#) UX & Performance Metrics
First Contentful Paint

Speed Index

Largest Contentful Paint W

3 RECENZE — hodnoceni 4,3

s~

NEMAJi SOCIALNI SITE

& Website preview

Here the last preview generated by Page Speed Insights of

Google
6.95 A Time to Interactive
6.9 A Total Blocking Time
85s A Cumulative Layout Shift |

Ing. Karel Cibulka — Projekce

SEO Categories Analysis

sase

Social /’\\ Content

Ok Warnings Errors

L Desktop

30.0ms ¢

0.00 @

slen vz
Ceského svazs p 7
stavebnich )
inzenyr Ing. Karel CIBULKA

) :
s | PRO EKCE
74 ONAs  REFERENCE  KONTAKT
S Autorizace v oboru pozemni stavby - ¢.000

1301

sV KoMPLETNf PROJEKTY
il &
bl £
4 4
IR
T
g
i 0
LR
i
b 1
i
g
W | sibLo:
/4 |2 Brodska 104, 261 01 Péibram VIII
NS o
i il | PRACOVISTE:
i~ 3. Gen Tesatika 136, 261 01 Piibram T

http://www.cibulka-projekce.cz/onas.html
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http://www.cibulka-projekce.cz/onas.html

https://www.zivefirmy.cz/cibulka-karel-ing- f1191775

clen . »

_é‘n;’ského svazu g : N :an\u\ % ",&’ ]

. . : § un\u// gﬂ’v @
ng-.-mcnwm‘ Shyi-0

ROJEKCE

O NAS REFERENCE ~ KONTAKT

Autorizace v oboru pozemni stavby - €.000
1301

OBCANSKA ABYTOVA VYSTAVBA: 1. RD Piibram - Zezice
2.RD Zdabof

3.RD Rez u Prahy
4_RD Piibram - Zezice
5.RD Velké Popovice

6. RD Praha - Dablice

7. RD Hlubos u Pribrami
8. RD Kamenice - Sulice

PRUMYSLOVA A OSTATNI VYSTAVBA: 1. Cerpaci stanice PH
T Obory
2.ELPRO as. Pribram
3. RAVAK as. Pfibram
4.f BECKER Lodenice
u Prahy

= projekéni sluzby v okoli pfibran Q X Em v % Hodnoceni v | (D Oteviracidoba v

i

Aspira - Projekcni Atelier
43 3)® \
Projektant, konstruktér, inzenyr

nam. Dr. Josefa Theurera 203

Otevieno - Zavira v 16 - 318 628

077

Ing. Karel Cibulka - Projekce
50113+ (DO (®)

Projektant, konstruktér, inzenyr - Web Trasa
Marianska 172

Otevieno - 606 231 221 Ing. Karel Cibulka - Projekce

@ 'Je tu krasné, skvéla dovolena ¢&" b 50 1recenze ®
Projektant, konstruktér, inzenyr
Zadné recenze

T \ { ’_:\ { o \ / \
Stavebni inzenyr - Marianské udoli 126 ° ' / '(3' '?' (<)
Otevieno - 777 660 956 Trasa Uloz Vokoli  Odeslatdo  Sdilet
telefonu

)
(o)

{
|
\

Web Trasa

/J

AB projekt

o)

/
\

—
=
o
w
@

JV PROJEKT s.r.o. Pfibram - N PN

fam X R

2.misto ve vyhledavani
recenze 5/5 - 1 recenze
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https://www.zivefirmy.cz/cibulka-karel-ing-_f1191775

KDO JSME:

Jsme volné sdrufeni skupiny kvalifikovanych a autorizovanych projektanti pozemnich staveb. Vedoucim a ziarovefi
kontakini osobou je Ing. Karel Cibulka s bohatimi zkufenostmi a dlouheletou praxi v oboru.

Nasi piednosti je kvalifikace, zkuSenost, siroka pusobnost a kreativita.

KVALIFIKACE:
- autorizace v obore pozemni stavby (evid. & 0001301
- opravnéni k provadéni soudnich znaleckjch odhadn
cen
nemovitosti a soudnich znaleckych posudkh statiky
- Elenstvi v Ceském svazu stavebnich inFenvrh

SIROKA PUSOBNOST:
zajistujeme kompletni projekty pozemnich staveb
vietné

projektn  zdravetnich  instalaci,  vytipéni,
elektroinstalaci,

gdélovaci  sfté, elektro-poZamni  signalizace,
vzduchotechnika

- projektujeme 1 specielni ocelove a Zelezobetonove
konstrukee

a zakladani téchto staveb se zpracovanim rozpofti a
vvkazu

Vymér

projektujeme

komunikaci

v méstech, sadove a terénni vpravy
- provadime znalecké posudky - ocefiovani nemovitosti
dle

vvhligek MF CR

rekonstrukee a2 navehy novvch

Ceny projekth:

Pramyslové objekty:

ZKUSENOST:

praxe v oboru projektovani jiZ od roku 1974
{Montostav Praha,
Konstruktiva Praha, Energoprojekt Praha)

samostatnd  projekéni Sinnost jiz od roku 1992

(rekonstrukce,
novostavby, rodinné a bytové domy, energetické stavhy,
obchodni domy, oceloveé konstrukce, komunikace, a
mnohe
dalit)

KREATIVITA:
- pfizphisobime se poZadavkim zikaznika a vytvofime
projekty
dle jeho pozadavkh a piani
provadime kompletni projekty pozemnich staveb,
vEetng
statiky, profesi a rozpoftu, oceflovani nemovttosti a
znalecke
posudky
- projektujeme v CAD vEetnd virualizace
- zajistime architektonickou studii
- na pfani provadime odborné vedeni stavby - technicky
dozor
- zajistime 1 inFenvrskov Cinnost
- individuelné piistupujeme ke kazdému zakaznikovi

a) Cena se odviji od odhadovanych stavebnich nakladl na realizaci dila s piihlédnutim k ceniku projektovych praci

a s porovnanim

5 odhadem pracnosti projektovych praci s ohledem na rozsah projektovich praci. Visledek ovahy je podkladem

pro jednani
5 investorem pro nabidku a zahajeni projekénich praci.

b} Cenu u mensich staveb lze v néktervch pripadech odhadnout dle odhadované nebo skuteéné pracnosti na projektu

(napf.
stavebni Gpravy starfich objekt).

Rodinné domy:

Cena vychazi z odhadovaného objemu stavhy a uvaZovanych rozpoftovich nakladd s tim, Ze se uvafuje cca 1% z
ceny stavby na studii a 1% na projektove prace pro projekt pro stavebni povoleni. Pfi dokumentaci, ktera je pro
realizaci nutno pfimé&fens poéitat s dopracovanim detaild a podrobnosti a pfimé&fend tomu upravit cenu.

Vvsledna cena je vidy dohodou mezi objednavatelem a dodavatelem, tj. mezi investorem a projektantem.
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®

/index.html

SEO skére

’

(62

Dobry

Vas$e stranka je dobfe optimalizovana!
Nase platforma identifikovala 23
kritickych problému , které musite
vyfesit

Najdéte
vechny P

problémy

www.cibulka-projekce.cz

5 Nahled webu

Zde je posledni nahled vygenerovany sluZbou Page Speed
Insights spolecnosti Google

Top relevant keywords

projekee ing karel

projekce

1times Relevance 90%
2. ing

1times Relevance B8%
3. karel

1times Relevance 88%

4. projekce ing karel cibulkaundefined

1times

Relevance 86%

5. projekce ing karel
1times

Reading time

Relevance 86%

Nevlastni socialni sité

Words

AB PROJEKT

[ Stéhnout zprévu

SEO analyza kategorii

OK  Varovani

ined

ing karel cibulkaundel

cibulkaunde
projekee ing karel cibulkaunce

neni moZné toho pfilis hodnotit, protoZe nevlastni webové stranky, socidlini sité, nic — jsou pouze

zapsdny na ruznych strdnkdch, které nabizeji sluzby
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https://abprojekt.sluzby.cz/

Aspira - Projekéni Atelier
43 kkdx¥ (3)® @

Projektant, konstruktér, inZenyr - \Web
nam. Dr. Josefa Theurera 203

Otevieno - Zavirav 16 - 318 628

077

Ing. Karel Cibulka - Projekce
50 kK kkkx (1)@ @
Projektant, konstruktér, inZenyr - Web
Marianska 172

Otevieno - 606 231 221

@ 'Je tu krasné, skvéla dovolena "

AB projekt

Z4&dné recenze

Stavebni inZzenyr - Marianské udoli 126
Otevieno - 777 660 956

JV PROJEKT s.r.o. PFibram - \
geodetické prace, realitni @)
kancelar, pozemkové upravy Web
a projekce, vodohospodarské

stavby

Zadné recenze

Zemémeéric - Balbinova 230
Otevieno - Zavirav 15- 777 835
067

SEO Score

"Q V
( Good
Your page is well optimized! Our

platform identified 17 critical issues
you need to solve

Find all issues >

(#) UX & Performance Metrics
First Contentful Paint

Speed Index

Largest Contentful Paint W

Trasa

AB projekt

Stavebni inzenyr

O @@ @ G

Trasa Ulozit Vokoli  Odesiat do Sdilet
Trasa
telefonu
N ®  Marianské udoli 126, 261 01 Pfibram
(3) Re 777660956
Trasa
x E e M2Q8+9F Pfibram
4]  Odeslat do vaseho telefonu
= Pridat stitek
JV.PROJEKT
& Website preview SEO Categories Analysis

Socal Content
otsie Deskicp
sutsr
coviE
Here the last preview generated by Page Speed Insights of e °
Google Ok  Warnings Errors
* Mobile L] Desktop
395 A Time to Interactive 41s @
395 © Total Blocking Time 10.0ms e
51s © Cumulative Layout Shift | 0.01 1
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A SEO Content Metrics

Top relevant keywords

1 pro

19 times Relevance 67%
2. wytyen

15 times Relevance 32%
3. podklad pro

4 times Relevance 30%
4. zamen

11 times Relevance 26%

5 zapsanod kn
9 times

Relevance

PROJEKT

SLUZBY

CO VSE
PRO VAS
RADI
UDELAME

VYTYCENI STAVEB,
INZENYRSKYCH SITi

VytyCen! stavby e geodeticko

nosti jejimz
ty'a a

visledkem je wznaceni ru
objektd )lavh» nebo terer
Vytyces rovadi po Ppmj

dolumentace
gmwmm wiycer

dete potfebovat
i

Nasledné je wyhotoven
wytycovacim nacriem
poRb) ph kolauac notove

Opravnéni k wiyceni stavby a vytvore:
vyycovaciho protokolu ma pouze Gredné
opr: geodet

TVORBA PODKLADU PRO
PROJEKT

Reading time

Words

pozemk wytyen

g tvorba geometrickch

O staveb s
geometri?lzé plany g g
T zamen g
>‘b o i
> podklad pro > %b_“
geometrick plan €3 "3

pozemkovch prav

~—

Sluzby

geometrické plany

zaméreni vySkopisu a polohopisu
zameéreni skutecného provedeni staveb
wytyéeni hranice pozemki

wytyZeni staveb, inZengrskjch siti

GEOMETRICKE PLANY sluzby

a jinjch vEenych prav do k
K] s Whotovue na Zikiage
u. ’utrehnu:l ho

nemovitost

ZAMERENT SKUTECNEHO
PROVEDENI STAVEB :

ecného provedent
avebnich objekid, :

ROZDELENI POZEMKU

Rozdgleni pozemku sloui v praxi nejéasti k
rezdlent velkého pozemku na nékolik mensich
za (telem jejich prodee nebo darovani (napr

. potomkim), K eni pozemku je potieba
- geometricky plan a souhlas stavebnino dradu,
&Y Feery bude prilohou pfi vkladu do katastru

nemovitostl.

ZAMERENI PRIPOJEK,
INZENYRSKYCH SITI

Zpravidla se provadi zaméfeni vodovodni,

hodne prova
jednotivych siti a to 2 divodu co nevyssi
vypovidaci hadnaty dokumentace.

https://jvprojekt.cz/#sluzby
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362.4s

1661

0 nas

View content issues —»
Headings

m SLUZBY

m O NAS

m REFERENCE

m Kontakty, kde nds najdete

€O VSEPRO VASRADIUDELAME
GEODETICKE PRACE

Show all headings v

Reference Kontakty

rozdéleni pozemkii

feSeni vécnych biemen

tvorba podkladi pro projekt

zaméreni pripojek, inzenyrskych siti

eference

Provadi se nejiast

i jako podklad pro
rojektanta. Napi

ad pro projekty stave!
komunikadi inzenyrskjch sitf nebo revitalizace
vefejnjch prostranstvi

1d 0 geadetcis meren viaginho pozeni
ucetné jeho bizkeho okol spolu s pourchoumi
2naky ingengrskjch siti (napr. rozvadna ki,
uosiovog uzaver sioupy

elektrickeo/ komiunikaeniho vedeni). Zkidtka
rE(Er‘O 'm?s bude obsahovat vie, co je v
terenu patrne. Projektant tak ziska ko
informaci o dané lokalit8, diky ni si udéla
Jednoznaeny celkovy prefiled o dispezicich a
parametrech pozemku.

VYTYCENI HRANICE POZEMKU

wytyent hranice pozerku je zemémsficion
&innosti, \PH’\ Z wysledkem je oznaceni polohy
Tomovych badi hranice v terénu, Uytyceni se.
provad pudle omericleho  po Ohoveno
urceni hranice evidovaneho

Remouost

RESENI VECNYCH BREMEN

Vécna bremena umoZiuji v cité Csti
uzitne hodnoty cizi nem 1 Pro sstnllate
e bt e

jiného.

3 JZ predevim k tomu, aby cprévnéna osoba
2 dispanevat nebg wyuzivat urditou East
mamk_ 1kdyZ neni realne jeho vlastnikem.

Jedna se napf. o pravo prichodu a DHI\PZC.‘
pravo erpat vodu ze studny, prava uZivan
remcwtus bytu, mistnost, nebyloveho

z femeno ,edemj rzemrsv
cné bremeno oprav a Gdr2



https://jvprojekt.cz/#sluzby

Udaje o spole&nosti

ICO: 26136015
Subjekt: JV PROJEKT s.r.o.
Sidlo spolecnosti: Marianské udoli 181 Pfibram

Spisova znacka:  Méstsky soud v Praze C 73377

Datum vzniku: 08.12, 1999
Hlavni NACE: 72
NACE slovy: InZzenyrské &innosti a souvisejici

technické poradenstvi

Posledni zjist&ény obrat spole&nosti (-)

Posledni zjidtény provozni vysledek
hospodareni (-)

Mate k dispozici aktualnéjsi ucetni vykazy? Zaslete

nam je
Stav subjektu Spolehlivy platce Insolvence Konkurz Likvidace
DPH
Subjekt je veden jako Proti subjektu neni Subjekt neni aktualné Subjekt neni aktualné
aktivni Subjekt je spolehlivym vedena zadna v konkurzu v likvidaci
platcem DPH insolvence
NEMAIJI SOCIALNI SITE

PROJEKCE KRiZ - ROZMITAL POD TREMSINEM

PROJEKCE KRIZ

4 Uvodnistranka = Mapastranek & RSS @ Tisk

vow

Ing. Zdenék K¥iZ - Stavebni projekce

MENU

» Sluzby
* Fotogalerie

* Kontakt

VYHLEDAVANI

ZALOZENO 1983

Hledat a|

Ing. Zdenék KfiZ - Stavebni projekce

KONTAKT

nabizi kompletni sluzby v oboru projektovani pozemnich staveb a péisobi po celé

PROJEKCE KRI7 Ceské republice.

Sladkovského 447

Rozmital pod Tremsinem Firma se specializuje na projekty rodinnych domd. Za dobu svého trvani ma za

262 42

projekce. kriz@seznam.cz
777 183 447

sebou 350 vlastnich projektt rodinnych domd.

https://www.projekcekriz.cz/kontakt/
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«. www.projekcekriz.cz

SEO Score

76

Great

Your page is well optimized! Our platform identified 14 critical issues
you need to solve

Find all issues -

A SEO Content Metrics

Top relevant keywords
1. projekce
3times Relevance 84%

2. rodinnch dom

2times Relevance 64%
3. rodinnch

2times Relevance 55%
4. dom

2times Relevance 55%

5. projekce kundefineding zdenk stav...

1times Relevance 51%

VYHLEDAVANIi PROJEKCNICH SLUZEB “V BLIZSiM OKOLI”

= projekénisluzby Q

Projekty Votter

50 * ke kkk (1) @
Projekéni sluzby - Stitovska 545
Spalené Pofici
Otevieno - Zavira v 16 - 728 109
967

@ "Spolupraci rozhodné doporucuji.”

Wed

Ing. Michal Vejvoda - projektant
50 k kA kx (1) O

Projekéni sluzby - Namésti

Otevieno 24 hodin - 721 167 638

Stavebni projekce - Zdenék
KFiz

50 kkkkx (DD

Stavebn inzenyr - Sladkovského
aa7

Otevieno - Zavird v 14 - 777 183

447

Zakra - domovni COV, dotace
destovka, nadrze na
destovou vodu, sklepy,
pFipojky vody a kanalizace,
studny

5.0 %k kx (18) ©

Projektant, konstruktér, inzenyr -
Purkyhiova 22

Otevieno - Zavira v 16 - 725 884
133

® "Za mé naprosto profesionalni a pratelska k
zakaznikovy."

Pavel Paleek - Projekce TZB
50 *kk kK (1) D
Projektant, konstruktér, inzenyr -

Web

Trasa

¢ Download Rey

& Website preview

Here the last preview generated by Page Speed Insights of

h

dom

1nnc

..
projekloviin pozamnch staveb @ psb po celé

staveh apsob po celé eské republice

republice firma se pecializuje na projekty rodinnch
2denk stavebn projekce nabz kompletn sluby oboru

sluby oboru projektovin pozemnch staveb a psob

rodinnch dom za debu svého trvin ma

pozemnch staveb a psob po celé eské

firma se specializuje na projekty rodinnch dom

ks 2denk
by ekce nzbz kompletn sluby
fut

projekee nabz kompletn sluby oboru projeklovan pozemnch
&

-

eske republice firma s specializuje na projekty
R 5 e
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Headings

Menu
Vyhledavani
Kontakt

Ing. Zdenék KfiZ - Stavebni ..




PROJEKTY VOTTER (@)

PROJEKTY VOTTER @

PROJEKCE VOTTER

https://www.projektyvotter.cz/

Nabizime komplexni sluzby zahmujici
projekéni a inZenyrskou Cinnost v oblasti

pozemnich staveb

Rodinny dim v Dolnich Jir€anech

Nabizime

Zajstueme zaméfeni stavajicho stavu
objektu Nabizime vypracovani
architektonické  studie, z které vychazi
projekt k (izemnimu fizeni a ke stavebnimu
povoleni Na realizacni a

Nasim hlavnim zaméfenim jsou projekty
dievostaveb | zdénych bytovych staveb a
pfedevéim rodinnych domi  SnaZime se
navrhovat domy v nizkoenergetickém a pasivnim

dokumentace. Provadime také projekty
parcelace pozemki véetné inZenyrskych siti
Méame zkuSenosti s dotacnimi programy
Nova zelena tisporam

Portfolio

https://rejstrik.penize.cz/ares/74639447-ing-lukas-votter
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NEPRIMA KONKURENCE

https://www.martinicegroup.cz

www.martinicegroup.cz

SEO Score

’

76

Great

Your page is well optimized! Our platform identified 10 critical issues

you need to solve

Find all issues >

Top relevant keywords

4

martinice

5 Website preview

Here the last preview generated by Page Speed Insights of
Google

Headings

K =
] 5 - BI Proc si pro vasi drevostavb
martinice O SO B2} orevostavby na kiic
: S ok sy omsrukn sysém devostavby
; E ; 5 R m V &em jsme opravdu dobfi?
pro o 2 L ‘ z
e Q — 3 B2} rradice a diouholets zkuse
i m Spickova technologie a pfe.
rodinné domy Reading time 135.5s m Flexibilni projekt do posled
Words o Show all headings v
VYRABIME A MONTUJEME

Nabizime komplexni servis pri jakékoliv stavbé

Martinicegroup

e mi libi - sledujici (1,1 tis.)

Uvodni informace

Vyrébime a montujeme devostavby, haly, krovy, vazniky. Nabizime
komplexnf servis pii jakék

Stranka - Byty a obytné domy
Siminsky miyn 26, Breznice, Czech Republic
, 602893893

info@martinicegroup.cz

Jesté nehodnoceno (0 recenzi) @

DREVOSTAVBY - HALY - KROVY - VAZNIKY

& Kontaktujte nas @ Zprava 1l To se mi libi

Prispévky

Martinicegroup
0 1439-9
Prijdte nés od ctvrtka 9. 2. do soboty 11. 2. 2023 navsti a veletrh FOR WOOD 2023 do aredlu

PVA EXPO PRAHA Letiiany, kde nds najdete na naSem sténku v hale 5 B-4. Téime se na vés. MG
he

-
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. Piijdte nas do soboty 24. 9. navstivit na stavebni veletrh FOR ARCH 2022 do arealu PVA EXPO
, 602893893 PRAHA Letriany, kde nés najdete na naSem stanku v hale 4 C 10. TéSime se na vas. MG iy @

{ info@martinicegroup.cz

Jesté nehodnoceno (0 recenzi) o

Suggest Edits

) To se mi libi ) Okomentovat ~> Sdilet

" B . M\ VMartinicegroup

¥ Jesté nehodnoceno (0 recenzi) ) @ Martinicegroup
3. biezen 2022 - @

Suggest Edits Prijdte nas navstivit na Veletrh FOR WOOD 2022 do PVA v Letrianech do haly 2C @ TéSime se na
Vis i @ MG

W™

S+kk  1479m 126

Y To se mi libi () Okomentovat &> Sdilet
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Priloha 4: Kalkulované polozky v navrhu strategie

r
PLAKATOV
PlAKnlov Nabidka ploch Jak to funguje? Reference Pro¢ billboardy? Kontakt ® Prihlasit Koél’k

< Zpét na vyhledavani @ Uloit do oblibenyct

Rozmital pod TremsSinem, billboard
11/191,Rozmital pod Tremsinem, Pfibram

Rozméry 510x240 Cislo plochy 3231522
Typ billboard  Reklamni omezeni @ oc,
personalistika,

Vozidel/den 7269 koupelnové'
vybaveni

Doba kampané @ mésiéni

Cena bez DPH

n 0
PannTn“ Nabidka ploch Jak to funguje? Reference Pro¢ billboardy? Kontakt @ Pfihl&sit Koé\’k

g y L ] U G S -
£ Cena bez DPH
]
Vyberte pozadované mésice Pfidat do koSiku
f Sadoisky;
S ybiik;
Ralsié
ol +
(et - ”ﬁ ; .
§ . - Nl femideedt - Podrobnosti
¢ .
ﬂ;65‘-9‘"5" 4 2
Febt ez ] o ¥
L/ ' . )
. Okoli plochy Orientace
Y » B = e .
Py i P Cerpaci stanice Viditelnost 20-50m
U — Lot + oy
o] Prochazet okolni plochy 't/ Kiizovatka Pohled Sikmo
L
g, ; . Fi% ilni
S PN Samostatny Komunikace kfizovatka / silnice
+ ez 5 Mamres Pt
Okrajova Etvrt 8
Umisténi okrajova ¢t
Priimyslova &tvrt primyslova ¢l

Silnice ostatni

Zdroj: https://plakatov.cz/

BREZNICKE NOVINY

1 strana A4 2 400 Ké
1/4 strany 600 Ké
1/2 strany  1200Ké

1/8 strany 300 Ké

Pfi objednéni dvou po sobé jdoucich inzeratd TRETI ZDARMA!

Zdroj: https://www.breznice.cz/volny-cas/mestska-knihovna/redakce-breznickych-novin/
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VIZITKY

novevizitky.cz

hitps:ffrvrw novevizitky.cz » tiskama : vizitek =

Tiskneme vizitky od 50 ks - Akce 200 ks vizitek: 0,99K¢/ks
Tisk vizitek na CO2 neutraini papir z ekologicky Setmé obhospodafovanych lesd. Vizitky -
ekologicky, rychle a levné - jiZ od 0,55 K&/ks z vasich dat v PDF. Vizitky i na 350g/m kfidé.
Odeslani vizitek do 24 h. Online objednavky vizitek. Cenove kalkulace online.
Online kalkulace vizitek - NiZ3i ceny dodani vizitek - Vizitky na 350 g/m papir

Lidé také hledaji X
Tisk vizitky cena  TisK vizitek
Vizitky online Viastni vizitky
Originalni vizitky ~ Vzory vizitek
Nejlevnéjsi vizitky  Nawrh vizitky
TREMSINSKE LISTY
Tremsinské listy — inzerce
Vepiste Citelné, hilkovym pismem, text inzeratu
(maximdlni podet znaki vEetné mezer a interpunkce je 200)
{pokud se jednd o plofnou inzercl s rozsahlejsim textem, zatlete prosim podklady na zvlaStnim listu)
ZakrouZkujte typ a velikost inzerdtu jceny jsou uvedeny véstné DPH 21 %)
1/1 19x26,7 1/2 193 1/4 93513 1/8 9,2545,25 fadkova vzpominka
(format Ad) (max. 200 znaki) {max. 200 znaki)
3.025.,- KE | 1.513,- K¢ | 756,- K& 378,- K¢ 76,- KE
Rotni pfedplatné | Roéni pfedplatné | Roéni pfedplatné | Roéni pfedplatné | Rofni pfedplatné
(sbewa 1/3) {sleva 1/3) {sleva 1/3) (sbeva 1/3) (sheva 1/3) zdarma
24.200,- KE | 12.100,- KE | 6.050,- KE | 3.025,- KE | 605,- K
Zakrouzkujte pocet opakovani inzeratu (cena inzeratu se nasobi potem opakovani)
l 1] 2 | 3] a] s | 6 [ 7 ] 8 ] 9 ]1] 1] 12]

Pokud mate k dispozici grafiku k plo3né inzerci, zadlete ji na e-mailovou adresu tremsin. listy@rozmitalptr.cz.

Prosime o kvalitni podklady, abychom mohli Va3 inzerdt kvalitné zpracovat.

Zdroj: https://www.rozmitalptr.cz/
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MATTERPORT PRO 3

Zobrazit katalog f TV, foto, audio-video Digitalni kamery 360° kamery Matterport Pro3

Matterport Pro3 <

360 kamer.
Maximalni

8092 x 4 px, 30 virtualni prohi
Pojistit prodlouZenou zaruku n
Nejvyhodné&jsi varianta. 26

Skladem > 5 ks u partnera

W Zjistit presny termin doruceni

165 383,-

Zdroj: https://www.alza.cz/matterport-pro3-d7512917.htm

TISKARNA HP
HP DesignJet T630 24"

Na&s kod:

Skladem 1 kus

Kdy zbozi dostanu?
Nahodné poskozeni a odcizeni 1 rok za 2 048 k& (D
ProdlouZend zaruka 1 rok za 2 634 ké (@

Microsoft 365 (Office) pro jednotlivce - pouze se zafizenim za 799 K¢

Koupit na splatky od 1219 Ké

29 264 K¢

) Férova cena @ 2926 bodiido CZCKlubu () Transparentni historie ceny

¥ Pridat do kosiku Rezervace na prodejné

Barevna velkoforméatova tiskarna s termainim inkoustovym tiskem a s maximaini
kvalitou tisku 1200 dpi, max. 3itka média 610 mm, pfipojeni USB 2.0, 1x Ethernet (LAN),
WiFi, formaty papiru A1, A2. A3, A4, pamét’ 1 GB. Rozméry: 1 013 x 605 x 932 mm,

° a ’ n | i j hmotnost 29,5 kg. Dalsi informace v

© obl

Zdroj: czc.cz
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Ptiloha 5: Zakladni informace o podnikatelském subjektu

Informace o podnikatelské ¢innosti pana Ing. Michala Vejvody

MiiZete se predstavit a Fict par informaci o svém podnikani? (Praxe, Studium)
SS PRIBRAM - Pozemni stavitelstvi 4 roky

VS VSTE - Pozemni stavitelstvi 4 roky - Bc. studium

VS VSTE - Navazujici magisterské studium 1,5 let - ukonéeni Ing.

Od kdy podnikate?
04/2021

Jaké je VasSe zaméreni? Cim konkrétné se zabyvate?
Tvorba projektové dokumentace (stavebni povoleni, provadéni stavby, zaméfeni stavby —
passport, vyfizovani dotaci)

Jaké komunikaéni kanaly vyuZzivate?
Firmy od seznamu, googlu, (Zivotopis)

Odkud ziskavate zakazky?
Od znamych, ale rdd bych se “osamostatnil” a nachazel zakazky sam, doposud mi zatim
stacila tato spoluprace, ale chtél byl rozsitit ptisobeni.

Jaké jsou Vase ¢asové moznosti (Tyden)?
30-40 hodin

Kolik klientt jste schopen prijmout v ramci mésice?

Zalezi na slozitosti ukolu a toho, jak moc urgentné potiebujete vyhotovit danou
dokumentaci. Pokud mam urcit ¢islo, za tyden jsem sam schopen obslouzit 4-5 Klienty,
ale jak fikam, zdlezi na rozsahu prace. Mohu jich pfijmout vice v ramci mésice,
ale je tfeba se domluvit na ¢asu, do kdy to zdkaznici potiebuyi.

Jaké je VaSe vize?
Osamostatnit se - ziskat autoriza¢ni razitko, diky kterému budu moct pfijmout pod sebe dalsi
projektanty a rozsifit podnikani pod svym jménem.

V ¢em vidite nedostatky?

Zadna vlastni kancelaf, nepfili§ znamé jméno, tim, Ze se nijak nepropaguji, tak mnoho lidi
nevi pfimo o mém podnikani, proto bych toto rad zlepsil.
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Miyslite si, Ze Vas hodné ovliviiuje konkurence?

Urciteé, veétsi firmy jsou silnéjsi, dokéazi ptijmout vice klientl, maji silné jméno a vétsi
historii, dals$i vyhodu maji ty firmy, které jsou schopny ud¢lat projekt, ale dale i dany dim
postavit. Lidé poté nemusi feSit, koho si vybrat pro stavbu - feknou pouze to, co chtéji
a firma se o vSe v podstaté postara sama.

MuzZete charakterizovat vase klienty?
Mladsi lidé 30-40 let, manzelé (pary), piijmy — nelze piimo urcit, jelikoz mame klienty,

ktefi jsou movitéjsi, ale zaroven se mize jednat o ty, ktefi nemaji tolik financi, a proto je fesi
pujckou apod.

Jaky je vas hlavni produkt ¢i sluzba?
Projektovéa dokumentace

Jak ¢asto se produkty/sluzby méni?
Jednd se o stabilni sluzbu, kterou 1lidé potiebuji a potiebovat stale budou.

Které produkty/sluzby nechcete tolik podporovat?
Architektonicka studie - stru¢né feceno, vymysleni domu - nebranim se tomu, ale piimo
to nevyhledavam

Jaké jsou vaSe ceny? Kde se pohybujete vii¢i konkurenci? Jak cenu vnimaji zakaznici?
Zalezi na velikosti projektu, jestli se jedna pouze o ¢ast, nebo cely, stavebni povoleni min.
70-80 tisic. Proto mnoho lidi vyuziva katalogové ceny, kdy je dim uZ vytvoteni, ale ti,
co chtéji mit kvalitni diim, tak si ho nechaji navrhnout od architekta/projektanta. Katalogoveé
domy jsou sice levngjsi, ale méné kvalitni.

Jak probiha dodani produktu/sluzby?

Pokud klienti feknou pfesné, co chtéji, tak mohu udé€lat rovnou kalkulaci, kde je rozmezi.
Prvotni schiizka - zamé&feni (kalkulace), poté komunikace ptes telefon/email, ale vétSinou
lidé nemayji Cas, tak se Casto jednd o jednu schiizku. Vystup je v elektronické i tist€né formé.

Jak je vnimana kvalita? Jaké ma zakaznik zaruky?

Faktura az poté, co je stavba povolena, takze zadkaznik ma zaruku, Ze projekt bude kvalitné
udélan, takZe ho stavebni ufad schvali. Dale se da fici, Ze “zarukou” muize byt i praxe
a vystudovand Skola. Také vyuZivani kvalitnich a inovativnich programi a stale uceni
se novych véci v oblasti projekei.

Vlastnite kancelai?
Bohuzel nevlastnim kancelaf.
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Myslite si, Ze pro projektanty existuje néjaka prekazka?
AnNo - neznalost prace, co délame
e Slozitost povolovaciho procesu - ufady a jinak formulované pozadavky - slozitost
splnéni pozadavku - kazdy ufad si klade jiné podminky
o Zdlouhavost procesu - ke vSemu se musi vyjadfovat organy a kazdému to trva, takze
délka procesu stavebniho povoleni
e Mg¢nici se normy - nedostupné normy, pii praci se musi dodrzovat normy, které jsou
predepsané stdtem a by se k tomu zivnostnik dostal, musi si je kupovat
o Ceny, inflace, hypotéky - ustupek klientely
e Vzijemna koordinace (komunikace) s dalSimi spolupracovniky dokumentu (cas,
kazdy pracuje v jiném programu apod) - komplikovana spoluprace na projektu

Primarné 50 km, ale mohu 1 jinde, pokud mam jiz dokumentaci/studii
Mate néjaké spolupracujici firmy, partnery? Jak probiha spoluprace?
Ano, mam spolupracovniky, kdy kazdy ma urcité zaméteni, napf. studie — spoluprace

s architektem.

Vlastni webové stranky?
Ne, ale chtél bych.

Co si myslite, Ze by mély obsahovat?
Ukazky prace, Nabidka sluzeb, kontakt, hruby cenik — alespon ceny od apod.

Pouzivate zalohy?
Pouze, pokud se jedné o vétsi castku, jinak ne.
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