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Logisticky plan vybranych pravnickych osob ovlivnénych krizovym

stavem a jejich reakce na vyhlasena krizova a mimoradna opatieni

Abstrakt

Diplomova prace fesi vztah mezi vybranymi pravnickymi osobami a jejich logistickym
planovéanim, které by mohlo byt ovlivnéno krizovym stavem a s nim spojené reakce
na vyhlaSena krizova a mimotadna opatieni. Cilem prace bylo analyzovat reakce
vybranych pravnickych osob na vyhlaseny krizovy stav, postupy a ¢innosti vybranych
pravnickych osob v ramci krizovych a mimotadnych opatfeni vné a ve spoleCnosti
za pomoci pravnich ptedpisli, opatieni, rozhodnuti a logistickych, popiipadé dalSich

relevantnich pland.

Teoreticka Cast obsahuje zakladni vymezeni pojmu, definice a terminologie v oblastech
logistiky, charakteristiky pravnickych osob, pravnich piedpisti spojenych s Ceskou

republikou, krizového fizeni a epidemie covid-19.

Prakticka cast je vénovana dotaznikovému Setfeni, kde byli osloveni respondenti
jako zastupci vybranych pravnickych osob, ktefi zodpovidali soubor otazek, tykajici
se vztahu mezi pravnickymi osobami a logistickym planovanim v souvislostech
s reakcemi a Cinnostmi v ramci krizovych a mimotadnych opatfeni. Déle byl vytvoien
ptehledny informacni zdroj v podobé checklistu, ktery zohlediuje soubor c¢innosti
spojenych s krizovym ¢i mimotfadnym opatfenim. Vytvotfeny navrh logistického planu
doplniuje a zohlediuje souhrnny pohled na danou problematiku a charakterizuje vybranou

pravnickou osobu.

Diplomovéa prace a jeji obsah je mozné zaimplementovat do praxe v podobé vyuZziti
nékteré z pravnickych osob, ptipadné lze vyuzit jako studijni material pro krizové fizeni

u pravnickych osob jako jsou obchodni spole¢nosti.

Klicova slova: logisticky plan; pravnicka osoba; obchodni spolecnost; krizova opatieni;

mimotadna opatteni; krizovy stav; epidemie covid-19



Logistic plan of selected legal entities affected by the crisis and their

response to the announced crisis and emergency measures

Abstract

The diploma thesis deals with the relationship between selected legal entities and their
logistical planning, which could be affected by the crisis situation and related reactions
to announced crisis and emergency measures. The aim of the work was to analyze the
reactions of selected legal entities to the announced crisis situation, procedures and
activities of selected legal entities within the framework of crisis and extraordinary
measures outside and in society with the help of legal regulations, measures, decisions

and logistical, or other relevant plans.

The theoretical part contains the basic definition of concepts, definitions and terminology
in the areas of logistics, characteristics of legal entities, legal regulations related to the

Czech Republic, crisis management and the covid-19 epidemic.

The practical part is devoted to a questionnaire survey, where respondents were
approached as representatives of selected legal entities, who answered a set of questions
regarding the relationship between legal entities and logistical planning in the context of
reactions and activities within the framework of crisis and emergency measures.
Furthermore, a clear information resource was created in the form of a checklist, which
takes into account a set of activities connected with crisis or emergency measures.
The created draft of the logistics plan complements and takes into account

a comprehensive view of the issue and characterizes the selected legal entity.

The diploma thesis and its content can be implemented in practice in the form of the use
of one of the legal entities, or it can be used as study material for crisis management in

legal entities such as trading companies.

Keywords: logistics plan; legal entity; company; crisis measures; emergency measures;

state of emergency; covid-19 epidemic
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UvVOD

V blizké minulosti se svét potykal spandemii nédkazy covid-19, kterd méla mnoho
negativnich dopadi na zdravi osob. To ovSem neni jediny zaporny jev,
ktery tato pandemie pfinesla. Mnoho statu véetnd Ceské republiky z divodu ochrany
vefejného zdravi byla nucena vyhlasit mimofadna ¢i krizova opatfeni, kterd meéla
za nasledek degradaci celosvétové ekonomiky. Za ucelem bezpecnosti osob byla
aktivovéana opatfeni jako sniZeni kontaktu osob a zvySeni hygienickych a zdravotnich
standardd, které na strané druhé vedly k pozastaveni lidské ¢innosti v oblasti sektort trhu.
Pravdou je, ze propad Ccinnosti nelze presné kvantifikovat, avSak ze situace,
ktera se odehrala na izemi Ceské republiky miizeme usoudit, Ze nejvice poskozenym

sektorem, je sektor terciarni, tedy sektor sluzeb.

V soucasné¢ dobé na obdobi pandemie navazuje valka na Ukrajin€, kterd umociuje
celkovy negativni dopad na ekonomiku. Celkovou situaci nam dokresluje rast cen nejen
u produkti potravinaiského odvétvi, ale plosného rustu naptic  trhem.
To celé je dopliovano nedostate¢nou nabidkou, ktera se snazi neustale dohnat poptavku,
ktera vznikla jen z divodu pandemie covid-19. Tyto faktory se ndm nyni projevuji

formou inflace, ktera paisobi na Ceskou republiku a jeji ob&any jiz nékolik mésici.

Téma této bakalarské prace se zabyva tématem: Logisticky plan vybranych pravnickych
0sob ovlivnénych krizovym stavem a jejich reakce na vyhlaSena krizova a mimordadna
opati'eni a snazi se definovat chovani pravnickych osob z pohledu vyhlasenych krizovych

stavil a jejich reakce na dand opatfeni.

Domnivam se, ze krizové fizeni a pfipravenost pravnickych osob je stejné vyznamnym
a dalezitym prvkem pro budoucnost a bezpecnost dané spole¢nosti jako je tomu u organt

¢innych v krizovém fizeni na Urovni statnich celkii. Tuto mySlenku doplnim o citat

vvvvvv
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1 TEORETICKA CAST

Teoreticka ¢ast definuje a objasnuje zakladni informace spojené s tématem diplomové
prace. Veskeré udaje v teoretické casti si kladou za cil seznamit ¢tenaie se zakladnimi

informacemi, které jsou nutné k uceleni a pochopeni tématu.

1.1 Logistika

Logistika jako védni obor je relativné mlady. Prvni zacatky logistickych konceptt
se ve své¢ systematické podobé objevuji nejdiive v 50. letech minulého stoleti,
avsak zaklady logistiky bychom objevili jiz ve starovékych civilizacich. Definic,
které by dostate¢né  charakterizovaly pojem logistika je obsahlé mnozstvi

(Oudova, 2016).

, Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vsech aktivit v ramci samoorganizujicich se systéemu, jejichz zretézeni
je nezbytné k pruznému a hospoddarnému dosazeni daného konecného (synergického)

efektu* (Pernica, 1998, s. 80).

1.1.1 Historie a vyvoj logistiky

Pojem logistika je principialné spojen s vojenskou tématikou. Jeji pocatky muzeme
zafadit do obdobi napoleonskych valek. Termin logistika oznaCoval planovani
a provadéni dodavek potiebnych pro vojenské utvary v ramci jejich pohybu v poli.
Pro tuto Cinnost byli vyclenovani distojnici zodpovédni za logistiku, ktefi fesili

ubytovani a pochodové sméry v rdmci lokanich podminek (Vanécek, 2008).

Az do konce 18. stoleti byla ekonomika valek zajiStovana materialnimi zdsobami
(pt.: vyzbroj, vystroj aj.), které byly nahromadény z ptedeslych valecnych konflikta.
Principem nebylo dopliiovani zbrani ani véale¢ného materidlu. V piipadé, ze doslo
K rozbiti zbrani nebo vy€erpani vojenského materialu, byla ukoncena valeéna aktivita,
ba dokonce valka v daném lokaci. Tento piistup vedl k dikladné ptipravé pied vale¢nou

akci ¢i valkou (Urban, 2010).

Ve 20. stoleti v L. i II. Svétové valce doslo ke zjisténi, Ze nelze vést valku, ¢i valeCnou
akci na zadkladé pouze predpiipravenych zasob. To vedlo k upraveni vyznamné casti
narodniho hospodafstvi z mirového stavu na valecny a nutné podiizeni potfebam vedeni

valky. V ten moment bylo diilezité ekonomické zabezpeceni valky dlouhodobé planovat.
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To vedlo ke vzniku 3 ¢asovych usekt (ekonomicka piiprava v dobé miru, hospodarska
mobilizace a vlastni valeCné hospodarstvi), kter¢é musely byt =zajistény.
Ekonomickd ptiprava  vedla  kposileni  struktur  narodniho  hospodéaistvi
(mobilizace materialnich a finanénich zdrojt), které hraly vyznamnou roli pro vedeni
valky. Cilem hospodatské mobilizace bylo vytvoireni funkéniho valecného hospodarstvi,

tedy vybudovani ptechodu z ekonomické sily na silu vojenskou (Antusak, 2007).

20. stoleti neni spojeno pouze s valkou, ale téz s vyvojem vypocetni techniky, a to nejen
hardwaru (fyzické existujici casti pocitace), ale softwaru (programové vybaveni
pocitace). Spojenim valky a vypocetni techniky vedlo k zdokonaleni v matematickém
planovani, coz mélo za nasledek vzniku matematickych modeld jako linearni
programovani nebo rozvozové plany, které se postupem ¢asu dostali az do civilni oblasti.
Tato planovaci matematika je obecn¢é oznaCovéana jako operani vyzkum a dodnes

je vyuzivana pro planovani vyroby, pfesun a zajisténi surovin (Speranza, 2018).

Vyznamny vliv na logistiku mé¢l vznik metody ,,Just in time “, kterou jako prvni pouzila
v roce 1926 japonska spole¢nost Toyota. Nasledny bouflivy vyvoj probéhl v 80. letech
v USA a Japonsku. Principem této metody je dodani materidlu v ¢ase a mnozstvi,
které je potiebné pro vyrobu v dany okamzik, pficemz cilem této metody je minimalizace

skladovych kapacit, které zaroven souviseji s vazanym kapitdlem spolecnosti

(Oudova, 2016).

1.1.2 Zakladni pojmy a jejich charakteristika

Logisticky systém

Logisticky systém je soubor realizovanych procesi a ¢innosti. Tyto systémy vytvaii
strukturu sité, kterd je slozena z uzla (napft. skladi), které mezi sebou maji vztah ve formeé

spoju (napf. dopravni trasy) (Vanécek, 2008).

Clenéni logistickych systémii lze c¢lenit nejen dle riiznych nazord interpreti,
ale také dle vztahu Kk riznym hospodaiskym zajmim. Nejzakladnéjsi déleni logistika je

na.

e hospodaiska logistika,
o makrologistiku,

o mikrologistiku,



= |ogistika zasobovani,
= logistika vnitropodnikova,
= logistika distribuce,

o logisticky podnik (Sixta, 2005).

Vanécek (2008) uvadi, ze logistické systémy lze kategorizovat z riznych uhli pohledu.
Nejen na zminénu makro a mikro logistiku, ale napfiklad na logistiku primyslovou
(vyrobni) nebo logistiku obchodni (obéhovou) pfipadné na podobu subsystému zboZi,

osobni dopravy, informaci a komunikace.

Logisticky subsystém je jako komplex tvofen ze tfi Casti (informacéni systém, fidici
systém a materialovy systém). Informacni systém ma za kol napomahat informacni
agend¢ spojené S logistickym provozem (zaznam, ulozeni zpracovani, kontrola aj.).
Zpracovanim informaci v misté jejich vzniku nebo realizace v aktualnim Case je spojeno
s fidicim systémem. K materidlovému systém miizeme ptifadit evidenci materidlu a fizeni

materidlového zabezpeceni (Oudova, 2016).
Logistické toky

Logistické toky jsou charakterizovany jako valence mezi souc¢astmi daného systému.
Povaha logistickych tokii muze byt fyzicka, informa¢ni nebo ekonomicka.
OvsSem hlavnimi toky oznacujeme tok informacni nebo materidlovy. Informacéni tok
je proces piijeti objednavky od zakaznika, zahrnuti do vyrobniho planu, potvrzeni
terminu zahdjeni vyroby a potvrzeni zakaznikovo objednavky. Jinym piikladem

informacniho toku by mohl byt vyrobni plan.
Materialovy tok je rozdé€len na tii ¢asti:

e vstup (ndkup surovin a materialu),
e priichod (nedokoncena vyroba a polotovary),

e vystup (hotové vyrobky spojené s uskladnénim nebo expedici).

Informacni i materialové toky jsou spojeny nejen s ob&hem penéz, ale i s pohybem
hodnoty. Materialy pofizené jako vstupy vlivem procesu vyroby jsou pietvareny
na konecny vyrobek, ktery od vstupu po vystup timto procesem ziska svou ptidanou

hodnotu (Oudova, 2016).
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Rizeni toku materialu a zboZi je proces, ktery probihd z mista vzniku do mista spotieby,
nyni dokonce az do mista likvidace. Celistvy obraz fizeni materidlu ve vyrobnim podniku

Ize shrnout, viz obrazek 1.

TRH SUROVIN OD8YTOVY TRH
MATERIALU A DILU (TRH SPOTREBITELU)
(TRH DODAVATELL)

TOK MATERIALU

TOK INFORMACI

r
L £

Obrazek 1: Oblast vlivu logistiky
Zdroj: Sixta, 2009.

Logisticky retézec a jeho prvky

Logisticky fetézec je definovan jako: , soubor hmotnych i nehmotnych tokii,
jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potieby

konecného clanku retezce“ (Oudova, 2016, s. 13).

Logisticky fetézec miZze mit naslednou vizualizace v podobé& obrazku 2.

Nakup b Uskladnéni

materialu

. Expedice

Obrazek 2: Vizualizace logistického retézce
Zdroj: Oudova, 2016.
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Dle Oudové (2016) maji logistické fetézce svou podobu a prubéh. Z pohledu podoby
je miizeme d¢lit na pofizovaci (obsahuji informacni a materialové toky), vyrobni
(Cinnosti spojené s vyrobou) a distribuéni (prvky a cinnosti distribuce vyrobku
ke koncovému spotiebiteli). Pribéh logistického fetézce je mozné rozdelit dle kontinualni
(fetézec  probiha  trvale-napt. metoda ,Just in time®), diskontinualni
(pribéh s prerusenim) a diskrétni (pribéh s opétovnym prerusenim). Prvky logistického
fetézce neboli Casti jsou Clenény na pasivni (Ize je nazyvat jako zbozi) a aktivni

(Ize je oznacit jako pohybové prvky):

e pasivni,
o Suroviny, material aj.,
o Obaly a obalovy material,

o pfepravni prostiedky,

o odpady,
o informace,
e aktivni,

o technické prostredky, pteprava, skladovani aj.,
o technické prosttedky,
o zatizeni slouzici k praci s informacemi,

o pracovnici (obsluha, kontrola aj.).
Subjekty logistiky

Jedné se o veskeré Cinitele, kteti at’ uz piimo nebo nepifimo zasahuji do uspokojovani
potieb logistiky. Logistické subjekty jsou autority, které jsou chapany jako piimy

ucastnici logistickych fetézci a tim maji vliv na tvorbu logistické strategie (Gros, 2016).
Logistické planovani

Logistické planovani ma za kol sjednoceni veskerych procest a ¢innosti, jak je mozné

vidét na obrazku 3.
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Okolf firmy

Strategicky plan
podniku (Cfle: které trhy,
vyrobky, jaky zisk, zisoby)

VLASTNI ZDROJE

PREDPOVED POPTAVKY

Plan prodeje
(Oddé&lenl marketingu)

POSOUZENI PLANU
(koordinac¢ni tym (pracovnici odd&leni
financi, prodeje a marketingu, vyroby,

logistiky, distribuce)

f\_‘

Plian obchodniho oddéleni
(plan distribuce)

Oddéleni styku se zdkazniky

A

h 4

Plan vyroby
(Vyrobni odd&lenf)

v

A

v

Plin zasobovani

Plan vyroby
(operativni plan)

Plan kapacit

x

¥

OBJEDNAVKY, STIZNOSTI

Vystupy

Obrazek 3: Logistické planovani

Zdroj: Vanécek, 2008.
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Primarnim cilem planovani je strategicky podnikatelsky plan propojit s provadécimi
plany v zévislosti na zdroje podniku a prostfedi (zacileni na trh, nabidka vyrobk, Groven
zasob nebo ocekavany zisk aj.). Obchodni a marketingové oddéleni dle ziskanych
informaci vytvofi plan prodeje, ve kterém zohledni predikci poptavky. Plan prodeje
je nasledné poskytnut koopera¢nimu planovacimu tymu, ktery je slozen ze zastupct
riznych oddéleni (finance, prodej, marketing, vyroba, logistika). Koopera¢ni tym hodnoti
dostatecnost a realizovatelnost dané¢ho planu. V ptipadé nalezeni problému dochézi

ke zpétné komunikaci s oddélenim prodeje a marketingu a plan prodeje je nasledné




pozménén nebo je upravena piistupnost potiebnych zdroji. Po harmonizaci planu prodeje
jsou vytvoteny plany dualezitych oddéleni podniku (logistika, vyroba, obchod aj.).
DalSim bodem je pfijmuti planu obchodnim distribu¢nim oddé€lenim, které zapocne
operativni ¢ast planovaciho procesu. Ta je spojena s reakci na zdkaznickou poptavku
ve vztahu s kapacitou zasob a objemem vyroby. Nasledné je plan poskytnut vyrobnimu
oddé¢lenti, které dle podminek vyroby (vyrobni plan, plan zasob a plan kapacit) plan uceli.
Pouziti toho postupu je samoziejmé zavislé na zakladnich faktorech podniku

(jeho velikost a skladbé oddéleni) (Vanécek, 2008).

1.2 Charakteristika prdvnickych osob

Zakladni tudaje spojené S charakteristikou pojmu pravnicka osoba lze vyhledat
v obCanském zakoniku, ktery jiz v § 18 rozd¢€luje osoby na fyzické a pravnické. Nasledné
§ 20 definuje pravnickou osobu jako organizovany utvar, ktery ma dle zédkona pravni
osobnost nebo jehoz pravni osobnost tento zdkon uzna. Dale muze pravnicka osoba
bez zietele na pifedmét své Cinnosti mit prava a povinnosti, které se slucuji s jeji pravni
povahou. Pravnickd osoba dle zdkona ma pravni autoritu od svého vzniku
do svého zaniku. Pfi zalozeni pravnické osoby neboli jejim vzniku, je urcen alespon:
nazev, sidlo pravnické osoby, pfedmét Cinnosti, typ statutarniho organu a jeho tvorba,
zérovenl jsou urcCeni prvni Clenové statutdrniho organu. Za vznik pravnické osoby
je povazovan den, kdy byla zapsana do veifejného rejstiiku az na vyjimky stanovené
zékonem. Neni-li uvedeno jinak je platnost pravnické osoby ustanovena na dobu
neur¢itou. Nazvem pravnické osoby je povazovano jeji jméno, které musi odliSit
pravnickou osobu od jiné osoby stim, Ze je povinna obsahovat jeji pravni formu.
Nézev, tedy jméno pravnické osoby nesmi byt vzZadném piipadé klamavé.
Sidlo pravnické osoby je ustanoveno pii vzniku, nac¢ez je mozné oznacit sidlo 1 v byt¢,
pokud by nedoSlo knaruSeni klidu apotfddku v domé. Orgény pravnickych osob
jsou bud’to individualni (jeden ¢len) nebo kolektivni (vice ¢lentl). Statutarni organ
je opravnén zastupovat pravnickou osobu ve veskeré puisobnosti. Pravnicka osoba zanika
Vv pfipadé vymazu z vefejného rejstiiku, pokud pravnickd osoba nepodléhala zapisu

je jeji zanik ukonéen likvidaci (Obc¢ansky zakonik, 2012).
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1.2.1 Druhy pravnickych osob

Teorii spojenych s pravnickymi osobami je nemalé¢ mnozstvi, avSak jejich dé¢leni
na pravnické osoby soukromopravni a vetejnopravni nema dostatecné mnozstvi zdrojt.
Dodnes neni dostate¢né uceleny ndzor na Kkategorizaci pravnickych osob,

ktera je podpofena negativnimi nazory na potiebnost tohoto ¢lenéni (Carbonnier, 1980).
Dle Dvoraka a kol. (2013) soukromé pravo déli pravnické osoby na ti1 zakladni typy:

e Korporace (soukromopravni),
o spolky (dle ob¢anského zakoniku),
= dosazeni vzajemné prospésnych cila,
= dosazeni vefejné prospésnych cild,
o korporace obchodni (dle obchodniho prava),
= vefejna obchodni spolecnost,
= komanditni spole¢nost,
= gpolecnost s ru¢enim omezenym,
= akciova spolecnost,
= evropska spole¢nost,
= evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
= druzstvo,
= evropska druzstevni spole¢nost,
e fundace,
o nadace (dle ob¢anského zakoniku),
o nadacni fondy (dle ob¢anského zékoniku),

e ustavy (pfipadné smiSené utvary).
Spolek

Korporace oznacovana jako spolek diive obCanské sdruzeni je oznacovana jako zvlastni
forma pravnické osoby, ktera je ur¢ena pro samospravné a dobrovolné sdruZeni osob,
které sdruzuje spole¢ny zajem. Clenem spolku mize byt fyzicka i pravnicka osoba.
Tuto korporaci mohou zalozit minimalné tii osoby, které za pomoci vytvoreni spolku
mohou dosahovat vzdjemné nebo vetfejné prospéSnych cili. Piikladem pro spolek
se vzajemné prosp&Snymi cilem je myslivecké sdruZzeni nebo sportovni klub. V ptipadé

spolku s vefejné prospésnym cilem, mizeme uvést jako ptiklad poskytovani socialnich
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sluzeb, ¢i poskytovani vzdélavacich aktivit. Spolku je povolena podnikatelskéd ¢innost,
avSak nesmi se stat jeho primarni naplni. Nabyty zisk musi byt pouzit pro dosazeni

vlastnich cilti (Novotna, 2014).
Obchodni korporace

Objasnéni pojmu obchodni korporace upfesiiuje zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
korporacich, ktery uvadi, ze obchodni korporaci jsou obchodni spole¢nosti a druzstva.
Mezi obchodni spolec¢nosti se fadi vetejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost,
spolec¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spole€nost, evropska spolenost a evropské
hospodaiské zajmoveé sdruZeni. Druzstva jsou délena na evropskou druzstevni spole¢nost

a druzstvo.

Vefiejnd obchodni spole¢nost (vef. obch. spol./v. 0. S.)

Vetejna obchodni spole¢nost (vef. obch. spol./v. 0. s.) je pravnicka osoba, ktera se tadi

do kategorie osobni obchodni spolecnosti. Zalozit tuto obchodni spolecnost mohou
minimaln¢ 2 0soby, a to bud’ fyzické, pravnické pfipadné jejich kombinace. Horni hranice
poctu spolecnikii neni omezena. Pro zalozeni vefejné obchodni spole¢nosti neni pottebny
minimalni kapitdl ani minimalni vklad. Naproti tomu zakladatel¢ spolecnosti ruci
neomezen¢, tedy 1 vlastnim majetkem. Zakladacim dokumentem pro vznik vetejné
obchodni spole¢nosti je spolecenskd smlouva, ktera vymezuje nejen rozdéleni zisku
a ztraty spolecnosti mezi jeji spoleCniky, ale zaroven jasné¢ definuje statutarni organ

pravnické osoby (Setek, 2019a).

Komanditni spole¢nost (kom. spol./k. s.)

Komanditni spole¢nost (kom. spol./k. s.) je pravnicka osoba, ktera je jako vefejna
obchodni spolecnost zafazena do kategorie osobni obchodni spole¢nosti. Komanditni
spole¢nost mlize byt zaloZzena minimalné 2 osobami, které se jmenuji komanditista
a komplementat. Zakladni vklad vhodnot¢ 5000 K¢ do spolecnosti vklada
pouze komanditista. Komplementaf neni povinen podilet se na zdkladnim vkladu,
avSak oproti komanditistovi ru¢i celym svym soukromym majetkem. Tato skutecnost
je kompenzovana ve prospéch komplementaie tim, ze disponuje vice pravy pii vedeni
spolecnosti. Veskeré nalezitosti jsou nasledné ukotveny spolecenskou smlouvou

(Druhy obchodnich spolecnosti: Vyhody a nevyhody, 2022).
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Spoleénost s rué¢enim omezenym (spol. S. r. 0./s. 1. 0.)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (Spol. s. r. 0./s. r. 0.) je pravnickou osobou,
ktera je fazena do kategorie kapitalové obchodni spole¢nosti. Tato korporace muze byt
zalozena minimaln¢ jednou fyzickou ¢i pravnickou osobou a nejvyssi pocet spole¢nikti
je bez omezeni. Minimalni vklad do spolecnosti byl historicky 100 000 K¢, ktery byl
upraven na 200 000 K¢, pticemz dnesni pravni rdmec udava, ze minimalni kapital je 1 K¢
pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym. Ruceni spolec¢nikli je uvedeno do vyse,
Vv jaké nesplnili vkladové povinnosti zapsané v obchodnim rejstiiku. To znamena,
ze pokud by byl vklad spolecnika smluven na hodnotu 100 000 K¢ a slozil by pouze
80 000 K¢, tak pii krachu spolecnosti pfijde o vlozenych 80 000 K¢ a 20 000 K¢ dluzi
pro dorovnani vyse vkladové povinnosti. Zakladacim dokumentem pro vznik spolecnosti
s ru¢enim omezenym je bud'to zakladatelskd listina (v pifipad¢ jednoho zakladatele)
nebo spolecenska smlouva (v ptipadé vice jak jednoho zakladatele). Obchodni kapitalové
Zékladnim organem je valnd hromada, ktera je slozena ze spole¢nikli spolecnosti
(majitelé, vlastnici). Tento organ je svolavan jednatelem spolecnosti v Casovém horizontu
jednou ro¢né. Valnd hromada se pfi zasedani zaobird zménou spolecenské smlouvy,
volbou nebo odvolanim c¢lentt dozor¢i rady a dalSimi pravnimi a personalnimi
skuteCnostmi.  Statutdirnim  organem je  povéfen  jednatel &1 jednatelé,
ktefi jsou v obchodnim vedeni spole¢nosti a zajistuji jeji chod. Poslednim organem
je dozor¢i rada, ktera ve své naplni dohlizi a kontroluje ¢innost jednateld a Géetnich
dokumentd. Svou ¢innost za obdobi jednoho roku ptedklada nasledné valné hromade¢.
Ztizeni tohoto organu je pro spolec¢nost s ru¢enim omezenym nepovinné. Zisk spole¢nosti

je rozdélen mezi spolecniky, tedy cleny valné hromady dle velikosti vlastnénych

obchodnich podilti (Setek, 2019b)

Akciova spoleénost (ake. spol./a. s.)

Akciova spolecnost (akc. spol./a. s.) je subjekt, ktery podobné jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym je zafazen do kategorie kapitalové obchodni spolecnosti. Zakladatelem
spolec¢nosti miize 1 fyzickd nebo pravnickd osoba, pfiCemz nejvyssi pocet zakladateld
je bez omezeni. Minimalni vklad na zaloZeni akciové spolec¢nosti je 2 000 000 K¢
nebo 80 000 eur bez vefejné nabidky akcii. Akcionafi nejsou povinni rucit

svym majetkem. Pti vzniku akciové spolec¢nosti jsou zakladacim dokumentem stanovy.
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Zakladnim organem akciové spolecnosti je valna hromada, ktera sestava
ze vSech akcionaii (vlastnikll). Na zacatku ptsobeni je ustavujici valnd hromada,
ktera rozhodne o zaloZeni spoleCnosti a je sjedndna pouze za cilem zaloZeni spole¢nosti.
Dale jiz valna hromada projednava a schvaluje zmény stanov, organy spole¢nosti,
rozdeleni zisku a dal$i pripadné pravni zalezitosti spojené s akciovou spolecnosti.
Dalsim organem je piedstavenstvo, které ma za kol fidit spole¢nost v dob&é mezi valnymi
hromadami. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani valnou hromadou
(akcionati). Dozorc¢irada je tfetim organem akciové spolecnosti a jeji napln spociva
v dohledu nad ginnostmi predstavenstva a kontrole uéetnich dokumentt. Clenové dozoréi
rady jsou voleni pomoci valné¢ hromady. Rozdéleni zisku a jeho vySe je schvalovana
valnou hromadou, kterda rozhoduje, jak velky podil pijde na rozd€leni akcionaiim
a ktery zpét na investice do chodu spolecnosti. Schvaleny zisk pro akcionatfe valnou
hromadou je délen mezi akcionaie dle vyse jejich podila ve vztahu k zakladnimu kapitalu
(Setek, 2019¢).

Evropska spole¢nost (SE)

Evropska spolecnost neboli evropska akciova spolecnost (SE) je akciovou spolecnosti,
kdy jeji zalozeni podléha evropskému pravu obchodnich spolecnosti. Tato pravnicka
osoba je pfedmétem tUpravy dle nafizeni rady ¢. ES/2157/2001 o statutu evropské
spolecnosti (Natizeni Rady (ES) o statutu evropské spole¢nosti, 2001).

V pravnim fadu Ceské republiky je evropska spole¢nost vymezena zékonem

¢. 627/2004 Sb. zakon o evropské spole¢nosti.

Pro zaloZeni evropské spolecnosti je podminkou, ze sidlo a ustfedi spolecnosti musi
byt ve stejné zemi Evropské unie. Dale je vyzadovana ptitomnost i V jinych zemich
evropského  spolecenstvi ~ formou  dcefiné  spolecnosti  nebo  pobocky:
Pokud tato skute¢nost neni splnéna musi se vSechny zicastnéné podniky vztahovat
po pravni ramec nejméné dvou zemi Evropské unie. Minimalni vklad pro zaloZeni
evropské spolecnosti je 120000 eur. Evropskd spolecnost lze zalozit pomoci

Ctyf zpusobi, viz tabulka 1 (Jak zalozit evropskou spole¢nost (SE), 2022).
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Tabulka 1 — Zpisoby zaloZeni evropské spolec¢nosti

Jak Kdo Poiadavky
fize (za Gcelem akciové spolecnosti nejméné 2 podniky z riznych zemi
Ziizeni evropskeé EU

spole€nosti)

zfizeni holdingové akciové spole€nosti a nejméné 2 podniky z riznych zemi
spoleénosti spole€nosti s ruéenim EU
OMeZenym
nebo

zugastnéné spoleénosti mély po
dobu nejméné 2 let dcefinou
spole€nost nebo pobocku v jiné

zemi EU
Zfizeni evropskeé obchodni spoleénosti, nejméné 2 subjekty z riznych
dcefine podniky nebo jingé zemi EU
spoleénosti pravnické osoby nebo

zutastnéne subjekty mély po daobu
nejméné 2 let dcefinou spolenost
nebo pobogku v jiné zemi EU

Zména pravni akciové spoleénosti spole€nost méla po dobu nejméné
formy 2 let pobocku v jiné zemi EL

Zdroj: Jak zalozit evropskou spole¢nost (SE), 2022.

Vnitrostatni organ informuje vrozsahu do 30 dni od zvefejnéni pozadovanych
dokumentii Gfad pro ufedni tisky o skutecnosti, bylo pozadani o registraci evropské

spole¢nosti. Déle je povinnost poskytnout tfadu nésledujici udaje:

1. nézev evropské spolecnosti,

2. Cislo, datum a misto registrace,

3. datum, misto a nazev publikace, kde jsou dostupné veskeré idaje o dané evropské
spole¢nosti pro danou zem Evropské unie,

4. sidlo evropské spolecnosti,

5. oblast pisobnosti.

Tyto tudaje jsou nadale zpfistupnény v Ufednim véstniku Evropské unie

(Jak zalozit evropskou spolecnost (SE), 2022).
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Evropské hospodarské zdjmové sdruzeni (EHZS)

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni (EHZS) je v ¢eském pravnim fadu ukotveno
zakonem ¢. 360/2004 Sb. o Evropském hospodaiském zajmovém sdruzeni
(dale jen EHZS) a o zméné zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozd¢jsich predpist, a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich
predpist, (zdkon o evropském hospodarském zajmovém sdruzeni), ktery navazuje
na nafizeni Rady Evropského hospodaiského spolecenstvi ¢. 2137/85 o Evropském

hospodarském zdjmovém sdruZeni.

Natizeni rady ma za cil podporu hospodaiské spoluprace mezi malymi a stfednimi
podniky napti¢ Evropskou unii z divodu podileni se na projektech celoevropského
rozsahu. EHZS poskytuje svym ¢lenim moznost propojit nékteré ze svych ¢innosti
s ¢innostmi ostatnich ¢lentt sdruZeni pifi dodrZeni vlastni ekonomické a pravni
nezavislosti. Sdruzeni muze smluvné definovat koordinaci c¢lenit a sdruZovat
jejich ekonomické Cinnosti. Platné podminky dle nafizeni jsou, ze sidlo sdruzeni musi
byt na uzemi Evropské unie, nesmi zaméstnavat vice nez 500 osob a oznameni o zaloZeni
piipadném zaniku musi byt uvefejnéno v Ufednim véstniku Evropské unie. EHZS
je povinno mit nejmén¢ dva statutarni organy: ¢leny, ktefi vystupuji kolektivné a jednoho,
¢i vice jednateld. Cilem EHZS neni generovat vlastni zisk, avsak jsou zisky povazovany
za zisky jejich Clenl a jsou déleny na zéklad¢ stanov zakladajici smlouvy nebo rovnym
dilem v piipad€, Ze neni ustanoveno jinak. Dale cClenové sdruzeni ruci spolené
anerozdiln¢ za =zavazky spojené s EHZS (Nafizeni Rady EHS o evropském

hospodarském zajmovém sdruzeni (EHZS), 1985).

Druzstvo (,.druzstvo*)

Druzstvo je specificky druh pravnické osoby. Pro zaloZeni druzstva je potieba
minimalné 3 osob, kdy horni hranice poctu osob je neomezena. Minimalni vklad
pro zalozeni druzstva neni ur€en, ovSem to neznamena, Ze zakladatelé nemohou ptipadny
vklad uskute¢nit. Spole¢nici druZstva neruc¢i za zavazky, ale druZstvo jako celek ruci
veskerym svym majetkem. Kazdy c¢len druzstva disponuje jednim hlasem.
Nejvyssim organem pro druzstvo je Clenskd schize, které se zabyva dilezitymi
druzstevnimi zélezitostmi a voli cleny ostatnich organd. Statutdrnim organem
je predstavenstvo v cele s predsedou, které ma za ukol rozhodovat o pravomocech

jinych organt. Dale je ustanovena kontrolni komise, ktera dohlizi na ¢innosti vSech ¢lenti
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a organil. V ptipad¢ malych druzstev nebyva kontrolni komise ustanovena. Za tucelem
rozdeéleni zisku mezi Cleny druzstva je potieba usneseni Clenské schiize.
Zisk je mezi ¢leny rozdélen v pomérné vysi jeho splaceného vkladu ke splacenym
vkladim vi¢i vSem Clentim, coz znamena, ze v piipadé vkladu 6 000 K¢ z celkovych

10 000 K& ¢len nabyva hodnotu 60 % z celkového zisku (Setek, 2019d)

Evropska druzstevni spoleénost (SCE)

Evropska druzstevni spolecnost je dalsi pfeshrani¢ni obchodni spolecnosti, kterd se chova
jako druzstvo. SCE je charakterizovdno neuzavienym poctem clentt a jeho cilem
je podpora a naplnéni potieb téchto ¢lent. Zalozeni SCE je mozné v ptipadé 5 a vice
fyzickych osob, které maji bydlist€¢ ve dvou ¢i vice statech Evropské unie
nebo spole¢nostmi  ¢i  druzstvy, které disponuji sidlem v riznych statech EU
(platna je i pfipadna kombinace fyzickych a pravnickych osob). Kapital pro zalozeni
SCE je soucet vkladt, které ¢ini minimalné 30 000 eur. Zalozeni evropské druzstevni
spole¢nosti je mozné vytvorenim stanov, piipadné fuzi jiz existujicich druzstev
nebo pfeménou jiz stavajiciho druzstva. Tuto skuteCnost je nezbytné zapsat
do obchodniho véstniku (Nafizeni Rady (ES) o statutu Evropské druzstevni spoleénosti

(SCE), 2003).
Fundace

Fundace jsou pravnické osoby fondového typu. V bézném jazyku je tento termin méné
pod tuto kategorii patii nadace a nada¢ni fondy. Jedna se o pravnickou osobu, ktera byla
zalozena vy€lenénim majetku za jasnym ucelem. Zakladem fundacéni svobody zakladatele
je urceni ucelu majetku fundace. Tento ucel mize mit vefejné prospésny charakter
spocivajici v podpoife obecného blaha nebo soukromou povahu v niz je projeven zajem

konkrétnich osob (Novotna, 2014).
Nadace

Nadace jsou jako pravnickd osoba definovany v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékon
a jejich ramec je doplnén zakonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech.
Pravni ptedpisy zachovavaji koncepci nadace jako statut pravnické osoby v oblasti
soukromého prava tvofeny ucelovym sdruzenim majetku, ktery primarné a trvale slouzi

uzite¢nému cili za pomoci svych vynosii. Vyjimkou této podpory jsou politické strany
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ahnuti. UCel nadace je bud’ vefejné prospé&iny nebo dobrodinny. Obecnd zisada
pro nadace plati, ze vydelecny ucel je povaze nadace cizi. Nadaci jako pravnické osobé
neni zakazano podnikat, avSak vynos a koncepce cinnosti musi primarné slouzit

k podpofe jejiho cile (Novotna, 2014).
I'Jstavy

Tradi¢ni kategorii pravnické osoby vetfejného prava je ustav. Jednd se o pravnickou
osobu, jejimz prostiednictvim jsou zfizovana a provozovana riznd Skolskd, zdravotnicka,
kulturni & socilni zatizeni. Ustavy disponuji, jak osobnim substratem charakteristickym
pro korporace, tak vécnym substratem charakteristickym pro fundace. Vetejny tstav
je specifickou kategorii s vlastnostmi a funkcemi a tomu odpovida povaha osobniho

a majetkového substratu ustavu (Beran, 2006).

Ustavy mohou mit povahu vefejnopravni nebo soukromopravni. Zakladni uéel pro Gstav
je poskytovani sluzeb. Typicky statutarni organ je monokraticky (feditel),
ktery se zodpovida spravni rad¢ a ta teditele do jeho funkce jmenuje ¢i odvolava.
Oproti nadaci je rozdil, Ze vécny substrat je zcizitelny a je tedy mozné, aby bylo jméni

ustavu zkonzumovano (Novotna, 2014).

1.2.2 Déleni spolecnosti

Spolecnosti mtizeme délit dle poctu zaméstnancti a jeji financni hranice. Toto zatfazeni
byva potfebna v ptipad¢ Cerpani vetejné podpory z Evropské unie. Rozdéleni spolecnosti

1ze vidét dle tabulky 2.

Tabulka 2 — Déleni spole¢nosti dle poé¢tu zaméstnanci a finan¢ni hranice

Nazev podniku dle « « 5 Rocni obrat/bilan¢ni
. . Pocet zaméstnancu 2
velikosti suma ro¢ni rozvahy
Mikropodniky Meéné nez 10 osob Do 2 000 000 eur
Malé podniky Méné nez 50 osob Do 10 000 000 eur
Stiedni podniky Méné nez 250 osob Do 43 000 000 eur
Velké podniky 250 a vice osob 43 000 000 eur a vice

Zdroj: Operac¢ni program Praha — adaptabilita, 2022.
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Dale je mozné délit podniky dle majetkovych vazeb na podniky nezavislé, partnerskeé,
podniky, které jsou propojeny bez partnerstvi, podniky propojené s vetejnymi subjekty
a podniky propojené (Nafizeni Komise (ES) kterym se v souladu s ¢lanky 87 a 88
Smlouvy o ES prohlasuji urcité¢ kategorie podpory za slucitelné se spole¢nym trhem

(obecné natizeni o blokovych vyjimkach), 2008).

Obchodni spole¢nosti 1ze kategorizovat dle jejich zafazeni do sektoru trhu neboli sektory
ekonomiky. Zakladni rozdéleni je tfisektorové, avSak v jistych piipadech muze byt
I Ctyfsektorové (pro vyclenéni védy a vyzkumu). Sektory trhu jsou dale délena

na jednotliva odvétvi:

e primarni sektor (suroviny) — lidské CcCinnosti pfeménujici piirodni zdroje
do zakladnich produkti,

e sekundarni sektor (vyroba a primysl) — lidské Cinnosti pfeménujici suroviny
na vyrobky ptipadné zbozi,

e terciarni sektor (sluzby) — lidské ¢innosti poskytujici sluzby,

e kvartérni sektor (véda a vyzkum) — lidské cinnosti zaloZzené na vyvoji,

véd¢ a vyzkumu (Sektory trhu, 2011-2016).

1.3 Ochrana obyvatelstva

Pod pojmem ochrana obyvatelstva si lze pfedstavit vSechny CcCinnosti vykonavané
za ucelem predchazeni vzniku a zajiSténi pripravenosti na mimoiadné udalosti a krizové
stavy a jejich feSeni. Pod pojem ochrana obyvatelstva ndlezi také plnéni ukold,

které vyplyvaji z Zenevskych umluv z 12. 8. 1949) (Jukl, 2020).

Primarné jde o Cinnosti souvisejici s ochranou Zzivota, zdravi, majetku a Zivotniho
prostiedi pti mimofadnych udalostech a krizovych situacich

(Ochrana obyvatelstva, 2022)

1.3.1 Pravni predpisy

Pravni predpisy feSici ochranu obyvatelstva jasné definuji zakladni informace,
které jsou nezbytné pro ptipravu na mimotaddnou udélost. Déle jasné vymezuji pojmy
jako jsou napiiklad zachranné a likvidacni prace. Déle je jimi jasn¢ urena pravomoc

statnich orgénti a povinnosti pravnickych osob. Tyto pravni pfedpisy maji riznou podobu.
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Jednd se o zdkony, nafizeni vlddy nebo vyhladsky jednotlivych zainteresovanych

ministerstev (Ochrana obyvatelstva: Pravni ptedpisy, 2022).

Ustavni zakon & 110/1998 Sb., o bezpe¢nosti Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich
predpisi

¢ Definice vyhlaSovani nouzového stavu a stavu ohrozeni statu.

e Definuje participaci statu na zajisténi bezpeénosti Ceské republiky.

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych

wewr

zakon, ve znéni pozdéjSich predpisi

e Vymezeni integrovaného zachranného systému (dale jen IZS).

e Stanoveni slozek IZS a jejich plisobnosti.

e Stanoveni pravomoci statnich organti a organli izemnich samospravnich celka
aurCeni prav a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii ptiprave
na mimotfadné udalosti a pfi zachrannych a likvidacnich pracich a pfi ochrané
obyvatelstva pfed vyhlasenim a po skonceni krizového stavu.

e Definice pojmu ochrana obyvatelstva.

Zakon ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém fFizeni a o zméné nékterych zakonu

(krizovy zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu

e Stanoveni plsobnosti a pravomoci statnich organii a organti Uzemnich
samospravnych celkll a prav a povinnosti pravnickych osob a fyzickych osob

pii ptipravé na krizové situace.

Zakon ¢. 224/2015 Sb.,, o prevenci zavazinych havarii zptsobenych

vybranymi nebezpe¢nymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi

e Urceni prav a povinnosti pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob

uZzivajici objekt, ve kterém je umisténa nebezpecna latka.

Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakoni (vodni zakon), ve znéni

pozdéjsich predpisi

e Upraveni bezpecnosti vodnich d¢l a ochrany pted Gi¢inky povodni a sucha.
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Vyhlaska €. 380/2002 Sb., k pripravé a provadéni ikolii ochrany obyvatelstva

e Definice postupl pii zfizovani zafizeni civilni ochrany a odborné pfipravy
personalu.

e Stanoveni zplsobu informovani pravnickych osob a fyzickych osob 0 druhu
mozného ohrozeni, ptipravovanych opatfeni a poskytovani tisnovych informaci.

e Upfesnéni tkolu spojenych s evakuaci, ukrytim a nouzovym ptezitim.
Vyhlaska €. 247/2001 Sb., o organizaci a ¢innosti jednotek poZarni ochrany

e Stanoveni zédsad Cinnosti jednotek poZarni ochrany na tseku civilni ochrany

(dale jen CO) a ochrany obyvatelstva (dale jen OO).

1.4 Mimoradnd uddlost a krizova situace

Mimoiadna udalost

Dle terminologického slovniku Ministerstva vnitra Ceské republiky mimoiadna udalost
obecné oznacena jako: uddlost nebo situace vznikla v urcitém prostredi v disledku Zivelni
pohromy, havarie, nezakonnou cinnosti, ohroZenim kritické infrastruktury, nakazami,
ohroZenim vnitini bezpecnosti a ekonomiky, ktera je resena obvyklym zpusobem organy
a slozkami  bezpecnostniho  systemu podle zvildstnich  pravnich  predpisil.
Pod timto pojmem je v soucasnych pravnich predpisech CR uvddéna rada pojmii
jako jsou napr. mimordadna situace, nouzovd situace, pohroma, katastrofa, havdrie
(Terminologicky slovnik pojma z oblasti krizového ftizeni, ochrany obyvatelstva,

enviromentalni bezpecnosti a planovani obrany statu, 2016, s. 40).

Pojem mimotadna udalost (MU) je znacn€ obsahly termin, ktery je pravné ukotven
v zdkon¢ €. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném systému. Tento pravni pfedpis
§ 2 interpretuje MU jako: ,,skodlivé piusobeni sil jevii vyvolanych cinnosti ¢lovéka,
prirodnimi vlivy, a také havdrie, které ohrozuji Zivot, zdravi, majetek nebo zivotni
prostredi a vyZaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci * (Zékon o integrovaném

zachranném systému a o zméné nékterych zakonu, 2000, s. 3461).

Mimotéadna udalost lze fesit béZnymi postupy za pomoci IZS, ptipadné dalSich dotcenych
slozek a organizaci a je definovdna zdkonem ¢. 239/2000 Sb. o integrovaném zachranném

systému a o zmén¢ nekterych zakont (Nejcastéjsi otazky — Krizové fizeni, 2022).
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Naproti tomu server Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky popisuje
mimoradnou udalost jako: , nenadaly, castecné nebo zcela neovladany, casove
a prostorové ohraniceny déj, ktery vznikl v souvislosti s provozem technickych zarizeni,
pusobenim zivelnich pohrom, havarii, neopatrnym zachdzenim s nebezpecnymi latkami,
epidemiemi nebo jiného nebezpeci, které ohrozuje Zivoty a zdravi lidi, znacné majetkové

hodnoty nebo zZivotni prostredi* (Informace pro obcany: Chovani ob¢ana, 2022).

Pro potiebu oblasti radiacni ochrany a jaderné bezpec€nosti je definice mimotadné udalosti
terminologickym slovnikem MV CR definovana jako: uddlost diilezitd z hlediska jaderné
bezpecnosti nebo radiacni ochrany, kterd vede nebo miize vést k nepripustnému ozareni
zamestnancti, popripadé dalsich osob nebo k nepripustnému uvolnéni radioaktivnich
latek nebo ionizujiciho zareni do prostor jaderného zarizeni nebo pracoviste
nebo do Zivotniho prostredi, pripadné ke vzniku radiacni nehody nebo radiacni havarie,
a tim i ke vzniku radiacni mimorddné situace (Terminologicky slovnik pojmut z oblasti
krizového fizeni, ochrany obyvatelstva, enviromentalni bezpecnosti a planovani

obrany statu, 2016, s. 40).
Zakladni rozdéleni mimoradnych udalosti

e Naturogenni (ptirodni):

o Abiotické (zptsobené nezivou piirodou):
= pozary zpusobené pfirodnimi vlivy,
= krupobiti,
= pldni eroze a degradace kvality pudy,
= mlhy-dlouhodoba ztrata viditelnosti,
= radioaktivita ptirodniho prostiedi,
= snc¢hové kalamity, silné mrazy a vznik ndmraz,
= Zemétresend,
= pfirozené a ptivalové povodné,
= dlouhodobé srazky,
=  extrémni dlouhodoba sucha,
= globalni zména klimatu aj.

o Biotické (zpisobené Zivou ptirodou):
= Epifytie (ndkaza rostlin),

= epizootie (ndkaz zvitat),
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pfemnozeni sktidct a paraziti,

rychlé vymirani druhd.

o Kosmogenni (zptisobené kosmickymi vlivy):

velké slune¢ni erupce,
pad kosmickych téles,
naruseni 0zOnove vrstvy,

extrémni kosmické zafeni.

Antropogenni (zptsobené ¢innosti ¢loveka):

o Technogenni (havarie spojené s provozem ¢i infrastrukturou):

havarie v dopravé s inikem nebezpecnych latek,

dopravni havarie (silni¢ni, Zelezni¢ni, letecka aj.),

dilni mimoradné udalosti,

radiacni havarie,

ropné havarie,

pozary v zastavb¢ a prumyslu,

naruseni dodavek ropy a ropnych produktii velkého rozsahu,
naruseni dodéavek elektrické energie, plynu a tepla velkého
rozsahu,

naruseni dodavek potravin velkého rozsahu,

naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu,

naru$eni dodavek 1é¢iv a zdravotnického materialu,

naruseni funk¢nosti dopravnich systémti,

naruSeni funkcénosti informacnich systémil kritick¢ informacni

infrastruktury.

o Sociogenni (spolecenské a socialni):

migracni viny,

rozvoj nesnasenlivosti (rasové, ndbozenské aj.),

teroristické hrozby,

zamérné Sifeni drogovych zavislosti,

vlivy pfelidnénti,

ohrozeni demokratickych zdkladl stdtu  extrémistickymi

politickymi skupinami aj.

o Ekonomické (hospodarsky vyznam):

Naruseni finan¢niho a devizového hospodaistvi statu,

27



= Zhrouceni ekonomiky statu,

= Hospodarské sankce a politickohospodarsky natlak,

=  Globalni hospodarska krize.

e Zpusobené kombinaci pric¢in (Veverka, 2003).

Krizova situace

Pro ucel krizového zékona (¢. 240/2000 Sb. krizovy zakon) je krizova situace definovana

jako: ,,mimorddnd uddlost podle zdkona i integrovaném zdchranném systému,

narusenti kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pri nichz je vyhlasen stav nebezpeci,

nouzovy stav nebo stav ohrozZeni stdtu (ddle jen ,, krizovy stav*)“ (Holec, 2021, s. 14).

Pro zékladni pochopeni vztahu mezi mimotadnou udélosti a krizovou situaci je zobrazeno

schéma na obrazku 4.

r

Vyvoj mimoiddné uddlosti inmmmmpy- Krizova situace

S - Zikladni a ostatni slozky 1ZS, mezikrajova
K sily a :
T o |[prosticdky pomoc, ostatni pomoc, mezindrodni pomoc
—! orgdny krizového i'izeni a $tib velitele zisahu vyhlaseni
U o strategickit urovei fizeni krizového
: R Zviaétni ttupﬂ\ ( MYV, prim.HLm. Prahy, hejtman, starosta ORP ) stava
N » Zikladni a ostatni sloZky 1ZS, mezikrajova pomoc
1 koordinace velitelem zisahu za pomoci $tibu
p N 3 operadni a nebo strategicks uroveil Fizeni
0O A Zikladni a ostatni slo¥ky 1ZS
B koordinace velitelem zdsahu | V¥voj
L E takticki nebo operadni wroveil Fzeni 1 udilosti
2 [
L e e §
C Zakladni slozky 1ZS I :
H neni nutnd koordinace mimoiidna krizové
U }l‘ takticka uroveri Fizeni : udslost fizeni
I
TINON | rozsah
1 /‘ ? udalost I | A udalosti Las
g B ;
g Havarijni plinovani Krizové plinoviini
| Havarijni plin kraje =

kraje

Obrazek 4: Schematické znazornéni vyvoje mimoradné udalosti ke krizové situaci.

Zdroj: Holec, 2021.
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1.5 Krizové stavy

Pravni systém Ceské republiky charakterizuje étyfi typy krizovych stavii (stav nebezpedi,

nouzovy stav, stav ohrozeni stitu a vale¢ny stav). Primarni parametry pro vyhlaseni

krizového stavu jsou druh mimotadné udalosti, rozsah postizeni a velikost postizeného

uzemi. V piipadé vyhlaseni n¢kterého ze zminénych krizovych stavii dochazi k aktivaci

piislunych organd krizového fizeni. Pokud je potiebné zajistit obranu Ceské republiky

Z pohledu vnéjsi hrozby je na misté vyhlasit, bud’ stav ohrozeni statu nebo vale¢ny stav.

V ptipadé, Ze se nejedna o potiebu obrany statu a neni zjevna externi hrozba, Ize vyhlasit

stav nebezpeci, nouzovy stav, pripadné stav ohrozeni stdtu. Rozsah krizové situace

je v pfimo-tmérném vztahu k danému vyhlasenému krizovému stavu. Dilezitym bodem

dle zékona ¢. 240/2000 Sb. (krizovy zékon) je vyhlaSeni krizového stavu pii krizové

situaci, kterd ma za nasledek naruseni kritické infrastruktury, viz obrazek 5.

Rozd€leni krizovych stavii véetné podrobného popisu ve spojeni s pravnimi piedpisy

Ceské republiky je mozné vidét v tabulce 3 (Holec, 2021).

KRIZOVA SITUACE

|

Krizové situace a krizové stavy

je mimoradna udéilost pii niZ je vyhlasen | KRIZOVY STAV I

| 1
NESOUVISEJICI SOUVISEJICI
S OBRANOU S OBRANOU
NESOUVISEJICI SOUVISEJICI
S VNITRNI S VNITRNI
BEZPECNOSTI BEZPECNOSTI
A VEREJNYM A VEREJNYM +
PORADKEM PORADKEM [VYHLASUJE]
[ STAVNEBEZPECT | [ STAV NEBEZPECT |
| _Nouzovystav | [ Nouzovystav |
STAV STAV s L
ONROZENI STATU ONROZENI STATU | [PARLAMENT
VALECNY STAV | [PARLAMENT

Obrazek 5: Znazornéni krizovych stavi

Zdroj: Holec, 2021.
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Tabulka 3 — Charakteristika krizovych stava

FREIPR OUZO OHROZEN]
;:'"m §32..280/20005b. &. 5 dstavniho 2.2, 110/1908 b, [, 7 istavniho 2.2, 110/1998'sb.  [{l. 43 istavniho 2.2, 1/1993 sb.
jako bezodkladné opatieni, jsouli| v pripadé zivelnich ekologickych
ohrozery zivoty, edravi, majetek, | nebo primysiovych nehod nebo
fivotni prostreds, pokud jintho nebezpedi, které ve
nedosshuje intenzita ohrokeni | znatném rozsahu ohrokuji Fivoty,
madného rorsahu, anenimoiné | 2dravi nebo majetkové hodnoty je-li bezprostiedné ohrozena |v pripadé napadeni (R nebo je-hi
- odvré(il.ohmieni béinau danosti anebo wnitini pofidek a svrchovanost nebo Gzemni tieba plnit mezinarodni smiuvni
spravnich Gfadd, organd krajd a bezpetnost celistvost stitu anebojeho | zivarky o spoleéné obeané proti
obcl, slodek 1ZS nebo subjektd vyhladuje se jen s uvedenim demokratické ziklady napadeni,
kritické infrastruktury; dived( na uréitou dobu a pro
vyhladuje se jen s uvedenim urtité dzemi
divod( a na nezbytné nutnou
dobu
hejtman kraje (peimator hl. m.) | vidda CR (predseda viAdy, je-li
neprodlend informuje vl ddu, My, nebepedi 2 prodient; jebo
sousedni kraje a pokud mohou byt] rozhodauti vidda do 24 hodin od
ol . . | krizovou situad dotfeny, téidaldi|  wyhladenl schvdlinebo 2rudi) parlament na navrh viady parlament
vpslstnje kraje viada o vyhidgeni NS neprodlené
Informuje Poslaneckou
snémovnu, kterd
zemi | celé izemikraje nebo jehoéist | cely stit, omezend dremistitu | cely stit, omezené Gremi stitu coly stit
doba nejvyie 30dnd (prodiouZen jen | nejvyie 30dnd (prodlouieni jen
trvani se souhlasem viady) se souhlasem poslanecké neni omezena nenlomezena
snémovny)
utinnost | okamiikem, ktery se stanovi okamikem, ktery sev okamiikem, ktery se okamlikem, ktery se
v razhodnuti o wyhiddeni SN rozhodnuti stanowi v rozhodnuti stanovi v rozhodnuti stanowf
lpl'xsob ve Véstniku privnich pfedpisd stejné jako zakon stejné jako rakon stejné jako rdkon
vyhlaseni kraje
na Uredni desce krajského urady a
na Ulednich deskich obecnich
(#Fadd na Gremi, kde byl SN
el vyhlden, rvelejndni takeé daldimi v hramadrych sdélavacich v hromadnych sddlovacich v hromadrnych sdélovacich
zplisoby - prostfednl ctvim prostfeddch prostfedcich prostfedcich
hromadnych
Informaénich prostfedkd a
mistniho rozhlasu
uplynutim doby, na kterou byl SN | uplynutim doby, na kterou byl NS
vyhlaien, pokud hejtman nebo vyhldsen, pokud viddanebo
vidda nerorhodnou o jeho zruseni Paslaneckd snémovna
ukonceni pfed uplynutin této doby; nerozhodnou o jeho rruseni pied - -
vidda jej rruditél, pokud nejsou uplynutim této doby
splnény podminky pro jeho
vyhladeni
razhodnuti o vwyhi&eni SN musi | soulasné s vyhidenim NS musi |k pfijeti usneseni o vyhidieni SOS| k pfijeti usneseni o whidenivs
obsahovat keizova opatieni a vidda vymerzit, kterd préva je tfeba souhlasy nadpolovidni | je tieba souhlasu nadpoloviéni
Jejich rozsah, |stanovena ve zviaStnim zdkoné av vétiiny viech poslancl a vétsiny viech poslanci a
1ména krizowych opatfeni musi jakém rozsahu se v souladu s souhlasu nadpoloviénivitdimy | souhlasu nadpoloviénf vatiing
byt rovné whiddena Ustinou 28kl adnich prav a svobod viech sendtord viech sendtorl
dals nelze vyhlasit 2 divodu stavky | omezujiakteré povinnosti av
vedené na ochranu prav a jakém rozsahu se ukiada)i
opravnénych hospodafskych a nelze vyhiasit z divodu stavky
sodalnich 23jmG vedené na ochranu prév a
opravnénych hospodarskych a
sodalnich za3jmi

Zdroj: Holec, 2021.
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1.5.1 Krizovy plan a typovy plan
Krizovy plan

Krizovy plan je sbirka dokumentl, ve které jsou obsazeny popisy a analyzy hrozeb
se souhrnem navazujicich krizovych opatfeni a postupy, které zpracovavaji organy ¢inné
v oblasti krizového fizeni (ministerstva, ustfedni spravni ufady a organy uzemni
samospravy) k zajisténi pfipravenosti na feSeni krizovych situaci v dané puasobnosti
dle zdkona ¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni a o zméné€ nékterych zékonu

(krizovy zakon) (Informacni servis: Plan, 2022).

Krizovy plan je rozd€len na zikladni, operativni a pomocné cCasti. Pro jeho zplsob
zpracovani a obsah je zanesena Uprava v § 15-16 nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb.,
k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zakona ¢. 240/2000 Sb. (krizovy zakon).
Metodika zpracovani krizovych planu je dokument, ktery slouzi k jednotnym kroktm

zpracovani krizovych pland.

Plan krizové ptipravenosti je dokument, ktery zpracovava pravnické a podnikajici fyzické
osoby, které jsou povinny zajistovat plnéni opatieni dle krizového planu. Plan obsahuje
zékladni, operativni a pomocnou ¢ast, kde je uvedena piiprava dané pravnické osoby

nebo podnikajici fyzické osoby na feSeni krizovych situaci.

Plan krizové ptipravenosti kritické infrastruktury je zpracovéan za cilem ochrany prvku
kritické infrastruktury a zpracovava jej dany subjekt kritické infrastruktury. Tento plan
je ¢lenén na zakladni, operativni a pomocnou c¢ast a obsahuje charakteristiku
moznych hrozeb na kterd navazuji opatfeni na ochranu prvku kritické infrastruktury

(Krizové tizeni, 2022).
Typovy plan

Typovy plan je dokumentace, pomoci Kkteré stanovuje dané ministerstvo
nebo jiny Gstiedni spravni ufad typové procesy, zasady a opatieni pro realizaci
pfesného druhu krizové situace, kterd je nésledné popsana V Analyze hrozeb
pro Ceskou republiku. Analyza hrozeb pro Ceskou republiku dale definuje nebezpeéi
S nepfijatelnym rizikem, pro které je mozné opravnéné predpokladat vyhlaseni

krizového stavu (Paulus, 2015; Metodicky pokyn ke zpracovani typovych planti, 2016).
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Je soucasti prilohové ¢asti krizového planu, kterd je nezbytna ke zvladnuti krizové
situace. Stanovuje jej ustiedni spravni urad dle své gesce pro jednotlivé typy krizovych
situaci. Typovy plan obsahuje typové postupy, zasady a opatieni, které jsou schopny fesit

vzniklou krizovou situaci (Informacni servis: Plan, 2022).

Dle metodického pokynu ke zpracovani typovych planu je 22 typovych pland,
které zpracovava pfislusné ministerstvo pifipadné jiny Uustfedni spravni trad
(tabulka 4). Typovy plan obsahuje zakladni, operativni a pomocnou ¢ast. Zakladni ¢ast
charakterizuje krizové situace a Sni spojené¢ mozné nasledky. V operativni asti
jsou specifikovany zasady a opatfeni pro feSeni vzniklé krizové situace.
Pro kazd¢ opatieni  je zpracovana karta opatfeni, kterd upfesiiuje provedeni
daného opatieni s podrobnostmi pro ORP, krajskou nebo tstiedni troven. Pomocna cast
dopliuje typovy plan o geografické ¢i identifikacni udaje (Paulus, 2015;
Metodicky pokyn ke zpracovani typovych plant, 2016).

Tabulka 4 — Typové plany a jejich zpracovatelé

P. ¢. Typové plany Zpracovatel
1. Dlouhodobé sucho MZP
2. Extrémné vysoké teploty MZP
3. Ptivalova povoden MZP
4. | Vydatné srazky MZP
5. Extrémni vitr MZP
6. Povoden MZP
7. Epidemie-hromadné nédkazy osob MZd
8. Epifytie-hromadné nakazy polnich kultur MZe
9. Epizootie — hromadné nakazy zvirat MZe
10. | NaruSeni dodavek potravin velkého rozsahu MZe
11. | NaruSeni funkénosti vyznamnych systémi elektronickych komunikaci CTU
12. | NaruSeni bezpecnosti informaci kritické informacni infrastruktury NBU
13. | Zvlastni povoden MZe
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P. ¢ Typové plany Zpracovatel
14. | Unik nebezpeéné chemické latky ze stacionarniho zatizeni MZP
15. | Naruseni dodéavek pitné vody velkého rozsahu MZe
16. | Naruseni dodavek plynu velkého rozsahu MPO
17. | Naruseni dodavek ropy a ropnych produkti velkého rozsahu SSHR
18. | Radia¢ni havarie SUJB
19. | Naruseni dodavek elektrické energie velkého rozsahu MPO
20. | Migracni viny velkého rozsahu MV
21. | NaruSovani zakonnosti velkého rozsahu (véetné terorismu) MV
22. | Narus$eni finan¢niho a devizového hospodaistvi statu velkého rozsahu MF

Zdroj: Paulus, 2015; Metodicky pokyn ke zpracovani typovych plani, 2016.
1.5.2 Plany v resortu zdravotnictvi
Plany a snimi spojend dokumentace v oblasti zdravotnictvi obsahuje primarné

pandemické plany, traumatologické plany a typovy plan pro feSeni krizové situace

,Epidemie-hromadné nakazy osob®. Pro tvorbu téchto dokumentl je potieba pracovat

témito pravnimi predpisy:

v

e Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zdkond.

e Zakon €. 372/2011 Sb. 0 zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

(zakon o zdravotnich sluzbach).

e Zakon ¢. 374/2011 Sb. o zdravotnické zachranné sluzbé.

W

e Zéikon ¢&. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakonil

(krizovy zékon).

e Zakon ¢.239/2000 Sb. 0 integrovaném zachranném systému a o zmén¢ nékterych

zakonn.

33




Typovy plan ,,Epidemie — hromadné nakazy osob*

Holec (2021) udava, ze zpracovatelem tohoto planu je ministerstvo zdravotnictvi
a obsahuje: popis krizové situace, nasledky krizové situace, zasady feseni krizové situace,
opatieni pro feSeni krizové situace epidemie, identifikacni udaje zpracovatele

a dalsi dokumenty spojené s feSenim krizové situace.

Vycet opatfeni pro feSeni krizové situace pro tento typovy plan:

e Zakaz nebo omezeni vyroby, Upravy, uschovy, dopravy, dovozu, vyvozu, prodeje
a jin¢ho nakladani s potravinami a jinymi vyrobky.

e Zakaz omezeni-skupiny fyzickych osob.

e Zakaz omezeni vody.

e Prikaz k vy€lenéni llZek ve zdravotnickém zafizeni.

e Ptikaz ohniskové dezinfekce.

e Prtikaz ohniskové dezinsekce.

e Ptikaz ohniskové deratizace.

e Piikaz k varovnému oznaceni objektt.

e Ockovani a profylaxe.

e Piikaz k vy€lenéni objektu v majetku statu, kraje nebo obce k izolaci a karantén¢.

e Zakaz, narizeni dalsi urcité ¢innosti.

e Karanténni opatieni.

e lzolace.

e Epidemiologické Setfeni.

¢ |HR-opatieni na vyclenénych hrani¢nich pfechodech.

e |HR-opatieni ve vstupnim misté pro leteckou dopravu—Letisti Vaclava Havla
Praha.

¢ (IHR-Mezinarodni zdravotnické piedpisy).

Krizové Fizeni béhem epidemie covid-19

Pocatek nakazy koronavirem SARS-CoV-2 (onemocnéni covid-19) byl prokazan
na tizemi Ceské republiky v bfeznu roku 2020. Z divodu hrozby znaéného a plosného
Sifeni nakazy vlada vyhlasila nouzovy stav ke dni 12. 3. 2020. Nouzovy stav byl v dubnu

roku 2020 prodlouZen Poslaneckou snémovnou a byl nasledné ukoncen 17. 5. 2020.
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V letnim obdobi doslo k utlumu epidemie, avSak i pfes vydana opatieni, kterd se ukazala
jako nedostacujici byl vladou vyhlasen opét nouzovy stav ke dni 5. fijna 2020.
V této druhé viné epidemie nebyl nouzovy stav prodlouzen, tudiz byl ukoncen a navazné
byl vyhlasen nouzovy stav novy. Tato obdobi vedla K pfijeti mnoha mimofadnych
I krizovych opatieni dle zdkona ¢. 240/2000 Sb. o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych
zakont (krizovy zakon) a zékona ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a 0 zméné

nekterych souvisejicich zakon.

V prvni viné vznikla velkd poptavka po ochrannych pomtckach, kterd z divodu
nedostatenych skladovych zasob vedla k dobrovolné vyrobé domacich ochrannych
prostiedkti (latkové rousky a S§tity). Dale byla zfizovana testovaci mista spojena
S testovanim nejcastéji za pomoci PCR testt, byla uzaviena vétSina provozoven, snizena
kapacita ucastnikii kulturnich, spoleCenskych a sportovnich akci. Mnoho ¢innosti

bylo ptevedeno z kontaktni do distan¢ni podoby (prace z domova, online komunikace).

Druha vina byla specificka rapidnim narGstem nakazenych, ktera byla spojena s tmrtim
nekterych infikovanych jedinct. V této souvislosti dochazelo k novym mutacim viru,
cozmélo za disledek vzestupného trendu ndkazy v populaci. Testovani probihalo
masivnéji a zacalo se hojné vyuzivat i antigennich testi. Nasledné pii moznosti vakcinace
nékterou z dostupnych vakcin (Pfizer, Moderna, Johnson & Johnson aj.) byla budovana
o¢kovaci centra spojena s distribuci vakcin na Gizemi Ceské republiky. Posloupnost toku
informaci v krizovém fizeni byla koordinovana z ustiedni Grovné na krajskou troven
az na obce s rozsifenou pusobnosti. Pro zvladnuti epidemie covid-19 ustfedni krizovy
Stab aktivoval nékolik poradnich organi (MeSES, LS COVID, KS COVID aj.).
Ustiedni, krajska trovei i obce s rozsifenou piisobnosti zavedla mnoho mimoiadnych
a krizovych opatieni véetné praktickych Cinnosti, ktera napomohla k efektivnéjSimu

zvladnuti zminéné epidemie.

35



Priklady opatfeni vydanych vlddou Ceské republiky:

e Vyhlaseni krizového stavu (nouzovy stav).

e Omezeni volného pohybu osob.

e Omezeni provozu nékterych instituci (koly, spravni organy aj.).
e Omezeni ¢innosti ufada.

e Zakaz navstév ve zdravotnickych a socialnich zatizenich.

e Zakaz prodeje a poskytovani sluzeb.

Priklady opatfeni vydanych Ministerstvem zdravotnictvi:

e Noseni ochrannych prostfedkii dychacich cest (rousky, respiratory).
e Omezeni maloobchodu a sluzeb.

e Zpftisnéni hygienickych pravidel.

e Nafizeni testovani nejen u soukromych subjekti.

e Opatieni provozu ve $kolskych institucich.

Priklady opatieni a ¢innosti na irovni kraju a obci s rozsifenou pusobnosti:

e Distribuce ockovacich vakcin.

e Nakup a distribuce testl (antigenni, PCR), ochrannych pomtcek a dezinfekcnich
prostiedki.

e Provoz ockovacich a testovacich center.

e Zajistovani provozu skol pro déti zaméstnanci pracujicich ve zdravotnictvi

nebo u slozek 1ZS aj (Holec, 2021).
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1.6 Epidemie covid-19

Koronavirové onemocnéni je infekéni onemocnéni zptisobené virem SARS-CoV-2, viz

obrazek 6.

Obrazek 6: Ukazka viru SARS-CoV-2
Zdroj: Coronavirus disease (COVID-19), 2022.

Vétsina lidi infikovanych virem prod€la mirné az stiedné téZzké respiracni onemocnéni
s pomérné rychlym zotavenim bez nutnosti zvlastni 1écby nebo specidlniho pfistupu
Ne&kteti vSak vazné onemocni a vyZaduji lékafskou péci. Jedna se piedev§im o starsi
osoby a lidi se zdravotnimi problémy, mezi které se fadi napiiklad kardiovaskularni
onemocnéni, cukrovka, chronické respiraéni onemocnéni nebo rakovina. U této skupiny
osob je vétsi pravdépodobnost, ze se u nich vyvine vaznéjsi onemocnéni. Virus je Sifen
zZ st nebo nosu infikované osoby v malych kapalnych ¢asticich, kdyz kasle, kycha, mluvi,

zpiva nebo dycha (COVID-19, 2022).
Epidemie covid-19 v Cesku

Kvili epidemii nemoci covid-19, ktera byla v Ceské republice poprvé zaznamenina
Vv bfeznu 2020, bylo do konce ¢ervna 2022 testovano pies 21 miliont osob, nakazeno bylo
témét 4 miliony osob a vice nez 40 000 osob zemielo se SARS-CoV-2 v organismu
(COVID-19 CORONA VIRUS PANDEMIC, 2022).
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1.6.1 P#ijimanad opatieni
Volny pohyb osob

Volny pohyb zakdzala vldda na mimofddném jednani 15. bfezna 2020 s platnosti
od nasledujiciho dne (Vlada kvili Sifeni epidemie koronaviru omezila volny pohyb osob
na nezbytné minimum, 2020).

Od 24. dubna bylo toto omezeni zruSeno, pii pohybu na vetejnosti ale nadale zlstalo
omezeni na 10 osob ve skupin¢ (Mimotadné opatieni, 2020).

Toto omezeni bylo postupné rozvoliiovano, kdy se nejprve navysSoval pocet ucastnikli

na hromadnych akcich na 500 osob a déale pak béhem mésice ¢ervna az na 5000 lidi.
Rousky, zakryté dychaci cesty

Od 19. biezna vstoupil v platnost zakaz pohybu a pobytu mimo bydlisté¢ bez ochrannych
prostiedkli dychacich cest (respirator, ustenka, Satek, rouska) nebo jiné prostredky,
které brani Sifeni kapének. Od konce kvétna opét dochazelo k postupnému ,,zmékEovani*
pravidel pro nosSeni ochrannych pomtcek, kdy je bylo nutné nasadit jen ve vetejné
dopravé, v obchodech, titadech, nemocnicich a dalSich vnitinich prostorech. Od 8. ¢ervna
byla zrusena povinnost nosit rousku u bazént a na koupalistich, nemuseji ji mit televizni
a rozhlasovi moderatofi a redaktofi s hosty ve studiu, za dodrzeni dvoumetrového
odstupu. Povinnost nosit ochranu Gst a nosu skong¢ila na vétsing uzemi Ceské republiky
1. Cervence 2020 (OTAZKA A ODPOVEDI: Omezeni obchodd, sluzeb & skol.
Co jak funguje v Cesku v dobé koronaviru?, 2020).

Otevirani obchodu a sluzeb

Obchody a sluzby byly otevirany postupné. Se soubéznym dodrzovanim preventivnich
a hygienickych nafizeni. Od 7. dubna vlada umoznila oteviit sbérny a vykupny surovin,
od 9. dubna hobby markety, Zelezafstvi ¢i prodejny jizdnich kol. Otevieny byly servisy
pocitacii a spotiebni elektroniky, ale obchody s elektronikou ne. Déle kvétinafstvi,
zahradkafstvi, pohfebni sluzby a prodejny jizdenek. Prodej jizdenek ve vlacich
Ceskych drah byl povolen az od 14. dubna. Otevieny byly také pradelny.
Ode dne 27. dubna mohla otevrit turisticka informacni centra, posilovny bez zazemi,
autoskoly, knihovny a vné&jsi prostory zoologickych, dendrologickych a botanickych

zahrad. Od 25. kvétna mohou navstévnici sportovist vyuzit 1 vnitini prostory,

38



stejné tak mohou i do pavilond a vnitinich &asti zahrad. Cesi si mohou od 11. kvétna zajit
1 k holi¢i a kadeinikovi. Hotely, penziony a dalsi ubytovaci zatfizeni oteviely 25. kvétna.
Pro tradi¢ni taxikéaie platila omezeni do konce biezna, pro alternativni taxisluzby skoncila
omezeni 25. kvétna. Dne 25. kvétna byl povolen vstup do vnitiniho prostoru hospod, barti
a restauraci. Od 11. kvétna mohli pfitom hosté zavitat jen na venkovni prostor
a na zahradky. Dne 27. dubna se také obnovil provoz autoskol. Hromadna doprava byla
v Cesku postupné utlumovéna, ale nikoliv z nafizeni vlady, nybrz v reakci na omezeni
volného pohybu lidi. U 208 post, které spadaji do kritické infrastruktury statu, ztstala
oteviraci doba do 16:00 hodin po celou dobu nouzového stavu
(USNESENIf VLADY CESKE REPUBLIKY, 2021; OTAZKA A ODPOVEDI:

Omezeni obchodi, sluzeb & §kol. Co jak funguje v Cesku v dobé& koronaviru?, 2020).
Kulturni a sportovni akce

Dne 10. biezna 2020 vlada Ceské republiky zakéazala veskeré sportovni, kulturni,
nabozenské, umélecké, vefejné 1 soukromé akce Sucasti prevySujici 100 lidi.
O téchto opatienich spojenych se zakazem provozu zminénych akci rozhodl
tehdejSi ministr zdravotnictvi Adam Vojtéch (Stat kvili Sifeni koronaviru zakazal

kulturni, sportovni a spole¢enské akce s ucasti nad 100 o0sob, zaviraji se Skoly, 2020).

Akce pro nejvyse sto lidi byly povoleny od 11. kvétna 2020, kdy k postupnému navyseni
ucastniklt zminénych akci doslo od 25. kvétna 2020 s horni hranici 300 osob. Nasledné
od 8. ¢ervna 2020, pak mezni hodnota ucastnikii byla navy$ena na hodnotu 500 lidi.
Divadla méla nastavena restrikce v piipadé navstév az do 8. ¢ervna 2020. To bylo spojeno
s obsazenim jen kazdé druhé tady navstévniky. Dne 24. dubna 2020 bylo mozné konat
bohosluzby s tcasti do patnacti 0sob. Pocet se zvysil pocinaje 11. kvétnem 2020
na 100 osob, kdy mezni hranice navstévnosti byla navySena od 25. kvétna 2020
na 300 osob (OTAZKA A ODPOVEDI: Omezeni obchodd, sluzeb  ¢&i skol.
Co jak funguje v Cesku v dobé koronaviru?, 2020).

1.6.2 Ekonomické dopady

Pandemie koronaviru méla drtivy dopad na mnoho lidi na uzemi Ceské republiky.
Z hlediska pribéhu pandemie lze toto obdobi rozdé€lit do dvou tusekli. V rané fazi
pandemie S$lo pfedevSim o ochranu zdravi osob a rizikovych skupin (déti,

chronicky nemocné osoby, seniofi). Jak pandemie dale postupovala, vyvstala i otazka
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Vv

nejen ekonomiky jednotlivych stati, ale i tu globdlni, patii zejména protiepidemicka
opatfeni, ktera jiz byla zminéna na zacatku kapitoly 1.6. Diky t€émto opatieni byla téméef
ihned ochromena ekonomika v disledku uzavieni vétSiny firem, podnikii a obchodu.
Ekonomické dopady, které pfiSly po prvni viné pocitila vétSina segmentii trhu.
Podnikatelim se snazila pomoci vldda formou kompenzacnich a podpirnych programt,
které se snazily kompenzovat finan¢ni ztraty, které vznikly v dasledku nuceného uzavieni
provozoven a obchodii. Daleko rozsahlejsi ekonomické problémy nastaly az s nastupujici
druhou vlnou. Z dvodu vysokého poctu nové nakazenych byla opét zavedena
protiepidemicka opatfeni. Opétovné vyhlasena opatieni se dotkla pfedevs§im osob
zaméstnanych v gastronomii, cestovnim ruchu, kultufe nebo sluzbach. Na tato odvétvi
je navazano mnoho dalSich podnikajicich subjektd. Vladni programy nejsou zcela
schopny pokryt ztraty za takto dlouhy Casovy tsek a spole¢nosti byly nuceny, zacit
propoustét své zaméstnance. S tim je spojen i narust nezameéstnanosti, ktery nasledné vedl

ke snizeni poptavky po produktech a sluzbach (Zpravy — ekonomika, 2020).

Agentura Deloitte vyhotovila prognozu, ve které popisuje trend hrubého domaciho
produktu Ceské republiky, ktery byl ovlivnén epidemii covid-19 v souvislostech
na vyhlasena opatieni spojend s nouzovym stavem. V tomto dokumentu ekonomicti
experti dle dostupnych udaji Ceského statistického tfadu, Ceské narodni banky
a Ministerstva financi pro Ceskou republiku (tabulka 5) popisuji vyvoj hrubého domaciho
produktu od roku 2015-2019, stim Ze vyhled trendu pro rok 2020 a 2021 popisuji
jako negativni obdobi pro ekonomiku Ceské republiky v makroekonomické méfitku.
Daéle uvadi mnoho faktori, dle kterych vznikl negativni trend ekonomiky jako naptiklad
nezaméstnanost, vyrazné niz§i nakup a registrace novych osobnich a lehkych uzitkovych
vozl, zénik cinnosti Zivnostnikli a obchodnich spolecnosti. Zaveéreénd prognodza
spole¢nosti je pokles hrubého doméciho produktu 0 10 %

(Ekonomicka rozvaha — COVID-19 Ekonomické dopady II, 2020).
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Tabulka 5 — Piedpovéd’ ekonomickych dopadu epidemie covid-19

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2m
HDP, mlg. K¢, béiné ceny 4588 4768 5047 £324 5653 5355 5784
HDP. mid. EUR, béZné ceny 1634 764 1917 2076 2202 1984 2178
HD?, reéiny rdst, % 54% 24% 45% 22% 25% -10,0% 7,0%
Primyslové viroba, redlny rlst, % 43% 3.6% 6,5% 32% -01% -15,0% 10,3%
Stavebni vyroba, rediny rist, % 61% -5.4% 53% 9.0% 31% -11.9% 4.6%
Maloobchodni triby, reéln rlst, % 57% 5.3% 54% 50% 40% 13.1% 31%
Mira nezaméstnanosti, primér, % :I % 4,0.9& 29% 22% 2 0% . 49% -4;2%
Spotrebitelské ceny, primér, % 03% 0.7% 2,5% 2% 23% 2,6% 0,1%
Spotrebitelské ceny, konac cbdobi, % 0.0% 20% 2.4% 20% 2% 0,5% 1,8%
Ceny primyslovych vjrobel, primér, % a2% 22% 1,8% 2.0% 25% 0.8% 1,5%
Ceny primyslovych vjrobel, konec obdobi, % -29% -03% 07% 24% 21% 0.1% 0,0%
Rist primérné mzdy, % 3.2% 4.4% 6.7% 76% 70% 28% -2.4%
Obchodni bilance, mid. K¢, narodni pojeti 1310 1637 1635 235 1454 1087 150,8
Bézny Ucet, mid. K¢ 267 786 725 156 213 -391 88
v% HDP 0.6% 1.6% 4% 03% -04% -0,7% 0,2%
Finanéni Géet, mid. K¢ 1753 168 892 471 72 -18,2 323
V% HDP 38% 25% 4% 09% -01% -0.3% 0,6%
PFimé zahraniéni investice v CR, mid. K¢ 013 726 2130 1323 1527 161,0 161,0
v%HDP 20% 1.6% 43% 25% 27% 3.0% 2,8%
Zshrani¢ni zadluzenast, mid. USD 1262 1396 2006 1947 298 1829 1769
v % vyvozu zbozi 3 sluzed 837% 92.2% 108,6% 105,6% 1027% 118,9% 102,4%
v% HDP 679% 734% 86,6% 829% 77.6% 71,0% 67,7%
Devizové rezervy, mid, USD 545 857 1420 1425 408 155,7 1666
v mésicich dovozu zbozi 5 sluZeb 56 77 104 100 104 133 12,8
Szldo vlddnino sektoru, mid. X¢ -280 43 788 584 154 -345.8 -163,0
v% HDP -0.6% 0.7% 1.6% 1% 0.3% -6,6% -2,8%
Dluh sekzoru viadnich instituci, mid. Xé 1836 1755 1750 1735 1740 2018 2183
V% HDP 377% 36.8% 347% 32,6% 308% 37.7% 37.7%
Rlst penéZni z3soby (M3), % 80% 6,5% 04% 6,3% 54% -8.1% 21%
2tjdennirzpo 53202, konec 0ododl % 0.05% 0.05% 050% 1.75% 2,00% 0,25% 0,25%
31 PRIBOR, primér, % 031% 029% 04'% 127% 2128 0.86% 0,35%
3M PRIBOR, konec obdebi, % 0,28% 0.29% 0.75% 201% 218% 0.35% 0,35%
CZX/EUR, primér 2728 27,03 2633 2584 2567 2699 26,54
CZK/EUR, konec obdobi 2?53 27,02 2554 2573 2541 26.89 26,25
CZX/USD, primér 2460 2442 2337 2173 2203 24,60 2425
CZK/USD, konec obdebi 2422 25,64 2129 2247 2262 2446 24,08

Zdroj: Ekonomicka rozvaha — COVID-19 Ekonomické dopady II, 2020.
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1.6.3 Forma pomoci (dotace, kompenzace, ulevy, daii 7 piidané hodnoty)

V dusledku stale trvajici pandemie nemoci covid-19 se vlada rozhodla podpofit sektory
ekonomiky, podnikatele, zivnostniky a zaméstnance, kteti byli nejvice postizeni epidemii
koronaviru SARS-CoV-2. Pomoc zminénym skupinam byla rozdélena do né&kolika
vzajemné propojenych podplurnych programi, které mély za ukol podpofit zejména
podnikatele, firmy a Zivnostniky z nejvice dotenych odvétvi trhu (Epidemie koronaviru-

dilezité informace, 2022).

1.6.4 Podpora udrieni zaméstnanosti

Cilem téchto podplurnych programti byla zejména podpora zaméstnavateld,
kteti se v disledku epidemie potykaly s masivnim vypadkem pracovni sily.

V gesci Ministerstva prace a socialnich véci.
Program Antivirus A

e Kompenzace zaméstnavatelim jejichz zaméstnanci se ocitli v karanténé
nebo izolaci.

e Vyse piispévku: max. 80 % uznatelnych nékladi.

e Maximalni ¢astka: 39 000 K¢ za mésic.

e Pracovni pomér v dobé¢ trvani minimaln¢ 3 meésict.

e V piipad¢ karantény zaméstnance: 60 % mzdy redukovaného vydélku.
Program Antivirus B

e Kompenzace ndkladli zaméstnavateli v piipadé¢ prekazky v préci na strané
zameéstnavatele.
e Maximalni vyse ptispévku: 60 % vyplacené ndhrady mzdy.

e Maximalni ¢astka: 29 000 K¢ za mésic (Ochrana zaméstnanosti, 2022).

1.6.5 PloSna podpora podnikatelii

Jedna se o ploSny kompenzaéni program pro podnikatele, ktefi byli zasaZeni nucenym
uzavienim obchodll a provozoven. Program vyhlasilo ministerstvo primyslu a obchodu

(Vlada schvalila kompenzace pro podnikatele v souvislosti s covid-19, 2021).
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Dotaéni program COVID 2021

e Pro podnikatele a firmy s prokdzanym poklesem obratu alespon o 30 %
oproti rozhodnému obdobi (listopad-prosinec 2021).

e Maximalni vyse ptispévku: 300 K¢ x pocet zaméstnancti.
Dotaéni program COVID — Nepokryté naklady

e Pro podnikatele a firmy s prokdzanym poklesem trzeb alesponn o 30 %
oproti roku 2019.
e Maximalni vysSe prispévku: 40 % nepokrytych nakladi s limitem

20 miliona korun na zadatele.
Kompenzacni bonus

Tato forma pomoci byla urCena predevS§im pro osoby samostatné vydélecné ¢inné,
pro spolecniky vybranych spoleCnosti s ru¢enim omezenym a pro osoby pracujici
na zékladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti. Poskytnout
tento bonus bylo mozné v ptipadé¢ prokéazani poklesu trzeb o 30 % za srovnavané obdobi.
Maximalni vySe kompenzace byla stanovena na 1 000 K¢ za jeden kalendaini den
v piipadé OSVC a 500 K¢ za kalendafni den pro osoby pracujici tzv. na dohodu.
Kompenzac¢ni bonus je v gesci Ministerstva financi (Vlada dnes schvalila novy zakon
0 kompenzacnim bonusu Ministerstva financi, ktery pfinasi prvni nové bonusové obdobi
od 22. listopadu do 31. prosince 2021. Zivnostnici a podnikatelé s poklesem trzeb

nejméné o 30 % budou moci znovu Zadat az o 1000 K¢ denné., 2021).
OdlozZeni povinnosti elektronické evidence trzeb

Elektronickd evidence trzeb fungovala v rezimu platné legislativy, kdy doslo k odloZeni
tieti a Ctvrté viny EET a zarovenl dosSlo k pferuSeni povinnosti EET u jiz spusténych

dvou vIn podnikatelti. De facto tak zadny postih za neevidovani trzeb nehrozil.
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Dariové ulevy

Do 31. prosince 2022 se u diagnostickych zdravotnickych prostiedkii pro testovani

na onemocnéni covid-19 a ockovacich latek prominulo DPH.

1.6.6 Podpora pro obéany

Mimoradna finanéni pomoc MOP Covid-19

Mimotadna okamzitd pomoc byla primarné ur¢ena pro osoby, kteti se prokazateln¢ ocitli
v disledku koronaviru ve finanéni nouzi. O udéleni MOP rozhodoval Utad prace CR

po posouzeni ptijmil vSech ¢lenti domacnosti.
Krizové oSetfovné

Urcen pro zameéstnance, ktefi byli nuceni zlistat doma se svymi nezaopatfenymi détmi

z diivodu natizenych karanténnich opatieni.

e Maximalni Castka: 80 % denniho vyméfovaciho zdkladu, nejméné vSak 400 K¢
denné.

e Piipéci o dité€ do 10 let véku (Tiskova zprava MPSV, 2021).

Prispévek zaméstnanci pri narizené karanténé

e Pro zaméstnance pfi nafizené karanténe¢.

e Maximalni vyse ptispévku: 370 k¢ za den, nejdéle vSak 14 kalendainich dnii.

e Moznost odecteni pfispévku zaméstnavatelem z pojistného na socialni
zabezpeceni (Tiskova zprava MPSV: Vypadek pfijmt nahradi opét ,,Izolacka“
2021).

3
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2 CILE PRACE A VYZKUMNE OTAZKY

2.1 Cile prace

Analyzovat reakce vybranych pravnickych osob na vyhlaseny krizovy stav. Analyzovani
postupti a ¢innosti vybranych pravnickych osob v ramci krizovych a mimotadnych
opatieni vné a ve spoleCnosti za pomoci pravnich pfedpist, opatfeni, rozhodnuti

a logistickych, poptipadé dalSich relevantnich plani.

2.2  Vyzkumna otizka

a) Lze vytvofit prehledny informacni zdroj pro pravnické osoby, ktery by napomohl
zrychlit a zefektivnit jejich reakce pro vyhlasena krizovd a mimotadna opatieni?
b) Jakou formu a obsah by mél mit logisticky plan vybrané pravnické osoby reagujici

na vyhlaSena krizova a mimotradna opatteni, napt. v dob¢ feSeni epidemie?
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3 METODIKA

V kapitole metodika jsou zformulovany a definovany programy a postupy, které slouzily

k vypracovani teoretické a praktické casti s ohledem na sbér a analyzu dat.
Teoreticka ¢ast

Diplomova prace byla zpracovana za pouziti dostupnych literarnich pramend, odbornych
periodik, pravnich ptedpisu a internetovych zdroji. Pro tvorbu teoretické Casti byla
pouzita metoda reserSe, ktera byla doplnéna o metody deskripce, analyticko-syntetické

obsahov¢ analyzy z dostupnych zdroji, které byly relevantni pro danou problematiku.
Prakticka ¢ast

V praktické Casti je obsazeno dotaznikové Setieni (pfiloha A), ve kterém byl proveden
kvalitativni vyzkum spojeny se sbérem dat od oslovenych respondentl. Ziskané
informace byly zpracovany a za pomoci metody analyticko-syntetické a komparacni
byly vyhodnoceny. Diplomové prace byla zpracovana za pomoci pocitacového programu
Microsoft Office 365, kdy na textovou cast byla pouzita aplikace MS Word
a pro ptipadnou tvorbu tabulek a obrazkl byly vyuzity programy MS Excel a MS Picture

manager.

Dotaznik byl vytvofen za pomoci webového rozhrani www.survio.com,
u kterého byl vyuzit pracovni program s nazvem Standard. Za pomoci této portalové
platformy byl vytvoten vzhled a struktura dotazniku. Dotaznik byl rozeslan
respondentim za pomoci emailu nebo jiné internetové komunikacni platformy.
K vyhodnoceni dotazniku byly pouZity nastroje, které nabizi spolecnost Survio

V jiz zminéném programu s nazvem Standard.

Dotaznikovym Setfenim byly osloveny obchodni spolecnosti, které maji statut pravnické
osoby a jejich odpovédi rezonuji s danym tématem. Primarnim cilem bylo ziskat mnozstvi
dat od majiteld, statutdrnich organti a zaméstnancl jiZz zminénych obchodnich
spolecnosti, které jsou zpohledu pravniho tadu definovany jako pravnické osoby
sobchodni ¢&innosti na uzemi Ceské republiky. U nékterych respondentti doglo
ke konzultaci ohledné dopliujicich otazek, pro efektivnéjsi orientaci v tématu
nebo ptipadné pro nasledné zvyseni jejich edukace. Ziskané vysledky byly interpretovany

v kapitole Vysledky, kde byly znazornény za pomoci grafii a tabulek, doplnény o textovou
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cast. Sesbirand data byla nasledné podrobena metodou komparace, ktera vedla k ziskani
pohledu o jejich podobnosti nebo piipadné rozdilnosti. Tyto nazory byly nadale
porovnany s ndzory autor, ktefi dany pohled napomohli potvrdit, ¢i vyvratit.
Celkové analyza vedla k uceleni koncovych ndzort, dle kterych byly vyvozeny zavéry

a byla navrhnuta pfipadna doporuceni.

Dale byl vytvoten vzor checklistu (pfiloha B), ktery by mohl napomoci pro snadnéjsi
orientaci a planovani pravnickych osob v piipad€¢ omezeni nebo zastaveni jejich obchodni
¢innosti z divodu vyhlaseni nékterého zkrizovych stavl, které jsou definovany
Vv teoretické ¢asti této diplomové prace. Vzor checklistu byl vypracovan za pomoci sady
Microsoft Office 365 v tabulkovém editoru MS Excel. Pro realnou pfedstavu jeho funkce
byl vzorovy checklist pfedvyplnén fiktivni pravnickou osobou (pfiloha C) s reakci

na historicky znamé opatieni na uzemi Ceské republiky.

Pro celistvy pohled na dané téma byl vytvoien navrh logistického planu pravnické osoby
(ptiloha E), ktery vznikl za spoluprace se spole¢nosti JVPO spol. sr. 0. Pro tvorbu
logistického planu byl pouzit MS Word, tedy nastroj sady Microsoft Office 365.
Jeho vizualizace a implementace do diplomové prace byla uskuteénéna pomoci programu
Adobe Acrobat a MS Picture manager. Navrh logistického planu ma svou strukturu
vcetn¢ uvodni strany, obsahu a vlastni textové Casti. Obsah kazdé kapitoly a bodu
dokumentu jsou stru¢né popsany a zarovein zohlednéna situace existujici pravnické osoby

s definovanim vyhledu jeji pétileté vize.

Diplomova prace lze pouzit pro pravnické osoby, které hledaji oporu vzdélani za cilem
prohloubeni v tématu logistického planovani pfi jejich pfipadném zasaZeni z ditvodu

vzniku mimotadné udalosti ¢i krizové situace a s nimi spojené vyhlaSeni krizového stavu.
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4 VYSLEDKY

Kapitola vysledk je rozdé€lena do tiech casti dle metodiky. Prvni ¢ast je vénovana sbéru
dat dotaznikovym Setienim, kde vzor dotaznikové Setfeni je soucasti ptiloh (pfiloha A).
Obrazky a udaje které vyplynuly z dotaznikového Setfeni jsou popsany a rozvedeny
Vv této kapitole. Druha c¢ast kapitoly je zaméfena natvorbu vzorového checklistu
(ptiloha B) a jeho vyplnéného vzoru (ptiloha C) fiktivni pravnickou osobou,
ktera vizualizuje adaptaci checklistu se vzniklym opatfenim pro danou obchodni
spole¢nost. Ucelenim daného tématu byla tvorba navrhu logistického planu
vybrané pravnické osoby (ptiloha D). Pro tento el doslo ke spolupraci se spole¢nosti
JVPO spol. sr. o., ktera poskytla tidaje podstatné pro tvorbu navrhu logistického planu,

ve kterém figuruje.
Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1: Jaké je VaSe pohlavi?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

Muz 38 70.37%

Zena 16 29.63%

38/(70,4%)

16129674

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 9% 95% 1.

Obrazek 7: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 1
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Skupina dotazovanych respondentll je rozdélena na 70 % (38 respondentll) muzii a 30 %

(16 respondentil) Zen, viz obrazek 7.
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Otazka ¢. 2: Rozumite pojmu ,,pravnicka osoba“?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 54 100%
Ne 0%

5/41(200%)

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 95% 1

Obrazek 8: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 2
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Obrazek 8 ukazuje, Ze vSech 54 respondentt zcelé skupiny, ktefi se ucastnili

dotaznikového Setfeni maji znalost pojmu ,,pravnicka osoba“.

Tabulka 6 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 2 (muzi, Zeny)

Ano Ne Celkem
Muz 38 0 38
Zena 16 0 16
Celkem 54 0 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Tabulka 6 zobrazuje, Zze znalost pojmu ,,pravnicka osoba“ maji muzi i Zeny.

Otazka ¢. 3: Vlastnite nebo pracujete pro subjekt, ktery ma statut pravnické osoby?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 51 94.44%
Ne 3 5.56%

BI(*SEG;%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

Obrazek 9: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 3
Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Ptes 94 % dotazovanych (51 respondentil) uvedla, ze vlastni anebo pracuje pro subjekt

se statusem pravnické osoby, viz obrazek 9.

Tabulka 7 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 3 (muzi, Zeny)

Ano

Ne

Celkem

Muz 36 2 38
Zena 15 1 16
Celkem 51 3 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Na otdzku, zda jsou respondenti vlastniky nebo zaméstnanci pravnické osoby se ukazalo,
ze 36 muzi (95 %) z 38 oslovenych je vlastnikem nebo zaméstnancem pravnické osoby

a 15 zen (94 %) z 16 je vlastnikem nebo zaméstnancem pravnické osoby, viz tabulka 7.

Otazka ¢. 4: Jaky druh obchodni spole¢nosti vlastnite nebo pro néj pracujete?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Vefejna obchodni spolecnost (v. 0.s.) 0%
Komanditni spole¢nost (k. s.) 0%
Spole€nost s ruéenim omezenym (s. r. 0.) 38 7451%
Akciova spolecnost (a. s.) 13 25.49%
Drustvo 0%

0%

0%

38174754
15](2550)

0%

0% 5% 10% 5% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% 60% 65% 0% 75% 80% B85% 90% 95% 1.

Obrazek 10: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 4
Zdroj: Vlastni vyzkum.

V této otazce, jak je vidét na obrazku 10 se dotazovani mohli vyjadtit k druhu spolecnosti,
kterou vlastni, anebo pro ni pracuji. Z péti moznych odpovédi 75 % (38 respondentti
z 54 oslovenych) uvedlo, ze jsou vlastnici nebo zaméstnanci spolecnosti S rucenim

omezenym a zbylych 25 % (13 respondenti z 54 dotazanych) jsou vlastnici
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¢i zaméstnanci akciové spolecnosti. V celkové skupiné respondentii nebyl ani jeden
zastupce jako vlastnik nebo zaméstnanec pravnické osoby jako jsou vefejnd obchodni

spole¢nost, komanditni spolecnost a druzstvo.

Tabulka 8 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 4 (muZzi, Zeny)

Muz Zena Celkem

Verejna obchodni

ere[n_ao chodni 0 0 0
spole€nost (v. 0. s.)

K ditni leénost (k.

omanditni spolecnost ( 0 0 0
s.)
Spolet’:n?sf s rucenim o7 1 28
omezenym (s. r. 0.)
Akciova spolecnost (a. s.) 9 4 13
Druzstvo 0 0 0

Zdroj: Vlastni vyzkum.

V otazce 0 zaélenéni respondentd ve vztahu k druhu obchodni spole¢nosti odpovédélo
27 muzi (71 %) a 11 Zen (69 %), Zze jsou vlastnici nebo zaméstnanci spoleénosti
S ru¢enim omezenym. Naproti tomu 9 muzi (24 %) a 4 zeny (25 %) je vlastnikem
nebo zaméstnancem akciové spolec¢nosti viz tabulka 8. Na tuto otazku neodpovédély

3 zeny (19 %), viz tabulka 8.

Otazka €. 5: Jakou zastavate roli ve vztahu k pravnické osobé?

Moznosti odpoveédi Responzi Podil
Isem majitelem/vlastnikem pravnické osoby 20 37.04%
Jsem statutarnim organem pravnické osoby (napf.
. 7 o 3 5.56%
jednatel, ¢len pfedstavenstva)
Jsem zaméstnancem prévnické osoby 31 57.41%
201(377,0%)
3/(5,6%)
S1(577474)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Obrazek 11: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 5
Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Co se tycCe otazky Cislo 5, ve které byl feSen vztah respondenta k pravnické osobé, uvedlo
57 % dotazovanych (31 respondentll), Ze jsou zaméstnancem pravnické osoby, 37 %
(20 respondentll) je majitelem nebo vlastnikem pravnické osoby a pouhych 6 %
(3 respondenti) osob, které se ucastnily vyzkumu, spada do kategorie statutarniho organu

pravnické osoby, viz obrazek 11.

Tabulka 9 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 5 (muzi, Zeny)

Muz Zena Celkem

Jsem
majitelem/vlastnikem 14 6 20
pravnickeé osoby
Jsem statutarnim
organem pravnické osoby 5 1 3
(napf. jednatel, clen
predstavensiva)
J est e

s&.am .zorTn:s nancem 25 9 21
pravnickeé osoby
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Dle otazky ¢islo 5 mizeme vidét v tabulce 9, ze 14 muzi (37 %) je majitelem pravnické
osoby, 2 muzi (5 %) jsou statutarnim organem pravnické osoby a 22 respondentt (58 %)
je zamé&stnancem pravnické osoby. Naproti tomu 6 zen (38 %) vlastni pravnickou osobu,
1 respondentka (6 %) je statutarnim organem pravnické osoby a9 zen (56 %)
je zaméstnancem  pravnické osoby, viz tabulka 9. V porovnani s otazkou
Cislo 4 (tabulka 8) se miizeme domnivat, Ze 3 Zeny, které se otazkou nezaclenily mohou
vlastnit nebo pracovat pro nadnarodni korporaci, jak je zminéno Vv déleni pravnickych

osob Vv kapitole o pravnickych osobach.
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Otazka ¢. 6: Pokud jste zaméstnanec, jaka je VaSe pracovni pozice?

Tabulka 10 — Vy¢et pracovnich pozic zaméstnancu

Administrativni pracovnik Recepéni

Agronom Reditel

Bar manager Ridi&

Bezpecfnostni manaZerka Specialista rozvoje obchodu
BOZP a TPO Technicky manazer
Farmaceuticka asistentka Technik

IT specialista ucetni

Kapitan letadla Vedouci

Konstruktér Vedouci prodejny

Manazer skladu vedouci provozu

Obchodni zastupce Vedouci sekce ekologické sluzb»
obchodni zastupce VO Vywojar

Pilot zakazkowy specialista
Pracovnik na pfepaZce Zdravotnicky zachranar
Programator

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazka cislo 6 byla koncipovana tak, ze jeji zpfistupnéni bylo podminéno vybérem
odpovédi u piedchozi otdzky: Jsem zaméstnancem pravnické osoby. V ostatnich
ptipadech zodpovézeni otazky Cislo 5 byla pro respondenty tato otazka pieskocena.
Piehled, zastavanych pracovnich pozic lze vidét v tabulce vyse (tabulka 10).
Jedna se o Siroké spektrum zastdvanych pozic, v ramci jednotlivych firem. Od zékladnich
funkci jako je naptiklad fidic ¢i ucetni, pfes niz§i manazerské funkce

(manazer skladu, technicky manazer), az po vrcholné funkce managementu (feditel).
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Otazka €. 7: Vlastnite nebo pracujete pro pravnickou osobu, ktera zaméstnava pocet

osob?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
0-9 os0b 27 50%
10-49 osob 12 22.22%
50-249 osob 2 3.7%
250 a vice osob 13 24.07%

12((227274)
2(3,7%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% S55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Obrazek 12: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 7
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Ze vSech dotazovanych respondenti piesné polovina vlastni anebo pracuje
pro pravnickou osobu s poctem zaméstnanct do deviti osob (obrazek 12). Témér ¢tvrtina
(24 %) je zaméstnana anebo vlastni pravnickou osobu s po¢tem zaméstnanci vEtSim
nez 250 osob. Dale pak 22 % (12 respondentli z 54 oslovenych) dotazovanych
odpovédélo, ze pravnickd o0soba, Skterou jsou spojeni  vlastnictvim
nebo zaméstnaneckym pomérem provozuje podnik s poctem mezi 10-49 zaméstnanci.
Zbyla 4% respondenti ma pracovné/pravni vztah k pravnické osobé o velikosti

50-249 osob.
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Tabulka 11 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 7 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
0-9 osob 21 6 27
10-49 osob 5 7 12
50-249 osob 2 0 2
250 a vice osob 10 3 13
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

21 muzt (55 %) a 6 Zen (38 %) jsou vlastnici nebo zaméstnanci mikropodniku, 5 muzi
(13 %) a 7 Zen (44 %) jsou vlastnici nebo zaméstnanci malého podniku, pouze 2 muzi
(5 %) jsou majitelé nebo zaméstnanci stfedniho podniku a 10 muzi (26 %) a 3 Zeny

(19 %) jsou vlastnici nebo zaméstnanci velkého podniku, viz tabulka 11.

Otazka ¢. 8: Do jakého sektoru trhu spada pravnicka osoba, kterou vlastnite nebo

pro ni pracujete?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Prlmarn’l sektor (preomena pfirodnich zdroju do 3 5.56%
zakladnich produkti)
Sekllllndarm sektor (pfeména surovin na wyrobky nebol 1 99.92%
zhoti)
Tercidrni sektor (poskytovani slueh) 39 72.22%

31(5,6%)

121(22)2"4)

397220l

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 8% 9% 95% 1.

Obrazek 13: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 8
Zdroj: Vlastni vyzkum.

V ramci zmapovani sektort trhu, ve kterych se pravnické osoby angazuji, odpoveédélo
ptes 72 % dotazovanych (39 respondentii z 54 oslovenych), ze jejich pravnickd osoba
plisobi v tercidarnim sektoru, tedy oblasti poskytovani sluzeb. DalSich 22 %

(12 respondent z 54 dotazanych) jsou zastupci sekundarniho sektoru (pfeména surovin
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na zbozi) a pouze tii dotazovani uvedli primarni sektor trhu, tedy vyrobu zakladnich

produktti z ptirodnich surovin, viz obrazek 13.

Tabulka 12 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 8 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem

Primarni sektor (preména
pfirodnich zdroji do 3 0 3
zakladnich produkit)

Sekundarni sektor
(pfeména surovin na 10 2 12

vyrobky nebo zbozi)

Terciarni sektor
(poskytovani sluzeb) 25 14 39

Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Nejvice respondentil i respondentek se nachézi v terciarnim sektoru (poskytovani sluzeb),
ktery zastoupen 25 muzi (66%) a 14 Zenami (88 %). Sekundarni sektor
(pfeména surovina vyrobky nebo zbozi) charakterizuje 10 muzi (26 %) a 2 zeny (13 %).
Primérni sektor (pfeména ptirodnich zdroji do zdkladnich produktl) je zastupovan

pouze 3 muzi (8 %), viz tabulka 12.

Otazka ¢. 9: Rozumite pojmu ,logisticky plan“?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 50 92.59%
Ne 4 7.41%

(el

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1

Obrazek 14: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 9
Zdroj: Vlastni vyzkum.

V otazce Cislo 9 téméf cela skupina respondentil (93 %) zaujala kladné stanovisko
S tvrzenim, Ze rozumi pojmu ,logisticky plan“ (obrazek 14). Naproti tomu pouze
Ctyfi dotazovani z 54 oslovenych, coz ¢ini hodnotu 7 % z celkové skupiny dotazanych,

nevi, co tento pojem znamena.
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Tabulka 13 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 9 (muZi, Zeny)

MuZ Zena Celkem
Ano 34 16 50
Ne 4 0 4
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Pojmu ,,logisticky plan“ rozumi 34 muzt (89 %) a 16 zen (100 %). Naproti tomu 4 muzi

(11 %) tomuto pojmu rozumi nedostatecné, viz tabulka 13.

Otazka ¢. 10: Rozumite pojmu ,,krizovy stav*?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 52 08.15%
Ne 1 1.85%
531(98/1%)
1(1,9%)
0% 5% 10% 15% 20% 2% 30% 35% 40% 45% 50% 5% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Obrazek 15: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 10
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Podobnych vysledki jako v ptedeslé otazce bylo dosaZzeno 1 v nasledujici otdzce ¢islo 10,
kde az na jednoho respondenta (z celkovych 54 dotdzanych) témeét vSichni dotazovani

(98 %) uvedli, Ze rozumi pojmu ,.krizovy stav*, viz obrazek 15.

Tabulka 14 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 10 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Ano 37 16 53
Ne 1 0 1
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Znalost pojmu ,.krizovy stav® ma 37 muzii (97 %) a 16 zen (100 %). Pouze 1 respondent

(3 %) nerozumi pojmu krizovy stav, viz tabulka 14.

Otazka ¢. 11: M4 pravnicka osoba, ve které figurujete logisticky plan, ktery by bylo

mozné zohlednit v pripadé krizového stavu?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

Ano 25 46.3%

Ne 29 53.7%

29](53)74)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 1.

Obrazek 16: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 11
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Dle odpovédi na otazku, zda maji dotéené pravnické osoby vypracovany logisticky plan,
bylo zjisténo, ze 46 % (25 respondentii z 54 oslovenych) zastupujici vzorek pravnickych
osob tento plan vypracovany ma a zbylych 54 % (29 dotazovanych z 54 oslovenych)

nema, viz obrazek 16.

Tabulka 15 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 11 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Ano 16 9 25
Ne 22 7 29
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Na otazku, zda mé pravnickd osoba, ve které respondenti figuruji logisticky plan,
ktery by bylo mozné zohlednit v pfipadé krizového stavu odpovédélo kladné 16 muzi
(42 %) a 9 zen (56 %) a negativné¢ odpoveédelo 22 muzi (58 %) a 7 zen (44 %),
viz tabulka 15.
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Otazka ¢. 12: Ovlivnila epidemie covid-19 pravnickou osobu, kterou vlastnite nebo

pro ni pracujete?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 48 88.89%
Ne 6 11.11%

6l 4]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% 85% 90% 95% 1.

Obrazek 17: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 12
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Dle procentudlnich hodnot charakterizujicich zastoupeni odpovédi v otazce
Cislo 12 (obrazek 17), lze fici, Zze téméf 89 % (48 respondentd z 54 oslovenych)
se domnivd, ze byla pravnickd osoba ovlivnéna epidemii covid-19, u zbylych 11 %

(6 respondentti z 54 dotazanych) tomu bylo pfesné naopak.

Tabulka 16 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 12 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Ano 35 13 48
Ne 3 3 6
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Epidemie covid-19 méla dle 35 muzi (92 %) a 13 Zen (81 %) vliv na pravnickou osobu,
kterou vlastni nebo jsou jejimi zamé&stnanci. Pro 3 muze (8 %) a 3 Zeny (19 %) epidemie

covid-19 neméla vliv na jejich pravnickou s kterou jsou ve vztahu, viz tabulka 16.
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Otazka ¢. 13: Jak ovlivnila epidemie covid-19 Vasi pravnickou osobu?

Moinosti odpovédi Responzi Podil
Pozitivné 4 1.41%
Negativné 38 70.37%
Epidemie covid-19 neméla pozitivni ani negativni vliv 12 22.22%
38l(7074¢4)
12[(2272:4)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% B85% 90% 95% 1.

Obrazek 18: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 13
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Vice nez 70 % respondentti (38 z 54 dotazanych) uvedlo, ze epidemii covid-19 byla
jejich pravnicka osoba ovlivnéna negativné¢ (obrazek 18). U 12 respondentt
z 54 oslovenych (22 %) neovlivnila epidemie pravnickou osobu, kterou vlastni nebo jsou
jejimi zaméstnanci. Na rozdil od étyt osob, které uvedly pozitivni dopad na pravnickou

osobu ve vztahu k epidemii covid-19.

Tabulka 17 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 13 (muzi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Pozitivné 2 2 4
Negativné 27 11 38
Epidemie covid-19
neméla pozitivni ani 9 3 12
negativni vliv
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Nejvetsi zastoupeni méla odpoveéd, Ze pravnickou osobu epidemie covid-19 ovlivnila
negativné. Negativni vliv odpovédélo 27 muzi (71 %) a 11 Zen (69 %). Naproti tomu
pozitivni vliv epidemie zobrazuji odpovédi 2 muzi (5 %) a 2 zen (12 %). 9 muzt (24 %)
a 3 zeny (19 %) hodnoti, ze vliv epidemie covid-19 nemél pozitivni ani negativni vliv,

viz tabulka 17.
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Otazka ¢. 14: VyhlaSena Kkrizova a mimoradna opatieni se mi jevila jako:

5 4 2 2 1 0 1 2 3 4 5
Nesrozumitelna 2 3 9 6 8 0 8 7 4 6 1 Pochopitelna
Téik Jednoducha
oo 3 5 3 13 13 ) 5 5 4 1 g [ecnocuchapro
aplikovatelna zavedeni
Zavedena v
Dlouhé dob
oune tiona |- 4 1 1 5 6 5 16 8 5 2 2 |kratkém tasovém
nutna k zavedeni )
horizontu
Nelogicka 5 6 11 8 6 2 4 6 2 1 3 Logicka
Chaoticka "
S Systematicnost
. ., 10 4 14 14 4 2 2 2 1 0 1 mezi pfijimanymi
jednotlivych Y
. opatrenimi
opatreni
Nesrozumitelnd 0@01| Pochopitelnd
Tékko aplikovatelnd oﬂ,o@ Jednoduchd pro zavedeni
Dlouhd doba nutnd k zavedeni (0}5} Zavedena v kratkém casovém horizontu
Nelogicka Uﬂo@‘ Logicka
Chaoticka navaznost jednotlivich opatfen Systematiénost mezi pfijimanymi opatfenimi
5 4 3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Obrazek 19: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 14
Zdroj: Vlastni vyzkum.

U otazky cCislo 14 se dotazovani méli vzdy priklonit k jedné ze dvou nabizenych
odpovédi. Dle ptilozeného obrazku 19 je ziejmé, ze mimotadna opatieni dotazovani
povazovali za hiife aplikovatelna. Nicméné dana opatieni bylo mozné zavadét v relativné
kratkém casovém horizontu. Dale podle dotazovanych opatieni byla nelogicka
s chaotickou navaznosti mezi jednotlivymi opatfenimi. K otdzce, zda opatieni
byla z pohledu respondentti pochopitelna nebo nesrozumitelna nezaujali dotazovani

jednoznacény postoj.
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Nesrozumitelna l Pochopitelnd

TéZko aplikovatelna . Jednoducha pro zavedeni
g i " Zavedena v kratkém casovém
Dlouha doba nutna k zavedeni 2
horizontu

Nelogicka Logicka

opatieni opatfenimi

Chaoticka navaznost jednotlivych - Systemati¢nost mezi pfijimanymi

Obrazek 20: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 14 — odpovédi Zen
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Zenam se jevila vyhldSend krizova a mimofddnd opatfeni pochopitelnd,
tézko aplikovatelna, zavedena v kratkém casovém horizontu, nelogicka a chaoticka,

Viz obrazek 20.

Nesrozumitelna Pochopitelna

TéZko aplikovatelna Jednoduchd pro zavedeni

Zavedena v kratkém Casovém

Dlouhd doba nutna k zavedeni §
horizontu

Chaoticka navaznost jednotlivych
opatfeni

Systematic¢nost mezi pfijimanymi
opatienimi

Nelogicka - Logicka

Obrazek 21: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 14 — odpovédi muZii

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Muziim se jevila vyhldSena krizova a mimotadnd opatieni nesrozumitelna,
tézko aplikovatelna, zavedena v kratkém Casovém horizontu, nelogicka a téz znacné

chaoticka, viz obrazek 21.
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Otazka ¢. 15: Podilel/a jste se na FeSeni a aplikaci vyhlaSenych Krizovych a
mimoiadnych opatfeni za epidemie covid-19 v ramci Vasi pravnické osoby?

(mozZnost volby vice otazek)

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
NakuE! ocllrarmy:h pomficek, testl, dezinfekénich 2 53.7%
prostredki aj.
Testovani osob 32 59.26%
P!anovanl smén (pocet osoh, Casovy harmonogram o 18.15%
aj.)
Uprava internich smérnic 15 27.78%
Jind... 3 5.56%
Nepodilel/a jsem se 8 14.81%
291(53)7%)
532](59)34)
R61(48M04)!

| 15/(27)8%); |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% @85% 90% 95% 1.

Obrazek 22: Vysledky na poloZenou otazku €. 15
Zdroj: Vlastni vyzkum.

vvvvvv

lze zafadit testovani osob, které oznaCilo 32 dotazovanych (59 % z celkovych
54 respondentti). Nakup ochrannych pomucek byl vrezii u 29 dotazovanych
(54 % z celkovych 54 respondentt), planovani smén uvedlo 26 dotazovanych
(48 % z celkovych 54 respondentil), Gipravu internich smérnic zvolilo 15 dotazovanych
(28 % z 54 respondentl) a pouze 3 dotazovani (6 % z 54 respondentil) oznacili,
7e se podileli jinym zplsobem na fteSeni a aplikaci vyhldSenych krizovych
a mimotadnych opatfenich vramci covid-19 ve spojeni s pravnickou osobou.
Naproti tomu 8 dotazovanych (15 % z 54 respondentit) odpovédé€lo, ze se nepodileli
nafeSeni a aplikaci vyhldSenych krizovych a mimofadnych opatfenich spojenych

s covid-19, viz obrazek 22.
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! 1 1

Nakup
ochrannych
pomicek, testd,
dezinfekénich
prostfedkd aj.

Testovani osob Planovani smén

(pocet osob,
casovy
harmonogram aj.)

Uprava internich

Nepodilel/a jsem
smérnic

se

Jina...

Obrazek 23: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 15 — odpovédi Zen
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Na otdzku ¢islo 15 bylo mozné odpovédet vice moznostmi. Dle obrazku 23 se zeny

podilely nejcastéji (sestupné) na nakupu ochrannych pomicek, testovani osob, planovani
smén a uprave internich smérnic.

24

22

12

Testovani osob Planovani smén

Nakup Uprava internich  Nepodilel/a jsem Jina...
(pocet osob, ochrannych smérnic se
casovy pomicek, testl,
harmonogram aj.) dezinfek&nich

prostiedkd aj.

Obrazek 24: Vysledky na poloZenou otazku €. 15 — odpovédi muZii
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Na otazku ¢islo 15 bylo mozné odpovédét vice moznostmi. Dle obrazku 24 se muzi

podilely nejcastéji (sestupn€) na testovani osob, planovani smén, nakupu ochrannych
pomducek a Gprave internich smérnic.
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Otazka &. 16: Cerpala VaSe pravnicka osoba finanéni prostiedky v ramci epidemie

covid-19?

Moznosti odpovédi Responzi Podil

Ano 36 066.67%

Ne 18 33.33%

18[(33)374]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% o60% 65% 70% 75% B80% 85% 0% 05% 1.

Obrazek 25: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 16
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Na otdzku, zda dana pravnickd osoba cerpala finan¢ni prostfedky v ramci epidemie
covid-19 dvé tietiny dotazovanych (36 respondentd z 54 oslovenych) uvedlo,
ze ano (obrazek 21). Zbylych 33 % dotazanych (18 respondenttt z 54 oslovenych)

finan¢ni prostfedky necerpalo, viz obrazek 25.

Tabulka 18 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 16 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Ano 27 9 36
Ne 11 7 18
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

V ramci epidemie covid-19 Cerpala financni prostiedky pravnickd osoba u 27 muzi
(71 %) a 9 Zen (56 %) a u 11 muzu (29 %) a 7 zen (44 %) pravnicka osoba necerpala,
viz tabulka 18.
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Otazka ¢. 17: Jakou vysi
obdobi covid-19?

finan¢nich prostfedki VasSe

organizace Cerpala béhem

Mo?nosti odpovédi

Responzi

Podil

Nebylo éerpano

1

2.78%

Nepodafilo se éerpat

0%

Do 9999 K¢

2.78%

10 000-99 999 K¢

18

50%

100 000-999 999 K¢

13.89%

Vice nei 1 mil. K¢

11

30.56%

1z.8%)

0%
1(2,8%)

| 15[(50°%)

51(1'3;9%)
11(30,6%)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

5%

0% 45%

0%

5%

60 %

65%

0% 75% 80% 8% 90% 9% 1.

Obrazek 26: Vysledky na poloZenou otazku ¢. 17

Zdroj: Vlastni vyzkum.

V navaznosti na otazku Cislo 16 byla otdzka Cislo 17 zptistupnéna pouze respondentiim,

kteti se vyjadfili kladn€ k Cerpani financnich prosttedkti. Pfes 30 % dotazovanych

(11 respondentdt  z 36 oslovenych) uvedlo,

ze

Cerpalo finan¢ni

¢astku  vétsi

nez jeden milion K¢. Piesné polovina dotazovanych (18 respondenti z 36 oslovenych)

uvedla ¢astku v rozmezi 10 000-99 999 K¢&. Daéle pak 14 % dotazanych (5 respondenti

z 36 oslovenych) cerpalo finan¢ni prostfedky ve vysi od 100000 do 999 999 K¢

a jeden respondent z 36 dotazovanych (2,8 %) cerpal ve vysi do 9999 K&.

Jeden respondent z 36 dotazovanych (2,8 %) uvedl, Ze zadné penézni prostiedky

jeho pravnicka osoba necerpala, viz obrazek 26.
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Tabulka 19 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 17 (muZi, Zeny)

MuZz Zena Celkem
Nebylo ¢erpano 1 0 1
Nepodarilo se cerpat 0 0 0
Do 9 999 Ke 0 1 1
10 000-99 999 Ke 16 2 18
100 000-999 999 Ké 3 2 5
Vice nez 1 mil. K& 7 4 11

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Tato otazka byla zptistupnéna v ptipadé kladné odpoveédi na otazku ¢islo 16. Nejcastéjsi
Cerpanou cCastkou za obdobi covid-19 bylo 10 000-99 999 K¢, které je podpoieno
odpovédi 16 muzi (59 % z 27 zodpovézenych) a 2 Zen (22 % z 9 zodpovézenych).
Vice nez 1 milion K¢ Cerpala pravnickd osoba u 7 muzt (26 % z 27 zodpovézenych)
adzen (44% z9 zodpovézenych). Pravnické osoby u 3  muza
(11 % z 27 zodpovézenych) a 2 zen (22 % z 9 zodpovézenych) Cerpaly ¢astku v rozmezi
100 000-999 999 K¢. Pravnicka osoba u 1 Zeny (12 % z9 zodpovézenych) cerpala
finanéni prosttedky ve vysi do 9999 K¢: Pouze 1 muz (4 %) je zastupcem

pravnické osoby, ktera neCerpala finan¢ni prostiedky, viz tabulka 19.

Otazka €. 18: Oslovil/a jste externi spole¢nost, ktera pomahala Vasi pravnické osobé

se zvladnutim epidemie covid-19?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 6 11.11%
Ne 48 88.89%
61(1151%)
40{(5954)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B0% B85% 90% 95% 1.

Obrazek 27: Vysledky na poloZenou otazku €. 18
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Pouze 11 % dotazanych (6 respondenti) uvedlo, ze za pomoci externi firmy se snazila

jejich  pravnickda  osoba  zvladnout epidemii  covid-19  (obrazek  27).
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Zbylych 48 respondenti (89 % z 54 dotazovanych) se epidemii snazilo zvladnout

ve vlastni rezii bez osloveni a pomoci externi spoluprace ¢i spole¢nosti.

Tabulka 20 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 18 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem
Ano 5 1 6
Ne 33 15 48
Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

U vétsiny respondentti ptevladala odpovéd’, Ze neoslovili externi spolecnost ke zvladnuti
epidemie covid-19. Tuto odpoveéd’ charakterizuje 33 muzi (87 %) a 15 Zzen (94 %).
Pouzeu 5 muzt (13%) a 1 zeny (6 %) pravnickd osoba oslovila externi spole¢nost

pro zvladnuti epidemie covid-19, viz tabulka 20.

Otazka ¢. 19: Ma Vase pravnicka osoba pripraveny plany, interni smérnice, ¢i
postupy, které by Vam napomohly zvladnuti nebo eliminaci negativnich dopadu

jinych krizovych situaci, neZ byla zminéna epidemie covid-19?

Moznosti odpovédi Responzi Podil
:\[;a’igir:iir:zve;dtzg vytvofeny pred obdohim 15 97 78%
Plény ji mame/tvofime na popud epidemie covid-19 6 11.11%
Plany nemame, ale o tvorbé uvaiujeme 14 25.93%
Plany nemame a ani o tvorbé neuvaiujeme 19 35.19%
6[(17711%]
3251574
19135722

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 5S0% 55% 60% 65% 70% V5% B0% 685% 90% 95% 1.

Obrazek 28: Vysledky na poloZenou otiazku ¢. 19
Zdroj: Vlastni vyzkum.

Pro ptipad zvladnuti krizovych situaci vyjma jiz zminéného modelu epidemie covid-19
ma vypracovanu dokumentaci pouhych 39 % (21 respondentd z celkovych

54 oslovenych) pravnickych osob. Naopak témét 61 % (34 respondentti z 54 oslovenych)
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dokumentaci nemé a pouze 26 % (14 respondentli z 54 oslovenych) 0 tvorbé uvazuje,

Viz obrazek 28.

Tabulka 21 — Vysledky na poloZenou otazku ¢. 19 (muZi, Zeny)

Muz Zena Celkem

Plany mame a byly
vytvoreny pred obdobim 10 5 15
epidemie covid-19

Plany jiz mame/tvofime

na popud epidemie 5 & 6
covid-19

Plonyvnemc'm?e, ale o 1 3 14
tvorbé uvazujeme

Plony_nemam_e .(1 ani o 12 7 19
tvorbé neuvazujeme

Celkem 38 16 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Plany ma nebo je tvofi pravnické osoby u 15 muzi (39 %) a 6 zen (37 %). Plany nemaji
pravnické osoby dle odpovédi 23 muzt (61 %) a 10 Zen (43 %) ztoho 11 muzu
(29 % z 38 dotazanych muzii) a 3 zeny (19 % z 16 dotazanych Zen) charakterizuji uvahu
jejich pravnické osoby spojenou moznosti tvorby planti nebo internich smérnic,

které by napomohly zvladnout nebo eliminovat dopady krizovych situaci, viz tabulka 21.
Checklist

Pro ucel logistického planovani u pravnickych osob pifi vyhldSenych krizovych
a mimotadnych opatienich byl vytvofen checklist, ktery by mohl napomoci rychlejsi
reakénosti a akceschopnosti pravnickych osob na danou situaci. Pfi tvorbé checklistu
bylo vychéazeno z elementarnich znalosti respondentti v souvislosti na pravnickou osobu,
ve které figuruji. Dotaznikové Setfeni potvrdilo absenci logistickych pland,
které by mohly byt zohlednény v ptipadé nastalych krizovych ¢i mimofadnych opatieni.
Tuto skutecnost je mozné dolozit dle odpovédi na otdzku ¢islo 11 (obrazek 16),
kde 29 (54 %) respondenti z 54 oslovenych odpovédélo, ze pravnicka o0soba,
ve které figuruji nema logisticky plan, ktery by bylo mozné zohlednit v piipadé
vyhlaseného krizového stavu. Tento udaj nam dopliluje otazka ¢islo 19 (obrazek 24),
kde 33 (61 %) dotazovanych z 54 oslovenych uvadi, ze jejich pravnicka osoba nevlastni

plany, které by napomohly zmirnit ¢i eliminovat dopady krizovych situaci. Pro tvorbu
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checklistu byla zohlednéna metodologie spojend se zpracovanim typovych plant,
proto vznikl zminény checklist (vzor), ktery je jistou analogii ve spojitosti s kartou
opateni, kterd je soucasti metodického pokynu pro tvorbu typovych plant.

Vzor checklistu je soucasti pfiloh této prace (piiloha B).

Pro vizualizaci checklistu v praktické roviné byl vytvofen vyplnény vzor,
ve kterém figuruje fiktivni spoleCnost, ktera reaguje na vznik zavedeného opatieni,
na které je nutné reagovat. Vzor je vyplnén a koreluje s jednim z opatieni, ktera bylo
zavedeno Vv prubéhu epidemie covid-19. Predvyplnény vzor checklistu byl pfidan do

piiloh této prace (ptiloha C).
Navrh logistického planu

Navrh logistického planu (piiloha D) byl vytvofen za spoluprace s pravnickou osobou
JVPO spol. sr. o., kterd na trhu figuruje jako obchodni spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Jeji obchodni zaméfeni je poskytovani sluzeb (prodej, servis a poradenska ¢innost)
Vv oblasti pozarni ochrany a bezpecnosti prace. Na uzky sektor trhu jsou cilové skupiny
zakaznika specifické a rozmanité. Navrh logistického planu charakterizuje soucasny stav
spolecnosti, ktery byl a je ovlivnén nejen disledky epidemie covid-19, ale i udalostmi
valec¢ného aktu na Ukrajin€. VSechny tyto udalosti zna¢né€ ovliviuji trh (skladové zasoby,
nabidku, poptavku, cenu zbozi, vyvoj cen energii a pohonnych hmot aj.). Dale byl
zohlednén vyhled jeji pétileté vize, se kterou je spojen stav minuly, soucasny,
ale i budouci. Diky jisté nestabilité trhu a jeho ne¢ekanému vyvoji bude nasledny rozvoj
spole¢nosti ovlivnén nejen nasycenosti trhu, ¢i zpfisnénim legislativy, ale i vyzkumem
a naslednou aplikaci novych technologii uvniti spolecnosti. Z tohoto diivodu je potieba
pokusit se zafixovat ptipadné snizit zakladni ndklady spole¢nosti, zaméfit
se na poskytovani odbornych sluzeb a kontrolovat obecné déni a vyvoj trhu.
To vSe bybylo vhodné podpofit strategickym  investicnim  planem,
ve kterém by se promitl rozvoj spole¢nosti obohaceny o ptipadné navyseni skladovych

kapacit a provozu.
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5 DISKUZE

Cilem této prace byla analyza reakci vybranych pravnickych osob na vyhlaseny krizovy
stav a pfipadné postupy a cinnosti vybranych pravnickych osob v ramci krizovych
a mimotadnych opatieni vn¢€ a ve spolecnosti za pomoci pravnich ptedpist, opatieni,

rozhodnuti a logistickych, poptipad¢ dalSich relevantnich plant.

Dotaznikového Setfeni se zGcastnilo 54 respondentti, ktefi dle otdzky cislo 1 byli

rozdéleni na 38 muzi a 16 Zen, viz obrazek 29.
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16

MuZ Zena

Obrazek 29: Zastoupeni muZii a Zen v dotaznikovém Setfeni

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Z pohledu znalosti pojmii pravnicka osoba, logisticky plan a krizovy stav vysly 1épe Zeny,
které odpovédely, Ze maji znalost vSech tii pojmu, kde u otdzek cislo 9 a 10 celkem
5 muzl oznacilo neznalost terminu logisticky plan a krizovy stav (tabulka 13 a 14).
Tato skutecnost lze pfisoudit nejen mife vzdélani, ale hlavné zkusenostmi Vv ramci
epidemie covid-19, kdy zeny primarné pracuji pro pravnické osoby, které se zameéfuji
na terciarni sektor trhu (poskytovani sluzeb), viz tabulka 12, kdy byla potiebna orientace
vydanymi opatienimi, ktera souvisela i s jistou znalosti terminologie. Dale je v tabulce
12 poukéazano, ze 3 muzi pracuji pro pravnickou osobu, kterd se zamétuje na primarni
sektor trhu, z toho mizeme usuzovat absenci znalosti pojmi z diivodu niz§iho vlivu

na tento sektor z pohledu opatteni, ale i kontaktu osob.
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Respondenti jako zastupci pravnickych osob byli dotazovani, jaky druh spole¢nosti
vlastni nebo jsou jeho zaméstnanci. Kdy nejcastéjsi odpoveédi byla spole¢nost s ruc¢enim
omezenym a na druhé pozici akciova spole¢nost, viz obrazek 30. Kdy tento udaj potvrzuje
portal BussinesInfo.cz (Loni vzniklo v Cesku o desetinu vic firem nez v roce 2020, 2022),
ktery udavd, e celkovy pocet firem Ceské republiky kroku 2021 &ini
507 400 spole¢nosti s ru¢enim omezenym a 26971 akciovych spolecnosti.
Kdy je vyrazné viditelny trend v poméru zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym

a akciovych spole¢nosti.
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0 0 0
Spolecnost s ru¢enim  Akciova spole¢nost DruZstvo Komanditni Vefejna obchodni
omezenym (S. r. 0.) (a.s.) spole¢nost (k. s.) spole¢nost (v. 0. s.)

Obrazek 30: Zastoupeni respondentii vV zavislosti na druhu obchodni spole¢nosti

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Z pohledu blizsi charakteristiky pravnické osoby respondenti nejcastéji odpovidali,
ze jsou zastupci mikropodnikl. Dalsi pozice obsadily stfedni a malé podniky
a na poslednim misté¢ podniky velké. Jistou miru korelace miize mit vztah poctu
zamg&stnancl k vysi Cerpani finan¢nich prostfedkl pravnickou osobou, coZ potvrzuje
zohlednéni druht dotaci a kompenzaci, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti v kapitole
Epidemie covid-19. Z tabulky 22 vyplyva, ze finan¢ni prosttedky ve vysi 1 milion K¢
avice Ccerpaly nejvice subjekty, které zaméstnavaji 250 a vice zaméstnanci
(velké podniky). Naproti tomu v kategorii mikropodnikii  (0-9 zaméstnancti)

zastoupenych respondenty, cerpaly pravnické osoby nejcasteji 10 000-99 999 K¢.
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Tabulka 22 — VVztah mezi po¢tem zaméstnanci a vysSe ¢erpani finanénich

prostiedki
0-90sob | 10-490s0b | °0:249 | 230aviee | o0
osob osob
Nebylo ¢erpano 0 0 0 1 1
Nep:)darllo se 0 0 0 0 0
cerpat
Do 9 999 K¢ 1 0 0 0 1
10 000-99 999K ¢ 15 2 1 0 18
100 000-?99 999 0 3 1 1 5
K¢
Vice nez 1 mil. K¢ 2 1 0 8 11

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Mezi dalsi souvztaznost lze tadit vliv epidemie covid-19 se sektorem trhu, do kterého

se fadi pravnicky subjekt, ktery byl zastoupen V podobé¢ respondentt. V drtivé vétsing

(38 dotazanych) respondenti popisuji, ze epidemie covid-19 méla na jejich pravnickou

osobu negativni dopad. Z 38 dotazovanych 26 respondentt (tabulka 23) hodnoti negativni

vliv na pravnickou osobu, kterd je zatazena v terciarnim sektoru, tedy poskytovani sluzeb,

kdy tento trend je podpofen s informacemi spojenymi se zaviranim obchodl a sluzeb,

viz kapitola Epidemie covid-19.
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Tabulka 23 — Vztah mezi vlivem epidemie covid-19 a zamérenim pravnické osoby

na sektor trhu

Epidemie covid-19
Pozitivné Negativné nemé&la pozitivni ani Celkem

negativni viiv

Primarni sektor (preména
prirodnich zdroju do 0 3 0 3
zakladnich produkii)

Sekundarni sektor
(pfeména surovin na 0 9 3 12

vyrobky nebo zbozi)

Terciarni sektor
(poskytovani sluzeb)

Celkem 4 38 12 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Tabulka 24 zohlediluje spojitost mezi otdazko ¢&islo 11 (M4 pravnicka osoba,
ve které figurujete logisticky plan, ktery by bylo mozné zohlednit v ptipadé krizového
stavu?) a 19 (Ma Vase pravnicka osoba pripraveny plany, interni smérnice, ¢i postupy,
které by Vam napomohly zvladnuti nebo eliminaci negativnich dopadu jinych krizovych
situaci, nez byla zminéna epidemie covid-19?), kde se u 5 respondentti projevila negace
svych odpovédi. Tento pocetni idaj je na nizké hladiné vyznamnosti, ktery muze byt
spojen s nedostate¢nym pochopenim otazek nebo se subjektivné zabarvenym pohledem
na danou problematiku. Dale 5 respondenti plany nema, ale o tvorbé uvazuje
(odpoveéd’ ano na otazku ¢islo 11 miiZe byt spojena s tvorbou plant) a 2 respondenti plan
nemaji, ale tvofi (odpovéd ne na otdzku cislo 11 lze vyhodnotit, Ze tvorbu plant
respondenti vyhodnocuji jako nedokonceny proces, tudiZ jej nevlastni, a proto odpovéd’
ne). To muze byt v obou piipadech ovlivnéno zapocatym nebo piepokladanym budoucim
procesem, z kter¢ho vyplyvd, Ze tvorba je realizovana nebo bude uskutenéna.
Tyto &iselné udaje si nerozporuji a vyjadiuji obdobny cil respondentli S jinym uhlem
pohledu. Dale 17 respondentli pozitivné odpovidd ve vztahu, Ze plany bud’ maji,
ptipadné jejich stav realizace povazuji za akceschopny. V negativni roviné odpovida
25 respondentil, kteti plany nemaji a pfipadnd tvaha neni spojena s vidinou zapoceti

procesu realizace.
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Tabulka 24 — Vztah mezi vlastnénim a tvorbou plani pro piipadné zvladnuti

krizovych situaci

Ano Ne Celkem

Plany mame a byly
vytvoreny pred obdobim 13 2 15
epidemie covid-19

Plany jiz mame/tvofime

na popud epidemie 4 2 6
covid-19
Plany nemame, ale o

: P 5 9 14
tvorbé uvazujeme
Plonyrnemcmre.o ani o 3 16 19
tvorbé neuvazujeme
Celkem 25 29 54

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Z pohledu sebereflexe spojené sdanym vyzkumem a ziskanymi informacemi
bych v ptipad¢ sestaveni nového dotazniku Sel jinou cestou. Zjistil jsem, ze téméf
20 otazek je pro respondenty obsahly dotaznik a ¢asové naro¢ny. Jelikoz 34 respondentt
(z celkového  objemu 88 dorucenych  dotazniki)  dotaznik  pouze  zobrazilo
nebo nedokoncilo, coz vedlo k61 % uspé&snosti sbéru dat z dotaznikového Setieni.
V navaznosti na tuto skutecnost bych volil udern€jsi formulaci otdzek a mirn€ snizil pocet
otazek pro respondentovu komfortnost a nizkou ¢asovou nakladnost. Dale bych znalostni
otazky jako jsou napiiklad otazky ¢islo 2 (Rozumite pojmu ,,pravnickd osoba“?),
¢islo 9 (Rozumite pojmu ,logisticky plan“?) a ¢islo 10 (Rozumite pojmu ,krizovy
stav*?), ové&fil skuteCnou respondentovu znalost a zaroven snizil jejich objem.
S timto bodem rovnéZ souvisi otazka ¢islo 11 (Ma pravnicka osoba, ve které figurujete
logisticky plan, ktery by bylo mozné zohlednit v piipadé krizového stavu?),
ktera v prib&hu sbéru dat ukazala, ze by bylo nadmiru vhodné ji doplnit o naslednou
otazku spojenou se znalosti struktury ¢i obsahu jejich logistického planu. V neposledni
fad¢ bych volil samostatny dotaznik pro kategorii zaméstnancti a pro kategorii vlastnikd,

majitelll a statutdrnich organti spolec¢nosti.
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Vyzkumna otdzka a)

Dle autora Boiral (2021) je vhodné analyzovat praktiky krizového fizeni spojeného
s epidemii covid-19 a sledovat jejich implementaci spojenou s organizacemi jako jsou
obchodni spole¢nosti. Poukazuje na vliv epidemie spojeny se zavedenymi opatfenimi
v oblastech organizace prace, fizeni lidskych zdroji, socialniho a environmentalniho
krizového ftizeni. Dale popisuje vlivy piistupu vedoucich pracovniki, které Ize délit
na prikladné a nezadouci. Autor doklada udrzitelné kroky nebo opatteni, ktera jsou
spojena s funk¢nosti firmy, kterd je ovlivnéna epidemii covid-19. Naproti tomu
Alexander (2020) piistupuje k problematice pomoci psaného textu ve formé jistych bodd,
které maji lidriim ve spolecnostech napomoci s vedenim daného oddé€leni v ptipadné krizi
jako byla epidemie covid-19. Tento nazor je podpoien a prohlouben autorem
Bakker et al. (2022), ktery klade diiraz na ¢erpani informaci a tvorbé internich i externich
opatfeni spojenych s epidemii covid-19, kterd by mohla spole¢nostem pomoci,
ba dokonce diky dusledné ptipravé jejich obchodni zamér posunout do pozitivnich ¢isel.
V této diplomové praci byl vytvoren vzorovy checklist (pfiloha B), ktery je uveden
jako jedna z moznosti, jak interpretovat interni zvladani dané krizové situace
a s ni spojeny vyhlaseny krizovy stav. Zakladni mérnou hodnotou pro tvorbu dané¢ho
dokumentu jsou informace a struktura jeho pojeti, ktera mize mit rtizné analogie,
které jsou vice, ¢i mén¢ vhodné pro danou pravnickou osobu Tim dochazi k potvrzeni
vyzkumné otazky a), ze lze vytvorit prehledny informacni zdroj, ktery by napomohl

zrychlit a zefektivnit jejich reakce pro vyhlasena krizova a mimotadna opatieni.
Vyzkumna otézka b)

Forma a obsah logistického pldnu pro pravnické osoby, které reaguji na vyhlaSena
mimoiadnd a krizova opatieni spojend naptiklad s epidemii covid-19, mize byt rizného
charakteru. V této diplomové praci byl vytvofen checklist a navrh logistického planu.
Checklist formou a obsahem stru¢né a cilené reaguje na dana mimofadnéd a krizova
opatfeni spojena s vyhlaSenym krizovym stavem. Pfedvyplnény checklist (pfiloha C)
za pomoci jeho vizualizace a obsahu v souvislosti s praktickou situaci napomaha
zohlednit tok ¢innosti, které jsou prospésné a adekvatni k zvladnuti daného mimotadného
nebo krizového opatfeni. Forma checklistu je jistou analogii karty opatfeni
dle metodického pokynu ke zpracovani typovych plant a tvoii tedy jakysi formulaf,

ktery je mozné zohlednit i1 pro jiné mimotadné ¢i krizové opatieni. Navrh logistického
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planu koresponduje s danym checklistem a vytvaii objem dat a informaci, které jsou
potiebné zohlednit z hlediska reakce spolecnosti na dané prijeti mimofadnych
a krizovych opatfeni. Tato forma a struktura logistického planu muize mit celistvou
povahu v podob¢ jednotné dokumentace, ktera najde své vyuziti v pfipad¢ vzniku krizové
situace, kterda si zadd vyhlaseni mimotadnych ¢i krizovych opatieni. Tuto skute¢nost
potvrzuje spole¢nost EY Global (COVID-19 and pandemic planning: How companies
should respond, 2020), ktera klade diraz na planovani spojené se sbérem dat a tvorbu
pland, které by mohly napomoci v ptipadé nastalé krizové situace. Co se tyce formy,
tak uvadi, ze je vhodné vytvofit textové obrazy mimoiadnych a krizovych opatieni,
které by bylo vhodné zaimplementovat do strategickych a krizovych dokumentaci dané
spolecnosti. V piipadé, ze dana obchodni spole¢nost jiz takové plany vlastni, klade
spole¢nost EY Global diraz na jejich aktualizace, které by mély vychazet ze zkusenosti
na vzniklé udalosti spojené s epidemii covid-19. S timto tvrzenim souhlasi organizace
ILO (Mezinarodni organizace prace) (Leading business in times of Covid crisis, 2021),
ktera vydava publikace spojené s analyzovanim aktivit obchodnich spole¢nosti
V navaznosti na zvladnuti epidemie covid-19. Tyto publikace maji za cil zvySeni
informovanosti o planovéani a koordinaci obchodnich spolecnosti za cilem zvladnuti
negativnich vlivi, které mohou ptlisobit na zminéné podniky. Jiz zminéné publikace mayji
textovou formu, ktera rozviji u zastupcti obchodnich spolecnosti, jak pracovat
a Cco zohlednovat v piipadé strategického a krizového planovani v souvislosti
nejen na vydana mimotadna a krizova opatieni, ktera by mohla nasledné ovlivnit

vybrané pravnické osoby.

77



ZAVER

Cilem diplomové priace na téma: Logisticky plan vybranych pravnickych osob
ovlivnénych krizovym stavem a jejich reakce na vyhliSenda krizova a mimorddna
opatieni bylo analyzovat reakce vybranych pravnickych osob na vyhlaseny krizovy stav,
sohledem na postupy a ¢innosti vybranych pravnickych osob v ramci krizovych
a mimotadnych opatieni vné€ a ve spolecnosti za pomoci pravnich ptedpist, opatieni,

rozhodnuti a logistickych, poptipad¢€ dalSich relevantnich plant.

V teoretické¢ Casti byly shrnuty veSkeré relevantni udaje, které bylo nutno zminit
pro dostatecny vhled ¢tenare k danému tématu. Z pohledu skladby informaci, které jsou
zaneseny do teoretické casti, je kladen dlraz na interpretaci pravnich piedpist
Ceské republiky a Evropské unie, zakladd logistiky a krizového Fizeni, ktera kooperuji

S danym tématem.

Prakticka cast této prace analyzuje za pomoci dotaznikového Setfeni reakce, postupy
a cinnosti  danych prévnické osob zpohledu odpovédi spojenych s oslovenymi
respondenty. Dale byl vytvoien pifehledny informacni zdroj v podobé vzorového
checklistu, ktery by mohl napomoct pravnickym o0sobam zrychlit a zefektivnit
jejich reakce pro vyhlasena krizova a mimofadna opatieni. Dale pro vizualizaci formy
a obsahu logistického planu vybranych pravnickych osob reagujicich na vyhlaSena
krizova a mimoradna opatieni, byl vytvoren predvyplnény checklist a navrh logistického
planu, ktery zobrazuje zdkladni moznou formu a obsah informaci, které Ize pouzit
Vv piipadé¢ reakce na vyhldSena krizové a mimotéadna opatteni jako bylo v ptipadé feSeni

epidemie covid-19.

V teoretické 1 praktické ¢asti diplomové prace byl cil i vyzkumné otazky naplnény.
Analyza zdroji a pravnickych osob sjejich ¢innostmi byla provedena za pomoci
deskripce a analyticko-syntetické obsahové analyzy, ktera byla podpofena dotaznikovym
Setfenim, kde ziskana data byla podrobena rozboru analyticko-syntetické a komparacéni
metody. Vyzkumné otazky byly vymezeny za pomoci tvorby vzorového checklistu,

jeho predvyplnéné verze a navrhu logistického planu.

Diplomovéa prace a jeji obsah je mozné zaimplementovat do praxe v podobé& vyuziti
nékteré z pravnickych osob, ptipadné lze vyuzit jako studijni material pro krizové fizeni

u pravnickych osob jako jsou obchodni spolecnosti.
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SEZNAM ZKRATEK

CO

DPH

EET

EHS

EHZS

ES

EUR

FO

HDP

ILO

1ZS

LS COVID

LS COVID

MeSES

MF

MPO

MPSV

MU

MV

Civilni ochrana

Ceska koruna

Ceska republika

Cesky telekomunikaéni ufad

Dan z ptidané hodnoty

Elektronicka evidence trzeb

Evropské hospodarské spolecenstvi

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni

Evropské spolecenstvi

Euro-spole¢na evropska ménova jednotka

Fyzicka osoba

Hruby domaéci produkt

International Labour Organization-Mezinarodni organizace prace
Integrovany zachranny systém

Centrélni Fidici tym-klinicka skupina (poradni organ MZd CR)
Centrélni Fidici tym-laboratorni skupina (poradni organ MZd CR)
Mezioborova skupina pro epidemické situace

Ministerstvo financi Ceské republiky

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
Mimotadna udalost

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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Mzd Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

MZe Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky
NBU Néarodni bezpecnostni urad

00 Ochrana obyvatelstva

ORP Obec s rozsitfenou ptisobnosti

osvC Osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné

PCR test Test na pritomnost urcité Casti genetického kdédu DNA nebo RNA
(polymerase chain reaction)

PFO Podnikajici fyzickd osoba

PO Prévnicka osoba

SCE Evropska druzstevni spole¢nost

SE Evropska spole¢nost

SSHR Sprava statnich hmotnych rezerv

SUJB Statni urad pro jadernou bezpecnost

USA Spojené staty Americké (United States of America)
uUSD Americky dolar
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

Logisticky plan vybranych pravnickych osob ovlivnénych krizovym stavem a jejich
reakce na vyhlasena krizova a mimoradna opatreni

Végené respondentky, vaZeni respondenti, obracim se na Vés s Zidosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery poslouZ jako podklad pro diplomovou
praci na téma . Logisticky plan vybranych pravnickych osob ovlivnénych krizovym stavem a jejich reakce na vyhldend krizova 2 mimofadna
opatfeni”. Dovoluji si Vas rovnéZ poZidat o co nejpfesnéj¥ a pravdivé vyplnéni dotaziku. Uéast ve vyzkumu je anonymni a dobrovolnd. Pfedem
dékuji za spolupraci. Student Zdravotné socialni fakulty JCU v Ceskych Budgjovicich.

Bc. Jaroslav Stastka

1 Jaké je Vade pohlavi?

Napovida k otdzce: Vyberte jednu odpowid (dobrovolnd otizka)

O mz O Zena

2 Rozumite pojmu ,pravnicka osoba™?
Nipovida k otdzce: Viderte jednu odpowdd

Oﬁno ONe

3 Vlastnite nebo pracujete pro subjekt, ktery ma statut pravnické osoby?
Nipovida k otdzce: Viderte jednu odpovdd

OMo ONe

4 Jaky druh obchodni spolecnosti viastnite nebo pro néj pracujete?
Nipovida k otdzce: Viderte jednu odpovdd

O Vefejna obchodni spolenost O Komanditni spolenost O Spolefnost s rutenim omezenym O Akciova spoletnost
(v.0.5) (k.s) (sr.0) fa.s)

O Drusstvo
5 Jakou zastavate roli ve vztahu k pravnické osobé?

Nipovida k otdzce: ¥ pipads, Ze jste majitel a zastdvite zérovedk pozici statutdmiho orgdnu zadejte odpovéd majitel

O Jsem majitelem/vlastnikem O Jsem statutdrnim organem pravnické osoby (napf. jednatel, O Jsem zaméstnancem
pravnické osoby tlen predstavenstva) pravnické osoby

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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6 Pokud jste zaméstnanec, jaka je Vade pracovni pozice?

Napovida k otdzce: Zadejte vasi pracow)f poziai:

7 Vlastnite nebo pracujete pro pravnickou osobu, ktera zaméstnava pocet osob?
Napovida k otdzce: Viderte jednu odpovdd

O 0900 O 10490500 ) 50-249050b () 250 avice osob

8 Do jakeho sektoru trhu spada pravnicka osoba, kterou vlastnite nebo pro ni pracujete?
Napovida k otdzce: Viderte jednu odpovdd

O Primarni sektor (pfeména pfirodnich zdroji do O Sekundarni sektor (pfeména surovin na O Terciarni sektor
zakladnich produktd) vyrobky nebo zboi) (poskytovani sluzeb)

9 Rozumite pojmu ,logisticky plan™?
Napovida k otdzce: Viderte jednu odoowd

OMo ONe

10 Rozumite pojmu ,krizovy stav*?
Napovida k otdzce: Vydente jednu odpovdd

OMO ONe

11 Ma pravnicka osoba, ve které figurujete logisticky plan, ktery by bylo mozné zohlednit
v pfipadé krizového stavu?

Nipovida k otdzce: Viderte fednu odpovid

OMo ONe

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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12 Ovlivnila epidemie covid-19 pravnickou osobu, kterou vlastnite nebo pro ni pracujete?
Napovida k otazce: Viderte jednu odpovéd

OMo ONe

13 Jak ovlivnila epidemie covid-19 Vasi pravnickou osobu?

O rozitimé O Negativié (O Epidemie covid-19 neméla poztivni ani negativni viiv

14 Vyhlasena krizova a mimofadna opatfeni se mi jevila jako:
Nipovdda k otdzce: kaZdému lddku piidélte piislusing bodowé ohodnoceny ((-nemohy posoudit)
-5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Nesoamiténs O O O O O O O O O

(O Pochopitelns

taoaivaes O O O O O O O O O

O Jednoduché pro zavedeni

O Zavedena v kratkém
Casovém horizontu

Dlouhédobanutnéko D © 00 00 & 6

zvedeni

veogis O O O O O O O O O O Logicks

€| Q| & &

O Systematitnost mezi
pfijimanymi opatfenimi

Chaotid(énévamnsto O O O O O O O O

jednotlivych opatfeni

15 Podilel/a jste se na fedeni a aplikaci vyhlasenych krizovych a mimofadnych opatfeni za
epidemie covid-19 v ramci Vasi pravnické osoby?
Nipovida k otizce: Viderte jednu nebo vice odpovidl

I:] Nakup ochrannych pomicek, testd, D Testovani D Planavani smén (polet osob, tasovy D Uprava internich
dezinfekinich prostfedki aj. o0sob harmonogram aj.) smérnic

D Nepodilel/a jsem se

[ sins. | |

16 Cerpala Vae pravnicka osoba finanéni prostfedky v ramci epidemie covid-19?
Nipovida k otdzce: Vyderte jedny odpowsd

OMo ONe

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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17 Jakou vysi financnich prostredki Vase organizace cerpala béhem obdobi covid-19?

Napovida k otdzce: avientadni souln 23 celé obdobi epidemie

O Nevyozepine (O Nepodafiloseterpst () 009999k () 10000-99999k¢ (O 100 000-999 999 K¢
O Vice nez 1 mil. K¢

18 Oslovil/a jste externi spolecnost, ktera pomahala Vasi pravnické osobé se zvladnutim
epidemie covid-197

Népowida k otdzce: Nap konkretizovdni krizovych a mimolddnych opatiend na Vasi prdwickou osobu

OMO ONe

19 Ma Vase pravnicka osoba pfipraveny plany, interni smémice, ¢i postupy, které by Vam
napomohly zvladnuti nebo eliminaci negativnich dopadu jinych krizovych situaci, nez byla
zminéna epidemie covid-19?

Napoveda k otdzce: Napd: Naruseni' doddvek elektické energie velkého rozsahy, extrémné wvysoké teploty rarusens’ doddvek ropy a ropnych prodktd velkého
rozsahy aj.

O Plany mame a byly vytvofeny pfed O Plény jiz mame/tvofime na O Plany nemame, ale o O Plany nemame a ani o
obdobim epidemie covid-19 popud epidemie covid-19 tvorbé uvazujeme tvorbé neuvaiujeme

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Priloha B — VVzor checklistu.

Checklist pro krizova opatreni pravnické osoby

I. Charakteristika pravnické osoby: ] lDatum revize:

Nazev organizace:

Adresa:

ICo/oIC:

Druh prévnické osoby:

Zafazeni do sektoru trhu a odvétvi:

Potet zméstnanci:

Statutdrni orgdn pravnické osoby (jméno, kontakt):

Il. Popis krizové situace:

Ohrotujicl faktor nebo krizovd situace:

Nazev zavedeného opatfeni:

Kdo nafizuje aktivacdi krizovych opatieni (jméno, pozice):
Kdo provadi realizaci opatieni (jméno, pozice):
Spolupracujici osoby/subjekty {internisté a externisté):
Internisté: Externisté:

IIl. Souvisejici pravni predpisy: |

IV. Zdroje, sily a prostredky: I

V. Dopliujici informace spojené s plnénim opatfeni: I

V1. Zpisoby varovani a informovéni: |

VIl Cinnost spojené s aktivaci a ohrozenim: |

VIli: Definovani bezpeénych prostor:

Zpracovatel checklistu (jméno, pozice a podpis):

Jméno: Podpis:
Pozice:

Odsouhlasil za pravnickou osobu (jméno, pozice a podpis):
Iméno: Podpis:
Pozice:

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Piiloha C — Pfedvyplnény vzor checklistu.

Checklist pro krizova opatfeni pravnické osoby

I. Charakteristika pravnické osoby: | |Datum revize: Eervenec 2022

Nazev organizace: Omega-Z a.s.

Adresa:  Na Olympu 1, 370 01 Ceské Budgjovice

ICO/DIC: 123 45 678/C212345678

Druh pravnické osoby: akciova spolecnost

Zafazeni do sektoru trhu a odvétvi; sekundarni sektor, letecky primysl

Pocet zméstnanc: 200 zaméstancl

Statutdrni organ pravnické osoby (jméno, kontakt): Ing. Jan Novak, +420111222333

Il. Popis krizové situace:

OhroZujici faktor nebho krizova situace: Epidemie-hromadné nakazy osob

Nazev zavedeného opatfeni: Aplikace ochrannych prostfedki (roudek) dychacich cest

Kdo nafizuje aktivaci krizovych opatieni (jméno, pozice): Ing. Jan Novdak, generaini Feditel
Kdo provadi realizaci opatieni (jméno, pozice}: Bc. Petr Novdk, krizovy manazer
Spolupracujici osoby/subjekty (internisté a externisté):

Internisté: Externisté;

jOtto Noviak (bezpeénostni technik); Kapa-security s. r. 0. (bezpecnostni agentura),
TauMedic spol. s r. 0. {dodavatel ochrannych prvki);

1Il. Souvisejici pravni pfedpisy: I(Aktuélnost je konzultovana s pravnim oddélenim.)*
zékon €. 239/2000 Sh. o integrovaném zachranném systému, zékon &, 240/2000 Sb. o krizovém fizeni
{krizovy zakon), zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi;

IV. Zdroje, sily a prostredky: I(Skladové zasoby a nakup ochrannych prostfedkd)

1) Skladové zdsoby ochrannych prostiedki dych. cest (k 1. 7. 2022=1050 ks rousek, coz ¢inni 1 ks na
osobu za den, pokryti 5 pracovnich dni v plném stavu s rezervou 50 ks pro pfipadnou vadu produktu).
2} V pripadé potfeby oddé&leni ndkupu ostovi TauMedic spol. s r. 0. pro nakup.

V. Dopliujici informace spojené s plnénim opatreni:

1} Investice na nakup ochrannych prostfedkd budou konzultovany s finanénim oddélenim.

21Smluvnl ujednani s dodavatelem o doddvkach ochrannych prostfedki TauMedic spol. s r. 0. zastituje
pravni oddéleni.

V1. Zpilisoby varovéni a informovéni: [
Emailovou a telefonni komunikaci napfi¢ oddélenimi, aktivaci interni smérnice nebo obézniku,
delegovanim na vedoucdi pracovniky o dohledu nad svym oddélenim a hldsenim v podnikovém rozhlase.

Vil. Cinnost spojené s aktivaci a ohroZenim: |

Vratni-kontroluji vstup s ochranou dychacich cest, v pfipadé absence vydaji zaméstnanci nebo ohld3ené
navitévé rousku novou. Vedouci zaméstnanci kontroluji dodrzovani opatreni, fesi pfipadny vydej a stav
zasob ochrannych prostfedkd na svych pracovitich.

Viil: Definovani bezpe&nych prostor: |(Prostory s moZnosti absence ochrany dychacich cest)

1) Venkovni prostory vyrobniho aredlu, pokud je dodrZen odstup mezi zaméstnanci ve vzdalenosti min.
2 metry. 2) Pracovisté, kde zaméstanec pracuje sdm a pro kontakt s druhou osobou ji musi vyzvat-stale
dodrieni 2 m vzddlenosti {pf.: pro vstup do kanceldfe aZ po vyzvani).

Zpracovatel checklistu (jméno, pozice a podpis):
IJméno:  Bc. Petr Novak Podpis:

Pozice:  krizovy manaier

Odsouhlasil za pravnickou osobu (jméno, pozice a podpis):
Jméno:  Ing. Jan Novak Podpis:

Pozice:  generalni feditel

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Priloha D — Logisticky plan vybrané pravnické osoby

LOGISTICKY PLAN

Logisticky plan obchodni spolecnosti

Subjekt: Spole¢nost JVPO spol. sr. o.

Zpracoval: Bc. Jaroslav $tastka

Ceské Budéjovice, 2022

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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1 Uvod

JVPO spol. s 1. 0. je spolecnost. ktera se zabyva prodejem. servisem a revizenu
hasici techniky na izemi Ceské republiky. Nabizenym sortimentem je od zasahového
pres sportovni vybaveni (pro jednotky HZS i SDH) az po darkové predméty.
Dale se spolecnost zabyva kontrolou. revizemi a bezpecnosti na useku pozarni
ochrany abezpetnosti prace (napi.: kontroly hasicich pfistrojii, poZzamé
bezpecnostnich zafizeni, skoleni osob aj.)

SV

Kli¢ove oblasti a cile

Cilem spolecnosti je nabidnout zakaznikovi Siroky sortiment kvalitnich
produkti a mnabizenych sluzeb, ktery je podpofen servisnim zizemim
nejen na nabizeny sortiment. Dale je kladen diiraz na jednani se zakazniky z duvodu
podpory a vzniku dlouhodobych partnerskych vztahi at v roviné dodavatelské.
tak klientske.

2.1 Uroveri zdkaznického servisu

Zakaznicky servis je poskytovan na vysoké turovni. jelikoz sviij sortiment
véetné sluzeb je nabizen v prostiedi velké konkurence. Pro jeden z téchto divodi
jekladen diraz na komunikaci se zakaznikem a celkovou pfipravu zakazek

pred a v momenté prevzeti klientem.
2.2 Informacni systémy

Pro zakladni komunikaci externi i inferni je vyvuzivano telefonni spojeni
(pfes mobilni operatory) a email. Avsak je uprednostiovana osobni komunikace
jak interné. tak externé. Dale je vyuzivan internet. kdy spolecnost v ramci zvvseni
prodeje a Sirdi pfistupnosti zakaznikim vyuziva a provozuje vlastni e-shop.
Pro zvySeni povédomi o spole¢nosti je internet jako informacéni kanal vhodny

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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pro umisténi reklamy (socialni sité, elektronické katastry. pfipadné elektronické
¢asopisy). kdy spolecnost benefiti tohoto média vyuziva, aviak ne v plném rozsahu.

2.3 Rizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdrojii v této spolecnosti je velmi prosté. JVPO spol. s 1. o.
jevzakladu rodinna spolecnost. ktera ma aktualné 3 zaméstnance
(vznikly personalni upadek zapfiinény epidemii covid-19) vcetné majitele
(1 jednatele) spolecnosti. Veskera komunikace probiha v uzkém kolektivu a znacné

operativné.
2.4 Rizeni vztaht s dodavateli

Ukoly a povinnosti dodavateli jsou smluvné ujednany a fidi se platnymi zikony
a normami Ceské republiky. Na spravném plnéni podminek danych smluv zavisi
chod. rozvoj a ziskovost dané firmy. Kontrolni a vykonnou osobou je obchodni
feditelka spolecnosti.

2.5 Outsourcing

Spolecnost neni vyrobcem, ale je prodejcem a poskytovatelem nejen odbornych
sluzeb. tudiz nabizi specializovany. ¢i autorizovany prodej a servis, ne viak vyrobu
produktu samotnou. Dale nékteré zakazky v oblasti nabizenych sluzeb jsou vykryty
subdodavkou dané zakizky. Ucetni agenda spolecnosti je v dikci externiho téetniho
subjektu. Zakladni praci a IT sluzby si spolecnost zabezpecuje interné. aviak spravu
emaili (cloud), e-shop. nikup novych zafizeni a slozitéjsi servis je delegovan
do dvou partnerskych spole¢nosti, které se primamé specializuji na prodej a sluzby
v oblasti IT.

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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3 Interni analyza
Interni analyza spojena se soucasnym stavem spolecnosti.
3.1 Organizace

Hlavnim cilem spolecnosti je nabidnout zakaznikovi kompletni nabidku
produkti a sluzeb od koupé. servisu, kontrol., revizi, poradenstvi az po pfipadnou
likvidaci vyslouzilého vyrobku, ktera vhodné navaze na opétovnou nabidku noveho
adekvatniho vyrobku. Dale klade diraz na komunikaci se zakaznikem. uréitou
flexibilitu a vyuzivani technologii pro zefektivnéni a zrychleni prace.

3.2 Lidske zdroje/pracovnici

Spolecnost JVPO spol. s 1. 0. zaméstnava odborné prodejce, kontrolni a servisni
techniky. V soucasné dobé se klade duraz a navrhuje se strategie pro rozsifovani
tymu v oblasti prodeje. servisu a nabizenych sluzeb, coz mize nasledné vést k pfijmu
novych zaméstnancli na pozici prodejcti nebo servisnich techniku.

3.3 Preprava

V oblasti prepravy firma vlastni nékolik vozu, které jsou vyuzivany k vykonu
nabizenych sluzeb a pfipadnou pfepravu sortimenfu v ramci interni piepravy
(zfidka externi preprava). Dale je preprava produkti od vyrobcu zajisfovana
jejich vlastni pfepravou nebo zasilkovou spolec¢nosti. Spoleénost JVPO spol s 1. 0.
dale vyuziva pro prepravu vetSich vzdalenosti pfepravni spolecnosti, které jsou
smluvné ujednany (napfiklad doruceni zakazky objednané formou e-shopu).

3.4 Vztahy s internimi zakazniky

Vztahy se zakazniky vedou k ziskovosti a naslednému rozvoji spolecnosti.
Pokud je tedy zameérem mit stoupajici trend rozvoje spolecnosti. Je vhodné dbat
na pozitivni komunikaci a vztahy se zakazniky a pfipadné i expandovat do okolnich
kraju. ¢i statl.

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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3.5 Kvalita
V ramci spole¢nosti je dbano na kvalifu. Poéinaje prodavanym vyrobkem
pies prodej (sluzba) az po nasledny servis. Dulezitym faktorem je diraz na kvalitu
sluzby. ktera je spojena s komunikaci. pfehlednosti a efektivitou.

3.6 Servis

Soucasny servis spolecnosti je konkurenceschopny. Vyvoj prostiedi servisu
je nutny a neni na misté zanedbat rozvoj jak technologii. tak provoznich a skladovych
prostor. Proto soucasné probiha dalii planovana certifikace. $koleni zaméstnancu
amimé rozsifovani pracovnich prostor pro posileni a zkvalitnéni jiz nabizeného

SErvisu.

4 Externi/situacni analyza

4.1 Logisticky vykon u konkurence

Je dulezité sledovat vyvoj konkurencnich spoleénosti, dale studovat vyvoj
pramenti prava v ramci Ceské republiky a Evropské unie a nadile rozvijet smér
a konkurenceschopnost spolecnosti.

4.2 Trendy

Snazit se zakaznikovi zajistit kompletni a komfortni sluzbu. Vyvijet a pfijimat
nové technologie. které usnadni a zrychli pracovni proces. Konfrolovat a snazit
se snizovat nebo dlouhodobeé fixovat provozni naklady spolecnosti.

4.3 Verejne, soukromeé a smluvni sklady

Firma vlastni skladovaci prostory pro prodej i servis. i kdyz ve vyhledové dobé,
co se ty¢e skladovacich prostor by bylo na misté skladovaci prostory rozsifit o sklad
pridruzeny k prodeji zbozi a e-shopu. Dale by bylo vhodné rozsifeni skladovych

prostor pro servisni zazemi spolecnosti.

Zdroj: Vlastni vyzkum.

105



4.4 Verejna, soukroma a smluvni doprava

Spolecnost vyuziva smluvné ujednanych prepravnich spolecnosti a v ramci
sluzeb a interni pfepravy vyuziva sva firemni vozidla. Je diivodné pii dnednim trendu
zméné palivovych soustav u dopravnich prostiedkl kontrolovat a reagovat na cenu
pohonnych hmot v souvislosti snakupem dopravniho prostiedku suvazenim
vvhodnosti v delsim casovém horizontu.

5 Pétileta vize

Nasledny rozvoj spolecnosti bude ovlivnén pfedevsim nasycenosti trhu.
vyvojem. ¢i zprisnénim legislativy a samoziejmé vyzkumem a naslednou aplikaci
novych technologii. Negativnimi faktory byla jiz zminéna epidemie covid-19 a nyni
valka na Ukrajiné. Viechny tyto udalosti znacné ovliviuji trh (skladové zasoby.
nabidka. poptavka. cena zbozi. vyvoj cen energii a pohonnyvch hmot aj.). Z tohoto
duvodu je potieba pokusit se zafixovat pripadné snizit zakladni naklady spolecnosti.
zameéfit se na poskytovani odbornych sluzeb a kontrolovat obecné déni a vyvoj trhu.

6 Realizacni plan na dosazeni vize

Strategicky koncept vyvoje spolecnosti pro uceleni kompletni nabidky
odprodeje po sluzby. Snizovani nakladi pfipadné jejich dlouhodoba fixace,
zefektivnéni a zrychleni pracovnich procesi (za pomoci aktualizace technologii).

Pozvolny kontrolovany a zacileny rozvoj spolecnosti.

Zdroj: Vlastni vyzkum.

106



7 Implementace planu - kritické problémy a pozadavky

Nakup novych technologii spolecnosti. pfednostné pro servisni usek. Rozsifeni
fad zaméstnancl, pracovnich pozic, pfipadné zvyseni kvalifikace zaméstnanch.
Zlepseni vizualizace a rozhrani internetového prodeje (e-shopu). efektivnéjsi
zvladnuti internetového marketingu.

8 Dalsi kritické faktory

Pii priznivém rozvoji spolecnosti bude spolecnost nucena, navysit prodejni.

provozni. servisni 1 skladovaci prostory.

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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