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Uvod

Socialni farmy jsou pro Ceskou republiku doposud neprobadanou oblasti. Jsme na
pocatku fungovani této sféry v naSich podminkach. Diky své zahrani¢ni praxi v Nizozemsku
jsem mela moznost zahlédnout, jak vypada sociadlni prace na téchto farmach v zahranici. Byt
jsem zde stravila pouhé dva mésice, pfesto jsem mohla pozorovat pozitivni dopad téchto
,sluzeb” na klienty. Byl zde vidét onen uzdravujici efekt, 0 kterém se v souvislosti s praci
Vv ptirod¢, Castokrat hovofi. Tato zkuSenost m¢ nadchla natolik, Zze jsem se rozhodla
vypracovat tuto praci, kterd by méla napomoci s vytvofenim socialni farmy v prostiedi Ceské
republiky. Formu organizace, kterou v této bakalaiské praci predstavim, nepovazuji jako
uplné typickou pro nizozemské prostiedi. Nicméné¢ pro nase podminky se jedna 0 Vv tuto chvili
nejudrzitelnéj$i variantu.

V této praci bude tedy vytvofen projekt konkrétni socidlni farmy, tedy Socidlni farmy
U Kaceri, ktera bude situovana do jiznich Cech. Zaméfeni této farmy je na zaméstnavéni
osob se zdravotnim postizenim v prostiedi farmy. Jelikoz bude zaklddan socidlni podnik,
povazuji za dilezité objasnit v prvnich kapitolach pojmy tykajici se tfetiho neziskového
sektoru. Déle zde bude zminén koncept green care, ktery je zdkladnim principem, ze kterého
socialni farmy vychazi. Konceptu socidlnich farem tedy ptesnéji socidlniho zeméd¢€lstvi budu
V této praci vénovat vice prostoru. Domnivam se, Ze je zapotiebi tento pojem objasnit
ponékud vice, protoZe se jedna 0 tématiku, kterd v naSem prostiedi teprve nachazi své misto.
V posledni casti této prace bude vypracovan konkrétni projekt zaloZeni Socialni farmy

U Kaceru.



1. Vymezeni zakladni terminologie

K tomu, abychom se mohli zabyvat zalozenim socidlni farmy, piesnéji socidlnim
zemé&délstvim, je dileZité objasnit zakladni pojmoslovi. Vzhledem k zaméfeni celé prace bude
nejprve vysveétlen pojem treti sektor. Dal§im dilezitym pojmem je green care, ze kterého nove
vznikajici koncept socidlniho zemédélstvi, vychazi. Ke konci kapitoly se dostaneme jiz

k samotnému pojmu socialniho zemédélstvi.

1.1 Treti sektor

Treti sektor byva mnohdy oznaCovan i jako obcansky/neziskovy sektor ¢i socialni
ekonomika. Da se fici, Ze prozatim nejsme schopni plné vymezit pfesnou hranici mezi témito
pojmy. Jednozna¢né je vSak to, ze se v mnohych detailech vzajemné prekryvaji (Dohnalova,
2012,s.9).

At uz je to jakkoliv, je zapotiebi objasnit, co zhruba se pod pojmem tieti sektor
autorem je Pestoff (1998, IN Dohnalova, 2011, s. 17).

Obrazek ¢. 1: Pestoffovo schéma
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Zdroj: Pestoff (1998, IN Dohnalova, 2011, s. 17)
Nézorné€ je na ném predstaveno rozdéleni narodniho hospodafstvi. Vystupuji zde tfi
duleziti aktéii: STAT, piesnéji feceno, instituce vefejné spravy; TRH, pod ktery spadaji
soukromé firmy a KOMUNITA, do niz patii rodiny, domacnosti aj. PovSimnout si miZzeme

také tiech délicich prvkil. A to tedy rozdéleni podle formalnosti na neformalni/formalni, podle



vlastnictvi na vetejné/soukromé a dle ziskovosti na ziskovy/neziskovy. Treti sektor je zde
definovan jako: NEZISKOVY, SOUKROMY a FORMALNI.

V nasSi spoleCnosti se setkdvame sluzbami, tvofenymi stitem ¢i soukromymi
ziskovymi organizacemi. Tyto dvé oblasti vSak nemusi byt adekvatni variantou pro vSechny
obCany. Duvodem nevhodnosti mize byt nabidka nedostate¢né kvality poskytovanych sluzeb
statnich organizaci, finan¢ni naro¢nost spojend s vyuzivanim soukromych ziskovych firem.
Alternativou, zajist'ujici kvalitni a cenové dostupné sluzby, je nestatni sektor. Nestatni sektor
je ¢asti ekonomiky, ktera vypliiuje prostor mezi obéanem a statem (Defourny, Pestoff, 2011,
s. 17).

Deffourny, Hulgard a Pestoff (2010, podle Sloufova, 2011, s. 25) poukazuji
na existenci dvou hlavnich odvétvi tretiho sektoru: obcansky sektor a socialni ekonomiku.

V nachazejicich podkapitolach se lehce k témto odvétvim piiblizime.

1.1.1 Obcansky sektor

Obcansky sektor je tvofen subjekty, zaloZzenymi na zdklad€ dobrovolné iniciativy
obcanil. Zaméfuji se na naplnovani urceného poslani, sméfuji k naplnéni stanovené vize.
Vétsinou jsou smeétfovany k vetfejné prospésnosti. Piikladem mohou byt nadace, které
poskytuji finanéni prostfedky na spolecensky ¢i hospodaisky ucelné Cinnosti. Specialnimi
asociacemi, spadajici do tohoto sektoru, mohou byt naptiklad i cirkve ¢i nabozenské
spole¢nosti, poskytujici charitativni a socialni sluzby (Dohnalova, 2012, s. 19).

Jak jiz znazvu vyplyva, obcCansky sektor se zamétuje na obCany ajimi pfedadvané
kulturni znaky. K tomu, aby obcansky sektor spravné fungoval, je zapotifebi pozitivnich
vlastnosti, mezi které fadime: vzdjemnou spolupraci, solidaritu, dobro€innost. Obcansky
sektor by nebyl schopen fungovat bez funkénich vztahii mezi lidmi, jejichz zasadami je
mezilidska tolerance, ucta, respekt, takt aj. (Campsova a Giner, 2004, podle Dohnalova, 2012,
s. 21).

Dale také European Commission (2000, podle Dohnalova, 2012, s. 20-21) zddraziuje
odliSnost organizaci tohoto sektoru od ostatnich organizaci pfedev§im diky nasledujicim péti
specifikim:

1. Maji formalni charakter, ¢imZ se li§i od neformalnich organizaci.

2. Jejich hlavnim cilem neni zisk. Zamétuji se na jiné aspekty nez na shromazd’ovani

zisku a jeho nasledné pierozdélovani.

3. Svobodné rozhoduji 0 postupech své prace. Nejsou zavislé na statu ¢i jinych

vetejnych institucich.



4. Maji byt objektivni. Napliuji cile, poslani, vize bez ptiklonu k osobnim vyhodam
z vykonaného.

5. Nejsou pasivnimi Ciniteli. Usiluji 0 vetfejnou prospésnost a dobro spolecnosti.

Piedposledni zminkou 0 ob¢anské spolecnosti je jeji rozliSeni na zakladé dvou
hlavnich funkci, jeZ pomahaji k jejimu presnéjSimu vydefinovéani. Hlavnimi rolemi jsou role
participativni a servisni. Participativni vychazi od slova participace, které znamena sdileni
néceho/podileni se na né¢em. Vznik organizaci je ovlivnén preferencemi, z4jmy obcand. Ti se
na zakladé nich seskupuji do organizaci a nasledn¢ se podileji na naplhovani stanovenych
cilti. Servisni roli se rozumi poskytovani ,,servisu®, tedy sluzeb obcanim. Jedna se 0 sluzby
nabizené v urcité lokalité, reagujici na mistni potieby. VétSinou jde o vytvareni sluzeb, které
nejsou bud’ vibec k dispozici, nespliuji potfebna kritéria, nebo nejsou K dispozici vSem
potencionalnim zakaznikim (RakuSanova, 2007, s. 29).

Do obcanského sektoru fadime neziskové organizace, blize popsané ve druhé kapitole
snazvem Bliz$i specifika socidlniho zemédélstvi. V téze kapitole jsou blize specifikovani
jednotlivi hlavni aktéfi socidlniho zeméd¢lstvi.

Gojova (2016, s. 16, 22) v odborné stati pojednava o ptilezitostech, které¢ nabizi
obc¢anska spole¢nost socialni praci. Tato stat’ je koncipovana do dvou oblasti. Prvni z nich se
zabyva socialni praci a obCanskou spolecnosti. Tedy tim, co socialni prace hleda, a mize
nalézat v obCanské spole¢nosti. Druhou ¢asti je interdisciplinarni spoluprace socialni prace
a socialniho podnikani, coz by mohlo podpofit potencidl obCanské spolecnosti. Je si védoma
celospolecenské debaty, kdy na jedné stran€ debaty stoji poZadavky pro ekonomizaci socialni
prace, pristupovani jejich sluzeb jako K subjektim podnikani. Na druhé strané existuje
presvédceni, Zze v socialni praci musi byt zachovana jeji tradicni forma, coz znamend, ze
zachovani jeji etiky je neslucitelné se zavedenim prvkll ekonomického mysleni. Poukazuje
vSak na to, Ze pravé zlatou cestou miiZze byt aplikace predstav konceptu socidlniho podnikani

pro podporu dosazeni cilt socialni prace.

1.1.2 Socialni ekonomika

Borzaga a Tortia (2007, podle Dohnalova, 2012, s. 26) podotykaji, Ze sociadlni
ekonomika je komplexni, obsahly pojem. Piedevs§im z hlediska jeho dosahu. Pod tento pojem
je mozno zahrnout druZstva, socidlni podniky, obchodni spole¢nosti, které jsou zakladany
nikoliv primarné za ti€elem dosazeni zisku.

Noya a Clarence (2007, podle Dohnalova, 2012, s. 27) uvadéji, Ze pojem socialni

ekonomika je velmi dobfe vyjasnitelny pomoci dvou pfistupl. Jedna se 0 pfistupy pravnée



institucionalni a normativni. Pravné institucionalni pfistup vymezuje socialni ekonomiku
na zaklade pravnich forem jednotlivych subjektl. Jednozna¢nou ukdzkou mohou byt druzstva,
socialni podniky aj. Druhy normativni pfistup je zacileny na splilovani charakteristickych
znakl subjektd. V tomto ptipadé hovoiime 0 ekonomickém, environmentalnich a socialnim
zamé&feni.

Obrazek €. 2: Tripple Botom line (TBL)

SUSTAINABLE

newleaf-lic.com
Zdroj: New Leaf [on-line] (2013)

The Economist (2009) zduraziuje, Ze nejpiesnéji lze charakterizovat socialni
ekonomiku skrze jeji zaméfeni se na TRIPPLE BOTTOM LINE (TBL) —PEOPLE,
PLANET, PROFIT (3Ps). S timto slovnim oznacenim ,,troji zodpovédnost* ptisel v roce 1994
John Elkington, zakladatel britského poradenstvi nazvaného SustainAbility. Argumentoval
tim, Ze by podniky mély byt pfipraveny na tii odli$né a naprosto oddélené linie. Prvni linii je
linie tradi¢ni, zamétena na zisk obchodni spolecnosti, s tim spojené vykazovani ziskl a ztrat.
Druhou linii tvofi lidé a to, v jaké mitfe a v jaké formé ¢i podobé byla spole¢nost spoleensky
odpovédna béhem svého provozu. Tteti linie poukazuje na to, jak spolecnost bere ohled na
planetu. Tedy v jaké mife je odpovédna k Zivotnimu prostiedi. Troji zodpovédnost se tedy
sklada ze t¥i P: profit (zisk), people (lidé) a planet (planeta). Jeho cilem je méfit finanéni,
socialni a environmentalni vykonnost spolecnosti V pritbéhu ¢asu. Jenom spolecnost, ktera
pouziva ,.troji zodpovédnost®, bere V potaz vSechny dopady, jez s sebou podnikani piinasi,

a je do budoucna udrzitelna.
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1.2 Green care

V Ceském prostiedi je pojem socidlni zemédélstvi né¢im pomerné novym. V zahranici
se tedy Casteji Setkame S oznaenim: green care, piipadné social farming, social agriculture,
farming therapy apod. (Chovanec, Hudcova, Moudry, 2015, s. 4-5).

Zakladnim principem Green care (neboli zelené péce) je pozitivni plsobeni prirody
na ¢lovéka. Pod pojem Green care patii pomérné rozsahla paleta aktivit. Jak zminuje
Chovanec: ,, Do Green care ndlezi terapeutické, pedagogické, vzdelavaci, relaxacni, socidlné
inkluzivni, pracovni ¢innosti, ktere se mohou odehravat témer kdekoli a jakymkoli zpiisobem,
Jjejich podstatou vsak je lidsky kontakt s prirodnimi prvky a jejich pozitivni ucinky na kvalitu
lidského zivota. “ (Chovanec a kol., 2015, s. 4)

Berget, Braastad, Burls, Elings, Hadden, Haigh,...Wilcox (2010, s. 22) v nasledujicim
obrazku ¢. 3 poukazuji na rozli¢né elementy péce tykajici se Green care.

Obrazek ¢. 3: Different elements of care within ‘green care’

Healthcare

Provides: treatment, therapy, specific interventions
Partnerships: Primary Care Trusts, Mental health teams, Social Services,
Drug and alcohol treatment organisations, Other health focused crganisations

Social rehabilitation

Provides: Social Rehabilitation, reconnection to community, life skills
Partnerships: drug and alcohol rehabilitation bodies, Probation Service,
NOMS/Youth Offending teams, refugee organisations, other organisations

Education

Provides: Alternative education, facilities for special needs, opportunities for
disaffected young people

Partnerships: Pupil Referral Units, Schools/LSC, Other education
organisations

CARE

Employment

Provides: Support for vulnerable people, farming/land management skills,
work training, sheltered work

Partnerships: adult learning/training organisations, drug and alcohol
rehabilitation bodies, Probation Service, NOMS/Youth Offending teams, other
sheltered employment schemes

Zdroj: Berget a kol. (2010, s. 22)
Berget a kol. (2010, s. 21) také pfinasi nahled na zakladni rozdil mezi green care
a dalSimi aktivitami spojenymi s Zivotnim prostiedim, ve kterych se lidé mohou realizovat
napiiklad skrze cyklistiku, horolezectvi ¢i turistiku. Zékladnim rozdilem je samotné
sméfovani green care, které se, kromé jiného, zabyva specifickou pomoci uréitym cilovym
skupindm. Aktivity tykajici se zivotniho prostfedi s sebou sice mohou pfindset pozitivni

ucinky, nicméné je zde kladen jen maly dliraz na samotnou péci €i terapii, zatimco Green care
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se pravé timto aspektem zabyva. Ve vSech svych forméach se zameétuje na poskytovani

pomaoci, podpory, péce pro rizné skupiny socialn¢ vylouc¢enych osob.

1.3 Socialni zemédélstvi

Pokud bychom se vrétili k pojeti Green care v Ceské republice, musime piipomenout
cesky ekvivalent ,,Socidlni zemédélstvi“. V nasledujicim textu budu tedy vice vyuzivat tento
pojem. Z formalniho hlediska stoji socialni zeméd¢lstvi v nasi zemi na pocatku (Moudry,
Chovanec, Hudcova, nedatovano, s. 0).

Nejaktualngjsi definice, ktera je k dispozici, vychazi z Gpravy stanoviska Evropského
hospodarského a socidlniho vyboru. Zni takto: ,,Socialni zemédélstvi je definovano jako
souhrn cinnosti vyuzivajicich zemédélské zdroje, rostlinné i zivocisné, za ucelem tvorby
odpovidajiciho prostiedi pro rizné zdravotné nebo socialné znevyhodnené osoby a Sirokou
verejnost S cilem poskytovat jim mozZnost pracovniho uplatnéni, napomahat jejich integraci do
spolecnosti nebo prostrednictvim vzdélavani a volnocasovych aktivit prispivat K jejich vztahu
k venkovu a prirode. V tomto smyslu se jednd 010, aby byly v rdmci zemédélského podniku
nebo zemédélskych cinnosti vytvoreny podminky, jez umozni zapojeni osob se specifickymi
potrebami do béznych zemédelskych cinnosti s cilem zajistit jejich rozvoj a podporu a zlepsit
jejich blahobyt. “ (Chovanec a kol., 2015, s. 5)

Jednoduse lze tedy fici, ze socialni zemé&dé€lstvi v ¢eském prostiedi v sob&é zahrnuje
dva velmi dilezité¢ aspekty. V prvni fad¢ se jednd o ¢innosti, které vyuzivaji zemédélského
potencialu, a na stranu druhou jsou tyto ¢innosti ur€eny osobam, jez maji specifické potieby
(Moudry, nedatovano, S. 5).

Socialni zemédé€lstvi, jak to jiz vyplyva z nazvu, se da rozdélit na dveé oblasti. Jednak
na sféru zemédé€lskou a také socialni. Prvni zminénd sféra se zabyva zemédé€lskou Cinnosti,
rozdélujeme ji dle typu produkce na Zivoc€iSnou ¢i rostlinnou. Zatimco druhd oblast se

zaméfuje na socialni praci s konkrétnimi cilovymi skupinami (Moudry a kol., nedatovano,

s. 2-5).
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2.  BIizsi specifika socialniho zemédélstvi

Pro lepsi orientaci a pochopeni socialniho zemédélstvi (SZ) je zapotiebi podrobné&jsi
popis tohoto konceptu. V téchto kapitolach budou zminény typy socialniho zemédélstvi podle
zamé&feni, hlavni ¢initelé socialniho zemédélstvi, zdroje podpory a cilové skupiny osob, které

vV SZ naleznou uplatnéni.

2.1 Rozdéleni socialniho zemédélstvi dle zaméreni

Chovanec akol. (2015, s. 9) rozdéluje SZ v CR na tii oblasti dle typu zaméfeni.
Fakticky mluvime 0 zaméreni na produkci, sluzby apodporu, avVv posledni fadé jde
0 komunitni a vzdélavaci cinnosti. Tyto oblasti maji ¢astokrat mnoho spole¢nych znakt, coz

znamena, ze hranice mezi nimi neni Gplné presna.

2.1.1 Zaméteni na produkci

Zaméfeni na produkci se zaobira problematikou zaméstnavani osob se specifickymi
potiebami. Vytvaii se bézna ¢i chranéna pracovni mista, k jejichz uskute¢novani se vyuziva
finan¢ni i nefinanéni podpory. U finan¢ni podpory mluvime naptiklad o piispévku na podporu
zaméstnavani. Nefinanéni podporou se rozumi kuptikladu poradenstvi v oblasti zaméstnavani
(Chovanec a kol., 2015, s. 9).

Chovanec akol. (2015, s. 15) dale nabizi obecny popis parametrii, nutnych pro
naplnéni jednotlivych zaméfeni. V tomto ptipadé hovoifime 0 vymezeni pracovnich
podminek, pomicek a ¢innosti pro vybranou cilovou skupinu. Je zapotiebi pfipravit takové
podminky anapli prace pro zaméstnance, které by odpovidaly jejich schopnostem
a dovednostem.

Moudry akol. (nedatovano, s. 7) sdéluje, jak zaméstnavani osob se specifickymi
potfebami vypadd v realité. Tyto osoby jsou ve vétsing pripadii zaméestndvany na Castecny
pracovni uvazek. Jejich finan¢ni ohodnoceni se pohybuje kolem ¢astky minimalni mzdy. Tyto
pracovni pozice jsou Castokrat CasteCné hrazeny ze statniho rozpoctu skrze Urad prace.
Bé&znou praxi je prvotni pracovni terapie, kterd se po ukonceni pieklene do pracovniho
poméru.

V praxi se nejcastéji setkavame se podporovanym zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim. Dle zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti hovofime 0 mozZnosti tvorby
chranénych pracovnich mist (§75 — 78). Chranéna pracovni mista jsou vytvarena pro osoby se

zdravotnim postizenim. K vytvofeni chrdnéného pracovniho mista je zapotiebi pisemna
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dohoda s piislusnym tfadem prace (UP). Tato dohoda ma platnost 3 roky. Na zfizeni tohoto

mista je mozno ziskat od UP finan¢ni pfispévek

2.1.2 Zaméieni na sluzby a podporu

Druhé zaméfeni SZ se vénuje sféfe sluzeb a jejich podpory. Jadrem tohoto zaméfeni je
pomoc osobam piipravit se na vykon zaméstnani a na integraci na trh prace. V ptipad¢ osob
téZzce zaméstnatelnych na trhu prace se jedna spiSe o0 aktivizaéni sluzby, které maji vice
terapeuticky charakter (Chovanec a kol., 2015, s. 9).

Mezi parametry poticbné pro toto zaméfeni fadime, V pfipadé registrovanych
socialnich sluzeb, standardy kvality sociadlnich sluzeb, které jsou blize definované v zakon¢
0 socidlnich sluzbach. Jednd se o standardy, které musi vSechny registrované sluzby
naplnovat, a které napomahaji lep§imu fungovani socialnich sluzeb. Jednim z mnoha kritérii,
které jsou soucasti standardt, je individualni planovani pribéhu poskytovani socialnich
sluzeb. Za velmi dillezité je také povaZzovano piesné vymezeni poskytovanych sluzeb, dale
smluvni vymezeni soucinnosti se zemédélcem a podobné (Chovanec a kol., 2015, 15 - 16).

V zakon¢ ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach nalezneme vydefinované druhy
socialnich sluzeb. Jak zminuje Moudry akol. (nedatovano, s. 8) ,,jako nejvhodnéjsi pro
socidalni zemédélstvi se jevi socialné aktivizacni sluzby, socialné terapeutické dilny,
terapeutické komunity a sluzby socialni rehabilitace.” V téchto ptipadech mluvime 0 uzké
spolupraci zemé&d¢lce a registrované socialni sluzby. Sluzby jsou nabizeny zdarma. Pon¢kud
proslulejsi vSak jsou rizné druhy zooterapii, které jsou nabizeny Sirsi vefejnosti za poplatek.

V zéakoné ¢. 108/2006 Sh., 0 socialnich sluzbach je definovano vice sluzeb, které by
dle svych charakteristik mohly byt vyuZitelné v oblasti socidlniho zemédélstvi. Hovotime
ptedevs§im 0 sluzbdach socidlni prevence (§53-70), které se zaméfuji na eliminaci socialni
izolace. Nejvhodné€j$imi sluzbami se jevi: sluzby nasledné péce (§64), socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi (§65), socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim (§66), socidlné terapeutické dilny (§67), terapeutické komunity (§68), socialni
rehabilitace (§70). Pfi splnéni uréitych podminek, je mozné uskuteénit socialni zeméedélstvi
I Vsluzbach socialni péce (§38-52), které podporuji samostatnost klient. Jejich cilem je
kromé podpory zivota v pfirozeném prostiedi (je-li to mozné) také pomoc Vv zapojeni téchto
osob do Zivota spoleCnosti. VyuZitelné by v tomto piipadé¢ mély byt nasledujici ambulantni
sluzby: centra dennich sluzeb (§45), denni stacionare (§46).

Ze zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti vyplyva, ze existuje jesté dal$i moznost,

vyuzitelna pravé v této oblasti. Jedna se 0 pracovni rehabilitaci (§69 —74). Pracovni
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rehabilitace je nepietrzitou aktivitou, jejimz cilem je pifipravit udrzet ¢i ziskat pracovné-pravni
vztah. Zamétuje se na osoby se zdravotnim postizenim. Soucésti jeji naplné je odborné
poradenstvi V oblasti zaméstnavani/volby profese, pfiprava na samotné zaméstnani, pomoc pfi
vykonu zaméstnani —zmeéna pracovniho mista, zprostiedkovani volnych pracovnich mist,
pomoc pii udrzeni se v souCasné pracovni pozici aj. Pracovni rehabilitace je zajisStovana
pfislusnym tfadem prace a sjednanymi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami, ¢asto s pracovné-

rehabilitatnimi stredisky.
2.1.3 Komunitni vzdélavani a ¢innost

Posledni skupina se zamétuje na komunitni vzdélavani a Cinnost. Aktivity jsou opét
navazany na piirodu a zemédélstvi. Ureny jsou piedevSsim détem, mladezi a seniorim, ale
nejen jim. Jejich snahou je osvéta, vzdélavani v oblasti zemédélskych aktivit a také
samoziejm¢ zlepSovani vztahu c¢lovéka k pfirod€. V podstaté se jednd 0 komunitni rozvoj
na venkovech (Chovanec a kol., 2015, s. 9).

Parametry komunitniho vzdélavani a ostatnich ¢innosti jsou v naSem piipadé vétSinou
voleny s ohledem na potieby a konkrétni situaci komunity. Jednim ze zminénych parametra je
stanoveni pfesné napln¢ jednotlivych aktivit, které budou uskutectiovany. Tato ustanoveni
naleznete zaznamenana UNNO ve stanovach, v pfipadé vzd€lavacich programi
v jejich akreditacich ¢i v ramci Skolnich vzdélavacich programi. Kromé naplné, mista
uskute¢néni je nutno také vytyCit pravidla, zajiStujici vétsi bezpecnost a ochranu zdravi
(Chovanec a kol., 2015, s. 16).

Komunitni vzdélavani a ¢innost je z hlediska ohraniceni ze vSech zaméteni nejvice
problémovou oblasti. Nelze ji totiZ pln€ propojit s dosavadni ¢eskou legislativou. VétSinou se
jedna 0 jednordzové navstévy socialnich farem s cilem rozsifit znalosti 0 farmareni a venkové.
Napliovana je zde predevsim spolecenska, piipadné terapeuticka funkce. Pokud bychom se
vSak chtéli podivat na konkrétni moZnost, mohu odkazovat naptiklad na wwoofing.
Wwoofing je celosvétové sdruzeni farem, na kterych je mozZzno stravit n&jaky cas jako
dobrovolnik. Cilem je vzdélavani a komunitni rozvoj. Tyto aktivity je mozné nazvat
dobrovolnictvim na socialnich farméach. Dal§im jednoznaénym piikladem jsou udalosti, na
které ma pfistup SirSi vefejnost, kde se lidé setkdvaji za ucelem kulturniho ¢i jiného

obohaceni. Béznou praxi jsou lokalni farmarské trhy (Moudry a kol., nedatovano, s. 8 - 9).
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2.2 Hlavni aktéri socialniho zemédélstvi

Cilem této kapitoly je podrobny popis jednotlivych aktért, ktefi jsou nejCastéjSimi
Ciniteli v oblasti socialniho zeméd¢lstvi. Chovanec tedy mezi hlavni aktéry tadi: ,,zemédelce,
registrované poskytovatele socidlnich sluzeb, socidlni pracovniky, realizdatory projektit ESIF,
socialni podniky, nestatni neziskové organizace ¢i mistni samosprdavu.” (Chovanec a kol.,

2015, s. 10-11).

Zemédélec

V zakon¢ ¢. 252/1997 Sb., 0zemédélstvi nalezneme v §2e odst. 1vymezeni
zemédé@lského podnikéni. ,,Zemeédelskym podnikatelem podle tohoto zdkona je fyzicka nebo
pravnickd osoba, ktera hodla provozovat zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou
cinnost vlastnim jménem, na vlastni odpovednost, za uicelem dosazeni zisku. *

Za zemédé€lskou vyrobu povazujeme: rostlinnou vyrobu, zivo€iSnou vyrobu, vyrobu
osiv asadby, chov chovnych aplemennych zvifat, ryb adalSich vodnich Zivocichd,
zpracovavani anasledny prodej vyprodukovaného amnohé dalsi (§2e¢ odst. 3 zakona
¢. 252/1997 Sh., 0 zemé&délstvi).

Kazdy zemédé€lsky podnikatel ma povinnost byt evidovan v evidenci zemédélskych
podnikatelti. Evidence je feSena skrze obce s rozSifenou pusobnosti. Do evidence je
zemé&délec zapsan po splnéni podminek uvedenych v §2f odst. 3 a 4 zakona ¢. 252/1997 Sh.,
0 zem&d¢lstvi. Vyjimkou je fyzicka osoba, ktera provozuje pouze drobnou zemédélskou
¢innost €i proddva nezpracované vyrobky, které jsou zivociSného popfipadé rostlinného
pivodu. Tato o0soba nema povinnost byt evidovana (§2f zakona ¢&. 252/1997 Sb.,
0 zemédélstvi).

V kontextu socidlniho zeméd€lstvi chapeme zemédélského podnikatele jako fyzickou
¢1 pravnickou osobu, kterd v rdmci svého podnikdni nabizi moZnost podilet se na béznych ¢i

specialnich ¢innostech osobam se specifickymi potiebami (Chovanec a kol., 2015, s. 10).

Registrovany poskytovatel socialnich sluzeb

Registrovany poskytovatel socidlnich sluzeb je fyzickd ¢i pravnickd osoba, kterd
splnila podminky nutné pro zépis do registru poskytovatelti socidlnich sluzeb. Tyto podminky
nalezneme vydefinované v §79 zakona ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach. Poskytovatel
se svou registraci se kromé jiného zavazuje k dodrzovani standarda kvality socialnich sluzeb.

Vede evidenci zadatelti 0 sluzbu. Informuje zajemce 0 povinnostech. Zajist'uje dostupnost
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vSech informaci 0 sluzbé. Planuje priubéh poskytovani socialnich sluzeb aj. (hlava Il zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach).

Chovanec akol. (2015, s. 10) navic zminuje, ze poskytovatel socialnich sluzeb je
nositelem odbornosti v oblasti cilové skupiny, které své sluzby nabizi. Zaroven je také

schopen vytvaret potiebné prostfedi vhodné pro uskutecnéni konceptu socialniho zemédélstvi.

Socialni pracovnik

Socialni pracovnik je fyzickd osoba, spliujici pfedpoklady nutné pro vykon této
profese. Dle §110 odst. 1 zakona ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach hovotime 0 ,,plné
svépravnosti, bezithonnosti, zdravotni a odborné zpiisobilosti. “ Beziihonnost je zjiStovana na
zakladé vypisu tdaju z trestniho rejstiiku. V souladu s timto zakonem je zkoumano piredevsim
to, zda osoba nebyla stihana za trestny ¢in v ramci poskytovani socialnich sluzeb ¢i
souvisejicich aktivit bez ohledu na védomé ¢i nevédomé zanedbani. Zdravotni zptsobilost je
oveéfovana lékatfskou kontrolou, provedenou nejcastéji vSeobecnym praktickym Iékatem
osoby. Odbornou zpusobilosti rozumime dokoncené vyssi odborné ¢i vysokoskolské vzdélani
(bakalarské, magisterské nebo doktorské) v oborech blizkych socidlni prace piipadné
absolvovani akreditovanych vzdé€lavacich kurzi. V ptipadé akreditovanych vzdélavacich
kurzi mame dv€ moznosti, které povoluji vykon povolani. V prvnim ptipad€ je zapotiebi
absolvovat minimalné¢ 200 hodin kurzu, mit nejméné pétiletou praxi V pozici socialniho
pracovnika a zaroven mit ukonéeno bakalaiské studium v oboru neptibuzném socialni prace.
Druhy ptipad hovoii 0 osobach sukoncenym stfednim vzdélanim S maturitni zkouSkou
Vv oboru socialné pravnim a to do roku 1998. V jejich ptipadé je zapotiebi opét absolvovat 200
hodiny kurzu a v posledni fadé mit za sebou desetiletou praxi v pozici socialniho pracovnika
(Hlava Il. zakona ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach).

Mgr. Petr Hanu$ (2007, s. 5-6) ve své stati zduraznuje dulezitost pozice socialni
pracovnika ve spole€nosti. Socialni pracovnik ma byt skute¢nym odbornikem, poméahajicim
klientim fesit jejich nepfiznivou socialni situaci. Napomaha k vyfeSeni ¢i zmirnéni problému
plynoucich z ptirozeného prostiedi klienta, u¢i ho spravnému jednani v souladu se
stanovenymi normami, podavd mu potiebné poradenstvi aj. Kromé tohoto je dilezitym
prostfednikem mezi Sirokym spektrem osob, ale nejen z fad klientli, vefejnosti ¢i komunit.
V ramci posuzovani situace klientd spolupracuje S mnoha dal§imi odborniky z jinych obort
atvofi s nimi multidisciplinarni tymy. Pomérné problematické je mnohdy mylné vnimani

ostatnich profesi, které maji tendence vnimat socialniho pracovnika jako dobrou sekretaiku,
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administratora. Je to vSak pouze Spatné pochopeni jeho koordinujici funkce. Hanus$ také
upozoriiuje na potiebu neustalého vzdélavani se socidlnich pracovnikd.

Ulehla (1996, s. 20) poukazuje na to, Ze se socialni pracovnik pohybuje mezi dvéma
rolemi. Jednou z nich je role pomahajici a druha kontrolujici. Pomahajici role znamena
nabidnuti pomoci klientovi, projednani situace anaslednou pomoc v mistech, které klient
identifikuje za problémové. Role kontrolujici je roli, kdy pracovnik piebira kontrolu. Kona
na zaklade své domnénky ¢i z impulsu jiného subjektu.

Janebova a Musil (2007, s. 51, 54-55) se zabyvaji ve svém odborné stati pozici
socidlni pracovnika a myty spojenymi s vykonem jeho profese. Jako jeden z myti zminuji
vnimani pozice pracovnikii ato nékterych jako pomahact ajinych jako kontroloru.
Uvédomuji si existenci obou roli v profesi. Poukazuji vSak na to, Ze role nejsou vzajemné
vylucujici se, nybrz rovnocenné. Socidlni pracovnici by si méli byt védomi existence téchto
dvou roli. Vyvarovat by se méli jednostrannosti. A Ktomu je zapotiebi sebereflexe
a pozorovani.

Z hlediska SZ je povazovan za jednoho z nejdulezitéjSich aktért. Je odbornikem
Vv oblasti socialni prace. Svou praci vykonava ve shodé¢ s mnohymi dokumenty, za nckteré
znich mizeme povazovat Listinu zakladnich prav asvobod ¢i eticky kodex socialnich
pracovnikill. Socialni pracovnik je velmi dilezitym ¢lankem celého konceptu SZ. Koordinuje
totiz spolupraci zaméstnavatele tedy zeméd€lského podnikatele s klienty ptipadné s dalSimi
subjekty, kterymi mize byt naptiklad rodina klienta, pratelé apod. (Chovanec a kol., 2015,
s. 10).

Nestatni neziskové organizace

Salamon a Anheier (1998, Lukes, s. 18) charakterizuji neziskové organizace péti
Znaky: strukturovanost, soukromost, neziskovost, samospravnost a dobrovolnost. Prvnim
znakem je strukturovanost, jak v oblasti institucionalni tak organizac¢ni bez ohledu na pravni
¢i formalni registraci. Soukromost zna¢i oddélenost od statu, nejsou jim nijak fizeny.
Neziskovost neznamena, Ze organizace nevytvari zisk. Mohou ho vytvaret, ale neni primarné
urcen k prerozdé€lovani mezi majitele ¢i spolupracovniky. Zisk je vyuzivan vyuzivam
vyhradné jako prostiedek k pomoci naplnéni poslani acili organizace. Ptredposlednim
znakem je samospravnost a nezavislost organizaci. Tyto organizace nejsou vedeny zvenci, fidi
se samy. Nejsou kontrolovany ani nijak zvlastné ovliviiovany statem ¢i okolnimi institucemi.
Poslednim aspektem je dobrovolnost. Zakladaji si na dobrovolné participaci. Jednozna¢nou

ukazkou je dobrovolnicka ¢innost (tedy neplacena prace) ¢i darcovstvi.
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Na portalu Neziskovky.cz [on-line] (nedatovano) je uvedeno legislativni zakotveni
soucasnych nevladnich neziskovych organizaci. Zakotveni je mozno nalézt Vv nasledujicich
pravnich normach. V zakoné ¢.89/2012 Sb., obcanském zakoniku jsou vydefinované
neziskové organizace jako: spolky, ustavy, nadace anadacni fondy. DalSim typem
neziskovych organizaci jsou obecné prospésné spolecnosti, které jsou zakotveny v zakoné
¢. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech. V tomto piipadé nutno podotknout, ze
od 1. 1. 2014 jiz nemohou byt obecné prospé$né spolecnosti zakladany. Podle nové pravni
upravy jsou obecné prospésné spolecnosti nahrazeny pravni formou ustav. Poslednim typem
organizaci, které fadime mezi neziskové organizace, jsou cirkevni pravnické osoby, které
vymezuje zakon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech.

Chovanec (2015, s. 11) podotyka, ze sméfovani nestatnich neziskovych organizaci se
V této sféfe ubird predev§im smérem k Siroké vetejnosti. Cilem je podpofit mistni komunitu,
vytvafet ¢i rozvijet vztah k pfirodé. Presnéji feCeno jedna se piedevSim 0 vzdélavaci

a osvetovou ¢innost.

Socialni podnik

Socialni podnikdni neni dosud v Ceském prostiedi presné pravné ukotveno. Jeho
soucasnd existence je zavisld na mnohych jinych zdkonech, které vSak piesné nespecifikuji,
¢im je socialni podnikani. Ptikladem jsou zékony uréujici pravni formu podnikt ato tedy
zéakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik ¢i zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.
Z hlediska ekonomiky je vlivnou pravni normou zékon ¢.563/1991 Sb., 0 G€etnictvi. Dale sem
spadaji zdkony tykajici se zaméstnanosti (zdkon ¢€.435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti; zdkon
¢. 262/2006 Sh., zakonik prace) nebo zakony O podnikani (zdkon ¢&. 455/1991Sb.,
0 zivnostenském podnikani aj.) a mnohé dalsi (Vysko¢il, 2014, s. 23-24).

Pozitivni informaci v této oblasti je snaha o vytvoreni zakona 0 socialnim podnikani.
Dle dostupnych informaci byl vladou v lednu 2016 projednavan vécny zamér zakona
0 socialnim podnikéani (Vlada CR [on-line], 2016).

S indikatory jednotlivych pojmil jako je socidlni podnikani a socialni podnik nebo
socialng integraéni podnik se miZeme setkat napiiklad na webovych strankach Ceského
statniho podnikani pfipadné ve Studii infrastruktury socialni ekonomiky v CR-pIné verzi,
ktera je zaveérecnym projektem TESSEA. Tato publikace zpracovana Bednarikovou
a Francovou (2011, s. 14-15) bude hlavnim zdrojem pro nasledujici odstavce této kapitoly.

O socidlnim podnikdni miiZeme obecné fici, Ze se jedna 0 aktivity pomahajici

spolecnosti a zivotnimu prosttedi. V prvni fad¢ je zde kladem diiraz na mistni rozvoj. Bézn¢
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se setkavame se socidlnimi podniky jako zameéstnavateli osob se specifickymi potiebami.
Nehraje se zde o samotny zisk, ten je vyuzivan z vétSi ¢asti jako financni podpora pro
fungovani podniku. Zisk a vefejny prospéch sdili stejné diilezitou pozici.

Socialni podnik je subjektem socidlniho podnikéni. Tento subjekt mtize byt jak
pravnickou osobou v ramci soukromého prava, tak fyzickou osobou. Diilezitou podminkou je
splilovani principi socidlniho podnikani. Hlavnim cilem socidlnich podnikli je vefejna
prospésnost, kterd mimo jiné musi byt definovana v zakladacich dokumentech. Jeji
napliovani je pln¢ vyzadovano.

Na principy socialniho podniku muizeme nahlizet ze tfi moznych Uhli pohledu.
Hovotime zde 0 socialnim, ekonomickém a environmentalnim prospéchu. Na webovych
strankach ceského socidlniho podnikani je k nalezeni tabulka, poukazujici na napliiovani
hlavniho principu, tedy vefejné prospeésnosti, z t€chto tii pohledii. Z hlediska socidlniho je zde
zminka 0 vytvafeni aktivit, prospivajicich spolecnosti ¢i néjak znevyhodnéné skupiné osob.
Dale také spoluucast pracovniki aKklienti v oblasti sméfovani podnikani. Hledisko
ekonomického prospéchu je nejobsahlejsi casti. Poukazuje na vyuzivani zisku v prvni fadé
pro napliiovani vefejného prospéchu definovaného podnikem v zakladacich dokumentech.
Zminuje potfebnost nezéavislosti v managementu. Hovofi 0 minimalni hranici pro zisk
z prodeje ¢i poskytnutych sluzeb aj. Poslednim prospéchem je prospéch environmentalni.
Environmentalni prospéch zdlraziuje potfebnost fungovani nejprve v ramci lokality, kde se
socidlni podnik nachézi. A to na zakladé uspokojovani potfeb mistni komunity. Dale vyuZzit

nejprve zdejsi zdroje, spolupracovat s mistnimi subjekty a podobné.

Mistni samosprava

Uzemni samospravu nalezneme charakterizovanou v Ustavé Ceské republiky, tedy
v zakong ¢. 1/1993 Sb. v hlavé sedmé. Dogist se zde miizeme, Zze v CR délime uzemni celky
na zdkladni a vys$i. Zakladnim tzemnim celkem je obec a vySSim kraj. Dale je zde také
zminka 0tom, ze Uzemni celky vnimame jako spolecenstvi obCanli, majici pravo na
samospravu. Znamena to tedy pfesun vykonu ze statu na jednotlivé uzemni celky. Sprava
jednotlivych celkd probiha skrze stanovena zastupitelstva. Stat do samospravy zasahuje pouze
v piipadech, kdy je ohroZena ochrana zakona.

Chovanec (2015, s. 11) upfesiiuje fungovani mistni samospravy (obci, krajl)
vzhledem k socidlnimu zeméd¢lstvi. Poukazuje na to, ze jsou Castokrat zfizovateli ¢i

koordinatory v oblasti socidlnich sluzeb, vytvaii komunitni plany a strategické plany.
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2.3 Evropské zdroje podpory

ESF jsou strukturalni fondy Evropské unie. Skrze né je uskuteéiiovana evropskd
politika hospodarské a socialni soudrznosti (HSS). Jejich podstata tkvi v distribuci finanénich
prostiedkit mezi ¢lenské staty EU. Cilem poskytovani finan¢ni podpory je vyrovnani rozdilt
mezi Clenskymi zemémi v oblasti socialni a ekonomické. Pro naSi oblast jsou nejvice
zajimavé nasledujici fondy: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropsky socidlni
fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemédelsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV).
(Ministerstvo pro mistni rozvoj [on-line], nedatovano)

Vzhledem K ptedchozim kapitolam nutno podotknout, ze Chovanec (2015, s. 11) mezi
hlavni aktéry SZ zahrnuje i realizatora ESF. Znamena to tedy odbornika, orientujiciho se
pravé v oblasti projektovani ESIF. Vétsinou se jedna o pravnickou osobu, ktera uskuteéiiuje
jednotlivé projekty spadajici do této kategorie. Zaobird se napliiovanim cilt, praci s cilovou

skupinou, finan¢ni realizaci projektu atd.

2.4 Statni zdroje podpory

Pokud bychom se m¢li zaméfit na statni instituce podporujici socidlni zemédélstvi
v Ceské republice, jisté dojdeme k nazoru, Ze prvotni podpora pochazi od jednotlivych
ministerstev. Tato kapitola bude tedy zaméfena na obecny popis jednotlivych ministerstev

a podpory, kterou poskytuji, a ktera je vyuzitelnd v ramci konceptu socialniho zemédélstvi.

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj je hlavnim stadtnim organem ,,ve vécech regiondlni
politiky, politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového fondu apro véci ndjmu byt
a nebytovych prostor, uzemniho planovani a stavebniho radu, vyvlastneni, investicni politiky,
cestovniho ruchu a pohrebnictvi. Mé na starost koordinaci ¢i dokonce samotnou spravu
financovani regionalni abytové politiky. Zajistuje poskytovani informaci a metodickou
pomoc uzemnim samospravam. K jeho kompetencim dale patii Cinnosti souvisejici se
zapojovani Gizemnich samosprav do evropskych struktur (§14zakona ¢. 2/1969 Sb., 0 ziizeni
ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky).

Ministerstvo pro mistni rozvoj je v oblasti SZ velmi dulezitym aktérem. Je to diky
jeho ustfedni roli v tvorbé Operacnich programi pro jednotlivd programova obdobi.
NejzajimavéjSimi programy v programovém obdobi 2014 — 2015 pro nas koncept SZ jsou

programy: rozvoje venkova a zaméstnanost (Chovanec a kol., 2015, s. 12-13).
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Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zemédé€lstvi je hlavnim statnim aktérem, spravujicim zalezitosti, tykajici
se zemeédélstvi véetné dalSich aktivit jako je lesnictvi, myslivost nebo rybaistvi. Dale je také
hlavnim spravcem komoditnich burz, na kterych dochazi ke sméné zbozi vzniklého diky
¢innosti vySe zminénych oblasti. Ma také na starost tyto organy: ,,Stdtni zemédélskou
a potravindiskou inspekci, Statni veterindrni spravu Ceské republiky, Ustiedni kontrolni
a zkusebni vistav zemédélsky a Ceskou plemendiskou inspekei. “ V jeho kompetencich je také
spravovani: ,,veterinarni péce, rostlinolekarské péce, péce 0 potraviny, péce 0 ochranu zvirat
proti tyrani a pro ochranu prav K novym odrudam rostlin a plemeniim zvirat. *“ (§15 zakona €.
2/1969 Sb., 0 ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky)
MZe je pro programové obdobi 2014- 2020 hlavnim realizatorem OP Rybaistvi a Programu
rozvoje venkova (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy[on-line], nedatovano).

Pro nas je vice zajimavy Program rozvoje venkova, protoze z n¢ho mizeme Cerpat
finan¢ni prostiedky na ¢innosti spojené se socialnim zemédélstvim.

Dal$im zajimavym aspektem patficim do pole plsobnosti MZe je Podpurny
a garancni rolnicky a lesnicky fond, a. s. PLGRF je nastrojem dotacni politiky MZe. PLGRF
je pravnickou osobou, presndji akciovou spoleénosti. Jejim vlastnikem je Ceska republika.
Prava jsou zajistovana skrze MZe, jehoz jednatelem je ministr zeméd¢lstvi. (PLGRF, a.s. [on-

line], nedatovano).

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo préace a socidlnich véci je jednim z dalsiho hlavnich organti statni spravy.
V jeho pravomocech jsou oblasti zabyvajici se politikou zaméstnanosti a socialni politikou. Se
zamé&stnanosti souvisi stanoveni podminek pracovné-pravnich vztahl, bezpecnosti na
pracovistich, finan¢ni ohodnoceni, moznosti ptipadné rekvalifikace aj. Dale sem spadaji rtizné
formy podpory: v matetstvi, péci 0 déti, péci 0 osoby vyzadujici specialni pomoc, ve formé
pojisténi (dichodové, nemocenské, socialni) a mnohé dalsi (§9 zakona ¢. 2/1969 Sb., 0 ziizeni
ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky).
Do vykonu MPSV patii ijeho vedouci funkce v oblasti podpory pochazejici z fondi EU,
konkrétné se jedna 0 Operacni program Zaméstnanost. Z toho OP je mozZzné Cerpat finan¢ni
prosttedky na dil¢i aktivity SZ (Evropské strukturalni ainvestiéni fondy[on-line],

nedatovano).
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Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

Mezi pravomoci ministerstva $kolstvi, mladeze atélovychovy fadime spravu
predskolnich (mateiskych $kol) a Skolskych zafizeni (zékladnich, stiednich a vysokych $kol).
Ministerstvu podiizenym spravnim aiadem je Ceska $kolni inspekce. MSMT se zabyva védni
politikou, vyvojem avyzkumem v této oblasti. Je staitnim Cinitelem ve véci péce 0 déti
amladez. Zameétuje se na sportovni vyziti, turistiku, télesnou vychovu ve vzdélavani aj.
(§14zakona ¢. 2/1969 Sb., 0 zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organu statni spravy

Ceské republiky).

2.5 Osoby, které mohou v socialnim zemédélstvi najit uplatnéni

Moudry akol. (nedatovano, s. 8) stanovuje ¢tyfi zakladni okruhy cilovych skupin.
Prvni z nich jsou osoby znevyhodnéné na trhu prace. Za druhou cilovou skupinu povazuje
uzivatele socidlnich sluzeb U registrovanych poskytovatelii. Tteti skupinou jsou osoby,
na které jsou zaméteny ESF. Posledni skupinou je siroka verejnost.

Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyva sférou tykajici se zaméstnavani osob
znevyhodnénych na trhu prace, je povazovano za nutné v zavérecné Casti této kapitoly popsat
cilovou skupinu. V tomto pfipadé¢ mame na mysli osoby se zdravotnim postizenim.

Krhutova (2010, s. 49-50) se ve své odborné stati snazi zmapovat teoreticka
vychodiska a modely spojené s osobami se zdravotnim postizenim. V této stati dochazi
Kk zjisténi, ze najit univerzalni definici, vysvétlujici pfesna specifika tykajici se osob se
zdravotnim postizenim, je nemozné. Odivodiuje to tim, Ze vytvofeni univerzalni definice by
znamenalo zna¢nou miru redukce rtiznorodych aspekti. Jelikoz by se rliznorodost dala chapat
jako jeden z charakteristickych znaki OZP, usuzuje, Ze univerzalni definice neni vhodna a ani
mozna.

Z vyse zminéného divodu se tedy charakteristika OZP bude skladat z n€kolika dil¢ich
definic. Zadna z nich v§ak nema absolutni platnost. Spise se navzijem doplituji.

Zajimavou charakteristiku skytd tautologické pojeti. Pokud bychom se zeptali
na otazku, kdo je osobou se zdravotnim postizenim, dostalo by se ndm odpovédi, Ze se jedna
0 osobu, kterda ma zdravotni postizeni. RozloZzenim této odpovédi dochizime ke dvéma
kategoriim. Prvni kategorii je informace 0 lidstvi a druha obsahuje zdravotni postiZzeni. Pokud
chceme spravné pracovat s témito osobami je zapotiebi tyto dvé kategorie rozliSovat

(Krhutova, 2010, s. 50-51).
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Ve slovniku socialni prace lze nalézt definici zdravotniho postizeni. Postizeni je zde
vnimano jako urcité zdravotni omezeni, které ma negativni dopad na kvalitu Zivota jedince.
Ovliviiuje jeho pracovni schopnosti, navazovani a udrzovani vztaht. (Matousek 2003: 271).

Psychologicky slovnik obsahuje také definici zdravotniho postizeni. Zdravotni
postizeni je zde vymezeno jako ,,dlouhodoby nebo trvaly stav, ktery nelze 1écbou zcela
odstranit, 1ze vSak nepfiznivy dopad zdravotniho postizeni zmirnit soustavou promyslenych
opatfeni (Hartl, Hartlova, 2000, s. 442).

Z téchto definic lze vycist, ze negativni slozkou Zivota OZP je hlavné samotné
postizeni, které znamenad omezeni v raznych cinnostech aschopnostech c¢lovéka.
Poukazovano je na omezenou schopnost navazovat, rozvijet a udrzovat spolecenské vazby c¢i
nalézt vhodné zaméstnani. Krhutova (2010, s. 51) podotykd, ze omezujici vSak neni jen
samotné postizeni, ale isystémové bariéry, diky kterym OZP nemize vykonavat mnohé
aktivity, i pfestoZe je schopna je vykonavat. Piikladem je osoba na voziku, ktera je schopna
vykonavat svou praci, ale k tomu, aby se dopravila na uré¢ité misto, potiebuje naptiklad vyuzit
bezbariérovou veiejnou dopravu.

Pokud bychom se zaméfili na typy postizeni, které se ve spolecnosti vyskytuji,
Kodymova a Kolackova (dle Matousek a kol., 2005, s. 90) vyjmenovavaji nasledujici typy
postizeni: zrakové znevyhodnéni, sluchové znevyhodnéni, poruchy feci, slepohluchota,
mentalni znevyhodnéni, vady pohybového Tustroji, diabetes, cévni mozkové piihody,
epilepsie, dusevni onemocnéni.

Kodymova a Kolackova (podle Matousek a kol, 2005, s. 101-104) charakterizuji jako
zakladni vychodisko socialni prace s 0sobami se zdravotnim postizenim jejich integraci do
vétsinové spolecnosti. Mezi dil¢i problémy, které jsou v souladu s timto vychodiskem feseny,
patii osamélost. Osamélost vychazi z nesouladu v osobnich vztazich. Ve spole¢nosti se
setkdvame s riznymi reakcemi na osoby se zdravotnim postizenim. NejbéZnéjsi reakci je
vyhybani se kontaktu s osobami se zdravotnim postizenim. Toto chovani ovliviuji riizné
divody. Divodem miize byt neznalost vhodné komunikace, pocity viny, pocity bezmocnosti.
Daéle je nutno zabyvat se bariérami, se kterymi se OZP potykaji. Mysleny jsou jak jiz
zminované bariéry v oblasti psychické, také iV oblasti fyzické. Fyzickymi bariérami
rozumime redlnd omezeni v bézném zivoté, kterd komplikuji ¢i znemoziuji pohyb osob
v ur¢itém prostiedi. Oblasti, kterou se SP také zabyva, je nezavislost OZP. Nezavislosti je
V tomto pojeti vnimana jako moznost vstupu do oblasti socialnich, politickych, ekonomickych
a kulturnich, tak jak jej maji i osoby bez zdravotniho postizeni. Poslednim zde zminénym

cilem je podpora seberealizace. Znamend to moznost rozvijeni a vyuzivani schopnosti
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a dovednosti téchto osob, aby se mohli dale realizovat v pracovnim poméru ¢i pii néjaké

socialni aktivité.
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3. Projekt

V nésledujicich kapitolach bude definovano, ¢im je projekt ajaké by mél mit
nalezitosti. Bude zde zminén proces fizeni projektu. V zavéru bude shrnuta osnova projektu,
dle popisu Kurkové s Francové (2012) a také Vasecky (2002).

3.1 Obecna charakteristika projektu

Rosenau (2000, s. 5) popisuje projekt na zakladé Ctyf charakteristickych znak,
kterymi se li$i od jinych manazerskych ¢innosti. Dilezita je provazanost téchto znakl. Mezi
tyto znaky patii ,, trojrozmeérny cil, jedinecnost, zdroje a organizace “.

Trojrozmérnym cilem neboli trojim imperativem rozumime tii aspekty, kterymi jsou:
provedent, casovy plan a ndklady. Usp&sny projekt by mél zvladnout naplnit tyto aspekty. To
tedy znamena uskutecnéni daného specifického provedeni v ur¢ené Casové dotaci v ramci
finan¢nich prostfedkd, které jsou k dispozici. UskuteCnit troji imperativ je velmi narocné.
Existuje redlnd hrozba, Ze dany plan nebude uskuteénén v urcené Casové dotaci a diky tomu
se zvysi financni narocnost a podobné. Maloktery projekt postupuje presné podle planu, je
tedy potiebi pripravit se na ptipadné hrozby. V prubehu realizace neni nezvyklé, kdyz nastane
zména cile. Troji imperativ je velmi dulezitou Casti projektovani, je tedy vhodné, aby ji
manazer vénoval dostate¢nou pozornost (Rosenau, 2000, s. 19-20).

Druhou charakteristikou je jedineCnost projektu. Kazdy projekt je originalni
a jedinecny. Je sice mozné, ze se projektem nékdo muze inspirovat, piesto vSak vzdy dochazi
k dil¢im zménam. UZ jen z hlediska tviirci. Malo je projekt realizovan stejnymi lidmi. VIiv na
projekt maji isSympatie a antipatie mezi spolupracovniky a realizatory projektu. S touto
charakteristikou také souvisi docasné trvani projektu. Projekt by mél byt casové ohranicen.
(Rosenau, 2000, s. 5-6)

Zdroje jsou treti dil¢i charakteristikou. Patii sem zdroje materialni a lidské. ManaZer
projektu se snazi mit vSechny zdroje pod kontrolou. U nékterych to vSak neni mozné. V prvni
fad¢ by se mél snazit 0 spravnou organizaci lidskych zdroju. Je zapotiebi motivovat k praci,
lepSim vykontim. Diky nim je totiz 1épe nakladano s materidlnimi zdroji. Manazer neni
kompetentni k nékterym vykoniim, je tedy odkdzéan na préci kvalifikovanych osob. Rizikem
V této oblasti jsou schopnosti manazera motivovat. Mnozi zainajici manaZefi jsou sice
odborniky v technickych oblastech, ale casto jim chybi komunika¢ni dovednosti. Tyto
schopnosti jsou nutné i z divodu neshod, ke kterym v priabéhu projektovani dochazi. Problém

mize nastat ve chvili, kdy dojde k posunuti ¢asového harmonogramu a diky tomu zdroje
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nemusi odpovidat pozadavkiim. Mohou nastat dva extrémy, kterym je zapotiebi se vyvarovat
a to nadmérné mnozstvi prace nebo jeji nedostate¢né mnozstvi (Rosenau, 2000, s. 6-7).
Ctvrtym poslednim znakem projektu je samotna organizace. Organizace se Gastokrat
soustied’'uje na vice cili. K tomu dochdzi v zavislosti na existenci rtiznorodych profesi
a zaméteni, na vlastnostech azajmech jednotlivell v dané organizaci. V1iv na smétovani
organizace ma jednak vedeni, pracovnici, uzivatelé, potenciondlni zakaznici, dodavatelé
a mnozi dalsi. Manazer projektu se tedy mtize citit ve stresu z toho, Ze musi naplnit vSechny

potencionalni cile, na které se organizace orientuje (Rosenau, 2000, s. 7 — 8).

3.2 Proces Fizeni projekti

Rosenau (2000, s. 12 —13) rozd€luje proces fizeni projektd do péti manazerskych
¢innosti. Nejprve je zapotiebi vénovat se definovani projektovych cilti. Druhym krokem by
mélo byt planovani projektu. Resi se v ném napliiovani trojiho imperativu. Znamena to tedy
soulad mezi provedenim, ¢asovym rozvrzenim a finan¢nimi moznostmi. Uréujici je | pouziti
lidskych a materidlnich zdroji. Tfetim krokem je vedeni. Vedenim se rozumi manazerské
schopnosti v fizeni dostupnych lidskych zdrojd, jejich motivovani k vykonnosti v ur¢eném
casovém kontinuu. Piedposledni fazi je monitoring. V praxi monitoring znamena sledovani
a kontrolu dosavadnich postuptl a stavu projektovych praci. Tato ¢ast je dulezita, protoze zde
muzeme identifikovat problémy, které je nutno bezprostiedné feSit, aby nerusily prubéh
projektu. Ukonceni je poslednim krokem procesu fizeni projektl. V tomto kroku dochézi
k Gplnému uzavieni projektu. Dochazi k ovétovani, zda vysledek odpovida naplanovanému.
Uzaviréa se nedokoncena dokumentace.

V ptipadé tohoto projektu budou uplatnény pouze prvni dvé manazerské ¢innosti a to
tedy — definovani projektu a jeho planovani. Je to z divodu, ze projekt v dobé tvorby této

kvalifika¢ni prace nebyl uskute¢nén.

3.3 Osnova pojektu

Pii tvorbé projektu je mozné vychazet z mnohych osnov. V této praci budou vyuZity
osnovy jak Kurkové a Francové (2012), z mensi ¢asti | Vasecky (2002).

Hlavni inspiraci pro vytvofeni tohoto projektu je Kurkova (2012). Kurkova
zprostiedkovava pét oblasti, které by mély byt soucasti spradvného podnikatelského planu.
V prvnim z nich jde o charakteristiku podnikatelského zaméru. Druha se zabyva situacni

analyzou trhu. Do dalsi oblasti nalezi marketingovy mix. Pfedposledni oblast zahrnuje
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finan¢ni plan. Posledni oblast se zaméfuje na harmonogram projektu, management a lidské
zdroje a technické vybaveni.

Vasecka (2002, s. 15-18) prichazi také s péti kroky, které je pfi projektovani nutno
splnit. Nejprve hovoiime 0 obecném popisu problému cilové populace a o moznostech jeho
feSeni. V dal$im kroku dochazi k piesnéj$imu vymezeni problémové situace i jejiho feseni.
Krok tfeti je charakteristicky konkrétnim pldnovanim projektu. V piedposlednim kroku
dochazi ke konzultaci prvni verze. Krokem patym rozumime posledni konzultaci, diky které

dochazi k zavérecnym tpravam projektu.
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4. Prakticka ¢ast — Projekt: Socialni farma U Kaceru

Praktickd cast této prace je zaméfena na samotné zalozeni socidlni farmy neboli
nového subjektu vramci socidlniho zemédélstvi. Nasledujici kapitoly budou vénovany

vlastnimu projektu socialni farmy.

4.1 Analyza situace v misté vzniku

V této kapitole bude popséna analyza situace zdravotné postizenych v JihocCeském
kraji. Inspiraci pro tento postup je druhy krok Vasecky (2002, s. 26-28), ktery vyuziva pii
tvorbé projektl. Jedna se 0 definovani problému cilové skupiny.

Tato analyza situace je vhodnym prvnim krokem, protoze bez jeji existence by byl
s nejveétsi pravdépodobnosti vytvoien projekt, ktery by nereagoval na skuteéné potieby.
Jelikoz je nasim prvotnim zijmem vytvorit socidlni zemédé€lstvi se zaméfenim na
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, bylo rozhodnuto prozkoumat situaci osob se
zdravotnim postizenim v jiznich Cechach.

Ve statistice z ledna 2016 krajské pobocky UP Jihogeského kraje se dozvidame, Ze
k 31. 1. 2016 dosahuje pocet evidovanych uchazeci 0 zaméstnani ¢isla 24 707. Z tohoto Cisla
jsou vyclenény tfi rizikové skupiny apravé jednou znich jsou osoby se zdravotnim
postizenim. Jedna se 0 druhou nejpodetnéjii kategorii. V Jihogeském kraji je evidovano na UP
3 503 OZP. Znamena to tedy, Ze 14% osob evidovanych na UP je OZP.

Vzhledem k tomu, Ze oblast JihoCeského kraje je zna¢né rozsahla, bylo rozhodnuto
zam¢tit se na konkrétni lokalitu. Z divodu vyzadané anonymity bude zmiflovana pouze oblast
v blizkosti obce s nazvem Pluhtiv Zd'ar.

K tomu, aby byla spravn& zmapovana tato oblast, byly z evidenéniho listu GIS?, ktery
je tvofen UP Jindfichav Hradec, vy&lenény obce, které jsou v dojezdnosti do zhruba cca 20
km od Pluhova Zd’4ru. Na zakladé tohoto vybéru bylo vy&lenéno 29 obci. Celkem je z této
oblasti 1 042 evidovanych osob na UP. Z toho 232 osob jsou osoby se zdravotnim postizenim.
Znamena to tedy 22,26 % osob, které jsou v evidenci UP Jindfichiv Hradec, je osobami se
zdravotnim postizenim.

Zamétime-li se na moznosti zaméstnavani, které osoby se zdravotnim postizenim

v této oblasti maji, zjistime, Ze se pracovné¢ mohou uplatnit naptiklad v ramci chranénych

cvwr

1 Evidenéni list GIS pro mésic tmor byl poskytnut UP Jindfichtiv Hradec.
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se nachazi osm provozovateli chranénych pracovnich mist, z ¢ehoz tii se nachazi v blizkosti
Pluhova Zd’aru. Nejbliz§im organizaci je Proutek 0. s., ktera se nachazi v Plasné, coZ je 8 km
od mista potenciondlniho vzniku farmy. Druhou organizaci poskytujici pracovni uplatnéni
OZP je Diakonie CCE - stfedisko Rolnitka, ktera se nachazi v Sobéslavi, tzn. 16km od
Pluhova Zd'aru. Treti organizaci, ktera je v blizkosti, je TERCIE handicap, s.r.o., ta je
vzdalena 21km od Pl. Zdaru (Néarodni rada osob se zdravotnim postizenim[on-line],
nedatovano).

MPSV (2013) také zvefejituje na internetovych strankach katalog zameéstnavatelt,
ktefi zaméstnavaji vice nez 50% osob se zdravotnim postizenim. Z Jindfichohradeckého
regionu se jedna pouze 0 jednu firmu, je ji Jiti Hradek - JH Solar, ktera se nachazi v Plavsku,
coZ je ve vzdalenosti 20km od Pl. Zd’aru.

Z vyse uvedenych udaji je mozno vyvodit pfedpoklad, ze se v tomto misté nachdzi
dostatek potenciondlnich z4jemct 0 zaméstnani zcilové skupiny osob se zdravotnim

postizenim.

4.2 Zakladni informace 0 podnikatelském zaméru

Kurkova (2012, s. 22 - 23) ptedstavuje jako prvni oblast podnikatelského planu tuto
oblast, ve které by mély byt sdéleny zdkladni dilezité informace. Patii sem Gvodni informace
0 podniku ¢i podnikateli —jméno, pravni forma. Diulezité je definovéani vize, poslani a cile

organizace. Zminén by mél byt i popis samotné podnikatelské ptilezitosti.

Nazev: Socialni farma U Kacer

Inspiraci pro nazev bylo tradini oznaceni socidlniho zemédélstvi, se kterym se
Vv zahrani¢i setkavame ponckud castéji. Mysleno je tim ,,social farm* neboli socidlni farma.
Druhou inspiraci je historicky nazev mista, kde se socialni farma ma nachazet. V minulosti se

tomuto mistu fikalo U Kacer. Shodou okolnosti se jedna 0 ptedky autorky této prace.

Pravni forma: spolecnost s ruCenim omezenym (s. 1. 0.)

Pravni formou tohoto podniku bude spolecnost sruenim omezenym. Jednd se
0 kapitdlovou spolecnost, vznikajici nikoliv primarn€ za Ucelem zisku. Vyhodou této
spole¢nosti je jeji jednoduché zalozeni a vySe vkladu. Zakladatelem kapitdlové spolecnosti
muze byt jediny zakladatel. V ptipad¢ jednoho zakladatele se zaklada zakladatelskou listinou
v ostatnich pfipadech spoleCenskou smlouvou, ktera ma formu vefejné listiny.

(§1 a §8 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich)
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Jejim obsahem jsou nasledujici udaje: nazev spolecnosti; predmét podnikani;
informace o spolecnicich (jméno, adresa/sidlo); druhy podilii; prav a povinnosti spole¢niki;
vySe vkladu piipadajici na podil; vySe zakladniho kapitalu; pocet jednatelti a popis jejich
fungovani. V ptipad¢ zaloZeni spolecnost je jeji soucasti: vkladova povinnost zakladateli,
udaje jednatelich a ¢lenech organti, urceni spravce vkladi, specifikace nepenézitych vkladi.
(§146 zakona ¢. 90/2012 Shb., 0 obchodnich korporacich)

Minimalni vysi vkladu je 1K¢, pokud neni uvedena jind minimélni castka
Vv spolecenské smlouvé. Podil spolecnika je urcovan na zakladé pomeéru jeho vkladu k vysi
zakladniho kapitalu. Spole¢nik miize vlastnit vice podild, ale to pouze v ptipad¢, umoziiuje-li
to spolec¢enska smlouva. Spole¢nici jsou zapisovani do seznamu spole¢nikil, kde jsou uvedeny
kontaktni udaje (jméno, bydliste), podil, vyse vkladu aj. Za dluhy ruéi spole¢nici dohromady
do vyse nesplnéni vkladové povinnosti (Hlava IV. dil 1 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich
korporacich).

NejdulezitéjsSimi organy spolecnosti s ruenim omezenym jsou jednatelé, valna
hromada a dozor¢i rada. Valna hromada je nevy$Sim organem kapitalové spolecnosti. Je
svoldvana alesponn 1x za ucetni obdobi, neni-li to stanoveno jinak. Projednavéd naptiklad
ucetni uzavérku. Jejimi €leny jsou spole€nici, ktefi maji hlasovaci pravo na zakladé principu,
kdy jeden hlas znamena 1 k¢ vkladu. Jednatelé jsou statutarnim orgdnem s. r. o. Jednatelem
mize byt jedna osoba nebo vice. Tato osoba ma na starost obchodni vedeni spolecnosti.
Zajistuje fadné vedeni evidence a ucetnictvi atd. Poslednim dllezitym organem je dozorci
rada. Tato rada mé kontrolni funkci. Sleduje a kontroluje ¢innost jednatelli, podéva jednou
zarok zpravu o Cinnosti valné hromady, nahlizi do veskeré dokumentace a kontroluje ji

(Hlava IV. dil 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich).

Vize

Vize by méla zobrazovat zaddouci stav organizace. V podstaté by méla byt odpovédi na
otazku, ¢eho chceme do budoucna dosahnout. (Kurkova, Francova, 2012, s. 23)

Vizi Socidlni farmy U Kacerd, s. r. o. je stabilni, nezdvisly a konkurenceschopny
socidlni podnik poskytujici zaméestnani lidem se zdravotnim postizenim v prostfedi rodinné
farmy. V obdobi nasledujicich péti let bychom chtéli zaméstnavat 20 osob se zdravotnim

postiZzenim a oteviit vlastni prodejnu.
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Poslani
Hlavnim poslanim je integrovat azaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim
na pracovnich pozicich uzptisobenych jejich schopnostem adovednostem Vv rodinném

prostredi farmy.

Cile

Z hlediska tvorby projektu je hlavnim cilem vytvofit socialni podnik, ve kterém by
bylo mozné uplatiiovat prvky green care. V prostiedi Ceské republiky to znamenda vytvoreni
socidlniho zemédélstvi zaméfeného na zaméstnani. Konkrétnim cilem je vytvoieni
chranénych pracovnich mist, jejichz sméfovani je primarné Vv zemédé€lskych cCinnostech.
Specializace téchto dilen je tedy v Zivocisné, ¢aste¢né i Vv rostlinné produkci.

Z hlediska fungovani socialniho podniku je hlavnim cilem vytvofit pracovni
uplatnéni pro osoby se zdravotnim postizenim v zemédélské oblasti. ZvIastni diraz je zde
kladen na principy troji odpovédnosti, tedy ekonomické, environmentalni a socialni
zodpovédnosti podniku. Jednim z cild, vychazejicich z této troji odpovédnosti, je ekonomicka
udrzitelnost podniku. Z environmentalniho pohledu jsou cilem ekologické postupy podniku.
Socialni hledisko obsahuje jiz zmifiované zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, které
jsou ohrozenou skupinou na trhu prace. Timto zacilenim dochazi ke snizovani OZP, které¢ jsou
v evidenci UP.

Z hlediska osob se zdravotnim postiZenim je cilem naucit tyto zaméstnance novym
pracovnim navykiim ¢i rozvijet jejich dosavadni pracovni ndvyky. SnaZime se pomoci
osobam dosdhnout vétsi miry jejich samostatnosti. Ke kazdému klientovi je uplatiovan
individualni pfistup, na zaklad€ kter¢ho dochazi k adekvatnimu vybéru pracovni naplné.
Smyslem tohoto konani je snaha 0 posilovani ¢i rozSifeni dosavadnich schopnosti jedince.
Tyto osoby u¢ime odpoveédnosti za jimi vykonanou praci. V oblasti zemédélstvi nedostatecna
starost napiiklad 0 zvifata miiZe znamenat jejich Umrti. Zaméstnanci tedy mohou vidét
dasledky, které by mohly diky jejich nedbalosti nastat. Na tomto ptikladu je mozné ilustrovat
i dalsi cil, kterym je pomoci zaméstnancum vidét svou dulezitost. Bez jejich prace by zvifata
neziskala patficnou péci. Cilem tedy je poukazovat na smysluplnost kazdého jedince jakoZto

¢lanku nutného k chodu celé organizace.
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Cilova skupina:

Cilovou skupinou jsou osoby zdravotn¢ znevyhodnéné a osoby invalidni v I. all.
stupni, které jsou ohrozeny socialnim vylouc¢enim zvlasté z hlediska pracovniho uplatnéni na
trhu préce.

Kuréeni charakteristiky cilové skupiny je vyuzit §63 zdkona ¢&. 435/2004 Sb.,
0 zamg&stnanosti, ve kterém jsou popisovany OZP. V tomto zékoné je osobou se zdravotnim
postizenim fyzicka osoba, kterd byla organem socidlniho zabezpeCeni uzndna za osobu
S téz8im zdravotnim postizenim (tedy osobou invalidni ve III. stupni) nebo invalidni v L. ¢i IL
stupni ptipadné osobou zdravotné znevyhodnénou. Osobou zdravotné znevyhodnénou je FO,
ktera ma zachované dispozice vykonavat soustavné zaméstnani, ale jeji schopnosti jsou

omezeny diky dlouhodobé¢ neptiznivému stavu. Dlouhodobym nepfiznivym stavem se rozumi

zdravotni stav, omezujici t€lesné, smyslové ¢i duSevni schopnosti a ktery trva déle nez 1 rok.

Popis podnikatelské piileZitosti

Socialni farma U Kaceru, s. r. 0. je socialnim podnikem, ktery zaméstnava osoby se
zdravotnim postizenim na chranénych pracovnich mistech. Chranéné pracovni mista jsou
zamétena predev§im na zemédé€lskou tvorbu. Osoby se zdravotnim postizenim se zde mohou
uplatnit v riznych pracovnich pozicich. Zaméstnani mohou byt na polovi¢ni uvazek, ktery je
¢asem mozno zménit na uvazek plny. Tyto osoby zde naleznou uplatnéni v dvojsménném
provozu. Na farmé budou vytvorena tfi specidlni pracovisté. Prvni z nich bude mit na starost
péci 0 hospodarska zvifata a dribez. Zamétfeni druhého pracovisté je na zahradnickou €innost,
tedy péstovani rostlin, starost 0 ovocné stromy aj. Posledni odvétvi se zamétuje na zpracovani
produktti vzniklych piedev§im z fungovani ptedchozich oblasti. Dochazet by zde mélo
kuptikladu k rozvoji kuchatskych ¢i pekaifskych dovednosti. Ve vSech sférach se bude
nachéazet pracovnik zaméstnany na plny tvazek, jehoz tikolem bude dopomoci zaméstnanctim
s handicapem. Konkrétné se jedna o dva pracovniky v ,,ZivociSné dilné*, jednoho pracovnika
V ,,zahradnické diln¢“ ajednoho pracovnika ve ,zpracovatelské diln¢*. Uplatnéni zde
naleznou i dobrovolnici.

Prvni oblasti je zaméstnani v oblasti ZivoCi§né, jejiz soucasti je péce 0 drubez
a hospodarska zvirata. Pracovni uplatnéni zde nalezne Sest osob se zdravotnim postizenim.
Tyto osoby zde budou zaméstnadny na polovicni tivazek. Situacné to tedy znamena Ctyfi osoby
zam&stnané v dvousménném provozu v oblasti starosti 0 hospodaiska zvifata. V nasem

ptipad¢ se jedna o starost o 15 koz a pét prasat. Naplni prace je uklid prostor, krmeni zvifat
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a dojeni. Posledni dva zaméstnanci se budou vénovat péci o dritbez. Na farmé se nachazi 40
slepic, 15 kachen a 20 hus. Naplni prace je uklid, krmeni, sbér a skladovani vajec.

Oblast druhd se zabyva zahradnickou Cinnosti. V této oblasti je mozno zaméstnat Ctyii
osoby se zdravotnim postizenim, které budou opét fungovat v dvousménném provozu. Jejich
pracovni ndpln se bude rznit dle jednotlivych ¢asti roku. Zamysleno je zde péstovani bylin,
zeleniny a s tim spojené aktivity jako je setba, zalévani rostlin - tedy celkova starost 0 zahony.
Dalsi sférou je péce 0 ovocné stromy — zuslechtovani, roubovani, sbér plodii aj. Prostor,
na kterém budou tyto osoby hospodatit, je velky hruba 1,5ha.

Posledni dopliujici oblasti se vénuje zpracovavani produktdi, vznikajicich diky
fungovani dvou pifedchozich sfér. Zaméstnat zde bude mozné Ctyfi osoby se zdravotnim
postizenim. Zaméstnanci maji moznost realizovat se zvIasté v oblasti kucharské a pekaiské.
Zpracovavany zde budou zivoCisné produkty, kterymi jsou vejce amléko. Z hlediska
rostlinného zde budou vyuzity byliny, ovoce, zelenina. Piikladem je vyroba syrii, masla,
jogurtt, peceni chleba, vyroba zakuskd, ¢aji, marmelady, sirupt aj. Tyto produkty pak budou

dale prodavany ve spolupracujicich prodejnach.

4.3 Situacni analyza trhu

Kurkova a Francova (2012, 23-28) ptedkladaji situacni analyzu trhu jako druhou
podstatnou ¢ast podnikatelského planu. Poukazuji na nutnost prizkumu trhu. Projekt sice
muize byt z hlediska tvlirce originalni a konkurence schopny, ale okoli nemusi mit shodny
nazor. Zapotiebi je tedy prozkoumat situaci trhu v misté, kde by podnik mél vzniknout.
Nejprve by méla byt uskutecnéna analyza prostfedi v nédhledu, které nabizi mikroprostiedi,
nasledné | makroprostiedi. Soucasti zkoumani mikroprostiedi je urCeni konkrétni cilové
skupiny zdkaznikli (segmentace), spolupracovnikl, konkurence. Patii sem také SWOT

analyza.

Spolupracujici subjekty

Jelikoz na pocatku naseho podnikani nebude soucasti farmy prodejna, budou
zpracované vyrobky rozvazeny do okoli. Z pocatku chceme rozvinout hlavni partnerstvi
S obchody zdravé vyzZivy v Jindrichové Hradci a Sobéslavi. Jindiichliv Hradec je vzdalen od
nasi farmy zhruba 17km. Pro nas zajimavou prodejnou je Zdrava vyzZiva pod klasterem
(ul. Prazska 99, 377 01 Jindfichtv Hradec). V Jindfichové Hradci se nachazi i dalsi bio
obchiidky, ovSsem jejich zaméteni neodpovida smefovani, kterému by se v tuto chvili farma

chtéla pfipojit. Soucasti vnitini etiky nas$i farmy neni podpora alternativnich spiritudlnich
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praktik. Vnitini etika farmy je postavena spiSe na kiest'anskych zékladech, které nejsou plné
slucitelné s témito alternativnimi pfistupy. V Sobé&slavi, mésté¢ vzdaleném 19km, je moznou
partnerskou organizaci Zdrava vyZiva (Nam. Republiky 55/23, 392 01 Sobéslav).
V Jindiichové Hradci je také mozné nalézt dalSiho potencionalniho prodejce nasich produkti
a to tedy Selsky obchod u Langri (nam. Miru 13837701 Jindfichtiv Hradec), ktery se
zamé&iuje na prodej lokalnich potravin. Vyuzit je mozné také prodejnu U Banana (Panska 94,
37701 Jindfichtiv Hradec), specializujici se na prodej ovoce a zeleniny. Nasim zdjmem je
i prodej naSich vyroki ¢i surovin v men$ich prodejnach v okoli farmy, pfedevs§im v Destné
a Kardasové Redici. Posledni moznosti prodeje je stanek v bezprostiedni blizkosti statniho
zamku Cervena Lhota.

Soucinnost bude také navdzana se stfednimi Skolami v okoli. V Jindfichové Hradci
budeme usilovat navazani kontaktu se Stfedni zdravotnickou $kolou, jejimz studijnim oborem
je Socialni ¢innost a také se Stfedni odbornou Skolou, jejimz jednim ze studijnich obort je
Ekonomika a podnikdni. V Sobéslavi se nachazi dal§i pro nas zajimava skola, tedy stfedni
Skola femeslna, v ramci které je mozno studovat obory pecovatelské péce zahradnické prace
a potravinatrskou vyrobu. Diky navazané spolupraci budou moci v ramci svych praxi na farmu
dochazet studenti té€chto oborii. Jejich U¢asti na Zivoté farmy dochéazi k podpote produktivity
ataké je zvySovana pravdépodobnost, Ze studenti budou dochazet na socialni farmu jako
dobrovolnici.

Kooperace bude navazéana také se socialnimi sluzbami, nabizejicimi sluzby pro osoby
se zdravotnim postizenim. MPSV [on-line] (nedatovano) uvadi v Registru poskytovatelt
socialnich sluzeb, Ze jsou na Jindfichohradecku poskytovany tyto sluzby pro OZP: odborné
socialni poradenstvi, peCovatelské sluzby, tlumoc¢nické sluzby, socialné aktivizaéni sluzby pro
seniory a osoby se zdravotnim postiZenim, domovy pro seniory ¢i domovy se zvlastnim
rezimem. Chtéli bychom docilit spoluprace téchto sluzeb a nasi firmy. Usilujeme o pfedevSim
0 kooperaci mezi nami a JihoCeskym centrem pro zdravotné postizené osoby a seniory o. p.
s a také s Poradenskym centrem LORM Jindtichtiv Hradec ¢i Poradnou pro lidi v nouzi.

Mezi dilezité subjekty, poskytujici finanéni podporu, fadime U¥ad prace Ceské
republiky - krajska pobotka Ceské Budé&jovice. Utad price je zasadnim subjektem
Z hlediska finan¢ni podpory, kterou od ného mizeme ziskat v ramci vytvofenych chranénych
pracovnich mist. Dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti hovotime o prispevku na
zFizeni chranéného pracovniho mista (§75), prispevku na castecnou uhradu provozmich
nakladu chranéného pracovniho mista (§76) a také 0 prispévku na podporu zaméstnavani

osob se zdravotnim postizenim na chraneném pracovnim misté (§78). NaSe partnerstvi miize
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také probihat formou doporudeni farmy jako vhodného zaméstnavatele pro OZP. P¥ipadné UP
muze nabizet pfipravu na vykon zaméstnani v oblasti zeméd¢lstvi naptiklad v ramci pracovni
rehabilitace.

Spoluprace by méla byt navazana i s mistni samospravou, tedy s obci Pluhtiv Zd’ar
a s Jiho¢eskym krajem. Diky ni by mohla byt feena autobusova doprava do Pluhova Zd’aru
Z okolnich vesnic. Jedna se o opatieni, které¢ by mohlo vést k ptidani spojii ¢i upravé casu

odjezdu a piijezdu.

Segmentace — zakaznici

Kurkova, Francova (2012, s. 24) vysvétluji segmentaci jako zaméfeni na urcitou
skupinu zakaznikt. Na za¢atku podnikani totiz neni mozné pojmout celou populaci. Z tohoto
divodu se tedy jednd o urcitém segmentu populace, ktery je mozno zaujmout. Diky této
zamétené pozornosti mize byt 1épe nakladano s finanénimi prostiedky. Segmentaci je mozno
uskutecnit na zaklad¢ hlediska geografického, demografického, spotiebitelského ¢i podle
uzitkovosti.

Pozornost Socialni Farmy U Kaceri je v prvni fadé zamétena na ptiznivce zdravého
zivotniho stylu. Jedna se 0 ¢im dal vice rozsifenou skupinu osob ve spolecnosti, kterd klade
diraz na rovnovahu mezi pohybem a vyzivou. Tyto osoby maji obvykle dobrou znalost
slozeni jednotlivych potravin. A diky této znalosti se snazi dosahnout energeticky vyvazené
stravy. Pii svych ndkupech se orientuji na obchody zdravé vyzivy, kde podle jejich hledisek je
mozn¢é nalézt pro n¢ vyhovujici potraviny.

Druhym typem zékaznikli jsou pfiznivci potravin z lokalnich zdroji. Tyto osoby
podporuji pedev§im mistni prodejce. Uvédomuji si dulezitost podpory mistni ekonomiky
skrze ndkup lokalnich potravin. Ptikladem je jejich zdjem v pofizovani produkti, jejichz
producenti jsou mistni prodejci. Radéji tedy nakoupi produkty od mistniho farmaie nez
v supermarketu. Mistni produkty kupuji z vySe uvedenych davodi, ale také protoZze se
domnivaji, Ze farmatské lokalni potraviny jsou kvalitné;jsi.

Posledni skupinou zdkaznikli jsou turisté, kteti se zvlast€ v dobé provadéci sezony
vyskytuji v okoli na$i farmy. Hlavnim divodem pro vybér této cilové skupiny je nas zajem
0 prozatimni stankovy prodej v blizkosti stitniho zamku Cervend Lhota. A také vize
vytvofeni vlastni prodejny. Zajimavou nabidkou pro tyto osoby zvlast¢ v horkych letnich
dnech je prodej napoju, ovoce. Déle zajimavou nabidkou pro tyto osoby miize byt drobné

obéerstveni. Vyhodou této nabidky je, Ze v Cervené Lhoté se nachazi pouze jedna restaurace
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a kiosek, kde jsou ceny nabizenych produkti znacné vysoké a diky neexitujici konkurenci

neadekvatni i vhledem k nabizené kvalité.

Analyza konkurence

Konkurence je vnimana ptedev§im ve dvou oblastech. Prvni z nich jsou jiz zmifiované
organizace nabizejici pracovni uplatnéni osobam se zdravotnim postizenim v ramci
chranénych pracovnich mist. V blizkosti organizace se nachazi tfi tito poskytovatelé.

Prvni znich je Proutek. Proutek je obcanské sdruzeni, jehoz poslanim je pomoci
osobam s postizenim prozit plnohodnotny zivot v rdmci bézné spolecnost. Poslani se snazi
napliovat skrze chranéné bydleni a chranénd pracovni mista. Hlavnim cilem chranénych
pracovnich mist je nabizet zaméstnani osobam s mentalnim postiZenim a tim pomoci k jejich
integraci do spole¢nosti. Pracovni naplni je pfedevSim vyroba z textilu ¢i dfeva. Vyrabény
jsou hracky, obleceni, drobné dievéné predméty apod. Dil¢imi ¢innostmi jsou pomocné prace
mimo dilnu. Pfikladem je pomoc pfii stavebnich pracich, na zahrad¢ ptipadné s drobnym
chovem koz a ovci (Proutek [on-line], nedatovano).

Dalsi piipadnou konkurenéni organizaci je Diakonie CCE - stiedisko Rolni¢ka.
Poslanim Rolnicky je ,,poskytnout dospélym lidem S postizenim moznost pracovniho
uplatnéni s ohledem na jejich moZnosti, schopnosti a potfeby. S v€édomim Ze pro osoby
S postizenim mé pracovni uplatnéni vyznam prakticky, socializa¢ni a rehabilitaéni. Zaméteni
této organizace je predevSim smérem k osobam s mentidlnim a kombinovanym postizenim.
Naplni prace je keramicka, textilni a dievafska vyroba. (Diakonie CCE-Rolni¢ka [on-line],
nedatovano)

Za posledni konkuren¢ni organizaci povazuji TERCII handicap s.r.o. Presna
specifikace cilové skupiny neni dostupnd. Vhledem k vytvofenym chranénym pracovnim
mistim jsou predpokladanou cilovou skupinou osoby se zdravotnim postizenim. Divodem
vzniku byly pozadavky po nahradnim plnéni. Néplni prace je dle odhadl vyroba osobnich
ochrannych pracovnich pomucek. (TERCIE handicap, s.r.o. [on-line], nedatovano)

Ze vSech tfi organizaci je vnimano jako nejvétsi konkurence obcCanské sdruzeni
Proutek ato ptedevsim z hlediska nejbliz§iho umisténi, cilové skupiny a podobnosti dil¢ich
¢innosti s hlavni naplni naSeho podniku. Avsak neni povaZovana za konkurenéni v plné mire.
Cilova skupina zaméstnancti neni totozna. Osoby s mentalnim postizenim mohou byt sice
soucasti nasi cilové skupiny, nicméné nejsou jeji jedinou slozkou. Vyhodou nasi organizace je

uplatnéni §ir$iho okruhu osob se zdravotnim postizenim. Rozdily jsou k nalezeni i v hlavni
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pracovni naplni. Proutek se na rozdil od nas specializuje na textilni a dfevaiskou vyrobu.
Riziko miize nastat ve chvili, kdy by byly vice rozvijeny dil¢i ¢innosti této organizace.

Vzhledem k ostatnim organizacim je podstatnym rozdilem hlavni pracovni napln.
Z4dné ze zminénych chranénych pracovnich mist nema stejnou ani podobnou pracovni napli
jako Socidlni farma U Kacer. Zaméiuji se na tvorbu jinych produktt. Cilova skupina je
podobna, coz se vSak da predpokladat, protoze chranéna pracovni mista jsou vytvafena pro
osoby se zdravotnim postizenim. Shoda by vS8ak neméla byt problémem ato ivzhledem
K provedené situa¢ni analyze, na zaklad¢é které se mizeme domnivat, ze v této oblasti je
nedostatek pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim.

Dalsi konkurenci mohou byt zemédélska druzstva, kterd se nachazi v okoli. Dle
informaci, které poskytl pojistovaci agent Ceské pojistovny, zabyvajici se zemédélskym
pojisténim na Jindtfichohradecku, se v okoli 20km vyskytuje jedenact vétsich druzstev. Jejich
zaméfeni je nejCastdji na chov skotu & setbu obilnin. Zadné druZstvo se nezaméiuje
na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Na zaklad¢ téchto informaci lze vyvodit zavér, ze podnik Socidlni farma U Kacert

nemad na trhu konkurenci, ktera by v plné mife ohrozovala jeho existenci.

SWOT analyza

Ukolem SWOT analyzy je identifikovat vné&j§i avnitini vlivy, které pozitivné
anegativn¢ ovliviluji organizaci. Vnitini prostfedi organizace je tvofeno jejimi silnymi
a slabymi strankami. Vnéjsi ptisobeni je zkoumano z hlediska ptilezitosti a hrozeb, které
organizaci obklopuji. SWOT analyza pfispiva k podrobnéjSimu rozboru situace organizace.
Diky ni je mozno nalézt doposud neidentifikované problémy ¢i nové moznosti vedouci

k rozvoji organizace (Kurkova, Francova, 2012, s. 27-28).

Vnitini prostiedi

Silné stranky organizace nalézdme v principech, ze kterych vychazi a které prozatim
nejsou tolik tradi¢ni pro Ceskou republiku. Pfedeviim se jedna o koncept socialniho
zem&délstvi. Tento koncept neni jen jednou z mnoha variant zaméstnavani, ktera pomaha
osobam s handicapem Kk jejich integraci do spolecnosti. Jeho funkce je i terapeuticka. Dle
dostupnych informaci totiz kontakt s pfirodnimi prvky pozitivné ovliviluje Zivot ¢lovéka.
Velkou vyhodu mame oproti jinym organizacim tohoto typu diky udrzovanému kontaktu se
socialnimi farmami v Nizozemsku. Tyto farmy jsou pro nas obrovskou inspiraci. Silnou
strankou organizace jsou i bio produkty, které chceme nabizet zdkaznikiim. Reagujeme tak

na zvysujici se poptavku po bioproduktech ¢i jinak eticky nezavadnych produktech. Dalsi
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vyhodou je umisténi v blizkosti zamku Cervena Lhota, které znamend rozsifeni skupiny
zakaznik o turisty.

Mezi slabé stranky nasi organizace, vzhledem Kk cilové skupiné zaméstnanct, fadime
piedpokladanou dlouhodobé snizenou produktivitu prace ¢i vétsi nachylnost téchto osob
k nemocem. Z hlediska lokality mtize byt nasi slabou strankou autobusova doprava. Autobusy
jezdi do Pluhova Zdaru pouze v urditych intervalech, které nemusi byt vyhovujici

pro zaméstnance a do budoucna i zékazniku.

Vnéjsi prostiedi

Obrovskou prilezitosti, ktera pozitivné ovliviiuje nasi organizaci, je zajem vlady
0 socialni zeméd¢lstvi, jakozto pfinosné oblasti Pfinosem by mohl byt i samotny vznik zédkona
o socidlnim podnikani. Z hlediska produktu je pro nés piilezitosti zvySujici se poptavka
po produktech eticky nezavadnych, lokalnich nebo bio.

Jako hrozbu vnimame pifipadnou zménu legislativy V oblasti aktivni politiky
zam¢stnanosti atedy podpory v zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Pokud by
nastala zména, je mozné Ze by nas v pocatcich fungovani mohla zaskocit ¢i ochromit. Dalsi
hrozba vychazi z nedostatku zakaznikt.. Produkty, které budeme nabizet, nemusi piesné
odpovidat pozadavkiim zakazniki. Hrozbami mohou byt také neptedvidatelné udalosti,

ptikladem jsou kroupy, které ponici tirodu.

Analyza rizik podniku

Na zakladé SWOT analyzy byly identifikovany slabé stranky organizace a jeji hrozby.
ProtoZze je nasim zajmem vytvofit fungujici organizaci, zaméfime se v tento okamzik
na mozna feseni téchto vlivi, které maji negativni dopad na fungovani organizace.

V oblasti slabych stran byly identifikovany problémy snizené produktivity prace, vyssi
nemocnost zameéstnancti a nedostacujici pocet spojii. Snizenou produktivitu prace v plné mife
nejspiSe nedokdZeme ovlivnit. Pfesto vSak muzeme podniknout kroky, které pomohou
k zvySeni ¢i udrzeni ur¢ité produktivity. Pomoci v této oblasti mize byt co nejvetsi zapojeni
dobrovolnikti a stazistli. Zvysena nachylnost k nemocem je také oblasti, ktera nejde zcela
ovlivnit. Je v§ak mozZno podniknout preventivni kroky, kterymi jsou pauzy mezi praci ¢i
spolupréce s externimi pracovniky. Jako posledni slabé stranka byla identifikovana omezena
autobusova doprava. O zménu této situace se budeme snazit skrze probihajici komunikaci
s krajem a obci Pluhitv Zd’ar. Pokud by ke zméné nedoslo, vytvoiime alternativni moZnost

dopravy pro zaméstnance.
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Hrozby, kterych si jsme védomi, se tykaji legislativnich zmén, nezajmu zakazniku ale
také nepredvidatelnych udalosti, kterymi jsou napiiklad zivelné pohromy. Legislativnich
zmeén se obavame z diivodu ptipadného zruSeni ¢i omezeni statni podpory pro zaméestnavani
osob se zdravotnim postizenim. Re§enim této situace je vicezdrojové financovani organizace.
Dalsi hrozbou je nedostateCny zajem zakaznikli. Tuto hrozbu je mozno Castecné ovlivnit
dobrou propagaci, zajimavym vzhledem produktti, zvySenim poctu odbérateld ci
kratkodobymi slevami. Zivelnym pohromam nedokaZeme zabranit, miZzeme viak zamezit

jejich dopadu diky pojisténi.
4.4 Marketing

Podle Kurkové a Francové (2012, s. 29) je tieti ¢asti planovani projektu marketing.
Marketing je podstatnou casti podnikani, protoze pravé on ovliviiuje postaveni produktu
na trhu. Dosdhnout urceného cile je mozné, vytvorime-li marketingovy mix. Marketingovy
mix se skladd ze Ctyt zdkladnich néstroji: Product (produkt), Price (cena), Place (misto),
Promotion (propagace). Dil¢imi nastroji mohou byt: People (1idé) nebo Partnership (partneii).

V této praci bude vénovana pozornost predevsim zakladnim nastrojim. Dil¢i nastroje
zminény nebudou. Pohnutkou pro tento krok je ¢ast zpracované situacni analyzy trhu, ve které
se zabyvame spolupracujicimi subjekty ataké jedna z nasledujicich kapitol, zabyvajici se

lidskymi zdroji.

Produkt

Primérnimi nabidkou naSe organizace, jsou nezpracované zivoCiSné produkty.
Znamena to tedy prodej koziho mléka avajec. Mléko je dale zpracovavano atak dochazi
k vzniku dalsich produktt, mezi které fadime napiiklad syry, masla, jogurty.

Dalsi produkty vznikaji v ndvaznosti na druhé odvétvi farmy tedy zahradnickou
¢innost. V ramci této oblasti dochéazi k péstovani bylin, které jsou nésledné¢ suseny. Dale je
znich vytvafen sypany c¢aj. Mezi nabizené druhy patii hefméanek, mata, medurika,
matefidouska, dobromysl, divizna, méesic¢ek 1€katsky a tiezalka.

V ramci zahradnické oblasti jsou péstovany nejen byliny, ale i ur¢ité druhy zeleniny
a ovoce. NejCastéjSim prodavanou zeleninou jsou okurky, rajéata, papriky, listové salaty,
mrkve, petrzele, dyn¢ a cukety. Ovocna nabidka je tvofena piedev§im jahodami, tfeSnémi,
Svestkami a jablky.

Do posledni oblasti nabizenych produkti fadime vyrobky vznikajici kuchaiskou ¢i

pekatskou tvorbou. Jedna se piredevsim 0 pec¢eni domaciho chleba, tvorbu chlebicku, na jejich
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vyrobu je vyuzivan vyprodukovany tvaroh, syry, vejce a zelenina. Dale se zabyvame vyrobou
zéakuskl, ovocnych a zeleninovych salatt, marmeléad a sirupii.

Nasim zakaznikiim nabizime bioprodukty, tedy ekologicky nezavadné produkty, které
byly vypéstovany ¢i zpracovany bez pouziti umélych chemickych latek. Pii veSkerém svém
jednani si uvédomujeme dopad, které ma nase jednani na piirodu. Snazime se tedy, aby nase
produkty byly Setrné k piirodé abez umélych chemickych piisad. VétSinu druhotné
zpracovanych produktll se snazime prodavat ve vratnych nadobéach. Znamena to tedy prodej
mléka, jogurt, marmelad a sirupti ve sklenénych nadobach. V ptipadé nakupu mléka piimo
na farmé je mozno vyuzit svou vlastni lahev. Dale podporujeme nakup zeleniny, ovoce

do vicekrat pouzitelnych latkovych sacku.

Cena

DalSim nastrojem marketingového mixu je cena produkti. Vzhledem k tomu, ze se
cena nékterych produktti asurovin v riznych Casovych obdobich méni (napf. cena ovoce
a zeleniny), je nasledujici tabulka pouze odhadem, jaké ceny by naSe organizace mohla
nastavit. Dochazi zde ke srovnani s béznymi cenami na trhu. Uvedené ceny na trhu jsou
nastaveny na zaklad¢ pozorovani. Soucasti tabulky nebude uvedeni pfesné ceny ovoce
a zeleniny. Dliivodem je pomérné vysoka cenova pohyblivost.

Tabulka €. 1: Cena produkta

NAZEV PRODUKTU BEZNA CENA NA TRHU NASE CENA
BIO Kozi mléko Cerstvé 29 K¢/0,71 20 K¢/0,71
BIO Kozi syr pfirodni 100g 35,5 K¢&/kus 25 K¢/kus
BIO Kozi jogurt neochuceny 1509 14 K¢/kus 10 K¢/kus
BI1O Kozi tvaroh 150g 21 K¢é/kus 15 K¢/kus
BIO vejce 5 Ké&/kus 3,5 K¢&/kus
Sypany bylinny ¢aj 36g 38 Kc/kus 27 K¢/kus
Kvaskovy zitny chléb 500g 45 K¢é/kus 32 K¢/kus
Chlebicek 13K¢/kus 9 K¢/kus
Ovocny salat 200g 50 K¢é/kus 35 K¢/kus
Zeleninovy salat 200g 35 K¢/kus 25 K¢/kus
B1O marmelada 250g 80 Kc/kus 56 K¢/kus
BI1O sirup mata 90 K¢/0,51 63 K¢/0,51
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Misto

Jak jiz bylo popsano V pfedchozich ¢astech této kvalifikaéni prace, k prodeji
zminovanych produkti bude zpocatku dochazet vramci prodejen zdravé vyzivy,
ve specializovanych obchodech zamétenych na lokani potraviny ¢i v prodejnach mensich
podnikatelt. Dal§i moZnosti je vyuziti stinkového prodeje v blizkosti statniho zamku Cervena
Lhota.

Jsme si védomi, Ze tato situace neni idealni. Do budoucna je nasi vizi vlastni prodejna,
ve které bychom mohli prodavat své vyrobky. Vzhledem k tomu, Ze se v tuto chvili
nachazime na pocatku naseho podnikani, snazime se produkty distribuovat alespon timto

zpusobem.

Propagace

Propagace naSi organizace bude probihat v nékolika turovnich ato vzhledem
K potencionalnim zaméstnancum a také zakazniktum.

Prvotnim krokem, vedoucim ke zviditelnéni organizace, je tvorba internetovych
stranek, na kterych budou uvedeny zakladni informace 0 Socidlni farm¢ u Kacerd, s.r.o.
Za zékladni tidaje povazujeme nézev, poslani, cil, vizi, cilovou skupinu zaméstnanct, napli
prace a seznam produktii k zakoupeni. Na webovych strankéch budou zvetejnovany aktualni
informace o farmé¢, tedy ¢im se kuptikladu v tuto chvili farma zabyva, jaké jsou jeji plany
do budoucna, s jakymi organizace nové spolupracujeme a podobné. Webové stranky by mély
byt dostatecné¢ prehledné a origindlni. Na jejich tvorbé se bude podilet dohodnuty
dobrovolnik.

Dalsim propagaénim materidlem jsou letdky a plakaty, na kterych by mélo byt
ve stru¢nosti zminéno, ¢im se nase organizace zabyva a co je pro ni typické. Letaky by mély
byt rozdéleny do dvou skupin a to jednak na letaky propagacni z hlediska nabidky zaméstnani
pro osoby se zdravotnim postiZenim a z hlediska nabizeného produktu. Jejich umisténi by se
mélo rozliSovat dle cile. V zavislosti na zaméstnani by letadky a plakaty mély byt umistény
naptiklad na wfadu préace, ve sluzbach zaméfenych na pomoc osobam se zdravotnim
postizenim apod. Z hlediska propagace produktu, je nasim z4jmem rozmistit letaky a plakaty
ve meéstech v rliznych prodejnach zabyvajicich se nejen zdravou vyzivou, V restauracich,
cukrarnach.

Dal$im typem reklamy miiZze byt zvefejiiovani c¢lankd ¢i inzerce v rGznorodych
periodikach. Zakladnimi urcujicimi periodiky je tydenik Jindfichohradecky denik, mésicnik

Sobéslavska hlaska a mési¢nik Destensky zpravodaj. Reklamu je mozno vkladat i novin jako
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je Mlada fronta DNES, jejichz soucasti je ptiloha JihoCeského kraje. K propagaci miize

dochézet také skrze Cesky rozhlas Ceské Budéjovice.

4.5 Finan¢ni plan

Pro spravné fungovani socialniho podniku je zapotiebi vytvorit rozpocet. Ackoliv nase
organizace neni ziskova, je zapotiebi pro ucely fizeni zpracovat rozpocet. Tvorba finan¢niho
planu by méla pomoci reflexi nasi situace, tedy toho zda je organizace na trhu prace schopna
fungovat ¢i nikoliv. Finan¢ni plan, ktery zde bude k nalezeni, je situovan do obdobi prvniho
roku. Dalsi rok bude mirn€ odlisny, protoze za rok fungovani by méla byt organizace schopna

vEtsi samostatnosti.

Tabulka ¢. 2: Mzdové naklady

Mésicni naklady (v K¢) Ro¢ni naklady (v K¢)

Pracovnik invalidni v I. a Il. stupni, 6 500 x 14 78 000 x 14
poloviéni tivazek (14 zaméstnancii) 91 000,- 1092 000,-
Pracovnik plny uvazek (4 zaméstnanci) 14 500 x 4 174000 x 4
58 000,- 696 000,-

Ekonom 21 800,- 261 600,-
Sociélni pracovnik 16 500,- 198 000,-
Vedouci 23 000,- 276 000,-
210 300,- 2 523 600,-

Mzdové naklady profesi byly nastaveny dle primérné hrubé mzdy. Jedna se o pouze
0 odhad platového ohodnoceni téchto profesi. V ptipad€ uskute¢néni podnikani jsou zmény
ohodnoceni ocekavané.

V tabulce ¢. 3 je knalezeni odhadovany rozpocet Socialni farmy U Kacert, s. r. o.
pro prvni rok projektu. Po tomto roce, jak jiz bylo zminéno vySe, dojde k omezeni ptispévki
ze statniho rozpoctu. Farma by poté méla vice fungovat z vlastnich trzeb.

Z hlediska nakladii jsou nejvétsimi polozkami V prvnim roce platy zaméstnanch
a po¢ate¢ni investice. Castka pocatecni investice je vyssi z diivodu bezbariérové piestavby
prostoru a menSich dil¢ich zmén. Tato polozka bude v nasledujicim ¢asovém obdobi sniZena,
ptestavba neni v planu.

Nejvice vynosii mé& naSe organizace Vv prvnim roce fungovani z piispevki
poskytovanych ufadem prace na zfizeni chranéného pracovniho mista, také z pfispévku

na casteCnou uhradu provoznich nakladi a z ptispévku na podporu zaméstnavani osob se
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zdravotnim postizenim na chranéném pracovnim misté. Pro dalsi roky nebude mozno ziskat
ptispévek na ziizeni chranéného pracovniho mista, coz mlize ovlivnit stav podniku.

Tabulka ¢. 3: Rozpocet na prvni rok projektu

NAKLADY VYNOSY
Polozka Naklady/K¢ Polozka Naklady/K¢
Mzdové naklady 2523 600,- | Trzby 800 000,-
Pocatecni investice 800 000,- | Vklady spole¢nosti 100 000,-
Ochranné pomiucky 25 000,- | Granty a dotace 500 000,-
Skoleni 80 000,- | Crowfunding 40 000,-
Marketing 20 000,- | Investori 80 000,-
Provozni material 70 000,- | Prispévek na ziizeni chranéného 910 000,-

pracovniho mista

Finan¢ni naklady 20 000,- | Prispévek na ¢astecnou uhradu provoznich | 560 000,-

nakladi chranéného pracovniho mista

Energie 60 000,- | Prispévek na podporu zaméstnavani osob | 819 000,-
se zdravotnim postiZenim na chranéném

pracovnim misté

Veterinarni vySetieni 8 000,-
Pojisténi 15 000,-
Ostatni naklady 80 000,-
3701 600,- 3 809 000,-

Pomérné velkou ¢ast vynost tvoii granty a dotace. Finan¢ni pfispévek je mozno Cerpat
po splnéni nélezitych podminek naptiklad od Nada¢niho fondu Veolia, Nadace Olgy Havlové
Vyboru dobré vile ¢ od Nadace CEZ. Z Evropského hlediska je mozno ziskat finanéni
prostiedky od Evropského socialniho fondu — OP Zaméstnanost.

Trzby z vlastniho podnikani v prvnim roce jsou niZ§i, v pfistich letech se v§ak ocekava
jejich navyseni z diivodu lepsiho know-how spole¢nosti na trhu prace.

Udaje uvedené v rozpoétech jsou pouze odhadovanymi &astkami. Piesnou cenu
zjistime pfi vlastnim podnikéni. Tyto tabulky tedy slouzi jako odhadovany piehled finan¢ni

situace podniku.

4.6 Harmonogram projektu

Harmonogram spolu s managementem lidskych zdroju a technickym vybavenim patii

podle Kurkové aFrancové (2012, s. 36-37) do posledni oblasti planovani socialniho
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podnikani. Pro tcely této prace vsak byly tyto oblasti rozdéleny do tii nasledujicich kapitol.

Harmonogramem rozumime sled udalosti spojenych se socidlnim podnikdnim v urcitém

¢asovém kontinuu.

V této kapitole bude popsan cCasovy plan projektu, jehoz doba trvani je jeden rok.

Jednotlivé kroky budou cCasové rozlozeny do tii Casti. Prvni dvé Casti jsou pfipravnymi

fazemi. Posledni faze je realizacni fazi. Soucasti druhé atieti faze je neustalé pribézné

vyhodnocovani stavu organizace.

Tabulka ¢. 4: Harmonogram projektu na jeden rok

1. faze
Uskute¢néni analyzy proveditelnosti a situa¢ni analyzy trhu
1. mésic Zalozeni socialni firmy —S. r. 0.
Tvorba podnikatelského planu
Vybér vhodnych cleniit realizaéniho tymu (vedouci, ekonom, socidlni pracovnik,
2. meésic zemédélec)
Hledani vhodnych investort
Vytvoreni internetovych stranek, propagacnich materialti
3. mésic Navazani spoluprace s UP, mistni samospravou, socialnimi sluzbami pro OZP na
Jindfichohradecku
2. faze
A mesi Zahajeni kampané s cilem ziskat zaméstnance (letaky, plakaty, periodika, rozhlas)
eSIe Podani zadosti — prispévky skrze UP, dotace a granty
PokraCovani v propagaci, tentokrat predevsim s cilem ziskat zakazniky
5. mésic
Pohovory s uchazeéi o zaméstnani (OZP)
Navazani spoluprace s dalSimi organizacemi, za ucelem prodeje produktti
6. mésic
Bezbariérova piestavba prostor
Pfijem zaméstnanct
7. mésic
Seznameni novych zaméstnanct s chodem a jejich zauceni
3. faze
Oficiélni zahajeni plné¢ho provozu socidlniho podniku
8.-11. Nastaveni reZzimu béZného podniku
mesic Prodej produktt
Vyhodnoceni dosavadnich vysledkt fungovani
Zajisténi dalSich donatort
12. mésic

Tvorba novych plant pro dalsi obdobi
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Bilance vysledki

4.7 Management a lidské zdroje

Kurkova a Francova (2012, s. 33) povazuji za dil¢i nastroje marketingového mixu
lidské zdroje. Konktrétné se zabyvaji osobami, které se podili se na tvorbé produktu, tedy
na zaméstnance. Zameéstnanci jsou v podstaté soucasti samotného ,,produktu® nabizeného
firmou. Lidskym zdrojim je zapotiebi vénovat dostatek pozornosti. Dobry pracovni tym
znamena na trhu prace velkou konkuren¢ni vyhodu.

V této kapitole se budeme zabyvat pracovnim tymem, ktery se sklada z vedouciho,
ekonoma, socidlniho pracovnika, farmaie, chovateli a oSetfovateli zvifat, zahradnika
a kuchare.

Vedouci je hlavnim pracovnikem celého podniku. Ma na starost management, tedy
fizeni celé organizace. Néplni jeho prace je pfedevSim organizovani, vedeni zaméstnanct,
spoluprace s odbérateli, dondtory. M¢clo by se jednat 0 schopného cloveka, ktery dokaze
vyuzit dostupnych zdrojii k prospéchu podniku.

Ekonom je dal$im dualezitym c¢lankem podniku. Jedna se 0 administrativniho
pracovnika, ktery ma na starost ucetnictvi, rozpocet atedy finance celé farmy. Mezi jim
vykonavané konkrétni Cinnosti fadime tvorbu finan¢niho planu, sprdvu ucetnich doklada,
sestavovani Ucetni uzavérky, kontrolu finan¢nich tokli a podobné. Ekonom by mél mit
schopnost matematicky uvazovat. Dulezitou vlastnosti pro vykon této profese je také
peclivost.

Socialni pracovnik je dalsi dilezitou osobou Vv ramci socialniho podniku. Jeho pozice
byla v této kvalifikaéni praci jiz diskutovana v kapitole zabyvajici se aktéry socialniho
zemédelstvi. Hlavnim ukolem socialniho pracovnika bude tvorba individudlnich plant
zaméstnancll (OZP), podle kterych bude v zaméstnani postupovéano. Jeho tkolem bude
nabizeni odborného poradenstvi v oblasti socialni prace.

DalSim dualezitym aktérem naSeho podniku, zvlasté¢ z hlediska zaméfeni na koncept
socidlniho zeméd¢lstvi, je farmar. Jedna se 0 osobu, bez které by nebylo mozné fungovani
farmy uskute¢nit. Plati za odbornika na zeméd¢€lskou €innost. Naplni jeho prace je starost
0 hospodaiska zvitata, setbu plodin aj. Je vV nadtizené pozici k chovatelim a zahradnikovi.

Na chodu organizace se budou podilet také dva chovatelé a oSetfovatelé zvirat, kteti
budou mit na starost prvni specializaci chranénych pracovnich mist. Touto specializaci je

chov hospodaiskych zvirat adriibeze. Kromé jejich b&zné naplné prace by méli byt
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k dispozici $esti zamé&stnanctiim, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim. Uplatnéni Sesti
OZP bude tedy také ve sféte chovatelstvi a osetfovatelstvi zvifat.

Dale se zde bude nachazet zahradnik, jehoz naplni prace bude starost 0 zahradu.
Bude se vénovat péstovani bylin, zeleniny. Kromé téchto specializaci bude také pomocnikem
pro Ctyii zaméstnance se zdravotnim postizenim.

Posledni profesi, kterd na farmé& nalezne uplatnéni, je kucha¥F. Kuchat bude mit
na starost zpracovatelské (tfeti posledni) odvétvi, kde dochédzi ke zpracovani produkti
Z prvnich dvou odvétvi. Vyrabi se zde naptiklad marmelady, sirupy atd. Mimo béznou

pracovni napli bude ku pomoci ctyfem osobam se zdravotnim postizenim.

4.8 Technické vybaveni

Socidlni farma U Kaceri s. r. 0 ma obrovskou vyhodu oproti jinym organizacim,
protoze vznika jako rozsifeni malé rodinné farmy. Znamena to tedy, ze se na farmé nachazi
vétSina technického vybaveni, které je zapotiebi k fungovéani farmy. Vydaje v této oblasti

smétuji predevS§im na UdrZzbu dosavadnich stroji ¢i jejich pifipadnou modernizaci. Asi

vvvvvv

4.9 Shrnuti

V predchozich kapitolach bych vypracovan projekt zalozeni Socialni farmy U Kaceru.
Prvnim krokem, ktery byl u€inén, byla analyza situace v misté¢ vzniku. Cilem této analyzy
bylo zjistit, zda je vibec mozné socialni farmu v blizkosti Jindfichova Hradce vytvofit.
Jelikoz z analyzy vyplynuly pozitivni skutecnosti, postupovalo se v tvorbé projektu dale. Byl
vytvofen podnikatelsky zdmér. Po jeho vytvoreni doSlo k podrobnégjsi situacni analyze trhu.
Situa¢ni analyza trhu obsahuje zaméfeni na spolupracujici subjekty, typologii zakaznikd,
konkurenci. V této ¢asti doslo také k vypracovani SWOT analyzy. Dalsim krokem projektu
bylo vytvofeni marketingového mixu. Poté nasledovala tvorba rozpoctu, harmonogram
projektu, management lidskych zdrojt a technické vybaveni.

Za nejvice problematickou ¢ast projektu je povazovan rozpocet. Finanéni plan
socialniho podniku je vytvofen na zakladé odhadu. V tuto chvili totiz neni zfejmé, jakou
piesnou ¢astku ziska podnik diky grantim, dotacim. D4 se tedy fici, Ze jednim z predpokladii
pro dobré fungovani podniku, je pfesné vypracovany rozpocet. Dalsimi dulezitymi
predpoklady, pro budouci efektivni fungovani projektu, jsou dostatecné vynosy ze samotného

fungovani projektu, vicezdrojové financovani apod.
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Zavér

V této bakalarské praci jsem se pokusila naplnit stanoveny cil skrze tvorbu projektu
socialni farmy v prostiedi jiznich Cech. Nejprve jsem vymezila zakladni pojmy, které jsem
povazovala za dilezité pro spravné pochopeni tématiky. Zabyvala jsem se neziskovym
sektorem, konceptem green care. Nejpodrobnéji jsem se v teoretické c¢asti zaméfila
na specifikaci konceptu socialniho zemédélstvi. Jak jsem jiz béhem psani této prace zminila,
koncept socialniho zeméd€lstvi je novou, dosud malo probadanou oblasti, kterd v sobé nabizi
nezmérné bohatstvi pro socialni praci. V posledni ¢asti jsem se zabyvala samotnym projektem
Socialni farmy U Kacert, s. r. o.

Cil této prace byl z mého hlediska naplnén. V posledni kapitole prace byl vytvoien
projekt Socialni farmy U Kacert, s. r. 0. Soucasti tvorby projektu byla analyza situace v misté
vzniku, podrobné informace o podnikatelském zaméru, situacni analyza trhu, marketing,
rozpocet, harmonogram projektu a dal$i. Jsem si védoma nckterych nedostatki praktické
Casti. VétSina z nich je vSak zplisobena tim, Zze se v tuto chvili jedna pouze o simulovany
projekt.

Nejvetsi pozitivum této prace spatfuji vV moznosti jeji aplikace. Tato prace byla
vytvorena jako prvotni podklad pro budouci zaloZeni konkrétni farmy na Jindfichohradecku.
Nicméné se domnivam, ze muze byt inspiraci i pro dal$i nadSence nejen z fad budoucich
socialnich podnikateli. Vzhledem k dosavadni neprobadanosti tohoto konceptu si myslim, ze
dalsi cesta, pro zmapovani socidlniho zemédélstvi, se nachazi v tvorbé projektt ¢i vyzkumi.
Jist¢ podnétny by mohl byt vyzkum na soucasnych socialnich farmach z pohledu socidlniho
pracovnika nebo klienta. Zajimavymi tématy projektd by mohly byt projekty zaméfené
na tvorbu socialniho zemédé&lstvi v oblasti socialnich sluzeb ¢i komunitniho vzdélavani.

Osobné¢ musim pfiznat, Ze pro mne samotnou bylo psani této prace velmi inspirativni.
Diky jejimu zpracovani jsem mohla rozsifit své obzory a dosavadni znalosti. Zaroven jsem se

také pfibliZila o krii¢ek bliZze snu vytvoreni socialni farmy.
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Seznam zkratek

ESF = Evropské strukturalni fondy

FO = fyzické osoba

NNO = nestatni neziskova organizace

OZP = osoba se zdravotnim postizenim

SP = socidlni prace

SZ = socialni zemédélstvi

TESSEA = Tematicka sit’ pro rozvoj socialni ekonomiky

UP = uiad prace
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