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Posouzeni trovné hospodaieni vybranych mést a obci

Souhrn

Tato diplomovéa prace se zabyva analyzou hospodateni obci Pelhfimova (zkracené
PE) a Nové Cerekve (zkracené¢ NC), pficemz hlavnim cilem je porovnat hospodaiskou
situaci obou obci. Zacatek prace se tyka teoretickych vychodisek dané problematiky, tzn.
obecnou problematikou fungovani samospravnich celkli a strukturou jejich rozpoctu,
konkrétné postupy sestavovani rozpoctu a definice jeho hlavnich polozek. Nasleduje
prakticka cast, kde je rozebrano hospodatfeni Pelhfimova a Nové Cerekve po jednotlivych
letech za sledované obdobi 2011 az 2015, pfiCemz analyza probiha na principu
mezirocniho zachyceni zmén u piijmi a vydaji. Nasledné¢ se ob& obce porovnaji na
srovnatelné zdkladné, touto zdkladnou je prepocet na 1 obyvatele pro presnéjsi zachyceni
daného vyvoje. Po analyze nasleduje dotazovani v obou obcich, jehoZ cilem je zjistit, jak
rezidenti vnimaji problematiku hospodareni obce, ve které ziji. Na zavér se shrne vysledek
sekundarniho a primarniho vyzkumu, kdy dojde k objektivnhimu zhodnoceni obou obci

a navrhne se mozné zlepSeni v ramci jejich ¢innosti do budoucna.

Kli¢ova slova: obec, hospodafeni obce, Pelhifimov, Nova Cerekev, pfijmy, vydaje,

rozpocet, transfery



Economic analysis of selected village or town

Summary

This thesis is about economic analysis of the villiges Pelhrimov and Nova Cerekev,
the main goal of this work is compare the economic situation of both villages. The first
part concerns the theoretical background of the issue, ie. general problems of the
autonomous unit and the structure of the budget, namely the procedures for drawing up the
budget and the definition budget item. Second part is practical part, which analyzes
economic of Pelhrimov and Nova Cerekev for each year over the period 2011-2015, while
the analysis is carried out on the principle of annual capture changes in revenues and costs.
Subsequently, both villages are compared to the comparable base, that base is recalculation
on 1 inhabitant for accurate capture of development. The analysis is followed by
questioning in both villages, which aims to find out how residents perceive the issue of
management of the village where they live. Last part is summarizing the outcome of
secondary and primary research, than make an objective assessment of both villages and

suggest a possible improvement in the framework of their activities to the future.

Keywords: village, economic analysis of the village, Pelhrimov, Nova Cerekev, revenues,

costs, budget, transfers
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1 Uvod

V této diplomové praci si srovndme hospodaieni mésta Pelhfimova a méstysu Nové
Cerekve za sledované pétileté obdobi, a to konkrétné od roku 2011 do roku 2015. Rok
2016 nelze v ramci prace zahrnout, protoze v roce 2016 jesté nejsou zvetejnény zaveéreéné
ucty obci ohledné roku 2016 (zvefejnuji se s rocnim odstupem na jafe). Ve mésté
Pelhfimov jsem se narodil a stravil jsem zde vétSinu svého zivota, proto jsem si tuto obec
vybral. Nova Cerekev patfi v ofich mistni komunity v tomto okrese mezi ne pfili§
popularni obci, proto jsem se rozhodl k porovnani téchto dvou obci z hlediska hospodateni,
doplnéné o dotaznikové Setfeni v ramci spokojenosti obyvatel s mistni situaci. Dal$im
davodem pro volbu téchto dvou obci je rozdil v poctu obyvatel, kdy se obce v tomto
ohledu tadove 1i§i. V ramci srovndni obou obci, piepocitam jednotlivé ukazatele
na 1 obyvatele, aby bylo mozné porovnat jednotlivé hodnoty. Pevné vétim, ze se objevi

rozdily mezi t€émito obcemi a objektivne se porovnaji tyto dvé blizké komunity.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace
Cilem této prace je objektivné srovnat hospodafeni mésta Pelhiimova a méstysu Nové

Cerekve a navrhnout mozné zlepseni z hlediska budouciho vyvoje obou obci.

2.2 Metodika

Pfed samotnou analyzou jednotlivych obci se nastuduje odbornd literatura tykajici
se predmétného tématu. Z nastudovanych odbornych zdroji se nasledné sestavi teoreticka
vychodiska pro pochopeni dané problematiky. Nasleduje prakticka cast. Nejdiive bude
proveden sekundarni vyzkum, a to formou analyzy obci Pelhiimov a Nové Cerekve
za sledované obdobi 2011 az 2015, kdy se rozeberou obce po jednotlivych letech
Z hlediska pfiyjmi a vydaji pro pochopeni a zachyceni zmén v tomto obdobi. Z této ¢asti
prace vyjdou dvé samostatné analyzy obou obci s vyslednym priabeéhem sledovanych dat.
Nasledné se pomoci syntézy srovnaji jednotlivd vybrana data na srovnatelnou zakladnu,
a to v pfepoctu na 1 obyvatele, aby bylo mozné porovnat vyvoj obou obci. Piepoctena
zékladna je primérny pocet obyvatel za sledovany rok (tzn. poCet obyvatel na zacatku
a na konci sledovaného roku). Po sekundarnim vyzkumu nésleduje vyzkum primarni, ktery
bude proveden formou dotazovani v obou obcich (pocet respondentd je stanoven
na 35 zkazdé obce). Zhlediska obecné roviny se jednd o dotazovani formou
dotaznikového Setfeni, pfi¢emz se z ¢asti vyuzije ustni dotazovani v obou obcich a z Casti
elektronické dotazovani pii vyuziti socialni sité facebook. Nasledn¢ se pomoci indukce
zhodnoti sekundarni i primarni vyzkum a vyvodi se konecné zavéry a navrhy ohledné

moznosti na zlepSeni hospodarského vyvoje obou obci.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Samosprava [2]

Komunalni politika se realizuje v prostiedi mistni samospravy, pficemz samosprava
je vetejnou spravou, kterd je uskute¢iiovana jinymi vefejnopravnimi subjekty nez statem,
tedy nestatnimi subjekty. Témito subjekty jsou vefejnopravni korporace. Samosprava dava
vefejnopravnim korporacim moznost a pravo fidit své zalezitosti v mezich zakoni
a pravnich pfedpisli, coz provadi vlastnimi prostfedky a vlastnimi silami. Samosprava se
dé€li na uzemni vetejnopravni korporace (obce, kraje) a zajmové vetejnopravni korporace
(komory advokatt, soudct, lékait, rizné svazky aj.). V naSem piipadé se zabyvame
uzemnimi vefejnopravnimi korporacemi, coZ jsou obce a kraje, jejichZ zakladnimi prvky
jsou: Gzemi a osoby podifazené samosprave. Znaky existence samospravy jsou soustavy
organd, vlastni hospodateni a rozpocet.

V této dob€ staity nemohou zajiStovat vykon vefejné moci pouze prostiednictvim
centralnich statnich organti, potfebuji mit také trady (vykon vefejné moci) rozprostiené po
celé zemi. RozliSujeme tfi typy obecnich ziizeni a to: plna samosprava, oddélena statni
sprava a samosprava a smiSena vetejna sprava. V nasem piipadé nds bude zajimat smiSena
vetfejnad sprava, kde jsou v rdmci samospravy pieneseny nékteré ukoly statni spravy, kde
samosprava jedna jako organ statni spravy. Nicméné si obce sami upravuji svoji vnitini
a vn¢jsi organizaci, kdy zakony upravuji pouze vnitini organizaci obce (druhy organt,
zpusob jejich utvareni apod.).

Rozlisujeme dva modely uspofadani obecnich orgéant, a to monisticky systém a dualisticky
systém. V Evrop¢ se vyskytuje pouze dualisticky systém, kde jde o soucasnou existenci
dvou organti, mezi nimiz je rozd€lena vetejnd moc v obci. Miize jit o jedinou osobu nebo

o kolektivni organ.

3.2 Struktura sidel [2]

Vyrazny vliv na konkrétni podobu samospravy ma pocet zdkladnich jednotek, coz vyplyva
se sidelni struktury izemi statu. Samosprava Ceské republiky je rozdélena do 13 krajii a
Prahy. Rozdil mezi méstem, obci a méstysem je spiSe terminologicky. Obci mizeme
chépat vSechny obce od nejmensi az po Prahu. Za mésto 1ze oznacit zemni vefejnopravni
korporaci, ktera ma alespont 3 000 obyvatel, pfi¢emz pravomoc prohlasit obec méstem ma
na navrh obce piedseda poslanecké snémovny poté, co se k tomuto navrhu vyjadii vlada.

Pro kategorii méstys neni zadné zakonné kritérium, uvedené oznaceni si miize narokovat



obec, ktera byla tento nazev pouzivat pied 17. kvétnem 1954 (navrh predklada obec opét
predsedovi poslanecké snémovny). Obecné lze fici, ze méstys je obec velikostné
a vyznamove¢ mezi méstem a vsi.

Je dulezité zminit se o obcich s rozsifenou pusobnosti a obcich s povéfenym obecnim
uradem. Jednd se o obce, které vykonavaji pfenesenou statni spravu ve vyrazné vetSim
rozsahu. V téchto obcich se nachazi méstské urady, které vykonavaji pro obce ve svém
okoli spravni funkce a pusobi jako byvalé okresni Gtady. Obce s povéfenym obecnim

uradem jsou obce II. stupné (matri¢ni i stavebni iifad) a obce s rozsifenou plsobnosti jsou

obce IlI. stupné.

3.3 Funkce obci [2]

V této podkapitole jsou zminény piedevsim funkce z oblasti ptenesené pisobnosti. Lze je
rozdélit do 7 skupin a to: politické, ekonomické, socialni, ekologické, bezpecnostni,
infrastrukturni a prognostické. Mezi funkce politické patii predev§im vyhlaSeni mistniho
referenda a provedeni jeho vysledkd, volba organiti obci, Clenstvi v riznych svazich,
udélovani Cestného obcanstvi, ud€lovani cen a pojmenovani ulic a dal§i vefejné
poradenstvi. K ekonomickym funkcim patii funkce vztahujici se k hospodaieni obce, jako
je sestavovani rozpocti, hospodatfeni s majetkem, zfizovani penéznich fondu, zakladani
a ruSeni pravnickych osob, rozhodovani o nadacich, poskytovani a pfijimani dart. Mezi
socialni funkce lze zafadit ty, které maji vztah ke vzdélani, zdravotnictvi, sportu a kultufe.
Jedna se o zakladni a stiedni Skoly, sportovisté, zdravotnicka zatizeni, peCovatelské domy,
hibitovy apod. Mezi ekologické funkce patii ¢istota obce, svoz a likvidace odpadu, ¢isténi
odpadnich vod. Funkce bezpeCnostni reprezentuje pravomoc zifizovat obecni policii.
Vyznamnou c¢ast tvoii také funkce infrastruktury, kam patii sprava, udrzba a provozovani
zafizeni ziizenych k uspokojovani potteb obcant (napi. Gdrzba komunikaci, vodovodi,
kanalizace apod.) Posledni funkei jsou prognostické funkce, které podporuji predevsim
ostatni funkce. Jedna se o schvalovani programu rozvoje obce, tzemniho a regula¢niho
planu.

K plnéni funkci ma obec fadu nastroji od usneseni zastupitelstva po vyddvani obecné
zavaznych vyhlasek.

3.4 Organy obci [1]

Jako kazda vetejnopravni korporace mize obec navenek jednat pouze svymi organy,

u obci miizeme tyto organy rozdélovat dle jejich slozeni (individualni nebo kolektivni), dle



demokratické legitimity (pfimo volené, ustanovené, volené zastupitelstvem) a dle pravniho
zakladu (ustavni nebo zékonné). Dale si rozebereme jednotlivé organy.

Zastupitelstvo obce

Jedna se o jediny organ, ktery je ustaven ustavné a ma piimou demokratickou legitimitu
danou volbami obcanti. Tento organ mtze byt vniman jako hlavni orgén, ktery je nadfazen
vSem organim. Zastupitelstvo se voli na 4 roky s platnym volebnim pravem a vysledek je
dan pomérnym systémem volebniho délitele. Volby vyhlasuje prezident. Pocet ¢lent
se odviji v rozmezi od 5 do 55 ¢lenti podle velikosti obce a zadny z ¢lenti nesmi vykonavat
jiné funkce (tzv. neslucitelnost funkci). Kazdy zastupitel obce je povinen ucastnit
se zasedani zastupitelstva, hajit zdjmy obcantl, plnit Ukoly, které z vykonu jeho funkce
zastupitelstva ¢i jinych organti obce vychazeji a jednat tak, aby nebyla ohrozena vaznost
jeho funkce.

Nize uvedeme né€které pravomoci zastupitelstva:

- Schvaluje rozpocet a zavére¢ny ucet obce

- Ztizuje penézni fondy obce

- Vydava obecné zdvazné vyhlasky obce

- Schvaluje program uzemniho rozvoje obvodu obce

- Zatizuje a rusi ptispévkové organizace

- Voli starostu, mistostarosty a radni obce

- Stanovuje vysi odmén neuvolnénych ¢lent zastupitelstva

- Rozhoduje o spolupraci s ostatnimi obcemi

- Rozhoduje o nabyti a zcizeni nemovitosti a byta

- Rozhoduje o vkladech do svazku obci

- Rozhoduje o splatkach s Ihtitou delsi nez 18 mésicti

- Emituje komundlni obligace

Rada obce

Jedn4 se o vykonny organ obce, za jejiz vykon je odpovédna zastupitelstvu. Cleny rady
jsou starosta, mistostarostové a radni, dohromady tvoii nejméné 5 a nejvysSe 11 ¢lend,
pocet Clenli musi byt lichy a nesmi pfesahnout tietinu poctu zastupitelstva. Princip
rozhodovéni v rad¢ se fidi nadpoloviéni vétSinou. Schézi se na zaklad¢é svolani starosty,
tyto schiize jsou nevefejné, ale podle potieby se sméji pozvat tieti osoby. Nize jsou

uvedeny nékteré pravomoci rady obce:



- Ptipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva

- Zabezpecuje hospodaieni obce podle schvaleného rozpoctu

- Projednava a fesi navrhy a ptipominky ptedlozené ¢leny zastupitelstva
- Kontroluje plnéni ukoli v samostatné ptisobnosti obecnim fadem

- Stanovuje celkovy pocet zaméstnanci obce v obecnim uradu

- Uklada pokuty v samostatné ptisobnosti

- Uzavira najemni smlouvy a smlouvy o vyptjckach

Starosta

Starosta zastupuje obci navenek, nema ale povahu statutarniho orgénu pravnické osoby,
ukony musi nejdiive schvalit zastupitelstvo nebo rada, jsou-li k tomu uréené. Starostu voli
zastupitelstvo a zastupitelstvu je téZ odpovédny. Funkce:

- Odpovida za v€asné objednani pfezkoumani hospodateni obce

- Uzavira a ukoncéuje pracovni pomér zaméstnanct obce plat

- Odpovida za informovani vetfejnosti o ¢innostech obce

- Rozhoduje o vylouceni ¢lenti komise

- Svolava a tidi zasedani zastupitelstva a rady

Mistostarosta

Mistostarosta zastupuje starostu po dobu jeho nepfitomnosti. Mize plnit tkoly starosty,
1 kdyz je starosta pfitomen. Pokud je vice mistostarostii, tak zastupitelstvo urci jejich
portadi.

Obecni urad

Je tvofen starostou, mistostarosty, tajemnikem obecniho ufadu a zaméstnanci obce
zafazen¢ do obecniho ufadu. Obecni ufad zabezpeCuje plnéni ukolii obce ufedniho
charakteru, kdy plni tkoly jak v samostatné, tak i v pfenesené pisobnosti. Obecni Urad se
muze Clenit na odbory a oddé€leni podle rozhodnuti rady obce. V samostatné plisobnosti
plni tkoly, které mu uloZzi zastupitelstvo a rada, pomaha vyborim a komisim v jejich
¢innosti. Lze fici, ze vykonava statni spravu s vyjimkou piisobnosti pattici zastupitelstvu,
radé nebo zvlaStnim organiim obce. Tajemnik obecniho tfadu plni Ukoly dle starosty,
ukoly plni v pfenesené piisobnosti.

Vybory zastupitelstva

Zastupitelstvo zfizuje vybory jako své iniciativni a kontrolni organy, které mu predkladaji

stanoviska a ndvrhy. Je vzdy véci obce, zdali tyto vybory ziidi, pokud zdkon vyslovné



nestanovi tyto vybory zfidit (kontrolni, finan¢ni). Pfedsedou vyboru je vzdy clen
vybor je zfizen vzdy, jeho ¢leny nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik ani jiné
osoby zabezpecujici rozpoctové a ucetni prace. Financéni vybor provadi kontrolu
hospodareni s majetkem a financnimi prostfedky obce. Kontrolni vybor kontroluje plnéni
usneseni zastupitelstva a rady, dodrzovani pravnich predpisii a plni dal$i ukoly dané
zastupitelstvem. Dal§imi vybory mohou byt vybor pro narodni mensiny, osadni vybor atd.
Komise

Ztizuje rada jako své poradni a iniciativni organy, jedna se o vykonny organ, pocet clentl je
zavisly na ustanoveni rady, usneseni probihd vétSinovou formou. Jedna se napiiklad
o prestupkovou komisi (starosta pfenese plisobnost na komisi, ktera fesi prestupky), komisi

pro vychovu a vzdélani, atd.

3.5 Rozpocet a rozpoctova soustava [4][5][6]

Rozpoétem se rozumi bilance mezi piijmy a vydaji obce. Rozpocty obci neboli
decentralizované penézni fondy jsou v Ceské republice sestavovany v ramci
samospravnich celki, soustfed’uji se zde jak piijmy pierozdélované v rozpoétové soustave,
tak pfijmy z vlastni ¢innosti.

Rozpocet obecné

Ukolem rozpoétu je zajistovani uréité trovné vefejnych statkdi a ekonomického rozvoje
obce. Pii sestavovani rozpoctu musi byt brany v potaz spolecenské reference obyvatelstva
daného tzemi. Vysledny rozpocet se od skutecného muze lisit, nebot’ v priabéhu roku
se mohou preference vétSiny a vSeobecného zajmu o veiejné véci menit.

Obsah rozpocétu

Hlavnimi slozkami rozpoctu jsou piijmy, vydaje, vyuZziti penéznich fondl a ostatni penézni
operace. Rozpocet obce zavisi také na statnim rozpoctu, a to piedevsim z hlediska dotaci
a navratné finanéni pomoci. Obec do rozpoctu dale zahrnuje penézni operace s cizimi
a sdruzenymi prostfedky a pohyby v rdmci podnikatelské Cinnosti, kdy se i tyto operace
prolinaji do zavérecného rozpoctu predmétné obce. Dale maji obce moznost vyuzivat
prostiedky Evropského spolecenstvi, navratnych zdroji, kterymi jsou pujcky, uvéry,
cerpani ze statniho rozpoctu, ¢i z rozpoctu jiné obce a dale mohou téZ vyuZzivat prostiedky
Nérodniho fondu pomoci programu Ceské republiky. Uvedené penézni pomoci jsou

bezuroc¢né.
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Rozpocet jako finanéni plan

Rozpocet zjistuje solventnost obce a to tak, ze pripousti vydaje, které jsou kryty:

1. Ocekavané piijmy

2. Existujici rezervy

3. Pujcky, které Ize ziskat a splatit
Obec je pti sestavovani svého rozpoctu ovlivnéna tzv. rozpoctovym omezenim, coZ je
zpusobeno tim, Ze obce nejsou financné sobéstacné, kdy jejich pravomoc ovlivnit své
piijmy je &asteéné omezena. Usili o vytvofeni objemovych zdrojii na strané piijmi
je v rozporu s financovanim zaméru a cild na strané vydaja.

Metody sestavovani izemnich rozpoéta

Tabulka 1 Metody sestavovani rozpocta

Metoda Charakteristika

vr. o

PtirGstkovy zptisob Odhad a sestaveni meziro¢nich zmén

‘ o Objem sluzeb je co do objemu fixni, zejména vyuzivan
Fixné limitovany rozpocet
ustfedni vladou k fizeni vlastnich odbort

Nejkomplexnéj$i metoda, kazdou ¢innost nebo polozku
Pfistup nulové zakladny ‘ '
podrobuje vyCerpavajicimu zkoumani

) Porovnava vyuziti vetejnych zdrojii a dosazeni zadoucich
Performance budgeting o .
ucinka a cil

Usporadava navrhované vydaje podle vysledkii nebo
Programového rozpoctovani _
podle miry pfispivani k dosazenym zamérim obce

Komunitni ¢1 genderové o
Rozlisuji se dopady na muze a Zeny, nova metoda
rozpocty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura izemniho rozpoctu

Sestavovani izemniho rozpoctu se vét§inou vyhotovuje ve dvojim prifezu, a to rozdélenim
na bézny a kapitalovy ucet, coZ umoziuje oddéleni bézného hospodateni od hospodateni

investi¢niho, a tim lze 1épe rozlisit danové a nedanové piijmy od piijatych transferi.
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B&ny udet

Jedna se o rozpocet, ve kterém jsou zahrnuty bézné piijmy a vydaje. Béznymi vydaji

se financuji neinvesti¢ni potieby. Uvedeny rozpocet miize byt sestaven jako deficitni, kde

Vw7

vztahy vSak poukazujic na zhorSené hospodareni obce.

Tabulka 2 Schéma bézny ucet

Prijmy

Vydaje

danové:

-svefené dan¢

-sdilené dané

-mistni (a regionalni) dané

-spravni poplatky (dan¢)

nedanové:
-uzivatelské poplatky za sluzby
-ptijmy z pronajmu majetku

od

vlastnich  neziskovych

-piijmy
organizaci
-zisk z podnikani

-ostatni

piijaté transfery:

-bézné dotace ze statniho rozpoctu

-bézné dotace ze statnich fondt

-od iizemnich rozpocta

-ostatni bézné piijmy (nahodilé piijaté dary

sankce apod.)

-v§eobecné vetfejné sluzby (vefejna sprava
apod.)

-vefejny potadek (policie hasici apod.)
-vzdélani

-péCe o zdravi (vetejné zdravotnictvi atd.)
-bydleni

-komunalni sluzby

-na podnikéni

-ostatni bézné vydaje (nahodilé, placené
pokuty

apod.)

-placené uroky

-bézné dotace jinym rozpoctim

Saldo — ptebytek

Saldo -schodek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kapitalovy tcet

Kapitalovy ucet obsahuje udaje tykajici se financovani investicnich potfeb obce, které

prekracuji obdobi jednoho rozpoctového roku. Tyto piijmy jsou vétSinou jednordzové

a neopakovatelné. Pfedmétny ucet je urcen ke kumulaci zdroji na ziskani dlouhodobych
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aktiv z divodu velikosti investi¢nich projekti. Stav na kapitadlovém Gctu muze byt
vyrovnany (ptijmy = vydaje), prebytkovy (pifijmy > vydaje) ¢i deficitni (ptijmy < vydaje).

Tabulka 3 Schéma kapitalového uctu

Piijmy Vydaje

-z prodeje majetku -na investice

-kapitalové pftijaté dotace zrozpoctové | -kapitalové dotace jinym rozpoctim

soustavy -na nakup obligaci, akcii

-ptijmy z ptjcek apod. -poskytované stfrednédobé a dlouhodobé
-piijmy z emise vlastnich obligaci pujcky

-ptebytek bézného rozpoctu -splatky diive ptijatych pijcek

-dary na investice apod. -kryti deficitu béZného rozpocétu

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vztah mezi béZnym a kapitalovym tactem
Vztah mezi béznym a kapitalovym uctem, neboli minimalni dluhova sluzba je hrazena
Z kapitalovych pfijmi (z prodeje majetku, Gveéru apod.). Kdyby situace pretrvavala
Vv del§im ¢asovém obdobi, mohlo by dojit k ohrozeni samospravniho celku.

Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces ma 7 fazi, kterymi jsou:

1. Analyza minulosti a stanoveni priorit
Sestaveni navrhu rozpoctu
Projednéni a schvaleni
Kontrola plnéni rozpoctu

Ptehled o skute¢ném plnéni rozpoctu — zaveérecny tcet

S T

Nasledna kontrola
7. Aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vysledku
Rozpoctovym procesem rozumime souhrn c¢innosti potfebnych k fizeni hospodateni

V obdobi jednoho roku neboli obdobi rozpoctovém.
3.6 Prijmy [5]

3.6.1 Prijmy danového charakteru
Piijmy danového nebo poplatkového charakteru jsou vyznamnou skupinou piijmil obce,

nebot’ veSkery finan¢ni obnos ziskany z téchto poplatkd je ptipsan do rozpoctu obce a lze

snim nadale hospodafit. Uvedené piijmy se fidi principem finan¢ni autonomie, tzn.,
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ze ptijmy jsou zajiStovany dle platnych zédkoni. Pfestoze hospodateni s témito prostiedky
neni statni moci omezovéano, je stdle nad touto ¢innosti vykonavan statni dozor, a to
z divodu dluhovych prostfedkd. Obec miize o uréitou prirdazku zvysit cenu centralné
stanovenych dani, coz znamend, Ze ma tzv. zdaiovaci pravomoc.
Daii z nemovitosti
Jednou z nejstarSich dani vyuzivané po celém svété je pravé dan z nemovitosti. Platci této
dan¢ jsou ze zdkona vlastnici pozemk, staveb ¢i byt nebo najemci a uzivatelé téchto
nemovitych véci. U dané¢ z nemovitosti je pfedpoklddano, ze poplatnik, ktery vlastni
nemovitost disponuje s takovymi finan¢nimi prosttedky, které je tieba na platbu této dané
vynaloZit, coz nemusi byt vzdy pravda, nebot’ se vlastnictvi nemovitosti nemusi vzdy
rovnat i schopnosti dostat svym platebnim povinnostem. S timto tématem dale souvisi dan
dédickd, dan zptrevodu nemovitosti nebo darovaci dan, tyto vSak nejsou pfijmem
do obecniho rozpoctu.
Mistni poplatky
Tyto poplatky lze rozdélit takto:

1. Za lazensky nebo rekreacni pobyt

2. Z ubytovaci kapacity

3. Z provozovani hracich automatt

4. Ze psu

5. Ze vstupného

6. Za uzivani verejného prostranstvi
VétSinou se jednd o mistni dané€, nikoliv o dané klasické, ptriCemz si vysi téchto dani
do urCit¢é miry stanovuje sama obec. Misti poplatky jsou tedy pfijmem do obecniho
rozpoctu.
Podily na statnich danich
Zakon o rozpodtovych pravidlech stanovuje miru podili na statnich danich. V Ceské
republice se podily urcuji z vynosi zdani, zpifijmi a zdané zptfidané hodnoty.
Charakterové se uvedené piijmy blizi dotacim, a to piedevSim z hlediska pouziti, nebot’

obec si s podilem na téchto danich mize vynakladat dle svého uvazeni.
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Spravni poplatky

Spréavni poplatky neboli poplatky za vykon pienesené piisobnosti jsou obecnim piijmem.
Smyslem spravnich poplatku je to, aby obc¢an, ktery spravni poplatek zaplati, timto ptispél
na ¢innost danych organti, a tim se odliSily zajmy jednotlivce od ostatnich ob¢ant.

Platby na tiseku péce a Zivotniho prostiedi

Do této kategorie spadaji predevs§im platby za péci o zemedélsky ptidni fond. Platba byva
oznacovana spise jako odvod (ne poplatek) a to predevsim, kdyz se méni ucel dané pady.
Hodnota odvodu je ovlivnéna zejména dobou zmény tucelu pidy (jednorazova
zména/doCasna zmeéna), kvalitou pidy a klimatickymi podminkami. Déle se do useku péce
a zivotniho prostiedi fadi poplatky za znecisStovani ovzdusi, ptiCemz se jejich vyse odviji
predevSim od mnozstvi a druhu vypousténych Skodlivych latek, a dale poplatky

za produkty poskozujici ozonovou vrstvu.

3.6.2 Prijmy nedanového charakteru
Prijmy do rozpoctu z nakladani s majetkem obce

Jedna se o individudlni piijmy, které jsou zavislé na rozsahu hospodaieni obce,
na struktufe a velikosti majetku a na hospodateni s timto majetkem. Hlavni vyhodou je,
ze se zisk stava prijmem obce, pfi¢emz obec vSak musi téZ snaSet vSechna podnikatelska
rizika. Obec, jakozto vefejnopravni korporace je povinna jednat v rdmci plnéni vetfejnych
ukolii. V soukromopravnich vécech vsak obec vystupuje jako soukromy subjekt, ktery ma
postaveni jako jakékoliv jind soukroma korporace. Pravem obce je zakladani akciovych
spolec¢nosti 1 spolecnosti s ru¢enim omezenim, kdy se jejich zisk ve prospéch statu dani
a obci zastava pouze urCené procento ze zisku. Jestlize se obec rozhodne jednu
Z uvedenych spolecnosti zalozit, musi zakladatelskou smlouvu schvalit zastupitelstvo.
Obce téz mohou vkladat finan¢ni prostfedky do jiz existujicich spole¢nosti, nebo zakladat
obecné prospésné spolecnosti.

Dotace

Pojem dotace lze chapat jako financni prostiedky, u kterych neexistuje zpétnd ndvratnost.
Jestlize ptfijemce splni podminky k pfevzeti dotace, nedojde ke vzniku zavazku vici
vétiteli. Dotace jsou vyznamnou soucasti obecnich rozpocti, bez kterych by byl chod obci
znaén¢ znemoznén, nebot’ nejsou finanéné sobéstacné. Na rozpoctech obci maji dotace
vyznamny podil, jelikoz se jedna o piijmy bez vlastniho pfi¢inéni, kdy tvofi tzv. ,.fly paper

effect“ — kam penize doleti, tam zlstanou. Charakter dotaci je riznorody a lze je riizné

15



kombinovat. Formami dotaci jsou naptiklad: dotované ptjcky, kdy se nemusi dana castka
vracet, dale danové tlevy, uvérové programy, rtiznd Grokova zvyhodnéni apod. Dotace
muizeme nadale rozdélit na bézné, kapitalové nebo ty, které vyzaduji spoluti¢ast piijemce
dotace. Uelové dotace se vyuzivaji na konkrétni akce nebo potieby, tedy je dan ucel, ktery
musi byt dodrzen. Povinnosti obce je vratit ¢astku, ktera nebyla na dotaci vyuzita
(nejcastéji investicni dotace na vystavbu). Kapitalové ucelové dotace jsou pfijimany pouze,
jestlize z vétsi Casti pokryji uritou investicni akei, tyto dotace se vyznacuji svoji
nepravidelnosti. Dotace, na které nejsou piedem stanoveny podminky a jejich ucel
se nazyvaji vSeobecné dotace, jsou to napiiklad financni prostfedky pro vyrovnani schodku
hospodateni.

Nahodilé piijmy

Nahodilymi ptijmy jsou napiiklad dary, sbirky, loterie nebo vybrané pokuty, z ¢ehoz
vyplyva, ze maji nahodny charakter a nelze pfedem piesné odhadnout jejich vysi. Piijmy
Z loterii patii mezi standardni pfijmy uzemni samospravy. Mezi vySe uvedené sbirky jsou
zahrnuty finanéni prostfedky nashroméazdéné na prfedem stanoveny ucel, nepatii sem vSak
sbirky na politickou stranu nebo sbirky v kostelech. Vyznamnou soucasti nahodilych
piijma jsou pokuty neboli penézité sankce za poruseni spravnich predpist.

Prijmy navratného charakteru

Mezi dalSi vyrazné piijmy obce je nutno zaradit 1 piijmy, které se po uplynuti predem
stanovené doby musi vracet. Tato finan¢ni ¢astka byva obcim poskytnuta ve formé tveért,
finan¢ni vypomoci od jinych subjektt a pujcek, a dale se miize jednat o vynosy z cennych
papiri (v pfipadé obci hovofime o obligacich). Hodnota zadluzeni musi byt vSak
regulovana, jelikoz mira zadluzeni Gzemnich celki se promitd do celkového zadluzeni

statu. Pfevazné se jedna o Givéry se splatnosti delsi nez jeden rok.

3.7 Vydaje [4]

Vydaje neboli ubytek finan¢nich prostfedkl jsou ovlivilovany rozpoctovym omezenim
ze strany piijmd. Rostouci mira autonomie Uzemnich samosprav a odpovédnost za
s . o e 14 g 1
zajiStovani sluzeb a statkli na daném tzemi zapticinuje neustalé zvySovani vynaklddanych

vydajt.
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3.7.1 Clenéni vydaji

1. Ekonomické hledisko

Z ekonomického hlediska jsou vydaje rozdéleny na stale se opakujici vydaje (pf. nakup
materialu, platy zaméstnanci aj.) a vydaje kapitalové, jejichz tcelem je predevSim
financovani dlouhodobych pievazné investi¢nich potieb.

2. Hledisko rozpoctové skladby

Vydaje z hlediska rozpoctové skladby ¢lenime do 6 skupin neboli odvétvového tiidéni.

3. Podle charakteru infrastruktury

Pti ¢lenéni vydaji dle charakteru infrastruktury rozliSujeme vydaje na socialni
infrastrukturu, kam fadime napt. vydaje na provoz socialnich zatizeni, na vzdélani, na péci
o zdravi apod., a déale na infrastrukturu ekonomickou, coz zahrnuje vystavbu a udrzbu
silnic, kanalizaci a parkt, dotace a pujéky soukromého sektoru, zvySeni zaméstnanosti
apod.

4. Podle funkci verejnych financi

Dle funkci vetfejnych financi délime vydaje podle alokacnich ¢innosti, a to na vydaje
na nakup sluzeb (prostfednictvim vetejnych zakdzek od soukromych firem), vydaje vetejné
(vetejné osvétleni, vefejné komunikace), vydaje na uhrazeni ptipadné ztraty vlastnich
podnika a smiSené statky (vydaje na MHD, vydaje na zdkladni vzdélani).

5. Hledisko rozpoc¢tové planovani

Zrozpoctového hlediska se vydaje rozdéluji na planovatelné a neplanovatelné.
Planovatelné 1ze urcit predem, nebot’ jsou bézné a maji opakujici se charakter, naopak

neplanovatelné jsou nahodilé vydaje, které lze odhadnout pouze s obtizemi)

17



4  Prakticka cast
4.1 Meésto Pelhiimov [7][8][9]

V této Casti si obecné predstavime mésto Pelhiimov s jeho zakladnimi charakteristickymi
udaji, naptiklad vyznamné pamatky, charakteristické znaky, kulturni pamatky a vyznamné
firmy pasobici v tomto méste.

Tabulka 4 Zakladni udaje Pelhfimov

PelhFimov

Zdro;j Pelhtimovsky denik:
http://pelhrimovsky.denik.cz/zpravy region/na-

dozinkach-vysveti-novou-vlaiku-peL4.html Zdroj: Kamsi Info http://www.kamsi.info/Pelhrimov/

Status Meésto s rozsifenou plisobnosti
Pocet obyvatel 16 269

Vaméra v ha 9528

Primérny vék 35,6

Pocet méstskych casti 27

Nadmoftska vyska prum. 494 m. n. m.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kralovské mésto Pelhiimov (v roce 1596 povySeno na kralovské mésto cisafem Rudolfem
1) se nachazi v Ceskomoravské vrchoving. Pelhfimov je téZz znamy jako mésto rekord,
protoze zde kazdy rok probiha Festival rekordi a kuriozit potadany Agenturou Dobry den,
S.r.0.

Obec je umisténa pfiblizné v poloviné cesty mezi Prahou a Brnem a je téz dulezitou
ktizovatkou silnic I. a II. tfidy, jeji poloha je tedy z hlediska umisténi vyznamna. JelikoZ
se mésto Pelhfimov nachazi na okraji Ceskomoravské vrchoviny, je téZ nazyvano ,.branou

vysociny*. Mésto ma historické namésti s kubistickymi unikaty a podloubim. Je zde
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nékolik pamatek, naptiklad: historické brany, zbytky hradeb, historické domy na namésti,
zamek pant z Ri¢an, kostel sv. Vita, kostel sv. Bartoloméje a dalsi. Ve mésté se nachazeji
4 zékladni skoly, 4 stfedni Skoly (Obchodni akademie, Gymndzium, Stiedni primyslova
Skola, Hotelova Skola), nemocnice, méstska knihovna, bazén, zimni a letni stadion, rlizna
sportovni stiediska, domovy pro seniory, mestské sady, obchodni centrum apod.

Vzhledem Kk poloze je Pelhfimov dilezitym pramyslovym i zemédélskym méstem,
Je blizko u dalnice a z okoli vedou dobr¢ jak silni¢ni, tak zelezni¢ni spoje. Jelikoz obec lezi
Vv bramborafské oblasti, potravinaisky primysl je zaméfen pifedev§im na zpracovani
brambor na Skrob, krmiva a kase.

Pelhiimov je obec s rozSitenou piisobnosti. V zastupitelstvu je 21 ¢lentl, starostou je Ing.
FrantiSek Kucera, ve mésté jsou 2 mistostarostové (Ing. Josef Koch a Ladislav Med), rada
meésta ma 7 Clent. Zastupitelstvo ma 4 vybory: finan¢ni, kontrolni, vybor pro nakladani
S obecnim majetkem, vybor pro rozvoj meésta a agendu Zdravych mést. Mezi zvlastni
organy meésta patfi: komise k projednavani ptestupkii, povodiova komise ORP,
bezpec€nostni rada ORP, krizovy stab Mésta Pelhiimov a dalsi. Méstsky tfad je rozdélen
do 12 odbort.

Mezi nejvétsi firmy Pelhfimova patii Agrostroj Pelhifimov, a. s. a Rimowa ¢z, s. r. 0.
Agrostroj je nejvétsi univerzalni kooperant v Evropé a v CR se jedna o nejvétsiho vyrobce
zemédélskych stroji. Firma byla zalozena vroce 1896, pificemz zalozeni akciové
spole¢nosti Agrostroj prob¢hlo v roce 1990. Agrostroj je zaméfen predevSim na vyrobu
vlastnich finalnich strojii, nastrojaiskou vyrobu a kooperaci pro vyznamné nadndrodni
spole¢nosti v oboru zemédélské techniky, stavebnich strojii, vysokozdviznych voziki
a nakladnich automobilt. Dodavky montéznich celkl tvofi ptiblizné 70 % objemu vyroby.
Firma spliuje certifikaty ISO 9001:2008 a 14 001:2004. V roce 2015 ve firmé pracovalo
2 150 zaméstnanct (96% zaméstnancli ma stfedni nebo vyssi vzdélani), ro¢ni obrat €inil
231 mil. EUR.

Rimowa — The Original Luggage with the Groovers je némecka firma zabyvajici
se vyrobou tradi¢nich hlinikovych kufrti nebo lehkych zavazadel vyrobenych z vyspélého
polykarbonatu. Design ve stylu skofepin kufrii s drazkami je zndm po celém svété. Radi
se mezi ¢elni vyrobece kufrti v Evrop€. V Pelhiimové se nachdzi jedna ze dvou vyrobnich
linek ve svét¢ RIMOWA CZ (druhd se nachazi v Kanadé). Stejné¢ jako Agrostroj

se Rimowa stale rozriista a expanduje.
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V nésledujici ¢asti této prace si rozebereme jednotlivé roky hospodareni mésta Pelhfimova.
Jelikoz se zavérecné UCty meésta zvefejnuji v cervnu roku nasledujictho po sledovaném
obdobi, bude zde zachyceno pouze obdobi od roku 2011 do roku 2015. Hospodaieni mésta
bude analyzovano v jednotlivych letech kontinualné¢ se zavéreCnym zhodnocenim. Jako
sekundarni zdroj dat bude vyuzito zavéreCnych Géti mésta Pelhfimova, které jsou bézné

dostupné na webovych strankach obce.

4.1.1 Hospodaieni za rok 2011 [12]
Tabulka 5 Plnéni rozpoc¢tu za rok 2011 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skutecnost UR (%)
Piijmy 439 347 419 310 415 039 99,0
Vydaje 509 044 494 956 395 760 80,0
Saldo - 69 697 - 75 646 19 279 -25,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vySe uvedené tabulky miZeme vidét, Ze prvni sledovany rok 2011 byl piebytkovy,
kdy si v nasledujici ¢asti rozebereme detaily jednotlivych polozek.

4.1.1.1 Prijmy 2011
V nasledujici kapitole si rozebereme jednotlivé ptijmové polozky podle struktury piijmu.

Danové prijmy

Meésto ziskalo celkem 182,393 mil. K¢ z danovych pfijmii. Pfi sestavovani rozpoctu byl
zvolen opatrny ptistup u sdilenych dani (vzhledem k jejich moznostem meziro¢niho ristu),
kdy mésto zahrnulo oproti odhadu Ministerstva financi do svého rozpoctu ¢astku nizsi

0 6 mil. K¢.
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Graf 1 Daiiové prijmy PelhFimov 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovéni

Na grafu mizeme vidét, Ze nejvétsi polozkou danovych piijml jsou sdilené dan€, které
tvoii 73 %. Dan z ptijmi FO dosahla hodnoty 43 101 mil. K&, ptijmy z dani z PO byly
celkem 28,22 mil. K¢, pfiCemz se odhadovalo, ze tato polozka klesne o 1,3 % oproti
minulému roku, kdy rozdil ovliviiovalo uplatnéni ztrat z minulych let z dtvodu
ekonomické recese. Stejna situace nastala 1 u dani z pfidané hodnoty, kdy pfijmy poklesly
0 7,2 % na 61,148 mil. K&. Oproti tomu dané z poplatkll stouply, a to pfedev§im diky
vy$§im poplatkim v oblasti zivotniho prostiedi. Velky nartst zaznamenaly poplatky
za provozovani vyhernich hracich ptistroji (o 36,6 %) na celkovou ¢astku 3,006 mil. K¢,
a to diky zpoplatnéni jinych technickych vyhernich zafizeni a dislednému vymahéani
poplatkd. Vybér za likvidaci odpadu €inil celkem 7,714 mil. K¢&.

Nedanové prijmy

Graf 2 Nedariové prijmy PelhFimov 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové nedanové prijmy tvotily castku 14 112,8 tis. K¢. U ptijml z vlastni ¢innosti doslo
K odstépeni piijmt z vodného a sto¢ného, coz jesté v roce 2010 nepatiilo pod jurisdikci
meésta Pelhfimov. Ve sledovaném roce doslo oproti roku 2010 ke zvySeni pifjmi
Z pronagjmu o 2,300 mil. K¢ na celkovou ¢astku 8,701 mil. K¢, nebot’ mésto pronajimalo
vice pozemkl pfi mirném zvySeni cen pronajmi. Piijmy z Grokt tvofily ¢astku 1,291 mil.
K¢ a ptijmy z prodeje byly 1,863 mil. K¢, nevyplacené prostfedky na platy zaméstnanct
uradu za rok 2010 cinily 587 tis. K¢&. Ostatni piijmy tvotily ¢astku 1,804 mil. K¢, kdy
se jednalo predevsim o inkaso pokut ve vysi 1,314 mil. K¢.

Kapitalové prijmy

Kapitadloveé ptijmy dosahly vyse 13,647 mil. K¢, kdy mésto prodalo pozemky v celkové
hodnoté 10,598 mil. K& a dale dostalo dar do ucelového fondu ve vysi 2 mil. K¢
od spole¢nosti Zelivka, a. s. na akci Rekonstrukce &istirny odpadnich vod.

Prijaté transfery

V roce 2011 mésto Pelhiimov na dotacich ziskalo celkem 204,866 mil. K¢, ztoho
29,875 mil. K¢ v ramci souhrnného dota¢niho vztahu. V tomto roce byla z podnikatelské
¢innosti mésta prevedena castka 13,041 mil. K. Nize je uveden prehled nejvyssich plateb
podle ucelu:

Tabulka 6 Prijaté transfery Pelhiimov 2011 (tis. K¢)

Ugel transferu Ptidéleno v K¢ Vycerpano v K¢

Transfery na ptispévek na
péci podle zakona 0 soc. 92 314 000 91 882 000
sluzbach

Transfery na davky pomoci

; . 15 180 000 14 392 777
v hmotné nouzi
Néklady na ¢innost
odborného lesniho 4 425 258 4 425 258
hospodare
Socwi}né pravni ochrana déti 2915 076 2915 076
u obci
Podpora udrZzitelného 25 958 133 25 958 133

vyuzivani zdroje energie

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jednéd se o transfery na prispévky na péci, transfery na davky pomoci v hmotné nouzi,
naklady na ¢innost lesniho hospodéie a socialné pravni ochranu déti u obei. V tomto roce
pribyla polozka podpora udrzitelného vyuzivani zdroje energie, kdy se jednd o program
¢. 115220 — EU — 1V, coz jsou dotace zamefené na snizeni spotfeby energii, vyuziti
obnovitelnych zdroji energie a vyuziti odpadniho tepla.

4.1.1.2 Vydaje
Celkové vydaje Cinily v roce 2011 395,760 mil. K¢, pficemz bézné vydaje byly ve vysi

327, 329 mil. K¢ a kapitalové neboli investicni vydaje dosahly ¢astky 68,431 mil. K¢.
Tabulka 7 Vydaje Pelhfimov 2011

Ttida vydaje Skutecné plnéni (tis. K<)
Odvody na SP a ZP 51 262,3
Nakup sluzeb a ostatni nakupy 11 699,7
Dané¢ a poplatky 11724,4
Dotace ptispévkovym organizacim 107 473,6
Dotace jinym subjektim 12 509,4
Dotace ,,pritokoveé® — soc. davky 106 274,7
Poftizeni budov a staveb 55212,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vroce 2011 byla vynalozena c¢astka 38,584 mil. K¢ na investice do zakladnich
a matefskych skol, pficemz Castka 25,724 mil. K¢ byla Cerpana z dotace a daru. Nejvice
bylo investovano do ZS Osvobozeni, kdy celkova suma ¢&inila 21 867 tis. K& Mgésto
pievedlo 17,142 mil. K¢ do Kulturniho zatizeni mésta Pelhfimova p.o. a na Technické
sluzby mésta Pelhfimova p. o. bylo vynalozeno 51,937 mil. K¢. Vydaje na ¢innost mistni
samospravy byly v celkové vysi 73,970 mil. K¢.

4.1.1.3 Podnikatelska ¢ast hospodareni obce 2011
V tomto roce podnikatelskd ¢innost mésta generuje zisk, a to ve vySi 6 976,27 tis. K¢.

Vynosy dosahly ¢astky 72 891,83 tis. K¢ a naklady 61 051,95 tis. K¢.
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4.1.2 Hospodareni za rok 2012 [13]
Tabulka 8 Plnéni rozpoctu za rok 2012 (tis. K¢)

Druh Schvaleny [rjg ;g‘(;zgty Skutecnost UR (%)
Piijmy 313 737 322 786 322 733 100,0
Vydaje 407 893 418 219 315 808 75,5
Saldo - 94 156 - 95433 6 925 -7,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prestoze byl rozpocet vroce 2012 planovany jako deficitni, tak se i tentokrat méstu
podartilo hospodarit tak, aby se doséhlo rozpoctu prebytkového. Skute¢né vydaje se oproti
vydajim v upraveném rozpoctu snizily o ¢astku 102 411 tis. K¢, nizsi polozky, které tento
rozdil zpisobily, budou rozebrany v nasledujici kapitole. Diivodem, pro¢ mésto planovalo
rozpocet jako schodkovy, byl stav na bankovnich ta¢tech rozpoétového hospodaieni k datu
1.1.2012, kdy tento stav ¢inil 80 963,4 tis. K& Vroce 2012 bylo provedeno celkem
104 rozpoctovych transakci.

4.1.2.1 Prijmy 2012
V této Casti si rozebereme jednotlivé piijmové polozky a zaroven si je pro zachyceni

vyvoje porovname oproti lofiskému roku 2011.

Danové prijmy

Graf 3 Daiové prijmy Pelhiimov 2012

m Sdilené dané

B Dan z pfijmG obce
Mistni poplatky

M Dan z nemovitosti

B Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové danové piijmy byly 189 091 023 K&, coz byla obdobné stejné velkd hodnota jako

Vroce pfedchozim, a to i s podobnym procentudlnim rozvrzenim. Mirn€ klesly mistni
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poplatky a naopak stoupla polozka ostatni (konkrétné o 2 % body). Sdilené dan¢ vzrostly
0 0,698 mil. K¢, vse v souladu se zdkonem, ovSem pokles byl zaznamenan u piijmi FO
ze zéavislé Cinnosti (o 1,141 mil. K& mén¢) a u FO ze samostatné vydélecné ¢innosti
(o 1,867 mil. K¢ mén¢). Mistni poplatky se zmenSily z divodu zruSeni poplatku za
provozovani vyhernich zatizeni.

Nedanové prijmy

Graf 4 Nedariové piijmy Pelhfimov 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nedanové ptijmy byly ve vysi 18,927 mil. K¢ (to je 4,2 mil. K¢ vice nez minuly rok).
V tomto roce doslo ke zméné ve strukture. NejdiilezitéjSim piijmem byly stale piijmy
Z pronajmu (8,798 mil. K¢), kdy nejpodstatnéjsi ¢ast tvotily pfijmy z prondjmu pozemku
Vv Castce 6,340 mil. K¢. K nedanovym piijmim se nove piipojila skupina odvody piebytkl
organizaci s pfimym vztahem, kdy se jednalo o polozku ve vy$i 4 mil. K¢ jako odvod
prispévkové organizace Technické sluzby mésta Pelhfimova (vypotadani za rok 2011).
Ostatni polozky tvofti stejny podil okolo 1,3 mil. K¢ pfijmi.

Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy vynesly v roce 2012 celkovou ¢astku ve vysi 24,149 mil. K¢, coz je
0 216,2 % upravené¢ho rozpoctu. Piedevsim Slo o prodeje pozemkil (v celkové hodnoté
19,928 mil. K¢), prodej ostatniho dlouhodobého majetku (1,691 mil. K¢) a ptispévek
na pofizeni dlouhodobého majetku (2,5 mil. K¢), kdy se jednalo o zalohu na vybudovani

infrastruktury v souvislosti s vystavbou Obchodniho centra Pelhfimov.
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Prijaté transfery

V roce 2012 bylo celkem pfijato 90,566 mil. K&, z toho v ramci souhrnného dotaéniho
vztahu 29,334 mil. K¢ a transfer od obci 3,7 mil. K¢, kdy z tohoto bylo piijato 57,532 mil.
K¢ jako ucelové transfery ze statniho rozpoctu.

Tabulka 9 Prijaté transfery Pelhifimov 2012 (tis. K¢)

Ugel transferu Ptidéleno Vycerpano
Podpora nakladani s odpady 35 155 35155
Penize Skolam 4 297 4 297
Soc. pravni ochrana déti 2 828 2 828

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce byly dotace mensi, protoze rozdélovani socialnich davek jiz neslo ptes ucet
meésta a mesto nepiijalo zadnou velkou dotaci.

4.1.2.2 Vydaje
V roce 2012 celkové vydaje dosahly castky 315,808 mil. K¢. Oproti roku 2011 vydaje

celkové klesly o 79,952 mil. K¢ kvili pferozdélovani socidlnich davek (jiz nebylo
Vv jurisdikci mésta). Bézné vydaje poklesly o 103,127 mil. K¢ a kapitdlové vydaje stouply
0 23,175 mil. K&.

Tabulka 10 Vydaje Pelhirimov 2012
Ttida vydaje Skute¢nost (tis. K<)
Odvody SP a ZP 46 452
Dan¢ a poplatky 16 672
Dotace ptispévkovym org. 111 401
Dotace jinym subjektiim 13 020
Potizeni budov a staveb 55299
Stroje, pfistroje, zatizeni 30 407

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tabulce mizeme vidét, Ze nékteré polozky zmizely nebo se Cerpalo vyznamné méne
(pratokové dotace, ndkup sluZzeb a ostatni ndkupy) a nékteré naopak piibyly (stroje,
piistroje a zafizeni). Celkovy piispévek mésta Skolskym zafizenim byl 29,247 mil. K¢

(z toho z financi mésta bylo ¢erpano 24,321 mil. K¢&). Do kulturniho zafizeni mésta obec
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investovala celkem 17,271 mil. K¢, byla nakoupena zdravotni technika v hodnoté
I mil. K¢ a investicni vydaje do bytového hospodatstvi dosahly hodnoty 7,144 mil. K¢
(jednalo se predevSim o sanace zdiva a vyménu oken). Ptispévek Technickym sluzbam
mésta Pelhfimov p.o. byl 53,924 mil. K¢ a dale jim byl vyplacen ptispévek 8 mil. K¢ jako
provozni prispévek. Dotovand investi¢ni akce Kompostarna doséhla ¢astky 48,520 mil. K¢
(z toho dotace v roce 2012 byla 37,223 mil. K¢). Na provoz organizace Domov pro seniory
Pelhfimov bylo vyplaceno 3,502 mil. K¢ Vydaje na provoz zastupitelstva byly
2,763 mil. K¢.

4.1.2.3 Podnikatelska ¢ast hospodareni obce 2012
Stav bankovniho tétu ke dni 1.1.2012 byl 42 918 693 K¢ a na konci roku, tedy ke dni

31.12.2012 kone¢ny stav uctu obsahoval 70 376 050,58 K¢&. Celkové vynosy byly
76 905 tis. K¢ a celkové vydaje 67 842 tis. K¢. Hospodaiskym vysledkem byl zisk
s celkovou Castkou 9 063 tis. K¢, coz byl vyssi zisk nez v lonském roce. Mésto vyuziva

zisk k dotovani vefejnych zalezitosti.

4.2 Hospodaieni za rok 2013 [14]

PInéni rozpoctu za rok 2013 (tis. K<)
Tabulka 11 PInéni rozpoc¢tu za rok 2013 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skute¢ny UR (%)
Piijmy 278 869 313703 318 756 101,6
Vydaje 353 416 388 250 304 039 78,3
Saldo - 74 547 - 74 547 14717 -19,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

| v tomto roce byl rozpocet piebytkovy s celkovou ¢astkou 14 717 tis. K¢ (o 7,792 mil. K¢
lep$i nez vroce minulém). Stejné jako v minulém roce byl rozpocet schvédlen jako
schodkovy (rozdil mezi pfijmy a vydaji byl kryt vlastnimi prostfedky z minulych let).
Ve skutenosti byly piijmy vyssi a vydaje niz§i. Vroce 2013 bylo provedeno
109 rozpoctovych operaci.

4.2.1.1 Prijmy 2013
Stejné jako predchozi roky, tak i v roce 2013 si rozebereme jednotlivé piijmové polozky

stejné jako predchozi roky se srovnanim s rokem 2012.
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Darnové prijmy

Graf 5 Daiiové prijmy 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Sdilené dané ¢inily 176,091 mil. K¢ (o 26,1 mil. K¢ vice nez v roce 2012), i v tomto roce
meésto Pelhfimov pocitalo s nizSim plnénim, a to o 12 mil. K¢ Dan z piijmt vzrostla
u vSech oblasti (zavisla cinnost, samostatn¢ vydélecna Cinnost a srazky) celkové
o 8,044 mil. K¢, v konecném piijmu 48,6 mil. K¢ U dané z ptijmi PO vzrostl ptijem
o 4,172 mil. K¢ na celkovou hodnotu 35,127 mil. K¢. Tato skute¢nost je projevem
vzrustajici ekonomiky Ceské republiky. U DPH doslo také k nartistu, a to o 13,574 mil. K&
na celkovou c¢astku 75,602 mil. K¢ Velké zvySeni piijmi bylo u poplatki a dani
z vybranych ¢innosti, kdy ke zvySeni doSlo konkrétné u poplatkli a pfijmi ze zkouSek
odborné zpusobilosti fidict (10,055 mil. K¢, to je o0 2,191 mil. K& vice neZ v loniském roce)
a odvod dani z loterii a jinych podobnych her se zvysil o 2,451 mil. K¢ na celkovou ¢astku
7,877 mil. K¢. Ukazujte to na lepSi financni situaci obyvatelstva, ale zaroven je to téz

projevem zavislosti obyvatel na hazardnich hrach.
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Nedanové prijmy

Graf 6 Nedariové piijmy Pelhfimov 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové nedanové piijmy vroce 2013 Cinily 19,527 mil. K¢ Po srovnani s minulym
rokem mizeme vidét, Ze pfijmy z prondjmu byly opét nejvysSimi nedanovymi piijmy,
které maji stale stejny podil (minuly rok také 46 %), odvody ptebytkli se vyrazné snizily
a narostly pfijaté splatky. V tomto roce odvedly Technické sluzby meésta Pelhifimov
Vv ramci finan¢niho vypotadani 2,1 mil. K¢. Pfijmy z pronajmu majetku byly 8,904 mil. K¢.
U ostatnich nedanovych piijmi mél nejvetsi podil prevod nevyplacenych prostiedkl
na platy zaméstnanct (celkem 1,052 mil. K¢&). Pfijaté splatky se zvySily na celkovych
2,944 mil. K¢, jednalo se o splatky pujcek z Fondu rozvoje bydleni a vracenou finan¢ni
vypomoc od ZS Pelhfimov a ZS Na Prazské.

Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy byly celkem 10,081 mil. K&, coz bylo o 14,068 mil. K& méné nez v roce
2012. Jednalo se pfedevSim o piijmy z prodeje pozemki (10,016 mil. K¢&) a ostatniho
dlouhodobého majetku.

Prijaté dotace

Celkem bylo ptijato 65,779 mil. K¢ (o 24,787 mil. K¢ méné nez v minulém roce), z toho
25,874 mil. K¢ v ramei souhrnného dotaéniho vztahu, zbyvajici ¢ast (39,905 mil. K<)

tvorily ucelové dotace ze statniho rozpoctu.
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Tabulka 12 Prijaté transfery Pelhifimov 2013 (tis. K¢)

Ugel dotace Pridéleno Vycerpano
Socialni pravni ochrana déti 2 828 3144
Podpora udrzitelného rozvoje energie 9976 9976
Podpora zkvalitnéni nakladani s odpady 6 383 6 383
IOP — program 4191 4191
OP vzdélani pro konkurenceschopnost 2 836 2 836

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vv

dochazelo k jejich Cerpani, kdy se pfevazné investovalo do zdokonaleni mésta.

4.2.1.2 Vydaje

Celkové vydaje v tomto roce ¢inily 304,039 mil. K¢. Pfi porovnani s rokem 2012 se vydaje
snizily o 11,769 mil. K¢. Bézné vydaje vzrostly o 6,977 mil. K¢ a kapitalové se snizily

o 18,746 mil. K¢. Bézné vydaje dosahly celkové vySe 231,179 mil. K¢ a kapitalové

72,860 mil. K¢ (podil kapitalovych vydaji na b&Zznych byl 24 %).

Tabulka 13 Vyda

ie Pelhiimov 2013

Ttida vydaje Skutecnost (tis. K<)
Odvody ze SP a ZP 47 781
Dan¢ a poplatky 18 864
Nakup sluzeb a ostat. nakupy 9444
Dotace ptispévkovym dotacim 118 549
Dotace jinym subjektiim 12 853
Pofizeni budov, staveb 64 630
Investicni dotace vlas. org. 5497

V tomto roce byla struktura vydaji podobnd jako minulé roky, vétsi ¢astky dosahly dané

a poplatky a ubyla polozky stroje, pfistroje a zafizeni. Néasledn€ si probereme konkrétni

vydaje v roce 2013.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Odbornym lesnim hospodaiim byla vyplacena odména ve vysi 4,144 mil. K¢, vySe této
polozky se ve sledovaném obdobi nikterak vyrazné neménila. Za propagaci mésta bylo
vyplaceno 1,109 mil. K¢ a Agentufe dobry den s. r. 0. mésto Pelhiimov piispélo 1 mil. K¢.
V ramci pozemnich komunikaci (silnic) bylo vycerpano celkové 6,056 mil. K¢, kdy
nejvetsi polozkou téchto kapitdlovych vydaji (celkem 5,167 mil. K¢) byla akce konecné
povrchy Polni Dvir. Na provozovani méstské dopravy bylo vyuzito 2,952 mil. K¢.
V ramci odvadéni a Cisténi odpadnich vod ¢inily celkové vydaje 17,897 mil. K¢, z toho
akce Rekonstrukce COV stala 14,188 mil. K&, odkup kanalizaéniho ptivadéée do obce
Rynérec 109 tis. K¢ a ktizovatka ul. Slovanského bratrstvi 3,5 mil. K& Na investice do
Skolskych zatizeni bylo vynalozeno celkem 13,773 mil. K¢, coZ bylo o 15,474 mil. K¢
méné nez vroce predchazejicim. Niz§i vydaje oproti lofiskému roku byly dany tim,
ze vétsina Skol byla jiz opravena vroce 2012, kdy se vroce 2013 dodélavaly pouze
MS Osvobozeni a MS U Stinadel - zateplovani a vyména oken. Do kulturniho zafizeni
bylo investovano 17,210 mil. K¢, kdy nejvétsimi polozkami bylo zatepleni Kulturniho
Domu M3jj (celkove 15,819 mil. K¢) a rekonstrukce vzduchotechniky a ustfedniho topeni
v kin¢ Vesmir (celkové 3,272 mil. K¢). Kapitdlové vydaje do bytového hospodaistvi
dosahly castky 2,989 mil. K¢ (jednalo se pfedevS§im o vyménu oken), pficemz se jednalo
o rekonstrukci vSech bytovych prostor ve mésté, kterd zacala v roce 2011. Ptispévek
Technickym sluzbam Pelhifimov byl 64,979 mil. K¢, coz bylo o 11,055 mil. K¢ vice nez
v roce 2013. Podle vydaji do technickych sluzeb mizeme pozorovat, Ze obec vzdy sluzby
pieplati a preplatek se v ndsledujicim roce vraci. Provozni prispévek technickym sluzbam
¢inil jako Vv roce predchazejicim téz 8 mil. K¢.

4.2.1.3 Podnikatelska ¢ast hospodareni obce 2013

Stav bankovniho uctu byl 70 376 058 K¢ k 1.1.2013 a 103 161 318 K¢ k 31.12.2013.
Celkové vynosy byly 80 889 tis. K& a celkové néklady dosahly castky 65 500 tis. K¢.
Hospodatsky vysledek byl zisk s celkovou castkou 15 604 tis. K&, coz byl vyssi zisk nez
vroce minulém, kdy se zaroven jedna se o nejlep$i dosazeny vysledek samostatné
vydéleéné Cinnosti za sledované obdobi. Na stran¢ Urokd byl zaznamendn rust, pfi¢inou
lepsiho vysledku byly vyssi zisky u vodného a stocného a zdroven snizeni naklada v této

oblasti.
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4.2.2 Hospodareni za rok 2014 [15]
Tabulka 14 PInéni rozpoctu za rok 2014 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skutecny UR (%)
Piijmy 289 386,2 409 239,6 417 484,9 102,0
Vydaje 372 490,0 523 213,6 473 509,1 95,9
Saldo - 113 974,0 - 83103,8 - 56 024,2 49,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2014 byl rozpocet po 3 letech deficitni, vzhledem k tomu, ze zistatek
disponibilnich rozpoctovych prostiedkd byl 102,579 mil. K¢, by upraveny rozpocet
rezervami meésta. Celkem bylo provedeno 84 rozpoctovych opatieni v celkovém
absolutnim objemu 150,724 mil. K¢. Hlavni zdroje financovani na strané pfijmi v dané
struktute zlstaly stabilni v porovnani s rokem 2013, nicméné se stalou nejistotou kvuli
zménam, které ptinesl novy obcCansky zakonik, tedy zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist. Podle skutecnych vydaji mizeme vidét, ze celkové
vydaje byly niz8i nez v upraveném rozpoctu.

4.2.2.1 Prijmy 2014
V nasledujici kapitole si rozebereme jednotlivé polozky s porovnanim s loniskym rokem

2013 dle ptivodni struktury.

Darnové prijmy

Graf 7 Daiiové prijmy 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V porovnani s minulym rokem mutzeme vidét nariist dané piijmi obce o 2 % (v absolutni
hodnoté jde o nardst o 5,6 mil. K¢). Struktura danovych pfijmi byla stejna jako za celé
sledované obdobi. Dan z ptijmi FO byla celkem 47 400 tis. K¢., dan z ptijmi PO
53 000 tis. K¢ a DPH 70 000 tis. K¢. Poplatek za komunalni odpad doséahl ¢astky celkem
9300 tis. K¢, odvod zvyhernich hracich ptistrojid 4 000 tis. K& (doslo ke snizeni
0 3980 tis. K¢&), spravni poplatky byly celkem 8 900 tis. K¢. Celkem danové piijmy
dosahly vyse 211 450 tis. K¢&.

Nedanové prijmy

Graf 8 Nedariové prijmy 214
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové nedanové piijmy byly 17 915 tis. K¢&, pfi porovnani této hodnoty s hodnotou
nedanovych piijmt v loiiském roce zjistime, Ze se tyto oproti roku 2013 snizily o 1 612 tis.
K¢&. Podle struktury nedanovych piijmi muzeme vidét, ze se zvySil procentualni podil
piijml z pronajmu o 15 %, coz bylo zplisobeno tim, ze se zvysil pfijem v absolutni
hodnoté o 1 mil. K¢ a zaroveni v roce 2014 nedoslo k odvodim piebytkll, nebot’ viechny
odvody byly pfevedeny v roce minulém. Ptijmy z urokl klesly kvuli kryti deficitu, kdy
se Cerpaly finance z disponibilniho uctu. Ptijaté splatky se zvysily o 1 402 tis. K¢.
Kapitalové prijmy

V tomto roce byly kapitalové piijmy 8 mil. K¢, jednalo se o ptijmy z prodeje pozemki.
Oproti minulému roku klesly o 2,801 mil. K¢. Pfi srovnani kapitdlovych piijml
ve sledovaném obdobi mizeme vidét, ze kapitalové piijmy klesaly kazdym rokem. Tento
pravidelny pokles je zplsoben omezenym mnoZstvim pozemkl. Vydélky z prodeje

pozemki pomahaly kryt vydaje mésta.
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Prijaté dotace

Do rozpoctu obce byly zahrnuty dotace v ¢astce 45, 841 mil. K& V souladu se statnim
rozpoctem kraje prijaly 7,431 mil. K¢, z toho 7,407 mil. K¢ na vykon statni spravy. Oproti
roku 2013 je ¢astka o 6,673 mil. K¢ vyssi. V ramci souhrnného dotacniho vztahu byl pro
meésto stanoven prispévek na vykon statni spravy ve vysi 25,841 mil. K& Ve srovnani
s rokem minulym doslo k poklesu o 33,2 tis. K¢, coz bylo zptisobeno poklesem poctu
obyvatel v jednotlivych spravnich obvodech. Ptijem z vlastnich fondt dosahl castky
20 mil. K¢, pticemz byl tvofen vysledkem provozovani podnikatelské ¢innosti mésta.

Ve skutecnosti byly celkem ptijaty transfery v hodnoté 152,671 mil. K¢&. Nize si uvedeme
ptiklady ucelovych transfert do rozpoctu.

Tabulka 15 Prijaté transfery Pelhfimov 2014 (tis. K¢)

Ucel transferu Ptidéleno Vycerpano
Dotace ORP1 3283 3 346
Neinv. nedavkové transfery 2176 2176
Podpora zlepSovani VH infrastruktury 101 415 101 415
Odbor. lesni hospodar 4073 4073
Volby do senatu a zastupitelstva 931 931
OP 7P - spolufinancovani2 5 967 5 967
Zajisténi reg. funkci knihoven 1653 1653
Vzdélani pro konkurenceschopnost 1338 1338

Zdroj: Vlastni zpracovani

V predmétném roce prijaté dotace dosahovaly nejvyssi castky, vzhledem k tomu,
ze vstoupil v U€innost novy obcansky zdkonik, tak doSlo i ke zméné pouzivaného
nazvoslovi.

4.2.2.2 Vydaje
V ramci rozpoc¢tu byly naplanovany vydaje v ¢astce 372,490 mil. K& (z toho navrh

b&znych vydajh ¢inil 226,870 mil. K¢ a vydaji kapitalovych 145,620 mil. K¢). Dle obort

dosahovaly vydaje nejvysSich ¢astek v hospodaiském oboru (celkem 124,826 mil. K¢),

! Dotace ze statniho rozpo&tu obcim s rozsifenou pisobnosti na vykon agendy socialng-pravni ochrany déti
2 Operacni program Zivotni prostiedi
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oboru finanénim (20,1 mil. K¢), oboru vnitinich véci (72,793 mil. K¢) a oboru skolstvi,
kultury a télovychovy (48,213 mil. K¢).

Ve skuteCnosti vydaje dosahly celkové vyse 473,509 mil. K&, ztoho bézné vydaje
239 074 mil. K¢ a kapitalové vydaje 234,228 mil. K¢. V nasledujici tabulce si rozebereme

vybrané vydaje.

Tabulka 16 Vydaje PelhFimov 2014
Ttida vydaje Skutecnost (tis. K<)
Doprava 24074
Vodni hospodatstvi 187 134
Vzdélani a Skolské sluzby 31 008
Kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky 24 764
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 74 642
Cinnost mistni spravy 66 744
Finan¢ni operace 24 069

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odmény lesnim hospodaitim byly vyplaceny v celkové vysi 4,073 mil. K¢, na cestovni
ruch bylo vyplaceno 2,149 mil. K¢ (z toho 1 mil. agentufe Dobry den). Na silnice bylo
vyCerpano 15,333 mil. K¢, ztoho predevSim kapitdlové vydaje na rozsifeni a upravu
komunikaci. Na provozovani hromadné dopravy bylo vynalozeno 3,133 mil. K¢. Novou a
zérovenn vyraznou polozkou byla rekonstrukce cisticky odpadnich vod v celkové vysi
185,036 mil. K¢ (z toho 56,304 bylo vycerpano z vlastnich prostfedki mésta). Provozni
prispévek do Skolskych zatizeni Cinil 28,882 mil. K¢, coz bylo o 9,3 mil. K¢ vice nez rok
minuty. Vydaje na ochranu pamatek byly 4,854 mil. K¢&, z toho pfedevSim na opravu kaple
sv. Krize (1,392 mil. K¢) a budovy muzea (1,075 mil. K¢). Mésto Pelhiimov v roce 2014
prevedlo celkem 17,386 mil. K¢ Kulturnim zafizenim mésta Pelhfimova, p. o., kdy jako
ptispévek od mésta dostaly 15,630 mil. K& a dalsi financni prostfedky byly tvofeny
dotacemi od Ministerstva kultury CR a od Kraje Vysoéina. Sportovnim oddilim byla
vyplacena ¢astka 5,1 mil. K& vramei ptfispévkll na jejich Cinnost. Celkové kapitalové
vydaje na bytové hospodaistvi dosdhly hodnoty 5,514 mil. K¢, jednalo se predev§im

o zateplovani a vyménu oken. Technickym sluzbam byla vyplacena ¢astka 65,210 mil. K¢
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a 9 mil. K¢ jako provozni pfispévek. Byly vykoupeny pozemky v celkové hodnoté
5,473 mil. K¢&. Zastupitelstvu obci bylo celkem vyplaceno 3,817 mil. K&. Celkové vydaje
na ¢innost mistni spravy dosahly hodnoty 66,744 mil. K¢, z toho nejvétsi polozkou byly
platy zaméstnancii obce a odvody na ZP a SP (48,994 mil. K¢) a ndkup materidlu a sluzeb
(10,751 mil. K¢).

4.2.2.3 Podnikatelska ¢ast hospodareni mésta 2014
Podnikatelskd ¢innost byla v roce 2014 stéale stejné zaméfend, a to predev§im na dodani

vody a odvadéni odpadnich vod a déle na bytové a nebytové hospodafstvi. Tuto ¢innost
provozuje mésto Pelhfimov od 1.1.2009. Stav na bankovnim G¢tu mél k 1.1.2014 hodnotu
103 161 318 K¢ a na konci roku, tedy k datu 31.12.2014 se tato castka zvySila na
celkovych 125683172 K& Vynosy z podnikatelské c¢asti  hospodafeni mésta
v pifedmétném roce dosahly hodnoty 85890 tis. K& a celkové naklady hodnoty
77 915 tis. K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze celkovy hospodatsky vysledek byl v ¢astce 7 975 tis.
K¢&. Vodné a stocné bylo celkove ve ztrate 3 100 tis. K¢, Slo pfedevSim o velké naklady na
stran¢ oprav a udrzovani, spotfebu materidlu a energie, ostatnich sluzeb a cestovém.
Naopak bytové a nebytové hospodarstvi vykazovalo celkovy zisk 11917 tis. K¢, kdy

se jednalo pfedevSim o vynosy z pronajmu.

4.2.3 Hospodareni za rok 2015 [16]
Tabulka 17 PInéni rozpoc¢tu za rok 2015 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skute¢ny UR (%)
Piijmy 318 656 371 884 413 739 111
Vydaje 372 281 425 508 379 992 95
Saldo - 53624 - 53624 33747 -62

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 by prebytkovy rozpocet v celkové vysi 33,747 mil. K¢&. Oproti roku 2014 byl
vysledek hospodateni o 89,771 mil. K& lepsi. Pfestoze byl rozpocet schvalen jako
schodkovy, tak ve skuteCnosti byl oproti planim piebytkovy o 87,371 mil. K&.
V nésledujici ¢asti si rozebereme jednotlivé polozky.

4.2.3.1 Prijmy 2015
V této Casti prace si rozebereme jednotlivé vydaje z hlediska jejich struktury v porovnani s

rokem 2014.
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Darnové prijmy

Graf 9 Daiiové piijmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 zustava struktura danovych ptijmi opét stejna, jako v celém sledovaném
obdobi. Absolutni hodnota danovych pifijmi dosahla vyse 241,7 mil. K& coz bylo
0 30,2 mil. K¢ vice nez vroce 2014. Redukované piijmy se zvySily o 4,197 mil. K¢,
jednalo se piedevsim o vynosy ze sdilenych dani. Mésto opét volilo opatrny pfistup
u predikce meziroc¢niho nartstu oproti Ministerstvu financi. K nejvétSimu narastu doslo
V poloZce dani z pi{jmi FO, kdy ptijmy vzrostly o 3 % (1,430 mil. K¢&).

Nedainové prijmy

Graf 10 Nedanové piijmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem v roce 2015 bylo v ramci nedanovych piijmt ptijato 20,57 mil. K¢&. Struktura

nedanovych piijma zlstala zachovana, ale na rozdil od minulého roku Technické sluzby
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obci Pelhifimov odvedly v ramci vypotfadani 3 mil. K& Nejvétsi polozkou jsou piijmy
Z pronajmu (12,143 mil. K¢), kdy nejvyssi podil tvofi pfijmy z prondjmu pozemki. Mezi
nejvetsi polozku piijmi z vlastni Cinnosti patii zarucené piijmy za uplatnéna vécna
bfemena, kterd tvofi celkem 64% vsech téchto pfijmt. Rozdil mezi rokem 2014 a 2015 je
0 2,7 mil. K¢ mensi kviili odvodiim od Technickych sluzeb mésta Pelhifimov.

Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy dosahly v roce 2015 celkové vySe 56,470 mil. K¢, tedy o 48,8 mil. K¢
vice, nez v roce predchazejicim. Jde o prodeje pozemku, které tvorily 99,7 % celkové
castky kapitalovych prijmi, zbytek piijma tvofilo pielozeni telekomunikaénich kabell
a prodej hrobovych mist.

Prijaté transfery

V roce 2015 bylo celkem piijato 94,91 mi. K¢ (o 57,7 mil. KE méné neZ minuly rok).
V rdmci souhrnného vztahu bylo ptijato 25,79 mil. K¢ (thrady osobnich a vécnych vydaji
Vv ramci vykonu statni spravy). Ugelové dotace tvorily 68,123 mil. K& ze statniho rozpoétu,
fonda a rozpoctu kraje a obci. Celkovy objem souhrnného vztahu zlstal obdobny, pouze
S minimalnim rozdilem (0,05 tis. K¢), jako minuly rok. Snizil se objem ucelovych dotaci,
které jsou rozebrany nize.

Tabulka 18 Prijaté transfery Pelhifimov 2015 (tis. K¢)

Ugel transferu Ptidéleno Vycerpano
Dotace ORP 3800 3879
Neinv. nedavkové transfery 1459 1080
Podpora zlepSovani VH infrastruktury 28 197 28 197
Odbor. lesni hospodar 4051 4051
Zleps. stavu piirody a krajiny 4 554 4 554
Podpora udrzitelného vyuzivani 4720 4720
OP ZP - spolufinancovani 2 253 2 253
Zajisténi reg. funkci knihoven 1653 1653
Poskytovani soc. sluzeb 7227 7227

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Oproti minulému roku se zménil celkovy objem dotaci do zlepSovani VH infrastruktury o
73 218 mil. K¢&, zaroveil pribyly nové milionové polozky, a to v oblastech lepSeni stavu
prirody, podpora udrzitelného vyuzivani a poskytovani socialnich sluzeb. Naopak ubyla
polozka voleb do sendtu. Ostatni polozky zlstavaji v podobné vysi jako vroce 2014
(rozdily vramci desetitisici K¢). Piesné ucely dotaci jsou rozebrany ve vydajovém
rozboru hospodareni.

4.2.3.2 Vydaje
Na rok 2015 byly planovany vydaje v hodnoté¢ 425,5 mil. KE (z toho bézné vydaje

269,2 mil. K¢ a kapitdlovée 156,3 mil. K¢). Ve skutecnosti byly celkové vydaje
379,99 mil. K¢, coz je o 45,51 mil. KE méné, nez bylo piivodné planovano. Tento stav
zapticinilo to, Ze veSkeré odbory a fondy ve skute¢nosti mély mensi vydaje, nez bylo
(128,8 mil. K¢&), odbor vnitinich véci (70,1 mil. K&) a odbor investi¢ni (75,2 mil. K¢).
Pravé v investiénim odboru byl nejvétsi rozdil mezi planem a skute¢nosti, a to v celkové
vysi 26,5 mil. K¢, kdy skutecné investice byly mensi, nez bylo ptivodné vy¢lenéno.
Skutecné bézné vydaje byly 254,5 mil. K& a kapitdlové 125,4 mil. K&, coz je
0 93,6 mil. K¢ méné¢ nez minuly rok, pfi¢inou je rekonstrukce cisticky odpadnich vod
v roce 2014. V nize vyobrazené tabulce je uveden vybér nejvétsich vydaju, které znacné
ovlivnily kone¢nou ¢astku rozpoctu obce.

Tabulka 19 Vydaje 2015

Ttida vydaje Skutecnost (tis. K<)
Doprava 33450
Vodni hospodarstvi 63 980
Vzdélani a skolské sluzby 26 296
Kultura, cirkve a sd¢lovaci prostiedky 30 157
Bydleni, komunélni sluzby a uzemni rozvoj 79 802
Cinnost mistni spravy 72 343
f()ir;zr)léni operace (dan z pfijml obce + 24 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na opravu silnic bylo celkem vycerpano 11 mil. K¢, finanéni prostfedky byly vyuzity na
opravy pozemnich komunikaci ve mést¢ a na hromadnou dopravu, na kterou bylo
vyClenéno 3,1 mil. K¢  Na rekonstrukei cCisticky odpadnich vod bylo vynaloZzeno
57,1 mil. K& (dotace a pujcka od OP ZP 33,1 mil. K¢&), &istitka vznikla jako pravnické
osoba COV Pelhfimov, s.r.o. a byl do ni vloZen penézni vklad 1 mil. K&. Mezi dal3i vydaje
na vodni hospodafstvi patii vyclenéni 9,5 mil. K& na odbahnéni rybnika u Kulikova.
Mateiskym Skolkdm a zikladnim skolam byl vyplacen prispévek v celkové castce
29,6 mil. K¢. V kultufe a cirkvi patfilo mezi hlavni vydaje: rekonstrukce sv. Kiize
(7,7 mil. K¢), uspora energie plaveckého bazénu (11,9 mil. K¢) a ptispévek Kulturnimu
zatizeni mésta Pelhfimov (17,9 mil. K¢). Technickym sluzbam byl vyplacen piispévek
ve vysi 54,4 mil. K¢ Na ¢innost mistni spravy bylo vyclenéno 69,5 mil. K¢, coz je

0 2,8 mil. K¢ vice nez minuly rok.

4.2.4 Vyvoj hospodareni za sledované obdobi
Vyvoj skute¢nych piijmi a ndkladl za sledované obdobi

Graf 11Vyvoj hospodareni PelhFfimova
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na uvedeném grafu miizeme vidét, Ze rozpocet za sledované obdobi byl pfedev§im
ptebytkovy, vyjma roku 2014, kdy mésto investovalo do nové CistiCky odpadnich vod,
jednd se o jediny schodkovy rok ve sledovaném obdobi. V nasledujicim roce vydaje mésta
prudce spadly, pfi¢emz vysSe piijma byla zachovéna (rok 2015 je nejvice ptrebytkovym
rokem). Na vyobrazeném grafu se odrazi opatrné sestavovani rozpoctu. Je ziejmé,
ze mésto poc€itd s niz§imi piijmy, coZ se odrazi na vysledcich hospodateni v jednotlivych

letech.
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Struktura prijmu za sledované obdobi

Graf 12 Struktura prijmi Pelhfimova
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu mizeme vidét progres v oblasti dafiovych ptijma, kdy se kazdy rok zvedl celkovy
objem piijmut, 182,3 mil. K& v roce 2011 na 241,7 mil. K& v roce 2015. Mésto kazdy rok
pii schvalovani rozpoctu pocitalo s nizsi ¢astkou, kterd ve vysledku byla vzdy vyssi. Je to
dano pfijmy predevsSim ze statniho rozpoctu, kdy ekonomika po celé¢ sledované obdobi
rostla (nartst po krizi v roce 2008). Nedanové piijmy zistavaji na podobné urovni, protoze
V této oblasti z pravidla nedochazi k prudkym zménam (jednd se pfedevSim o piijmy
Z prondgjmu), kdy se rozpéti ptijmi pohybuje v rozmezi od 14,1 mil. K¢ do 20,5 mil. K¢,
I v této oblasti miizeme vidét postupny rist piijmd, vyjma roku 2014, ktery je jako jediny
schodkovy rok. Kapitalové ptijmy tvoii z 95 % prodej pozemki, mésto kazdy rok proda
ur€ity objem pozemkl. K prudkému nértstu doslo piedevsim v roce 2015, nebot” objem
prodanych pozemkl byl nejvétsi za sledované obdobi, hodnota prodanych pozemku
dosahla castky 56,3 mil. K&. Pfi pohledu na obdobi v letech 2011 — 2015 lIze vysledovat,
ze se mésto Pelhiimov snazi kazdy rok vyuzivat ur¢ité formy dotaci, které jsou urceny pro
opravovani a zdokonalovani vefejné dostupnych sluzeb a nemovitosti, véetné nové tvorby
kulturniho zdzemi mésta Pelhfimova. Trend zde nelze pifesné vystihnout, nebot

se v pribehu téchto 5 let pfijimaly dotace na rlizné velké zakazky a ucely.
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Struktura vvdaju

Graf 13 Struktura vydaji Pelhfimova
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu miazeme vidét vyvoj nejvétSich vydaji mésta Pelhfimova od roku 2011 do roku
2015. Nejvetsi polozku tvofi kategorie sluzeb pro obyvatelstvo, ktera v daném obdobi
kolisa, ztohoto diivodu nelze jednozna¢né urcit trend, Castky kolisaji v rozmezi od
149 mil. K¢ do 193 mil. K¢ Danad proménlivost je zptisobena jednotlivymi situacemi
v pribéhu sledovanych let. Vydajova polozka vSeobecné veiejné spravy a sluzeb je
nejstabilnéjsi polozkou sledovaného obdobi, Castka kolisa v rozmezi od 89 mil. K¢
do 99 mil. K¢, coz se dd oznacit vzhledem k celkovému objemu za stabilni vydaj, je to
dano tim, ze polozka obsahuje pifedevS§im vydaje na provoz spravy (kterd se v Case lisi
minimalné) a ndkladi na technické sluzby mésta Pelhfimova, které jsou kazdy rok stejné
a prebytky se vraci zpatky méstu. U polozky primyslovych a ostatnich odvétvi
hospodafstvi miizeme vidét rostouci trend v ramci této vydajové polozky, vydaje
se pohybovaly od 12 mil. K¢ do 213 mil. K¢, nejvétsi odchylka této polozky je zapfi¢inéna
rekonstrukci Cisticky odpadnich vod, kdy se z ¢astky 32 mil. K& vroce 2013 zvysily
vydaje v roce 2014 na ¢astku 213 mil. K¢, 1 bez této polozky vSak vydaje meziro¢né rostly.
Posledni velkou poloZkou jsou socialni véci a politika zaméstnanosti, kdy v roce 2012 jiz
prerozdélovani davek nespadalo do jurisdikce mésta, a doslo tak k velkému omezeni této
vydajové slozky, pfesto miiZzeme vidét narist téchto vydajl, které se od roku 2012 do roku

2015 zvysili z 5 mil. K¢ na 15 mil. K¢.
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ZvySovani vydaji souvisi se zvySovanim piijml, kdy mésto mezirocné ziskdva vetsi
prostfedky na opravy a rekonstrukce a zaroven vyuziva investi¢nich dotaci na budovani

novych objektt a sluzeb.

4.2.5 Monitoring ministerstva financi mésta Pelhiimova [11]
V ramci monitoru mésta Pelhifimova se zaméfime pouze na monitorujici ukazatele, které

ptimo souvisi s hospodafenim obce. Monitor se skldd4 ze dvou hlavnich ukazateld, témito
jsou: podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a celkova (béznd) likvidita. Cilem téchto
dvou ukazateli je kladeni vétSiho dirazu na kontrolu hospodafeni obci, pfiCemz tyto
ukazatele nesmi dosahovat alarmujicich hodnot.
Vypocet SIMU neboli soustavy informativnich a monitorujicich ukazateli kazdoroc¢né
provadi Ministerstvo financi, pficemz nasledné vysledky vypoctu vSech obci vyhodnoti.
Pokud Ministerstvo financi pii svém vyhodnoceni zjisti, Ze

- ukazatel bézné likvidity obce je v daném roce v intervalu <0;1>

- zaroven cizi zdroje k celkovym aktiviim jsou v podilu vyssim jak 25%,
okamzité obce zjisténé situaci vyrozumi, které¢ zaroven pozada o zdivodnéni dan¢ho stavu
a 0 stanovisko zastupitelstva obce.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty téchto dvou ukazateli za sledované obdobi
Vv obci Pelhfimov.

Tabulka 20 Monitoring Pelhiimov

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Podil cizich zdroja
Kk celkovym aktiviim (%) 4,29 3,49 4,37 6,94 8,46
Celkova (béznd) likvidita 2,49 2,95 2,4 3,25 4,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle vysledkli v tabulce mlizeme vidét, Ze hodnoty monitorujicich ukazateli dosahuji
ptiznivych vysledkli a ve vztahu k hrani¢nim hodnotdm maji znacnou rezervu. Je tieba
si dat pozor na rostouci podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, uvedené je déno
investicemi na opravu nékterych zatfizeni v obci. Likvidita Pelhfimova se ve sledovaném

obdobi zvySovala, coz zapfi€inilo sniZovani platebni neschopnosti pfredmétné obce.
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4.3 Meéstys Nova Cerekve [10]
Obdobnym zplisobem, jako obec Pelhfimov, si v nasledujici kapitole rozebereme vyvoj
hospodareni méstyse Nova Cerekev v casovém obdobi od roku 2011 do roku 2015.

Tabulka 21 Zakladni udaje Nova Cerekev

Nova Cerekev

Zdroj: Pelhfimovsky denik

http://pelhrimovsky.denik.cz/zpravy_region/novou- Zdroj: Symboly na Pelhfimovsku
cerekev-ozdobi-historicky-znak-a-vlajka-pel4.html | http://home.tiscali.cz/kamenicenadlipou/katalog/znaky/index.htm

Status M¢stys
Pocet obyvatel 1125
Vyméra v ha 3520
Priimérny vék 41,5
Nadmoftska vyska 560
Pocet casti 7

Zdroj: Vlastni zpracovani
Charakteristika

Nova Cerekev je méstys nachazejici se v okrese Pelhfimov, piiblizné 11 km od této obce.

Nova Cerekev spadd pod piisobnost Pelhiimova. Ve mésté se nachdzi zdravotnické
centrum, dva obchody, policie, hasi¢i, zakladni a matefska Skola. Mezi pamatky patii
znovu oteviena synagoga, kostel sv. Tomase Becketa, Zidovsky hibitov a dal§i cirkevni
pamatky. Obec provozuje riizné malé kulturni akce v okoli, jako jsou vylety do ptirody pro
nejmensi, setkani obcanti apod.

Funkeci starosty zde vykonava Zden¢k Rajdlik a mistostarostkou je Ing. Dana Kejfova.
Zastupitelstvo ma 15 ¢lenl se zfizenym finanénim (3 ¢lenové) a kontrolnim vyborem

(3 ¢lenové). VSichni c¢lenové kontrolniho a finanéniho vyboru jsou zéaroven cleny
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zastupitelstva. Radu méstyse tvoii 5 ¢lent, kterymi jsou starosta, mistostarostka, predseda
finan¢niho vyboru a dva zastupitelé.

Co se tyce firem v Nové Cerekvi nelze zde jmenovat tu nejvyznamnéjsi, nebot’ zadna velka
obchodni spolecnost se v obci nenachazi (pro srovnani Agrostroj, a. s. zaméstnava vice
lidi, nez je celkovy pocet obyvatel Nové Cerekve). V Nové Cerekvi mizeme nalézt
napiiklad Leso Sluzby, s. r. 0., Simek Jaromir — Kovovyroba, Pila Nova Cerekev s. . 0.
a dalsi drobné podnikatele a malé firmy.

V nasledujici ¢asti si rozebereme hospodaieni méstyse Nova Cerkev stejnym zpiisobem
jako hospodafeni Pelhfimov. Rozebereme si jednotlivée roky (sledované obdobi 2011
az 2015), kdy se posledni podkapitola bude zabyvat souhrnem celkového hospodareni
za sledované obdobi a vysledkiim monitoringu Ministerstva financi.

Zdrojem informaci budou pfevazné data z oficidlnich webovych stranek Nové Cerekve,

presnégji jednotlivé zavérené ucty obce.

4.3.1 Hospodareni za rok 2011 [17]
Tabulka 22 PInéni rozpoctu Nova Cerekev 2011 (tis. K<)

Druh Schvaleny Upraveny Skutecnost
Piijmy 13 430,4 14 844,8 14 8448
Vydaje 13 608,4 15 022,8 13819,1
Saldo -178,4 -178.0 1025,7

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce miizeme vidét, Ze pocatecni 1 upraveny rozpocet byl planovan jako deficitni, kdy
pii této Gpraveé byl zachovan pomér mezi piijmy a vydaji a celkové saldo se pohybovalo
okolo 178 tis. K¢. Skutecné se vSak vysledny rozpocet projevil jako piebytkovy v celkové
vysi 1 025 tis. K¢, pfiCemz upravené pifjmy ziistaly ve stejné vysi, ale skutecné vydaje
se snizily o 1203,7 tis. K& toto zapfiCinilo uvedeny piebytek. V nasledujicich
podkapitolach si rozebereme jednotlivé polozky.

4.3.1.1 Prijmy
Nejvétsi podil na piijmech vroce 2011 mély piijmy danové, které byly v celkové vysi

10 688 tis. K¢ a tvotily tak hlavni ¢ast celkovych piijmi. Druhou nejvétsi polozku tvofily
ptijaté transfery, které byly celkem 3 690 tis. K¢. Nedanové piijmy byly ve vysi
4249 tis. K¢ a kapitalové piijmy 41 tis. K¢.
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Darnové prijmy

Graf 14 Danové prijmy NC 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové danové ptijmy v roce 2011 byly 10 688,2 tis. K¢.

Na grafu mizeme vidét, ze nejdulezitéjsi polozku tvofily sdilené¢ dané, které dosahly
celkové castky 8 571 tis. K¢ a utvorily tak 80 % celkovych danovych piijmd. Nejvetsi
polozkou bylo DPH, které dosahlo ¢astky 3 814 tis. K¢, dalsi vyznamnou polozkou byly
dané z ptijma pravnickych a fyzickych osob, které tvofily zbytek sdilenych dani. Dan
z nemovitosti dosahla celkové vyse 1 388 tis. K¢ a stala se tak druhou nejvétsi polozkou
danovych pfijmi. Posledni uvedend polozka mistni poplatky, tvofila zbytek danovych
komunalniho odpadu, ktery byl 610 tis. K& a druhou nejvyznamnéjsi slozkou se staly
mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb (94 tis. K¢&), zejména poplatky za uzivani

vetejné¢ho prostranstvi a poplatky ze psi.
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Nedanové prijmy

Graf 15 Nedaiiové prijmy NC 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové nedanové prijmy dosahly ¢astky 424 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozku tvoftily ptijaté sank¢ni platby a vratky transfert, coz bylo 47 %
Z celkovych nedanovych piijml a dosahly vyse 200 tis. K¢, jedna se piedev§im o piijmy
vramci finanéniho vypofadani minulych let mezi obcemi. V roce 2011 se s ¢astkou
175,4 tis. K¢ staly druhou nejvétsi polozkou nedaniovych piijmi pfijmy z vlastni ¢innosti,
které tvotily 41 % ptijmu, pfiCemZ se jednalo pifedevsim o ostatni pfijmy z vlastni ¢innosti,
které dosahly ¢astky 147,1 tis. K¢ (emisni povolenky v celkové vysi 117 tis. K¢) a piijmy
Z poskytovani sluzeb a vyrobkii (27 tis. K<), kdy se jednalo pfedev§im o vécna bfemena.
Dalsi polozkou byly ostatni nedanové piijmy, které byly celkem 26 tis. K¢ a tvorily
6 % piijmu, jednalo se o pfijaté nekapitalové ptispévky a nahrady (14,9 tis. K¢) a ptijmy
Z prodaného kratkodobého a dlouhodobého majetku (11,1 tis. K¢€). Posledni poloZkou byly
piijmy z urok, které tvotily 6 % a dosahly vyse 22,8 tis. K¢.

Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy ve vysi 41,6 tis. K¢ tvofily nejmensi polozku v ramci celkovych pifjmd,
V tomto piipadé se jednalo o poloZzku piijmil z prodeje pozemkd.

Prijaté transfery

V roce 2011 byly piijaty transfery v castce 3 690 tis. K¢, které ve vysledku dosahly
dvojnasobné hodnoty, nez se puvodné planovalo (plan byl 1 823 tis. K¢, ale po upravé
se pocitalo s vyssimi pfijmy). Tato kategorie I1ze rozdélit na investicni a neinvesti¢ni
ptijmy. Investi¢ni piijmy dosdhly celkové vyse 413 tisk. K¢, kdy se jednalo predevSim

0 piijmy v ramci transferti od vefejnych rozpoctl ustiedni tirovné (263 tis. K&) a tizemni
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urovné (150 tis. K¢). Neinvesti¢ni dotace byly celkem 3 209 tis. K¢, v rdmei souhrnného
dotac¢niho vztahu 514 tis. K¢ a pfijmy od krajii a obci 1 015 tis. K¢. Dilezitou polozkou se
staly pfevody =z vlastnich fondi hospodaiské cCinnosti, které dosahly celkové vyse
1 621 tis. K&, tyto transfery tvotily 44,8 % na celkovych ptijatych transferech.

V ramci investicnich transferi byla pfijata dotace na vybudovani silnice v Proseci,
vodovodni vrt ve Stanovicich (nejsou centralné napojeni na piijem vody) a v ramci
neinvesti¢nich dotaci byla pfijata dotace na opravu stfechy na budové ufadu méstyse Nova
Cerekev.

4.3.1.2 Vydaje
Skute¢né celkové vydaje byly 13 819 tis. K¢, z toho bézné vydaje 11 002 tis. K¢ a

kapitalové vydaje 2 816 tis. K¢. V nasledujici tabulce si rozeberme hlavni polozky vydaji.

Tabulka 23 Vydaje NC 2011

Ttida vydaje Skutec¢nost v tis. K&
Platy zaméstnanct v pracovnim poméru 1329
Odmény c¢lenti zastupitelstev obci a kraji 1084
Nakup ostatnich sluzeb 1210
Opravy a udrzovani 957
Neinvesti¢ni ptispévky ziizenym PO 2 549
Budovy, haly a stavby 2717

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nejvétsi vydajovou polozkou v roce 2011 byly vydaje na nakupy a Gdrzbu nemovitych
veéci, které dosahly celkové vysi 2 717 tis. K¢. Néklady na provoz spravnich a vykonnych

uradu ¢inily celkem 2 413 tis. K¢, tedy 17 % celkovych vydaja.

4.3.2 Hospodareni za rok 2012 [18]
Tabulka 24 PInéni rozpoctu Nova Cerekev 2012 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skutecnost
Piijmy 13 065 16 222 16 222
Vydaje 11 382 14 538 12 811
Saldo 1683 1684 3411

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tomto roce byl, na rozdil od minulého roku, rozpocet sestaven jako piebytkovy, kdy po
upravé rozpoctu stouply vydaje rovnomérné, pii zachovani stejného prebytkového salda,
kdy se celkovy prebytek pohyboval v ¢astce 1 684 tis. K¢, na rozdil od roku predchoziho,
ve kterém méstys snazil vyrovnat deficit. Ve vysledku celkové piijmy zistaly ve stejné
hodné a klesly skute¢né vydaje, proto se i ptebytek hospodateni zvysil na 3 411 tis. K¢.
Oproti roku 2011 stoupl piebytek hospodaieni o 2 386 tis. K¢, kdy se celkové piijmy
zvysily 0 1378 tis. K¢ a vydaje klesly o 1008 tis. K¢&. Jednotlivé zmény v polozkach
si rozebereme v nasledujicich kapitolach.

4.3.2.1 Prijmy
Nejvétsi podil na ptijmech mély opét danové piijmy V celkové vysi 10 912 tis. K¢

a tvorily tak hlavni ¢ast celkovych ptijmt, oproti roku 2011 klesly o 224 tis. K¢. Druhou
nejveétsi polozkou byly ptijaté transfery, které dosahly castky 4 688 tis. K&, pticemz
stouply 0 998 tis. K& Nedanové piijmy byly ve vysi 537 tis. K¢, kdy se zvysily 0 113 tis.
K¢. Kapitalové piijmy byly v celkové vysi 83 tis. K¢, sviij objem tedy o proti roku 2011
hodnota kapitdlovych piijmi zdvojndsobila. Zmény si proberme detailnéji v nasledujici
casti.

Danové prijmy

Graf 16 Danové prijmy NC 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Procentualni pomér rozloZeni danovych pfijml zistal oproti roku 2011 nezménén. Sdilené
dan¢ dosahly celkové vySe 8 684 tis. K¢ a utvofily tak hlavni podil dafovych piijmu.
Oproti roku 2011 Klesly tyto ptijmy o 113 tis. K¢, ptic¢emz doslo k propadu v polozce dani
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z ptijmu FO a PO. Dan z nemovitosti byla celkem 1 431 tis. K¢, coz bylo o 43 tis. K¢ vice
nez minuly rok. Mistni poplatky oproti roku 2011 mirn¢ vzrostly (o 14 tis. K¢), kdy
dosahly celkové Castky 741 tis. K¢, nejvétsimi polozkami byly i v tomto roce poplatky
na provoz komunalnich odpadu, které vzrostly o 1 tis. K¢ a spravni poplatky v celkové
vysi 17 tis. K& Rozvrzeni jednotlivych polozek zistalo stejné, kdy v tomto roce nedoslo
k Zadnému vyznamnému vykyvu.

Nedanové prijmy

Graf 17 Nedaiiové prijmy NC 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové nedanové ptijmy v roce 2012 byly 537 tis. K¢, kdy doslo k nartstu o 110 tis. K¢
a zmeénila se tak celkova struktura nedanovych piijmi. Stile nejvyznamnéjsi polozku
tvortily piijaté sank¢ni platby, které byly v ¢astce 230 tis. K¢, kdy doslo k nartstu o 30 tis.
K¢, Vramci této polozky klesly ptijmy z finan¢niho vypoiadani min. o 100 tis. K¢,
ale prijaly se vratky z minulych transferti v celkové castce 112 tis. K¢, zaroven se zvysila
polozka ostatnich ptijmt z minulych let o 18 tis. K¢&. Podil sankénich plateb poklesl ze
47 % na 43 %, a to i pfes to, ze polozka v absolutni hodnoté vzrostla. Pfijmy z vlastni
¢innosti byly 154 tis. K&, tedy o 21 tis. KE méné, coz je také pii¢inou poklesu podilu
ptijmu z vlastni ¢innosti na celkovych nedaniovych piijmech, u kterych se objem zvysil
(celkovy pokles o 12 %). V tomto roce doslo zejména k poklesu ostatnich ptijmu z vlastni
¢innosti o 89 tis. K¢, ale zaroven narostly pifijmy z poskytovéani sluzeb a vyrobkl o
67 tis. K¢, proto se tato kategorie ¢astecné vyrovnala. K velkym zménam doslo v ramci

ostatnich nedanovych pfijmi, které mezirocné¢ vzrostly o 109 tis. K& na celkovou ¢astku
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135 tis. K¢, kdy se zvysil procentudlni podil na celkovych nedanovych ptijmech o 20 %.
Pfic¢innou této zmény bylo zarazeni nové polozky piijatych pojistnych nahrad v celkové
vysi 85 tis. K¢. Prijmy z urokt klesly o 11 tis. K& na celkovou castku 11 tis. K¢,
coz zapfiCinilo procentualni pokles o 4 %, kdy celkovy absolutni objem narostl,
ale absolutni podil Grokt se zmensil.

Kapitalové prijmy

Celkove¢ kapitalové ptijmy byly 83 tis. K&, coz je o 43 tis. K¢ vice nez minuly rok. I zde se
jedna o prodej pozemkd, ktery meziro¢né narostl 50 %..

Prijaté transfery

Celkové piijaté transfery v roce 2012 byly 4 688 tis. K¢, coz je o 998 tis. K¢ vice nez
minuly rok. Pivodni planovanad vyse transferti byla 2 568 tis. K¢, ale vysledna hodnota
byla 0 2 120 tis. K¢ vice, nez se ptivodné planovalo. V tomto toce nebyly pfijaty zadné
investi¢ni transfery, naopak se zvysil objem neinvesti¢nich transferd, a to 0 1418 tis. K¢,
na celkovou castku 4 627 tis. K¢ VSechny polozky zaznamenaly rist, kdy ostatni
neinvesticni dotace vzrostly o 404 tis. K¢ na celkovou ¢astku 456 tis. K¢, v tomto piipadé
doslo k nejvy$Simu procentudlnimu ndrtstu. K nejvyssimu absolutnimu nartstu piijmu
doslo v pievodech z vlastnich fondti hospodaiské ¢innosti, které vzrostly o 1 099 tis. K¢
na celkovou ¢astku 2 720 tis. K¢, opétovné se jednalo o nejvyssi polozku v ramci ptijatych
transfert. Jediny zaznamenany pokles byl u neinvestiCnich pfijatych transfertt obci,
a to o 129 tis. K¢, na vyslednou castku 245 tis. K¢. Piestoze v tomto roce byly pfijaty
pouze neinvesti¢ni transfery, tak se absolutni hodnota transfera zvysila.

4.3.2.2 Vydaje
Celkové rozpoctové vydaje v roce 2012 byly 12 811 tisk. K¢, coz je o 1 008 tis. KE méné

nez minuly rok. Bézné vydaje byly 11 482 tis. K¢, které se pohybovaly v obdobnych
hodnotéch jako minuly rok, kdy doslo k poklesu o 480 tis. K¢. K velkému omezeni vyda;jii
doslu u kapitadlovych vydaji, které klesly mezirocné o 1 488 tis. K& na celkovou ¢astku

1328 tis. K¢&.
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Tabulka 25 Vydaje NC 2012

Ttida vydaje Skutec¢nost v tis. K¢
Platy zaméstnancti v pracovnim poméru 1281
Odmény ¢lenti zastupitelstev obci a kraji 902
Nékup ostatnich sluzeb 1228
Opravy a udrzovani 1061
Neinvesti¢ni ptispévky ziizenym PO 3453
Budovy, haly a stavby 1248

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce jiz oproti pfedchozimu roku netvofila nejvétsi ¢ast polozka budovy, haly
a stavby, nebot’ zde doslo k meziro¢nimu poklesu o 1469 tis. K¢ na celkovou c¢astku
1 248 tis. K&, vydaje se tedy zmenSily o 45 %. K poklesu doslo 1 u vydaji v ramci plati
zaméstnanci a odmén ¢lenl zastupitelstva, kdy vydaje klesly o 230 tis. K¢. Polozky
nakupy ostatnich sluzeb a opravy a udrZzovani zlstaly v podobné vysi, protoze se jedna
o provozni potfeby méstyse Nova Cerekev. K narGstu doSlo ve tfidé neinvesticnich

prispevkil ztizenym pravnickym osobam, kdy doslo k mezirocnimu nartstu o 900 tis. K¢.

4.3.3 Hospodareni za rok 2013 [19]
Tato podkapitola se zabyva rozpocetem obce Nova Cerekev v roce 2013.

Tabulka 26 PInéni rozpo¢tu Nova Cerekev 2013 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skute¢nost
Piijmy 14 970 19 274 19 274
Vydaje 12 332 18 358 14 806
Saldo 2638 916 4 467

Zdroj: Vlastni zpracovani

| vtomto roce byl sestaven rozpocet jako piebytkovy v celkové vysi 2 638 tis. K¢, po
upravé doslo k naristu planovanych piijmid o 4 304 tis. K¢, ale zéroven se zvedly
i planované vydaje, a to 0 6 026 tis. K&. Pfijmy byly ve skute¢nosti takové, jako tomu bylo
V upraveném rozpoctu, pfiCemz vydaje byly ve skutecnosti mnohem nizsi, tedy v castce

4 467 tis. K&. Z tohoto dlivodu méstys v tomto roce operoval zatim s nejvys$im prebytkem
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ve sledovaném obdobi, a to v hodnoté¢ 4 467 tis. K¢, jednalo se 0 1 056 tis. K¢ vice nez
V minulém roce.
Nasledné si rozebereme jednotlivé slozky ptijmt a vydaja.

4.3.3.1 Prijmy NC 2013

Z hlediska absolutniho objemu zistalo rozlozeni piijmi stejné jako v minulém roce.
Nejvetsi objem zaznamenaly danové piijmy, které dosahly celkové vySe 13 969 tis. K¢,
nasledované piijatymi transfery v celkové hodnoté 4 793 tis. K¢. Nedanové piijmy dosahly
castky 482 tis. K¢ a posledni nejmensi polozkou byly kapitalové piijmy v ¢astce 28 tis. K¢.

Darnové prijmy

Graf 18 Daiiové pFijmy NC 2013

B Sdilené dané
B Mistni poplatky

= Dan z nemovitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce doslo ke zméné procentualniho podilu, kdy stoupl tento podil sdilenych dani
0 4% na celkovych 84 %, v absolutnim vyjadfeni dosSlo k nardstu o 2 971 tis. K¢
na celkovych 11 655 tis. K¢, potvrzuje se tak dominantni zdroj v rdmci daflovych pfijmi.
Dan z ptijml generovala 6 107 tis. K¢ a DPH bylo 5 548 tis. K&. Z diivoda nartistu objemu
sdilenych dani klesl procentualni podil mistnich poplatki a dan€ z nemovitosti. U dané
Z nemovitosti je nejvetsi procentudlni propad o 3 % na konecnych 10 %, je to z divodu,
ze vramci této polozky nedoSlo k absolutnimu narlstu oproti ostatnim poloZzkam. Ke
zmén¢ doSlo 1 u mistnich poplatki, které se propadly o 1 % na konecnych 6 %, prestoze
absolutni ptijem se zvysil o 128 tis. K¢, tak v poméru k celkovému objemu nemohlo dojit

K nardstu.
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Nedanové prijmy

Graf 19 Nedaiiové prijmy NC 2013

B Pfijmy z vlastni ¢innosti

1%
M PFijmy z Grokd

Prijaté sank¢ni platby a
vratky transfer(

B Pfijmyz podilu na zisku a
divident

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové nedanové piijmy v roce 2013 byly 482 tis. K&, coz je o 55 tis. KE méné nez
minuly rok, 1 vtomto roce doSlo ke zméné struktury. Stale dominantnim zdrojem
nedanovych pfijmi zlstavaji pfijaté sankcni platby, které procentudlné vzrostly o 9 %,
kdy v absolutni hodnoté vzrostly o 14 tis. K¢ na celkovou ¢astku 244 tis. K¢ U druhé
nejveétsi polozky doslo ke zméné, kdy polozka ostatnich nedanovych pfijmi méla v ramci
celkové ¢astky zanedbatelny vyznam (pod hranici 1 %). Naopak pfibyl novy zdroj, a to
jsou ptijmy z podilu na zisku a dividend v celkové ¢astce 127 tis. K¢. U ptijmu z vlastni
¢innosti doslo k poklesu 0 9 %, tedy o celych 60 tis. K¢ na celkovou hodnotu 94 tis. K¢.
53 tis. K¢ oproti lofiskému roku. Podil pfijml z trokd klesl o 1 %, jedna se o nejmensi
sledovanou polozku, kdy klesl objem piijatych plateb o 6 tis. K& na celkovou cCastku
6 tis. K¢.

Kapitalové prijmy

Celkové kapitalové piijmy vroce 2013 byly 28 tis. K& kdy meziroéné poklesly
0 55 tis. K¢&. Od roku 2011 se jednalo o nejmensi kapitalové ptijmy za sledované obdobi,
pficemz téchto 28 tis. K& opétovné pochdzelo z prodeje pozemkii ve vlastnictvi méstyse
Nova Cerekev.

Prijaté transfery

V roce 2013 dosahly celkové piijaté transfery castky 4 793 tis. K&, coz je o 105 tis. K& vice
nez v minulém roce. I vtomto roce vysledny objem piijatych transferi dosahl vétsi

hodnoty, neZ bylo piivodné V rozpoctu pldnovano, a to o celych 2 378 tis. K& Byly pfijaty
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jak investicni transfery, tak neinvesticni transfery. Neinvesti¢ni transfery byly celkem
3252 K¢, coz je 0 1375 tis. KE méné nez minuly rok. K nejvétsimu poklesu doslo
u prevodu z vlastnich fondd hospodarské ¢innosti, kdy doslo k poklesu o 720 tis. K&, dale
doslo k poklesu v ramci souhrnného dotaéniho vztahu ze statniho rozpoctu o 155 tis. K¢,
naopak prijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy statniho rozpoctu byly o 109 tis. K¢
vyssi nez v loniském roce. V roce 2013 byly pfijaty investi¢ni transfery v celkové vysi
1 486 tis. K¢, a to z krajii (150 tis. K¢), statnich fondt (480 tis. K¢) a ostatnich investi¢nich
transfert ze statniho rozpoctu (857 tis. K¢), tato Castka byla Cerpdna za ticelem nakupu
komunalniho malotraktoru v ramci sniZzeni emisi a doslo k vymén¢ oken v matetské Skolce.

4.3.3.2 Vydaje
Celkové rozpoctové vydaje v roce 2013 byly 14 806 tis. K¢, tedy 0 1 995 tis. K¢ vice nez

Vv minulém roce. Nartst byl predev§im u kapitalovych vydaji, které mezirocné vzrostly
0 2 345 tis. K¢ na celkovou hodnotu 3 673 tis. K& Bézné vydaje byly v celkové hodnoté
11 133 tis. K&, pii porovnani s rokem 2012 byla uvedena hodnota béZnych vydaju nizsi
roce prudce stouply.

Tabulka 27 Vydaje NC 2013

Ttida vydaje Skutecnost (tis. K¢)
Platy zaméstnanct v pracovnim poméru 1154
Odmeény clenti zastupitelstev obci a kraji 914
Nakup ostatnich sluzeb 1341
Opravy a udrzovani 1379
Neinvesticni ptispévky ziizenym PO 2 838
Budovy, haly a stavby 2 557
Komunalni sluzby a uizemni rozvoj 998

Zdroj: Vlastni zpracovani
Nejvétsi polozkou v tomto roce byly neinvesti¢ni piispévky zfizenym PO, které byly
Vv celkové vysi 2 838 tis. K¢, to je o 615 tis. KE méné nez minuly rok, v tomto piipadé se
jednalo o ptispévek na provoz zékladni Skoly v Nové Cerekvi. Druhou nejvétsi polozku
¢inily vydaje na budovy, haly a stavby, které byly o 1 309 tis. K¢ vétsi nez minuly rok, coz

bylo zplsobeno navySenim polozky sportovni zafizeni v obci Vcelkové hodnoté
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704 tis. K¢, vyménou vetejného osvétleni za 409 tis. K& a navySenim vydajii na ¢innosti
se zasobovanim pitné vody o 350 tis. K¢ na celkovych 417 tis. K¢&. Zaroven vznikla nova
polozka komunalnich sluzeb a uzemniho rozvoje jinde nezafazené, ktera dosahla celkové
vySe vydaji v Castce 998 tis. K¢, jednalo se zejména o vydaje spojené s podporou
jednotlivych regionti (napt. rozvoj podnikani, snizeni nezaméstnanosti apod.). Polozka
oprav a udrzovani se zvysila o 318 tis. K¢ na celkovych 1379 tis. K¢, toto zapfi€inilo
zvySeni vydajli na spravu a opravu mistnich komunikaci o 547 tis. K¢ na celkovou ¢astku
611 tis. K& Vydajovd polozka tykajici se nadkupu ostatnich sluzeb se také zvysila,
a to o 113 tis. K¢ na hodnotu 1 341 tis. K¢, kdy se kompletné zvysily jednotlivé polozky
(Zddnd nezaznamenala vyraznou zménu) v fadu jednotek az desitek tisic, a to u sbéru
a svozu komunalnich odpadt, péce o vzhled obci a vetejnou zelen, ¢innosti mistni spravy
a jiné. V tomto roce vydaje spojené s platy zaméstnancii a odmén zastupitelstev mirné
poklesly a to o 115 tis. K& na celkovou ¢astku 2 068 tis. K¢, k nejvétsimu poklesu doslo

u platlh zaméstnancti v pracovnim poméru o ¢astku 127 tis. K¢.

4.3.4 Hospodareni za rok 2014 [20]
PInéni rozpoctu 2014.

Tabulka 28 PInéni rozpoc¢tu Nova Cerekve 2014 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skute¢nost
Piijmy 15 658 21 869 21 869
Vydaje 13 765 29 237 22 683
Saldo 1892 - 7368 - 813

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce byl naplanovan rozpocet jako piebytkovy, ale po tupravé se poéitalo
se schodkem 7 368 tis. K¢, kdy se vydaje navysily 0 15 472 tis. K&, zatimco piijmy stouply
0 6211 tis. K¢, nakonec ve skutecnosti rozpocet skoncil jako schodkovy, a to ve vysi
813 tis. K¢, z ¢ehoz vyplyva, Ze se povedlo vydaje snizit o ¢astku 6 555 tis. K¢, prestoze
se upravené piijmy od skute¢nych neliSily. Jedna se o prvni schodkovy rok ve sledovaném
obdobi, kdy rozdil mezi lofiskym piebytkem a letosnim schodkem je 5 280 tis. K¢.

V tomto roce méstys potfidil CZT a kotelnu, kdy méa obec splatit avér v roce 2015

Vv celkové vysi 1 360 tis. K¢ a a sménku na pofizeni tohoto DM v celkové vysi 421 tis. K¢.
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Oboji musi splatit do konce roku 2016, kdy za uvér ruci pozemky v celkové hodnoté
4 012 tis. K¢.

Zaroven v tomto roce méstys ziskal uvér od CSOB v celkové vysi 5 703 tis. K& na ucel
stabilizace venkovské zakladni Skoly v Nové Cerekvi, tento Gvér byl kryt blankosménkou
a mél by byt uhrazen dotaci ve stejné vysi. Jiz v tomto roce méstys vycerpal 4 012 tis. K¢.

4.3.4.1 Prijmy
Oproti lonskému roku celkovy objem skuteCnych piijmid vzrostl o 2 615 tis. K¢

na celkovych 21 889 tis. K¢. V tomto roce doslo k navyseni vSech piijmovych slozek,
u nékterych doslo k malym zménam, u nékterych k vétsim zménam. Stale nejveétsi
ptijmovou slozkou byly danové piijmy, které se zvysily o 1 264 tis. K& na kone¢nou ¢astku
15 233 tis. K¢. Durhou nejvyssi polozku tvofily stale ptijaté transfery, které byly celkem
5 228 tis. K¢, kdy doslo k meziro¢nimu nartstu o 435 tis. K¢. Nedanové ptijmy vzrostly
0 286 tis. K¢. K nejvétsi zmeéné doslo u kapitalovych ptijma, které vzrostly o 551 tis. K¢
na konec¢nych 579 tis. K¢, doslo zde k nartstu 0 2 067 %.

Danové prijmy

Graf 20 Danové prijmy 2014

B Sdilené dané
B Mistni poplatky

Dar z nemovitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce se struktura danovych piijmt piili§ nezménila, rozdily dosahovaly pouze
jednotek procent. Stale dominantni polozkou byly sdilené dang, které pravidelné kazdy rok
rostou, mezirocné opét poporostly, a to o 955 tis. K¢ na celkovych 12 610 tis. K¢, pficemz
se jedna zatim o nejvétsi daflovy piijem za sledované obdobi. Mistni poplatky ziistaly na
podobné c¢astce jako minuly rok, kdy dokonce v roce 2014 byly vybrany niz§i poplatky,
a to o 21 tis. K& nez minuly rok, celkem tedy vroce 2014 ¢&inily mistni poplatky

848 tis. K¢&. Posledni polozku tvofily dané z nemovitosti, které mezirocné vzrostly
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o 330 tis. K¢ na celkovou ¢astku 1 773 tis. K¢ a zvysil se tak jejich procentudlni pomér
na danovych ptijmech z 10 % na 12 %. .

Nedanové prijmy

Graf 21 Nedanové piijmy 2014

B PFijmy z vlastni ¢innosti
B Pfijmyz drok
1%

PFijaté sankéni platby a
vratky transfert

M Prijate neivesti¢ni dary

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vroce 2014 doslo k velkym zménam oproti roku 2013, a to jak ve struktufe,
tak v absolutni hodnoté jednotlivych polozek. Celkovy objem nedanovych piijmt v roce
2014 byl 768 tis. K&, to je oproti lofiskému roku o 285 tis. K¢ vice. Zasadni zménou bylo,
ze jiz dominantni poloZzku netvofily pfijaté sank¢ni platby a vratky transferti jako minuly
rok (minuly rok 52 %), kdy se propadly v celkovém podilu o 31 %, kdy klesla i absolutni
hodnota o 81 tis. K¢ na celkovych 163 tis. K&, coz bylo pfi¢inou takto vyrazné zmény,
protoze celkové nedanové piijmy v redlu vzrostly. Naopak hlavni slozkou v tomto roce
byly piijmy z vlastni ¢innosti, které tvotily 73 % v ¢astce 550 000 tis. K¢&. Pro srovnani
Vv lonském roce byly pfijmy z vlastni Cinnosti pouze 20 %, tzn. narist o 53 %
Vv procentualni hodnoté, v absolutni hodnoté& doslo k nartistu o 456 tis. K¢ oproti lofiskému
roku, jednalo se hlavné o narust ostatnich ptijmt z vlastni ¢innosti o 410 tis. K¢&. Naopak
V tomto roce jiz nebyly pifjmy z podilii na zisku a dividend, proto jiz tato polozka v roce
2014 neni. Pfijmy z uroka se nezménily.

Kapitalové prijmy

V tomto roce doSlo k prudkému narlstu kapitdlovych piijmi, které meziro€n€ vzrostly
0 551 tis. K¢ na kone¢nych 580 tis. K&. Jednalo se prodeje pozemkd, ktery byl v tomto

roce enormné vysoky a slouzil ke kryti deficitu v tomto roce.
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Prijaté transfery

Celkem v roce 2014 bylo pfijato 5 233 tis. K¢, kdy vétsinu tvorily neinvesti¢ni piijaté
transfery (5 102 tis. K¢), celkové se objem pfijatych transfert zvysil o 494 tis. K¢&. Nejvetsi
zménou byly pfijaté investiéni transfery, které mezirocné klesly o 1355 tis. K¢
na celkovou ¢astku 131 tis. K&, kdy v tomto roce byly jediné piijaté investi¢ni transfery od
kraji v celkové hodnoté 131 tis. K¢. Naopak se zvysily pfijmy z neinvesti¢nich ptijatych
transfert, a to predevsim u prevodu z vlastnich fondd hospodarské ¢innosti o 1 000 tis. K¢
Vv celkové castce 3 000 tis. K¢, kdy se zvedly ostatni neinvestiéni prfijaté transfery
ze statniho rozpoctu o 590 tis. K¢ na celkovy ptijaty objem 622 tis. K& V tomto roce
se Cerpaly transfery ze statnich fondd v celkové castce 659 tis. K¢. Ostatni polozky
neinvestiCnich transfer zlstaly na podobné hodnoté jako minuly rok, kdy nebyl
zaznamenan zadny vyznamny rozdil. Jako ptiklad nejvétsi investicni dotace lze uvést
opravu a rozsiteni osvétleni v Proseci a jako neinvesti¢ni zalesnéni pidy, opravy kaplicky
V Moravc¢i nebo akce pro zdjmovou ¢innost pro déti v rdmci sboru.

4.3.4.2 Vydaje
V tomto roce byly celkové vydaje 22 628 tis. K¢, coz je o 7 876 tis. K¢ vice, kdy se jedna

0 velmi vyrazny rozdil, ktery byl dan nakladnymi akcemi planovanymi v tomto roce (Kotle
a uprava Zakladni skoly Nové Cerekve). V roce 2014 se oproti minulému roku zvysil
pomér kapitalovych vydaji o 6 163 tis. K¢ na castku 9 836 tis. K&, bézné vydaje vSak
V porovnani s vydaji kapitdlovymi vyrazny skok nezaznamenaly, i pfes to vSak doslo
K nardstu o 1 715 tis. K¢ na celkovou hodnotu 12 793 tis. K¢.

V nasledujici tabulce si uvedeme nejvétsi vydaje v ramcei jednotlivych tiid.

Tabulka 29 Vydaje NC 2014

Ttida vydaje Skutecnost v tis. K¢
Platy zaméstnancti v pracovnim poméru 1221
Odmény ¢lentl zastupitelstev obci a kraji 1174
Nakup ostatnich sluzeb 1452
Opravy a udrZovani 2323
Neinvesti¢ni piispévky zfizenym PO 2913
Budovy, haly a stavby 8 977

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejvyznamnéjsi rozdil mizeme oproti minulému roku vypozorovat v polozce budovy, haly
a stavby, kdy meziro¢né€ vzrostly vydaje na tento ucel 0 6 420 tis. K¢, je to dano vyse
zminénou investici do zdkladni Skoly, protoze polozka zakladni Skoly zaznamenala
celkové naklady 6 135 tis. K¢. Neinvesti¢ni ptispévky ziizenym PO zlstaly bez vyrazné
zmény oproti loniskému roku (provozni naklady). Vyznamné vSak narostla polozka oprav
a udrzovani, kterd meziro¢né vzrostla o 944 tis. K¢, coz zpusobil narast nakladii na opravy
a udrzovani silnic o 952 tis. K¢, které v roce 2014 dosahly celkové Castky 1 563 tis. K¢.
Také ptibyla poloZzka vodni dila v zeméd¢€lské krajing, kterd stala 399 tis. K¢ (jedna se
0 opravu rybnik), naopak od roku 2013 ubyla polozka pofizeni, zachovani a obnova
kulturniho pové€domi. U ndkupu ostatnich sluzeb nedoslo k velké zméné, vydaje se zvysily
o 111 tis. K¢, kdy mirn€ narostly ndklady na péci o vzhled obce a vefejnou zelen. Na rozdil
od minulého roku, doslo vroce 2014 k narGstu platd a odmén ¢lent zastupitelstva o
327 tis. K¢, a proto se tato vydajova polozka zvysila. Zvysily se pfedevSim odmény ¢lent
zastupitelstva, a to o 260 tis. K¢ a platy zaméstnancti v pracovnim pomeéru vzrostly o
67 tis. K¢.

4.3.5 Hospodareni za rok 2015 [21]
PInéni rozpoctu 2015.

Tabulka 30 PInéni rozpoctu Nova Cerekve 2015 (tis. K¢)

Druh Schvaleny Upraveny Skutecnost
Piijmy 18 785 31662 31662
Vydaje 17 205 44 422 24 768
Saldo 1580 12 760 6 893

Zdroj: Vlastni zpracovani

| vtomto roce byl skute¢ny rozpocet prebytkovy v celkové vysi 6 893 tis. K&, na rozdil
od minulého roku, ktery byl deficitni. Rozdil mezi lofiskym deficitem a letoSnim
ptebytkem je 7 706 tis. K¢, kdy se zvySily piijmy o 9 793 tis. K¢ a zaroven se zvysily
vydaje o 2 085 tis. K¢&. Pfi porovnani s minulymi roky je ziejmé, ze se jednd o nejveétsi
piebytek za sledované obdobi. I v tomto roce byl rozpocet sestaven jako piebytkovy, av§ak
nastala stejnd situace jako lonsky rok, kdy po upravé rozpoctu vychéazelo saldo jako

deficitni. V roce 2014 bylo saldo v deficitu 7 368 tis. K¢, zatimco letos byl deficit jiz

60




12 760 tis. K¢, ale na rozdil od loniského roku dosahla Novéa Cerekev opétovné prebytku,
nebot’ se velmi pokratily vydaje, a to v rozdilu az o 19 654 tis. K¢ oproti planu.

| vtomto roce méstys Nova Cerekev splacela uvér na vybudovani kotelny (celkova cena
19 mil. K¢), pricemz vyse Ctvrtletnich splatek byla 340 tis. K¢. Tento uvér byl splacen
20.6.2016. Dale méstys v roce 2015 piijal novy uvér na opravu a vybudovani komunikace
ve vysi 8 mil. K¢, kdy splaceni ivéru mésicnimi splatkami ve vysi 167 tis. K¢ (tyto splatky
byly skutedn& zapodaty). Zaroven vétsina splatky uvéru od CSOB (zakladni $kola) byla
splacena, kdy pfisla prislibena dotace, zbytek splatky 235 tis. K¢ je splatny do srpna 2016
(tato Castka byla skute¢né splacena v roce 2016).

4.3.5.1 Prijmy

vvvvvv

danové prijmy, které dosahly ¢astky 15 559 tis. K¢, v porovnani tohoto stavu se stavem
v roce 2014 doslo k mirnému nardstu, a to o 326 tis. K¢. Druhou nejvétsi polozkou se staly
opét prijaté transfery, kde ovSem doslo Kk prudkému naristu, coz zapfiCinilo predev§im
piijeti slibované dotace na stabilizaci venkovské zakladni Skoly, kdy celkové piijaté
transfery byly ve vysi 14 173 tis. K&, coZ je oproti minulému roku o 8 945 tis. K¢ vice.
Ke zméné doslo u kapitalovych piijmu, které poprvé za sledované obdobi doséhly vyssi
¢astky nez pfijmy nedanové. Jejich vySe mezirocné vzrostla o 1 219 tis. K¢. Posledni
polozkou jsou nedanové piijmy, které poprvé byly na ¢tvrtém misté, co se tyce absolutniho
objemu piijmi, které i mezirocné vyrazné poklesly o 639 tis. K¢ v absolutni hodnoté¢,
na celkovych 129 tis. K¢&, coZ je nejméné za sledované obdobi.

Darnové prijmy

Graf 22 Danové pfijmy 2015
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W Mistni poplatky
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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| v tomto roce ziistala struktura danovych piijmi stejnd jako predeslé obdobi. Sdilené dané
byly majoritni slozkou Vv danovych piijmech, které se meziro¢né zvysily o 537 tis. K¢
na celkovou Castku 13 147 tis. K¢, kdy se zvysil procentudlni podil o 2 %. Mistni poplatky
klesly o 46 tis. K¢ na celkovych 802 tis. K¢ pfi zachovani procentualniho podilu 5 %. Dan
z nemovitosti klesla o 164 tis. K¢ na celkovych 1 609 tis. K¢, kdy se vysledny podil z 12 %
snizil na vyslednych 10 %.

Nedanové prijmy

Graf 23 Nedaiiové prijmy 2015
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B Pfijmyz drok
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prispévky a ndhrady

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce doslo k vyraznym zménam v ramci struktury nedanovych ptijmi, kdy klesl
absolutni objem nedanovych piijmu. PiestoZe stale zistaly nejvétsi piijmovou polozkou
piijmy z vlastni ¢innosti, doslo k propadu absolutnich ptijmt, kdy pfedevsim klesly ostatni
piijmy o 459 tis. K¢ na vysledné 2 tis. K¢ za rok 2015. V tomto roce nebyly realizované
piijaté sankcni platby a vratky transfert, které v predchozich letech tvotily vyznamnou ¢ast
ptijmové slozky, nebot’ se jiz nevyméfovaly sankce firmdm ohledné Zivotniho prostiedi.
Piijmy z Groki klesly na vysledné 4 tis. K¢ oproti lonskému roku, kdy byly 8 tis. K¢,
pfesto v ramci celkovych nedaniovych ptijmui tvotily 4 % (v minulych letech 1 %). Dale
oproti lonskému roku pfibyla polozka pfijatych nekapitdlovych ptispévkii a nahrad,
ktera tvotila 40 % piijmi a dosahla celkové hodnoty 37 tis. K¢.

Kapitalové prijmy

Tak jako v loniském roce, doslo vroce 2015 opétovné ke zvySeni kapitalovych piijmu,

které oproti predchozimu roku vyznamné narostly, a to 0 1220 tis. K¢ na kone¢nych
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1799 tis. K¢&. Za posledni 3 roky kapitalové piijmy vzrustaly, kdy se z fadu desitek tisic
zvedla polozka na milionovou ¢astku. Jedna se 0 piijmy z prodeje pozemkd.

Prijaté transfery

Pijaté transfery vroce 2015 byly nejvySsi za sledované obdobi, kdy dosahly celkové
castky 14 111 tis. K& V tomto roce byly nejvyssi prijaté investini transfery (z davodi
projektd vystavby kotle a rekonstrukce zakladni $koly) za sledované obdobi, jejich celkova
hodnota byla 9 506 tis. K¢. Uvedena ¢astka bylo oproti loniskému roku 0 8 925 tis. K¢
vétsi, jednalo se predevSim o investi¢ni transfery od regionalnich rad (5 557 tis. K<)
a investicni transfery ze statniho rozpoctu (3 064 tis. K¢). Neinvesti¢ni transfery klesly
oproti minulému roku o 497 tis. K¢ na celkovou ¢astku 4 605 tis. K¢, k mensim pfijmim
doslo zejména ze statnich fondi (o 504 tis. K¢) na kone€nou hodnotu 155 tis. K¢
a u prevodu z vlastnich fondti hospodaiské ¢innosti, kterd klesla o 500 tis. K¢ na kone¢nou
castku 2 500 tis. K¢. Naopak stouply ostatni neinvesticni transfery ze statniho rozpoctu
0 769 tis. K¢ na celkovou hodnotu 1391 tis. K& V ramci investi¢nich transferd byly
pfijaty dotace na vybudovani viceucelového htist€é v Nové Cerekvi, opravu zasedaci
mistnosti na méstském Ufadé, modernizaci bezdriatového rozhlasu a na akci na tfidéni
bio-odpadu v ramci snizeni emisi a ekologie.

4.3.5.2 Vydaje
Celkové vydaje v roce 2015 byly 24 706 tis. K&, coz bylo 0 2 078 tis. K¢ vice neZ minuly

rok. Oproti roku 2014 stouply jak b&zné, tak kapitalové vydaje. BéZné vydaje stouply
0 1 386 tis. K¢, na hodnotu 14 179 tis. K¢ a podobné to bylo i s kapitalovymi vydaji, které
stouply o 692 tis. K¢ a dosédhly tak ¢astky 9 836 tis. K¢.
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Tabulka 31 Vydaje NC 2015

Ttida vydaje Skutecnost v tis. K¢
Platy zaméstnancti v pracovnim poméru 1354
Odmény ¢lenti zastupitelstev obci a kraji 1055
Nékup ostatnich sluzeb 1259
Opravy a udrzovani 3536
Neinvesticni ptispévky ziizenym PO 2 895
Budovy, haly a stavby 7147
Dopravni prostiedky 1343
Pozemky 1088

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto roce piibyly dvé milionové polozky, a to dopravni prosttedky (nakup IVECA
na svoz odpadu) a pozemky (obec nakoupila pozemky v ulici Za Hfistém pro tucely
stavebnich parcel a zasitovani). Vydaje na budovy, haly a stavby oproti minulému roku
Klesly o 1 830 tis. K¢&. Neinvesti¢ni piispévky ziizenym PO se snizily o 18 tis. K&. Vyrazné
vzrostly vydaje na opravy a udrzovani, kdy meziro¢ni rozdil dosahly hodnoty 1 213 tis.
K¢, coz bylo zptisobeno navySenim vydaja u skupiny zakladni $koly, kdy vydaje stouply
na 1949 tis. K¢, naopak vyrazné klesly vydaje na silnice o 773 tis. K¢ na vyslednych
790 tis. K¢. Pokles zaznamenaly 1 vynaloZzené vydaje na nakup ostatnich sluzeb, kdy castka
poklesla o 193 tis. K¢, coz bylo zptisobeno mensSimi vydaji na ¢innost mistni samospravy,
které se oproti minulému roku snizily o 297 tis. K¢. Celkové vydaje na platy zaméstnanct
a odmény c¢lent druzstev mirn€ narostly, a to o 14 tis. K¢, nejvétsi rozdil je mezi platy
zaméstnanciim, které mezirocné narostly o 133 tis. K¢, naopak odmény clent

zastupitelstev meziro¢né poklesly o 119 tis. K¢.

4.3.6 Vyvoj hospodareni za sledované obdobi

Vyvoj skute¢nych ptijmil a vydaji za sledované obdobi.
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Graf 24 Vyvoj prijmi a vydaji Nové Cerekve
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu mizeme vidét vyvoj piijmt a vydaji za obdobi 2011 az 2015 v méstysu Nova
Cerekev. Za celé sledované obdobi obec hospodatila prebytkove s vyjimkou roku 2014,
kdy byl rozpocet deficitni. V tomto roce doslo k ptijckam a ¢ekalo se na dotace. Z hlediska
piijmi mizeme vidét rostouci trend, kdy se intenzita rastu kazdym rokem zvétSuje.
Od roku 2011 do roku 2015 se absolutni hodnota celkovych pfijmti zdvojnasobila (celkové
piijmy za sledované obdobi narostly o 16 824 tis. K¢). Rostouci trend lze pozorovat
1 u vydaji, ktery je ale vice nepravidelny nez u piijmi. V roce 2012 doslo k mirnému
poklesu, pfestoze piijmy vzrostly, k velkému skoku doslo v roce 2014, kdy obec nakoupila
kotle a opravovala se zakladni §kola (v tomto roce vydaje vzrostly o 35 %). Na grafu je téz
jasné viditelné vyrovnani u piiymua v roce 2015, které skokové vzrostly o 21 %.

Celkové muzeme pozorovat, ze vydaje rostou soumérné s piijmy, kdy se jejich prudka

zména V nasledujicim roce vyrovnava.
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Struktura prijmu za sledované obdobi

Graf 25 Struktura prijmi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Stejné jako u vyvoje piijmi a vydajui, tak i u struktury pfijmi miizeme vidét rostouci trend.
Jedinou vyjimkou jsou nedanové piijmy, které maji nepravidelny vyvoj a z hlediska
absolutni hodnoty se podili velmi malou ¢astkou na celkovych ptijmech. Danové piijmy
pravideln€ rostou, coz je zapfiCinéno zvySujicimi se vSeobecnymi danovymi piijmy,
u nichz doslo k velkému vzristu v roce 2013. Kapitalové piijmy mély po celou dobu
nejmensi podil na pfijmech, coz se vSak vroce 2015 zménilo, nebot’ se prodalo nejvic
pozemki za sledované obdobi. Mésto potiebovalo piijmy na planované investice v roce
2014, coz se promitlo i na pfijatych transferech, které vroce 2015 prudce vzrostly,

kdy byly zaplaceny slibované dota¢ni transakce.
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Struktura vvdaju

Graf 26 Struktura vydajia
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Zdroj: Vlastni zdroje
Na vySe uvedeném grafu miizeme vidét, ze nejvétsi podil na vydajich maji vydaje
na sluzby pro obyvatelstvo, které maji rostouci trend, kdy za sledované¢ obdobi vzrostly
0 64 % (z 6085 tis. K& na 16 683 tis. K&). Na tomto progresu mizeme vidét snahu
zlepSovat zivot mistnim obyvateliim, pfi¢emz mésto investuje stale vice na chod obce (toto
souvisi s ristem piijmut). Kategorie vSeobecné veiejné spravy a sluzeb ztstava z hlediska
¢asu na podobné trovni, nebot’ ve sledovaném obdobi nedochdzi k vyraznym zménam.
V ramci primyslovych a ostatnich odvétvi doslo v roce 2012 a 2013 z divodii oprav
k omezenym vydajim, nasledujici roky se vSak vydaje opétovné vratily na puavodni
urovenl. Kategorie bezpecnosti a pravni ochrany ma z hlediska vydaji maly vyznam
(o 2 tady mensi vydajova polozka, nez ostatni), polozka se v jednotlivé roky nepravidelné

ménila, a proto nelze odhadnout jeji trend.

4.3.7 Monitoring ministerstva financi mésta Nova Cerekev [11]
Stejné, jako je tomu u Pelhfimova, tak i ohledné Nové Cerekve provadi Ministerstvo

financi monitoring obce.
Pro pfipomenuti uvadim stanovené jednotlivé limity:
Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim — neméla by piekrocit 25 %

Bézna likvidita — neméla by byt v intervalu <0; 1>
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Norma téchto ukazatelti plati soucasné. Obec, kterd se pohybuje v téchto hodnotach, musi
vysvétlit situaci a podat navrhy na vyfeseni situace.
V nésledujici ¢asti budou uvedeny hlavni monitorujici ukazatele v jednotlivych letech.

Tabulka 32 Monitoring Nové Cerekve

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Podil cizich zdroji
Kk celkovym aktiviim (%) 9,38 4,99 3,36 4,42 2,67
Celkova (bézna) likvidita 1,89 4,02 4,88 4,70 6,31

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vyvoji téchto ukazateli mizeme vidét, Ze nejhtife na tom obec byla vroce 2011,
kdy podil cizich zdroji k celkovym aktivim byl skoro 10 % a stejné tak celkova likvidita
se blizila k hranici intervalu 1. Nésledujici roky se situace vyrazné zlepsila, kdy si obec
udrzuje vysoky odstup k hrani¢nim limitim, kdy jsou vysledné hodnoty naopak extrémné

ptiznive.

4.4 Srovnani hospodareni PelhFimova a Nové Cerekve

Pro srovnani hospodafeni obou obci si piepocteme jednotlivé ukazatele na jednoho
obyvatele, jakozto srovnatelné zakladny, protoze v absolutni hodnoté maji obé obce
diametralné jiné velikosti ptijmi a vydajii. Budeme sledovat vyvoj v jednotlivych letech,
ale jiz vSeobecné, protoze jednotlivé detailni polozky jsou rozebrané v praci vyse.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty obyvatel v jednotlivych letech za sledované
obdobi, pficemz tento stav obyvatel byl stanoven jako primérnd hodnota mezi poctem
obyvatel k poslednimu dni roku pfedchazejiciho a stavem poctu obyvatel k poslednimu dni
roku nasledujiciho, a to z divodu ptesn¢jSiho odhadu ve sledovaném obdobi (zaokrouhleno

na cela ¢isla nahoru).
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Tabulka 33 Po&et obyvatel obci®

Obec 2011 2012 2013 2014 2015 Pramér

Pelhfimov 16 329 16 294 16 236 16 176 16 137 16 234

Nova

1119 1117 1120 1123 1116 1119
Cerekev

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jiz v této tabulce miizeme vidét prvni podstatny rozdil mezi Pelhfimovem a Novou
Cerekvi. V Pelhiimové za sledované obdobi pravidelné klesd pocet obyvatel (divodem
je migrace obyvatelstva), kdy od roku 2011 do roku 2015 klesl pocet o 192 obyvatel,
V procentudlnim vyjadieni se jednd o pokles o 1,17 %. Naopak u Nové Cerekve pocet
obyvatel za sledované obdobi stoupal, kdy pocet obyvatel mél mezirocni nartst, vyjma
roku 2015, kdy klesl o 7 obyvatel. Od pocatku do konce sledovaného obdobi pocet
obyvatel piihlaSenych k trvalému pobytu klesl o 3 obyvatele, doslo tedy k procentudlnimu
poklesu ve vysi 0,3 %. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze pifestoze se pocet obyvatel
vV obou obcich v pribéhu let 2011 az 2015 snizil, je migrace obyvatel Pelhfimova
V podstatné vétSim pomeéru, kdy obyvatel ubyvalo kazdoro¢né, oproti méstysu Nova
Cerekev, ktera méla za sledované obdobi rostouci trend, kdy doslo k poklesu pouze v roce
2015, ale primérné¢ si drzi stabilni pocet obyvatel.

Zaroven uvadim pramérné hodnoty za sledované obdobi, pro snadnéjSi srovnavani
vybranych ukazatelii, kdy neni vyznamny rozdil za sledované obdobi a mohu tak ukazatele

srovnavat na tuto piepoctenou hodnotu.

4.4.1 Porovnani piijmiu
Celkové prijmy (v tis. K¢)

Na nasledujicim grafu jsou celkové pfijmy za sledované obdobi pfepoctené na 1 obyvatele,

podle uvedené tabulky na zacatku této kapitoly.

® Cesky statisticky trad [online], Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide
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Graf 27 Vyvoj celkovych pFijmi obou obci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu mizeme vidét rozdil v trendu celkovych pfijmi na 1 obyvatele. Pelhiimov
z pocatku dosahoval dvojnasobnych pfijmi na obyvatele, kdy v Pelhfimové to bylo
25,42 tis. K¢ a v Nové Cerekvi 12,20 tis. K¢, rozdil tedy tvotilo 13,2 tis. K& V roce 2012
doslo k poklesu o 5,61 tis. K¢, ptiCemz pretrvaval i v roce 2013, naopak piijem stoupl
v roce 2014 na podobnou hodnotu, jako v roce 2011, kterou si stabilné udrzoval i v roce
2015. Z uvedeného tedy vyplyva, ze mésto Pelhiimov si drzi jednotné praimérné piijmy
na 1 obyvatele. Naopak Nova Cerekev ma rostouci trend piijmu, pfiCemz se ve vysledku
piijem na 1 obyvatele zvysil o 15,11 tis. K¢, kdy dokonce v roce 2015 dosahly vétsich
piijmi na 1 obyvatele nez v Pelhfimové (rozdil 2,67 tis. K¢). Miizeme tak sledovat
vyznamny rostouci trend v ptijmové slozce, kdy pifijmy pterostly Pelhiimov.

Pro srovnadni: primérny piijem za sledované obdobi u Pelhiimova byl 23,26 tis. K¢
au Nové Cerekve byla tato ¢astka 18,51 tis. KC. Piestoze trend Nové Cerekve byl rostouci,
ve vysledku primérné piijmy za sledované obdobi byly u Pelhfimova vétsi, coz poukazuje
na stabilitu hospodateni Pelhfimova a naopak aktivitu Nové Cerekve k vytvareni lepSich

podminek pro zivot v obci.
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Celkové prijmy podle druhu

Tabulka 34 Celkové prijmy podle druhu obou obci

2011 2012 2013 2014 2015
Druh

prijmu PE NC PE NC PE NC PE NC PE NC

Danové 11,17 9,55 | 11,60 9,77 | 13,76 | 12,47 | 14,65 | 13556 | 14,98 | 1394

Nedatové 0,86 0,38 1,16 0,48 1,20 0,43 1,11 0,68 1,27 0,12

Kapitalové 0,84 0,04 1,48 0,07 0,62 0,03 0,61 0,52 3,50 1,61

Transfery 12,55 3,24 5,56 4,14 4,05 4,23 9,44 4,66 588 | 12,64

Zdroj: Vlastni zpracovani
V této tabulce jsou piepocitany jednotlivé piijmy podle obce, kdy jednotlivé polozky jsou
vydéleny primérnym poctem obyvatel v daném roce. Miizeme vidét, Ze nejvyznamnéjsi
polozkou jsou danové piijmy, které tvoii hlavni zdroj celkovych piijmi. U obou obci
dochazi k meziro¢nimu naristu, kdy u Pelhfimova doSlo k narGstu o 3,81 tis. K¢
na obyvatele a u Nové Cerekve o 4,39 tis. K¢. V priumérnych hodnotach za celé sledované
obdobi vychazi danovy pfijem na 1 obyvatele Pelhfimova 13,23 tis. K¢ a u Nové Cerekve
danovy piijem vychazi na 11,86 tis. K¢ Muzeme tedy pozorovat, Ze prestoze se celkovy
objem danovych piijmu zvysil u Nové Cerekve, tak za sledované obdobi vychazi vétsi
piijem na obyvatele na mésto Pelhfimov, coz je to ddno vétSi narocnosti na spravu mesta
a 1 vétsim mnozstvim fyzickych a pravnickych osob v obci z hlediska danovych piijmu.
Polozky kapitalovych pfijmi nemaji jednozna¢né urCeny trend, protoze se jedna o prode;j
pozemkl, ve kterych neni pravidelnost. V tabulce miZeme pozorovat nepravidelné
vykyvy, kdy se rozmezi u Pelhfimova pohybuje od 0,61 do 3,5 tis. K¢ na obyvatele
a U Nové Cerekve je to od 0,03 do 1,61 tis. K¢ na obyvatele. Nejvyssich hodnot
kapitalovych piijmi dosahly obé obce vroce 2015, kdy dosahly maximalniho objemu
prodanych pozemkd, pfi¢emZ jak Pelhfimov, tak i Nova Cerekev byly v predeslém roce
v deficitnim rozpoctu, kdy z tohoto diivodu zvysily objem prodeje. JelikoZ obec Pelhiimov
disponuje vétSim mnozstvim pozemkil, je tento rozdil znatelny i1 v konecné céstce
kapitalovych pfijml v pfepoctu na jednoho obyvatele. Za celé sledované obdobi vychézi
primérny piijem na obyvatele u Pelhfimova na 1,40 tis. K¢ a u Nové Cerekve 0,45 tis. K¢,
potvrzuji se tim moZnosti prodeju pozemku, které jsou v Pelhifimoveé znatelné vyssi.

Nasledné si uvedeme graf nedanovych piijmi v pfepoctu na 1 obyvatele.
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Graf 28 Vyvoj nedanovych p¥ijmii obou obci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu mizeme vidét vyznamny rozdil v piepoctené Castce. U Pelhfimova se jedna
o rostouci trend, nebot za sledované obdobi vzrostl objem nedanovych piijmi
0 0,25 tis. K¢, kdy meziro¢né piijem stoupal, vyjma roku 2014, ve kterém doslo k mirnému
poklesu, ale o rok pozdgji piijmy opét stouply. U Nové Cerekve ptijmy do roku 2014
mirné rostly, vyjma roku 2013, ve kterém doslo pouze k mirnému poklesu. K vyznamnému
snizeni doslo vSak v roce 2015, nebot’ do ptijmii nebyla zahrnuta polozka sank¢nich plateb,
coz zapriinilo snizeni piijmu prepocétenych na obyvatele, a to o0 0,56 tis. K¢&. V celkovém
souhrnu za sledované obdobi jsou nedanové piijmy na 1 obyvatele u Pelhfimova
1,12 tis. K¢ a u Nové Cerekve 0,42 tis. K¢.

Pro lepsi piedstavu si uvedeme nejvétsi zdroje nedanovych piijmt za sledované obdobi
na 1 obyvatele vjednotkaich K¢ (z diavodu menSich cCastek). Napiiklad piijmy
za poskytovani sluzeb vychazi na celé¢ sledované obdobi v Pelhiimové na 111,2 K¢
na osobu, zatimco v Nové Cerekvi je to 286 K&, obdobné je to u piijatych sankéni plateb,
které byly v Pelhfimové 465 K¢ a v Nové Cerekvi 747 K¢. Naopak v Pelhfimové v rdmei
pfijatych urokl vychdzi za sledované obdobi na 1 obyvatele ptijem 306 K¢, zatimco
vV Nové Cerekvi 47 K&, obdobné je to u piijmil z pronajmu ostatnich nemovitosti a jejich
casti, kdy Pelhfimov disponuje vét§im majetkem, a proto pfijmy na osobu byly 763 K¢,
zatimco u Nové Cerekve 47 K¢.

V néasledujicim grafu je zndzornén vyvoj piijatych transferti za sledované obdobi.
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Graf 29 Vyvoj transfert obou obci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu mizeme vidét zmény piijatych transfert, které se nepravidelné méni podle
dotaéniho vyuziti v dané obci. U Pelhfimova mizZzeme vidét prudky pokles na rok 2012,
kdy doslo k poklesu o 6,99 tis. K¢ na obyvatele. Klesajici trend pokracoval v néasledujicim
roce, ale naopak v roce 2014 ptijaté transfery stouply a nasledné opét poklesly. Stejné jako
u celkovych ptijmi mizeme vidét trend, kdy mésto chce stabilizovat piijaté transfery
na arovni kolem 4 — 5 tis. K€ na osobu a pouze nové transfery (opravy, vystavba apod.)
zméni vyvoj. Naopak je tomu u Nové Cerekve, ve které miizeme pozorovat, Zze meziro¢né
stoupal objem piijmu na 1 osobu, kdy v roce 2013 byly uvedené piijmy v obdobné vysi
jako v Pelhfimove¢ (rozdil byl 0,18 tis. K¢), kdy prudce stoupl pfijem na osobu v roce 2015
0 7,98 tis. K¢ a vyrovnal se tak pfijmim Pelhfimova vroce 2011 (jedna se zejména
o proplaceni dotaci).

V ramci celkového sledovaného obdobi, byly primérné piijmy v Pelhiimové 7,50 tis. K¢
a vV Nové Cerekvi 5,79 tis. K& Odrazi se to na skutecnosti, ze Pelhiimov vyuziva vice
dotacnich programil a v podstaté kazdy rok buduje nebo opravuje stavajici nemovitosti

v obci.
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4.4.2 Celkové vydaje
Graf 30 Vyvoj celkovych vydaji obou obci
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyvoj kiivek vydaji kopiruje vyvoj celkovych piijmi, kdy u Pelhfimova mizeme vidét
mirné klesani do roku 2013 a ndsledny prudky nartst, pficemzZ poté dochazi opétovné
k poklesu. Od roku 2011 do roku 2015 klesly vydaje Vv piepoctu na jednoho obyvatele
0 0,69 tis. K¢ Zuvedené¢ho grafu lIze vypozorovat urcita snaha udrzet vydaje v rozmezi
cca 20 tis. K&, vykyvy jsou zpusobeny zejména diky velkym projektim tykajicim
se novych staveb, dotac¢nich programi nebo oprav. U Nové Cerekve miizeme vidét nartst
celkovych vydaji, vyjma roku 2012, ve kterém doslo k mirnému poklesu, kdy ve vysledku
stouply celkové vydaje na 1 obyvatele o 9,85 tis. K¢ na celkovych 22,14 tis. KE. Muzeme
vidét obdobny nartst jako u celkovych piijma, ale s rozdilem, kdy v roce 2015 nepterostly
vydaje Nové Cerekve vydaje v Pelhifimove.
V primérné hodnoté vychazeji vydaje na 1 obyvatele v Pelhifimové na 23,03 tis. K¢
a Vv Nové Cerekvi na 15,83 tis. K¢, kdy vzhledem k velikosti probihajicich akci jsou vydaje
na 1 obyvatele v Pelhiimové za sledované obdobi vétsi.
Na nasledujicim grafu si ukaZeme ptiklady jednotlivych vydaji za celé obdobi na

1 obyvatele.
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Graf 31 Vybrané vydajové polozky obou obci
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Vzhledem k tomu, ze Pelhfimov ma oproti Nové Cerekvi vice vydajovych polozek, byly
pro potteby srovnani téchto obci vybrany do grafu pouze vydaje zdkladni, tedy ty, které
maji obé uvedené obce stejné. Nejdiilezitéj$i polozkou vydajové slozky jsou sluzby
pro obyvatelstvo, kdy v Pelhiimové jsou vydaje na obyvatele o 5,16 tis. K¢ vyssi, coz je
dano vétsim mnozstvim sluzeb (napt. kulturni zatizeni, vice moznosti ohledné¢ sportovniho
vyuziti apod.), nicméné rozdil neni pfili§ veliky. U investicnich nakupt je velké rozdil
mezi obcemi, kdy se projevu vétsi objem investicnich transfert do realizovanych oprav,
kulturnich akci a budovani novych zafizeni v Pelhfimové. Pro konkrétnéjsi predstavu
o rozdilech mezi obcemi, uvadim nckolik ptikladd. Jednim z nich jsou vydaje na platy
zaméstnancl, které prevySuji v Pelhfimové, kdy tvofi celkem 11,22 tis. K&, zatimco
v Nové Cerekvi tvoii 5,67 tis. K&, coz je o 50 % méné nez v Pelhfimové, je to déno
Méstskym ufadem v Pelhfimové, pod ktery spada cely okres. Vyznamny rozdil je
Vv odméndach €lent zastupitelstev, kdy v Pelhfimové za sledované obdobi tvoii tyto odmény
pramérné 0,67 tis. K&, zatimco v Nové Cerekvi tvoii 4,58 tis. K¢, coz je o 583 % vice.
Polozka sbér a svoz komundlniho odpadu je specifickou vydajovou polozkou, protoze
V Pelhfimové spada tato sluzba pod vlastni spravu a v Nové Cerekvi je naopak

nakupovédna. Nicméné pifi porovndni vychéazi vysledny vydaj u obou obci V pfepoctu
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na jednoho obyvatele na obdobnou hodnotu (rozdil 0,14 tis. K¢), kdy sluzba pro Pelhifimov

vychazi levnéji, a to na 2,65 tis. K¢ na 1 obyvatele.

4.4.3 Vysledky hospodareni
Graf 32 Vysledky hospodareni obou obci (1 K¢/ 1 obyvatele)
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Na nésledujicim grafu mtzeme vidét vyvoj vysledki hospodafeni za jednotlivé roky
piepoctené na 1 obyvatele. V roce 2011 zacinal Pelhfimov s vétSim piebytkem (1 181 K¢)
nez Nova Cerekev (916 K<), ale nasledujici rok se situace zménila a Nova Cerekev dosahla
vétsiho prebytku (3 053 K¢) nez Pelhiimov (425 K¢&), coz je rozdil ve vysi 2 628 K¢.
Od toho roku muizeme vidét naprosto stejny vyvojovy trend u obou obci S tim,
ze v prepoctu na obyvatele Nova Cerekev dosahuje vétSich prebytkii a nizSiho deficitu.
V roce 2013 doslo u obou obci k mirnému nartstu, piicemz se piebytek Nové Cerekve
zvysil o 3 082 K¢&. V nésledujicim roce doslo k deficitnim rozpoctim u obou sledovanych
obci, kdy v Pelhtimové vychazel deficit na obyvatele na 3 463 K¢ a u Nové Cerekve
na 724 K¢, kdy rozdil deficitti byl 2 739 K¢ na 1 obyvatele ve prospéch Nové Cerekve.
V roce 2015 doslo k obrovskému narlstu v rdmci piebytkového rozpoctu u obou obci,
Nova Cerekev dosahla nejvyssi pirebytku na celkovou castku 6 177 K¢, stejné
tak Pelhfimov na celkovou c¢astku 2 091 K¢. V tomto roce se i prohloubil rozdil mezi
obcemi, kdy piebytkovy rozdil ¢inil 4 086 K¢ na 1 obyvatele.

V ramci celého sledovaného obdobi vychdzi u obou obci piebytkovy vysledek
hospodateni, kdy u Pelhfimova je vysledny piebytek 228 K¢ na 1 obyvatele a u Nové

Cerekve 2 682 K¢ na 1 obyvatele. Dle téchto vysledkti mizeme vidét, ze hospodafeni
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Nové Cerekve je na lepsi vysledné trovni nez u Pelhfimova, kdy celkovy rozdil na

1 obyvatele je 2 454 K¢ ve prospéch Nové Cerekve.

4.4.4 Srovnani v ramci Monitoringu
Graf 33 Monitoring ministerstva financi obou obci
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Na nasledujicich grafech jsou zachyceny vyvoje hlavnich monitorujicich ukazateli.
Z hlediska podilu cizich zdroji k celkovym aktivim muzeme vidét vyznamny rozdil mezi
jednotlivymi obcemi. U Pelhiimova lze vypozorovat rostouci trend, ktery je v ramci hranic
stale v potadku, ale tento trend nesmi v dal§im obdobi pokracovat, nebot’ za sledované
obdobi narostl podil ze 4,29 % na 8,49 %, coz je téméf dvojnasobna hodnota. Naopak

u Nové Cerekve miizeme vidét opacny trend, neboli mezirocni snizovani predmétného



podilu, kdy za sledované obdobi klesl 29,38 % na 2,67 %, mésto tedy dosahlo
Pii porovnani uvedené¢ho ukazatele muzeme fici, ze méstys Nova Cerekev dosahuje
ptiznivéjsich vysledkt, kdy je podil k celkovym aktivim vyrazné niz$i nez u Pelhfimova
(v poslednim roce o 5,82 %).

U celkové likvidity mizeme vidét pozitivni narist obou obci, pficemz likvidita roste
meziro¢né¢ priznivym smérem. U Pelhfimova doslo K mirnému propadu v roce 2013,
ale ve vysledku mtizeme fici, Ze ma rostouci trend. Naopak trend u Nové Cerekve roste
po celou dobu sledovaného obdobi s rostouci likviditou 0 4,42.

Celkové se potvrzuje lepSi hospodaieni Noveé Cerekve, kdy i1 dle monitoringu dosahuje

lepsich vysledki nez Pelhfimov.

4.5 Vyhodnoceni dotazniku

Dle metodiky této diplomové prace po sekundarnim vyzkumu nasleduje vyzkum primarni,
provedeny formou dotaznikového Setfeni v obou sledovanych obcich. V ramci dotazovani
byly vyuzity dvé formy dotazovani, a to konkrétné elektronické dotazovani (skrz socialni
sit’ facebook) a osobni dotazovani ptimo v obcich.

Dotaznik obsahoval celkem 16 otdzek (6 identifikacnich), ztoho 14 povinnych
a 2 nepovinné. Ze 14 povinnych otdzek bylo 13 otazek uzavienych, kdy méli ucastnici
moznost vybéru pouze jedné nebo vice nabizenych moznosti. Jedna povinna otdzka byla
polooteviena a tykala se spokojenosti se soucasnym stavem hospodareni, kdy respondenti
meéli moznost napsat, co by chtéli v dané obci zlepSit. Zbylé 2 nepovinné otazky byly
otevien¢ a tykaly se zmén, které obce za sledované obdobi zrealizovaly a moznosti
zlepSeni hospodaiské situace do budoucna.

Prizkumu se ucastnilo celkem 71 respondentt, ztoho 36 z Pelhifimova a 35 z Nové
Cerekve, tento pomér byl zvolen z divodu porovnatelnosti obou obci. Ze vSech
respondentl bylo celkem 36 muzl a 35 Zen, kdy se povedlo rovnomérné rozdéleni pohlavi.
Respondenti byly pfedevs§im ve véku 21 — 35 a nejcastéjSim dosazenym vzdélanim bylo
stiedoskolské vzdélani s maturitou.

Cilem dotazniku bylo zjistit, jak respondenti nahlizi na sou¢asnou situaci hospodatfeni své
obce a zda registruji zmény, které se Vv jejich obci v minulych letech udély. PiestoZe jsem
cekal vyznamné rozdily v odpovédich, ve vysledku byly odpovédi respondent velice

podobné. Co se tyce zdjmu o hospodareni, tak pfiblizné polovina respondentii z obou obci
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se 0 hospodateni viibec nezajima, coz poukazuje na to, Ze si lidé komplexné¢ nakladani
s majetkem obce nevSimaji, ale naopak pouze Cekaji, co se v obci zméni. Nazorné je
to vidét u dotaci, které jsou spolecensky vyznamnym tématem, kdy vétSina respondent
veii, ze obce dotace Cerpaji, aniz by ve&déli, na co jsou vlastné¢ vyuzivany (odpovédi
s rozsahem dotaci, vyplnilo velice malo respondentil). Pozitivni zpravou je, Zze si ob¢
skupiny respondentti v§imaji zmén, které v obci probihaji. Nova Cerekev je mensi obec,
jak do velikosti, tak do poctu obyvatel, domnivam se, Ze toto je diivod, pro¢ si obyvatelé
meéstyse v§imaji vétSitho poctu zmén, nez je tomu u respondentli z Pelhfimova. DalSim
pozitivnim zjisténim je, ze povédomi respondentti o povinnosti zvefejiiovat informace
o zavérecnych uctech je na velmi dobré Grovni. Mezi hlavni zdroj, ze kterého respondenti
Cerpaji informace ohledn¢ hospodafeni mésta, patii internet. Z vysledki vyplynulo,
7e internet je v ramci zjiStovani informaci pro obyvatele Pelhfimova na prvnim miste,
kdy naopak u Nové Cerekve je nejvice pouzivanym zdrojem ufedni deska, pfiCemz
v Pelhifimoveé ma pouze zanedbatelny podil.

Z odpovédi na uvedenou otazku je téz ziejmé, ze respondentli, ktefi si informace zjistuji
osobn¢, neni mnoho, kdy ptfedev§im v Pelhfimové zvolilo tuto moznost minimum
dotazanych, a to pouhych 6 %, pficemz u Nové Cerekve je procentudlni hodnota odpovédi
ze meéstys Nova Cerekev je podstatné mensi obec, tudiz maji obyvatelé jak k hospodaieni
obce, tak i k jeho vedeni, bliz8i vztah (vétSina lidi se jisté s vedenim mésta zna osobng).
PfestoZze polovina respondentii odpovédéla, Zze se o hospodareni zajimaji, tak realné nevi,
do které kategorie jdou nejvétsi prostiedky (jedna se o sluzby pro obyvatelstvo), kdy lepsi
piehled maji obyvatelé Nové Cerekve, coZ mne utvrzuje ve vysSe uvedené domnénce.
Z hlediska spokojenosti s hospodatenim vychazi 1épe Pelhiimov, kdy je spokojeno 66 %
respondenttl, zatimco v Nové Cerekvi je spokojeno pouze 48 %.

Po posouzeni odpovédi jsem dospél k tomu ndzoru, Ze mésto Pelhiimov v prizkumu
doséhlo lepsich vysledk, nebot’ pocet respondentii, kteti jsou spokojeni s hospodaienim
obce je vyrazné€ vyssi, nez je tomu u Nové Cerekve. Obyvatelé Pelhfimova si vice v§imaji
neinvesti¢nich akci, které nejsou na prvni pohled zcela patrné (naptiklad rekonstrukce
Cisticky odpadnich vod). Respondenti z Nové Cerekve investini akce taktéz zaregistrovali,
avSak jsou toho ndzoru, ze tyto zmény nejsou dostacujici, nebot nejsou ,,dotazené

do konce* (napt. budovani nové kotelny, chodniky apod.). V obou obcich si nejvice
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obyvatel v§ima oprav silnic a chodniki, ale také se zamétuji na vzdélani a aktivity pro déti,
kdy chtéji zlepSeni téchto segment.

Piesné znéni dotazniku a vysledky jednotlivych otazek jsou uvedeny v ptiloze 1 a 2.
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S5 Zavér

Pti analyze jsem pouzival zdvérecné ucty obou mést, kdy musim podotknout, ze Pelhfimov
zvetejnované informace ma mnohem Iépe zpracované nez Nova Cerekev, nebot’ Pelhfimov
zvetejniuje vSechny podklady, které jsem ke své praci potieboval. VSe je piehledné
uspoiadano na webovych strankach obce, kdy mésto pro lepsi pochopeni danych zmén
v hospodaieni vypisuje k zdvérecnym uctim komentafe. Oproti tomu Nova Cerekev
zvefejniuje pouze zavérecné Uty bez dopliujicich informaci. Kvili této zalezitosti jsem
kontaktoval pana starostu Zdeiika Rajdlika, ktery m¢ odkézal na hlavni tcetni méstyse pani
Sarku Novotnou. Pani Novotna byla velice ochotnd a poskytla mi informace, které jsem
k analyze hospodafeni potteboval, a to jak formou osobniho setkani, tak pfes emailovou
komunikaci.

Pti1 sekundarnim vyzkumu jsem zjistil, Ze obec Nova Cerekev byla dlouhodobé zadluzena,
kdy 7 let pted touto analyzou (tj. pfed rokem 2011) necerpala v podstaté¢ zddné vyznamné
investicni dotace vzhledem k zadluzenosti obce. Pii vybéru tématu diplomové prace jsem
o uvedenych finan¢nich problémech Nové Cerekve nevédél, domnivam se, Ze toto je
mozny diivod, pro¢ obec nebyla v okrese pfili§ popularni. Nicméné za sledované obdobi
jsem vypozoroval prudky nardst pfijmu, vydaji a investi¢nich dotaci, kdy se potvrdilo,
7ze se obci povedlo splatit dluhy a zapocdala opravovat obecni majetek a investovat
do novych =zalezitosti. Naopak Pelhfimov jiz dlouhodobé udrzuje stabilni vyvoj.
Pti sestavovani rozpoctu pocita s mensim plnénim a ve vysledku Iépe pracuje s ptipadnou
upravou, kdy tento pfistup mizeme vidét na jednotlivych vyvojovych kiivkéach a sestavach
rozpocCtii. Ob¢€ obce mély obdobny vyvoj pfijma a vydaji, ba dokonce obé obce ve stejny
rok 2014 vykazovaly deficitni hospodafeni. Od roku 2012 maji stejny vyvojovy priabeh
kiivek, kdy se muze zdat, jako by obce fidilo to stejné zastupitelstvo. Po pifepocteni
na obyvatele se vSak ukazalo, Ze Pelhfimovu se obezietny ptistup k sestavovani vyplaci,
protoze vykazuje vétsi pfijmy na 1 obyvatele a v ramci zdokonalovani se zamétuje na §irsi
zasah sluzeb a investic, kdy napiiklad investuje do opravovani infrastruktury
az po budovani novych byt a obchodnich center. Oproti tomu Nova Cerekev feSila
pfedevS§im opravy a budovani infrastruktury, kterou jesté nema zcela dokoncenou a da
se Vv pfeneseném slova smyslu fici, Ze je o krok pozadu za Pelhfimovem (Nova Cerekev
ale momentalné tesi zasitovani novych parcel a chce rozsifovat svoje investicni plany).

Rad bych zminil nejvétsi investini akce v obou méstech, v Pelhfimové to byla
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rekonstrukce Cisticky odpadnich vod, se kterou vramci své pusobnosti hospodaii,
kdy prekvapivé 5 respondentll z 36 tuto rekonstrukei zaregistrovalo, prestoze se Cisticka
nachazi v odlehl¢é ¢asti mésta a tato rekonstrukce nebyla propagovana, ¢imz se potvrzuje
zajem lidi o déni ve mésté. V Nové Cerekvi se jedna o budovani nové kotelny, kterou
Vv dotazniku uvedlo také 5 respondenti z 35, vV ramci dotaznikového Setfeni jsem vSak
zjistil, ze nova kotelna nedokéazala obsdhnout potieby vSech obyvatel Nové Cerekve, nebot’
kotelna nezastituje veskeré rodinné domy v obci.

Vysledky monitoringu jsou velice pozitivni, protoze obé obce maji jesté velkou rezervu
k dosaZzeni hrani¢nich hodnot, které by nemély piesahnout. Pelhiimovu ovSem nartista
podil cizich zdroji a tento podil by nemél dlouhodob¢ stoupat, aby se nedostal do obdobné
situace jako Nova Cerekev, kdy se tento podil oproti Pelhiimovu meziro¢né snizuje.

V ramci dotazovani jsem byl zaskoCen nékterymi odpovéd'mi, a to predevSim tim,
ze si respondent vSiml ,,stromi* nebo to, Ze ptanim respondenta bylo vybudovani vodniho
parku v Pelhfimové. K tomuto bych rad konstatoval, Ze zekonomického hlediska
je vybudovani aquaparku v Pelhfimové zcela nerealné, nebot’ se v obci nachdzi jiz
plavecky bazén s vifivkami a saunou, a novy objekt v podobé vodniho parku by byla
vzhledem Kk poctu obyvatel a blizké vzdalenosti od Vodniho raje v Jihlavé zbyte¢na
investice s minimalni navratnosti finan¢nich prostiedki.

Byl jsem nemile piekvapen malou ochotou obyvatel vyplnit dotaznik, ptestoze se jednalo
o problematiku obce, ve které ziji. Nicméné ve vysledku dotazniky dopadly pozitivné,
protoze se ukazalo, ze alesponn polovina respondenti se zajima o hospodafeni obce,
kdy sleduji jednotlivé hospodaiské kroky, oproti mému ocekavani, kdy jsem ze strany
respondentli o¢ekaval mensSi zajem 0 uvedenou problematiku. Ze ziskanych dat dale
vyplynulo, Ze si lidé nejvice v§imaji zmén ohledné oprav a zmén v infrastruktuie (opravy
silnic, chodnikii, osvétleni), kdy do této oblasti ob& obce investuji mnoho prostredk.
Respondenti si téz v§imaji zmén Skolskych zatizeni, pti€¢emz si déle pfeji jejich renovace
a zdokonaleni. I do této oblasti investuji obce znaéné financni obnosy. Hospodaieni obou
obci hodnotim na velice dobré urovni, kdy piijmy rostly soumérné s vydaji a obce
dosahovaly ptedev§im piebytki. Na druhou stranu v obou byly roky, kdy nedoslo
k Cerpani Zadnych investicnich dotaci, coz je dle mého ndzoru drobné zavahani, nebot
zadluZenost obci je na nizké hodnoté&, proto by jisté spliiovaly podminky pro ziskani dotaci

¢1 véru.
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Ve vysledku je vidét, ze vyvoj Pelhfimova je stabilni, kdy kazdé¢ dva roky udéla néjakou
veétsi investicni akci a jeho celkové pfijmy a vynosy mayji rostouci charakter. Oproti tomu
Nova Cerekev roste vétsim tempem, kdy se ji dafi provadét mnoho investicnich
1 neinvesti¢nich akci a zaroveit do budoucna pocitd s dalSimi vétSimi projekty. Dulezité
vsak je, aby se méstys vyvaroval zadluzenosti a nedostal se tak do opétovného utlumu,
jako tomu bylo v piedchozich sedmi letech pied sledovanym obdobim.

Pevné vétim, ze diky zlepSeni hospodaiské situace v Nové Cerekvi se tato obec zcela zbavi
své nevalné povésti, coz se projevuje 1 na naristu poctu obyvatel, kdy bych této obci
doporucil realizovat zasitovani novych parcel (kviili nartstu poctu obyvatel), zlepSeni
dopravnich moznosti do mést za praci a pfedevs§im, aby si tento velice pozitivni trend
udrzela.

Hlavnim problémem Pelhfimova je dle mého nazoru tbytek obyvatelstva. Pfi dotazovani
bylo zjiSténo, ze by si lidé mimo jiné ptali vice détskych htist, z cehoZ vyplyva, Ze 1 presto,
ze mésto investovalo finanéni prostiedky do rekonstrukce $kol, tak zjevné podcenilo
své zaméfeni na mimoskolni aktivity. Na zdkladé¢ uvedenych dat bych tedy doporucil
zaméteni aktivit mesta na vystavbu novych hiist’ a rekonstrukce téch stavajicich.

Jak jsem jiz vySe zminil, kazdorocné dochéazi ke zvySovani zadluzenosti Pelhfimova, proto
doporucuji zamezeni tomuto nardstu a zaméieni se na mensi projekty, kterymi mohou byt
napt. vySe uvedena détska hiist¢ nebo rozvoj soucasného sportovniho vyuziti. Dale
povazuji za dilezité, aby se obec vénovala zasitovani dalSich moznych parcel z divodu

rozSifovani vystavby rodinnych domu v periférii meésta.
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8 Prilohy

Priloha 1 — Dotaznik Srovnani hospodaieni Pelhfimova a Nové Cerekve

1. Zajimate se o hospodatreni Vasi obce?
a. Ano
b. Ne
c. Je mito jedno
2. Myslite si, ze mésto, ve kterém Zijete, Cerpa dotace?
a. Ano
b. Ne
C. Ano, ve velké mife
d. Ano, ale malo
3. Zaregistroval/a jste v poslednich 5 letech vyraznéjsich zmény ve Vasi obci (opravy
Skol, stavby/ptestavby financované obci aj.)?
a. Ano (pokracujte k otazce 4)
b. Ne (pokracujte k otazce 5)

4. V poslednich 5 letech se v obci zménilo:

5. Vite o tom, Ze maji obce povinnost zvetfejiiovat zavérecné ucty?
a. Ano
b. Ne
C. Ano, uzjsem se na n¢ dival/a
d. Ano, ale nikdy jsem se o to nezajimal/a

6. Z jakych zdroju zjiStujete informace ohledné hospodaieni obce?

a. Ufedni deska
b. Internet

c. Tisk

d. Osobné

e. Z zadnych zdroji necerpam
7. Na jakou z nize uvedenych kategorii Vase obec dle Vaseho nazoru vynaklada
nejvice finan¢nich prostiedkil (vydaje obce)?
a. Sluzby pro obyvatelstvo

b. VSeobecna vefejna sprava a sluzby
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c. Primyslové a ostatni odvétvi hospodaistvi
d. Socialni véci a politika zaméstnanosti
8. Dosahuje Vase obec dle Vaseho nazoru spise prebytku ¢i deficitu (obdobi mezi 1éty

2011 — 2015)?

a. Prebytek
b. Deficit
c. Jak kdy
d. Nevim

9. Jste spokojeni se sou¢asnym stavem hospodaieni Vaseho mésta?
a. Ano
b. Ne
C. Zlepsil bych....
10. Do jaké oblasti by podle Vas méla Vase obec investovat (pi. Rekonstrukce skol,

vystavba hiist), silnice....)

11. Jste Zena ¢i muz?
a. Zena
b. Muz

12. Kolik je vam let?

a. Meéné nez 15
b. 15-20
c. 21-35
d. 36-45

e. 46 avice
13. 15. Jaké je vase dosavadni vzdélani?
Zakladni

a
b. Stfedni vzdélani s vyuénim listem

c. Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
d. Vyssiodborna skola
e. Vysoka skola — bakalatské studium

f. Vysoka skola — magisterské studium

g. Vysoka skola — doktorské studium
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14. 16. Vas status je:

d.

e.

Student
Zaméstnany
ON\Y¢
Nezaméstnany

Duchodce

15. V&$ rodinny stav je:

a.
b.

C.

Svobodny
V manzelstvi

Rozvedeny

16. Bydligts

a.
b.

Pelhfimov

Nova Cerekev
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Priloha 2 — Vvsledky dotazniku

Otazka ¢. 1

Zajimate se o hospodafeni Vasi obce?

Odpovédirespondentu Odpovédirespondentl
Pelhfimov Nova Cerekev
11% ¥ Ano 11% H Ano
H Ne B Ne
Jemito Jemito
jedno jedno
Pocet odpovédi respondentt (n)
Odpoved
Pelhfimov Nova Cerekev
Ano 18 17
Ne 14 14
Je mi to jedno 4 4

Komentaf:

Prvni otdzka byla zaméfena na zjiSténi, zda se obyvatelé dané obce zajimaji o jeji
hospodateni. Z vysledkii dotazovani vyplyva, ze vétsi ¢asti respondentll neni problematika
hospodateni obce lhostejnd, avSak ¢isla ukazuji, Ze rozdil mezi po¢ty odpovéd'mi ,,ano* a

,»he*, neni tak markantni, jak jsem plivodné ocekaval.
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Otazka ¢. 2

Myslite si, ze mésto, ve kterém zijete, Cerpa dotace?

Odpovédirespondentt
Pelhfimov

B Ano

17%

H Ne

Ano, ve velké
mire

H Ano, ale mélo

Odpovédirespondentl
Nova Cerekev

M Ano

11%

M Ne

Ano, ve velké
mife

H Ano, ale mélo

Pocet odpovedi respondentti (n)
Odpoved
Pelhfimov Nova Cerekev
Ano 22 23
Ne 2 6
Ano, ve velké mife 6 2
Ano, ale malo 6 4

Komentar:

Ukolem druhé otazky bylo zjistit, zda si obyvatelé mysli, Ze jejich obec &erpa dotace.
Jednalo se o druh uzaviené otazky, ve které mohli respondenti vybirat ze ¢ty moznosti,
kterymi byly ,,ano®, ,,ne®, ,,ano, ve velké mife a ,,ano, ale malo*. Z vysledkl této otdzky
je zfejmé, Ze jak u mésta Pelhiimov, tak u méstyse Nova Cerekev prevazuji odpovéedi
,»ano*“. Ze 36 respondentti v Pelhfimové vybrali odpovéd’ ,,ne* pouze dva obyvatelé, coz je
V procentudlnim vyjadieni 5 % dotdzanych. Tato hodnota je podstatné¢ vétsi u Nové
Cerekve, kde se celych 17 % obyvatel domniva, ze méstys Zadné dotace neCerpa. To, Ze

obce dotace Cerpaji, avSak v malé mife, si mysli 6 obyvatel Pelhiimova a 4 obyvatelé Nové

Cerekve.
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Otazka ¢. 3
Zregistroval/a jste v poslednich 5 letech vyraznéjsi zmény ve Vasi obci (opravy skol,

stavby/prestavby financované obci aj.)?

Odpovédirespondentt Odpovédirespondentl
PelhFfimov Nova Cerekev

® Ano H Ano

M Ne H Ne

Pocet odpovédi respondentt (n)
Odpoved’
Pelhfimov Nova Cerekev
Ano 28 30
Ne 8 5

Komentai:

Vyraznéj§i zmény v Pelhfimové zaregistrovalo 78 % a v Nové Cerekvi 86 % obyvatelstva,
coz jednozna¢n€ poukazuje na to, Ze to, co obce za poslednich v letech vystavély,
zrenovovaly, revitalizovaly a opravily, se dostalo do podvédomi obcant, kdy si téchto
zmén vSimla drtiva vétSina obyvatel a jejich ucel se tak neminul u¢inkem. Pouhych 22 %

respondentt z Pelhfimova a 14 % obyvatel Nové Cerekve, Zadné zmény nezaznamenalo.
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Otazka ¢. 4

V poslednich 5 letech se v obci zménilo:

Odpovedi Pelhiimov Pocet odpovédi respondentt (n)
Rekonstrukce kostela 8
Rekonstrukce skol 6
Oprava a vystavba novych chodnik 8
Oprava a vystavba novych silnic 9
Oprava a dostavba ¢istirny odpadnich vod 5
Zatepleni plaveckého bazénu 2
Stromy 1
Fasady domu 1
Nové obchodni domy na Prazské 1
Cyklostezka 1
Kruhovy objezd 1
Vystavby bytt 1
Revitalizace parku 1
Stavba 1
Zatepleni bytil 1
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Odpovedi Nova Cerekev Pocet odpovedi respondentti (n)
Oprava synagogy 9
Oprava silnic 13
Oprava chodniktl 11
Rekonstrukce skoly 9
Novy bezdratovy obecni rozhlas 2
Oprava vetejného osvétleni 10
Oprava kaplicek 4
Uprava kolem namésti 2
Oprava rybniku 1
Zasitovani stavebnich pozemku 1
Nové viceucelové hristé 3
Oprava kotelny 5
Areal u uitadu 1
Starosta 1
Komentar:

Na tuto otazku byli odkézani pouze respondenti, ktefi v predeSlé otdzce odpoveédéli
pozitivné, tedy zda v obdobi poslednich 5 let zaregistrovali vyraznéj$i zmény v obci.
Z vyse uvedeného je ziejmé, ze obyvatelé¢ obou obci zaznamenali prevazné zmény, které se
tykaly oprav a vystaveb silnic a chodniki, rekonstrukci Skolskych zatizeni, v Pelhfimové

opravy kostela, v Nové Cerekvi opravy synagogy, nového viceti¢elového hiiste aj.
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Otazka ¢. 5

Vite o tom, ze maji obce povinnost zvetrejiiovat zavérecné ucty?

Odpovédirespondentt
Pelhfimov

H Ano
H Ne

Ano, uZ jsem se
na dé dival/a

M Ano, ale nikdy
jsemse o to
nezajimal/a

Odpovédirespondentt
Nova Cerekev

® Ano
H Ne

Ano, uz jsem
se na né
dival/a

B Ano, ale nikdy
jsemseoto
nezajimal/a

Pocet odpovedi respondenti (n)

Odpoved
Pelhfimov Nova Cerekev
Ano 15 14
Ne 10 15
Ano, uz jsem se na n¢ dival/a 4 3
Ano, ale nikdy jsem se o to nezajimal/a 7 3

Komentar:

Z odpovédi na otazku €. 5 vyplyva, Ze respondenti z Pelhiimova maji vétsi povédomi o

tom, Ze jednou z povinnosti obci je zvefejiovani zavérecnych Uctd, a to o celych 15 %.

Zaveretné Ucty v Pelhifimové sleduje 11 % dotazanych a v Nové Cerekvi pouhych 8 %.
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Otazka ¢. 6

Z jakych zdroji zjistujete informace ohledné hospodaieni obce?

Odpovédirespondentt

Pelhfimov

m Uredni deska

Odpovédirespondentl

Nova Cerekev

m Utedni deska

0,
12% M Internet M Internet
Tisk Tisk
H Osobneé B Osobné

M Tyto informace
nezjistuji

M Tyto informace
nezjistuji

Pocet odpovédi respondentt (n)
Odpoved
Pelhfimov Nova Cerekev

Utedni deska 6 22
Internet 21 10
Tisk 8 2
Osobné 3 8
Tyto informace nezjist'uji 11 9

Komentar:

V piipad€ uvedené otdzky méli respondenti moznost vybrat jednu nebo vice z nabizenych
moznosti. Z prizkumu vyplyva, Ze v pfipadé, ze se lidé o predmétnou problematiku
zajimaji, nejveétsi Cast obyvatel Pelhfimova cerpé informace z internetu a tisku, kdy v Nové
Cerekvi, jakoZto mensi obci, se pfi zjiStovani informaci zamétuji spiSe na ufedni desku a
internet, ale také davaji v porovnani srespondenty Pelhfimova pfednost osobnimu

kontaktu (nejspiSe se vice Uc€astni zasedani zastupitelstva mestyse).

98



Otazka ¢. 7

Na jakou z nize uvedenych kategorii Vase obec dle Vaseho nazoru vynaklada nejvice

finan¢nich prostiedki (vydaje obce)?

Odpovédirespondentt
PelhFimov

H Sluzby pro
obyvatelstvo

11%

B Vieobecnd
vefejna sprava
asluzby
Primyslovaa

ostatni odvétvi
hospodarstvi

B Socialni vécia
politika
zaméstnanosti

Odpovédirespondentt
Nova Cerekev

H Sluzby pro
obyvatelstvo

9% 6%

B VSeobecna
vefejna sprava
asluzby
Primyslovaa

ostatni odvétvi
hospodarstvi

B Socidlnivécia
politika
zaméstnanosti

Pocet odpovédi respondentt (n)
Odpoved
Pelhifimov Nova Cerekev

Sluzby pro obyvatelstvo 10 13
Vseobecna vetejna sprava a sluzby 12 17
Priimyslova a ostatni odvétvi

AV 10 3
hospodatstvi
Socialni véci a politika zaméstnanosti 4 2

Komentar:

Ukolem otazky & 7 bylo zjistit, na jakou oblast dle ndzoru respondentl jejich obec

vynaklada nejvice finan¢nich prostfedkd. Jak je z vySe uvedené tabulky, z grafického a

procentudlniho vyobrazeni vyplyva, obé skupiny respondentii se domnivaji, Ze vydaje obce

jsou vynakladany ptfedevSim na vSeobecnou vetejnou spravu a sluzby. V Pelhiimové tuto

moznost zvolilo 33 % respondentii a v Nové Cerekvi dokonce 48 % dotdzanych. Tato

domnénka je vsak dle vysledkd hospodafeni milna, nebot’ nejvétsi vydajovou polozkou

vV obou obcich v priibéhu sledovaného obdobi jsou sluzby pro obyvatelstvo. Spravnou
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odpovéd’ tedy v Pelhfimové zvolilo 10 respondentti z 36 dotdzanych a 13 respondentti z 35

dotazanych obyvatel Nové Cerekve.

Otazka ¢. 8
Dosahuje Vase obec dle Vaseho nazoru spise prebytku ¢i deficitu (obdobi mezi Iéty 2011 —
2015)?

Odpovédirespondent
Nova Cerekev

Odpovédirespondenti
Pelhfimov

B Pfebytek
M Prebytek
B Deficit
W Jak kdy
Jak kdy
Nevim
H Nevim

Pocet odpovédi respondenti (n)
Odpoved
Pelhfimov Nova Cerekev

Prebytek 10 13
Deficit 6 0
Jak kdy 9 6
Nevim 11 16
Komentat:

eey

Ukolem dané otazky bylo zjistit povédomi respondenti o tom, zda obec, ve které Ziji,
dosahuje spise piebytku ¢i deficitu (v obdobi mezi léty 2011 — 2015). Z odpovedi
vyplynulo, Ze respondenti Pelhfimova nemaji takovou diivéru ve vedeni mésta, tedy, Ze se

domnivaji, Ze obec dosahovala v uvedenych letech spiSe deficitu, nez piebytku. Naopak u
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Nové Cerekve ani jeden z dotdzanych tuto moznost, tedy deficitni vysledek hospodateni,
nezvolil. Odpovéd’ ,,prebytek® zvolilo 20 % respondent Pelhiimova a 46 % respondenti
Nové Cerekve. Moznost ,jak kdy*“ zaskrtlo 25 % respondentti Pelhfimova a 17 %
respondenti Nové Cerekve. Moznost ,,nevim™ zvolilo v obou obcich nejvétsi pocet

dotazanych, a to 36 % za Pelhiimov a 46 % za Novou Cerekev.

Otazka ¢. 9

Jste spokojeni se soucasnym stavem hospodatreni Vaseho mésta?

Odpovedi respondentti Pelhfimov Pocet odpovédi respondenttt (n)
Ano 24
Ne 11

Nesouhlasim s vynakladanim nékterych
finanénich prostiedku, které se
kazdoro¢né opakuji, a nejedna se o
zajisténi neodkladného provozu mésta;
nastavit dlouhodobou strategii zejména v
investic¢nich vydajich s ohledem na 1
rozvojové koncepce napt. v oblasti
volnocCasovych aktivit, sportovni

infrastruktury apod.

Odpovedi respondentti Nova Cerekev Pocet odpovédi respondentii (n)
Ano 17
Ne 17

Nezajimam se o n¢j, takze nemiizu byt ani
spokojend, ani nespokojena. 1
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Odpovédirespondentt
Pelhfimov

4%

H Ano
H Ne

m Jind

Odpovédirespondentu
Nova Cerekev

3%

® Ano
M Ne

= Jina

Komentar:

Dana otazka byla polouzaviend, kdy si respondenti mohli vybrat mezi odpovéd’'mi ,,ano®,

(13

,he“ nebo vypsat své navrhy na zlepSeni. Z grafického zobrazeni miizeme mezi
odpovédmi respondenti v uvedenych obcich vidét znacné rozdily. Prevazna cast
dot4dzanych obyvatel Pelhfimova je se sou¢asnym stavem hospodateni spokojena (66 %). U
Nové Cerekve jsou reakce vyrovnané, kdy mezi odpovéd'mi ,ano“ a ,ne“ je pouze
procentualni rozdil (49 % a 48 %) zbyvajici 3% cast je odpoved jina, kde se respondentka

vyjadiila tak, ze se o hospodafeni mésta nezajimd, tak nemlize byt spokojend ani

nespokojena.
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Otazka ¢. 10
Do jaké oblasti by podle Vas méla Vase obec investovat (pf. Rekonstrukce Skol, vystavba

hiist,, silnice...)

Odpovédi respondentti Pelhiimov Pocet odpovédi respondentit (n)

Détska hiisteé 4

Obchody

Nakup pozemk pro rozsifovani parcel
z diivodu zasitovani

Parky

Bezpecnost

Doprava

Cestovni ruch

Rekonstrukce $kol

Podpora a rozvoj bydleni

Cyklostezky/in-line drahy

Bazén — vodni raj, aquapark

Sport, hokej

Silnice

Chodniky

Sluzby pro ob¢any

Neziskové organizace

Volnocasové aktivity — tzn. Cerpat vice dotaci

Budovani parkovacich ploch

Revitalizace okoli rybniku Straz v¢.
Vybudovani volno¢asové zony

PR Rk RrNwN RN W R R RPN N e

Odpovédi respondentti Nova Cerekev Pocet odpovédi respondentt (n)

Oprava silnic 8

Stavba nové materské Skoly

Oprava kostela a ufednich budov

Napojeni vice domti na kotelnu

Vice pracovnich ptilezitosti

Zlepseni dopravy

Oprava chodnikli

Uprava paréiku

Rekonstrukce pavilonu zékladni $koly

Nové byty

Vyteseni bytovych prostor

NINPFRPWRFRIARWNWRFR|E-

Vice parcelovych moZnosti

Komentaf:

Otazka ¢. 10 byla otazkou otevienou a zaroven nepovinnou, kde byla respondentlim dana
moznost, aby vypsali své navrhy, do jakych oblasti by méla obec, ve kterém Ziji investovat.
Odpovédi na danou problematiku byly rtiznorodé, proto jsou vypsané ve vyobrazené

tabulce.
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Otazka ¢. 11

Jste Zena ¢i muz?

Odpovédirespondentl
Pelhfimov

B Zena

B Muz

Odpovédirespondentl
Nova Cerekev

B Zena

B Muz

Pocet odpovédi respondentt (n)

Odpoved
Pelhiimov Novéa Cerekev
Zena 20 16
Muz 16 19
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Otsizka &. 12
Kolik je Vam let?

Odpovédirespondenttli

Pelhfimov
8% 6%
m15-20
m21-35
m36-45
M 46 a vice

Odpovédirespondentt
Nova Cerekev

6%

m15-20
m21-35
m36-45

M 46 a vice

Pocet odpovedi respondentt (n)
Odpoved’
Pelhifimov Nova Cerekev
15-20 2 2
21-35 24 8
36 —45 7 15
46 a vice 3 10
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Otazka ¢. 13

Jaké je Vase dosavadni vzdélani?

Odpovédirespondentti Pelhfimov

3%

B Stfedni vzdélani's vyucnim
listem

B Stredni vzdélani s maturitni
zkouskou

m Vyssi odborna skola

B Vysoka Skola - bakalarské
studium

M Vysoka skola - magisterské
studium

m Vysoka skola - doktorské
studium

Odpovédirespondentti Nova Cerekev

3%

W Zakladni

B Stredni vzdélanis vyucnim
listem

W Stredni vzdélani s maturitni
zkouskou

M Vyssi odborna skola

M Vysoka Skola - bakalarské
studium

 Vysoka Skola - magisterské
studium

™ Vysokad Skola - doktorské
studium
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Otazka ¢. 14

Vs status je:

Odpovédi respondentt Pelhfimov

B Student
B Zaméstnany
m 0osvC

H Dichodce

Odpovédirespondentti Nova Cerekev

B Student
B Zaméstnany
m0osvC

B Nezaméstnany
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Otazka ¢. 15

V4as rodinny stav je:

Odpovédirespondentt Pelhfimov

M Svobodny

BV manzelstvi

Odpovédirespondentli Nova Cerekev

3%

H Svobodny
B V manzelstvi

M Rozvedeny
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Otazka ¢. 16
Ve které obci bydlite?

Odpovédi respondenttli

B Pelhfimov

B Nova Cerekev
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