. Ekonomicka Jihoceska univerzita

.QQ‘ fakulta v Ceskych Budg&jovicich
Faculty University of South Bohemia

@ A
‘ ‘ of Economics in Ceské Budéjovice

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra ucetnictvi a financi

Bakalarska prace

Evidence a rizeni zasob ve stavebni
firme

Vypracovala: Alena Bart(
Vedouci prace: Ing. Hana Hlavackova

Ceské Budéjovice 2016



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomickéa
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DIiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Alena BARTU

Osobni éislo: E12097

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ucetnictvi a finanéni Fizeni podniku
Nazev tématu: Evidence a Fizeni zdsob ve stavebni firmé
Zadavajici katedra: Katedra tcetnictvi a financi

Zasady pro vypracovani:

Cil préce:
Analyzovat evidenci a Fizeni zasob v konkrétni stavebni firmé, zhodnotit a navrhnout mozna
zlepSeni v oblasti Fizeni zasob.

Osnova:

. Clenéni a charakteristika zasob.

. Utovéani o zésobach v souladu s Ceskymi G&etnimi standardy.

. Ocenovani zasob.

. Teorie tizeni zéasob.

. Evidence zasob ve stavebni firmé.

. Zhodnoceni tizeni zasob ve vybrané stavebni firmé.

. Navrhy na zlepseni v oblasti fizeni zasob v konkrétni stavebni firmé.

N O U W N



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 40 - 50
Forma zpracovani bakalarské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:

1. FISEROVA, E., CHALUPA, R., KADLEC, J. (2010). Abeceda tcetnictvi pro
podnikatele. Praha: Anag, a.s..

2. LOUSA, F. (2007). Zisoby - komplexni priivodce ti¢tovdnim a oceriovdnim. Praha:
Grada Publishing.

3. RYNES, P. (2010). Podvojné tcetnictvi a tcetni zdvérka 2010. Praha: Anag a.s..
4. Ocenovani, cenové predpisy - texty zdkond. (2009). Praha: C.H. Beck.

Vedoucl bakalarské préce: Ing. Hana Hlavackova

Katedra ucetnictvi a financi

Datum zadéani bakalarské prace: 3. brezna 2014
Termin odevzdani bakaldrské prdace: 15. dubna 2015

doc. Ing. Ladislav Rolinek, £h.D. s : doc. Ing. Milan Jilek, Ph.D

dékan vedouci katedry

V Ceskych Budgjovicich dne 3. bfezna 2014



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji bakalafskou préci jsem vypracovala samostatn¢ pouze S pou-

zitim prament a literatury uvedenych vV seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své bakalafské, a to - v nezkracené podobé elektronickou cestou ve ve-
fejné pristupné Gasti databaze STAG provozované JihoGeskou univerzitou v Ceskych Bu-
d¢jovicich na jejich internetovych strankéch, a to se zachovanim mého autorského prava
kK odevzdanému textu této kvalifika¢ni prace. Souhlasim dale s tim, aby toutéz elektro-
nickou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zékona ¢. 111/1998 Sb. zvefej-
nény posudky Skolitele a oponentli prace i zaznam 0 prub¢hu a vysledku obhajoby kvali-
fika¢ni prace. Rovnéz souhlasim S porovnanim textu mé kvalifikacni prace s databazi
kvalifikacnich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoSkolskych kva-

lifika¢nich praci a systémem na odhalovani plagiati.

V Ceskych Budgjovicich dne 15. 4. 2016



L UVOQ.iiiee e 3
2. LIterarni T€SETSE ....ocvviiiiiiiiiiiic i 5
2.1, ODECNE VYMEZENT ..cevvviiiiiiiiiiiie ittt sn e 5
2.1.1. NaKupovan€ ZASODY ..........ccoerieriiiiiiiieiinieseesre e 5
2.1.2. Zasoby vytvoiené vlastni CINNOSt.........cccvvrveiiiiiiiiiciiniecescen 6
2.2.  Uttovani o zasobach v souladu s Ceskymi Gi¢etnimi standardy.............. 7
2.2.1. Zpisoby UCtOVANT ZASOD.......ccceeiiiiiiiiiiiieece e 7
2.2.1.1. ZPUSOD A ..o 7
2.2.1.2. ZpUSOD B ..o 10
2.2.2. Zvlastni pripady pfi G€tovani o materidlovych zasobach................ 12
2.2.2.1. Materidl na Ceste........cooviiiiiiiiiiiiiiie 12
2.2.2.2. Nevyfakturované dodavky .........ccccoiriiiniiiiiiiicsee e 14

2.3, OCenOVANT ZASOD ......ociiiiiiiiiei i 15
2.3.1. Ocenovani jednotlivych druhll Zasob...........ccccceviiiiiiiiiiiiicn, 15
2.3.1.1. Nakupované ZaSoDY.........ccccceviiiiiiiiiiiiiieise e 15
2.3.1.2. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti.........cccooeeviiiiiiiiiniiiiennnn, 15
2.3.1.3. Zasoby potizené bezplatng.............ccoocviiiiiiiiiiiicie, 15
2.3.2. Metody ocenovani skladovych zasob ..........ccccceeviiiiieniniiniennnn, 16
2.3.2.1. Véazeny aritmeticky primer.........cooevvriveniieiinienienese e 16
2.3.2.2. Metoda FIFO ..o 17
2.3.2.3. Metoda LIFO......c.ccooiiiiiiiiic s 17
2.3.2.4. Pevnd skladova Cena.........ccccvevviiieiiiiiiiiesiese e 17
2.3.2.5. PC s vykazovanim vedlejSich pofizovacich nakladu ............... 18

2.4, Teorie H1Zeni ZASOD .......cccoocviiiiiiiiiic e 19
2.4.1. Druhy zasob z pohledu fizeni............ccovveviiiiiiiiiiic e, 19

241, ABC analyza .......cccooiiiiiiiiiiiiiici 21



2.4.2. Néklady na skladovani a SIuZby........c.cccceoiiiiiiiiiii, 21

2.4.3. Ekonomické objednaci mnozstvi (EOQ) .......cccevviviiiciininnnennen, 22
2.4.4. Materialové planovani (MRP) ........cccoviiiiiiiiiie, 23
2.4.5. Metoda Just in Time, Kanban ...........ccccvveiiiiiiii e 23

3. Cil ametodiKa PIACE ......ovvveiiiieiiiieiiieie e 25
4. Prakticka CAS ....ueiiiiiiieiie s 27
4.1. Charakteristika vybrané ucetni jednotky..........cccccevveeviveresiecsieernsiennn, 27
4.2, SHruKtura ZASOD .......ccuiiiiieiiiieesee e 29
4.3. EVIAENCE ZASOD......oeiiiiiiieiiie et 32
4.4. Rizeni zasob ve spole¢nosti Podzimek a Synové s.r.0. .......coeveeverrenee. 33
441, RiIZeNI NAKUDPU w..voveveeeeeeeeeeeeeeeeee sttt 33
4.4.1.1. Centralni ndkup materidlll..........ccoooerieiiniiiiiiie e 33
4.4.1.2. Piijem materialu od dodavatele (popt. objednatele) ................ 34

4.4.2. DOdAVKY PIaCl....cccviiiieiiiieiieii e 34
4.4.3. Realizace ProdUKIU..........coveiiiiiriieresiee s 35

4.5. Zhodnoceni zasob ve vybrané stavebni firme.............ccoccvviriiiiinnns 42
45.1. Analyza dodavatell...........ccoorriiiiiniiiic e 42

4.6. Navrh na zlepSeni v oblasti fizeni ZASOb .........cccevveiiieeiiiiniie e 48
AT, ZAVET .ottt 49

[, SUMMArY @ KEYWOIUS. .......ooiieeieieie ittt 51
[l Seznam pouZité IEEratury .........ccccoiiiiiiiiiiiiii e 52
[1l.  Seznam grafl, obrazki, schémat a tabulek.............ccoocovviiiiiiiiiiicnen, 54

IV.  SEZNAM ZKIALEK: ...ttt 56



1. Uvod

Problematika z&sob je feSena zpiisobem Vlastnim kazdé spolecnosti, at’ uz se jedna
0 spolecnost vyrobni ¢i nevyrobni. Zasoby samy 0 sob¢ jsou ve spolecnosti nezddouci
vzhledem k nakladim, které jsou s nimi spojeny. Naklady v tomto smyslu mohou byt
naklady spojené s objednanim, udrzbou zasob, odpisy skladl apod. Proto ve spolecnos-
tech patii ke kliCovym ¢innostem dobie hospodafit se zasobami a co nejefektivnéji fidit
procesy tykajici se zasob. Tyto ¢innosti se pak snazi 0 optimalizaci zasob, jinymi slovy -
nalézt takovou hladinu objemu zasob, aby néklady spojené se zasobami byly minimalni.

Kone¢nym cilem je samoziejmé splnéni vSech pozadavka trhu.

Skladovani zbyte¢né velkého mnozstvi zasob vede k neustalému zvySovani vy-
nalozenych hmotnych ¢i finan¢nich prostiedk, které se vzdy nepochybné promitnou do
naklada spolecnosti. AvSak na stran¢ druhé, pti zbyte¢né nizkém mnozstvi skladovanych
zasob sice dochazi ke snizovani naklada spojenych s témito zasobami, ale v ptipadé zvy-
Seni poptavky tak dochazi k jejich nedostatku a tim se spole¢nost vystavuje riziku nespl-
néni dohodnutych zakazek. Vykyvy trhu jsou velice nevyzpytatelné. | dodavatelské sub-
jekty nejsou vzdy spolehlivé v terminech a nalezité kvalit¢ plnéni. O to slozitéjsi situace
nastava, pokud je dodavku nutné dodat v co nejkratSim terminu napt. béhem nékolika

hodin.

Zasoby tedy, dle vySe uvedeného, pomérné vyznamné ovliviiuji chod kazdé spo-
le¢nosti a nepochybné se tak promitaji nejen do jeji konkurenceschopnosti na trhu. Tato
problematika se zda na prvni pohled naprosto banalni, opak je vSak pravdou. Nalézt vy-
rovnanou hladinu z4sob zvlaste pro stavebni spolecnost je povazovano za naro¢ny ukol,

a proto jsem si vybrala toto téma bakalaiské prace.

Cilem mé bakalatské prace je tedy analyzovat evidenci a fizeni zasob v konkrétni
stavebni spole¢nosti, jeji nasledné zhodnoceni a navrzeni zlepSeni fizeni zasob. V kon-
krétni stavebni spolec¢nosti Podzimek a synové s.r.o. jsou zasoby evidované v programu
K2 a management podléha integrovanému systému fizeni. Tudiz dal§im cilem prace je

navrhnout mozné zlepseni v praxi.

V teoretické ¢asti jsou detailné€ klasifikovany zasoby z hlediska Ucetnictvi, Gcto-

vani zasob zptisobem A i B v souladu s Ceskymi Gi¢etnimi standardy, ocefiovanim zasob



a metodami ocenovani skladovanych zasob. Dalsi Cast se zabyva samotnou teorii fizeni
zasob, které zahrnuje rozdéleni zasob z pohledu fizeni, ABC analyzu zasob i dodavateli,
rozdéleni nakladi na skladovani, ekonomické objednaci mnozstvi, model fizeni Just in

Time a materialové planovani.

Prakticka ¢ast je zaméfena na aplikaci procest fizeni V konkrétni spolecnosti.
Uvod piedstavuje podrobnou charakteristiku a filozofii vybrané stavebni iéetni jednotky,
popis detailni struktury druhu zasob a evidence v u¢etnim programu K2. Lze zde nalézt
I pomérmné podrobny popis dilezitych procesu Fizeni realizace vysledného produktu,
Vv tomto piipad¢ stavebniho dila se souasnym cilenym zamétenim na zakaznika. Zave-

rec¢na Cast prace obsahuje zhodnoceni spole¢nosti a navrhy zlepSeni v praxi z mého po-
hledu.



2. Literarni reserse

2.1.0becné vymezeni

Zasoby predstavuji majetek podniku, ktery se fadi do obézného majetku, tudiz je
pro n&j charakteristickd jednorazova spotieba. Zasoby maji kratkodoby charakter a spo-

tfebovavaji se V ramci vyrobniho cyklu. (Stohl & Kli¢ka, 2011)

Zasoby se ¢leni do 3 zékladnich skupin:
- Nakupované zasoby
- Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

- Zvirata

2.1.1. Nakupované zasoby
Nakupované zasoby patii k nej¢astéji se vyskytujicim zasobam Vv Gcetni jednotce.

Jsou nakoupené predevsim od dodavateld. Do této skupiny se fadi material a zbozi.

Kategorie material zahrnuje suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, na-
hradni dily, obaly a obalovy material. Suroviny tvoii hlavni podstatu finalniho produktu.
Do vyrobku ptichazi i pomocné latky, které netvoti hlavni podstatu vyrobku. Provozovaci
latky slouzi k zajisténi provozu vyrobniho cyklu. Pfedméty slouzici k uvedeni majetku
nebo vyrobku do ptivodniho stavu jsou nahradni dily bez ohledu na vysi ocenéni. Obaly
tvofi ochranu a dopravu nakoupeného materialu. Do této skupiny se vSak netadi material,

ktery byl jiz uc¢tovan jako zbozi ¢i dlouhodoby majetek. (FiSerova, 2010)

Do této skupiny se fadi i samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou
pouzitelnosti do 3roku bez ohledu na vysi vstupni ceny. Déle pak drobny hmotny majetek
s dobou pouzitelnosti del$i nez 3 roky a vstupni cenou nepiesahujici stanovenou vysi
cetni jednotkou pro zaclenéni do dlouhodobého hmotného majetku. (Stohl & Klieka,

2011)

Zbozi zahrnuje veskeré movité véci, které ucetni jednotka potidila za icelem pro-
deje, pokud s t¢émito vécmi Gcetni jednotka obchoduje. Déle pak vyrobky vlastni vyroby,
které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen, a nemovitosti véetné pozemk,
které ucetni jednotka poftidila a jsou jejim pfedmétem ¢innosti nakup a prodej nemovi-
tosti. TudiZ je nakupuje za uéelem prodeje vV nezménéné podobé. Udetni jednotka tyto
nemovitosti nepouziva, nepronajima ani na nich neprovadi technické zhodnoceni. (Fise-

rova, 2010)



2.1.2. Zasoby vytvorené vlastni €innosti
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou klasifikovany ve 12. skupin€ uctové os-

novy.

Tyto zasoby se déli do 4 skupin a to:
- nedokoncend vyroba,
- polotovary vlastni vyroby,
- vyrobky,

- mlada ostatni zvifata a jejich skupiny.

Nedokoncenou vyrobou se rozumi takové produkty, které jiz prosly jednim nebo
nékolika vyrobnimi stupni, av§ak uz nejsou materidlem ale ani hotovym vyrobkem. Do
této skupiny patii i nedokoncené vykony jinych ¢innosti, které nemaji hmotnou podobu.
Nedokonéena vyroba neni pouze spjata S vyrobni ¢innosti, ale vznika napiiklad i v opra-

varenské ¢i projekéni ¢innosti, ale i v dalSich sluzbach. (FiSerova, 2010)

Do skupiny polotovart vlastni vyroby fadime takové produkty, které neprosly
vSemi stupni vyroby. Hlavnim rozdilem od nedokoncené vyroby je jejich samostatnd pro-

dejnost.

Vyrobkem rozumime takovy produkt, ktery je vysledkem vyroby. Je urcen Kk pro-
deji &i ke spottebg uvnitf tcetni jednotky. (Stohl & Kligka, 2011)

Evidence zvifat nakoupenych a zvitat vlastni produkce je vedena na G¢tu mlada
ostatni zvifata a jejich skupiny. Zde se tedy eviduji mlada chovna zvitata a zvifata ve

vykrmu. (Rynes, 2010)



2.2.Uétovani o zasobach v souladu s Ceskymi Géetnimi standardy

2.2.1. Zpusoby uctovani zasob

V souladu s Ceskymi téetnimi standardy mohou G&etni jednotky tétovat 0 zaso-
bach dvéma zpisoby, A a B. Uéetni jednotky mohou tétovat pomoci obou zpiisobtl bez
ohledu na povinnost auditu. Tyto zplisoby Ize kombinovat vV ramci jednoho syntetického
uctu, napt. rizné sklady materidlu v ramci uctu 112 — Material na sklad¢. Kombinaci v§ak
nelze pouzit v ptipad¢ analytickych ucta dle skladovacich mist (odpovédnych osob), tudiz

muze byt uplatnén pouze jeden zptsob. (Rynes, 2010)

2.2.1.1. Zpusob A

Zasoby nakupované

Timto zpisobem Ucetni jednotka zaznamenava aktualni zdznamy 0 nakoupenych
zasobach a 0 danych nékladech prodanych zasob. Tudiz je touto evidenci dosazeno ma-
ximalni informovanosti pro operativni fizeni, které je vyuzivano pfedev$im manazery
k rozhodovani. Uéetni jednotka miize kdykoliv v uéetnim obdobi vy&ist stav zasob na
skladé a jejich hodnotu v korunach. Pfi sestavovani ucetni zavérky je tcetni jednotka
povinna jednou za ucetni obdobi porovnat Gcetni stav zasob se stavem skuteCnym. (FiSe-

rova, 2010)

Zpusob A zaznamenava vydaje vynalozené na pofizeni zasob, at’ uz nakupem ¢i
vlastni Cinnosti, na pfisluSny majetkovy tcet v daném ocenéni v souladu se Zikonem
0 Ucetnictvi. Spotfeba nakupovanych zasob se Uictuje na provoznich ndkladovych uctech.
Tato problematika je ¢asto spjata s pritbéznou inventarizaci zasob. Uétovani zasob se li§i
dle ocenéni jednotlivych druhli zasob. Proto je nutné dodrZzovani zplisobu ocenovani dle

Zakona 0 uéetnictvi a Ceskych uéetnich standardi. (Rynes, 2010)



Schéma 1: Uétovani zp. A poFizeni

343 - Dar z pfidané hodnoty 112 - material na skladé
< 111 - pofizeni materialu 132-zboZinaskladé a
131 - pofizeni zboZi prodejnach
321- Dodavatelé
% ——1 5 < 4 >

586 - Aktivace
vnitropodnikovych

sluzeb
“ 2'» —
413 - Ostatni kapitalové
fondy
3
-« —— S

Zdroj: autorka

Nékup zboZi/materialu — ptijata faktura, DPH
Aktivace zasob - vlastni doprava — vnitini tcetni doklad

Bezplatné ziskani zasoby — vnitini ucetni doklad

N

Ptevzeti zasob na sklad — pfijemka

Pouzivani uétd 111 a 131 neni povinné. Uéetni jednotka si ve vnitropodnikové

smérnici sama stanovi, zda bude tyto ucty uzivat ¢i nikoliv. (autor)
Schéma 2: Ultovani zp. A spotieba

112 - Material na skladé 501 - Spotfeba materialu
132 - ZboZi na skladé 504 - Prodané zboii
v pofizovadch cenach

=]

Zdroj: autorka



Schéma 3: Uétovani zp. A trzby

211 - Pokladna
604 - Triby za zbofi 311 - Odbératele
‘ 1 2

343 - Dani z pridane
hodnoty

3

Zdroj: autorka

1. Prodejni cena bez dan¢
2. Prodejni cena s dani

3. DPH (zdroj autor)

Odectenim ucth 604 a 504 zjistime tzv. obchodni marzi, kterd pfedstavuje dilezity

aspekt ve Vykazu zisku a ztraty. (Stohl & Kli¢ka, 2011)

Zasoby vytvoriené vlastni ¢innosti

Ucetni jednotka uziva k uctovani zasob vytvoienych vlastni ¢innosti Gty uctové
skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby a souvztazné provadi zdznam na tétech Gctové sku-

piny 58 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Schéma 4: Uctovani zp. A zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

12 - Zasoby vilastni 58 - Zména stavu zasob vilastni
vyroby finnosti a aktivace
1.
2.
3.

549 - Manka a skody

Zdroj: autorka



Pfijemka zasob vlastni vyroby na sklad
Vydejka — zi¢tovani vydeje zasob vlastni vyroby ze skladu
Inventarizacni piebytek

Manko

M WD

2.2.1.2. Zpusob B

Zasoby nakupované

Timto zptisobem ucetni jednotka nezaznamenava jednotlivé pohyby zasob. AZ na
konci ucetniho obdobi se provadi fyzicka inventura, pomoci které se vyuctuji stavy zasob
a naklady spojené s prodejem zasob a jejich nasledné porovnani se skladovou evidenci.
Dle zakona 0 ucetnictvi lze pouzit tento zptsob V piipadé, pokud béhem ucetniho obdobi
bude schopna ucetni jednotka prokéazat stav zasob a jejich ocenéni. Takto Uctuji Gcetni

jednotky, které nepotiebuji znat stav zasob béhem ucetniho obdobi. (FiSerova, 2010)

Schéma 5: Uétovani zp. B béhem uiéetniho obdobi

501 - Spotfeba
materidlu
321 - Dodavatelé 504 - Prodané zbo#i
piijata faktura - ndkup

Zdroj autorka

Pomoci analytické evidence se zaznamenava piijem a spotieba zasob, a proto je
zde predpoklad peclivé skladové evidence. Z této evidence pak bude schopna Ucetni jed-
notka vyc¢ist stav zasob béhem t¢etniho obdobi, zaroven tato evidence poslouzi jako pod-
klad pro provedeni inventarizace zasob na konci ucetniho obdobi. Z toho vyplyva, Ze je

nutno vést skladovou evidenci pfi uziti uétovani zptisobem B. (Stohl&Kli¢ka, 2011)
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Schéma 6:U¢tovani zp. B na Konci tiéetniho obdobi

112 - Materidl na 01 - Spotfeba
skladé, 132 - ZhoZi materialu
rna skladé a v prod. S04 - Prodané zbodi
1
2

549 - Manka a fkody

648 - Ostatni provozni vynosy

a4

Zdroj: autorka

=

Ptevod pocatecniho stavu do spotieby

2. Prevod konecného stavu zjisténého ze skladové evidence
3. Inventariza¢ni rozdil nad normu
4

Inventarizacni ptebytek

Pti uzavirani ucetnich knih na konci ti¢etniho obdobi se nejdiive prevedou poca-
te¢ni stavy jednotlivych uctl zasob na ptisluSné nédkladové ucty, tzn. pocatecni stav uctu
112 — Material na sklad€ a 132 — Zasoby na sklad¢€ a v prodejnach se preuctuje souvztazné
na vrub nakladovych ucti 501 — Spotteba materidlu a 504 — Prodané zbozi. Stav zasob na
konci ucetniho obdobi zjistény ze skladové evidence se pak zatctuje na vrub Gctd 112
a 132 souvztazné s ucty 501 a 504. Pomoci inventarizace se zjisti inventarizacni rozdily.
Ty mohou mit podobu piebytku ¢i manka. Piebytek pak zatuctujeme ve prospéch uctu 648
— Ostatni provozni vynosy a na vrub pfislusnych aétt zasob 112 nebo 132. Manko nad
normu se zaznamenava na ucet 549 — Manka a Skody a ve prospéch ucta 112 ¢i 132.

(Rynes, 2010)

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Pfi uzavirani ucetnich knih se stejné jako v ptipad¢ nakupovanych zasob prevede
pocatecni stav z uctd uctové skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby souvztazné na vrub
ptislusného uctu Gctové skupiny 58 — Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace. Stav

o 7w

zasob, ktery je zjiStén pomoci inventarizace, se zaictuje na vrub Uctl uctoveé skupiny 12
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a zéaroveil na pfislusny ucet uctové skupiny 58. Manko nad normu zatc¢tujeme na vrub
nakladového uctu 549 — Manka a skody souvztazné s tctem Gcétové skupiny 12. A pieby-

tek se zachyti na uctu actové skupiny 58.

Schéma 7: Uctovani zp. B zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Uétova skupina 12 - L3 -Zména stavu
Zasoby viastni zasab vlastni
vyroby finnosti a aktivace
1
2

549 - Manka a Skody

Zdroj: autorka

1. Ptrevod pocatecniho stavu
2. Ptevod kone¢ného stavu zjisténého ze skladové evidence, inventarizacni preby-
tek

3. Inventariza¢ni rozdil

2.2.2. Zvlastni pripady pfi uctovani o materialovych zasobach
2.2.2.1. Material na cesté
Na konci tcetniho obdobi dochazi pti Gctovani nakupu materialu Kk situaci, kdy
ucetni jednotka pii uzavirani ucetnictvi nema k dispozici potiebné doklady 0 nakupu.
V tomto piipadé Ucetni jednotka obdrzela fakturu za nakup materidlu, ovSiem dodavka

materialu doposud neprob¢hla.

Pti uctovani zplisobem A pouziva Gcetni jednotka kalkulacni ucet 111 — Potizeni
materialu, kde vznikne po zatétovani faktury zustatek. Vzhledem K tomu, ze tGcet 111

nepatii mezi rozvahové Uéty, musi mit ziistatek nulovy. (Stohl & Kli¢ka, 2011)
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Schéma 8: Uétovani zp. A material na cesté s uZitim uétu 111

111 - Pofizeni 119 - Material na
321 - Dodavatelé materidlu cesté

112 - Material na
skladé

Zdroj: autorka

1. Piijatd faktura za material
2. Konec ucetniho obdobi, neni pfijemka

3. Nasledujici obdobi piijemka

Schéma 9: U¢tovani zp. A material na cesté bez uZiti uétu 111

112 - Material na 119 - Material na

321 - Dodavatelé
ccavatele skladé cesté

Zdroj: autorka

1. Pfijat4 faktura za material
2. Konec ucetniho obdobi, neni piijemka

3. Nasledujici obdobi piijemka
Schéma 10: Uétovani zp. B material na cesté

501 - Spotfeba 119 - Materiil na

321 - Dodavatelé .. -
materialu cesté

Zdroj: autorka

1. Pfijat4 faktura za material

2. Konec ucetniho obdobi, neni piijemka
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3. Nasledujici obdobi piijemka

2.2.2.2. Nevyfakturované dodavky
Zde nastava opacna situace nez V predchozim piipadé€. Pijemce obdrzi od doda-

vatele dodavku, avSak ucetni jednotka nema na konci tcetniho obdobi fakturu k nakupu

zboZi.
Schéma 11: Uétovani zp. A nevyf. dodavky s uZitim uétu 111
385 - Dohadneé ucty 111 - Pofizeni 112 - Material na
pasivni materialu skladé
2. 1
3.
-4 >
321 - Dodavatelé
4,
Zdroj: autorka
1. Piijemka materidlu
2. Konec ucetniho obdobi, neni ptijata faktura
3. Na zacatku G¢etniho obdobi nebo po dojiti faktury minusem
4. Pfijata faktura

Schéma 12: Uétovani zp. A nevyf. dodavky bez uZiti uétu 111

389 - Dohadné Uéty 112 - Material na
321 - Dodavatelé pasivnl skladé
3. 1.
2.
- -

Zdroj: autorka

1. Ptijemka materialu
2. Na zacatku ucetniho obdobi nebo po dojiti faktury minusem

3. Pfijata faktura

Témto nastalym zvIaStnim piipadiim uctovani musi Gcetni jednotka vénovat vel-
kou pozornost. Je to pfedev§im z diivodu konce t€etniho obdobi, kdy se uzaviraji G€etni
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knihy, kde by nebyla zachycena vérn¢ majetkova a financni situace podniku. Napftiklad,
Vv piipad¢ materidlu na cesté by byl zaznamenan pouze zavazek, nikoli zvySeni aktiv.

(Kovanicova, 2007)
2.3.0cenovani zasob

Podle § 25 zakona &. 563/1991 Sb., 0 uéetnictvi a Ceskych ti¢etnich standardii pro
podnikatele ¢. 015 se zasoby ocenuji 3 zptsoby:

- pofizovaci cenou,
- Vlastnimi naklady,

- reproduk¢ni pofizovaci cenou.

2.3.1. Ocenovani jednotlivych druhti zasob
2.3.1.1. Nakupované zasoby
Nakupované zasoby se oceniuji pofizovaci cenou. Tato cena se skladéa z ceny po-
fizeni (tzn. skute¢né vynalozena cena za zasoby) a z naklada spojenych s potfizenim za-

sob.

Naklady spojené s pofizenim zasob jsou definované v § 49 Vyhlasky ¢. 500/2002
Sbh. Do téchto nakladi tedy fadime ptedevsim piepravné vyuctované dodavatelem popf.
vlastni pfeprava, provize, clo a pojistné. Naopak do této skupiny nezahrnujeme predevsim
uroky z Gvéru a zapujcek spojené s pofizenim zasob, kurzové rozdily, smluvni pokuty,

uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahi.

2.3.1.2. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti
Tento druh zasob se ocenuje tzv. vlastnimi néklady. Dle § 25 odst. 5c¢) Zakona
563/1991 Sh., o ucetnictvi ,,Viastnimi naklady se rozumi primé ndklady vynalozené na
vyrobu nebo jinou ¢innost, popripadé | cast neprimych ndkladu, ktera se vztahuje K vy-

robé nebo K jiné cinnosti‘*,

2.3.1.3. Zasoby pofizené bezplatné
Zasoby potizené bezplatn€ jsou zasoby, které ucetni jednotka nabyla bez poskyt-
nutych penéznich prostredkil napt. darem, vkladem spole¢nika ¢i zjisténou inventarizaci
jako ptebytek. U téchto zasob tudiz nelze zjistit vynalozené naklady na jejich vytvoreni.
Ocenéni pak probihd pomoci reprodukéni pofizovaci ceny, jiZ bychom vynaloZili pfi

koupi v daném stavu v dobé¢, kdy 0 ném ucetni jednotka uctuje. (Lousa, 2012)

Ihttp://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast4.aspx
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Vzhledem Kk tomu, ze zakon zavazné nevymezuje zpisob stanoveni reprodukeni
pofizovaci ceny, U darovanych zasob se tak nejcastéji stanovi pomoci znaleckého po-
sudku ¢i odbornym odhadem. U zasob zjisténych inventarizaci, pifebytku nepouzitého

majetku, se oceni aktudlnimi cenami na trhu v dob¢ jeho zjisténi. (Lousa, 2012)

Reprodukéni potizovaci cenu lze navysit 0 naklady, které jsou spojené s jejich
pofizenim, jako je napi. montaz ¢i doprava. Do téchto nakladl vSak nelze fadit darovaci

dan, ktera byla hrazena pfijemcem daru. (Lousa, 2012)

2.3.2. Metody ocernovani skladovych zasob

U skladovanych zasob dochazi znovu k ocenéni pii jejich vydeji do spotieby ¢i
vydeji z diivodu prodeje. Ugetni jednotka nakupuje zasoby od réiznych dodavateld, a tak
dochazi k ptirastkim riznych cen za zasoby. Pti vyskladnéni tak Gcetni jednotka hleda

nejoptimalngjsi zptisob ocenéni vzhledem K jednotlivym druhtim zasob. (Fiserova, 2010)

Zvolenou metodu ocenovani pak musi Géetni jednotka pouzivat trvale a je stano-
vena ve vnitropodnikovych smérnicich. VSechny metody kladou diraz na vedeni skla-
dové evidence. Zpusob ocenovani skladovych zasob ma vliv nejen na vysi nakladu v pod-
niku, ale i na vysi aktiv. Tudiz ovliviiuje i vysledek hospodaieni a stava se tak predmétem

finan¢nich analyz.

2.3.2.1. Vazeny aritmeticky primér

Metoda vypoctu vazeného aritmetického primeéru patii mezi nejpouzivanéjsi. Vy-
pocitame jej z urcitého druhu zasob na skladé bud’ ve chvili, kdy dojde k pfirtstku nové
zasoby té¢hoZ druhu (vdZeny aritmeticky primér proménlivy), anebo minimalné jednou
do mésice (vazeny aritmeticky pramér periodicky). Vysledek vypoctu je pak cena, kterou
se ucetni jednotka fidi pii vypoctu kazdé ceny potiebné k vydeji do spotieby az do oka-
mziku dalsiho ptirdstku zasoby, kde pak dochazi k nutnosti nového vypoctu vazeného
aritmetického priiméru. Takto se déje az do uplného vyskladnéni veskeré zasoby. (Lousa,

2012)
- Vazeny pramér promeénlivy:

zasoba v K¢

zadsoba v hmotnych jednotkach

(1)
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2.3.2.2. Metoda FIFO
Tato metoda vychazi z anglického ,,first in, first out”, které v prekladu znamena
,,prvni dovnitf, prvni ven®. Podstatou této metody je, O nejdiive vyskladnit nejstarsi za-
soby. Pii vyskladnovani zasoby pak pouzijeme automaticky cenu zasoby nejstarsi, coz
vede Kk tomu, Ze na skladé zlistanou zasoby ocenéné Vv cenach poslednich dodavek. (Fise-

rova, 2010)

Tuto metodu vyuzivaji ucetni jednotky z danového hlediska v ptipad¢, ze ceny za
dodavky klesaji. Spotfebovavaji se nejdrazsi dodavky a dochézi tedy ke zvySovani na-
kladt, které maji klesajici efekt na vysledek hospodareni. Z toho pak vyplyva, ze se snizi

danovy zéklad pro vypocet dan¢ z piijmu.

2.3.2.3. Metoda LIFO
Tato metoda funguje na opa¢ném principu nez predchozi metoda FIFO. Vychazi
z anglického ,,last in, first out”. Nejdiive se vyskladiuji do spotieby ¢i k prodeji zasoby,

které byly pofizeny jako posledni. Ceské legislativa viak tuto metodu nepovoluje.

2.3.2.4. Pevna skladova cena
Ceské téetni standardy 015 nevyluéuji ani tuto metodu. Uéetni jednotka se i v této
metod¢ snazi dosahnout co nejvérnéj$iho zobrazeni skute¢nosti vzhledem k tomu, Ze nej-
sou stanoveny zadné predpisy pro uréeni pevné skladové ceny. Uéetni jednotka viak musi
zakotvit zpiisoby pouziti, poptipadé zmeny urceni pevné skladové ceny v tcetnim pied-
pisu. Z toho vyplyva, ze mize ucetni jednotka ménit tuto pevnou skladovou cenu, aniz

by to bylo v rozporu se Zakonem 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi. (Lousa, 2012)

Rozdilem mezi potizovaci cenou a pevnou skladovou cenou jsou tzv. odchylky
od skutecné potizovaci ceny zasob. Tyto odchylky vSak nevznikaji pouze v pouziti me-

tody pevné skladové ceny, ale vznikaji i v dal$ich pfipadech:

- pfipofizeni zasob ve vys$i nakladll spojenych s potizenim téchto zasob,
- pfi zaokrouhlovani,
- pii vypoctu rozdilu mezi skutecnymi a predpokladanymi naklady souvisejicimi
S pofizenim,
- pfi precenéni zasob, apod. (Lousa, 2012)
Ucetni jednotka pak pii vyskladiiovani zasob zatétuje spotiebu zasob ve 2 krocich pii
analytické evidenci, a to spotiebu zasob ¢i prodej zasob na uctu 112.3(132.1) a pomérnou

¢ast odchylek od skutecné ceny pofizovaci ceny na uctu 112.2. (132.2).
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2.3.2.5. PC s vykazovanim vedlejSich pofizovacich nakladu
Pokud vede ucetni jednotka analytickou evidenci Ize pak vykazovat oddélené po-
fizovaci cenu a vedlejsi pofizovaci ndklady. Pii spotiebé ¢i prodeji zasob pak ucetni jed-
notka postupuje tak, ze oceni zadsoby dle stanovené metody ocenovani a provede vypocet

pomérné ¢asti vedlejSich potizovacich nakladt obdobné jako je tomu u piedchozi metody.
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2.4.Teorie fizeni zasob

Rizeni zasob je ve své podstaté soubor samostatnych &innosti s ohledem na zamg-
feni a program ¢innosti t¢etni jednotky. Vysledkem fizeni zasob je pak zajisténi plynu-
losti a bezporuchovosti vyrobniho cyklu a prodeje. S tim souvisi i optimalni mnozstvi
zasob, to musi byt v odpovidajici struktute, zadouci kvalité, ve spravnou dobu na sprav-
ném misté a zaroven by mélo byt dosazeno uspory nakladi spojenych s drzenim zasob.

(Valach, 1999)

Vyse skladovanych zasob ma vliv na nutnost se jistit pfed vznikem poruch. Ty

Mrwe

wrwe

skute¢nénim dodéavek od dodavateld ¢i mize vzniknout pii nékteré fazi ve vyrob-
nim cyklu, kter4 je kli¢ova pro dalsi fazi cyklu.
- Casovy faktor ve vytvofeni zasob, ktery zapiiéini zpozdéné dodavky od dodava-

telt ¢i ve fazi vyrobniho cyklu. (Synek, 2007)

Realizace vyrobnich ¢innosti od pfijeti objednavky az po konecné predani vy-
sledkt této cinnosti neni mozné bez zasob provadét. Mezi faktory ovlivitujici tyto ¢innosti
patii zpozdéné dodavky zasob, nepiedvidatelnost trhu apod. Cilem systému je nalezeni
takové vySe zasob, kterd pokryje pozadavky zédkaznika za sou¢asného dodrZeni minimalni
hodnoty. I ve zcela novych konceptech fizeni zasoby nelze mozna rizika naprosto vylou-
¢it. (Bazala, 2006)

Vsechny druhy zasob Ize fidit, at’ uz se jedna o suroviny ¢i vyrobky, které prochéazi

vyrobnim cyklem. Obvykle rozdélujeme zasoby do téchto skupin na zasoby:

- vyrobni (materidl a dily spotfebované nebo pouZzivané pii vyrob¢),
- rozpracované vyrobky neboli tzv. nedokonéené vyrobky,

- distribu¢ni zasoby tzv. hotové vyrobky. (Libal et al., 1994)

2.4.1. Druhy zasob z pohledu fizeni

Pti vyuziti operativniho fizeni zasob se pak vychazi z rozdé€leni zasob podle jejich
funkce. Klasifikujeme je tedy na béZnou (obratovou) zésobu, pojistnou zasobu, technic-
kou zasobu, sezonni zasobu, havarijni zasobu apod. Vzhledem k problematice o kapacit-
nich propoctech pfi projekcei logistiky mé nemalou tllohu minimalni a maximalni zasoba,

dale pak priimérna ¢i optimalni. (Synek, 2007)
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Bé&zné zasoba je takova zasoba, ktera zajisti potieby v rozmezi dvou dodavek. Bé-
hem dodavkového cyklu tak stav této zasoby kolisa na irovni minimalni (popiipad¢ po-

jistné) a maximalni zasoby. (Synek, 2007)

Primérné zasoba vyjadiuje priimérny stav zasob za urcité zvolené obdobi. Kolem
tohoto stavu tak skute¢na vyse mnozstvi zasob kolisa. Vysi této primérné zasoby ovliv-
nuji rizné faktory jako je napt. denni spotieba zasob, délka dodavkového cyklu a v ne-
posledni fad¢ prabéh spotieby zasob. Primérné veli¢iny se hojné vyuzivaji, vzhledem
k diferenciaci materialu, v acetni jednotce vzhledem k dodavkam od riznych dodavatelt,
V rizném mnozstvi, vV odlisné¢ dlouhych dodavkovych cyklech a v neposledni fadé i v od-
lisné spotrebe. Tudiz stav nékteré zasoby miize byt na minimu, zatimco U jiné zasoby zase

na maximu. (Valach, 1999)
- Primérna zasoba se vypocita podle Valacha (1999) jako:

PVZ = PDSZ x PDVZ

)
Kde PVZ=priamérna vyse zasob (v K¢)
PDSZ = Primérna denni spotieba zasob (v K¢)

PDVZ = primérna doba vazanosti zasob (dny)

Technicka zasoba piedstavuje urcity druh zasob, u kterého je z technickych dua-
vodi nutna urcita ptiprava pred samotnou transformaci. Nejcastéjsim ptikladem je vysy-
chani dfeva ¢i zrani odlitkt. Jsou zde stanoveny uréité technické parametry technologic-

kych zasad. Sezonni zdsobou myslime zdsobu nutnou pro pokryti spotieby V ptipadé, Ze:

- spotieba zasoby je stale ve stejné vysi, ale dodavky pro doplnéni této zasoby jsou
mozné jen V ur¢itém daném obdobi - V sezdné,
- Vopacném piipad¢, kdy dochazi sezonné ke spotiebé a k pravidelnym dodavkam,

- nebo dochazi k sezonni zasobé pro sezénni spotiebu. (Synek, 2007)

Havarijni zésoba se tvoii tehdy, pokud je nutny tento druh zésoby z ditvodu celého
vyrobniho procesu, ktery by z divodu malého mnozstvi této zdsoby mohl zpusobit za-

vazné problémy. (Synek, 2007)
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Pojistnou zdsobou rozumime takové mnozstvi zasob, které pokryje mozné vykyvy
vzhledem k piedpokladané spotiebé, piedpokladané délce dodavkového cyklu ¢i mnoz-
stvi dodanych zasob. Velmi Casto se vyse pojistné zasoby a minimalni zasoby kryje. Po-
jistna zasoba je pfedmétem normovani vzhledem k jeji neménici se vysi. Vypocet pojistné
zasoby se odviji od poctu dnti nutnych K vyhotoveni objednavky + pfedani objednavky
dodavateli + realizace objednavky u dodavatele + doprava + pievzeti dodavky + urcita
doba pro vydani do spotteby. Takto ziskany vysledek je pak nutno piepocitat primérnou
denni spotfebou na pojistnou zasobu vV hmotnych jednotkach. Hlavni podstatou pojistné
zasoby, jak uz z nazvu vyplyva, je jisténi se pied moznymi riziky. Klicové je pak jistit se
u takovych polozek zasob, které maji nejpodstatnéjsi vliv na chod vyrobniho cyklu ¢i
nejveétsi podil na spotiebé. Je tedy nutné se vénovat urcité diferenciaci zasob, kterou se

zabyva analyza ABC.(Synek, 2007)

2.4.1. ABC analyza

Tato analyza roz¢leniuje material do riznych skupin, které se 1isi ur€itym podilem
na zasobé €i na spotieb¢, kde je nutno nalézt t¥idici kritérium. To pak rozhoduje 0 rozdé-
leni do skupin, se kterymi souvisi i pé¢e v ramci celého nakupniho fetézce. Napf. skupina
A (tato skupina riznych druhti zasob ma vyznamny vliv na spotieb¢), u které je nutno
presné stanovit pojistnou zasobu a nepietrzit¢ sledovat jejich stav porovnavaného s nor-
mami. Kdezto u skupiny C (velka skala zasob, které maji zanedbatelny vliv na spotiebg)

se pojistna zasoba stanovuje nejcastéji odhadem a material se objedna dle okamZité po-

tieby. (Synek, 2007)

Tato metoda Ize aplikovat i pii vybéru vhodného dodavatele spolec¢nosti dle sta-
novenych kritérii, kterymi mohou byt cena, jakost a plnéni termint dodavek. Dodavatele
tak 1ze rozdélit na skupinu A dodavateld, se kterymi spolecnost spolupracuje pravidelné
a intenzivné, a naopak u skupiny C dodavateld, se kterymi spole¢nost spolupracuje na-

matkové a tudiz jim nevénuje zadnou pozornost. (Slapota, Grabarczyk, & Letak, 2005)

2.4.2. Naklady na skladovani a sluzby

Jednim z hlavnich cila fizeni z&sob je pak dosdhnout poZadované Grovné sluzeb
za pfijatelnou cenu. Tim vznika problematika nalezeni rovnovahy mezi ndklady na skla-
dovani a cenou za poskytovani pozadované sluzby na urcité urovni, ktera je vyzadovana
kone¢nym spotiebitelem ¢i odberatelem. Pokud skladujeme obrovsky objem zasob, pak

I naklady na skladovani budou vysoké. V opa¢ném ptipad¢ pak malé mnozstvi skladova-
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nych zasob zapficini pozadované nizké naklady na skladovéni, avSak nizkou uroven slu-
zeb. Nejidedlnéjsi situace nastane pii minimalnich ndkladech na skladovani a vysoké

urovni sluzeb. (Emmett, 2008)

V této problematice pak naklady klasifikujeme jako pofizovaci naklady (objed-
naci nédklady), skladovaci néklady, ndklady nedostatku zasob. Potfizovaci naklady jsou
spojeny s potizenim dané zasoby, napt. administrativni naklady. Jejich vypocet je cena
X mnozstvi zasoby. Mezi skladovaci naklady fadime vlastni naklady na sklady neboli
odpisy, udrzbu a provoz skladi (osvétleni, vytapéni apod.), pojistné na skladované zasoby
apod. Naklady nedostatku jsou napt. usly zisk ¢i pokuty za opozdéné dodani ¢i nedodani

zbozi odbérateli. (Valach, 1999)

2.4.3. Ekonomické objednaci mnozstvi (EOQ)

Ekonomicky optimalni objednaci mnozstvi najdeme Vv bod¢, kde se dostaneme do
rovnovahy mezi objednacimi naklady a naklady na skladovani. Pfi pouziti tohoto modelu
predpokladame, ze zasoby zcela nevycerpame, dodani probihd okamzité (dodaci lhiita je
nulovd) a Ize provést objednavky v nulovém stavu zasob. Tato situace vSak neni zcela
realnd, at’ uz z diivodu nejisté poptavky, ¢i vykyvim dodavek apod. Tato metoda vSak
najde uplatnéni v ptipadé, kdy se opakovan¢ objednava, jako je napt. vyroba na zakazku.
Z orienta¢niho schématu pak vycteme, ze naklady na objednadni (nebo také kapitalova
hodnota vazana v zasobach) se sniZuji v zavislosti na ristu objedndvek. Naopak, naklady

na skladovani rostou s ristem objednavek. (Emmett, 2008)

- Vzorec pro vypocet ekonomického objednaciho mnozstvi podle Emmenta, 2008:

3)
Kde: R = roc¢ni poptavka
S =néklady na objednani
C =naklady na vyrobni jednotku

| = naklady na skladovéani
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Graf 1: Ekonomicky vyhodné objednaci mnozstvi
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A 4

Pocet objednavek za rok

Zdroj Emment, 2008

2.4.4. Materialové planovani (MRP)

Jedna se 0 systémy planovani materialovych pozadavkt (MRP, z anglického ma-
terials requirement planning). Tyto systémy, vyuzivané ve vyrobé¢, urcuji jaké, kolik a kdy
budou vstupni materialy vyzadovany. Na tuto metodu pak navazuje planovani vyrobnich
zdroji (MRPI), které vyuziva jeste vypocti vyrobni kapacity. Vysledkem MRP je fada
pozadavku, které jsou rozpracovany do ¢asovych intervali ukazujici mnozstvi a kdy lze

jednotlivé druhy zasob nakoupit. (Kral, 2006)

2.4.5. Metoda Just in Time, Kanban
Hlavni podstata této metody spociva v neptetrzitém snizovani nakladi v co ne-
jdelSim mozném casovém Useku. Do téchto ndkladli zahrnujeme naptiklad zkracovani
doby jednotlivych procest a co nejvétsi eliminace neproduktivnich aktivit a v neposledni
fad¢ i nalezeni Gspor nakladu. Zaroven je vSak dosazeno co nejvyssi kvality vyrobki.
Tento zplsob fizeni funguje za predpokladu, ze probiha okamzité spotfeba nakoupeného
materialu a taktéz okamzité i dodani vyrobku kone¢nému zakaznikovi. Z toho vyplyvaji
I nékteré principy:
- dodavky probihaji v co nejkratsim Case tak, aby doslo okamzité i ke spotiebé,
- vyrobni cyklus je taktéz v nejkrat§im mozném case,
- finélni vyrobek je okamzité¢ dodan.
V této metode je signalnim prvkem K zahajeni vyrobniho procesu objednavka od

zakaznika neboli odbératele. Zasoby se vyrobi, ¢i dojde k jejich nakupu, az v okamziku,

23



kdy jsou nutné pro dalsi fazi vyrobniho cyklu. V nejlépe zorganizovaném vyrobnim cyklu
pak neni zapotiebi skladovat zasoby, protoze dochazi k jejich plynulému pfesunu mezi
fazemi vyroby. Tato metoda se zacala vyuzivat v Japonsku. K signalu zahajeni vyroby

urcitého druhu vyrobku ¢i presunu soucastek pak jsou karty neboli kanban. (Kral, 2006)
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3. Cil a metodika prace

1.

Analyzovana stavebni spole¢nost

o Analyzovanym objektem je stavebni spole¢nost Podzimek a synové s.r.o.,
ktera se zabyva vystavbou obcanskych, bytovych, primyslovych, inzenyr-
skych a vodohospodaiskych staveb, které jsou dodavané na klic.

Hlavni cil

o Analyzovat evidenci a fizeni zasob v konkrétni stavebni spole¢nosti, jeji
nasledné zhodnoceni a navrzeni zlepSeni fizeni zasob

Hypotézy

o Zasoby jsou dostatecné evidovany

o Rizeni zasob probiha nejvhodngjsim zpiisobem ¥izeni pro danou spoleé-
nost

Pouzité metody

o Analyza vnitinich ptedpist tykajicich se zasob

o Vypocty

» Rychlost obratu zasob, ktera udava, kolikrat se za rok primérna

zasoba spotiebuje:

(4)
Kde P =ro¢ni spotieba

PVZ = primérna zasoba
* Doba obratu zasoby, ktera udava, jak dlouho vydrzi zasoba ve
sklad¢ pii1 priimérné spotiebé.
365 PVZ

e T =2=365%—
0 N, P

(5)
o Pozorovani zplsobu fizeni ve spolecnosti
o Hodnoceni dodavatelt
» Vzorec hodnoceni jakosti podle Perrotin & Heusschen (1999):
J =100 K % vytazenych kusu
AUJ
(6)

Kde J = jakost
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K = konstanta
AUJ = akceptovatelna Groven Spatné jakosti v % (1 - 3 %)

»  Vzorec pro hodnoceni ceny podle Perrotin & Heusschen (1999):

iv v/

* 100

nabizena cena
(7)

o Dotazovani povétenych pracovnikll spolecnosti

5. Zdroje informaci
o Literatura a jiné publikace zabyvajici se problematikou zasob
o Ceské ugetni standardy pro podnikatele, Vyhlaska 500/2002 Sb. pro pod-
nikatele
o Interni informace a smérnice stavebni spole¢nosti

o Internet
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4. Prakticka cast

4.1.Charakteristika vybrané uéetni jednotky

Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybrala stavebni spolecnost Podzimek a sy-
nové S.r.0. se sidlem v Ttesti, kde je i jeji hlavni zazemi. Poboc¢ky se nachazi také v Praze
a v Teléi. Spolecnost zalozil v roce 1896 méstsky stavitel a prisezny odhadce Josef Pod-
zimek a pravem se tak fadi k jedné z nejstar§ich stavebni spole¢nosti na tizemi Ceské

republiky.

Nejvyssim organem ucetni jednotky je ustanovena valnd hromada a statutarnim
organem jsou jednotlivi jednatelé. Podzimek a synové s.r.0. jsou soucasti seskupeni ro-
dinnych spole¢nosti Podzimek, mezi které dale patii Strojirny Podzimek s.r.0., Dievovy-

roba Podzimek s.r.o., P &S a.s., Podzimek reality a.s., PPP podlahy a.s.

Hlavni naplni spole¢nosti je pozemni stavitelstvi, tzn. ob&anské, bytové, prumys-
lové, inZenyrské a vodohospodarské stavby dodavané na kli¢. Jejich stavby, které na-
jdeme nejen na Vyso¢iné a v Praze, ale také po celé Ceské republice, ziskaly mnoho oce-
néni a titulti. Pravem pak byla spole¢nost vyhodnocena Vv roce 2007 stavebni firmou roku

v CR v kategorii stfedni firmy.

Spolecnost stavi na zékladni filozofii, kterd se drzi motta skrytého Vv jejim nazvu

ato:

- P —prosperita,

- O - odpovédnost,
- D —dovednost,

- Z-zdroje,

- |l —inovace,

- M —marketing,
E — efektivita,

- K —kvalita.
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Obrazek 1: Fabrika Hotel: Stavba roku 2012, 3. misto Best of Realty 2012

Zdroj: http://lwww.podzimek.cz/synove/index.htmi

Obrazek 2: Villa Charles: 1. misto Best of Realty 2012 (Rezidenéni projekty)
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4.2.Struktura zasob

V této spolecnosti je jednim z cilti dosahovani co nejnizsi vySe nakladi spojenych
S drzenim zé4sob. VySe zasob ve skladech se tedy drZi na co nejnizsi Grovni a v piipadé

potieby se dany nezbytny material objednava piimo na stavenisté.
Struktura zasob dle rozvahy k 31. 3. 2015 (u¢etnim obdobim je hospodarsky rok):

Graf 2: Struktura zasob v %

Struktura zasob v %

M material

® nedokoncend vyroba

Zdroj: autorka, data spolecnosti

Jak z vyse uvedeného grafu vyplyva, nejvyssi podil na zasobach na konci hospo-
datrského roku ma nedokonéena vyroba. Vzhledem K tomu, Ze je spole¢nost spolenosti
stavebni a realizace stavby probiha delsi ¢asovy usek, ma nedokoncena vyroba nejvyssi

podil na struktuie zasob na konci obdobi.

Nejvétsi podil na skladovanych zdsobach mé materidl. Ten se spotifebovava
Vv hlavni stavebni vyrobé (HSV). Do této skupiny patii stavebni material, valcovana ocel,
barvy a natérové hmoty, spojovaci material, nafadi, nahradni dily na vozidla a mechani-
zaci, ochranné odévy a pomtcky, kancelarské potieby. Dalsi skupinou skladovaného ma-
teridlu je elektro-material. Sem fadime kabely, instalacni material, svitidla, rozvadéce,
ptistroje. Spolecnost skladuje i zbozi, které ma jednorazovy charakter, a to konkrétné

podlahovy material.
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Co se tyce zasob vlastni vyroby, vyskytuje se zde polozka nedokoncené vyroby

Vv podobé¢ rozpracovanych staveb.

Jednotlivé stavy zasob k datu 7. 3. 2016 jsou znazornény V tabulce. Je zde i slou-
pec tzv. lezaki neboli takovych zasob, které jsou bez pohybu minimalné 12 mésici. Tyto
zasoby jsou nutné Z mnoha divodd. Jednim z divodt skladovani je to, Ze se dané potiebna
zasoba K opraveé stroju jiz nevyrabi, dale z divodu nezbytnosti na stavbach, dalsim dtvo-

dem je ur€ita nutna pojistna zasoba U daného druhu zasob apod.

Tabulka 1: Stav jednotlivych druhi zasob k 7. 3. 2016

Hodnota zasob | Hodnota zasob

Typ zasoby v tis. K¢ wlezaku
HSV-material 3034 280
Elektro-material | 563 120

Zbozi 3500 0

Polotovary 0 0

CELKEM 5 097 400

(Zdroj podnikova data)

- Vypocet rychlosti obratu zasoby
rychlost obratu zasoby = denni spotireba/stav zasob

) 168 501 )
rychlost obratu zdsoby = —— = 0,033 krat
5 097 000

- Vypocet doby obratu zésoby
doba obratu zasoby = stav zasob/denni spotieba

Primérna denni spotreba zasob = 61503 000/365 =168 501 K¢

d azas . . ) nu
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563 000

Obratka Elektro — materialu = 168501 = 3,34 dnt
Obratka zboizi = 3500 000 = 20,77 dnq
ratka zbozi = Teasol ~ 20 nu

Obratka HSV materidlu + obratka Elektro — materiidlu + obratka zbozi

= obratka celkovych zasob

6,14 + 3,34 4+ 20,77 = 30,25 dnii
Stanoveny cil pro problematiku obratek zasob je snizit obratku zasob na 28 dnu.
Jak je z vypocti vidét, nejvyssi hodnotu obratky ma zbozi. Je to dano tim, jak uz bylo
zminéno, ze zbozi ma U této spolecnosti jednorazovy charakter, a proto nedochazi k tak

Casté spotteb¢ (resp. prodeji) nez je tomu U materialovych zasob.
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4.3.Evidence zasob

Ve spole¢nosti Podzimek a synové s.r.0. jsou zasoby evidované zptisobem A. Ves-
keré skladované a vyskladnéné zasoby se eviduji v ucetnim programu K2 na stiedisku

zasobovani. Evidence zasob se uskutecniuje pomoci:

- dodacich listl, které jsou predany dodavatelem pii dodani zasob,

- zéznamu do stavebniho deniku, ktery se uskuteciiuje pfi dodavkach zasob piimo
na stavby,

- vstupni kontroly, ktera predchézi piijem zasob do skladu,

- prijemky — zdznamu do skladové evidence uskutecnujici se po prevzeti materialu
na sklad,

- prevodky V ptipadé, kdy se zasoby presunuji zZ prvniho skladu do druhého,

- vydejky — zdznam do skladové evidence pii vydeji zasob ze skladu na vystavbu.

Skladovani se fidi poZadavky jednotlivych zasob, neboli - vytvaii se takové pod-
minky, aby bylo dosazeno spravného optimalniho skladovani, aby nedoslo K jeho posko-

zeni, znehodnoceni a odcizeni.

O materialu se uctuje v porizovacich cenach. V pofizovacich cenach je obsazena
cena poftizeni, dopravné, ptipadné celni a skladovaci poplatky. Ve sklad¢ a pti vydeji ze
skladu jsou zdsoby ocenovany pomoci vdzeného aritmetického priméru.

Co se tyCe zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, predev§im vytvofenych stavebni
vyrobou, ocefuji se tyto zdsoby vlastnimi naklady pfi realizaci vyroby. Tyto naklady za-
hrnuji spotfebu pfimého materidlu, pfimé mzdové naklady, ostatni pfimé naklady a po-
mérnou ¢ast vyrobnich rezijnich naklada.

Jak uz bylo nékolikrat zminéno, prioritnim cilem je skladovat co nejmensi mnoz-

stvi zasob a tim eliminovat néklady spojen¢ se skladovanim zasob.
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4.4.Rizeni zasob ve spoleénosti Podzimek a synové s.r.o.

4.4.1. Rizeni nakupu

Nakupovani probiha s ohledem na fadu faktorti. Prvnim a zédsadnim faktorem je
promitnuti pozadavkil zdkaznika a pravnich predpistt do nakupovanych materialt jako
jsou parametry, terminy, cena, kvalita, délka zadru¢ni doby apod. Dal§im aspektem je kon-
trola a dolozeni pozadovanych vlastnosti vyrobkil. Stézejni je také spoluprace s takovymi
dodavateli, ktefi zajisti pInéni pozadavkt zakaznika a soucasné i plynulost vyrobni ¢in-

nosti bez stresovych situaci Z pozdnich dodani a reklamaci.

PInéni vzajemnych dohod ze strany dodavatelt je pravidelné hodnoceno vedou-
cimi projektu. Klicové je pak plnéni po strance kvality a dodrzovani dodacich podminek.
Z tohoto hodnoceni se pak vychdzi pti vybéru dalsi spoluprace s dodavateli. Vysledkem

je okruh spolehlivych, osvédcenych a zavedenych dodavatell, ktery se stale aktualizuje.

4.4.1.1. Centralni nakup materiala

Ve spolecnosti Podzimek a synové s.r.o. je centralni nakup zajistén stiediskem
servisu. Pozadavky na dodani materidlu pfipravi vedouci projektu, stavbyvedouci nebo
ptipravai. Podkladem pro vybérové fizeni jsou technické specifikace, mnozstvi, termin,
mista a zpusob dodani, piip. pozadavky na dolozeni kvality. Dodavatel neni vzdy pfedem
uréeny, a proto v takovych pripadech provede stiedisko servisu vybérové tizeni, na kte-
rém zpracuje danou poptavku a nasledné ji pfedloZi jednotlivym dodavatelim. V ptipade¢,
kdy je vybrana zcela nova dodavatelskd spolecnost anebo se jedna o0 zcela nové druhy

vyrobkd, jsou vyzadovany reference.
Dodavatel€ jsou vV ramci vybérovéeho tizeni hodnoceni dle téchto kritérii:

- cena a platebni podminky (platba v hotovosti, zalohy, fakturace aZz po dodani
apod.),

- garance na dodavku, jeji délka a podminky,

- ptedchozi zkuSenosti, reference, doporucenti,

- Setrnost materialu K zivotnimu prostfedi,

- bezpecnou manipulaci a snadné pouziti z hlediska bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi préaci,

- zéruky.
Realizace nakupu probiha prostfednictvim objednavky nebo kupni smlouvy (v za-

vislosti na povaze dodévky a dohod¢ s dodavatelem). Objednavka vSak nesmi pfesahnout
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¢astku 50 000 K¢ na jednorazovy nakup. K objednavce ptesahujici tuto ¢astku je nezbytna
smlouva. Vyjimku mé vedouci oddéleni servisu, ktery md moznost objednat material

V hodnoté¢ az 200 000 K¢.

4.4.1.2. Prijem materialu od dodavatele (popr. objednatele)
Dodany material prochéazi vstupni kontrolou. V té nesmi chybét kontrola dodaciho
dokladu, kontrola kompletnosti privodni dokumentace, kontrola nejen uplnosti, ale
I mnozstvi a druhu dodavky podle dodaciho dokladu, kontrola neposkozenosti dodavky,
neporusSenosti obalil ¢i znecisténi a posledni eventualni zajisténi laboratornich zkousek

dodaného materialu vzhledem k pozadavkim souvisejicich piedpist.

V piipadé, kdy je material dodan objednatelem, neni vyjimkou, Ze je v organizaci
kladem velky diiraz na zachazeni a zabezpeceni majetku proti poskozeni, tak to plati i pro
svéfeny majetek. Svétenym majetkem zakaznika, kterym spole¢nost disponuje, zahrnuje

jak majetek hmotny, tak i nehmotny.

Samotny proces predani majetku zdkaznika doprovazi pfedavaci protokol. Odpo-
veédna osoba Se pfi prevzeti majetku méni v zavislosti na riiznych fazich procest. Pii skla-
dovani vyrobkl dodanych zédkaznikem se apeluje na to, aby nebyl majetek odcizen ¢i
poskozen. At uz se jedna 0 majetek skladovany na skladech mimo stavbu nebo pfimo na
stavenisti, vzdy se dba na jeho pfikladnou péci. V piipadé, kdy dojde k poskozeni majetku
zakaznika, je 0 tom okamZit¢ zédkaznik informovan a Skoda ¢i ztrata je mu nahrazena
Z pojisténi spolecnosti.

Diulezitym pravidlem, na néjZ je kladen velky dliraz, je detailni pouceni pracov-

nikd, jak se maji chovat jednak k majetku zakaznika a zaroven k zakaznikovi samotnému.

4.4.2. Dodavky praci
Vybér subdodavatel

Pfi vybéru subdodavatelt se vychazi z podobnych postupi a zasad, jak tomu bylo

pii vybéru dodavateli.

Podzimek a synové s.r.0. fesi vybér dodavateli soub&zné se zpracovanim nabidky,
anebo v ramci piipravy a realizace stavby, kdy se provadi i kone¢ny vybér dodavatelt

a nasledné uzavieni smluvniho vztahu.
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Vybérové fizeni na dodavatele praci je zajiSténo vyrobni piipravou staveb. Pi-
semny podklad pro vybér dodavatele se zpracovava podle doslych nabidek. Pti vybéru se
vychézi z nasledujicich kritérii:

- cena za dilo, platebni podminky, pozastavky (vyse a doba), bankovni garance,
- mnozstvi pfipominek Kk standardni smlouvé, ve vyjimecnych specifickych ptipa-
dech se umoziiuje podpis jiné smlouvy nez standardni smlouvy spolecnosti.

O tomto mohou rozhodnout jen fidici pracovnici dle pfidélenych rozhodovacich

limitd,

- uplnost nabidky,

- terminy realizace, smluvni pokuty za prodleni,

- odborna zpusobilost a zkusenosti z predchozi spoluprace (jakost praci, reklamace,
ptizptsobivost zménam atd.),

- ochrana Zivotniho prostfedi a dodrzovéani bezpecnosti ochrany a zdravi na praco-
visti,

- zéruky.

Po vybéru subdodavatele se uzavie s vhodnym dodavatelem praci smlouva o dilo
anebo se vystavi objednavka. Jak uz tomu bylo pfi vybéru dodavatelii materialu, oprav-
néni K podpisu smluv ve stanoveném rozsahu maji jednotlivi feditelé do vyse ptidélenych
limt. Na rozdil od jednateld, na které se limit nevztahuje. Objednavka je podepisovana

pouze osobami k tomu povéfenymi, av§ak do vyse ptidélenych limitd.

Nakup subdodéavek na stavby fesi vyrobni pfiprava. Pokud se jednd 0 nakupovéni

materialu, pak je to v kompetenci zasobovani.

4.4.3. Realizace produktu

Spolecnost pifi planovani procest realizace daného produktu zahrnuje nejen cile
integrovaného systému fizeni dle norem 9001, 14001 a OHSAS 1800, ale i pozadavky
zakaznika ¢i zdkont a jinych aspektil. K tomu organizace vytvaii procesy a provadi jejich
ovérovani.

Proces tvkajici se zakaznika

Spolecnost Podzimek a synové s.r.o. si uvédomuje prvoradé dilezitosti spokoje-
nosti zékaznika. Své znalosti Cerpa z trhu stavebni vyroby a predev§im z pozadavkl za-

kaznikii. Planovani rozvoje spole¢nosti je proto pfedevsim ovlivnéno jak nacerpanymi
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znalostmi a s nimi souvisejicimi zkuSenostmi, tak i inovaci stavebni vyroby pro maxi-

malni spokojenost zdkaznika.

Stanovena politika integrovaného systému fizeni a cile spolecnosti jsou piizptso-
bené tak, aby byla tato zasada zcela naplnéna. PéCe 0 zakaznika vzhledem K realizovatel-
nosti zakdzek, maximalni splnéni vSech pozadavkl zékaznika a osobni pfistup ke kaz-
dému zakaznikovi pfi uz§im kontaktu ve vSech fazich zakézky jsou hlavnimi rysy zameé-
feni spole¢nosti na zakaznika. KliCovym aspektem, jak zlepSit podminky pro zakaznika,

je jeho zpétna vazba pro ziskani informaci pro zlepseni piipadnych nedostatkd.

Obchodni a vyrobni usek této spole¢nosti se snazi presn¢ a bezchybné splnit ves-
keré pozadavky zakaznika. Pfi zpracovani nabidky se postupuje podle Schématu 13: Pro-

ces tykajici se zdkaznika.
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Schéma 13: Proces tykajici se zakaznika
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Uzavieni obchodni smlouvy nebo objednavky se uskutecniuje v zavislosti na spo-
lupraci jedné strany (obchodniho feditele, feditele spolecnosti a technického feditele)
a strany druhé (zakaznika). Dojde-li k uspokojeni obou stran, obchodni a marketingovy
feditel preda pisemné fediteli stavebni vyroby na schvaleném formulafi zakazku Kk reali-
zaci. Pri prevzeti vSech podkladii vypracuje odpovédny pracovnik nabidku v zavislosti na
vsech pozadavcich zékaznika nebo zakona 0 zadavani vefejnych zakazek. Po kontrole

poveéirené¢ho managementu je nabidka pfedana zékaznikovi.

Na komunikaci se zdkaznikem je Vv této spolecnosti kladem velky diraz. Proto se
vyzaduje v kazdé fazi od nabidky az po samotnou realizaci staveb komunikovat se zakaz-
nikem profesionalné, efektivné a v neposledni fad€¢ sdélovat informace srozumitelné
a jasne.

Pted realizaci stavby je nutna pifipravna faze realizace stavebni vyroby. Ta zahr-
nuje projektovou dokumentaci, kterou zékaznik dodava. V ptipadé, kdy zakaznik nedis-
ponuje touto dokumentaci, av§ak ma pouze stavebni povoleni, je tato spole¢nost schopna

nezbytnou projektovou dokumentaci zhotovit.

Planovani a fizeni vyroby

Pro planovani vyroby jsou kli¢ové vstupni podklady. Ty zahrnuji predevsim ce-
loro¢ni hospodatsky plan, ktery je vypracovany vedenim spolecnosti. Déle pak moznosti
externich a internich zdrojt a v neposledni fadé¢ jiZ zminéna projektova dokumentace jed-

notlivych zakazek a smlouvy.

Po rozhodnuti feditele spolecnosti, zda je zakdzka uréenym projektem, se vypra-
covava fidici smlouva. Smlouva urcuje vztah mezi vedenim spolecnosti a jmenovanym
vedoucim projektu a jeho tymem. Je v ni stanovena i vy$e odmény pfi splnéni, eventualné
ptekroceni planovanych ekonomickych ukazateld projektu a musi byt uzaviena do 90 dnti

od podpisu smlouvy o dilo s objednatelem.

Na schématu fizeni a realizace na stavbach jsou popsany jednotlivé etapy realizace
staveb. V prvni etapé dochazi k prevzeti stavenisté od investora ¢i jeho zastupce s ohle-
dem na ujednani ve smlouvé 0 dilo a na vazb¢ terminu dokonceni dila. Pfi prevzeti do-
chazi ke kontrole a polozeni zékladnich otazek: Je zajisténo povoleni vstupu na pozemky?

Jsou vytyCeny inzenyrské sité? Apod.

Dalsi etapou je pfiprava staveniSté. V této Casti se feSi rozmisténi zatizeni stave-
niste, skladovacich prostor, oploceni apod. Tato piiprava se fidi zakladnimi dokumenty:
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projektovou dokumentaci stavby, plan organizace vystavby, harmonogramem vystavby,

stavebnim povolenim a smlouvou o dilo.

Velice dulezitym aspektem pro stavbu je samotné zasobovani. To probihd vzdy
s ohledem na velikost prostoru vymezeného pro zafizeni stavenisté. Dodavky materidlu
se postupné zaznamenavaji do stavebniho deniku. Nutné je i ukladat certifikaty od jed-
notlivych druhii materiali, technické listy i doklady o pfevzeti napt. predavaci protokol
od leseni. Dodaci listy je nutné posilat na stfedisko. Na zaklad¢ zadosti vedouciho pro-

jektu ¢i stavbyvedouciho je doddvan vstupni material a vyrobky.

Poté uz nastava samotny proces vyroby. Pro bezproblémovy chod vyroby je nutné
zajistit stroje v pozadovaném Case a jejich Gcelu a dostateény pocet pracovniki, 0 kterém
se rozhodne na vyrobni porad¢. Také je nutné zajistit dostate¢nou kapacitu pomoci sub-
dodavatelt. Tito dodavatelé jsou vybirani na zaklad¢ vybérového fizeni. V navaznosti na
vypracovany harmonogram obchodnim oddé€lenim pak vypracuje vedouci projektu har-
monogram praci V ramci ptipravy zakéazky. Tim je pak zajiSténo dodrzeni ¢asového planu

stavby.

Co se tyce pribéhu vystavby, probihaji stavebni prace na zaklad¢ striktné stano-
venych technologickych postupt, které vychazeji z konstrukénich pozadavkt na jednot-
livé prvky. Nezbytnou soucasti této etapy je pak proskoleni zaméstnancti 0 manipulaci
s novym materidlem ¢i aplikaci nového pracovniho postupu. Timto zplisobem je nasledné

dosazeno té nejvyssi kvality pfi realizaci vystavby.

V ptipadé, kdy nedojde k nékterym stavebnim pracim po dohodé obou smluvnich
stran, dochazi k zaznamu do stavebniho deniku 0 mén¢ pracich. V opa¢ném piipadé zase

K vice pracim. Soucasné se vypracuje 0 téchto udalostech dodatek ke Smlouvé o dilo.

Nékteré stavebni prace vypracovavaji subdodavatelé na zdkladé Smlouvy o dilo
¢1 pisemné objednavky. V pribéhu vystavby subdodavatell jsou pozadované zakladni
dokumenty napft. stavebni ¢i montdzni denik, harmonogram postupu praci apod. Pti pie-
vzeti prace od subdodavatelii musi vedouci projektu zkontrolovat, zda byla prace prove-

dena podle smlouvy, ve stanoveném terminu, rozsahu, apod.

Jednou z posledni ¢innosti je kontrola, kterou provadi vsichni odpovédni pracov-
nici na zakazce. Pti vyskytu problému dochazi k jeho okamzitému feSeni. Piedani dila,

které provadi vedouci projektu, se uskute¢iiuje pisemnou formou v souladu se Smlouvou
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0 dilo. Déle dochazi k vypracovani protokolu a k predani dokumentti objednateli nezbyt-

nych k samotnému dilu.

V poslednim kroku se vyhodnocuje a archivuje zakdzka. Vedouci projektu vyhod-
noti po financni strance zakéazku, zajisti hodnoceni subdodavatelll a investora. Zakazka
musi byt archivovany a uloZzena. Podklady k zakazce si pfevezme obchodni a marketin-

gové oddéleni.

Pro konkrétni pfedstavu je cely proces znazornén na Schéma 14: Rizeni a realizace

vyroby na stavbach.
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Schéma 14: Rizeni a realizace vyroby na stavbach

‘ Pievzeti stavenisteé ‘

v

[ Ptiprava staveni$té }

Navezeni, piejimka, evidence a skla-
dovani materidlu a zafizeni, zajisténi
pracovnikli a subdodavateld

'

‘ Realizace vyroby ‘

¢ ‘ \ 4

Zaznam 0O vi-

cepracich

a ménépracich

A

Dodatel SoD

subdodavatele

'

Odstranéni vad a nedodélka

Predéani a prevzeti dila

subdodavatele

Kontrolni ¢in-
nost v pra-
béhu realizace

Ano

v

Pfedani a pfevzeti

dila objednatelem

'

Odstranéni vad a ne-

dodelkt

'

Ukonéeni dila ‘

4

Vyhodnoceni a ar-
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4.5.Zhodnoceni zasob ve vybrané stavebni firmé

V analyzované stavebni spolecnosti Podzimek a synové S.r.0. podléhaji zasoby
striktné€ stanovenym procestim fizeni, které maji za cil dosahovat co nevyssi kvality fi-

cvwr

klady spojené s drzenim zasob na skladé.

v

Vzhledem Kk pouzivané metod¢ fizeni zasob se ve skladu objevuje co nejnizsi
mnozstvi zasob a pfi realizaci stavby je veskery materidl dodavan operativné dle stano-

cvwr

veil. Pro tento rok 2016 je stanoveno 28 dni.

Cilem bakalaiské prace je zanalyzovat evidenci zasob a navrhnout mozna zlepSeni
V oblasti fizeni zasob. Evidence zasob probiha podle stanovenych zasad zaznamt do pfi-
sluSnych formuléit ve skladu a nasledné zaneseni do Ucetniho programu K2, ktery po-
skytuje prehled 0 zasobach skladovanych ve sklad¢. V programu K2 Ize vycist aktualni

obratku jednotlivych druhti zasob.

Rizeni zasob je podrobné rozepsano Vv integrovaném systému Fizeni spole¢nosti
Podzimek a synové s.r.0. Dle tohoto systému se fidi povéfeny management na stavbach.
Rizeni zasob ma charakter metody Just in Time, kdy je potiebny material objednavan pii
potfebé pfimo na stavenisté. Objednany material se fidi pozadavky zdkaznika. Tim je

dosazeno maximalni spokojenosti zakaznika.

Velice dilezitym ukazatelem pro fizeni zasob, které je U spolecnosti na nizké
urovni, je hodnoceni dodavateld. Vzhledem ke stanovenym termintim dokonceni stavby
je nutné v¢asné dodrzovani dodavek a v neposledni fadé i jakosti. Vhodny vybér dodava-
tell zaru¢i bezproblémové dodavky materialu na stavby a maximalni spokojenost zakaz-

nika s dokoncenim stavby a nepostradatelné kvality.

4.5.1. Analyza dodavatelt

Spole¢nost Podzimek a synové s.r.0. spolupracuje s obrovskou Skalou dodavateld.
Je to dano velkou rozmanitosti realizovanych staveb. Pro analyzu dodavatelt jsem si vy-
brala dodavatele betonu, ktefti jsou kli¢ovi pro kazdou realizaci stavby. Ve stavebnim od-
vétvi je pak velice dilezité dodrZzovani jakosti a terminti dodavek, bez kterého by spolec-

nost nerealizovala vystavby ve sjednaném obdobi.

Hlavnimi dodavateli stavby jsou Cemex Czech Republic s.r.0., Zapa beton a.s. a

TBG metrostav s.r.o.
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Rozhodujicimi kritérii pro hodnoceni jsou cena, jakost a terminy dodavek. Dosa-

zené proménné jsou vysledkem konzultace S pracovniky spolec¢nosti na zaklad¢ dlouho-

dobé spoluprace s dodavateli.

Hodnoceni jakosti

- vzorec hodnoceni jakosti podle Perrotin & Heusschen (1999):

% vytazenych kust

J =100 — K 0]

Kde: J =jakost
K = konstanta

AUJ = akceptovatelna troven Spatné jakosti v % (1 -3 %)

Jak ze vzorce vyplyva, je nutné dosadit do vypocti konstantu. Za tuto konstantu
jsme zvolili ¢islo 1 a to z divodu rozmezi vysledki mezi 0 a 100. Dale je nutné dosadit
akceptovatelnou urovenl Spatné jakosti, kterd bude u vSech analyzovanych dodavatelti
stejna, a % vytrazenych kusu, které se budou lisit v tabulce 2 : Porovnani dodavateld dle

kritérii jakosti.

Tabulka 2: Porovnani dodavatelua dle kritérii jakosti

Spolecnost % vyrazenych kusi AUJ
Cemex Czech Republic s.r.o. 3 4
Zapa beton a.s. 6 4
TBG metrostav s.r.0. 7 4

Zdroj: autorka

Po dosazeni Cisel do vzorce dostdvame hodnoty, které udavaji hodnotu produko-

vané kvality u dodavateli betonu. Tyto hodnoty ptedstavuji dosazené body.
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Tabulka 3: Dosazené body jakosti

Pocet dosaZenych
Dodavatel
bodi jakosti
Cemex Czech Republic s.r.o. 99,25
Zapa beton a.s. 98,5
TBG metrostav s.r.o. 98,25

Zdroj: autorka

Z vySe uvedené tabulky 3je zfejmé, Ze nejvyssi jakost betonu produkuje spolec-

nost Cemex Czech Republic s.r.o.

Hodnoceni terminu dodavek

K hodnoceni dodavatelii podle terminti dodavek je nutna vypracovana tabulka 4:

Tabulka 4: Hodnoceni termint dodavek

Hodnoceni ukazatele ,,terminy dodavek*

Pocet tydnii zpoZdéni

ménénez | 1-2 2-3 3-4 vice jak
3tydny | tydny tydny tydny | 4 tydny
e Méné nez 5 % 100 90 85 80 70
=
S Od5 - 25% 90 80 70 60 50
=
S 0d 25 — 50% 85 70 60 40 30
=
>
3 Od 50 — 75% 80 65 50 30 20
="
< Vice nez 75% 75 60 40 20 0

Zdroj: Perrotin, R. Heusschen, P. Jak nakupovat se ziskem, 1999.

U téchto 3 dodavatell betonu je nemyslitelné, aby dodavky materialu mély zpoz-
déni déle nez tyden, vzhledem K tomu, Ze patii mezi skupinu A dodavateld, se kterymi
spole¢nost Podzimek a synové spolupracuje pravidelné a intenzivné. Tudiz po dosazeni
do tabulky 4 vychazi nasledujici hodnoty bodu, které jsou zaznamenany V nasledujici

tabulce 5.
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Tabulka 5: DosaZené body Vv terminech dodavek

Pocet dosaZenych
Dodavatel bodi
Cemex Czech Republic s.r.o. 100
Zapa betona.s. 90
TBG metrostavs.r.o. 90

Zdroj: autorka

Hodnoceni ceny

Pfi vybéru dodavatele hraje velkou roli i cena dodaného materialu, ktery ovsem

nemiiZze byt na ukor kvality. Pro porovnani dodavateld dle tohoto kritéria vyuZzijeme na-

sledujici vzorec podle Perrotin & Heusschen (1999):

Tabulka 6: Ceny v K¢

iv v

* 100

nabizena cena

Cemex

TBG metrostav

Dodavatel Czech Republic Zapa beton a.s.
s.r.o.
S.r.o.
Nabizena cena v K¢ 600 000 650 000 680 000

ewwr

v K¢

600 000

Zdroj: autorka

Tabulka 7: Dosazené body Vv cenach

Pocet dosazenych bodi (za-

Dodavatel okrouhleno na 2 des. mista)
Cemex Czech Republic s.r.o. 100

Zapa beton a.s. 92,31

TBG metrostav s.r.o. 88,24

Zdroj: autorka
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Koneéné hodnoceni dodavatelt

Tabulka 8: Celkové hodnoceni Cemex Czech Republic s.r.o.

Cemex Czech Republic s.r.o.

Kritéria Body Vaha kritériav % | Vazena hodnota
Jakost 99,25 50 49,63
Terminy dodavek 100 35 35
Cena 100 15 15
Celkem 99,63
Zdroj: autorka
Tabulka 9: Celkové hodnoceni Zapa beton a.s.
Zapa beton a.s.
Kritéria Body Vaha kritériav % | Vazena hodnota
Jakost 98,5 50 49,25
Terminy dodavek 90 35 31,5
Cena 92,31 15 13,85
Celkem 94,6

Zdroj: autorka

Tabulka 10: Celkové hodnoceni TBG metrostav S.r.0.

TBG metrostav s.r.o.

Kritéria Body Vaha kritériav % | Vazena hodnota
Jakost 98,25 50 49,13
Terminy dodavek 90 35 315
Cena 88,24 15 13,24
Celkem 93,87

Zdroj: autorka
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Z vyse uvedenych tabulek 8 — 10 vychazi jako nejlepsi dodavatel Cemex Czech
Republic s.r.o. S timto dodavatelem by méla spole¢nost Podzimek a synové s.r.0. nejvice
spolupracovat. Ov§em ani zbyli dva dodavatelé nezaostavaji zdvaznym zptisobem. Spo-

lehlivost dodavateli ma spolecnost na vysoké tirovni z hlediska téchto 3 kritérii.

V ptipad¢, kdy nastane problém u hlavniho dodavatele Cemex Czech Republic
S.r.0., ma spole¢nost Podzimek a synové s.r.0. moznost nakoupit i U ostatnich dodavatelti

nabizejici beton.
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4.6.Navrh na zlepsSeni v oblasti fizeni zasob

Na zaklad¢é osobni navstévy analyzované spole¢nosti jsem dospéla k nazoru, ze
management spolecnosti reaguje velice pruzné¢ na trendy soucasného stavebniho trhu
v souladu s platnou legislativou. Prvofadou filozofii spole¢nosti je spokojeny zakaznik,

nejvyssi jakost a pfijatelna cena.

Vsem slozkam hospodateni je vénovana maximalni pozornost nevyjimaje evi-
denci a fizeni zasob. Diky dlouholetym zkuSenostem spole¢nost potlacila téméf vSechny
nedostatky v této oblasti, a proto je velice slozité navrhnout jakékoliv zmény. Piesto si

dovoluji predlozit nasledujici navrhy zlepseni.

Navrhuji vzdy po ukonéeni a pfedani vysledného stavebniho dila provést duklad-
nou analyzu dodavatell s prvotfadym kritériem jakost a termin dodavek. Kritérium ceny
bude stanoveno tésné pred zahdjenim dalsi vystavby pro srovnani aktudlnich nabizenych
cen materialu. Podle vysledku analyzy se vedouci nakupniho stfediska zaméti na nejlépe

hodnocené obchodni partnery s ohledem na termin dodavky v dané lokalité stavby.

Ve spole¢nosti Podzimek a synové s.r.0. je vySe skladovanych zasob prokazatelné
pro danou spole¢nost bylo moznym fesenim ziizeni skladu na bazi tzv. konsigna¢niho
skladu. Material a jiné skladované zasoby by ziistavaly ve vlastnictvi dodavatele (zpravi-
dla velkoobchod) a stavebni spole¢nost by tyto zasoby pouze spravovala. Spotiebovany
materidl spolec¢nosti by byl ihned vyfakturovan jménem dodavatele zasob. Zaroven by
toto mnozstvi bylo dodavatelskou spole¢nosti materialu (velkoobchodem) doplnéno. Tim
by spole¢nost Podzimek a synové s.r.0. neméla v téchto zasobach vazané finan¢ni pro-
sttedky. Jedinym nedostatkem je problematika evidence tohoto skladu spojend s naklady

na persondlni zajisténi.
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4.7.2Zavér

Cilem mé bakalatské prace je analyzovat evidenci a fizeni zasob v konkrétni sta-
vebni firmé, zhodnotit a navrhnout mozna zlepSeni v oblasti fizeni zasob. V navaznosti
na tuto problematiku je dilezité zamétit se na odhaleni pfipadnych nedostatka a rezerv

v evidenci a fizeni zasob ve stavebnim podniku.

Analyzovana stavebni spole¢nost Podzimek a synové s.r.o. se sidlem v Ttesti ma

jiz 120 ti letou tradici, a to nejen v oblasti stavebni, ktera je jeji ,,vlajkovou lodi*.

Mnoho staveb ziskalo fadu ocenéni. Dovoluji si upozornit na tfi nejvyse ocenéné
stavby. V roce 2009 byl vyhlasen ,,stavbou roku‘ polyfunkéni dim L’Ocelotv Praze. Dal-
§im titulem se pysnil v roce 2012 Fabrika Hotel v Humpolci. Ve stejném roce ziskala
spole¢nost dal$i ocenéni, ovSem V jiné kategorii za stavbu Villa Charles v Praze. K této
dlouholeté tradici je nutné vzhliZet s naprostym respektem, a proto je nelehkym ukolem

zjistit nedostatky a navrhnout mozna feseni.

Problematika zasob, kterd tizce souvisi S celkovou finan¢ni politikou spolecnosti,
je jednim z hlavnich pilifd celkového hospodateni. Kazd4 koruna usetfenych nakladi pii

dodrzeni standardu kvality je nejen v dnesni dobé velice kladn€ hodnocena.

Podrobnym prozkoumanim evidence zasob vedenych programem K2 jsem zjistila
vysokou kvalitu evidence, kde je mozné dohledat zasoby az k prvotnimu dokladu. Tento

systém dohledani je vyuZzivan ptredevsim pii ptipadnych reklamacich.

Vnitropodnikové smérnice spole€nosti jsou pravidelné aktualizovany dle situace
na stavebnim trhu a dle platné legislativy. Tyto smérnice tim pruzné reaguji na zakladni
piedpisy platné pro evidenci a ocefiovani riznych druhti zasob, kromé jiného i na noveli-
zované zékony upravujici ucetnictvi podnikatelskych subjektti. Tato ¢innost je pii rozho-
dovani fidicich pracovnikl velice diilezita. V technologickych procesech dokonce pfimo

nepostradatelna.

V oblasti fizeni zasob je dulezitym aspektem sledovani obratkovosti jednotlivych
polozek. Proto si spole¢nost klade za cil sniZeni obratky zasob na 28 dni. Pfesto se spo-
le¢nost nevyhne tzv. lezékim. Jedna se zejména 0 ndhradni dily ke strojim a zatizenim,
které se jiz v dneSni dobé nevyrabi a jsou doslova nedostatkovym zbozim na trhu. Jsou

skladovany bez pohybu vice jak 12 mésic.
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Rizeni zasob probiha podle danych a striktn& na sebe navazujicich procest, které
jsou zakotveny v integrovaném systému fizeni. Procesy jsou prehledné znazornény na

pouzitych schématech.

V dlouholeté praxi se nejlépe osvédcila metoda fizeni Just in Time. Tato metoda
se uziva dodnes. Spolec¢nost Podzimek a synové s.r.0. se tak pravem tfadi mezi top spo-

le¢nosti nejlépe reagujici na soucasné trendy.

Pfi hledani nedostatki jsem dospéla K nazoru, Ze je tieba se dusledné zaméfit na
vybér dodavateld z hlediska jakosti, terminti dodavek a ceny. Je povazovan za jeden ze
zakladnich stavebnich kamena celého procesu realizace vystavby. Vytvoiena analyza do-

davatelll poskytuje dostatecné podklady pro rozhodovani ve vybéru obchodniho partnera.

V evidenci zasob si nedovoluji navrhnout jakoukoliv zménu, tato evidence je

Zz mého pohledu naprosto vyhovujici.

Moznym navrhem zlepSeni z mého pohledu by bylo zfizeni tzv. konsigna¢niho
skladu. V praxi se konsigna¢ni sklad vyuziva pomérné bézné€ v obchodnich spole¢nos-
tech. Predpokladam, Ze v dnes$ni dob¢ pro zajisténi konkurenceschopnosti na trhu tuto
myslenku mohou vyuzit i stavebni spolecnosti. Stavebni spole¢nost poskytne skladovaci
prostory, personalni a technologické zajisténi skladu. Vhodny a spolehlivy obchodni part-
ner poskytne zasoby, které ziistanou V jeho vlastnictvi. V momenté vyskladnéni je vyho-
toven doklad o spotiebé a vlastnictvi zasob tak pfechazi na stavebni spolecnost. Spolec-
nost Podzimek a synové s.r.0. uhradi dodavateli spotifebované zasoby a dodavatelsky pod-
nik zajisti doplnéni konsigna¢niho skladu. Cely proces je podloZen piislusnou pravni le-
gislativou mezi obchodnimi partnery.

Konsigna¢ni sklad ptfinese stavebni spolecnosti usporu finan¢nich prostredka,

které jiz nebudou vazany v zasobach. Soucasn¢ bude mit k dispozici vSechny potiebné

provozni polozky, a to ihned a kdykoliv budou zapotiebi.

Hlavnim pozitivem, které mi pfineslo zpracovani této bakalaiské prace, je prede-
v§im velké poznani aplikace teoretickych znalosti v praxi. Teoretické znalosti ziskané

studiem je vzdy nutné ptizplsobit praxi a nikdy to neni ,,¢erné nebo bilé*.
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Summary a keywords

The bachelor thesis focuses on problems linked to stock in a construction com-
pany. The aims of this work are records and inventory management analysis in the com-
pany and its subsequent evaluation and suggestions of inventory management improve-

ments.

The theoretical part describes inventory characteristic, accounting in compliance
with The Czech accounting standards, appraising of inventory and various methods or
models of inventory management. The practical part introduces the company and the in-
ventory analysis, which uses the company’s regulations to achieve the set aims. This part
also includes inventory records and the application analysis of suppliers. The conclusion
presents the company evaluation and possible improvements in inventory management,

so that higher results of net incomes would be achieved.

The reference books and other sources used in this thesis were provided by the

company.

Key words: inventory, inventory management, stock holding, FIFO, ABC, Just

in Time
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