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Kalkulace nakladii ve vybraném odvétvi zemédélského
podniku — rostlinna vyroba

Souhrn

Predmétem diplomové prace je sestaveni kalkulaci nakladii vstupnich surovin (ku-
kuticné siladze a travni senaze) do bioplynovych stanic v zeméd¢lském podniku Alfa. Dil-
¢im cilem je sestaveni alternativnich ocenéni téchto surovin. Pomoci alternativnich ocenéni

surovin je cilem zhodnotit tuto zménu na ekonomické efektivnosti bioplynové stanici.

Diplomova prace je slozena z teoretické a praktické ¢asti. Teoretickd Cast je zpra-
covana formou literarni reSerSe, ve které jsou podrobné rozebrany néklady podniku, kalku-
lace ndkladt, investicni rozhodovani, zdroje financovani investic, penézni toky a metody

hodnoceni investic.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zalozena na ziskanych vnitropodnikovych datech
ze zemédé€lského podniku Alfa. Ve vlastni préaci jsou dikladné rozebrany jednotlivé nakla-
dy vstupujici do kalkulaci naklad kukuficné sildze a travni sendze. Déle jsou podrobné
rozebrany néklady vyrobni rezie rostlinné vyroby a spravni rezie. Rozdélovani rezijnich
néakladt k jednotlivym vykoniim je také pfedmét vlastni prace. Vlastni navrhy kalkulace
nakladl jsou sestaveny na zaklad¢ dil¢ich zmén jednotlivych nékladt. Prakticka ¢ast je
zakoncena vypoctenim ekonomické efektivnosti bioplynové stanice na zaklad¢ vlastnich

navrhu.

Zavér a doporuceni diplomové prace komentuje dosazené vysledky kalkulace na-
kladt kukuficné silaze a travni sendze ve sledovaném zemedélském podniku Alfa v roce
2014. Dale se v této ¢asti diplomové prace hodnoti a komentuji aplikované vlastni navrhy

(vlastni navrh 1 a 2) a jejich vliv na efektivnost bioplynové stanice.

Klicova slova: kalkulace nakladd, kukufi¢na silaz, travni senaz, ekonomicka efektivnost,

vstupni surovina, bioplynova stanice



Calculation of costs in selected sector of the farm — plant
production

Summary

The thesis deals with the construction of input cost calculations (corn silage and
grass silage) for biogas stations in the agriculture firm Alfa. A partial goal is to construct
an alternate pricing of those materials. On basis to the alternate pricing of the materials the

thesis aims to evaluate this change in economic efficiency of biogas station.

The thesis consists of the theoretical and the practical part. Literature overview in
the theoretical part explains in detail company costs, cost calculation, investment decisions,

financial resources, cash flows and investments’ evaluation methods.

The practical part of the thesis is based on gathered data from the firm Alfa. The
thesis shows in detail individual input costs that enter costs calculations of corn and grass
silage. Furthermore, the thesis analyzes plant manufacturing overheads and administrative
overheads. Allocation of overhead costs to individual performance is also part of the thesis.
Personal suggestions of cost calculations are constructed on the basis of the partial changes
in individual costs. The practical part ends with a calculation of economic efficiency of the

biogas station on basis of personal suggestions.

The conclusion of the thesis comments the results of the cost calculation of corn
and grass silage in Alfa in the year 2014. In addition, this part evaluates and comments

applied personal suggestions (1 and 2) and their influence on efficiency of biogas station.

Keywords: costs calculation, corn silage, grass silage, economic efficiency, input material,

biogas station
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1 Uvod

Sledovani nakladl v kazdém podniku patii k nejdiilezitéjsim cinnostem. Pro spravny
ekonomicky vyvoj podniku je zapotiebi, aby pracovnici rozhodujici o budoucim vyvoji
podniku méli dokonaly piehled o vzniku jednotlivych ndkladi. Mimo znalosti problemati-
ky vzniku jednotlivych nékladl je nutny dokonaly pifehled manaZerti o struktuie téchto
nakladii. Pti sledovani ndkladl je nutné pozorovat urcité zavislosti mezi jednotlivymi po-
lozkami a snaZit se témto zavislostem porozumét do nejmensich detaili. Pouze dokonalé
znalost nakladi mize vést ke spravnému vedeni podniku. V podniku by méla panovat urci-
ta filosofie ve veskeré problematice, ktera se tykéd nakladd. Je nutné, aby cely management
rozumél na podobné trovni informacim, které ziskava z ekonomického useku. Ekonomic-
ky tisek musi podavat informace managementu podniku v takové kvalité a srozumitelnosti,
na zakladé které budou moci manazeti spravné fidit podnik. Sledovéani nakladi na kuku-
ficnou silaz a travni sendz neni zcela snadné uskutecnit. Jedna se zejména o skutecnost, ze
néklady na vyrobu téchto surovin jsou rozlozeny do dlouhého ¢asového obdobi béhem

celého roku.

Kalkulace nakladl obecné predstavuji jeden ze zakladnich prosttedkl pro rozhodovani
managementu podniku. Pro sestavovani kalkulaci je nutnd vySe uvedena dokonald znalost
nakladt. Kalkulace nakladl v zemédélstvi je velice specificka oproti ostatnim vyrobnim
podnikiim. Tato odliSnost vychédzi z rozdilnosti zeméd¢lstvi oproti ostatnim ¢astem narod-
niho hospodafstvi. Zemédélstvi je v soucasné dobé velice ovliviiovano riiznymi dotacemi,
nafizenimi a kvotami. Dalsi odliSnosti zemédélstvi je fakt, Ze hraje dllezitou roli

v krajinové a socidlni podobé venkova.

Problematiku kalkulace nakladi kukufi¢né silaze a travni sendze jsem si vybral pro
zpracovani své diplomové prace, protoze se domnivam, ze pfesné stanoveni nakladi na
tyto vstupni suroviny je pro sledovany zemédé€lsky podnik velice dilezité. Zejména
z diivodu, Ze kukufi¢na sildz a travni sendz vstupuje jako vstupni surovina do zivoc¢isné
vyroby a bioplynové stanice. Ekonomika téchto vyrob je tedy velice zavisla na kalkulaci

nakladii téchto vstupnich surovin.
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2 Cil prace a metodika

Hlavni cilem diplomové prace, je na zaklad€ ziskanych vnitropodnikovych dat ze ze-
médélského podniku, sestaveni kalkulaci ndklad vstupnich surovin do bioplynovych sta-
nic. Sledovanymi surovinami jsou kukufi¢nd sildz a travni senaz. Dil¢im cilem je rozebrat
jednotlivé naklady, které vstupuji do vyroby sledovanych surovin, a na zékladé n¢kolika
variant navrhnout alternativni feSeni kalkulace téchto nakladt. Dal§im cilem je vyhodnotit
ekonomickou efektivnost bioplynové stanice s vyuZzitim stavajicich a alternativnich kalku-

laci.

Dalsi cile:

i.  Vymezeni teoretickych vychodisek — nadklady podniku, kalkulace nakladi, investic-
ni rozhodovani, zdroje financovani investic, penézni toky, metody hodnoceni inves-
tic a bioplynova stanice

ii.  Stanoveni a rozpousténi rezijnich nakladii vstupujici do jednotlivych vykont

iii.  Pomoci vnitropodnikovych dat sestavit kalkulace nékladi na kukufi¢nou silaz a
travni senaz

iv.  Na zéklad¢ zmény zplsobu ptifazovani jednotlivych nakladi stanovit nové ocenéni
kukufi¢né silaZe a travni sendze

v.  Vycislit zménu ocenéni kukufiéné silaze a travni senaze v ekonomické efektivnosti

bioplynové stanici

Diplomova prace bude rozdélena do dvou ¢asti — teoretickd a praktickd. Teoretickd cast
bude zpracovana na zakladé¢ studia odbornych dokumentti. Budou vyuzity odborné knihy (s
ISBN) a odborné casopisy (s ISSN), s vyuzitim Ceské i zahrani¢ni odborné literatury.
V praktické ¢asti budou zpracovéana vnitropodnikova data. Budou vyuzity kalkula¢ni vzor-

ce na jednotlivé vstupni suroviny a dale metody pro hodnoceni investic.

Teoretickd ¢ast bude zpracovana formou literdrni reSerSe, kde budou podrobné roze-
brany naklady podniku, kalkulace ndkladd, investi¢ni rozhodovani, zdroje financovani in-
vestic, penézni toky, metody hodnoceni investic a bioplynové stanice. Pro literarni resersi

budou stézejnimi autoti Synek, Kral, Polackova atd.
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V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovan zemédélsky podnik Alfa a jeho zpisob
sledovani nakladii a pfifazovani k jednotlivym vykonim. Dale budou podrobné¢ rozebrany
rezijni naklady, které vstupuji do jednotlivych vykond. Na zaklad¢ podrobného studia vnit-
ropodnikovych dat budou rozebrany rezie (vyrobni rezie a spravni rezie). Bude charakteri-
zovana jejich struktura, vznik a nasledné rozpusténi na konkrétni vykony, pies jednotlivé

rozvrhové zakladny.

Néklady vyrobni rezie rostlinné vyroby budou slozeny z n¢kolika polozek. Pro sledo-
vani nakladl vstupujicich do vyrobni rezie rostlinné¢ vyroby budou ur€eni jednotlivi za-
méstnanci, stroje a budovy. Jednotlivé polozky budou sledovany na zakladé predepsaného
kalkulaéniho vzorce pro vyrobni rezii v zeméd¢lstvi podle Polackova (2010). Dle nasledu-

jiciho vzorce.

Tabulka 1 Kalkula¢ni vzorce vyrobni rezie v zemédélstvi

PoloZka kalkulac¢niho vzorce Vstupujici ucéty

1) Nakoupeny material 501

2) Vyrobky vlastni vyroby 613 MD

3) Ostatni ptfimé naklady a sluzby | 501,502,503,555,562 a ucty skupiny
51,53,54

4) Pracovni naklady celkem Ucty skupiny 52

5) Odpisy DNHM' 551

6) Naklady pomocnych ¢innosti Néklady vnitropodnikového ucetnictvi
Naklady celkem Polozka 1 az 6
Zdroj: Polackova (2010)

' Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
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Ziskané celkové naklady vyrobni rezie rostlinné vyroby budou rozvrzeny pomoci redu-

kovanych (pfepoctenych) hektarii. Pro vypocet redukovanych (ptfepoctenych) hektart ve

sledovaném zemédélském podniku se vyuziji nasledujici koeficienty.

Tabulka 2 Koeficienty pro ziskiani redukovanych hektaru

Plodina

Jecmen jarni

PSenice ozima

Zito ozimé

Repka ozima

Svazenka vraticolista
Brambory - sadba
Kukufice na silaz

Ostatni jednoleté picniny
Louky

Koeficient

0,4
0,4
0,4
0,5
0,5
1,5
0,5
0,5
0,2

Zdroj: Vlastni tvorba na zdaklade dat podniku Alfa

Pomoci jednotlivych koeficienti budou ziskdny redukované hektary. Celkové naklady na

vyrobni rezie se ndsledné rozpocitaji na jednotlivé plodiny pies redukované hektary.

Néklady spravni rezie budou slozeny z n¢kolika polozek. Jednotlivé polozky budou

sledovany na zdkladé predepsaného kalkulacniho vzorce pro spravni rezii v zemedélstvi

podle Polackova (2010). Dle nasledujiciho vzorce.

Tabulka 3 Kalkulac¢ni vzorec spravni rezie v zemédélstvi

Polozka kalkulac¢niho vzorce
Nakoupeny material

Vyrobky vlastni vyroby
Ostatni pfimé naklady a sluzby

Pracovni naklady celkem
Odpisy DNHM
Néklady pomocnych ¢innosti

Néklady celkem
Zdroj: Polackova (2010)

Vstupujici ucty

501

613 MD

501,502,503,555,562 a ucty skupiny
51,53,54

Utty skupiny 52

551

Néklady vnitropodnikového ucetnictvi
Polozka 1 az 6
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rostlinné vyroby, Zivocisné vyroby a sluzeb (nezemédélské a pomocné Cinnosti). Pro vy-
kony, pattici do rostlinné vyroby, budou pro vypocet spravni rezie pouzity redukované
hektary (stejny mechanismus jako u vyrobni rezie rostlinné vyroby viz tabulka 2). Pro vy-
kony, patfici zivo¢iSné vyrob¢, budou pro rozpusténi spravni rezie vyuzity prepoctené

krmné dny, coz je patrné z nasledujici tabulky.

Tabulka 4 Koeficienty pro ziskani redukovanych krmnych dni

Druh dobytka Koeficient
Zakladni stado 1,00
Telata 0,50
Telata do 6 mésicl 0,50
Milady skot - jalovice 0,35
Vysoko brezi jalovice 0,45
Plemenny byci 1,00

Zdroj: Vlastni tvorba na zdaklade dat podniku Alfa

Vykony nezemédélskych vyrob a pomocnych ¢innosti, budou pro rozpusténi spravni rezie

vyuzity ptimé naklady jednotlivého vykonu déleny 1000 a vynasobeny koeficientem 0,2.

Zatizeni jednotlivych vykont bude provedeno vynasobenim konkrétni rozvrhové za-
kladny (redukované hektary, redukované krmné dny a ptimé naklady déleny 1000 a vyna-
sobeny koeficientem 0,2) se spolecnou hodnotou pro vSechny vykony v podniku. Tato spo-
lecnd hodnota bude vypoctena jako podil celkovych naklada spravni rezie za rok 2014 a
souctl jednotlivych rozvrhovych zdkladen vSech vykoni. V zemédélském podniku Alfa je
také obsahem spravni rezie ndklad — ndjemné za pozemky, v praktické ¢asti (vlastni navrh

1 bude tento néklad pfefazen do vyrobni rezie rostlinné vyroby).

Pro kompletni sestaveni nakladii kukufi¢né silaZe a travni senaze bude nutné ptifadit
k jednotlivym plodindm hnojeni hovézim hnojem. Celkovy néklad na hnojeni hovézim
hnojem (hmota o ocenéni 150 K¢ za tunu) bude piitazen k jednotlivym plodindm pomoci
redukovanych hektari, které se ziskaji pouzitim koeficientii. Koeficienty vychazi z teorie,
ze se hnoji cely osevni postup (nikoli pouze ptimo hnojena plodina). Pfimo hnojeny plodi-

ny dostanou koeficient 2 (kukufice na silaz, fepka ozimé a brambory - sadba). Pomoci to-
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hoto zpisobu bude ziskan ptimy naklad (hntiyj), ktery vstupuje ke kazdy jednotlivé pésto-

vané plodingé. Koeficienty jsou zndzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Hovézi hniij — rozdéleni k jednotlivym plodinam

Plodina Koeficient
Je€men jarni

PSenice ozima

Zito ozimé

Repka ozima

Svazenka vraticolista

Brambory - sadba

Kukufice na silaz

Ostatni jednoleté picniny 1

Louky 0,5
Zdroj: Vlastni tvorba na zdaklade dat podniku Alfa

NN R NR R R

Dale bude v praktické ¢asti sestavena kalkulace nakladti na kukufi¢nou silaz a trav-
ni sendz za rok 2014. Budou podrobné analyzovany jednotlivé ndklady, které tvoii kalku-
laci. Kalkulace nékladii na ob¢ suroviny bude tvotfena ze dvou na sob¢ navazujicich kroki.
V prvnim kroku bude sestavena kalkulace na plodinu péstovanou na poli (vykon kukutice
na sildz a vykon louky). Ve druhém kroku (sildZovani, sendZovani) bude vykalkulovan
néaklad na jednu tunu kukuficné silaZe a travni sendze. Do druhého kroku (silaZovani, sena-

zovani) vstupuje prvni krok (vykon kukufice na silaz a vykon louky) jako vstupni surovina.

Prakticka cast bude také obsahovat vlastni navrh 1, ktery zméni zatfazeni nakladu
najemného za pozemky ze spravni rezie do vyrobni rezie rostlinné vyroby. Vlastni navrh 2
bude rozsitenim vlastniho ndvrhu 1 o zménu v ocenéni vlastniho hnojiva, které vstupuje do

vykont kukufice na silaz a louky.

Tyto zmény zplsobi zménu v ocenéni jednotlivych vstupnich surovin do bioplyno-
vé stanice a zméni také zatizeni bioplynové stanice spravni rezii. Zména ocenéni vstupnich
surovin a zména spravni rezie bude mit vliv na ekonomickou efektivnost bioplynové stani-
ce, coz bude predmétem zavéru praktické ¢asti. Pro vyhodnoceni ekonomické efektivnosti
bude nutné urcit cash flow, které bude sestaveno ve tfech variantach (cash flow — piivodni,
cash flow — vlastni navrh 1 a cash flow vlastni navrh 2). Pro potieby diplomové prace bude

znazornény pouze hodnoty cash flow v jednotlivych letech a dale budou zobrazeny zmény
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polozek (spotieba vlastnich vyrobkli — vstupni surovina a prace od jinych stfedisek —

spravni rezie), které zapficini aplikace vlastnich navrha.

Cash flow — piivodni bude vychazet z bakalarské prace Vala (2014), ve které¢ jsem
podrobné zabyval sestavenim jednotlivych polozek cash flow a jejich vyvojem
v nasledujicich 20 letech zivotnosti investice. Zbyvajici dvé varianty budou vychézet
z pivodni varianty, kdy budou pouze upraveny jednotlivé slozky internich naklada (vlastni
vyrobky, spravni rezie). Cash flow bude stanoveno neptimou metodou. Ve vSech 3 varian-
tach bude stanoveno cash flow I a cash flow II. Cash flow I bude vypocteno na zakladé
souctu cCistého vysledku hospodaieni a souctu odpisii za jednotlivé obdobi. Hodnota cash
flow II bude ziskdna souctem cash flow I a arokd, které jsou zahrnuty v sestavovani vy-
sledku hospodateni jako naklad. Na zéklad¢ vySe uvedenych 3 variant cash flow I a I bude
pomoci dvou statickych a dvou dynamickych metod pro hodnoceni investic vyhodnocena
ekonomicka efektivnost bioplynové stanice v zévislosti na aplikaci dvou vlastnich navrha
oproti ptivodni varianté sestaveni cash flow. Jednotlivé vzorce budou podrobné charakteri-

zovany v literarni reSersi.

Vzorce metod pro hodnoceni investic:

a. Staticka metoda — Prumérna doba navratnosti:

C
=G
kde:
Co Jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010, str. 259)

b. Statickda metoda — Primérna procentni vynosnost

Or = @({;TDF
kde:
Co jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)
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¢. Dynamicka metoda - Cista souc¢asna hodnota:

NPV = —IN +i ch
a £ (1+ WACC)!
(Scholleova, 2009)

d. Dynamicka metoda — Vnitini vynosové procento

IN +i i M
Li(1+IRR)

(Scholleova, 2009)
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady podniku

Na néklady lze pohliZzet ze dvou ihli pohledu. Jedné se o pohled finan¢niho tcetnic-
tvi a pohled manazerského ucetnictvi. Financni ucetnictvi je uréené pro externi uzivatele,
zatimco vnitropodnikové ucetnictvi slouzi manazeriim k vedeni podniku. Dle ekonomickeé
teorie jsou naklady v podniku penézné ocenény ubytky vyrobnich faktort. Pomoci ¢asové-
ho rozliSovani nékladd a vynost je nutné dodrzet podminku, aby ndklady vzdy souvisely
s vynosy piislusného obdobi. Dale je nutné rozliSovat pojmy nédklad a vydaj. Naklad je

vyse definovan, zatimco vydaj je ubytek penéznich prostiedkli podnikit. (Synek, 2011)

Popesko (2009) uvadi, Zze v podniku je rozdilné vnimani ndklada i¢etnimi a manaze-
ry podniku. Manazer se zaméfuje na strategicky rozvoj podniku. K nakladiim lze ptistupo-
vat z pohledu externiho uzivatele, potom se jedna o finan¢ni G€etnictvi. Druhym pohledem
je manaZzerské ucetnictvi. Manazersky pohled na naklady lze dale d¢lit na hodnotovy a

ekonomicky pohled. Vniméni nakladti znazoriuje nasledujici diagram.

Diagram 1 Charakteristika pojeti nakladi

[ Pojeti nékladi |

| |
[ Financ¢ni ] [Manaierské]

| |
[ Hodnotové ] [Ekonomické]

Zdroj: (Popesko, 2009)

Finan¢ni pohled na nédklady vychézi z pfedpokladu, ze naklad ptedstavuje ubytek ekono-
mického prospéchu. Ubytek ekonomického prospéchu znamena snizeni aktiv nebo zvyse-
nim dluhu a tyto zmény vedou ke sniZeni vlastniho kapitalu. Pro finan¢ni pojeti nakladi je
charakteristické¢ vyjadfovani ndkladl v ucetnich cendch. Jednd se o ceny, za jakych byla
spotiebovana aktiva pofizena nebo v ur¢ené hodnoté nartistu pasiv. Pro externi uzivatelé

(vyuzivajici finan¢ni ucetnictvi) je takovéto vnimani ndkladl zcela postacujici. Pro mana-
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zery jsou podstatné pouze naklady, které souviseji s podnikovou aktivitou nebo vzniknou
v budoucnu. V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladu jako hodnoto-
vé vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podnikii, uicelove souvisejiciho
s ekonomickou cinnosti. Toto pojeti nakladi miizeme oznacit jako manazerskeé. (Popesko,

20009 str. 32)

Néklad zle definovat jako usly zdroj, ktery byl obétovan za ti¢elem zadaného cile.
Néklady se méfi v penéznich jednotkach. Mohou nastat situace, kdy nadklady nemaji sku-
teny penézni vydaj. K témto ndkladim nejsou k dispozici G€etni zdznamy. Naklady, ktery

nemaji penézni vydaj, se také berou v potaz pii rozhodovani. (Dutta, 2009)

Podnikové naklady, které jsou zobrazeny ve finan¢nim ucetnictvi, zahrnuji mimo
nakladt na vykon i dal$i ndklady napt. dary. Tyto ostatni ndklady nejsou nutné k pfedméetu
¢innosti. Pro fizeni ndkladi v nédkladovém ucetnictvi je dilezity zejména ucel vynaloZeni
nakladl. Jednd se o hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni nakladl, které maji piimou

souvislost s konkrétnim vykonem. (Fibirova, 2007)

3.1.1 Clenéni naklada

Kral (2006) uvadi, ze z hlediska managementu je mozné rozdélit ndklady do dvou
tazi. Prvni fazi je ¢lenéni ndkladd, které maji vyznam pro fizeni podnikatelského procesu a
bylo, jiz o nich rozhodnuto. Druhou fazi je ¢lenéni nakladi pro rozhodovani o budoucich

variantach podnikani.
Manazerské tcetnictvi vyuziva dvoje zékladni ¢lenéni ndkladu, které zajisti u€inné
fizeni ndkladl v podniku. Jedna se o druhové ¢lenéni (¢lenéni podle ndkladovych druhti) a

kalkula¢ni ucelové ¢lenéni. (Hradecky, 2008)

3.1.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Pomoci druhového clenéni nékladl jsou ndklady koncentrovany do stejnorodych
skupin, které jsou spojeny s ¢innosti konkrétniho vyrobniho faktoru. Naklady rozttidény

timto zptisobem vykazuji, co bylo spotiebovano. (Synek, 2011)
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Nékladové druhy se vyznacuji ttemi zakladnimi vlastnostmi:
a. Z pozice ucetniho zobrazeni prvotni, kdy se stavaji predmétem pii vstupu do pod-
niku
b. Jsou externi, vstupuji do podniku od dodavatela
c. Jsou jednoduché — tyto ndklady nelze rozlozit na jednodusi ¢asti

(Kral, 2006)

Vychozi ndkladové druhy se ¢leni:
a. Spotfeba materidlu a energie
b. Spotieba a pouziti externich praci a sluzeb
c. Mzdové a ostatni osobni naklady
d. Odpisy

e. Finan¢ni ndklady

Druhové €lenéni je pro podnik velice dilezité, protoze ziskdva piehled, o tom co je
spotfebovano, od jakého dodavatele atd. Dale zajistuje proporci, stabilitu a rovnovahu ve

zdrojich podniku. (Fibirova, 2007)

Druhové clenéni nakladii seskupuje ndklady podle stejnorodych druht. Naklady
v podniku se ¢leni na prvotni a druhotné. Prvotni néklady jsou externi naklady, které se
zachycuji v Gcetnictvi v Gctové tfidé 5. Druhotné naklady vznikaji na zéklad¢ internich

ptevodu uvnitf. (Polackova, 2010)

3.1.3 U&elové ¢lenéni nakladi

Synek (2011) rozdé€luje néklady podle ucelu na jednom ze dvou zékladnich pohle-
di. Prvni je ¢lenéni nakladl podle mista vzniku a odpovédnosti, jednd se o rozdéleni na-
kladt podle vnitropodnikovych sttedisek. Druhy pohled ucelového ¢lenéni naklada se za-

byva tfidénim ndkladl podle vykont, jedna se o kalkula¢ni ¢lenéni nékladd.

Pomoci ¢lenéni ndklada dle ucelu (podle ¢innosti, které vyvolaji jejich vznik), je moz-
né sledovat pfiméfenost spotieby nakladi. Urceni pifiméfenosti neni mozné u druhového
ttidéni nakladt. Do ucelového Clenéni nakladl patii zejména tfidéni nakladi podle vykonu,

déle podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. (Hradecky, 2008)
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3.1.3.1 Tridéni nadkladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Ttidéni nakladl timto zplisobem urcuje, kde néklady vznikly a kdo je za jejich
vznik odpovédny. Jednd se o tfidéni ndklad podle vnitropodnikovych utvarii. Néklady se
rozlisuji do nékolika stupnii v zavislosti na velikosti podniku a slozitosti vyrobniho proce-
su. Prvni stupeni obsahuje rozdéleni nakladi na néklady vyrobni ¢innosti a na ndklady ne-
vyrobni ¢innosti. Déle jsou ndklady ve vyrobé roztfidény na technologické naklady a na-
klady na obsluhu a fizeni. Technologické néklady jsou fizeny technicko-hospodatskymi
normami, zatimco ndklady na obsluhu a fizeni jsou fizeny pomoci limiti a normativii. Na-
klady na obsluhu a fizeni jsou ndklady rezijnimi, stejn¢ jako technologické néklady, které
nelze ptimo zahrnout ke konkrétnimu vykonu. Technologické naklady, které lze vztahovat
ke konkrétnimu vykonu, se nazyvaji jednicové naklady. Naklady rezijni jsou naro¢néjsi na

fizeni a kontrolu oproti jednicovym ndkladim. (Synek 2011)

Jedna se o tfidéni nakladl, kdy je zdkladem ¢lenéni nakladii podle vnitropodniko-
vych utvari. Jednotlivé vnitropodnikové utvary, ke kterym jsou ptifazovany naklady podle

odpovédnosti, se oznacuji jako stiediska. (Hradecky, 2008)

3.1.3.2 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu (piimé a neprimé naklady)

Jedna se o ptifazovani ndklada k jednotlivym vykonim nebo jeho ¢astem. Kalku-
lacni ¢lenéni nakladd je jedno z nejslozitéjSich v radmcei ¢lenéni nakladd. Slozitost urceni
téchto nakladii je zplsobena skutecnosti, Zze podnikatelsky proces probihd mnoha ¢astmi,
které jsou sériové ¢i paralelné¢ zapojeny a je ndsledné obtizné urcit jednotlivé ndklady na

vykon. Ur€ovani nakladl nékdy neodrazi realitu. (Kral, 2006)

Pomoci kalkula¢niho ¢lenéni nékladl je zjisténo, na co bylo naklady vynaloZeny.
Tento pohled na naklady je pro podnik rozhodujici, protoze je zakladem pro manaZzerska
rozhodnuti. Vykon, ktery je pfesné¢ vymezen se nazyva kalkula¢ni jednice. Néklady na
kalkulaéni jednici se rozliSuji na pfimé a nepiimé v zavislosti na zpiisobu pfirazeni nédklada

ke kalkula¢ni jednici. (Synek, 2011)
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Do neptimych nakladii se zahrnuji néklady, které nelze snadnym zplsobem spojit
s konkrétnim vykonem. Naopak pfimé naklady lze snadnym zptisobem spojit s konkrétnim
vykonem. Aby bylo mozné ptifadit ndklady ke konkrétnim vykoniim, musi to byt ekono-
micky vyhodné. Pifimé nédklady jsou pfifazeny k vykonu na zékladé kauzalniho vztahu.

(Hansen, 2009)

3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladii spociva v prirazovani jednotlivych nakladii k urcitéemu vykonu.

(Polackova, 2010, str. 5)

Kalkulace nékladt je propocet hodnotové veli¢iny (napf. ndklady, marze, zisk) na
vyrobek, sluzbu nebo praci. Kalkulace maji pro spravné fungovani podniku vyznamnou
vypovidajici hodnotu. Vysledky kalkulaci by nemély slouzit pouze ekonomiim v podniku,
ale $ir$i Skale pracovnikd, ktefi maji vyznamny podil na chodu podniku napf. pracovnici
vyzkumu a vyvoje, technologové atd. Je to dano tim, ze kazdy z téchto pracovnikii pracuje
s konkrétni kalkulac¢ni informaci. Ziskdnim informaci od ostatnich pracovniki dostane
dokonalé informace ve vSech souvislostech. Kalkulace jako pojem se uziva ve tfech vy-
znamech. Za prvé jako ¢innost, ktera vede k urceni nakladii na vykon. Vysledek této ¢in-
nosti je druhy vyznam kalkulace. Posledni vyznam kalkulace je jako €ast informac¢niho

systému podniku, kterou lze vydé¢lit, ale ma vyznamny informacni obsah. (Kral, 2006)

Aplikaci kalkulace ndkladt je dosazeno urceni nékladl a z nich vyplyvajici cena
vykonu. Kalkulace urc¢uje nadklady na vyrobu vykoni. Stanovovani kalkulaci nakladi je
dilezité v celém procesu fizeni podniku. Kalkulace nakladi pfedstavuji dilezity informac-
ni nastroj. Jedna se zejména o situace, kdy kalkulace ndklada slouzi jako podklad pro fize-
ni nakladt jednotlivych vykonti. Dale jsou kalkulace nakladt dulezité pii planovani a kont-
role v operativnim fizeni. Vyuziti kalkulace ndkladi je také vhodné pii rozhodovani o
struktufe a sortimentu produkovanych vykoni. V neposledni fadé kalkulace ndkladd slouzi

k ur¢eni vnitropodnikové ceny a k rozhodovani pti cenové politice. (Hradecky, 2008)
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3.2.1 Kalkula¢ni systém

Kalkulace Ize délit podle ucelu, ke kterému bude kalkulace slouzit. V podniku se
uplatiiuji predbézné, vysledné a operativni kalkulace. Pfedbézné kalkulace se vyuzivaji,
pokud podnik pottebuje znat informace o nakladech vykonu jesté pfed tim, nez se zahdji
néjaka ¢innost na vyrobku nebo na sluzbé. Pfedbézna kalkulace je jakysi odhad nakladi na
vykon. Kalkulace pfedbézné obsahuji propoctové a planové kalkulace. Pomoci propocto-
vych kalkulaci se zjisti rimcovy odhad budoucich ndkladt. Oproti tomu planové kalkulace
se vyznacuji podrobnéj$im odhadem budoucich ndkladi. Po skonceni vSech procesii vyko-
nil se sestavuji vysledné kalkulace. Operativni kalkulace se vyuzivaji ve vysoce automati-
zovaném prumyslu. Jednd se o sestaveni kalkulaci v pribéhu vyroby urcité série vyrobk.

(Popesko, 2009)

Kalkula¢ni systém z ¢asového horizontu je propojen s Grovni fizeni a také s fazi i-
diciho cyklu v podniku. Kalkulace jsou vyuzivany k operativnimu, taktickému a strategic-
kému tizeni podniku. Kalkulace 1ze rozd¢lit na pfedbézné a vysledné ve vztahu k fidicimu
cyklu. Pfedbézné kalkulace jsou sestaveny pifed zahajenim vykonu a zastupuji funkce ve
fazi planovani. Vysledné kalkulace jsou zjiStovany po dokonceni nebo po prodeji vykontl.
Predbézné kalkulace je mozné dale délit z hlediska ukolli, které ma naplnovat a zplisobu
sestaveni na propoctové, operativni a planové. Planové a operativni kalkulace se nazyvaji

normové. (Fibirova, 2007)
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Diagram 2 Kalkulac¢ni systém

[Kalkulace nékladﬁ]

Piedbézna Vysledna

1
[ Propoctova ] Normova

1
(oo

Zdroj: (Fibirova, 2007)

3.2.1.1 Propoctova kalkulace

Kral (2006) uvadi, ze zakladnim tkolem propoctovych kalkulaci je shromazdit
podklady pro ptfedbézné posouzeni efektivnosti. Kalkulace je sestavena na zakladé¢ riznych
orientacnich podkladii napt. inspiraci u konkurencnich vyrobkl. Jednim z cild je sestavit

nakladovou naro¢nost vykonu.

Tato kalkulace se sestavuje vétSinou v etapé vyzkumu, vyvoje a ptipravy nového
vykonu. Pro tuto fazi je charakteristické stanoveni a vyhodnoceni budoucich nékladd, které
budou spojeny s vykonem. Smyslem tohoto procesu je uspokojit zakaznikovi pozadavky a
zaroven, aby prodejni cena vykonu generovala podniku zisk. Propoctovou kalkulaci je di-
lezité sestavit na konci faze vyvoje vykonu a pied zahdjenim konstrukéni a technologické

ptipravy vyroby. (Fibirova, 2007)

3.2.1.2 Planova kalkulace

Planovana kalkulace je vyuzivana u vyrob, které se opakuji v prub¢hu delSiho ¢a-
sového obdobi. Jedné se o hromadné a velkosériové vyroby. Sestavuje se jiz v obdobi, kdy
podnik zna spotiebni a vykonové normy. V této kalkulaci se vychazi z existujicich podmi-
nek, které jsou urceny konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Také
je nutné brat v potaz zmény, které mohou nastat béhem obdobi, na které je planovana kal-

kulace sestavena. (Fibirova, 2007)
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Pro planové kalkulace je stéZejni planova kalkulace ro¢ni, kterda ma vztah na plan
vykontl, ndkladl a tvorby ziskli. Ro¢ni planova kalkulace je podrobné charakterizovana

v planovanych kalkulacich ¢tvrtletnich. (Synek, 2011)

3.2.1.3 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je sestavena na zakladé skute¢nych nékladt a skute¢né produk-
ce. Jejim hlavnim cilem je vy¢islit skute¢né naklady na jednotku vyrobku. Vysledna kalku-
lace se provadi po zic¢tovani vSech ndkladi a vynost k rozvrhovému dni ptislusného ucet-
niho obdobi, které souvisi s jednotkou. Jestlize je ucetni obdobi shodné s kalendarnim
rokem, je nutné k ndkladiim bézného roku pfi¢ist ndklady z minulého roku, které jsou spo-
jeny s produkci bézného roku a odecist naklady, které byly vynaloZeny na produkci pfisti-
ho roku. Vyse nastinénd problematika je charakteristicka pro rostlinnou vyrobu. Vysledna

kalkulace je sestavena z vlastnich nakladi dokoncené vyroby. (Polackova, 2010)

Vysledna kalkulace urcuje skute¢nou spotiebu materialu, pracovnich ndklada a re-
zijnich nakladd, které jsou na jednotlivy vykon znamy. Pro sestaveni vysledné kalkulace je
tedy nutné ¢ekat az do konce obdobi, kdy jsou zndmy vSechny naklady. (Crosson, Needles,

2011)

Jedna se o skute¢né vynaloZené naklady nebo o primérné vynalozené na sledova-
nou jednotku vykonu vyrobenou k urcitému obdobi. Porovnani vysledné a operativni kal-
kulace slouzi jako podklad pro kontrolu hospodarnosti Gtvarit vyroby ve vynakladéani jed-

nicovych nakladl. (Fibirova, 2008)

3.2.2 Kalkulaéni jednice

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a dru-
hem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dalsi hodnotové veliciny. (Kral, 2006, str.
122)

Néklady se vzdy kalkuluji naptiklad jako naklady na par bot nebo néklady na auto
atd. Kalkulac¢ni jednice je jejich méfici jednotka. Kalkula¢ni jednotkou mtize byt samostat-
ny celek (na kilogram, na litr, na tunu atd.). Kalkula¢ni jednotkou také mize byt sloZzena

jednotka (kilowatthodina). (Gupta, 2010)
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Jedna se o vykon, ktery je vymezen métici jednotkou (mnozstvi - kusy, hmotnosti -

kilogramy, délky — metry atd.) (Synek, 2011)

3.2.3 Kalkulaé¢ni vzorec

Kral (2006) uvadi, ze kalkula¢ni systém progresivnich podniki by mél stanovit vari-
antné kalkulace nakladl takovym zplisobem a v takové form¢, kterou potiebuje konkrétni
uzivatel k rozhodovaci ¢innosti. Variantni stanoveni kalkulace nakladt ptfedstavuje zvyse-
né naroky na zpracovatelskou fazi. Prosazeni variantniho feseni kalkula¢niho vzorce neni
v podnicich Ceské republiky jednoduché. Nejvétsi prekazku piedstavuje Giloha, kterou kal-
kulace plnila v podminkach centralné planovitého fizeni. V minulosti tedy kalkulace na-
kladt poskytovala podklady pro nédkladovou tvorbu cen, jenz byla uskute¢iiovana na nad-

podnikové tirovni.

Synek (2011) uvadi, ze kalkula¢ni vzorec je sloZen z kalkulacnich polozek, které vycis-
luji jednotlivé slozky nakladi. Nasledujici vzorec se nejéastéji pouziva v Ceské republice.

Ptestoze neni zdvazny, vyuziva ho vétSina podnikl. Obsahuje nasledujici polozky:

Tabulka 6 Obecny kalkula¢ni vzorec

1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — poloZzky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 azZ 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — poloZky 1 a% 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: (Synek, 2011)

Tento vzorec predstavuje cenovou kalkulaci, protoze vznika na vztahu ,,néklady +

zisk=cena“. Kalkula¢ni vzorec obsahuje dv¢ zakladni skupiny nékladii, jedna se o ndklady
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pfimé a ndklady rezijni. Pfimé ndklady se vztahuji pfimo k jednotlivym typtim vyrobk,
aniz by se diive shromazd'ovaly dle mista vzniku. Polozka pfimy material se sklada hlavné
ze surovin, zakladniho materialu, polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material
atd. Polozka pfimé mzdy se skladd ze mzdovych nakladi délniki, které piimo souvisi
s kalkulovanym vykonem. Rozdil mezi pfimymi a rezijnimi mzdovymi naklady je dnes
problematické rozlisit. Ostatni pfimé naklady obsahuji opravy a udrzovani, technologické
palivo a energie, pfispévky na socialni zabezpeceni, odpisy atd. Rezijni naklady, které se
téz nazyvaji neptimé naklady, jsou naklady spole¢né vydany na velké mnozstvi produkce.
Jsou to také naklady vznikajici chodem podniku. Rezijni ndklady se rozpocitaji nepiimo

pomoci piirdzek dle urcitych klict. (Synek, 2011).

Polackova (2010) se zabyva kalkulacemi nakladi v zemédélstvi. Uvadi, Ze soucas-
na legislativa neurcuje metodiku pro kalkulace vlastnich nakladi v zemédélstvi. Z toho
diivodu je pro kalkulaci vlastnich ndkladi v zeméd¢€lstvi obecné doporucen ndsledujici

VZOorec.

Tabulka 7 Kalkula¢ni vzorec v zemédélstvi

Polozka kalkulaéniho vzorce Obsah jednotlivé polozky

) Sadba, osiva, krmiva, prostiedky ochrany rostlin,
1) Nakoupeny material . ) )
hnojiva, 1éCiva a ostatni pfimy material

Sadba, osiva, krmiva, steliva, hnojiva a ostatni vlastni
2) Vstupy vlastni vyroby
vyrobky

Externi sluzby, energie, PHM, pojistné, ndjemné, dan
3) Ostatni ptimé naklady a sluzby )
z pozemkd aj.

o Mzdové a ostatni osobni naklady (vEetné piispevkil
4) Pracovni nidklady celkem ) o
na zdravotni a socidlni pojisténi)

) Ugetni odpisy ptimo kalkulované DNHM
5) Odpisy DHM a DNM

k jednotlivym vykont
6) Odpisy zvirat Ugetni odpisy zvifat
7) Naéklady pomocnych ¢innosti Naklad vlastnich mechanizacnich prostfedkt

) Odpisy DNHM, najemné, nahradni dily a material na
8) Vyrobni rezie .
opravy a dalsi polozky spole¢né pro RV nebo ZV.
) Elektricka energie, ndjemné, troky a dalsi polozky
9) Spravnirezie )
spole¢né pro cely podnik
10) Naklady celkem Soucet polozek 1-9

Zdroj: Polackova (2010)
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Polackova (2010) dale uvadi kalkulacni vzorec vyuzivany v rostlinné vyrobé¢, ktery ma

v sob¢ zahrnuty specifika rostlinné vyroby.

Tabulka 8 kalkula¢ni vzorec rostlinné vyroby

Polozka kalkulaéniho vzorce

1. Nakoupend osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupena hnojiva
Vlastni hnojiva
Prostiedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material
Ostatni pfimé naklady a sluzby
Pracovni naklady celkem

Odpisy DNHM

O X NS N R WD

—
(=]

. Naklady pomocnych ¢innosti

—_
—_

. Vyrobni rezie

_.
(2

Spravni rezie
13. Néklady celkem
Zdroj: (Polackova, 2010)

Vstupujici ucty

501

613 MD

501

613 MD

501

501 613 MD

502,503,555,562 s ucty skupiny 51,53,54
Ucty skupiny 52

551

Néklady vnitropodnikového ucetnictvi
Naklady vnitropodnikového ucetnictvi
Néklady vnitropodnikového ucetnictvi

Polozka 1 az 12

Polackova (2010) se také zabyva kalkulaci ndklad vyrobni a spravni rezie v zeméd¢lstvi,

coz je patrné z nasledujici tabulky. Jednotlivé néklady vstupujici do téchto rezii jsou patrné

z nésledujicich tabulek.

Tabulka 9 Kalkulacni vzorce vyrobni a spravni rezie

Polozka kalkula¢niho vzorce
Nakoupeny material

Vyrobky vlastni vyroby
Ostatni pfimé naklady a sluzby
Pracovni néklady celkem
Odpisy DNHM

Néklady pomocnych ¢innosti

Naklady celkem
Zdroj: (Polackova, 2010)

Vstupujici ucty

501

613 MD

501,502,503,555,562 a ucty skupiny 51,53,54
Ucty skupiny 52

551

Néklady vnitropodnikového ucetnictvi

Polozka 1 az 6
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3.2.4 Metody kalkulace

Snahou je urcit metodu, kterd bude nejpiesnéjSim zpisobem ptitazovat naklady na
kalkulaéni jednici. Pfifazeni nakladd k jednotlivym vykoniim je provadéno dle produkéni
struktury. V nasledujici tabulce jsou znazornény jednotlivé vyrobni typy a k nim odpovida-

jici metody kalkulace. (Lang, 2005)

Tabulka 10 Viuiiti kalkula¢nich metod v rﬁzni’ch vi'robnich tiﬁech

Vyrobni typ Kalkula¢ni metoda

Vyroba jednoho produktu Jedno nebo vicestupiiova kalkulace délenim

Vyroba stejného druhu vyrobki Jedno nebo vicestupiiova kalkulace s ekvivalencnimi Cisly

Vyroba vice druhti vyrobkt Formy ptirazkové kalkulace véetn¢ kalkulace se sazbou za
strojni hodinu

Sdruzena vyroba Metoda zistatkové ceny a metoda trznich cen

Zdroj: (Lang, 2005)

Vlastni naklady na jednotku vykonu je mozné urc€it v zemédélstvi pomoci riznych
metod a postupli, coz ma za nasledek rozdilné vysledky. Kalkulace vlastnich nakladt neni
jednotna, protoze neni pfedepsana pravnim piedpisem. V soucasné dobé je plné
v kompetencich kazdého podniku, jakou metodiku a rozsah kalkulaci zvoli. Pro mezipod-
nikové srovnavani je nutné uznavat obecné zasady kalkulace nédkladt. Zvoleni kalkula¢ni
metody v zeméd€lstvi je zavislé na charakteru vykont. Vykony v zemédélstvi mohou
vznikat ve sdruzené nebo nesdruzené vyrob¢. VétSina vykond v zemédélstvi vznikd ve
sdruzené vyrobég, kdy jednim vyrobnim procesem nutné vznika vice heterogennich vykont
postupné nebo zaroven. Pomér téchto vykonl je té€zké nebo jen v omezené mife mozné
kvantifikovat. Pro nesdruzenou vyrobu je charakteristické, ze pti jednom vyrobnim proce-
su vznikd homogenni vykon. Vyuziti kalkula¢nich metod v zeméd€lstvi je patrné

z nésledujici tabulky. (Polackova, 2010)

Tabulka 11 Kalkula¢ni metody pouZivané v zemédélstvi

Typ vyroby
SdruZena NesdruZena
Metoda odecitaci (zlstatkova) Metoda rozcitaci
Metoda rozcitaci Metoda délenim
Kombinace odecéitaci a rozéitaci Metoda zakéazkova

Zdroj: (Polackova, 2010)
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3.2.4.1 Kalkulace délenim

Tato metoda se jesté dale déli na tii metody — prosta kalkulace délenim, stuptiovita
(stupnova) kalkulace délenim a kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Prostou kalkulaci
délenim se vypocitaji ndklady na kalkulaéni jednici n, kdy celkové naklady N se vydéli

poctem vyrobenych kalkulaénich jednic q. (Synek, 2011)

Tento vztah znazorfiuje nasledujici vzorec:

Vzorec 1 Kalkulace délenim

N
n=—-—
q
Kde:
N jsou celkové naklady
q kalkulaéni jednice
n néklady na kalkula¢ni jednici

(Synek, 2011)

Tato kalkulace se nejvice vyuziva pii hromadné vyrob€ (napf. vyroba piva, tézba
uhli). Stupnovitd kalkulace délenim se vyuziva pti odd€lenych vyrobnich, odbytovych ne-
bo spravnich nakladl, kdyz nastane rozdil mezi vyrobenymi a prodanymi vyrobky. Pomoci
této metody se napt. do kalkulace nakladii u vyrobkd, které jesté nebyly prodany, v daném
obdobi nezapocitavaly odbytové naklady. Kalkulace délenim s pomérovymi €isly se vyu-
ziva u vyrobku, které se lisi pouze velikosti, hmotnosti, tvarem, pracnosti popt. jakosti.
Urceni pomérovych ¢isel zavisi na poméru spotteby ¢asu na vyrobu urcité jednotky. (Sy-

nek, 2010)

Kalkulace prostym délenim se aplikuje zejména v piipadech, kdy pfedmétem piifa-
zeni jsou ndklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo sice riiznymi druhy, které
vSak jsou na pfifazované ndklady v zasadé¢ stejné narocné. Kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly piifazuje spolecné néklady vykoniim na zdklad€ jejich pticinného
vztahu k tzv. pfepoctené jednici, ktera se vyjadiuje rozdilnou nakladovou naro¢nosti kon-

krétnich vykont. (Kral, 2006)
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Jedné se o vypocetné nejednodusi metodu, kterd je vyuzivana pokud se produkuje
stejny druh vykonu. Néklady vznikajici na dany nesdruzeny vykon se vydéli mnoZzstvim

kalkulaénich jednic a tim se ziskaji vlastni naklady kalkula¢ni jednice. (Polackova, 2010)

3.2.4.2 Kalkulace prirazkové

Prirazkova metoda kalkulace vyuziva pro prirazovani spolecnych neprimych nakla-
du vykoniim hodnotové nebo naturalne vyjadrené rozvrhové zaklady, klice. Prirazkova
metoda kalkulace se uplatnuje jednak jako sumacni metoda, jednak jako diferencovand

metoda. (Fibirova,2007, str. 125)

Ptirazkovéa kalkulace je aplikovana, pokud se kalkuluji rezijni ndklady pii vyrobé
riznych vyrobkll. Mlze se jednat o sériové nebo hromadné vyroby. Zékladnim cilem je
stanovit co nejvice nakladi ve forme pfimych nakladt. Néklady jsou rozdéleny na piimé a
rezijni. Pfimé néklady jsou urceny pifimo ke kalkula¢ni jednici a rezijni néklady se urci na
zaklad€ zvolené rozvrhové zakladny a zic¢tovaci piirdzky (sazby) jako ptirazky k pfimym
nakladim. Pfirdzka miZe byt urcena procentem (podil rezijnich nakladi k pfimym nékla-
diim) nebo sazbou (podil rezijnich ndkladl na jednotku naturalni rozvrhové zékladny (Sy-

nek, 2011)

3.2.4.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Tato metoda se dale ¢leni na zlstatkovou (odecitaci) metodu, rozc€itaci metodu a
metodu kvantitativni vytéze. Ve sdruzené vyrobé se béhem jednoho technologického po-
stupu generuje vice druhti vyrobka. Naklady, které vzniknou spole¢né, je tedy nutné roz-
pocitat na jednotlivé vyrobky. Zistatkovda metoda se pouzije pokud, lze urcit jeden
z vyrobkl jako hlavni a ostatni jako vedlej$i. Vypocet téchto nakladl se provede, tak ze od
celkovych nakladu se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a to co zlistane
je brano za néklady hlavniho vyrobku. Po vydéleni zbyvajicich néklad poctem kalkulac-
nich jednic hlavniho vyrobku jsou zjistény néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku.
Tato metoda je velice jednoduchid. Ma ovSem nevyhodu v podobé nemoznosti kontroly

nakladfi na vedlejii vyrobek. (Synek, 2011)
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Odecitaci metoda se pouziva a v minulosti pouzivala v zemédélskych podnicich
ve velké Cetnosti. Zejména v oblastech rostlinné i Zivo¢isné vyroby, protoZe se tato metoda
vyznacuje svoji jednoduchosti. Tato metoda spociva v rozdéleni na hlavni a vedlejsi vyro-
bek, kde se kalkuluje pouze hlavni vyrobek. Naptiklad kalkulace obilovin, hlavni vyrobek
je zrno a vedlejSim vyrobkem je sldma. Jednim z nedostatkl je sporné urceni, ktery téchto

z vyrobki je hlavni a ktery vedlejsi. (Polackova, 2010)

Roz¢itaci metoda a metoda kvantitativni vytéze se vyuziva, pokud nelze urcit, ktery
z vyrobkl je hlavni a ktery vedlejsi. V tomto piipad€ se vyuziji pomérova ¢isla a celkové
néaklady se tak rozcitaji. Pokud vyrobky vznikaji ve stupiové vyrob€, je mozné pouzit me-
todu kvantitativni vytéze, kde se rozvrhuji ndklady dle mnozstvi vyrobkl ziskanych

z vychozi suroviny. (Synek, 2011)

3.3 Investiéni rozhodovani

Mezi nejdiilezitéj$i manazerska rozhodnuti patii rozhodovani o investicich. Rozhod-
nuti vyvold negativni nebo pozitivni vliv na vyvoj celého podniku, coz je divod pro vy-
borné detailné zpracované zamyslené investi¢ni projekty. Detailni zpracovani investicnich
projektll zamezi ptijmout Spatnd rozhodnuti. Riist hodnoty firmy a finanéni cile patii mezi
hlavni cile investi¢niho rozhodovani. Pti rozhodovani o investicich je nutné pocitat mimo
firemni strategie, také s jeji urCitou slozkou. Jednd se zejména o rizné strategie (marketin-
gova, inovacni, financni, personalni, vyrobkova a zasobovaci), coz jsou vnitini faktory. Do
vn¢jSich (externi) faktord je zahrnuta napi. konkurence a zména ménovych kurzl. S vyse
uvedenymi faktory je nutné pii rozhodovani o zamysleném investicnim projektu pocitat,

coz neni jednoduché z diivodu rizika a nejistoty téchto faktort.. (Fotr, 2005)

., Rozhodovani o investicich, tj. rozhodovani o tom ,,kolik, do ceho, kdy, kde a jak

investovat “. (Synek, 2010, str. 253)

Na ekonomickou efektivnost podniku mé rozhodnuti o investicich vyrazny vliv. Ten-
to divod tadi investi¢ni rozhodovani ke stézejnim manazerskym ¢innostem. Investice je

nutné chéapat jako nutnost, kterd zajisti podniku udrzeni konkurenceschopnosti. Investice

vvvvv

Nespravné rozhodnuti mize tedy znamenat negativni vyvoj celé spolecnosti. (Synek, 2010)

34



3.4 Zdroje financovani investic

Cizinska (2010) uvadi, Ze investi¢ni zaméry nesmi ohrozit finanéni stabilitu podniku.
Investi¢ni projekt je nutné mit zabezpecen rozpoctovanou vysi vlastnich nebo cizich zdro-
jb. Jakykoli investi¢ni projekt nesmi ohrozit finanéni rovnovahu podniku, ve kterém je
investice zamyslena. Dlouhodobé zdroje by mély hradit investicni projekty dlouhodobého
majetku. NedodrZenim této podminky, mtize byt ohroZena finan¢ni situace v podniku. Tato
podminka vychazi ze skutecnosti, Ze dlouhodoby majetek generuje penézni prostiedky pro
podnik v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Financovani dlouhodobého majetku kratkodo-
bym zdrojem by znamenalo pro podnik velké riziko, protoze dlouhodoby majetek by nebyl
schopen splacet kratkodoby tvér. Kratkodoby zdroj je vhodné pouzit pro kryti obézného

majetku.

Volba urcitého zdroje financovani investicniho projektu, patii k podstatnym mana-
zerskym rozhodnutim. Je nutné, aby zamyslené investi¢ni projekty byly kryty pozadova-
nymi zdroji a jejich vhodnou strukturou. Pfi volbé zdroje a struktuie financovani investic-
niho projektu je tfeba brat v potaz ¢asovy vliv, ekonomické postaveni podniku, kvalitu

investi¢niho projektu atd. (Polach, 2012)

3.5 PenéZni toky

Pro stanoveni nejvyznamnéjsich kritérii ekonomického hodnoceni investi¢nich pro-
jektd (Cistd soucasnd hodnota projektu, index rentability a vnitini vynosové procento) je
nutné stanovit penézni toky investicniho projektu béhem celé doby zivotnosti. (Fotr,

2005)

Veber (2008) uvadi, ze penézni toky jsou sledovany ve vykazu o penéznich tocich.
Sestavovanim tohoto vykazu se odstraiiuje nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a pii-
jmy, ziskem a penéznimi prostiedky. Vykaz o penéznich tocich informuje o pohybu pe-
néznich prostfedkli podniku v souvislosti s jeho podnikatelskou ¢innosti za urc¢ité obdobi.
Typickym ptikladem nesouladu mezi naklady a vydaji jsou odpisy (odpis je pro podnik
naklad nikoliv vydaj).
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3.5.1 Prima metoda stanové penéznich toku

Pomoci této metody je cash flow stanoveno jako rozdil celkové sumy vSech vyno-
su, které jsou pfijmy v daném obdobi, a celkové sumy nakladii, které maji dobu splatnosti

v daném obdobi. (Synek, 2011)

Ptima metoda urci cash flow na zékladé veskerych piijmil a vydaja, které vzniknou

beéhem jednotlivych let provozu investi¢niho projektu. (Fotr, 2005)

wv_ _r

3.5.2 NepFima metoda stanoveni provozniho penéZniho toku

Fotr (2005) uvadi, Ze nepfiméd metoda stanoveni provozniho penézniho toku neni se-
stavena na zaklad¢ pfijmi a vydaji podniku v obdobi provozu investicniho projektu. Tato
metoda sestavuje provozni penézni tok na zaklad¢ vynosi a nakladd. Jedna se o sestaveni

tzv. planového vykazu ziskl a ztrat projektu.

Veber (2008) uvadi, Ze nepiima metoda stanoveni cash flow se pouziva Castéji nez
pfima metoda. Nepfimou metodou je sestaveno cash flow na udajich ziskanych
z finanéniho ucetnictvi. Podstatou této metody je tprava hospodaiského vysledku. Hospo-
datsky vysledek je upraven o ndklady, které nesouvisi s vydaji a vynosy nesouvisejici

s ptijmy. Sestaveni cash flow nepfimou metodu je patrné z nésledujici tabulky.
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Tabulka 12 Sestaveni penéZnich toki — nepifima metoda
Sestaveni penéznich toki (cash flow) — nepiima metoda
Pocatecni stav penéZnich prostiedku

+ Zisk po danich a urocich

+ Odpisy (snizily zisk, ale nejsou vydaj)

+ Obdobné naklady jako odpisy + (rezervy, opravné polozky)
+ Ubytek pohledavek

- Prirdstek pohledavek

+ Ubytek zasob

- Prirdstek zasob

- Ubytek kratkodobych zavazkii (dluhii)

+ Prirtstek kratkodobych dluhti

CF z provozni ¢innosti

+ Ubytek dlouhodobého majetku
- Prirtistek dlouhodobého majetku
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ Prirtstek dlouhodobych dluhi

- Ubytek dlouhodobych dluhii

+Vklady do vlastniho kapitalu

- Vyplaty dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Cash flow celkem

Konecny stav penéZnich prostiredkii (Po¢atecni stav pe-
néZnich prostiedki + Cash flow celkem

Zdroj: (Veber, 2008)

3.6 Metody hodnoceni investic

Synek (2010) uvadi, ze pro vyhodnoceni efektivnosti investice je mozné pouzit
mnoho metod, nékteré metody vyuzivaji faktor ¢asu (dynamické). Jiné metody nevyuzivaji

faktor Casu a jsou proto oznac¢ovany jako statické.

Pro vyhodnoceni efektivnosti investice, l1ze vyuzit mnoho technik. Investice obsa-
huji pocatecni vstupni vydaje, cash flow v jednotlivych letech plynouci z realizace investi-
ce, dobu zivotnosti a vazené podnikové ndklady na kapital. Metody se rozd¢luji na statické

a dynamické. (Kislingerova, 2010)

3.6.1 Statické metody hodnoceni investic

Wtaticke metody se pouzivaji u méné vyznamnych projektii s kratkou dobou Zivotnos-
ti a pri nizkém stupni rizika. Obecné je rozhodné nelze doporucit k zavaznym rozhodnutim,

Jako je strategické rozhodovani o investicich.” (Kislingerova, 2010, str. 256)
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Statistické metody hodnoceni investic jsou velice oblibené v praxi. Popularita je
dana ptredevsim kviili snadnému pouziti a ¢asové nenaroc¢nosti k vypoctu. Pro vypocet sta-
tickych metod také neni nutné znadt mnoho pocatecnich dat. Statinost metod je odvozena
od nerespektovani (nebo pouze v omezené miie) Casu, ke kterému se vztahuji jednotlivé

platby. (Schenk, Wirth, 2010)

Scholleova (2009) uvadi, ze tyto metody se i pies své nedostatky vyuZzivaji pro
rychlé vylouceni nevhodnych projektt. Statické metody pomefuji penézni toky

s pocate¢nimi vydaji. Neberou v potaz riziko a pouze v minimalni mife faktor casu.
Schenk a Wirth (2010) uvadéji, ze aplikace statickym metod hodnoceni investic je vhodné:

a. Pro investice, které nejsou pro podnik tolik vyznamné
b. Pokud jsou nejistd vstupni data

c. Pro posouzeni ziskovosti, které musi byt provedeno v omezeném case

3.6.2 Prumérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti udava, za jakou dobu by mélo dojit pri rovhomerné realizaci

penéznich tokui ke splaceni investice, tedy:

Vzorec 2 Priumérna doba navratnosti

C
t= gcr
kde:
Co Jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010, str. 259)

Pokud je vysledek metody doby navratnosti delSi nez ptfedpoklddand doba
zivotnosti investice, jedna se o negativni zjiSténi. Znamena to, Ze prostiekdy, které¢ byly

vynaloZeny do investice se nevrati. (Scholleova, 2009)
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3.6.3 Doba navratnosti

Synek (2015) uvadi, ze pomoci této metody je presné stanoveno, za kolik let
ptinesou jednotlivé penézni toky celkové vynaloZeny naklad na investici. Pokud dosahuje
cash flow v jednotlivych letech stejné hodnoty, je mozné zjistit dobu splaceni vydélenim
vynaloZenych investi¢nich ndkladd ro¢ni ¢astkou cash flow. V ptipad¢ rozdilnych hodnot
cash flow v jednotlivych letech Zivotnosti investice, je zjiSténa doba navratnosti investice
postupnym kumulovanim c¢astek cash, dokud se tato hodnota nevyrovnd pocatecnim
investi¢inim vydajim. Doba splaceni urcuje likvidnost investice. Metoda doby splaceni ma
nevyhodu, Ze nebere v potaz vynosy, které vzniknou po dobé splaceni a také Casové

hodnotu cash flow.

Fotr (2005) nazyva tuto metodu dobou tihrady. Jedna se dobu, ktera je zapotiebi,
aby se uhradil investiéni naklad projektu. Uhrada je zajisfovana budoucimi &istymy
ptijmy. Ziskand hodnota doby thrady investice je porovnavana s jeji ur¢itou normovanou
hodnotou. Normovanou hodnotu si zvoli podnik na zdkladé¢ zkuSenosti s podobnymi

projekty. Tato hodnota se li§i dle oborového zaméteni podniku.

3.6.4 Priumérna procentni vynosnost
Aplikaci této metody je zjisténa rocni procentni navratnost investice.

Vzorec 3 Priumérna procentni vynosnost

@CF
@r =
Cl}
kde:
Co jsou pocatecni kapitalové vydaje
CF je cash flow plynouci z realizace investice

(Kislingerova, 2010)

39



Snahou je, aby primérné ro¢ni vynnost investice byla maximalni. Je nutné dodrzet
podminku, aby se nakonec investovand Céastka vratila minimalné¢ ze 100%. Hodnotu
ziskanou timto vypoctem je mozné poméfit s pozadovanou ro¢ni navratnosti firmy.

(Scholleova, 2009)

3.6.5 Dynamické metody hodnoceni investic

Dynamické metody hodnoceni investic pozaduji oproti statickym metodam casovou
hodnotu penéz. Investicni projekty predstavuji toky piijmi a vydaji béhem celé¢ho pritbéhu

jejich ekonomického zivota. (Gotze, 2015)

Scholleova (2008) uvadi, ze kazdy penézni tok plynouci z investice se musi vztaho-
vat k urcitému roku. V dynamickych metodach je zahrnut casovy vliv, vliv rizika a pencz-
nich toktl pfi rozhodovani o pfijeti investiéniho projektu. Je nutné dodrzet podminku vzta-

hovani penéznich toki k urcitému roku.

Dynamické metody vyhodnocovani investicnich projektit by mély byt pouzivany vsude
tam, kde se pocita s delsi dobou porizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho

ekonomicke zivotnosti. Tak tomu je u vetsinu projektii. (Valach, 2005, str. 77)

Woche (2007) uvadi, ze dynamické metody vyhodnocovani investicnich projekti
stanovuji vyhodnost na zéklad¢ zahrnuti urokl z Grokli a vyhodnoceni investi¢niho projek-
tu v celém obdobi Zivotnosti investice. Penézni toky z rozdilnych obdobi je nutné diskon-

tovanim sjednotit k ur¢itému datu.
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3.6.6 Metoda Cisté souc¢asné hodnoty (NPV)

,,Cistd soucasnd hodnota (Net Present Value - NPV) je zdkladem vsech dynamic-
kych metod a zaroven je metodou nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi, nebot’ dava srozumitelny

vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria. “* (Kislingerova, 2010, str. 256)

Vzorec 4 Cista soucasna hodnota

NPV = c+i e
T L+Ry

kde C, jsou celkové naklady investice
CF;  ocekavana hodnota cash flow

k je pozadovana vynosnost podnikového kapitalu

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value) vyuZiva faktoru asu a rizika a asové-
ho pribéhu investice. Vypoctend hodnota ur¢uje zménu hodnoty podniku oproti hodnoté
podniku pfed investici. V piipadé, Ze je Cista souasna hodnota mensi jak nula, potom je
investi¢ni projekt nevhodny. Tato investice se nikdy nezaplati. Z investicniho hlediska je
mozné provadét pouze investice, které vykazuji hodnotu ¢isté soucasné hodnoty vétsi jak

nula. (Kislingerova, 2010)

Jedna se o penézni vyjadieni zmény hodnoty firmy v disledku provedeni projektu.
Tato zména miize byt pozitivni negativni nebo nulova. Jestlize je hodnota net present value
nulova, znamena to pro firmu skutecnost, Ze prijaty novy projekt vytvoii presné pozadova-
nou firemni miru navratnosti. Pokud je hodnota net present value vétsi jak nula, znamena
to po piijeti nového projektu zvySeni hodnoty firmy, protoZe novy projekt pfevysuje poza-
dovanou firemni miru navratnosti. Negativni hodnota net present value naopak piindsi sni-
zeni hodnoty firmy, protoze novy projekt mé niz§i miru navratnosti nez je ta firemni. (Gal-

lagher, 2007)
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Scholleova (2009) uvadi, ze ¢istd souc¢asnd hodnota (NPV) patii mezi zédkladni me-
tody hodnoceni investic. Pouziva vzdy soufasnou hodnotu penéznich tokli stanovenych
pomoci podnikové diskontni miry. Podnikovou diskontni miru je nejvhodnéjsi urcit pomo-

ci WACC. (Scholleova, 2008)

Vzorec 5 Cista souc¢asna hodnota:

n Cf‘;
NPV = —IN + Z —_—
L (1+ WACC)!
i=

(Scholleova, 2009)

3.6.7 Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR)

Synek (2010) uvadi, ze vypocet IRR je zaloZzen soucasné hodnoté. V této metode je
hledana diskontni mira, pfi které se vynosy rovnaji vydajim. Pomoci metody IRR lIze zjis-

tit, jaka bude vynosnost investice.

Scholleova (2009) uvadi, Ze je hledano IRR pii kterém plati, ze NPV=0. Je nutné,
aby vypoctena hodnota byla vétsi nebo alesponn rovna procentnimu nakladu kapitalu
v podniku (WACC). Aplikace této metody je snadné investicich, které nejsou delsi nez dva
roky. Pro investice trvajici del$i dobu nez jsou dva roky, se pouzije metoda ,,pokust a
omylid“ nebo itera¢ni. Pomoci téchto metod je zjistén presny vysledek. Hodnota IRR urcuje

vyhodnost investice, ¢im vyssi, tim je hodnocena investice vyhodnéjsi.

Vzorec 6 Vnitini vynosové procento

m+i g
£ (1+IRR) B
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3.7 Zemédélska a komunalni bioplynova stanice

Trnavsky (2010) ve svém ¢lanku v odborném casopise popisuje odlisnosti zemeédélské
a komunalni bioplynové stanice. U obou typii bioplynovych stanic je vysledna produkce
bioplynu i jeho vyuziti v podstaté stejné. Nejvyznamnéjsi odliSnosti jsou ve vstupnich ma-
teridlech a ekonomice provozu. Zvoleni konkrétni technologie komunalni bioplynové sta-
nice je vzdy uzpusobena konkrétnimu projektu. U komunélnich bioplynovych stanic jsou
beno nutnou separaci, drcenim nebo fezanim nehomogennich vstupii. Legislativa u nékte-
rych vstupd nafizuje velikost ¢astic max. 12 mm a také hygienizaci za teploty 70 °C po
dobu minimalné€ jedné hodiny. Dal§im problémem mohou byt necistoty, které je nutné od-
délovat ru¢né¢ nebo mechanicky na zacatku procesu. DalS$i moZnosti zbaveni necistot je
vhodné vybaveni fermentori. Vzhledem k tomu, Ze vstupni materidl u komunalni BPS
vydava silny zdpach, musi se pro naskladilovani vstupli pouzivat uzavienych prostorti

s dostatecnym vétranim.

Investi¢ni naklady na zeméd¢lskou bioplynovou stanici jsou nizsi, protoze je jedno-
dussi nez komundlni. Vstupni materidl si podnik obstarava sam, vétSinou se pouziva kuku-
ficnd silaz a kejda hospodarskych zvitat. Je né¢kolik druhit zeméde€lskych bioplynovych
stanic, které se od sebe lisi zptisobem zpracovani vstupniho materidlu. Klasickd zemé&dél-
ské bioplynova stanice mé vstupni surovinu pouze kejdu hospodatskych zvitat. Univerzal-
ni bioplynova stanice zpracovani mimo kejdy hospodaiskych zvirat také vedlejsi zivocisné
produkty (jatecni a kuchynské odpady) a déle cilené péstované plodiny (kukutice) a mnoho

dalsich materialti zemé&d¢lského ptivodu. (Kara, 2007)
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3.8 Vhodné substraty

Schulz (2004) uvadi, ze pro anaerobni fermentaci je vhodné pouzit mokry material,
coz je napt. kejda, zbytky jidla, tuky atd. Naopak nevhodné jsou pevné, Clenité materialy
napft. ofezy stromil. Substrat by mél obsahovat susinu zhruba 5-15 %. Pokud by byla suSina
mén¢ nez 5 %, muselo by se systémem prohanét velké mnozstvi vody, coz by bylo neeko-

nomické. Idedlnim pomér uhliku a dusiku by mél byt 20 - 40:1.

Kazdy organicky material s vysokym obsahem organickych latek se suSinou mensi jak
50 % je mozné pouzit k anaerobni fermentaci. Efektivni provoz bioplynové stanice je
podminén zpracovanim vstupni suroviny s obsahujici suSinou v rozmezi 5-35 %, pomérem
C:N = 20 - 40:1 a pH 6,5-7,5. Vyse uvedné podminky pro vstupni substrat je mozné
doséhnout ipravou materialu pfed vstupem do bioplynové stanice. Uprava materialu miize
byt provodena napiiklad smichanim kukuficné silaze a prase¢i kejdy. Dalsi vlastnosti
nutnou pro anaerobni fermentace je biologicka odbouratelnost a vysoka vytéznost bioplynu
vstupniho substratu. Biologickd odbouratelnost u vstupnich surovin, které vstupuji do
bioplynové stanice ze zemédélstvi je snadnd, vykazujici odbouratelnost v rozmezi 60-80%.
Pro tyto substraty je vhodna doba zdrZeni 25-30 dni. Do bioplynové stanice jako vstupni
surovina vstupuji substraty, které pochéazeji ze zemeédélské vyroby. Jedna se zejména o
vykaly hospodaiskych zvitat, vedlej$i produkty rostlinné vyroby a cilené péstované
energetické plodiny. Biomasa vstupujici do bioplynové stanice se rozdé€luje na biomasu,
kterd je zdmérné péstovana k vyuziti v bioplynové stanici a dale je to biomasa odpadni.
Zamérné¢ péstované plodiny (energetické plodiny) jsou Stovik, chrastice rakosovita,
tritikale, ¢irok, kiidlatka, traviny atd. Déle to mohou byt napf. olejniny, cukrova fepa,
obilniny, brambory a cukrova titina. Odpadni biomasa obsahuje zbytky z provozu
zemedélské vyroby. Z potravindiského primyslu je mozné také ziskat zbytkovou biomasu.

(Muzik, 2008)

vvvvvv

travni sendz. Vyuziti téchto surovin je vhodné z ditvodu nizké nakladovosti a vhodnym
péstitelskym narokiim. Ziskand kvalita a kvantita téchto surovin je zavislé na zplisobu pés-
tovani, pusobeni pidné-klimatickych podminkéach a technologii sklizné, stejné jako po-

skliziovou upravou. (Lestina, 2010)
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Deublein (2011) uvadi, Ze v podstaté kazda biomasa, ktera obsahuje jako hlavni sloz-
ku tuky, bilkoviny, celulézu a hemicelulézu mize byt pouzita jako vstupni surovina pro
bioplynové stanice. Vybér vstupni suroviny do bioplynové ovlivni ndsledujici body:

e Nutri¢ni hodnota substratu by méla byt co nejvyssi.

e Vstupni surovina by méla byt takova, aby se mohl fermentacni zbytek dale vy-
uzit napft. jako hnojivo.

e Fermentac¢ni proces se zvoli podle obsahu organické hmoty.

e Substrat musi byt bez nezadoucich organizma, které by zabranovaly kvaseni.

3.8.1 Technologie dle konzistence vstupniho materialu

Dvoréacek (2010) se ve svém clanku v odborném casopise zabyva zvolenim techno-
logie dle konzistence vstupniho materidlu. Je mozné vyuzit 3 kategorie (klasicka mokra
fermentace, polosuchd a mokra fermentace). Klasickd mokra fermentace je vyuzivana u
materiald se suSinou na trovni 11-12 % a nadrZe jsou horizontalni nebo vertikalni. Polosu-
cha fermentace zpracovava materialy se susSinou na Urovni 15-20 % s pouzitim lezatych
fermentorti. Sucha fermentace je aplikovana u vstupnich substratll se suSinou na trovni 20

% a vyse. Pro suchou technologii je typicka tzv. gardzové bioplynova stanice.

Davkovani je odvozeno od konzistence vstupniho substratu. Tekuté materidly, které
jsou charakteristické pro mokrou fermentaci, se vétSinou davkovany kontinudln€ nebo se-
mikontinualn¢. Naopak tuhé materidly, které jsou charakteristické pro suchou fermentaci,

se davkuji vétsinou diskontinudlné. (Muzik, 2008)

3.8.2 Mokra fermentace

Bioplynova technologie na zpracovani tekutych materiali s nizkym podilem susiny
0,5-3 % a negativni energetickou bilanci, resp. s vyssim podilem susiny 3 — 14 % a pozitiv-

nim energetickou bilanci. (Kara, 2007, str. 17)

Kara (2007) ve své knize uvadi, ze rozmnozovani mikrobialni kultury probiha ve
fermentoru. Pro zajisténi spravného rozmnozovani bakterii je nutné udrzovat stalou teplotu
ve fermentoru v optimalni vysi. Stalou teplotu je mozné zajistit ohfevem substratu dvéma
zpusoby. Jedna se o ohfev vstupniho materidlu uvnitt fermentoru nebo mimo fermentor

(externg). Ohtev uvnitf fermentoru je zajistén pomoci teplé vody ptivadéné do fermentoru
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zabudovanymi topnymi hady. Michéani vstupniho materialu pfi vnitinim ohfevu je zajiSténo
vrtulovymi michadly (rychlobéZzna nebo pomalobézna s velkym priimérem michaci vrtule).
Externi ohfev materialu je zajistén vnéjsi cirkulaci ptes tepelné vyméniky, do kterych je
ptfivadéna tepla voda. Tento zplisob je vyuzivan u malych a stfednich nadrzi. Pomoci toho-

to zpusobu se jiz provede promichani vstupniho materidlu, coz je vyhodou. (Kara, 2007)
3.8.3 Kukufi¢ni silaz

Ze silazni kukufice je mozné ziskat vysoky vynos metanu. Dosahovani tohoto vynosu
u kukufi¢né silaze je oproti ostatnim energetickym plodindm vysoce nadprimérny, coz je
zpuisobeno efektivnéjsi fotosyntézou. Vysoky vynos hmoty a metanu urcuje kukuficnou
silaz jako jednu z nejvyhodnéjsich vstupnich surovin do bioplynovych stanic. (Ttinécty,
2012)

Lestina (2010) uvadi v odborném casopise, ze kukufi¢na silaz je dilezitym vstupnim
materidlem do bioplynovych stanic, protoze dosahuje zna¢ného rlistu hmoty a neni to
podminéno naro¢nou technologii péstovani. Obecné dosahuje kukufice energeticky lepSich
hodnot nez obiloviny. Kukufici na sildz je mozné péstovat nékolik let po sobé, coz patii
mezi velké vyhody této plodiny. Pti péstovani kukufice je nutné brat v potaz i jista nebez-

peci, ktera predstavuje zejména eroze pudy (problematika péstovani kukutice na svazich).

Tabulka 13: Naklady na vyprodukovéni kukuti¢né silaze’

Ukazatel Naklady (K¢/ha)
Podil vapnéni 100
Podmitka 900
Orba 2000
Hnojeni mineralni N 5300
Hnojeni minerdlni P + K 5200
Osivo 3500
Ptiprava ptdy k seti + seti 1800
Herbicidy + aplikace 1700
Sklizen sklizeci fezackou 700
Odvoz sklizené hmoty 700
Ulozeni do sildzniho zlabu 1200
Celkové nédklady 23000

Zdroj: (Lestina, 2010)

? Naklady kukufiéné silaZe jsou uréeny na zakladé predpokladaného vynosu 40 tun (pii obsahu susiny 30%)
z jednoho hektaru. Jedna se o prognézu na rok 2010.
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3.9 Vyuziti bioplynu a digestatu

Spole¢né s vyrobou bioplynu vzniké pii fizené anaerobni digesci také fermentovany mate-
rial (neboli digestat). Digestat je mozné aplikovat jako organické hnojivo. Bioplyn je moz-
né vyuzit stejné jako ostatni plynné paliva (kogenerace, pohon spalovacich motor nebo
turbin pro ziskavani mechanické energie, trigenerace’, v palivovych &lancich atd.) Bioplyn
vznikajici anaerobni digesci v bioplynové stanici se nejvice vyuziva v kogeneracni jednot-
ce, kde se pfeménuje energie z bioplynu na elektrickou a tepelnou energii. Tato pfeména
vykazuje ucinnost v rozmezi 80-90%. Z této hodnoty se 30% preméni na elektrickou ener-
gii a 60% se pfeméni na energii tepelnou. Zbylad hodnota do celku je tvofena tepelnymi

ztratami. (Muzik, 2008)

Odpadni teplo, které vznika pii vyrob¢ elektrické energii v bioplynové stanici, miize
zlepsit ekonomiku provozu této stanice. Odpadni teplo mohou vyuzivat budovy podniku,
v jejichz blizkosti je bioplynova stanice postavena. Provozovatele bioplynovych stanic
motivuje specialni bonus nazyvany motivacni bonus za kombinovanou vyrobu elektiiny a
tepla. Pokud provozovatel bioplynové stanice vyuziva teplo ze100% ziska bonus ve vysi
0,5K¢ za kWh. Provozovatel neni schopen realné vyuzit 100% vyrobeného tepla. Cast vy-
robeného tepla pojme technologickd spotieba, proto je realné vyuziti na Grovni 70-80%.
Vyuzivani tepla na trovni 70-80% ptedstavuje financni ohodnoceni v rozmezi 35-40 halé-
i za vyprodukované kWh. Budovy provozovatele bioplynové stanice nejsou schopny vy-
uzit vSechno vyprodukované teplo z kogenera¢nich jednotek. Z toho diivodu je mozné vy-

produkované teplo vyuzit pro suseni dieva, poskliziiové linky atd. (Koutny, 2009)

Muzik (2009) uvadi, Ze je vyhodné ziskanou elektrickou energii prodat za garantova-
nou cenu do sité. Garance je stanovena na dobu 15 rokl pro zemédélské bioplynové stani-

ce ve vysi 4,12 K&/kWh a pro komunélni bioplynové stanice ve vysi 3,55 KE/kWh.

? Trigenerace = Kogenerace + vyroba chladu
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Kuzel (2010) uvadi, ze na zakladé vyzkumu je vysledny fermentovy substrat (digestat)
maé niz$i hodnotu nez substrat vstupujici do bioplynové stanice. Digestat je obvykle fazen
mezi organickd hnojiva, jednd se vSak spiSe o hnojivo mineralni. K hnojeni zemédélskeé
pudy je vhodnéjsi aplikovat spiSe fugat nez separat. Pro tézké piidy je mozné vyuzit separat
jako rozkladajici prostiedek. Separat, ktery zbyde, je mozné vyuzit k vyrobé pelet, neni to
ale bez problémi. (Kuzel, 2010)

Pawlica (2008) uvadi, ze fermentovany substrat, vznikajici na konci anaerobni diges-
ce, je nutné upravit. Tekuty digestat, ktery ma 6-10% suSiny, se musi pomoci sitovych
nebo bubnovych separatori odseparovat. Na konci toho procesu vznikne separat a fugat.
Separat obsahuje 29,3% suSiny a fugat obsahuje 2-3% suSiny. Fugat je mozné aplikovat
jako tekuté hnojivo. Pro vyrobu pelet ¢i briket je nutné snizit konec¢nou vlhkost separatu na

rozmezi 10-15% pomoci dalSiho suSeni.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika a fidici struktura podniku Alfa

Sledovany zemédélsky podnik, ze kterého jsou Cerpana data pro vypracovani prak-
tické &asti diplomové prace, hospodaii na Ceskomoravské vrchoving. Vznikl transformaci
v roce 1992. Celkova vyméra dosahuje 3621 hektari zemédélské pudy, z této hodnoty je
2757 hektarti orné ptidy a 935 trvale travnich porosta.

Tabulka 14 Péstované plodiny v podniku Alfa

Plodina Vyméra v hektarech Podil z vyméry

Je€men jarni 264,22 7,30%
PSenice ozima 711,37 19,64%
Zito ozimé 132,33 3,65%
Repka ozima 571,26 15,77%
Svazenka vraticolista 18,00 0,50%
Brambory - sadba 212,1 5,86%
Kukufice na silaz 591,26 16,33%
Ostatni jednoleté picniny 185,45 5,12%
Louky 935,36 25,83%
Celkem 3621,35 100,00%

Zdroj: Vlastni tvorba na zdaklade dat podniku Alfa

V rostlinné vyrobé ma vyznamnou tradici péstovani brambor (zejména sadbovych
brambor), ve kterém sledovany podnik patéi k nejvétsim péstitelim v Ceské republice.
Podnik se také zamétuje na zZivociSnou vyrobu, ve které¢ produkuje mléko a hovézi maso.
Celkovy pocet krav holstynského mlééného plemene je ve vysi 950 krav. Zeméde€lsky
podnik Alfa zaméstnava zhruba 160 pracovnikd. V poslednich letech zemédélsky podnik
zacal provozovat dvé bioplynové stanice, které jsou pln€ v jeho vlastnictvi. Investice do
bioplynovych stanic ekonomicky stabilizovala podnik. Obé bioplynové stanice maji vykon
1 MW. Bioplynové stanice jsou provozovany v navaznosti na zivo¢iSnou vyrobu, kdy ¢ast
surovin pro bioplynovou stanice tvoti vystupy z zivocisné vyroby. Jedna se zejména o ho-

vézi hntj, technologickou myci vodu, silazni §tavy, nezkrmené zbytky krmiv.
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Naésledujici diagram zndzornuje fidici strukturu podniku Alfa. Nejvy$S§im organem

je ¢lenska schiize, na kterém je zvoleno ptedstavenstvo a predseda.

Diagram 3 Ridici struktura podniku
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4.2 Sledovani nakladi v rostlinné vyrobé v podniku Alfa

Ve sledovaném zemédélském podniku jsou ndklady pomoci uGcetnictvi pfifazovany
k jednotlivym vykonlim. Z podrobného studia vnitropodnikovych dat je mozné rozdélit
néklady ke kazdému vykonu v podniku na pfimé a nepiimé, coz je diilezité pro sestaveni
kalkulaci na jednotlivé vykony. Néklady na kukufi¢nou silaz a travni sendZ jsou pomoci
ucetniho systému piesné roziazovany. Pfimé naklady jsou evidovany piimo ke kazdé plo-
diné, na jejiz vyméfe byly vynaloZzeny. Mimo pfimych nékladt vstupuji do vyroby téchto
surovin 1 nadklady nepfimé (rezijni). Jednd se o vyrobni rezii rostlinné vyroby a spravni
neboli podnikovou rezii. ReZijni naklady jsou dle specidlniho mechanismu rozfazovany na
jednotlivé vykony. Pro rozfazovani rezijnich naklada je v podniku vyuzito vice druhti roz-
vrhovych zékladen, které jsou rozebrany v nasledujici ¢asti diplomové prace. Rozvrhovani
vSech rezijnich ndkladl probihd automatizovanym systémem, ktery poskytuje tcetni sys-
tém Sidus. Pfi podrobném studiu nékladt vstupujicich do jednotlivych vykonti bylo zjisté-
no urcité mnozstvi nedokonalosti. Na zaklad¢ konzultace s managementem podniku jsme
dospéli k ndzoru, Ze tyto nedokonalosti mohou souviset srozsitenim odlisné vyroby
v poslednich letech (vyroba elektrické energie v bioplynové stanici) nez je obvyklé u ze-
meédélské vyroby. Dalsi nedokonalosti jsou zpiisobeny nespravnym vykladem zafazeni
polozek do jednotlivych typt rezijnich nakladi (vyrobni rezie rostlinné vyroby a spravni

rezie).
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4.3 Vyrobni reZie rostlinné vyroby

Vyrobni rezie se rozpocitdva mezi vSechny péstované plodiny v zemédélském pod-
niku pomoci redukovanych hektarti. Sledovany zemédélsky podnik hospodaii na vymeére
3621,26 hektarti, na kterych je péstovano 9 plodin. Redukované hektary se ziskaji pomoci
koeficientt, které si zeme&délsky podnik sdm nastavil. Nastaveni koeficientii je zvoleno na
zaklad¢ narocnosti a slozitosti vyroby, jakou se podileji jednotlivé plodiny na vyrobni re-

zii rostlinné vyroby. Koeficienty jsou zndzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 15 Koeﬁcienti iro ziskani redukovanych hektari

Plodina Koeficient

Je¢men jarni 0,4
PSenice ozima 0,4
Zito ozimé 0,4
Repka ozima 0,5
Svazenka vraticolista 0,5
Brambory - sadba 1,5
Kukufrice na silaz 0,5
Ostatni jednoleté picniny 0,5
Louky 0,2

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat podniku Alfa - ucetni program Sidus

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze nejvétsi ¢ast ndkladi vyrobni rezie na jeden
hektar budou ¢erpat brambory. Naopak nejnizsi ¢ast vyrobni rezie rostlinné vyroby budou
cerpat louky. Koeficienty maji své opodstatnéni, protoze brambory jsou ndkladové velice
narocné vcetn¢ vysoké pracnosti vyroby a spotiebé energii. Jednotlivé koeficienty jsou

v ucetnim systému Sidus nastaveny mnoho let.
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4.3.1 SloZeni vyrobni reZzie rostlinné vyroby v roce 2014

Do vyrobni rezie rostlinné vyroby vstupuji naklady, které nelze ptifadit ptimo
k jednotlivym plodindm nebo by bylo takové pfifazeni nepfesné a neefektivni. Vyrobni

rezie v roce 2014 dosahla hodnoty 15 990 276,48 K¢.

Ve vyrobni rezie rostlinné vyroby je zahrnuto né¢kolik zaméstnanci, strojii a budov:

a. zaméstnanci: hlavni agronom, samostatni agronomové, skladnici pro rostlinnou
vyrobu, obsluha vahy na jednotlivych stfediscich, zaméstnanci vykonavajici ru¢ni

prace pro vice plodin (sbér kameni na polich, meliorace poli, rozvoz naturalii),

b. stroje: stroje nemajici vlastni vykon napft. pluhy, secka, podmitac, cisterna, naveésy,

vleky atd.

c. budovy: garaze, vahy, kancelafe agronomti, sypka, klilny (uskladnéni strojit uvede-

nych v bod¢ b), sklad ptipravku na ochranu rostlin,

Jednotlivé polozky, véetné jejich celkovych nakladi za rok 2014 jsou uvedeny

v tabulce.

Tabulka 16 SloZeni vyrobni reZie v roce 2014

PoloZka Naklad v K¢
Nakoupeny material 300578
Vyrobky vlastni vyroby 493 566
Ostatni pfimé naklady a sluzby 3164554
Pracovni naklady celkem 7647770
Odpisy dlouhodobého majetku 1697 334
Naklady pomocnych c¢innosti 2686474
Naklady celkem 15990 276

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus
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Z nize uvedeného je patrné procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek na tvorbé

celkovych nakladt vyrobni rezie rostlinné vyroby v roce 2014.

Graf 1 SloZeni vyrobni reZzie v roce 2014
Slozeni vyrobnirezie v roce 2014
B Nakoupeny materidl
® Vyrobky vlastni vyroby

B Ostatni pfimé naklady a
sluzby

Pracovni naklady celkem

m Odpisy dlouhodobého
s majetku

B Naklady pomocnych ¢innosti

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus

Nejvétsi podil na tvorbé vyrobni reZie rostlinné vyroby maji pracovni naklady* ve
VySi 7 647 770 K&, coz predstavuje 48% celkovych ndkladt vyrobni rezie rostlinné vyroby.

Jedné se o pracovni naklady vySe uvedenych zaméstnancti (viz strana 53 bod a).

Dal3i vyznamnou poloZkou jsou ostatni piimé naklady a sluzby” ve vysi 3 164

554 K¢, které se podileji na tvorbé rezijnich nakladii z 20%. Do ostatnich pfimych nékladt a

sluzeb patii zejména sluzby vykonané externimi firmami (napt. aplikace fugatu), spotieba
elektrické energie v budovach® rostlinné vyroby, naklady na opravu a udrzovani budov

rostlinné vyroby, oprava a udrzovani stroji’ (napf. brouseni, oprava pluht).

* Pracovni naklady = Mzdové naklady + Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi + ostatni socialni naklady
zaméstnancl (stravenky, pomucky, piispévek na c¢isténi odévu). Viz metodika tabulka 1

> Ostatni piimé naklady sluzby = Spotieba elektrické energie + Opravy a udrzovani budov, staveb a strojii +
Ostatni sluzby + Ostatni nepfimé dané a poplatky (viz metodika tabulka 1)

% Viz strana 53 bod ¢

7 Viz strana 53 bod b
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Z 17% tvoii vyrobni rezii rostlinné vyroby niklady pomocnych ¢&innosti®, coz
predstavuje castku 2 686 474 K¢. Jedna se o vnitropodnikové néklady vykonané pro rost-
linnou vyrobu, které neni mozné ptifadit k jednotlivym vykonidm (napf. orba pro vice plo-

din). Vnitropodnikové néklady jsou prace dilen, traktort, t€Zké mechanizace a dopravy.

Vyrobni rezii rostlinné vyroby zatézuji ¢astkou 1 697 334 K¢ odpisy dlouhodobé-
ho majetku, coz predstavuje zhruba 10% z celkové rezie rostlinné vyroby. Jedna se o

odpisy vyse uvedenych stroji’ a budov'® .

VyrobKky vlastni vyroby predstavuji minimalni naklad vstupujici do celkovych na-
kladt vyrobni rezie RV ¢astkou 493 566 K&, coz piedstavuje zhruba 3 % z celkové rezie

rostlinné vyroby. Tuto poloZku tvoii spotieba tepla ve vyse uvedenych budovach''.

Nakoupeny material vykazuje ¢astku 300 578 K¢, coz znamena pouhé 2%

z celkovych nakladl rezie rostlinné vyroby. Neznamena to vsak, Ze by sledovany podnik
byl schopen naklady z této polozky perfektné rozd€lovat na jednotlivé vykony (plodiny),
ale tato polozka je vyrazné€ (ve vysi 2 605 528,01 K<) snizena o pfijaté bonusy chemickych
prostfedki. Tyto bonusy jsou podniku poskytnuty na konci roku, dle odebraného mnozstvi
chemickych prostedki. Tato sleva se jiz nerozpocita na jednotlivé plodiny, ale ponechava
se ve vyrobni rezii rostlinné vyroby. Rozpocitavani bonust z chemickych prostiedki na
jednotlivé plodiny by bylo neefektivni a neekonomické. Nakoupeny material ve sledova-
ném podniku Alfa nejvyraznéji zatézuje spotteba ndhradnich dilt k vySe uvedenym stro-
jim (viz strana 53 bod b) ve vysi 2 353 016,91 K¢. Ostatni polozky tvofici nakoupeny ma-
terial predstavuji nevyrazné castky. Jedna se o pohonné hmoty pro osobni automobily vyse

uvedenych zaméstnanct (viz strana 53 bod a) a spotfebu drobného materialu.

¥ Naklady pomocnych &innosti = Vnitropodnikové naklady traktory + Vnitropodnikové zaétovani t&zké me-
chanizace + Vnitropodnikové zuctovani nakladni dopravy + Vnitropodnikové zuctovani dilny. Viz metodika
tabulka 1

’ Viz strana 53 bod ¢

" Viz strana 53 bod b

" Viz strana 53 bod b
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4.3.2 Rozpousténi vyrobni reZie na jednotlivé plodiny

Rozpousténi vyrobni rezie rostlinné vyroby na jednotlivé plodiny je, jak jiz je vySe
uvedeno, pomoci redukovanych hektarti. Naklad na jeden redukovany hektar je ve vysi
9802 K¢. Nejvetsi ¢ast celkovych ndkladu je pridélena bramborim - sadba 3 118 416,34
K¢, ackoliv jsou péstovany na pouhych 212,1 hektarech. Diky vysokému koeficientu 1,5
jsou tedy brambory vyraznéji zatizeny nez plodiny, které jsou péstovany ve sledovaném
podniku na vétsi vyméfe napt. kukufice na sildz, fepka ozima a pSenice ozima. Tyto plodi-

ny maji koeficient pouze 0,5 nebo 0,4, coZ se projevi na vypoctu redukovanych hektara.

Tabulka 17 Roziouéténi Vi’robni rezie rostlinné virobi

Plodina Vymérav Koeficient Redukované Naklad na Zatizeni plodin rezii
hektarech hektary redukované RV v K¢
hektary
Je€men jarni 264,22 0,4 105,688 9 802 1035924
PSenice ozima 711,37 0,4 284,548 9 802 2 789 059
Zito ozimé 132,33 0,4 52,932 9 802 518 824
Repka ozima 571,26 0,5 285,63 9 802 2799 664
Svazenka vraticolista 18 0,5 9 9 802 88215
Brambory - sadba 212,1 1,5 318,15 9 802 3118416
Kukufice na silaz 591,26 0,5 295,63 9 802 2 897 682
Ostatni jednoleté picniny 185,45 0,5 92,725 9 802 908 864
Louky 935,36 0,2 187,072 9 802 1833627
Celkem 3621,35 1631,375 9 802 15990 276

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vilastni vypocty
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Nésledujici graf znazoriuje, kolik procent je ptidéleno jednotlivym plodindm
v roce 2014 z celkovych ndkladl vyrobni rezie rostlinné vyroby. Pficiny a hodnoceni jsou
charakterizovany vyse.

Graf 2 Rozpousténi vyrobni rezie RV
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Zdroj: Vlastni tvorba na zdakladé dat z podniku Alfa
4.4 Spravni rezie

Spréavni rezie se rozdéluje mezi tfi zdkladni podnikové oblasti — rostlinna vyroba, Zi-
vocisnd vyroba a sluzby (nezemédélské a pomocné ¢innosti) a ma tedy tfi rozdilné rozvr-
hové zakladny. U rostlinné vyroby jsou rozvrhovou zdkladnou redukované hektary, u zivo-
¢iSné vyroby redukované krmné dny a u sluzeb jsou to ptimé ndklady déleny 1000 a vyna-
sobeny koeficientem 0,2. Vysledna ptepoctena jednotka jednotlivého vykonu je vynasobe-
na hodnotou 1483'? (viz metodika strana 15), &imz se ziska zatizeni spravni reZii konkrét-

niho vykonu.

2 Vypocet: 31816 658/(1 216+1 631+18 606) = 1483
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4.4.1 SloZeni nakladi tvorici spravni reZie v roce 2014

Spravni rezie ve sledovaném podniku v roce 2014 dosédhla celkovych nakladii ve vysi
31 816 658,26 K¢. Do spravni rezie vstupuji naklady, které nelze ptiradit ke konkrétnim

vykoniim. Ve spravni rezii je zahrnuto nékolik zaméstnancii, strojii a budov:

a. zaméstnanci: management podniku, ekonomicky tsek, uklizecky, zahradnik a

udrzba podniku

b. stroje: osobni automobily managementu podniku a ekonomického tiseku pod-
niku
c. budovy: administrativni budova, gardze pro automobily (viz bod b), Cerpaci

stanice (vyuzivaji vSechna motorova vozidla v podniku)

Jednotlivé polozky tvoti celkovy ndklad spravni rezie za rok 2014, jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 SloZeni spravni rezie

PoloZka Naklad v K¢
Nakoupeny material 1159 036,21
Vyrobky vlastni vyroby 1752 075,00
Ostatni pfimé naklady a sluzby 17 754 915,97
Pracovni naklady celkem 8 663 683,83
Odpisy dlouhodobého majetku 657 102,00
Naklady pomocnych ¢innosti 1829 845,25
Naklady celkem 31816 658,26

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus
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Z nize uvedeného grafu je patrné procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek na

tvorbé celkovych ndkladl spravni rezie v roce 2014.

Graf 3 SloZeni spravni reZie v roce 2014

SloZeni spravni reZie v roce 2014
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Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa — ucetni program Sidus

P4

Nejvétsi ¢ast nakladii z celkovych nakladi spravni rezie tvoii ostatni pfimé naklady a
sluzby"® ve vysi 17 754 915, 97 K&, coz predstavuje 56% podil na celkovych nakladech
spravni rezie vroce 2014. Tato polozka je v podniku Alfa vyrazné zatizena ve vysi
13 486 725,99 K¢ pachtem za pozemky. Déle tuto polozku tvofi spotieba energii

v administrativni budové a jeji opravy a udrZzovani od externich firem atd.

Dalsi vyraznou polozkou tvoftici celkovy ndklad sprévni rezie v roce 2014 jsou pra-
covni naklady celkem'?, které vykazuji hodnotu 8 663 683,83 K&, coz piedstavuje 27%
z celkové spravni rezie. Jednd se o pracovni ndklady vySe uvedenych zaméstnanct zataze-

’ ) RN |
nych do spravni rezie'”.

13 Ostatni primé naklady sluzby = Spotieba energie (elektrické energie, spotfeba plynu, vody) + Opravy a
udrzovani budov, staveb a strojii + Ostatni sluzby (ndjemné) + Ostatni nepfimé dan¢ a poplatky (Viz metodi-
ka tabulka 2)

' Pracovni naklady = Mzdové naklady + Zakonné socialni a zdravotni pojiténi + ostatni socialni naklady
zameéstnanct (stravenky, pomucky, ptispévek na ¢isténi odévu). Viz metodika tabulka 2

" Viz strana 58 bod a
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Spravni reZie z 6% tvoii naklady pomocnych &innosti'®, kterou tvofi zejména staveb-
P

ni a dilenskd ¢innost provadéna v roce 2014 na administrativni budové.

Vyrobky vlastni vyroby ¢inni 5 % z celkovych nékladi spravni rezie. Do této polozky

patii spotieba vlastnich energii administrativni budovou.

Nakoupeny material ve vysi 1159 032,21 K¢ predstavuje 4% z celkovych naklada
spravni rezie. Tuto polozku tvoii spotfeba pohonnych hmot osobnich automobilt patficich
vy$e uvedenym zaméstnanctim'’ zafazenych do spravni rezie, ostatni drobny majetek (na-
hradni dily pro osobni automobily) a ostatni nakupovany drobny majetek (tiskarny, kance-

latské potieby atd.).

Odpisy dlouhodobého majetku piedstavuji odpis budov'® a strojit'® pattici do spravni

rezie ve vysi 657 102 K¢, coz tvoii 2% z celkovych nakladt spravni rezie.

'® Naklady pomocnych ¢innosti = Vnitropodnikové naklady-traktory + Vnitropodnikové zaétovani t&zké
mechanizace + Vnitropodnikové zuctovani nakladni dopravy + Vnitropodnikové zictovani dilny. Viz meto-
dika tabulka 2

"7 Viz strana 58 bod a

' Viz strana 58 bod ¢

" Viz strana 58 bod b
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4.4.2 Rozpousténi spravni reZie na jednotlivé podnikové vykony

Naésledujici tabulky 19-21 znazornuji zatizeni jednotlivych vykonil spravni rezii.

Spole¢na hodnota vykazuje v zemddélském podniku hodnotu 1483 K&

(viz metodika
strana 16). Nize uvedena tabulka znazormuje zatizeni jednotlivych vykont rostlinné vyroby
spravni rezii. Redukované hektary se vynasobi hodnotou 1483 K¢ a tim se ur¢i zatiZeni

jednotlivého vykonu.

Tabulka 19 Rozpousténi spravni reZie na vykony rostlinné vyroby v roce 2014

Plodina Vyméra Koeficient | Redukovany Naklad na reduko- Zatizeni vykonu RV
hektar vany hektar spravni rezii v K¢
Je€men jarni 264 0,4 106 1483 156 740
PSenice ozima 711 0,4 285 1483 421998
Zito ozimé 132 0,4 53 1483 78 501
Repka ozima 571 0,5 286 1483 423 603
Svazenka vraticolista 18 0,5 9 1483 13 347
Brambory - sadba 212 1,5 318 1483 471 831
Kukufice na silaz 591 0,5 296 1483 438 433
Ostatni jednoleté picniny 185 0,5 93 1483 137 516
Louky 935 0,2 187 1483 277 437
celkem 3621 1631 2 419 406
- Najem pudy 1025 559

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa, viastni vypocty

Zatizeni jednotlivych vykona zZivociSné vyroby se provede vynasobenim piepocte-

nych krmnych dni hodnotou 1483 K&, coz je patrné z nasledujici tabulky.

Tabulka 20 Rozpousténi spravni reZie na vykony Zivo¢iSné vyroby v roce 2014

Druh dobytka Krmné dny Koeficient Redukovany Naklad na Zatizeni vykonu ZV
krmny den redukovany spravni rezii v K¢
krmny den

Zakladni stado 872 1,00 872 1483 1293928
Telata 138 0,50 69 1483 102 627
Telata do 6 mésict 138 0,50 69 1483 102 046
Mlady skot - jalovice 446 0,35 156 1483 231714
Vysoko brezi jalovice 103 0,45 46 1483 68 513
Plemenny byci 3 1,00 3 1483 4246
Celkem 1700 1216 1803 074
- Najem pudy 764 303

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa, viastni vypocty

2 Vypodet: 31816 658,26/(1 216+1 631+18 606) = 1483
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Nasledujici tabulka urcuje zatizeni jednotlivych vykoni pomocnych a nezemédélskych
&innosti spravni rezii. Vypoétené redukované hektary se vypoétou hodnotou 1483*' K¢& a

tim se ziska zatizeni konkrétniho vykond.

Tabulka 21 Rozpousténi spravni reZie na sluzby?’ roce 2014

Polozka Piime naklady  Koeficient ~ Redukované  Naklad na redu- ZatiZeni vykonu
W naklady kovany naklad spravni reZii v K¢
Pofez dieva 156 0,20 31 1483 46 217
Lesni vyroba 36 0,20 7 1483 10532
Dilny - femesinik 7743 0,20 1549 1483 2 296 699
Dilny - zakazky 183 0,20 37 1483 54 337
Stavebni ¢innost 1096 0,20 219 1483 325217
Nakladni doprava 4811 0,20 962 1483 1426 892
Velkokapacitni sklady 4224 0,20 845 1483 1252 849
Elektrarny — 2x BPS 26 586 0,20 5317 1483 7 885 765
Silazovani 2038 0,20 408 1483 604 610
Sendazovani 2411 0,20 482 1483 715 162
Vyroba sena 246 0,20 49 1483 72921
Vyroba travnich krmiv 62 0,20 12 1483 18 448
Vyroba vlastnich krm- 12 664 0,20 2533 1483 3 756 307
nych smési
Pol. Sloz. Oh 130 0,20 26 1483 38 611
Poskl. upravy obili 2490 0,20 498 1483 738 523
Externi sluzny 422 0,20 84 1483 125 068
Ostatni zprac. vyroba 0 0,20 0 1483 14
Traktory 17 543 0,20 3509 1483 5203 330
Obilni kombajny 3100 0,20 620 1483 919 397
Samochodné stroje 1795 0,20 359 1483 532 416
Tézké mechanismy 2935 0,20 587 1483 870511
Zavodni stravovani 2329 0,20 466 1483 690 817
Bytové hospodarstvi 32 0,20 6 1483 9536
Celkem 93 032 18 606 27 594 178
- Ztoho najemné 11 696 864

Zdroj: Vlastni tvorba na zdkladé dat z podniku Alfa — vicetni program Sidus, vlastni vypocty

2L vypodet: 31 816 658,26/(1 216+1 631+18 606) = 1483
2 Vykony pomocné a nezemé&délské &innosti
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Ve sledovaném zemédélském podniku je nastaven mechanismus, ktery naprostou
vétSinu spravni rezie rozpousti do sluzeb (nezemédélskd a pomocnd Cinnost) a timto zpl-
sobem zatézuje sluzby oproti rostlinné a zivo¢isné vyrob¢. Toto manaZzerské rozhodnuti je
velice diskutabilni. Zejména ze skutecnosti, ze ndjemné za pozemky tvofici ndklad spravni
rezie, minimalné zatézuje rostlinnou vyrobu, se kterou logicky souvisi. Problematika zahr-
nuti ndjemného za pozemky, na kterych zemédélsky podnik hospodati, do spravni rezie
bude feSeno v nasledujici ¢asti (vlastni navrh 1), kde bude naklad na najemné zatazen do

vyrobni rezie rostlinné vyroby.

Graf 4 Rozpou§téni spravni reZie v roce 2014>

Rozpusténi spravni rezie v roce 2014

® Rostlinnd vyroba
m Zivotidna vyroba
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Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa

# Najemné zahrnuto ve spravni rezii
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4.5 Prirazeni hovéziho hnoje na jednotlivé plodiny

Celkovy néklad v roce 2014 na vlastni vyrobek — hovézi hntj €inil 2 248 745 K¢.

V zemédélském podniku Alfa se vyprodukovalo 14991,63 tun hovéziho hnoje pti ocenéni
150 K¢ za tunu. I ptes skutecnost, Ze se hovézim hnojem hnoji pouze urcité plodiny, je
nutné rozvrhnout tento naklad na vSechny péstované plodiny v podniku. Z divodu dlouho-
dobosti vyuziti hovéziho hnoje vSemi plodinami v osevnim postupu. Naklad na vSechny
plodiny se provede pomoci redukovanych hektari. Vychazi se z teorie, ze se hnoji cely
osevni postup. Koeficienty, které zajisti redukované hektary, zobrazuji vyuzitelnost zivin

hovéziho hnoje v celém osevnim postupu.

Z nasledujici tabulky je zfejmé, ze nejvice primych nakladi — hovézi hntij pripada na
plodiny kukufice na silaz a fepka ozimd. Obé tyto plodiny jsou pfimo hnojeny hovézim

hnojem, coz znazoriiuje koeficient 2.

Tabulka 22 Hovézi hnij — rozdéleni k plodinam

Plodina Vymérav | Koeficient = Redukované Naklad na ZatiZeni plodiny
hektarech hektary redukovany = pfimym nakladem
hektar statkovym hnojivem

Je€men jarni 264 1 264 496,60 131211
PSenice ozima 711 1 711 496,60 353 266
Zito ozimé 132 1 132 496,60 65 715
Repka ozima 571 2 1143 496,60 567 374
Svazenka vraticolista 18 1 18 496,60 8939
Brambory - sadba 212 2 424 496,60 210 657
Kukufice na silaz 591 2 1183 496,60 587 238
Ostatni jednoleté picniny 185 1 185 496,60 92 094
Louky 935 0,5 468 496,60 232249
Celkem 3621 4528 2248 745

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vilastni vypocty
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Z nasledujiciho grafu je patrné, Zze kukufice na silaZz a fepka ozimé spotfebovavaji
vice jak 50% nakladii na hovézi hnij. PSenice ozima také Cerpa vyrazné (16%) mnoZzstvi
nakladi hovéziho hnoje.

Graf 5 Hovézi hniij k plodinam v roce 2014

Hovézi hnij k plodinam v roce 2014
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Zdroj: Vlastni tvorba na zdakladé dat z podniku Alfa

4.6 Kukufi¢na silaZ — vysledna kalkulace za rok 2014

Urceni ndkladt kukuficné silaze je stézejni pro celou nasledujici ¢ast. Ve sledova-
ném zemédelském podniku kukuficnd silaz vstupuje jako vstupni surovina do bioplynové
stanice a jako krmivo pro zivociSnou vyrobu. Piesnd kalkulace nakladt na 1 tunu kukufi¢ni

silaze také podniku pomtze v orientaci na trhu kukuficné silaze.
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4.6.1 Kalkulace naklad na plodinu kukuftice na silaz (bez silaZovani)

Do této kalkulace jsou zahrnuty veskeré naklady, které vznikaji v podniku od pfi-
pravy pudy az do doby pted sklizni plodiny. V této kalkulaci neni zahrnuto posekani, do-
prava, zpracovani (uduséani) plodiny do silaznich zlabt, ze kterych nasledné kukuficna si-

14z vstupuje do dalsich procest v podniku (do Zivoc¢isné vyroby a bioplynové stanice).

Tabulka 23 Kalkula¢ni vzorec nakladu kukufice na silaz v roce 2014

Nazev polozky Naklad na plodinu  Naklad na hektar Naklad na 1 tunu
Nakoupena osiva 2481977,55 4 197,78 91,06
Nakoupena hnojiva 3896 527,10 6 590,21 142,95
Vlastni hnojiva - hn(j 587 238,44 993,20 21,54
Vlastni hnojiva - fugdt, separat 2281 362,00 3 858,48 83,70
Prostfedky na ochranu rostlin 1370401,07 2317,76 50,28
Ostatni pfimé naklady a sluzby 303 935,45 514,05 11,15
Pracovni naklady celkem 629 360,01 1 064,44 23,09
Naklady pomocnych ¢innosti 1703117,67 2 880,49 62,48
Vyrobni reZie rostlinné vyroby 2897 681,67 4 900,86 106,31
Spravni rezie 438 433,26 741,52 16,09
Naklady celkem 16 590 034,21 28 058,78 608,65

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa, vlastni vypocty

Néklady na jednu tunu kukufice na silaz ptedstavuji 608,65 K¢. Jedna se o hodnotu,
ktera dale vstupuje do procesu silazovani a vznikne kone¢nd cena kukuficné silaze. VySe
uvedend kalkulace vychazi z vysledkli roku 2014, kdy byla plodina kukufice na sildz pés-

tovana na vyméie 591,26 hektari s vynosem 46.1 tuny.
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Naésledujici graf zndzornuje sloZzeni ndkladt na vypéstovani plodiny kukufice na si-
laz. Z grafu je patrné, Ze na tvorb¢ nakladl jedné tuny kukufice na silaz se nejvice podileji
nakupovand hnojiva (23%) a vyrobni rezie rostlinné vyroby (17%). Dale maji vyrazny po-

dil na tvorb¢ ndkladl nakoupena osiva a spotieba vlastnich hnojiv.

Graf 6 Struktura naklada kuku¥ice na silaz v 2014

Struktura nakladi kukufice na silaz v roce
2014 B Nakoupena osiva

B Nakoupena hnojiva
m Vlastni hnojiva - hnaj

Vlastni hnojiva - fugat, separat
H Prostiedky na ochranu rostlin
m Ostatni pfimé naklady a sluzby
B Pracovni naklady celkem
m Ndklady pomocnych ginnosti

m Vyrobni rezie

B Spravni reZie
Zdroj: Vlastni tvorba na zdakladé dat z podniku Alfa
4.6.2 Hnojiva vstupujici do nakladi plodiny kukufice na silaz
Do nékladt plodiny kukufice na sildz vstupuji vlastni a cizi hnojiva. Jedna se o hno-
jiva nakupovana, které predstavuji zejména mineralni hnojiva. Déle to jsou vlastni hnojiva,
ktera si podnik dodava z vlastnich zdroji (z zivo¢isné vyroby a bioplynovych stanic).

Z 7Zivocisné vyroby se jedna o hovézi hniij a z bioplynové stanice o separat a fugat.
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Nasledujici graf zndzoriuje zastoupeni hnojiv vstupujicich do vyroby kukufice na si-

1az. Z 58% tvoti hnojiva nakupované a 42% z nakladii na hnojeni tvoti vlastni hnojiva.

Graf 7 SloZeni hnojiv kukufice na silaZ v roce 2014

Slozeni hnojiv kukufice na silaz v roce
2014

m Nakoupena hnojiva

m Vlastni hnojiva

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus
4.6.3 Rezijni naklady vstupujici do nakladi kukufice na silaz

Soucet vyrobni a spravni rezie tvoii okolo jedné pétiny celkovych ndkladi na vyro-

bu plodiny kukufice na sildz, kterd déle vstupuje do procesu silazovani.

Celkovych 20% rezZijnich podilejicich na celkovych nakladech je negativni zjisténi. Sle-
dovany podnik neni schopen zcela efektivné pfifazovat naklady ke konkrétnim vykoniim a
navadi je na jednotlivé rezie. Dle Polackové (2010) ma byt podil reZijnich nakladii na cel-

kovych nékladech vstupujicich do vyroby v rozmezi 10-15%.

Graf 8 Podil rezijnich a pfimych nakladi
Podil reZijnich a pfimych nakladi na
celkovy nakladech v roce 2014

M Piimé naklady
® Refijni naklady

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus
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4.7 Koneéna kalkulace naklada kukuriéné silaze véetné silazovani v roce 2014

Néklady na kukutfi¢nou sildz se skladaji z n€kolika polozek. Zakladem je kalkulace
nakladii na plodinu kukufice na silaz. Nasledujici tabulka zndzoriuje kalkulaci ndkladl na

kukufi¢nou silaz véetné sildzovani.

Tabulka 24 Kalkula¢ni vzorec nakladti kukufi¢né silaze (véetné silaZovani) rok 2014

Nazev polozky Celkem na plodinu | K¢ na ha Naklad na 1 tunu

Nakoupeny material 627 660,40 1 061,56 23,03
Vyrobky vlastni vyroby 16 590 034,21 28 058,78 608,65
Ostatni pfimé naklady a sluzby 1236 625,54 2 091,51 45,37
Pracovni naklady celkem 64 270,34 108,70 2,36
Odpisy majetku 109 848,00 185,79 4,03
Naklady pomocnych ¢innosti 995 430,00 1 683,57 36,52
Vyrobni (stfediskova) rezie 604 609,97 1022,58 22,18
Naklady celkem 19 600 818,06 33 150,93 719,11

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa — ucetni program Sidus, viastni vypocty
Celkovy ndklad kukufiéné silaze vcetné sildzovani je 719,21 K& na 1 tunu.
V predchazeji praktické ¢asti (v kapitole 4.6.1) bylo zjisténo, Ze néklady na zelenou hmotu

v roce 2014 jsou ve vysi 608,65 K¢ za tunu, coz tvoii 82% z celkovych nakladl na kuku-

ficnou silaz vetné silazovani. Po dosazeni zralosti plodiny, pomoci procesu sildzovani, je
plodina posekana, dopravena a uskladnéna do sildznich Zlabl v arealu zemédélského pod-
niku. Z nasledujiciho grafu je patrné struktura naklad na kukufi¢nou silaz véetné silazo-

vani ve sledovaném podniku v roce 2014.

Graf 9 Struktura nakladu kuku¥ri¢né silaze v 2014

Strukrura nakladu kukufiéné silaze v 2014

m Nakoupeny materidl

m Vyrobky viastni vyroby

® Ostatni piimé naklady a sluZby
Pracovni naklady celkem

B Odpisy majetku

M Naklady pomocnych Einnosti

m \Vyrobni (stfediskova) reZie

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa
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Zbylé naklady na kukufi¢nou silaz vcetné sildZzovani tvoii pouhych 18%. Jedna se zejména
o ostatni pfimé naklady a sluzby ve vysi 6%. Tyto naklady vznikaji pfi spolupraci exter-
nich firem na posekéani, dopravé a uskladiiovani sklizené plodiny do silaznich zlabt. Do
kukufi¢né silaze dale vstupuji ndklady pomocnych ¢innosti ve vysi 5%, které vznikaji pii
poseceni, dopravé a uskladiiovani (udusani) sklizené hmoty v silaznich zlabech vlastnimi
zatizenimi. Do procesu sildZovani je také nutné zahrnou ostatni ptimé ndklady, které tvori
3% z celkovych nakladt na produkcei jedné tuny hmoty. Tyto naklady jsou tvofeny zejmé-
na spotiebou materidlu, ktery je nutny k uchovani kukuticné silaze v sildznich zlabech.
Jedna se zejména o plachty na pfikryti kukufi¢né silaZe. Stejné vyznamna je spravni rezie,
ktera se podili na celkovych nakladech na kukuti¢nou sildz ve vysi 3%. Zbylé naklady jsou

JiZ nepatrné.
4.8 Travni senaZ — vysledna kalkulace nakladi 2014

Urceni nékladl travni sendze je vyznamné pro nésledujici praktickou ¢ast. Ve sledo-
vaném zemédélském podniku travni sendz vstupuje jako vstupni surovina do bioplynové
stanice a také jako krmivo pro ZivociSnou vyrobu. Pfesna kalkulace nakladd na 1 tunu
travni sendaze pomuze podniku také v orientaci na trhu travni sendze. Travni sendz se ve
sledovaném zemédélském podniku v roce 2014 péstovala na osevni vymére 935,36 hek-

tari, s primérnym vynosem 18,28 tuny z hektaru.
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4.9 Travni senaZ — kalkulace nakladi vykonu louky

Ziskanim nakladl na vyprodukovani 1 tuny travni hmoty vstupujici jako vlastni vy-
robek do travni sendze je evidovan na vykonu louky. Vykon louky spole¢né s vykonem
senazovani tvofi travni sendz. Vypocet v nasledujici tabulce stanovil na zaklad¢ ziskanych

vnitropodnikovych dat ndklad na 1 tunu travni hmoty na 357,84 K¢.

Tabulka 25 Kalkulace nakladi vykonu louky (bez sendZovni)

Nazev polozky Celkem na plodinu = K¢ na ha Naklad na 1 tunu

Nakoupena osiva 80 022,42 85,55 4,68
Spotieba vlastnich osiv a sadby 82 480,00 88,18 4,82
Nakoupena hnojiva 1344 594,99 1 437,52 78,66
Vlastni hnojiva - hntj 232 249,49 248,30 13,59
Ostatni pfimé naklady a sluzby 54 300,00 58,05 3,18
Pracovni naklady celkem 286 968,27 306,80 16,79
Naklady pomocnych ¢innosti 1925 590,00 2 058,66 112,64
Vyrobni rezie 1833 626,85 1 960,34 107,26
Spravni rezie 277 436,61 296,61 16,23
Naklady celkem 6117 268,64 6 540,02 357,84

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vilastni vypocty

Z nasledujiciho grafu je moZzné vypozorovat strukturu slozeni ndklad na vyprodukovani

jedné tuny travni hmoty.

Graf 10 Struktura nakladi vykonu louky 2014
Struktura nakladd vykonu louky 2014

® Nakoupena osiva
B Spotieba vlastnich osiv a sadby
m Nakoupena hnojiva
Vlastni hnojiva - hndj
m Ostatni pfimé naklady a sluzby
M Pracovni naklady celkem
W Naklady pomocnych Cinnosti
m Vyrobni rezie

W Spravni rezie

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa

Nejvyraznéji z 31% tvori ndklady na travni hmotu ndklady pomocnych ¢innosti. Tento
néaklad tvoii zejména Cinnosti, které souviseji posekdnim a nahrnutim zelené hmoty na poli

vlastnimi traktory a stroji. Dal$i vyraznou poloZzkou je vyrobni rezie rostlinné vyroby, ktera
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zatézuje vyrobu travni hmoty ve vysi 29% z celkovych nékladi. Znatelnym nakladem jsou

také nakoupend hnojiva, které predstavuji 22%.

4.10 Rezijni naklady vstupujici do kalkulace nakladt na plodinu travni senaze

Vyrobni a spravni rezie tvoii 35% z celkovych ndkladl na vyprodukovani zelené
hmoty, ktera nasledné vstupuje do travni senaze, jako vlastni vyrobek. Celkovych 35%
rezijnich nakladt podilejicich se na celkovych nakladech je negativni zjisténi. Sledovany
podnik neni schopen zcela efektivné ptirazovat naklady ke konkrétnim vykoniim a navadi
je na jednotlivé rezie. Dle Polackové (2010) ma byt podil rezijnich nakladi na pfimych

nékladech vstupujicich do vyroby v rozmezi 10-15%.

Graf 11 Podil reZijnich a pfimych nakladu 2014
Podil rezijnich a pfimych nakladd 2014

M Piimé naklady

M ReZijni naklady

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa

4.11 Konecna kalkulace naklada travni senaz (véetné senaZovani) 2014

Néklad na travni senaz vcetné sendzovani je ve vysi 673,22 K¢ za jednu tunu. Jed-
notlivé polozky tvofici celkovy néklad na travni senaz (v€etné sendzovani) je v nasledujici
tabulce.

Tabulka 26 Konec¢na kalkulace travni senazZe (véetné senaZovani) 2014

Nazev polozky Celkem na plodinu | K¢ na hektar Naklad na 1 tunu

Nakoupeny material 432 279,90 462,15 25,29
Vyrobky vlastni vyroby 6117 268,64 6 540,02 357,84
Ostatni pfimé naklady a sluzby 1878 145,90 2 007,94 109,87
Pracovni naklady celkem 100 697,08 107,66 5,89
Naklady pomocnych ¢innosti 2 264 966,00 2421,49 132,49
Vyrobni (stfediskova) rezie 715 161,83 764,58 41,83
Naklady celkem 11 508 519,35 12 303,84 673,22

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vilastni vypocty
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Celkové naklady na travni sendz ve sledovaném podniku jsou z 53% tvoteny vlast-
nim vyrobkem. Dalsi vyznamnou polozkou jsou néklady pomocnych ¢innosti, které pred-
stavuji uskladnéni a piepravu travni senaze vlastnimi stroji. Podobny podil 16% na nakla-
dech travni sendze maji ostatni ptimé sluzby, které obsahuji ve sledovaném zemédélském

podniku sluzby na sbirdni travni hmoty externi firmou.

Graf 12 Struktura naklada travni senaze 2014

Struktura nakladu travni senaze 2014

® Nakoupeny material
H Vyrobky vlastni vyroby
® Ostatni pfimé naklady a
sluzby
Pracovni naklady celkem

® Naklady pomocnych ¢innosti

® Vyrobni (stfediskova) reZie

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z podniku Alfa

4.12 Vlastni navrh €. 1 — prerazeni ndjemného za ptidu v ramci reZijnich nakladu

Ptedchazeji praktickd ¢ast, popisuje soucasny stav navadeéni ndkladl k jednotlivym
vykoniim. Vlastni navrh ¢islo 1 se zabyva ptefazenim polozky ndjemné za pidu ze spravni
rezie, kde je tato polozka v soucasné dobé evidovana, do vyrobni rezie rostlinné vyroby.

Néjem pidy dosahuje v roce 2014 castky 13 486 725,99 K¢ a tim podnik zatézuje vSechny

casti podniku 1 ty, které nemaji s plidou nic spolecného — zivociSna vyroba, pomocna a
nezemedélskd ¢innost. Dle vyse uvedenych vypoctl spravni rezie velice zatézuje pomoc-
nou a nezemedélskou Cinnost. Zejména bioplynovou stanici, kterd fakticky neni tak sprav-
n¢ nakladové narocnd, jak ji podnik zatézuje. Timto krokem ziejmé podnik podporuje rost-

linnou vyrobu, kdy ziejmy néklad — prondjem pudy, zatéZuje i ostatni vyroby.
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Tabulka 27 Vliv zmény zahrnuti najemného ze spravni reZie do vyrobni rezie

Plodina Vyméra ReZie RV pivodni®*  ReZie RV - VN1*

Je€men jarni 264,22 1035 923,89 1909 656,23
PSenice ozima 711,37 2 789 059,04 5141 443,32
Zito ozimé 132,33 518 824,50 956 418,17
Repka ozima 571,26 2 799 664,50 5160 993,77
Svazenka vraticolista 18,00 88 215,46 162 619,28
Brambory - sadba 212,1 3118 416,34 5748 591,42
Kukufice na silaz 591,26 2 897 681,67 5341 681,86
Ostatni jednoleté picniny 185,45 908 864,23 1675 430,27
Louky 935,36 1 833 626,85 3380 168,14
Celkem 3621,35 15990 276,48 29 477 002,47

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z podniku Alfa

Po aplikaci vlastniho navrhu 1 se celkovy naklad vyrobni rezie rostlinné vyroby
zvysi na Castku 29 477 022,47 K¢, jedna se o zvySeni o 84 procent. Zatizeni jednotlivych
plodin bude na zékladé aplikovaného mechanizmu ve stejném poméru mezi jednotlivymi

plodinami. Zvysi se o 84%.

Tabulka 28 Vliv zmény zahrnuti ndjemného ze spravni reZie do vyrobni reZie

Rostlinnd vyroby  Zivo¢ignd vyroba = Sluzby Celkem
1393 846,94 1038 770,85 15897 314,48 18 329 932,27
2 419 406,20 1803 073,61 27 594 178,45 31 816 658,26
Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vlastni vypocty

Spravni rezie VN1
Spravni rezie piivodni?’

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze zahrnutim ndjemného za pozemky se celkovy
naklad spravni rezie v roce 2014 snizi na castku 18 329 932,27 K¢. Celkovy ndklad na

. ’ e os I roe L ’ o r ’ ~er I~ 28
spravni rezii i zatizeni jednotlivych vykonil spravni rezii se snizi o 42%"".

4.12.1 Zmény projevujici se ve vysledné kalkulaci kukuri¢né silaze

Nize uvedené tabulky znazornuji variantni feSeni zahrnuti ndjmu pidy mezi vyrob-
ni a spravni rezii. Plivodni kalkulace uvadi soucasny stav navadéni ndjmu do rezii. Alterna-

tivni varianta zahrnuje 100% nakladt na pronajem pidy do vyrobni rezie rostlinné vyroby.

** Néjemné za ptidu zahrnuté ve spravni rezii

** Vlastni navrh 1 — zahrnuti ndgjemného do vyrobni rezie rostlinné vyroby

*Vlastni navrh 1 — zahrnuti ndjemného do vyrobni rezie rostlinné vyroby

*7 N4jemné za ptidu zahrnuté ve spravni rezii

*¥ Kompletni nové slozeni zatizeni jednotlivych vykonti spravni rezii je uvedeno v ptiloze 4 a 5
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Dle konzultace s managementem podniku rostlinnd vyroba vyuziva redln¢ témét vSechen
naklad na prondjem pudy. Tento naklad je placen za poskytnuti piidy od vlastniki zeme-
délskému podniku, ktery na tomto pozemku dale hospodati. Ostatni pozemky, které zeme-
délsky podnik vyuziva témét 100% vlastni. Jednéd se zejména o pozemky pod zemédél-

skymi stavbami (kraviny, bioplynové stanice atd.).

Tabulka 29 Zména kalkulace nakladu kukurice na silaz

Nazev polozky Pavodni kalkulace *  Alternativni varianta®
Ostatni naklady 13253919 13 253 919
Vyrobni reZie 2 897 682 5341682
Spravni rezie 438 433 252 586
Celkovy naklad na plochu 16 590 034 18 848 187
Naklad na 1 tunu 608,65 691,50

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklade dat z podniku Alfa - ucetni program Sidus, vlastni vypocty

Z tabulek €. 28 a 29 je patrné variantni feSeni zahrnuti ndjemného za pozemky mezi
jednotlivé rezie. Vysledek z tabulky €. 28 vstupuje jako vnitropodnikovy vyrobek do pro-
cesu silazovani. Pokud se zahrne celd hodnota najmu z pozemku do vyrobni rezie rostlinné
vyroby, potom se naklad na jednu tunu kukutice na silaz zvysi o 82,85 K¢ a naklad na ku-

kuti¢nou silaz jako celek o 73,44 K¢.

Tabulka 30 Zména kalkulace nakladu kuku¥ri¢né silaze

Nazev polozky Plvodni kalkulace = Alternativni kalkulace
Ostatni naklady (vcetné vlastniho 18 996 208 21254 361
vyrobku — kukufice na silaz)

Spravni rezie 604 610 348 323
Celkem 19 600 818 21602 684
Naklad na 1 tunu 719,11 792,55

Zdroj: Vlastni vypocty

4.12.2 Zmény projevujici se ve vysledné kalkulaci travni sendZe

Zména nakladu — nadjem pozemki ze spravni rezie do vyrobni rezie rostlinné vyro-

by se negativné projevi také v ocenéni travni senaze. Z nize uvedené tabulky je patrné zvy-

29 \j4: ; s
Néjemné zahrnuto do spravni rezie

30 N4 . , P s
Néjemné zahrnuto do vyrobni rezie rostlinné vyroby
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Seni kalkulace nakladd na vykon louky ve vysi 83,59 K¢. Spravni rezie na tento vykon se

mirn€ snizi, zatimco vyrobni rezie se znatelné navysi.

Tabulka 31 Zména kalkulace nakladua Vi'konu louki (bez senaZovani)

Nazev polozky Pavodni kalkulace® Alternativni kalkulace *
Ostatni naklady 4 006 205 4 006 205
Vyrobni rezie 1833 627 3380168
Spravni rezie 277 437 159 834
Celkem 6117 269 7 546 208
Naklad na 1 tunu 357,84 441,43

Zdroj: Vlastni vypocty

Z nasledujici tabulky je ziejmé zvySeni nakladl na travni sendz ve vysi 65,85 K¢ na
jedné tuné. Naklady na spravni rezie se snizily, zatimco ndklady na vlastni vyrobek se zvy-

Sily mnohonasobné vice.

Tabulka 32 Zména kalkulace nakladu travni senaze

Nazev polozky Pavodni kalkulace®® Alternativni kalkulace **

Ostatni naklady (vcetné vlastniho 10 793 358 12 222 297
vyrobku — vykon louky)

Spravni rezie 715 162 412 013
Celkem 11508 519 12 634 309
Naklad na 1 tunu 673,22 739,07

Zdroj: Vlastni vypocty

4.13 Vlastni navrh €. 2 — zména ocenéni vlastnich hnojiv

Problematika rozvrhovani hovéziho hnoje a jejich pfifazovani je popsano v kapitole
4.5. V predeslé praktické casti diplomové prace bylo kalkulovano s ocenénim jedné tuny
hovéziho hnoje ve vysi 150 K¢&. Na zéklad¢ konzultace s agronomem podniku a dle odbor-
né literatury (Polackova, 2010) je vice vystizné ocenéni jedné tuny hnoje za 250 K¢. Cel-
kovy naklad hovéziho hnoje v roce 2014 vykdzal hodnotu 2 248 745 K¢&. Tento néklad je

pomoci redukovanych hektarti prerozdélen k jednotlivym plodinam. Po provedené zméné

*1 N4jemné zahrnuto ve spravni rezii
32 N4jemné zahrnuto ve vyrobni reZii rostlinné vyroby
3 Néjemné zahrnuto ve spravni rezii
** Néjemné zahrnuto ve vyrobni rezii rostlinné vyroby
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v ocenéni hnoje se celkovy naklad statkového hnoje zvysi na hodnotu 3 747 908 K¢.

Z nésledujici tabulky je patrna zména zatizeni jednotlivych plodin.

Tabulka 33 Zména if'imi'ch naklada — hovézi hn1°1|'

Plodina Vymeéra Hovézi hndj na plo-  Hovézi hntj na plo-
dinu - nové dinu - pavodni

Je€men jarni 264,2 218 685,7 131211,4
PSenice ozima 711,4 588 776,2 353 265,7
Zito ozimé 132,3 109 524,9 65 715,0
Repka ozima 571,3 945 624,1 567 374,5
Svazenka vraticolista 18,0 14 898,0 8938,8
Brambory - sadba 212,1 351 095,6 210 657,4
Kukufice na silaz 591,3 978 730,7 587 238,4
Ostatni jednoleté picniny 185,5 153 490,5 92 094,3
Louky 935,4 387 082,5 232 249,5
Celkem 3621,4 3747 908,3 2248 745,0

Zdroj: Vlastni vypocty

4.13.1 Vliv na kalkulaci kuku¥ri¢né silaZe a travni senaze

Pokud se zvysi ocenéni statkového hnoje z ¢astky 150 K¢ za tunu na 250 K¢ za tu-
nu, zméni i kalkulace na kukufi¢nou silaz a travni sendz. Statkova hnojiva vstupuji do kal-
kulace kukufi¢né silaze a travni sendze jako piimy ndklad. Tento ndvrh rozsifuje navrh

Cislo jedna. Bude tedy pocitano s kalkulaci na kukufi¢nou silaz ve vysi 792,55 K¢ za 1

tunu a s kalkulaci travni senaze 739,07 K¢ za jednu tunu. Z nasledujici tabulky je zfejmé

navySeni ocenéni téchto vykond.

Tabulka 34 Dusledek zménﬁ ocenéni hnoi'e

Kalkulace vykonu Hnuj- 150 K¢ tuna Hndj - 250 K¢ tuna
Kukufi¢na silaz 792,55 806,92
Travni senaz 739,07 748,13

Zdroj: Vlastni vypocty

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, ze pokud se zvysi ocenéni hnoje o 100 K¢, po-

tom se zvysi ocenéni kukuti¢né silaze o 14,37 K¢ a travni senaze o 9,06.
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Naésledujici dva grafy znazoriuji zménu ocenéni kukuficné a travni senadze na za-
kladé¢ zmény ocenéni chlévského hnoje. Jelikoz ostatni ndklady zlstavaji neménné, jedna
se o linearni zavislost. Kazda koruna, o kterou bude zvysSena cena chlévského hnoje, se

projevi pii kalkulaci kukufi¢né silaze o 0,1437 K&, resp. o 0,0906 K¢ u travni sendze.

Graf 13 Vliv zmény ocenéni hnoje na naklad kukuficné silaze

Vliv zmény ocenéni statkového hnojiva na
kukuficnou silaz
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 14 Vliv zmény ocenéni hnoje na niklad kukufi¢né silaze

a9 Vlivzmény ocenéni statkovych hnojiv na travni
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.14 Vlastni navrhy - shrnuti

Z nasledujici tabulky je zfejmé, jak se projevi vlastni ndvrhy do ocenéni jednotlivych vy-

kond.

Tabulka 35 Vliv vlastnich navrhu na ocenéni i’ednotlivi’ch vi'konl"l

Pavodni hodnota  Vlastni navrh 1%

Travni senaz 673,22 739,07
- Narast ocenéni 9,78%
Kukuf¥icna silaz 719,11 792,55
- Narast ocenéni 10,21%

Zdroj: Vlastni vypocty

Vlastni navrh 2%
748,13
1,23%
806,92
1,81%

Vyse uvedena tabulka znazornuje, jakym zptisobem se zméni ocenéni travni senaze a

kukufi¢né sildZe po aplikaci dvou vlastnich navrh. Z tabulky je patrné, Ze vlastni navrh 1

zvy$i ocenéni travni senaze o 9,78%, resp. o 10,21% oproti ptivodnimu ocenéni téchto su-

rovin. Aplikaci vlastniho navrhu 2, se zvysi ocenéni travni sendze o 1,23%, resp. o 1,81%

oproti vlastnimu navrhu 1. Pivodni ocenéni téchto surovin je sestaveno na zakladé prede-

Slé ¢asti diplomové prace na zékladé dat ziskanych z podniku Alfa za rok 2014.

** Vlastni navrh 1 — zahrnuti ndgjemného do vyrobni rezie RV

*% Vlastni navrh 2 — zména ocenéni hovéziho hnoje z ¢astky 150 K& za tunu na 250 K& za tunu
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4.15 Vliv vlastnich navrhu na ekonomickou efektivnost BPS

Vyse rozebrané dva vlastni ndvrhy vyrazné zméni ocenéni kukufi¢né sildze a travni
senaze. Kukuficna sildz a travni senaz vstupuji jako vlastni vyrobek do provozu bioplyno-
v¢é stanice. Vlastni ndvrh 1 mimo zmény ocenéni vstupnich surovin, zméni také dalsi po-

lozku internich nakladt bioplynové stanice - spravni rezii.

4.15.1 Sestaveni cash flow

Pro vyhodnoceni ekonomické efektivnosti je nutné sestavit cash flow
v jednotlivych letech provozu bioplynové stanice (piedpokladana doba zivotnosti 20 let).
Investi¢ni vydaj na bioplynovou stanici byl uskute¢nén v roce 2011. Ekonomicka efektiv-
nost bude sledovana na tfech urovnich ocenéni vstupnich surovin, proto je nutné sestavit 3

varianty cash flow.

Tabulka 36 Puavodni cash flow

2011 2013 2014 2015 2016
- spotieba vlastnich vyrobku 10 536 000 10 746 720%’ 10961 654 11 180887
- prace od jinych stredisek 3479976 3566 975 3 656 150 3747554
CF | (Cisty zisk + odpisy) - 97 296 600 13918533 15308 010 11994 000 15067 758
CF Il (Cisty zisk + odpisy + -97 296 600 16 574 126 17 689 876 14 092 969 16 874 351

uroky)
Zdroj: Vilastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa a dale (Vala, 2014)

Vyse uvedena tabulka vykazuje cash flow v jednolitych letech provozu. Kompletni
puvodni cash flow pro vSechny roky provozu je uvedeno v ptiloze 1. Jednd se o sestaveni
cash flow na zékladé bakalaiské prace (Vala, 2014). Hodnoty piivodni varianty jsou pie-
vzaty a slouzi k porovnani s vlastnimi navrhy ocenéni vstupnich surovin a zménou hodnoty

spravni rezie. V dalSich dvou variantach budou vzdy upraveny pouze polozky spotieba

37 Ve sledovaném roce 2014 bylo do bioplynové stanice pouzito 20 503 tun vstupni hmoty. Pouziti jednotli-
vych surovin a jejich celkovy naklad je uveden v priloze 6.
Ocenéni téchto surovin bylo v roce 2014 dle bakalarské prace (Vala, 2014):

o Kukuri¢na silaz za 612 K¢/tuna

e Travni sendz za 714 K¢/tuna

e  Brambory za 935,535 K¢/tuna

e Hnij za 153 K¢/tuna
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vlastnich vyrobkl (zména ocenéni vstupnich surovin) a prace od jinych sttedisek (zahrnu-

jici spravni rezii).

Naésledujici tabulka cash flow — vlastni navrh 1 vychazi z tabulky 36. Rozdil
v hodnoté cash flow je zpisobem vlivem vlastniho navrhu 1. Ten zménil ocenéni vstupnich
surovin®® pro bioplynovou stanici a zménil také vysi spravni rezie®, ktera piipada na vy-
kon bioplynova stanice. Vysledny vliv je pozitivni pro hodnotu cash flow — vlastni ndvrh 1.
Néklady na vstupni surovinu se zvySily o 1 188 437 K&, zatimco ndklady na spravni rezii
ptipadajici na vykon bioplynové stanice poklesly o 1671 343 K¢&. Z divodu této skutec-
nosti cash flow — vlastni navrh vykazuji lepsi hodnoty nez pivodni varianta, kterd vychézi
z bakalatské prace. Jelikoz se zvysil hospodaisky vysledek, zvysi se také dan, ktera hodno-
tu cash flow — vlastni navrh 1 mirné poupravi. Kompletni cash flow — vlastni navrh 1 je
uvedeno v ptiloze 2. Aplikované vlastni ndvrhy se projevi po¢inaje rokem 2014 a jsou dale

predikovany na zaklad¢ bakalarské prace Vala (2014).

Tabulka 37 Cash flow — vlastni navrh 1

2011 2013 2014 2015 2016
- spotieba vlastnich vyrobku 10536 000 11935157 12 173 860 12 417 337
- prace od jinych stredisek 3479 976 1895 632 1943 022 1991 598
CF | ( €Z+odpisy) -97 296 600 13918 533 15699 164 12 394 737 15483 362
CF I ( €Z+odpisy+ troky) -97 296 600 16574 126 18 081 031 14 493 706 17 289 956

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa, viastni vypocty

¥ V roce 2014 bylo do bioplynové stanice pouzito 20 503 tun vstupni hmoty. Pouziti jednotlivych surovin a
jejich celkovy naklad je uveden v priloze 7.
Ocenéni téchto surovin bylo v roce 2014 na zaklad¢ pouziti vlastniho navrhu 1 nésledujici:

o  Kukufi¢na silaz 792,55 K¢ za tunu

e Travni senaz 739,07 K¢ za tunu

e  Brambory 935,535 za tunu

e Hngj 153 K¢ za tunu

%% Patrné z pilohy 5 a tabulky 21
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Nasledujici tabulka cash flow — 2 je upravenou formou vlastniho navrhu 1. Tato
Giprava je proveden zménou ocenéni hovéziho hnoje*’. Cash flow — vlastni navrh 2 vykazu-
je mirné horsi hodnotu nez cash flow — vlastni ndvrh 1, protoZe ocenéni vstupni suroviny je
mirné¢ vyssi, zatimco hodnota spravni rezie zdstava stejnd jako ve vlastnim ndvrhu 1.

Kompletni sestaveni cash flow — vlastni navrh 2 je uvedeno v ptiloze 3.

Tabulka 38 Cash flow — vlastni navrh 2

2011 2013 2014 2015 2016
- spotFeba vlastnich vyrobkii 10 536 000 12 062 806 ** 12 304 062 12550 143
- prace od jinych stredisek 3479 976 1895 632 1943 022 1991 598
CF I ( EZ+odpisy) -97 296 600 13918 533 15 595 769 12 290 576 15377 118
CF Il ( €Z+odpisy+ Groky) -97 296 600 16 574 126 17 977 635 14 389 545 17183 711

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa, viastni vypocty

* 7 ptivodni hodnoty 150 K¢& na 250 K& za tunu hovéziho hnoje
*1V roce 2014 bylo do bioplynové stanice pouzito 20 503 tun vstupni hmoty. Pouziti jednotlivych surovin a
jejich celkovy naklad je uveden v priloze 8.
Ocenéni vstupnich surovin v roce 2014:
e  Kukuficna silaz 806,92 K¢ za tunu
e Travni sendz 748,13 K¢ za tunu
e  Brambory 935,535 za tunu
e Hngj 153 K¢ za tunu
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4.16 Metody hodnoceni investic

4.16.1 Staticka metoda - Prumérna doba navratnosti

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze vlastni navrh 1 a 2 zlepsi hodnoceni oproti pl-
vodni varianté. Vlastni navrh 2 vykazuje oproti vlastnimu navrhu 1 mirn¢ horsi vysledky
z diivody mirného navyseni interniho nékladu (zvySeni ocenéni hovézi hnoje), zatimco

ostatni vynosy a naklady ztistaly konstantni.

Tabulka 39 Prumérna doba navratnosti

Parametr Varianta
Pavodni* Vlastni navrh 1% Vlastni navrh 2 *
Cash flow CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
Pocet let 7,56 7,15 7,28 6,90 7,34 6,95

Zdroj: Vlastni vypocty pomoct programu MS Excel

4.16.2 Prumérna procentni vynosnost

Naésledujici tabulka urcuje, kolik procent z investovaného kapitalu ptinese jednotli-

vym variantam prumérny cash flow za rok.

Tabulka 40 Primérna procentni vynosnost

Parametr Varianta
Pavodni®® Alternativni 1*° Alternativni 2%
Cash flow CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
Hodnota 13,23% 13,99% 13,74% 14,50% 13,63% 14,38%

Zdroj: Vlastni vypocty pomoct programu MS Excel

2 Pro vjpocet je vyuzito cash flow, které sestaveno na zakladé bakalarské prace Vala, 2014

# Pro vypocet je vyuzito cash flow, které je sestaveno na zkladné zmény zafazeni najemného za pozemky
ze spravni rezie do vyrobni rezie.

* Pro vypocet je vyuzito cash flow, které je sestaveno na zakladé zmény ocenéni statkového hnojiva z &astky
150 K¢ za tunu na ¢astku 250 K¢ za tunu

* Pro vypocet je vyuzito cash flow, které sestaveno na zikladé bakalatské prace Vala, 2014

* Pro vypocet je vyuzito cash flow, které je sestaveno na zakladng zmény zatazeni Najemného za pozemky
ze spravni rezie do vyrobni rezie.

* Pro vypodet je vyuzito cash flow, které je sestaveno na zikladé zmény ocenéni statkového hnojiva z &astky
150 K¢ za tunu na ¢astku 250 K¢ za tunu
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4.16.3 Cista sou¢asna hodnota

Pro vypocet této metody je nutné znat diskontni sazbu. Diskontni sazba je nastave-

vvvvv

kace vlastniho navrhu 2 snizi ¢istou soucasnou hodnotu o 1,53 mil. K& oproti vlastnimu

navrhu 1.

Tabulka 41 Cista soucasna hodnota

Parametr Varianta
Pavodni Vlastni navrh 1 Vlastni navrh 2
Cash flow CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
Mil. K¢ 98, 52 112,16 105, 20 118, 84 103, 67 117,32

Zdroj: Viastni vypocty pomoci programu MS Excel — funkce CISTA.SOUCHODNOTA
4.16.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento musi byt vyssi jak podnikova diskontni mira, ktera je ve
vysi 8,01 % viz (Vala, 2014). Vnitini vynosové procento je ve vSech variantach vyssi, jak
hodnota 8,01%, proto je mozné hodnotit tento ukazatel pozitivné. Vlastni navrh 1 a 2 vy-

kazuji pozitivnéjsi hodnoty nez ptivod cash flow.

Tabulka 42 Vnitini vynosové procento

Parametr Varianta
Plvodni Alternativni 1 Alternativni 2
Cash flow CF1 CF2 CF1 CF2 CF1 CF2
Hodnota 13,29% 15,17% 13,74% 15,60% 13,63% 15,50%

Zdroj: Viastni vypocty pomoci programu MS Excel — funkce MIRA.VYNOSNOSTI

8 podnikova diskontni mira ve vysi 8,01 % a urokova mira uvéru 3,3 % (viz bakalarska prace Vala 2014).
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S5 Zavér a doporuceni

Vyrobni rezie rostlinné vyroby v roce 2014 je ve vysi 15 990 276 K¢. Z grafu 1 je pa-
trné, ze nejvice (48%) zatézuji vyrobni rezii rostlinné vyroby mzdové naklady. Vyrobni
rezie se pomoci redukovanych hektarti rozpousti na 9 péstovanych plodin v podniku. Graf
2 znazornuje procentudlni Cerpani vyrobni rezie jednotlivymi plodinami. Nejvétsi ¢ast vy-
robni rezie je rozpousténa na brambory-sadba (20%), kukutice na silaz (18%), fepka ozima

(18%) a pSenice ozima (17%).

Spravni rezie v roce 2014 vykazala celkovy naklad ve vysi 31 816 658 K¢. Z grafu
3 je zfejmé, Ze spravni reZii nejvice zatézuji ostatni piimé ndklady a sluzby ve vysi
17 754 916, coz je 56% z celkové spravni rezie za rok 2014. V zeméd¢€lském podniku Alfa
je nastaven mechanismus, ktery vyraznou vétSinu spravni rezie ptirazuje k vykoniim po-
mocnych a nezemedélskych ¢innosti (87% z celkové spravni rezie) a pouhych 13% je roz-
déleno mezi vykony rostlinné a Zivoc¢isné vyroby, coz je patrné z grafu 4. Ve spravni rezii
je zahrnuto njjemné za pozemky ve vysi 13 486 726 K¢. Zemédélsky podnik uméle zaté-
zuje vykony pomocné a nezemédélské ¢innosti zfejmym nakladem rostlinné vyroby — na-
jemném za pudu. Jednim z diivodu, pro¢ se timto zptisobem podnik rozhodl, miize byt sna-
ha o snizeni nakladii na vstupni suroviny (kukufi¢nd silaz, travni senaz) do dalSich vyrob

(bioplynova stanice, zivo€iSna vyroba).

Celkové ndklady na statkova hnojiva jsou v zemédélském podniku Alfa ve vysi
2 248 745 K¢&. Z grafu 5 je ziejmé nejvice nakladd na statkova hnojiva cerpa kukufice na

silaz ve vysi 26% a fepka ozima ve vysi 25%.

Néklady na jednu tunu plodiny kukufice na silaz je ve vysi 608,65 K¢. Kalkulaci ku-
kutice na silaz znazornuje tabulka 23. Z grafu 6 je patrné, ze nejvétsi ¢ast nakladii na plo-
dinu kukufice na sildz tvoti nakoupena hnojiva (23%) a dale vyrobni rezie 17%. Z grafu 7
je zfejmé, ze vlastni hnojiva tvoii 42% a nakupovand hnojiva 58% z celkové hodnoty hno-
jiv vstupujicich na plodinu kukufice na sildz. Graf 8 znazornuje strukturu reZijnich a pfi-
mych ndkladt vstupujicich do ndkladi na plodinu kukufice na silaz. Tento graf vystihuje
vysoky podil rezijnich ndkladd, jednd se o 20% z celkovych nakladii na plodinu kukufice

na silaz. Dle odborné literatury, je b&zny rezijni ndklad v zemédé€lskych kalkulaci

85



v rozmezi 10-15%. Zjistény vysledek poukazuje na nedokonalou schopnost podniku pftifa-
zovat naklady, které ptimo souvisi s timto vykonem. Zahrnuti téchto ndkladii do rezijnich
nakladi mize mit mnoho pficin. Do celkovych ndkladl na plodinu kukufice na silaz vstu-

puji vlastni a nakupovana hnojiva

Vysledna kalkulace nakladt kukufi¢né silaze za rok 2014 vykazuje hodnotu 719,11
K¢ za jednu tunu. Graf 9 zndzornuje slozeni nakladi vstupujicich do kalkulace néklada
kukuticné silaze. Z 82% tvofti kalkulaci kukufi¢né silaze vyrobky vlastni vyroby, coz je jiz
zjisténé ohodnoceni nékladl vstupujicich na jednu tunu plodiny kukufice na silaz. Zbylé
naklady ve vysi 18% jsou vynalozeny na proces poseceni, pfepravu a uskladnéni vypésto-

vané plodiny do silaZnich zlabt.

Néklady na jednu tunu vykonu louky byly v zemédélském podniku v roce 357,84 K¢.
Z grafu 10 je patrné, Ze nejvice nakladi na travni hmotu tvoii pomocné ¢innosti (31%) a
vyrobni rezie rostlinné vyroby z 30%. Graf 11 zndzorfiuje podil reZijnich a ptimych nakla-
di vroce 2014 na vyrobu travni hmoty. Zjisténych 35% rezijnich nakladi naznacuje, ze

podnik neni schopen zcela efektivné fidit naklady k tomuto vykonu.

Vysledna kalkulace ndkladii travni senaze za rok 2014 je ve vysi 673,22 K¢ za jednu
tunu. Tento ndklad je z 53% tvofen vlastnim vyrobkem (vySe uvedena kalkulace na vykon
louky) a zbylych 47% tvoii ndklady spojeny s prepravou a uskladnénim travni hmoty, coz

je patrné z grafu 12.

Vyse uvedené hodnoceni vychazi z dosazenych vysledki v roce 2014. Na zéakladé
podrobného studia téchto vysledkd jsou doporuceny vlastni dva navrhy. Pouziti téchto
dvou navrhti by mélo zajistit realnéjsi prifazeni ndkladi k jednotlivym vykonlim. Vlastni
navrh 1 pfefazuje ndklad - najem za pozemky ze spravni rezie do vyrobni rezie rostlinné
vyroby. Aplikace vlastniho nadvrhu 1 zméni ocenéni jednotlivych vykonli v podniku. Na
vlastni navrh 1 navazuje vlastni ndvrh 2, ve kterém je oproti vlastnimu navrhu 1 zménéno

ocenéni hovéziho hoje z hodnoty 150 na hodnotu 250 K¢ za tunu.

Z tabulky 27 je zfejma zména v zatiZeni vyrobni rezie rostlinné vyroby a jednotlivych
plodin po aplikaci vlastniho navrhu 1. Celkovy nédklad a tim padem i ndklad vyrobni rezie

rostlinné vyroby jednotlivych plodin se diky vlastnimu navrhu 1 zvysi o 84%. Z tabulky 28
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je patrnd zména v zatizeni jednotlivych vykont rostlinné vyrobé, zivocisné vyroby a sluzeb
spravni rezii po aplikaci vlastniho navrhu 1. Aplikaci vlastniho navrhu 1 se spravni rezie
snizi 0 42 %, stejné jako jednotlivé vykony budou zatézovany spravni rezii o 42% méné.
Ve vlastnim navrhu 1 se zméni ocenéni plodiny kukufice na sildz o 82,55 K¢ za jednu tunu
a kukuticné sildze o 73,44 K¢ za jednu tunu, coz je patrné z tabulky 29 resp. 30. Néklad na
jednu tunu travni hmoty se zvysi o 83,59 K¢ a travni senaze o 65,85 K¢ za jednu tunu. Tu-

to zménu je mozné vypozorovat z tabulky 31 resp. 32.

Aplikaci vlastniho navrhu 2 se zméni ocenéni hovéziho hnoje z ¢astky 150 K¢ za tunu
na ¢astku 250 K¢ za tunu, coz se projevi ve zvyseni celkovych nakladi na hovézi hnij o
66,67 %. Zména v zatizeni jednotlivych plodin je zfejma z tabulky 29. Pfimy néklad (ho-
vézi hntlj) kazdé jednotlivé plodiny se tedy zvysi o 66,67%.

Vlastni navrh 2 zpiisobi zmény v ocenéni jednotlivych krokt pti kalkulaci kukufi¢né
sildze a travni sendze. Naklady na kukufinou silaz se zvysi o 14,37 K¢ na jedné tuné, coz
je patrné z tabulky 34. Z této tabulky je také patrné, Ze se zvySi ocenéni travni sendze o

9,06 K¢ na jedné tung.

Tabulka 36 znazornuje cash flow - piivodni, které je sestaveno na zdklad¢é bakalaiské
prace (Vala, 2014). Uprava tohoto cash flow je provedena vlastnim navrhem 1, coZ je patr-
né z tabulky 37. Cash flow — vlastni navrh 1 vykazuje pozitivn€j$i hodnoty oproti cash
flow — piivodni. Cash flow se zvysi po aplikaci vlastniho navrhu 1 o 391 154 K¢ v roce
2014 na hodnotu 15 699 164 K¢ u cash flow I, resp. na hodnotu 18 081 031 K¢ u cash flow
II. Cash flow zménéné aplikaci vlastniho navrhu 2 je znédzornéno v tabulce 38. Hodnoty
toho cash flow vykazuji mén¢ pozitivni hodnoty nez cash flow sestaveno na zaklad¢ navr-
hu 1. Oproti vlastnimu navrhu 1 se snizi hodnota cash flow — vlastni navrh 2 o 103 395

K¢ na hodnotu cash flow I 15 595 769 K&, resp. 17 977 635 K¢ u cash flow II.

Tabulky 39 — 42 znazoriuji ekonomickou efektivnost bioplynové stanice. Ekonomicka
efektivnost ve vSech 4 metodach hodnoceni investic vychazi velice pozitivné. Jedna se teda
o spravné manazerské rozhodnuti. Aplikaci vlastniho navrhu 1 se snizi doba navratnosti
oproti piivodni varianté o 0,28 roku, coZ je patrné z tabulky 39. Vlastni navrh 2 prodlouzi
pramérnou dobu ndvratnosti oproti vlastnimu navrhu 1 o 0,06 roku. Primérna procentni

vynosnost vykazuje u vlastniho navrhu 1 oproti ptivodnimu varianté vyssi hodnotu o 0,51
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%. Vlastni navrh 2 vykazuje niz$i hodnotu oproti vlastnimu navrhu 1 o 0,11%, coz je ziej-
m¢é za tabulky 40. Tabulka 41 je patrné, Ze ¢ista soucasna hodnota se po aplikace vlastniho
navrhu 1 zvysi oproti ptivodni varianté o 6,68 mil K¢&. Vlastni ndvrh 2 vykazuje méné pozi-
tivni hodnoty (snizi se o 1,53 mil. K¢) oproti vlastnimu navrhu 1. Vnitini vynosové pro-
cento se po aplikaci vlastniho navrhu 1 zvysi o 0,45%. Vlastni navrh 2 snizi vnitini vyno-

sové procento oproti vlastnimu navrhu 1 0 0,11%.

Aplikaci vlastniho navrhu 1 a 2 se zvys$i ocenéni vstupnich surovin do bioplynové sta-
nice a zivoCiSné vyroby. Ekonomickd efektivnost bioplynové stanice, ale paradoxné do-
sahne oproti plivodni varianté sestaveni cash flow lepSich hodnot, protoze oba vlastni na-
vrhy pocitaji se zménou najemného za pozemky v ramci rezijnich ndkladi. Tato zména
zpusobi znatelné sniZzeni ndkladti na spravni rezii v bioplynové stanici, jelikoz je bioplyno-
va stanice v zemédélském podniku vyrazné zatéZovana spravni rezii. Pokud by zemédélsky
podnik Alfa aplikoval vySe navrzeny dva vlastni ndvrhy, znamenalo by to citelné zatizeni
zivoCisné vyroby. Do zivocisné vyroby by vstupovala kukufi¢na silaz a travni senaz ve
zvyseném ocenéni, coz by velice zvysilo jejich naklady. Zivo&isna vyroba je velice malo
zatézovana spravni rezii, proto vlastni navrhy snizi tento ndklad pro ZivociSnou vyrobu

velice nizko.
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7 Prilohy

Priloha 1 Piivodni cash flow (Vala, 2014)

Plvodni cash flow

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- spotteba vlastnich vyrobki 10350516 10 536 000 10746720 10961 654 11180 887 11 404 505 11632 595
- prace od jinych stredisek 3 644 397 3479 976 3 566 975 3656 150 3747 554 3841242 3937273
VH Cisty 11537065 10359961 11749 437 8 435 427 11509 185 11465 786 11425365
CF 1 (CZ + odpisy) -97 296 600 15095 638 13918533 15308 010 11 994 000 15067 758 15024 358 14 983938
CF 11 (CZ + odpisy + Groky) -97 296 600 18 016 084 16574126 17 689 876 14 092 969 16874 351 16 528 780 16 176 065
Zdroj: (Vala, 2014)
Pavodni cash flow
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- spotieba vlastnich vyrobki 11 865 247 12 102 552 12 344 603 12 591 495 12 843 325 13100192 13362 196 13629439
- prace od jinych stredisek 4 035 705 4136 598 4240013 4346 013 4 454 663 4 566 030 4 680 181 4797 185
VH Cisty 8164 716 11234 565 11204 349 11047 133 7 652272 10413556 10087 842 9 755 984
CF1 (CVIZ + odpisy) 11723289 14764 720 14734 504 14 577 288 11182427 13943711 13617997 13286 140
CF 1l (CVIZ + odpisy + uroky) 12 592 658 15300518 14 925554 14 577 288 11182427 13943711 13617997 13286 140
Plvodni cash flow
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- spotteba vlastnich vyrobk 13902 028 14 180 069 14 463 670 14 752 944 15048 002 15348 963 15 655 942
- prace od jinych stredisek 4917 115 5040 043 5166 044 5295 195 5427 575 5563 264 5702 346
VH Cisty 7 261 006 9962 775 9 696 785 9343372 5941131 8 615 900 8982 483
CF 1 (CZ + odpisy) 9 503 490 12 205 260 11 835739 11482 326 8 080 085 10 754 855 10171478
CF 11 (€Z +odpisy + troky) 9 503 490 12 205 260 11 835739 11482 326 8 080 085 10 754 855 10171478
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Priloha 2 Cash flow — vlastni navrh 2

Cash flow - vlastni navrh 2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- spotteba vlastnich vyrobki 10350516 10 536 000 11935 157 12 173 860 12 417 337 12 665 684 12918 998
- prace od jinych stredisek 3 644 397 3479 976 1895 632 1943 022 1991 598 2 041 388 2092 423
CF 1 (CZ + odpisy) -97 296 600 15095 638 13918533 15699 164 12 394 737 15483 362 15455 299 15430697
CF 11 (€Z +odpisy + troky) -97 296 600 18 016 084 16 574126 18 081 031 14 493 706 17 289 956 16959 721 16 622 824
Zdroj: (Vala, 2014) + vypocty
Cash flow - vlastni navrh 2
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- spotieba vlastnich vyrobkd 13177 378 13 440925 13709 744 13983939 14 263 618 14 548 890 14 839 868 15 136 665
- prace od jinych stredisek 2144 733 2198 351 2 253 310 2 309 643 2 367 384 2 426 569 2487 233 2549 414
CF1 (CVIZ + odpisy) 12180574 15238620 15225538 15085990 11709 347 14 489 414 14 183 065 13871171
CF 1l (CVIZ + odpisy + uroky) 13049943 15774418 15416 588 15085990 11709 347 14 489 414 14 183 065 13871171
Cash flow - vlastni navrh 2
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
- spotteba vlastnich vyrobk 15439 398 15748 186 16 063 150 16384 413 16712 101 17 046 343 17 387 270
- prace od jinych stredisek 2613 149 2678 478 2 745 440 2 814 076 2 884 428 2 956 538 3030452
CF1 (CVIZ + odpisy) 10101435 12 824 149 12476 216 12 145053 8765 743 11464 144 10905 119
CF 1l (CVIZ + odpisy + uroky) 10101435 12 824 149 12476 216 12 145053 8765 743 11464 144 10905 119
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Priloha 3 Cash flow — vlastni navrh 2

Cash flow - vlastni navrh 2

94

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- spotfeba vlastnich vyrobki 10350516 10536 000 12 062 806 12 304 062 12550143 12 801 146 13 057 169
- prace od jinych stredisek 3 644 397 3479976 1 895 632 1943 022 1991 598 2 041 388 2092 423
CF | ( CZ+odpisy) -97 296 600 15095 638 13918 533 15595 769 12290576 15377 118 15346 929 15320160
CF Il ( CVIZ+odpisy+ uroky) -97 296 600 18 016 084 16574 126 17 977 635 14 389 545 17183711 16851351 16512 287
Zdroj: (Vala, 2014) + vypocty
Cash flow - vlastni navrh 2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2 025 2 026
- spotieba vlastnich vyrobka 13318312 13584 679 13856372 14 133500 14416 170 14704 493 14 998 583 15298 555
- prace od jinych stredisek 2144733 2198 351 2 253 310 2 309 643 2 367 384 2 426 569 2 487 233 2549 414
CF | ( CZ+odpisy) 12 069 236 15125 055 15109 702 14 967 837 11588831 14 366 488 14 057 680 13743278
CF Il ( CZ+odpisy+ Uroky) 12 938 605 15 660 853 15300 752 14 967 837 11588831 14 366 488 14 057 680 13743278

Cash flow - vlastni navrh 2

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033
- spotieba vlastnich vyrobka 15604 526 15916 616 16 234 949 16 559 648 16 890 841 17 228 657 17 573 230
- prace od jinych stredisek 2613 149 2678478 2 745 440 2 814076 2 884 428 2 956 538 3030452
CF | ( CZ+odpisy) 9972 635 12692 773 12342213 12 008 370 8 626 327 11321939 10760070
CF Il ( CZ+odpisy+ Uroky) 9972 635 12692 773 12342213 12 008 370 8 626 327 11321939 10760070




Piiloha 4 Spravni reZie po aplikace vlastniho navrhu 1 (zatéZovani vykonii RV a ZV)

Rezijni naklady spravni (podnikové) - rostlinna vyroba
Redukovany | Naklad na reduko- | Zatizeni vykonu
Plodina Vymeéra Koeficient | hektar vany hektar RV spravni rezii
Je€men jarni 264 0,4 106 854 90 300
PSenice ozima 711 0,4 285 854 243 118
Zito ozimé 132 0,4 53 854 45 225
Repka ozimd 571 0,5 286 854 244 042
Svazenka vraticolista 18 0,5 9 854 7 690
Brambory - sadba 212 1,5 318 854 271 827
Kukufice na sildz 591 0,5 296 854 252 586
Ostatni jednoleté picniny 185 0,5 93 854 79 224
Louky 935 0,2 187 854 159 834
celkem 3621 1631 1393 847
Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa, vilastni vypocty
ReZijni ndklady spravni (podnikové) - Zivocisna vyroba
Naklad na
Redukovany |redukovany Zatizeni vykonu ZV

Druh dobytka Krmné dny Koeficient | krmny den krmny den spravni rezii
Zakladni staddo 872 1,0 872 854 745 447
Telata 138 0,5 69 854 59124
Telata do 6 mésicl 138 0,5 69 854 58 790
Mlady skot - jalovice 446 0,4 156 854 133493
Vysoko brezi jalovice 103 0,5 46 854 39471
Plemenni byci 3 1,0 3 854 2 446
Celkem 1700 1216 1038771

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa, viastni vypocty
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Piiloha 5 Spravni reZie po aplikaci vlastniho navrhu 1 - zatéZovani vykonii sluzeb®

Rezijni naklady spravni (podnikové) - sluzby
Redukované | Naklad naredu- | ZatiZenivykonu
P¥imé naklady / 1000 Koeficient | naklady kovany néklad spravni reZii v K¢

Porez dieva 156 0,20 31 854 26 626
Lesni vyroba 36 0,20 7 854 6 068
Dilny - Femeslnik 7743 0,20 1549 854 1323154
Dilny - zakazky 183 0,20 37 854 31304
Stavebni ¢innost 1096 0,20 219 854 187 361
Nakladni doprava 4811 0,20 962 854 822 048
Velkokapacitni sklady 4224 0,20 845 854 721781
Elektrarny — 2x BPS 26 586 0,20 5317 854 4543 077
Silazovani 2038 0,20 408 854 348 323
Senazovani 2411 0,20 482 854 412 013
Vyroba sena 246 0,20 49 854 42 010
Vyroba travnich krmiv 62 0,20 12 854 10 628
Vyroba vlastnich krm-

nych smési 12 664 0,20 2533 854 2 164 050
Polni sloZisté OH 130 0,20 26 854 22 244
Posklizriové Upravy obili 2 490 0,20 498 854 425471
Externi sluzby 422 0,20 84 854 72 053
Ostatni zprac. vyroba 0,05 0,20 0 854 7,82
Traktory 17 543 0,20 3509 854 2997 697
Obilni kombajny 3100 0,20 620 854 529675
Samochod. Stroje 1795 0,20 359 854 306 731
Tézké mechanismy 2935 0,20 587 854 501511
Zavodni stravovani 2329 0,20 466 854 397 988
Bytové hospodarstvi 32 0,20 6 854 5494
Celkem 93 032 18 606 15897 314

Zdroj: Vlastni tvorba na zakladé dat z ucetniho programu Sidus v podniku Alfa, vlastni vypocty

4 Pomocné a nezemé&délské Einnosti
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Priloha 6 Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — piivodni varianta

Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — pavodni varianta

Ocenéniv K¢ | Spotfebované mnozstvi
Vstupuijici surovina za tunu tun Hodnota za rok K¢
Brambory 933 2 896 2700574
Hnyj 153 6 988 1069151
Kukufi¢na silaz 612 5931 3629928
Travni sendz 714 4 688 3347066
Celkem X 20 503 10746 720

Priloha 7 Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — vlastni navrh 1

Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — vlastni ndvrh 1

Vstupujici surovina | Ocenéni K¢ za tunu | Spotfebované mnozZstvi tun | Hodnota za rok v K¢

Brambory 933 2 896 2700574
Hnuj 153 6 988 1069151
Kukufi¢na silaz 793 5931 4700834
Travni sendz 739 4 688 3464598
Celkem X 20503 11935157

Priloha 8 Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — vlastni navrh 2

Naklady na vstupni surovinu v roce 2014 — vlastni ndvrh 2

Vstupujici surovina | Ocenéni K¢ za tunu | Spotfebované mnoZstvi tun | Hodnota za rok v K¢

Brambory 933 2 896 2700574
Hnyj 153 6 988 1069151
Kukufi¢na silaz 807 5931 4786024
Travni sendz 748 4 688 3507 056
Celkem X 20503 12 062 806
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