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1. Uvod

Rodina je z&kladnim kamenem lidského spetestvi. Ty byvaji izrné velké, co vSak maji
spol&né, jsoucasto pevné vnihi vztahy. | takto dlezity prvek musi mit dostatek finémich
prostedki k uspokojeni svych pi#b. \&tSina lidi se necha zasstnat a jen mensina ma odvahu
podnikat samostatn Mnoho zamistnanych by se také ¢t postavit na vlastni nohy, ovSem
nema dostatek odvahy, finarich prostedki nebo jiné pedpoklady. Neclfi nebo nemohou
podnikat sami, ale také odmitaji zapojit do sveldnikani cizi osoby, proto se rozhodnou
pozadat o spolupréaci ty, se kterymi je poji rodipo@to. V dnesni dabje ©zké najit solidniho
partnera pro podnikani, proto je vyhodotisfusniki jedné nebo vice rodin, Ze se jiz znaji a
existuje mezi nimi $tsi divéra.

Rodinné podnikyc¢eli mnoha problém, kterym nerodinné firmyelit nemusi. Jsou to
nagiklad spory mezéleny rodiny, které mohou byt@nasSeny na pracowsti naopak. Nejeden
manzelsky svazek ztroskotal péava zéklad spoii vzniklych ze spolného podnikani. Pokud
si rodina neumi WgeSit problémy tohoto typu sama,élam by existovat &aka firma nebo
instituce, ktera by jim je pomohla tggit. ProtoZe by byla Skoda, aby perspektivni gode

slibnou budoucnosti ztroskotal na konfliktech viyck mezicleny rodiny.

| kdyZz se to nemusi zdat na prvni pohlgdjmé, toto téma ma také mnoho sgokho
s cestovnim ruchem. Ten je povazovan za vyznamrolecgmsko-ekonomicky fenomén
(Heskova, 2006, str. 3) a proto netielpvapujici, Zze nejedetesky ale i zahratini penzion,
hotel, restaurace, cestovni agentdrakanceld& spada pré&v do kategorie rodinnych firem.
Podnikatel se ve svéinnosti niZze spolehnout pouze sdm na sebe, ovSem podpora 0sc
v jeho rodinném kruhu je stale nesngirdilezitd. Tato specifickd forma podnikatelského
subjektu vyZzaduje, aby vSich&lienové rodiny drzeli spolu, protoZze bez podponbliggich lidi
neni mozné dosahnouteho.

Ja i moje sestra bychom é&hlt v budoucnu podnikat v oblasti cestovniho rucAni jedna
vSak nemame dostatek odvahy pustit se do podn#anostatés Jak seika, ve dvou se to Iépe
tahne, proto si myslim, Ze to bude rodinny podrtery bychom mohly zalozit. Bydlim
nedaleko BeneSova a podnik by se nachéazel v téastoliPraé z tohoto dvodu jsem si vybrala
téma rodinné podnikani. fiPzpracovani bakaiéké prace bych se &d o problematice
rodinného podnikani dozudét co nejvice informaci, abychom se vyvarovatippdnych chyb,

které by staly Zivot nejen nas rodinny podnik,iatelmi cenné a nenahraditelné vztahy v reédin



2. Cil prace a metodika

Hlavnimi cily této prace je analyzovat rodinné pikdni v regionu BeneSovsko, provedeni

marketingoveho vyzkumu a zpracovafipadovych studii.

2. 1 Pracovni hypotézy

Rodinné podniky jsouipvazié malé a sedni velikosti.
Negastji se vyskytuje rodiovsky typ rodinné firmy, zastoupeny vazbou otegra s

Rodinné podnikani a soukromi rodiny Ize od geheZko oddtlit.

A

V rodinnych firmach se projevuje nepotizmus.

2. 2 Metodika prace

Prvni krok pedstavoval studium dostupné literatury. Tyto sekund informace byly
ziskany z monografii v ti&é i elektronické podab Déle ze sbornikkonferenci, diplomovych
praci studentek z Vysoké Skoly ekonomické v PrazeMasarykovy univerzity v Br&
V neposledniad bylo k ziskani pehledu o tématu vyuZito internetovych zdrofilem etapy
bylo ziskat pehled o problematice rodinného podnikéni, tzntigjikdy lze firmu povaZzovat za
rodinnou, typy a formyéchto podnik, jejich pravni Upravu, historii jak ve &, tak v naSi

zemi. Dale zjistit problémy, vyhody, nebo nevyhadigoto podnikani a;.

Druhym krokem byla analyza forem podniké&ni ve vyléra regionu. V tétéasti prace bylo
opét vyuZito sekundarnich Udajziskanych pedevdim z inform&ich portah Ceského
statistického fadu, Ministerstva vnitra, Portalu i&gné spravyCR a dalSich informaci
pottebnych k analyzovani regionu BeneSovska. Samotu&si analyza byla provedena podle
metodické pirucky pro zpracovani strategickych rozvojovych dokumemnikroregioni
brneénského Ustavu tizemniho rozvoje.

Provedeni marketingového vyzkumu znamenal k&éo #i. Tento vyzkum zahrnoval
dotaznikové Sé&eni u rodinnych firem ve zvolené oblasti a nasledpéodnoceni zjignych
primérnich informaci.



DalSim krokem této bakakké prace bylo zpracovanitipadovych studii zvolenych
rodinnych firem. Pdtbné informace byly ziskany na zaldaohdividualnich hloubkovych
rozhovofi s majiteli zkoumanych firem. Rodinné podniky bylgybirany s ohledem na
nasledujici kritéria:

1. Rodinna firma fisobi na trhu nejménlO let.

2. Firma ma charakter gen&nérodinné firmy.

3. Spolénost zamistndva mimalena rodiny i dalSi pracovniky.

Poslednicasti bylo vytvdeni zaéru k hypotézam a navrhnuti opexti ke zlepSeni situace

rodinného podnikani €eské republice, respektive v regionu Benesovsko.



3. Literarni piehled
3. 1 Vymezeni pojmu

Na uvod je nutné definovat, co se skryva pod pojmedinny podnik. Rodinné podnikani
ovSem nema obeé&nakceptovanou definici (Getz, 2004, str. 4). Postiedii provedenych za
posledni desetileti v USA, Britanii a Karsatlyl osvojen velky pe&et vytvarenych definici.
Rodinné podniky byly#zré definovany v zavislosti na jejich velikosti, vlagttvi a struktiie
fizeni (Moores, Barrett, 2003, str. 4).

Sparlska instituce sdruzujici rodinné podniky INSTITUTOE LA EMPRESA
FAMILIAR definuje na svych internetovych strank&etww.iefamiliar.com rodinné firmy
takto: Rodinné firmy jsou ty, které jsoétginow vlastrény jednou nebo vice rodinami. OvSem
v knize Kooperace IlI: forma rozvoje regiondlnihdutr(Heskova, 2007, str. 20) nalezneme
mnohem ¥tSi vicet znaki, diky kterym Ize povaZovat podnik za rodinnou firnSpol€nost Ize
tedy povazovat za rodinnou firmu, jestlize:

* jevlastrgna a ovladana minima&nednim nebo vicéleny rodiny,

* je ovladanaleny vice rodin,

* fizeni firmy spada do kompeten&eni rodiny (majiteti) nebo potomk zakladatele a

podnik ma zarowve zantstnance, ktg nejsowcleny rodiny,

» kromé majitele je ve firnd zaméstnavan jestminimalre jedenclen rodiny,

* je tvofena vice generacemi,

» ¢lenové rodiny maji dlouhodobé ambice, osobni schsira cile pro mozné budouci

generace,

* ji majitel povaZuje za rodinnou (Zidodu historické navaznosti napestituce),

* ji majitel hodla gedat v budoucnostitfbuznému,

» finan¢ni kontrolu nad podnikem majienové rodiny.

S vySe uvedenymitvrtym bodem nesouhlasi Toma$ Stingl (2004), autidnku
Profesiondlni rodina, s. r. o., ktery tvrdi, Ze polspolu pracuji ve spalré dilnkEce otec a syn
nemusi to jegtznamenat, Ze jsou rodinnou firmou.

Rodinny podnik, Ize rozdit na dw mnoziny. Prvni mnozinaipdstavuje podnikatelské
a druha mnozina traghi rodinné vztahy (Heskova, 2007, str. 21). Podeik&é vztahy reaguji
na ukité uplaténi spravy firmy, se kterou je spojena odgdnvost nebo vykon manazerskych

prav @ zaji®ovani povinnosti souvisejicich s hospisitgm vykonem rodinné spaleosti.



Druha mnozina (tradni rodinné vztahy) znamena c¢ué postaveni a Zgob chovani
jednotlivych¢lena rodiny ve firng. Muze se jednat o vlastnicka nebo manazerska préaeeg kt
umoziuji ovlivnit hlavré chod dané spoteosti (Heskova, PiroZzek, 2007, str. 274). Rodinné
vztahy ovliviiuji rozhodovani @izeni firmy. Vztahy na pracovisti se tak&sinou promitavaji
do soukromého Zzivota lidi, kiiespolu nejen Ziji ale i pracuji. Aby byla rodinghepn&elit tlaku
obou sfér, musi si tit hranice, kam az fite mix €chto dvou mnozin zajit. Pokud nebude tato
hranice respektovanaiire nastat i situace, kdy dojde nejen k zaniku gadrale i k faktickému
rozpadu samotné rodiny (Odehnalova, cit. 3i 2607).

V praktickém Zivot se projevuje propojenost pracovnich a soukromyghnosti
(Heskova, 2007, str. 22), které od sebe nelzelbd®Rodinné firmy maji velky vliv nejen na
Zivot svych ¢leni a zamdstnand, ale také celé spalerosti. Tento vliv pesahuje ramec
ekonomickécinnosti, ovliviiuje etiku podnikani, inovativnost, vychovdtda zdravi obyvatel.
Dale zasahuje do toho, jak bude traven vaiag, nebo takésobi na zastupitelské organy.
Samozejmé meni i pohled na manZelstvi a celkov na partnerské vztahy (Sandova,
cit. 9.tijna 2007).

3. 2 Typy rodinnych podniki

Tyto podniky byvaji z pohledu vztatv rodinre déleny na i typy: rodicovskou, manzelskou
a pibuzenskou rodinnou firmu. Jednotlivé typy se odbeses zasadl odliSuji tim, jaky
piibuzensky vtah se zde me&teny rodiny vyskytuje. V rodiovské firmg vystupuje jeden rodj
ktery ma dlezitou pozici a jeho potomci (Heskova, 2007, 8R). Nefasgji je v rodinnych
firmach zastoupen pravento typ. Skoro vzdy hoifedstavuje vazba otec a syn (Kozlova, 2007,
str. 12). V manzelské rodinné fignvystupuje manzelsky pér, ktery je gaaré vlastnikem
podniku. Posledniti typ je pibuzenska firma ti@na sourozenci, jejich partnery, nebo dalSimi
piibuznymi, kt&i spolu pracuji. Tento typ je vyragzmachylny k rozpadu (Heskova, 2007,
str. 22).

3. 3 Formy rodinnych podniki

V zasad mizeme rozdlit rodinné podniky do dvou nasledujicich foremddeu z nich je
podnik fizeny fyzickou osobou a druhou formou je rodinm@né tzn. obchodni spaleost.
Jednotlivé formy Ize definovat jednoduSe. Podniidigé osoby znamena, Ze fyzicka osoba tento

podnik vlastni, samdejm¢ podnika pod vlastnim jménem aciuza z&vazky celym svym



majetkem (Heskova, 2007, str. 21). V tomidppct je mozné, aby se ostatéienové rodiny
podilely na podnikani néasledujicimi tgoby. Mohou byt osobami spolupracujicimi, byt
zamestnanci na zakladpracovnich smluv nebo mohou poméahat diky dohodanamkym mimo
pracovni pordr (Joujova, 2006, str. 28). Rodinna firma, tedyladmni spolénost znamena, Ze
tato spolénost byla zaloZzena rodinnymitiplusniky (Heskova, 2007, str. 21). Ti se v tomto
piipad podileji na podnikani &Sinou zamstnaneckym pogrem nebo diky dohodam mimo
pracovni pordr. V Cesku je nejastjsi formou rodinnych podnikfyzickéa osoba. Taipdstavuje
vice nez 3/4&hto podnik (Kozlova, 2007, str. 13).

3. 4 Pravni Uprava rodinného podnikani

Tyto firmy musi dodrZzovat stejnéiqupisy a zakony jako vSichni ostatni podnikatelé.
Prameny rodinného prava jsou UstaVR a zakons. 94/1963 Sb., zakon o rodinHlavnimi
zakony, které jsobi na oblast podnikani rodinnycltigiusniki, jsou Zivnostensky zékon,
Obchodni a Ofansky zakonik. Tuto specifickou formu podnikani icameupravuje zadny
specialni zakon nebo fiaeni. Faktickou moZnost vytiib Zivnostenské a tedy i rodinné
podnikani umoznil az zakox 455/1991 Sb., zakon o Zivhostenském podnikanitoreakon
ovliviiuje rodinné podnikani naéjlad ustanovenim o tzv. spolupracujicich osob&wkud ma
rodinny podnik podobu obchodni sp@iesti, poté setidi také Obchodnim zakonikem
(Heskova, 2007, str. 19). {ihos rodinného podnikéani peskou republiku je zray, a proto
by si tento druh podnikani zaslouZilaptedrejSi a gesrgjSi pravni Upravu“ (Odehnalova,
cit. 3. z&i 2007).

3. 5 Nazory na zakladani rodinnych firem

Nazory na rodinné podnikani jsotzné. Mnoho lidi je pro, ale jiZ mnohokréat byl vystm
nazor, Ze spoluprace mankgopipad: dalSich¢leni rodiny neni wbec vhodna. NépsEjSimi
duvody tohoto tvrzeni jsou:

» Pokud by se lidé vidi doma a navic je8tv praci, asi by to népZili.

* Rodinné kompromisy jsou v podnikani na Skodu, greteazda firma musi mit jediného

nekompromisniho Séfa.

* Pokud by nahodou rodinny podnik zkrachoval, odnbglto finaréné celé rodina.

» Protekceilena rodiny (Sandova, cit. $ijna 2007).

| pies tato fakta je nutné poznamenat, Ze rodinné Rpanaji dlouhou a bohatou historii.



3. 6 Historie rodinnych podniki
Rodinné podnikani ve s¥té

Vubec prvni rodinnou firmou na &¢ byla spolénost, ktera se jmenovala R4j a jejimi
majiteli byli Adam a Eva (Sindelka, 2007).

OvSem za nejstarSi rodinnou firmu v Japonsku sefge spolénost Kongo Gumi, ktera
podnika ve stavebnictvi. Tato spétest vznikla v roce 578 v Japonské Osace a bylaenh
princem Shotoku. Dnes tuto firmitidi jiz 40. generace této rodiny (O’Hara, 2003)vniPr
evropskou rodinnou firmou byla spoiost Chéateau de Goulaine, zaloZzena v roce 1000
ve Francii. Tato firma podnikala v oblasti vistvi. Také se ovSem spekuluje o datu
zaloZeni italské firmy Fonderia Portificia Marineflabyvajici se slévanim zvéonTato firma
pravdEpodobrg vznikla kolem roku 1000 (Kozlova, 2007, str. 14).

Deseti nejstarSimi rodinnymi firmami na &y jsou podle Williama T. O"Hary (2003),

amerického experta v oblasti rodinného podnikamnyf uvedené v nésledujici tabulce:

Tab. 1 Deset nejstarSich rodinnych firem na sité

Nazev podniku Zeng pavodu Rok zalozZeni Rodina
1. Kongo Gumu Japonsko 578 Kongo
2. Hoshi Ryokan Japonsko 718 Hoshi
3. Chéateau de Goulaine Francie 1000 Goulaine
4. Fonderia Pntificia Marinelli Italie 1000 Marinelli
5. Barone Ricasoli Italie 1141 Ricasoli
6. Barovier & Toso Italie 1295 Barovier a Toso
7. Hotel Pilgrim Haus Némecko 1304 Andernach
8. Richard de Bas Francie 1326 de Bas
9. Torini Firenze Italie 1369 Torrini
10. Antinori Italie 1385 Antinori

Zdroj: www.familybusinessmagazine.com

Historie rodinného podnikani v Ceské republice

Také vCeské republice méa rodinné podnikani velmi dlouh@adliti. Prvopdéatky tohoto
podnikani sahaji jiz do doby pospolité sgolesti na naSem Uzemi. Za svoji dlouholetou historii
se vSak muselo vyrovnatadou pekazek jako nafklad feudalnim atlakem, socialistickou érou
nebo politickymi tlaky (Odehnalova, cit. 3.it22007). JiZ v obdobi prvni republikysho rodinné
podnikani opravdu vyjimi@ou ulohu. Velké mnoZstvi jak malych, tak velkyobdpiki bylo

casto ve vlastnictvi jedné rodiny. Tyto podnikye@stavovaly znay zdroj hospod&ké



prosperity. K takovymto podnikn, |ze z#adit i giganty jako jsou ndjklad Ba’a, Budweiser,
Skoda, Petrof, Tratra, Praga, Aero, Jawa a mnohifictia Tento nagny vyvoj pied valkou byl
vSak geruSen z&tkem druhé stové valky v roce 1939. Déle byla bohuZel nésiietrzena
kontinuita rodinnych podniks nastupem komunismu (Kozlova, 2007, str. 15).

Lidé mohli ogt zait svobod® podnikat az po roce 1989. Nejvice podnikatehp@alo
svoji ¢innost vroce 1991 (Kozlov4, 2007, str. 16, 17)y kanikl zdkon o Zivnostenském
podnikani (Heskova, 2007, str. 19). ,Mnozieskych podnikatél z&inali pred 16 lety sij
byznys z domova, z garazi nebo v pronajatyatélarnach na sidlistich. Dost se jich vSak také
vratilo k podnikani dda tak, Ze ziskali z majetek v restitucich. A jini privatizovali*
(Koubova, 2005). kktefi z tchto lidi vSak museli zdt témei od zaatku (Kozlova, 2007,
str. 16). Dnes lze nalézt vcel€eské republice mnoho a mnoho rodinnych firem
(Odehnalova, cit. 3. #82007). Ve srovnani se zbytkem Evropy je vSasepdeskych rodinnych
podnikii velmi nizky.

V Evrops nalezneme nejvice&dhto spolénosti v Italii a pak také za oceanem ve Spojenych
statech americkych (Sindelka, 2007). Podle nazaktenych odbornik je v ,Cesku zatim
rodinné podnikani vnimano jak@&ao, co niize fungovat maximathna urovni malych firmtiek
typu ,tata, mama, syn“ (Peterka, 2007). Tomuto dwizodporuje autork&lanku Rodinné
podnikani (Sandova, cit. jna 2007) wasopise Lobby, ktera tvrdi, Ze ¢eské republice maji

rodinné firmy stale velkou prestiz.“

3. 7 MSP a rodinné firmy

Rodinné podniky byvaji vipvazneé ¥tSine malymi a stednimi podniky (MSP). Proto je nyni
nutné definovat co jsou to malé d&esini podniky. V roce 1996 Evropska komise vyiiao
nékolik zakladnich kritérii pro definovani malych &esinich podnik. Tato kritéria zahrnuiji:
pocet zamstnand, obrat, celkovou hodnotu aktiv a nezavislost. Zavihi kritérium se bere
pocet zangstnand, zbytek ma doplkovou roli (Bedn&ova, Parmova, 2004, str. 14-15)resini
podniky jsou definovany takto: musi z&simavat 50 nez 250 zastnand, jejich raini obrat
nep'esahuje 50 milioln EUR nebo celkova tmi bilance nefekraiuje sumu 43 miliod EUR.
Malé podniky pak maji mé&nnez 50 zarstnand, jejich raini obrat nefekraiuje 10 miliori
EUR nebo celkova bilami suma nefesahuje také 10 milighEUR. Nakonec podniky, které
maji mér nez 10 zarkstnan@ miZzeme povazovat za tzv. mikropodniky. Jejictinicobrat nebo
celkova biladni hodnota majetku je nizSi nez 2 miliony EUR. Malétedni podniky jsou



irokou zakladnou podnikani jak v EU, tak Ceské republice. Celych 99,8 &skych podnii
|ze povazovat pravza malé a sedni (Vodéek, Vod&kova, 2004, str. 14, 17).

Rodinné spolénosti gedstavuji ,solidni zakladieského podnikani“ (Problémy, 2005).
Je proto jasné, Ze maji obrovsky vliv na lokalndmi&ani v okoli sidla firmy (Heskova, 2007,
str. 25).

Tyto podniky maji mnoho funkci. Podle skript Malé s&edni podnikani (Bediidva,
Parmova, 2004, str. 13) ,vytigji zdravé podnikatelské prostli, zvySuji dynamiku trhu, maji
schopnost absorbovat podstatnéast pracovnich sil uvodmych z velkych podnik a jsou
stabilizujicim prvkem ekonomického systému.” Nggimu rodinné spotaosti uvnit vysglych
trznich ekonomik povazovany za #nau ekonomickou silu (Hanzelkova, 2004). Bez poghyb
,JSOU zdrojem inovaci pro evropskou ekonomikiirqzenymi inkubatory podnikatelské kultury
a klicem k zachovani a rozvoji z&stnanosti* (Heskova, 2007). Z pohledu celé Evrgoujtyto

firmy schopny vytvait zhruba 2/3 pracovnich mist v soukromém sekt@vor{ey, 2005).

3. 8 Reinvestice

Jejich rozvoj musi byt také z&eho financovan. Neéastji se tak @je prostednictvim
reinvestovani jejich vlastniho vyprodukovaného aisktaké nashroma&aeho jneéni (Heskova,
2007, str. 25). S timto souhlasi i Jafilddz neziskové organizace Europa Club Brno, ktenyit
Ze rodinné spotmosti maji vysSi navratnost kapitalu, ktery reinugs/ porovnani s gimeérem.
To znamena, Ze se nesdadi pouze na samotny zisk, ale &/ndydélané finance ragji opét
investuji (Peterka, 2007).

3. 9 Problémy rodinného podnikani

V roce 2004 byl vyhodnocen vyzkum, ktery se zabytradicnimi ¢eskymi rodinnymi
firmami. Tento vyzkum rél kvalitativni charakter a byl proveden pomoci Hikavych semi-
strukturovanych rozhovérs vlastniky nebo manazeri sttednich a velkych rodinnych firem.
Tyto podniky byly UspSre restituované a obnovené po vice jak padesatiletéiqe zmisobené
socialistickou érou. Z vysledktohoto unikatniho vyzkumu vyplyva, Ze tyto podnileli mnoha
problémim, jejich vi¢et je mnohem rozsahlejsi nez u firem, které negmazované za rodinné
(Hanzelkova, 2004).

Potykaji se s nimidem podnikani jako jiné firmy, ovSem specifické podinné podnikani

jsou ty problémy, které mohou nastai predavani podniku dalSi generaci (Peterka, 2007).



Na zaklad vySe zmigného vyzkumu provedeného bBnskou firmou BIBS byly stanovenyyyii
oblasti problén:
» externi problémy plynouci z podnikatelského prexdit (nap. byrokracie, nefghledna
a nesrozumitelnd legislativa, vysoké zé&lsinatd.). Tyto zagry jsou ve sho#él's obecnou
kritikou ceského podnikatelského sektoru.
» interni problémy spojenéizenim firmy,
» problémy specifické pro rodinné firmy (souvisefiaktem, Ze ddizeni firmy vstupuji
psychodynamické procesy rodiny, vztahy, konflikty a
e problémy spojené stzv. ,podnikatelskymi“ dovednuist a  znalostmi
(Hanzelkova, 2004). Mezi tyto problémy lIze tifad z&adit nedostatmé zkuSenosti
s podnikanim, mozny odpor k riziku, schopnost védpodcegni vzclavani, pomalé
rozhodovani, nedosta&tee ridici schopnosti, Spatné naplanovani vlastidsu a mnoho
dalSich (Problémy, 2005).

Mezi psychodynamické problémy patpaternalismus, ktery znamena silnou poziena
starSi generace, ¢tsinou zakladatele firmy, ktery si shrordage moc ve firnd. Dale
nepotizmus, ktery je chapan jako zmtmavaniclena rodiny a pivirani i pred jejich
nedostatky, jejich vyhodisi finartni podminky atd. Poslednim psychodynamickym problém
je workoholismus, ktery ma dopady na rodinu v paddiompenzace nedostatktiasu

materialnimi hodnotami (Hanzelkova, 2007).

Aby se gedeSlo moznym probléim s konkurenci musi rodinné firmy, st&jfako jiné
podniky, sledovat jeji chovani. Ta pré mnamena velké ohroZzeni (Bedméa, 2004). Naproti
tomu autéi knihy Malé a gtedni podniky: konkurence a aliance vEU (Vasig
Vod&akova, 2004, str. 53, 57) tvrdi, Ze ,konkurenci ®&musi chapat jen jako soupeJednim
z klica k usggchu v podnikani je vyrovnat se s konkuneimi podnikatelskymi partnery.
Vyrovnat se s konkurenci znamena jigmoci®, ,zit s ni v miru“, nebo s ni ,spolupraccvat
Tyto moznosti mohou firmy také vzajeskombinovat.”

Konkurereni vyhodou &chto podniki je, Ze je firmagasto vnimana jako rodinna hodnota,
kterou stoji za to rozvijet. Rodinné firmy se molwstsinou spoléhat na obrovské podnikatelské
nasazeni svych zakladatel

DalSim z¢astych problém, ktery majitelé rodinnych firenteSi je pedevSim nedostatek

financnich prostedki, které jsou pdeba k rozvoji firmy (Sindelka, 2007). Tyto firmyojs
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vétSinou zakladany s perspektivou dlouhodobéfezifi a to za hranice i mnoha generaci. Jejich
cilem obvykle neni rychle zbohatnout, ale vybudospl€nost, kterd jetrva dlouhou dobu
a zajisti pisun pewznich prostedki nejen sodasné, ale i dalSim generacim (Peterka, 2007).

Problémy s predanim firmy

Mezi nefasgjSi problémy, se kterymi se firmy potykaji, krénvySe zmignych, paiti
zajis€ni kontinuity podniku. Bti prevazné wtSiny podnikatal maji skoro vzdy fedukeny
budouci Zivot, protoZe jejich ragh si [eji, aby po nich fevzaly rodinny klenot, az vyrostou.
Tyto ckti tusi, Ze se jich jednou ragi zeptaji, zda budou pokievat vtom, co oni zZali
(Koubova, 2005).

Pristup jednotlivych generaci k rodinnému podnikuadjje nasledujicigeni. To pravi, Ze
prvni generace podnik zaloZila, druha¢hm Zila a teti ho poltbila (Paisner, Marshall, 2000,
str. 2). Prav&podobnost, Ze rodinna firmagzije tak dlouho, aby bylar@gdana dalSi generaci
neni velka. Statistiky ukazuji, ze jen 30 % rodicmypodniki prezije do druhé generace
(Fleming, 2000, str. 337) a ,pouze 5-15 % firetiezije do feti generace* (Heskovéa, 2007,
str. 24). To jist neni mnoho a proto amé&tii experti z poradenské skupiny 3i Group dogaju
piipravovat budouci nastupce dlouhdegem (Koubova, 2005). Ti by din citit spjatost
s rodinnym podnikem a jehdgqwzeti jim musi ppadat samazjmé. Také by se & dokonale
vyznat ve vSech procesech odehravajicich se ve fisvladnout si udrZzettwodniho ducha
svych gedchidci a zarové posouvat firmu dale. @ezité je dopedu jim umoznit vyzkouSet si,
jaké to je mit odpasdnost. Problém sipdanim nize ovSem nastat ve chvili, kdy potomci maji
jiné predstavy o svém Ziveét do kterého se vedeni rodinného podniku nehodiadeniru jasné,
Ze nasilné pnuceni @ti k fizeni firmy se nemusi vyplatit (Peterka, 2007).

Po pechodutizeni firmy na potomky, by pak &hbyvaly viastnik zistat alespi dalSich gt
let ve firmé jako poradce (Koubova, 2005). Pocity spojenéesinim spoknosti ze vyjadit
citatem KarlaCapka: ,Mlada generace ma pocit, Ze siféhgzi lepsi sét. Stara garda ma pocit,

Ze s ni ten lepsi 8vodchazi.”

Nastupci musi mit take &ité viohy k podnikani. Aby byli usi$ni ve vedeni rodinné firmy,
musi  mit nasledujici vlastnosti: psychologické&edpoklady, manazerské schopnosti,
podnikatelské a strategick&eplpoklady, pedpoklady pokroku tzn. dynamické&egdpoklady,
piedpoklady zvladani itnuti vice povinnosti, komunikai a reprezentami schopnosti
(Kansinkas, 2007).
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Nakonec vSak fize nastat i situace, kdy celyepod prolhne bez sebemenSich probiém

pak se ale projevitfbuzenské konflikty a cely podnik se brzy rozpafiPeterka, 2007).

3. 10 Vyhody a nevyhody rodinné firmy

Na rozdil od nerodinnych firem maji rodinné podniligitou svoji ,@idanou hodnotu®.
Ta mize ginést do jejich podnikani mnoho vyhod, ale saifap® i nesp@éet nevyhod. Hlavé
diky tomu je mozno nalézt u rodinnych podnitaleko ¥tSi pruznost Wizeni a také mnohem
vstiicrngjSi komunikaci (Odehnalova, cit. 3.iz2007).

Co se ty¢e vyhod, &mi mohou byt ,neopakovatelna atmosféra, jako obohqartné jsou
povazovany za spolehliji* (Sandova, cit. 9.fijna 2007), ,¥t3i motivace ve vztahu
k ,vlastnimu“ podnikani, tendence vybudovat rodiandradici, nebo SirSi prostor pro
seberealizaci" (Heskova, 2007, str. 23), ale takéznost wité pozitivni kritiky "zdola", ktera
jinde mnohdy schéazi* (Hajkova, 2007). V rodinnyéhmiach hraji nemalou roli emoce a city.
Ty predstavuji silnou podnikovou kulturu, kterou lze éagovazovat za jednu z vyhod. Bez
pochyby za dalSi vyhodu iheme oznéit velky daraz, ktery rodinni podnikatelé kladou, na
kvalitu. Ta pro & totiz znamen& zachovani dobré reputace gposi na trhu (Peterka, 2007).
V téchto firméach se Ize&Sinou setkat s mnohengtgi pracovitosti, odhodlanim k pracovnimu
vykonu a houzevnatosti oproti nerodinnym podmk(Odehnalova, cit. 3. #a2007). Misto
soustedini se pouze na dosazeni zisku,dgdé penize reinvestuji (Sandova, citiipha 2007).
Nakonec jednou z velmiiteZitych vyhod je ¥t3i soudrznostlent rodiny (Sindelka, 2007).

Nekdy ovSsem nastanou situace, ve kterych se vztatyi theny rodiny stavaji pro jejich
spole&nost spiSe nevyhodou nezli naopak (Odehnalova3.ci&i 2007). Jednou z nevyhod je,
Ze soukromy zivot rodiny a podnikani Ize od selmetyéko oddlit. DalSimi nevyhodami, které
muzou ohrozit firmu i rodinny Zivot jsou ,odliSné m&y na fzna strategickd rozhodnuti
uréujici dalSi smfovani firmy nebo nagklad spory o kompetence jednotlivyeteni rodiny
uvnité rodinného podniku. Podnikani samo o &ahbbereclenim rodiny spoustiasu (Peterka,
2007) a pokud navic nefunguje rodina doma adjejiové se nedokazi od svych probiema
pracovisti oprostit, nastava okamzik, kteryiza vést az k rozpadu spétmsti. Jednim z velmi
castych neSvér ktery se vyskytuje v oblasti rodinného podnikdaiprotzovani rodinnych
piislusniki (Odehnalova, cit. 3. & 2007). DalSi nevyhodou ime byt snaha podnikatele
respektovat hierarchii, kterd je nastolena v roémnzivot pii tvorbé organiz&ni struktury
podniku. Navic je velmi¢gké kritizovat vlastnicleny rodiny, které mate radi. Nedostaté
kritika vSak ntize ohrozit Zivot rodinné spaieosti. V neposledniadé je také mozné za
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nevyhodu povazovat zatiovani firemniho a rodinného majetku. Na zakladho mohou

vzniknout konflikty mezi zajmy rodiny a podniku (kle@va, 2007, str. 23).

3. 11 Organizace pomahajici rodinnym podnitm

V rack evropskych zemi (n@pRakousko, Francie), ale iv dalSich lezicich miEwwopu
(nag. USA) najdeme mnoho organizaci asdruzeni (Odekaal cit. 3. z& 2007).
Prostednictvim ¢innosti €chto vladnich nebo soukromych organizaci ¢entdb podnikim
nabizena podpora a pomoc. Tyto instituce jsouéamy hlavé na poradenstvi, moznosti
financovani, poskytuji pomodiphledani kontakt, ale také nabizeji prostor v podnikatelskych
inkubatorech (Sindelka, 2007). ,Meské republice takovato podpora absalutchybi®
(Odehnalova, cit. 3. ¥#52007).

V Evropé existuje uskupeni rodinnych podaikGEEF (Groupement Européen des
Enterprises Familiales), které vzniklo vroce 19%Bowasnymi ¢leny tohoto uskupeni
je 10 organizaci z nasledujicich zemi: Finsko, E&mnNemecko, Italie, Nizozemsko, Norsko,
Portugalsko, Spaisko, Svédsko a Velka Britanie (Heskovéa, 2007, 24¢25). VCesku oviem
neni Zzadné uskupeni tohoto charakteru. Nesledu@miskolik lidi zde s celou rodinou podnika
(Koubova, 2005). fedpoklada se, Ze pet rodinnych firem se pohybuje kolem 1/3 vSech
podniki (Sindelka, 2007). Beéth Danda, pedseda Sdruzeni podnikdi€!R, odhaduje, Ze jako
rodinnou firmu lze charakterizovat minimalnl40 tisic ¢eskych ZzZivnosti. U spataeosti
S rikenim omezenym lze oz&itiza tyto podniky fiblizn¢ jejich jednu gtinu (Stingl, 2004).

»Rodinné firmy si nepochylinzaslouzi ze strany statu a vlady vice pozorndstipvych
vyhod a podpor, nelfojsou jednim z pitit obnovené demokracie'Céské, 2005). A nyijsi
piistup k rodinnym podnikatén je opravdu zahanbuijici (Odehnalova, cit. 3i 2807).

3. 12 Jak mize skor&it rodinna firma

Jednim z typickych znakrodinného podnikani je snah&epat podnik dalSi generaci. Pokud
bychom chili zmétit pomysinou Usgsnost &chto podniki, nebudeme #fit pouze aktualni
hospodéské vysledky, ale také schopnost zakladatedchovat kontinuitu ie@dani podniku
dalSim generacim (Peterka, 2007). Ztoho vyplywa, j@gdnim z velkych if@&ni vlastnik
rodinnych podnik je UsgSné pedani podniku jejich potonikn (Rodinné, 2007). Spravny

majitel rodinné spolosti by se také nethcitit jako jeji vlastnik, ale pouze jako &sny
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spravce a jeho hlavnim cilem bylm byt predani podniku svym potonikn jeSe v lepSim stavu

nez se nachéazi nyni (Sindelka, 2007).

Pokud nastala situace, kdy se negiddaodinnou spolénost gedat nasledovnikn ztrad

rodiny, existuji pouze dalsiitmoznosti jak se zachovatémito moznostmi jsou:

1. prodat podnik osobam zvermpodniku, kté s nim nemaji nic spalaého,

2. prodat nebo hoipnechat &komu, kdo sice neni vifbuzenském po#nu s rodinou,
ale zato s provozem rodinného podniku je dlouhédsijat, tzn. naip nékomu, kdo
je vérnym zangstnancem,

3. ukortit podnikani a celko¥firmu zrusit.

V posledni dob je stalecastji vyuzivanou moznosti druha varianta (Peterka,7200

Také se miZze stat, Ze rodinna firma neni schopiiekpnat svoje problémytaiz rodinné
nebo firemni a tim nastane okamzik, kter§zeme oznéit jako mozny zéklad krize. Tuto situaci
Ize vyteSit dvema zmisoby. Prvni mozny Zsob gedstavuje zanik firmy a druhy znamena jeji
»Zhovuozivenim®. Podstatou znovuoZzZiveni je ¢tmwné nastoleni podnikatelské a zahove

Lrodinné“ prosperity (Heskova, Pirozek, 2007, &#5).
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4. Analyza forem podnikani a marketingovy vyzkum

Pro &ely zpracovani této bakatké prace bylo zvoleno Uzemi BeneSovska. Tato blas
nezahrnuje cely okres BeneSov, ale jen jehst, kterou tvii spravni obvod obce s rogSmou
pusobnosti BeneSov. Tento spravni obvod jetasti Stedaieského kraje a nachazi se v jeho
jizni ¢asti. Sousednimi obvody jsou na z&p@ernosice a Dali§, daleRicany na severu, Kutna
Hora na vychoé a jeho jizni hranice je t¥ena obvody VlaSim, Votice a Sedhy. BeneSovsko
je charakteristické malebnou krajinou s oblymi wrcl Sirokymi Udolimi podékek Sazava
a Vltava.

Diky své rozloze, kteréini 690 000 ha je tento spravni obvisrtym nejwtSim obvodem
vramci Stedaieského kraje, hned po Mladé Boleslavi (810 %knRakovniku (896 ki)

a Fibrami (925 krf).

Obr. 1 Spravni obvod obce s rozgénou pisobnosti BeneSov

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2008

4.1 Obce

Spravni obvod obce s ropSiou fisobnosti BeneSov se sklada #e Spravnich obvoil
powienych obecnichiadi: BeneSov, Tynec nad Sazavou a Sazava. Cely obeo@3Bv je
vymezen Uzemim 51 obci (rfapBystice, Ctyikoly, Hvézdonice, Py3ely, TeplySovice,

Vranov aj.).Ctyii z téchto 51 obci maji statutdsta a jsou jimi: BeneSov, Tynec nad Sazavou,
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Sazava a Byste. Stawasti obci, které tato oblast zahrnéijl podle Udaji Ministerstva vnitra
v lednu roku 2008 celkem 2%4sti obci.

4. 2 Historie

Historie tohoto regionu je bohata na architekto@iglamatky. Bive tudy vedly dlezité
obchodni cesty, které jiz veistlowku prispely ke stavbam hrag tvrzi, klaSteh, kostet
a zamk. Jednim zd&ch nejznanyjsich je zamek Konopi&t dale Cesky Sternberkgi klaster
v Séaza¥. Stal se znamou rekr&d destinaci hlavhv okoli fek Sazava a Vitava. Vadledku
blizkosti hlavniho résta byla tato oblast lakavou lokalitou pro stavbimich sidel Prazandiky
tomu se stala v 60. a 70. letech minulého stoletiqu chatégskou a chalupggkou oblasti.

Samotny spravni obvod obce s rée8bu msobnosti vznikl v rdmci reformy statni spravy
zahajené roku 1990. K 31. 12. 2002 s¥¢ojinost ukowily okresni @tady a jejich pravomoci byly
piesunuty na Uzendrspravni celky, které zahrnuji obce s rée8du misobnosti, kraje nebo dalSi
organy statni spravy (napPozemkovy tad aj.). Obce s roz&nhou misobnosti stanovuje zakon
¢. 314/2002 Sb. Samotné spravni obvody obci jsou ysa&noveny vyhldskou Ministerstva
vnitra¢. 388/2002.

4. 3 Obyvatelstvo a zaréstnanost

BeneSovsko je také sedmym ngfim obvodem ve Btdaieském kraji z hlediska ptu
obyvatel. Podle oficialnich udajministerstva vnitra zde bylo ke 14. lednu 20GélaSeno
k trvalému pobytu 55 537 obyvatel. Pokud bychondé&biz tyto obyvatele do skupin podlesku
a pohlavi, vyjdou ndm nésledujici charakteristilegraend. NejwtSi pa&etni zastoupeni zde
maji zeny starSich 15let, a to 43,4 % (24 121)e ddle zije 42,1 % muZstarSich 15 let
(23 396). Nasleduji chlapci mladsi 15 let, jejicavscini 7,4 % (4 137) a nakonec 7 % divek
mladSich 15 let (3 883).

Patet obyvatel na BeneSovsku neni ustalergairee mezi jednotlivymi&tanimi. Napiklad
v 60. a 80. letech pokles| p&t obyvatel, ale naopak v 70. a 90. letech dosharkstu p@&tu
ob¢ani s trvalym bydlis¢m v této oblasti. Od roku 1998 je celkoviirpstek obyvatel pozitivni.
Hustota osidlendini 80 obyvatel/krfi V&kova struktura obyvatelstva v obvodu odpovidiéové
struktue kraje.
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Nasledujici tabulka obsahuje zakladni demografickae z obdobi let 1995 — 2006.

Tab. 2 zZakladni demografické ukazatele 1995 - 2006

1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2Dp03 200405 2 2006
Stav obyvatel
K311, 51 681 51 68% 51 667 51 787 51 942 52 122 52 716 52 982 53 180 53 216 53 516 54 114
Pramérny vék 373 374 379 382 383 388 390 392 395 397 399 40,1
- muzi 25 23025 246 25 241 25 343 25 417 25 503 25 876 26 01% 26 097 26 113 26 368 26 657
- Zeny 26 44226 439 26 426 26 444 26 525 26 619 26 84(0) 26 967 27 083 27 103 27 148 27 454
Siatky 2784 258 281 255 277 284 27§ 232 258 240 2627 259
Rozvody 169 148 155 134 129 129 167 142 171 173 199 174
Zivé narozeni 469 445 448 397 455 486 467 482 474 489 519 587
- muzi 229 24Q0 235 232 215 260 242 250 248 258 271 309
- Zeny 240 20§ 213 165 240 226 225 232 228 231 248 273
Zemreli 671 625 660 583 6089 574 5794 599 602 593 625 570
Prirastek
siEhovanim 145 184 194 308 308 268 194 383 324 140 406 589
- pristéhovali 756 777 780 909 867 797 903 1144 1071 1018 1066 1 261
- vyst€hovali 611 593 586 601 559 529 709 761 747 878 660 673
Pririastek
obyvatelstva: -57 4 -18 12Q 155 180 86 266 198 36 300 60(
- ptirozeny -202 -180 -212 -188 -153 -8§ -10§8 -117 -126 -104 -106 12
- s€éhovanim 145 184 194 308 308 268 194 383 324 140 406 588

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2007

V roce 2006¢inil pramérny vék obyvatelstva v celé této spravni oblasti 40,1 \etomto

roce uzayelo manzelstvi celkem 259 @amlNaopak 174 pérse nechalo rozvéstéBem jednoho

roku od svatby se 5 manzelskychipézhodlo pro ukogeni jejich vztahu. Rok 2006 byl bohaty

na Ziw narozené &i, narodilo se 582 @i. Nejvice potomk se narodilo vdanym matkam

(396 Zzenam). Dale se umistily svobodné matky, ktecd 24,4 %. NejpoetrgjSi skupinou

matek jsou Zeny veéku 25 — 29 let. V tomto obdobi jaetelrt viditelny pirozeny Ubytek

obyvatel, kdy ani v jednom z rékivé narozené &i neprevysily paet zentelych.

Zaméstnanost

Oblast zkoumaného regionu se vyauja nizkou mirou nezatstnanosti, ta se v roce 2006

pohybovala nad hranici 4 %igsrEji od roku 2005 klesla z 5,37 % na 4,26 %. Celketa hylo
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v tomto roce hlaSeno 1 279 uch&xe zangstnani a 707 volnych pracovnich mist. Na jedno
volné misto ppadlo celkem 1,8 uchagze. Nadpimérna je zde zawstnanost v odstvi
stavebnictvi a také podil osob samostatydélecne ¢innych. Jednim zietrvavajicich probléin
je v8ak vysoka neza¥stnanost absolveint (v roce 2006¢inila 8,5 %). Je zde d&kolik

vyznamnych zawstnavatel, ktefi jsou uvedeni v nasledujici tabulce.

Tab. 3 NejvyznamrgjSi zaméstnavatelé

Nejvétsi zaméstnavatelé(subjekty se sidlem na GUzemi spravniho obvodu)

Nazev Revazujici¢innost Sidlo
SKLARNY KAVALIER, a.s. vyroba a zpracovani skla Sazava
Masterfoods, kom. spol. velkoobchod s potravinami, napoji a tabakem | rid?mad Sazavou
TRW Autoelektronika, s.r.o. vyroba diti a pisluSenstvi dvoustopych .

motorovych vozidel Benesov

METAZ a.s. odlévani lehkych kov Tynec nad Sazavou
Danone a.s. Uprava a zpracovani mléka BeneSov
JAWA MOTO s.r.o. vyroba motocykd Tynec nad Sazavou

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2006

4. 4 Sidla a charakter bydleni

Pro tuto oblast je typicka rozdroben& shalych sidel. Zejména podéEky Sazavy
nalezneme pas suburbanizovanych sidel a letovigeke vyznduji velkou intenzitou dojizehi
za praci do Prahy. 88tem s nejtSim p@&tem obyvatel je BeneSov. Zije zde zhruba 16 000
obyvatel. Druhym je Tynec nad Sazavou sd&m500 obyvateli a nasleduje Sazava s necelymi
4 000 obyvateli. Bytovou vystavbu lze povazovatveémi nadpéimérnou. Pro obany se jevi
atraktivni pozemky leZici na sever od Poséazavi&kali dobré dostupnosti hlavniho dsta.
Stavi se zde jak rodinné tak bytové domy. K 31.2I06 p@et dokortenych byt ¢inil 549, ten
zahrnuje nap 172 rodinnych doiy 172 bytovych dorin nebo 2 nebytové stavby. OvSsem ve

srovnani s ostatnimi obvody je podil na vystarddinnych don nizky.

4. 5 Komereni sluzby a maloobchodni sféra

Vroce 2006 bylo na uUzemi spravniho obvodu obcez&ienou msobnosti BeneSov
(SO ORP BeneSov) registrovano 14 766 podnikatelskygubjekt. Strukturu &chto
subjekfi podle pravni formy podnikani ve srovnani se&e@eskym krajem vyjaflije

nasledujici tabulka.
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Tab. 4 Ekonomické subjekty

SO ORP BeneSo\stiredotesky kraj

Celkem 14 766 275 787
Fyzické osoby 12 463 224 277
- z toho Zivnostnici 11 092 201 210
Pravnické osoby 2308 51 51(
- z toho

Obchodni spolmosti 898 22 543

DruZstva 3p 982

Statni podniky 4 61

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2006

Podil jednotlivych ekonomickych subjékpodle od¥tvi hospodéské ¢innosti znazatuje

nasledujici tabulka. Zté vyplyva, Ze n#gi paet subjeki podnika v obchodu, prodeji

a opravach motorovych vozidel, sfadiniho zboZi a pohostinstvi.

Tab. 5 Struktura ekonomickych subjekti podle pfevazujici hospod#skeé ¢innosti

Pirevazujici hospodé#ska ¢innost Potet subjekti| Procentni podi
Zemsdélstvi, lesnictvi, rybolov 976 6,6
Primysl 2 082 14,1
Stavebnictvi 2 18¢ 14,8
Doprava a spoje 567 3.8
Obchod, prodej a opravy motorovych vozidel a igwiiho zbozZi a pohostinstvi 4755 32,2
Ostatni obchodni sluzby 2 471 16,7
Veiejna sprava, obrana, povinné socialni p&jist 142 1,0
Skolstvi a zdravotnictvi 372 2,5
Ostatni véejné, socialni a osobni sluzby 1221 8,3
Celkem 14 766 100,d

Zdroj: Portal véejné spraviCeské republiky, 2006

Lze konstatovat, Ze konkurence na tomto Uzemi jgaveXikladem mohou byt firmy

zabyvajici se tegstvim, nebo pokrywsstvim. Ty sidli jak v BeneSéytak i v menSich gstech
a obcich. Napklad v obci Ogtedek, leZici nedaleko Sazavy, ktera megsB00 trvale hlaSenych

obyvatel provozuji dva podnikatelské subjekty pokgké prace.
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Vzdélanost, vzdilavaci instituce

Vzdélanost v ramci Sedaieského kraje za obdobi let 2003 - 2005 zobrazupe Ga

Tab. 6 Vzdélani populace (v tis. osob)

2003 | 2004| 2005
Obyvatelstvo ve ¥ku 15 a vice let celkem 958,0966,3 976,24
Zakladni a bez vatani 221,3 214,3 192,1
Stredni bez maturity 379,6 382,2 393,4
Stredni s maturitou 286,1 292,9 3109
VysokoSkolské 69,9 76,7 794

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2006

V téchto letech vzrostl pet osob s vysokoskolskym wdédnim, a dale i p&et obyvatel
s uplnym gtedosSkolskym vzélanim. Naopak vyrazn poklesl p@éet obyvatel se zakladnim
vzklanim. V roce 2006 se ve i8taieském kraji podilely vysokosSkolsky wddné osoby na
celkovém potu obyvatel strasich patnacti let 8,1 %.

V oblasti spravni obce s rogShou misobnosti BeneSov nalezneme neégpamatéskych,
zakladnich a zakladnich @hackych Skol. Pro starSi Zaky jsou zde provozo\sifeini odborna
ucilisté a stedni odborné Skoly mnoha raaliych obot, nag. Skoly specializované na cestovni
ruch, zdravotnictvi, stavebnictvi nebo opravy auibitii. Je zde také mnoho gymnazii a jedna

vySSi odborna Skola v Bene$ov

Zdravotnictvi, socialni p&e

V oblasti se nach&zi nesf praktickych, dtskych, zubnich a dalSich |&ka Dale
specializovana l&ebna z#&zeni nap. psychiatrické ordinace, rehabilitd zd&izeni,
alergologicka, imunologickd ordinace, kardiologicaénbulance v BeneSéva dalSi. Léky a
lécebné pomcky Ize zakoupit v mnoha Iékarnach. Nemdonizdravotni p& zde poskytuje
jedinA NEMOCNICE Rudolfa a Stefanie BENESOV, a. ¥.Bene3o¢ je také jedno
z vyjezdovych stanows zachranné sluzby ®idaieského kraje. Je zdeékolik domowva
duchoddi, nag. v BeneSo¥, nebo PySelich. V obci SamopsSe sidlinDdomaci pé& pro staré
lidi, kde je Zizeno i oddleni pro klienty s Alzheimerovou nemoci. Kontakmisto statni
socialni podpory Eadu prace v Beneséwsidli v Sazay. Samotny tad prace ma pak sidlo
v BeneSow. Tam také funguje Okresni hosptsl@ komora BeneSov. Tato komora sidli
v TyrSow ulici a nabizi sluzby v oblasti exportu, legistaiho i pravniho servisu a poradenstvi
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podnikatelskym subje&in. Zejména se snazi podporovat malétradsti podnikani. Dale zde
nalezneme Okresni spravu socialniho zaheapgeBenesov, Statni okresni archiv BeneSov, celni
a finartni Gfad, okresni soud nebo Okresni statni zastupitdBsnésov.

4. 6 Charakteristika podminek k podnikani a infrastruktury

Tato oblast je chudad na nerostné surovinyziTse pouze kamen v mensSim mnozstvi
v blizkosti Sazavy. Bive se zde také&zil kiemen. V sotasnosti je jednim z nejvyznagjsich
oblasti ptimyslové vyroby. Mezi odstvi pati sklastvi (Sdzava), potravibstvi (BeneSov),
elektronika (BeneSov), hutnictvi (Tynec nad Sazawostrojirenstvi (Tynec nad Sazavou). Mezi
zentdélské oblasti pat nag. okoli Ostedka. Vramci tohoto Uzemi hospoidannoho

soukromych zerudélca.

Dopravni dostupnost

Spravni obvod ma dobrou dopravni infrastrukturu.ndezné se sem dopravit viakem,
autobusem i automobilem po celkem husté @ilinisiti. Touto oblasti prochazi dalnice D1,
mezinarodni silnice PrahaGeské Budjovice. Nejvyznamisi silnici Il. tidy je silnice 11/112
z BeneSova do Pdimova. JiZz gkolik let je v planu vystavba dalnice D3, proti tdeprotestu;ji
ekologicka sdruZeni, mistni obyvatelstvo a dhiatzeleznini dopravu zajiéuji Ceské drahy,
které zde provozuji & trati. Nejvyznamsi z nich je trd ¢. 220 BeneSov u Prahy Ceské
Budgjovice, ktera je v satasné dob v rozsahlé rekonstrukci, st€jpako tra ¢. 221 Praha —
BeneSov u Prahy. Déle téat. 210 Praha €eriany, ¢. 212Ceréany — Zr& nad Sazavou. 222
BeneSov u Prahy — Trhovy &tnov. Ve mistt Bene3ov je mozno vyuZit linek &stské
hromadné dopravy. Autobusové spojeni Zajis spolénost CSAD BeneSov. Pravidelné

autobusoveé linky spojuji napBenesov s VlaSimi, Tyncem nad Sazavou nebo simamgstem.

Zivotni prostiedi

V celém Stedaieském kraji jsou také vynakladany nemalé investi@eochranu Zivotniho
prostedi. MnoZstvi vypoushych znegistujicich latek klesa od roku 1994 a to hlavaiky
odsiovani elektraren, které sice nejsou ve zkoumanéstiplale jeji ovzduSi ovliji.
NejvyznamujSi pokles byl zaznamenén u tuhych latek a SO2.¢kenm zngistenosti vod se
vyuZiva ngreni jakosti vody v tocich. V Ri@i nad Sazavou, kde je stanicéieni zngisteni, byl

v roce 2004 nagten lll. stup@& zne&isteni feky Sazavy jak biologickou sgebou kysliku, tak
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dusiknanovym dusikem. Je zde také velka rozmanitostuxich pozemk K 31.12. 2006 zde
bylo 40 428 ha ze#délské pidy a 28 572 ha nezewfélské pidy. Jejich strukturu vyjadje

nasledujici tabulka.

Tab. 7 Struktura druh @ pozemki (v hektarech)

Zemédélska piida Nezengdélska pida
Celkem 40 428Celkem 28 57p
v tom: v tom:
Orna piida 30 68BLesni pozemky 20 825
Zahrady, ovocné sady 2 QMdni plochy 1406
Trvalé travni porosty 7 7P2Zasta¥né plochy 1048
Ostatni 5293

Zdroj: Cesky statisticky fad, 2006

V celém okrese BeneSov je 4 029,2 ha ploch eémgeh krajinnych oblasti. Nedaleko
Sazavy se nachazi naroduirpdni rezervace Ve Studeném, kde jsou chimpmpredevsSim béiny

a su’oveé lesy.

4.7 Cestovni ruch

BeneSovsko Ize povazovat za velmi vyhledavanowesski destinaci. P&tk neoblibegjSim
piiméstsky rekrednim zazemim Prazamejen diky své poloze, ale hlavevé krasnéifrode. Je
zde velmi rozvinuto tzv. druhé bydleni. Je takélgghvanym mistem pro jednodenni turistiku
nebo cykloturistiku. Velmi oblibené je okoli Nevekh aieky Sazavy. K nejatraktigsim
stavebnim pamatkam pajiz vySe zmigny zamek Konopigt zamek Jemni§tu Postupic, hrad
Cesky Sternberk, romansky hrad v Tynci nad Séazavoummoho dal$ich. Turisticky
vyhledavanymi kempy jsou Nova Zivohb&ebo Rabyi leZici na behu vodni nadrze Slapy.
Jsou zde také padany kulturni a sportovni akce. Napavod horskych kol Sazavsky Blizak,
v zim¢ je zde velmi oblibena plesova sezona atd. Benk8gestaké rodi&m umelca Josefa

Suka (Krecovice) a Svatopluk@echa (Osedek).
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4. 8 Rodinné podnikani na BeneSovsku - marketingowjyzkum

V ramci této bakal&ké prace byl proveden marketingovy vyzkum, ktégdptavuje satast
ieSeni vyzkumného zam MSM 6007665806, kde jéeSena problematika Stav rodinného
podnikani vCeské republice —fpdevsim v oblasti Jikeského kraje. K ziskani dat byla pouzita
metoda dotazovani a zakladni souboriitv@odinni podnikatelé. Dotazovani se uskintiéo
nag. v oblastech Bene3ovsk@eskobudjovicko, Loucko, nebo Taborsko. Dotazniky byly
shroma#@’ovany od dubna 2007 do konce unora 2008.

Charakteristika vyzkumu na BeneSovsku

V této oblasti bylo osloveno 27 podnikatelskych jelgtii formou nahodného vyihu.
Z tohoto p@étu bylo od rodinnych podnikziskdno celkem 18 dotazifikk ziskani patbnych
Gdaji bylo vyuZito jak dotazovani tviav tva, tak i pisemné dotazovani onlinieg internet.

Dotazovani online gres internet

Online dotazovani bylo uskui®no pomoci emailu. Timto Asobem bylo osloveno
sedm podnikatél z tohoto pétu odpowdéli dva respondenti. Jeden z nich se iz nemohl
povazovat za rodinnou firmou a druhy touto formamskytl vyplrény dotaznik. Zakladnim

problémem byla nizk& mira vracenych dotairi#d podnikatelskych subjekt

Dotazovani tv&i v tvar

Celkem bylo touto formou osloveno 20 firem. Prantdzand firma vyplnila pilotni dotaznik,
ktery se poté nepatrupravil, proto s touto firmou nebude dalecpp@dno. Jeden podnikatelsky
subjekt odmitl vyplani dotazniku z obavy ze zneuziti poskytnutych imfaci. DalSi podnikatel,
ktery byl osloven uvedl, Ze ho nelze povazovatadinnou firmu, proto fedloZzeny dotaznik
nevyplnil. Timto z@sobem bylo ziskano 17 dotazfikOsloveni respondenti sidli ve¢stech
Sazava (10 firem), BeneSov (6 firem), DiviSov (mi@) a obci Dratiovice (1 firma). Podle
mého nazoru v tomtotipact nevzniklo mnoho probléim V nékolika piipadech provazela
vyplhovani dotaznik patateEni nedivéra ze strany respondéntiNekteri se také obavali, Ze jimi
poskytnuta data budou vyuzita k jinymselim, nez o kterych byli informovani tazatelem. Mnozi
z nich nebyli piliS ochotni obtovat swij ¢as, ovSem poipdloZeni slibu, Ze vypémi zabere jen

chvili, dotaznik vyplnili. Zasadnim problémem bypStovani firem, které Ize povazovat za
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rodinné. Ktomuto &elu bylo vyuzZito internetovych vyhledaia metody Snow ball

a v neposledniad osobnich kontakt

Vyhodnoceni dotaznikového Sé&eni na BeneSovsku

Obr. 2 Obor podnikani

55% DOOBCHOD (12 podnif)

O SLUZBY (4 podniky)

OCINNOST DOMACNOSTI (Zadny podnik)
B STAVEBNICTVI A REMESLA (4 podniky)
OZPRACOVANI A VYROBA (2 podniky)

B SUROVINY (Zadny podnik)

0% 18%
9% 18% 0%

Ctyti oslovené firmy podnikaly ve dvou oborecligemz nejastjsi kombinaci byl obchod
a sluzby, obchod a stavebnictvi. Dotazané osobynigafl nejvice v obchaf sluzbéach,

stavebnictvi &emeslech, coz jergjmé z Obr. 2.

Obr. 3 Pravni forma podnikani

O Zivnostenské oprawmi (14 podniki)
O Akciova spolénost (Zadny podnik)

O Jina (1 podnik
170 (1p )

6% Qo 77% @ Spole&nost s rdenim omezenym (3 podniky

Z Obr. 3 je tejme, Ze nejvice oslovenych podnikatelskych subjgidadnika na zaklad
Zivnostenského opraeni, dale jako spot@ost s réenim omezenym a pouze jeden podnik jako
druzstvo. Nejvice dotdzanych rodinnych podngtovozuje svojiéinnost 10 — 15 let. Nejmén
z nich naopak funguje 5 — 10 let. Jednotlivé pradiepodily ukazuje Obr. 4.

Obr. 4 Doba podnikani

DOdo 5 let (2 podniky)
B 5 - 10 let (O podnik)
010 - 15 let (14 podnik

78% 9 @Jiné (2 podni
0%  11% 11% (2 podniky)
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Obr. 5 Divod zalozZeni firmy

6%
6% 6% 6%

0O Osamostatni (3 podniky) B Existeréni preZiti (2 podniky)
B Vyuziti svy znalosti a zkuSenosti (2 podniky) B Touha podnikat (2 podniky)
O Zajimava prace, ktera je kékem (1 podnik) O Konec totality (1 podnik)
O Zaplreni mezery na trhu (1 podnik) B Vira ve své schopnosti (1 podnik)
B Vlastni realizace v nenasyceném oboru (1 podnik) O Rodinna motivace (1 podnik)
O Rozvoj sluzeb (1 podnik) B Bez odpovdi (1 podnik)

Duvody zalozeni firem seurni. NefasgjSi odpowd (Obr. 5) zgla osamostatmi, dale
existerdni preziti a vyuziti svych znalosti a zkuSenosti. Pgedea firma vznikla v souvislosti
s restituci (Obr. 6). Zbytek firem pak na zakiagSe uvedenychigvodu.

Obr. 6 Vznik podniku v souvislosti s restituci

94%

O Ano (1 podnik)
ONe (17 podniky)

6%

Obr. 7 Majitelé rodinnych podnik i

22% OManzel (9 podnik)

0O Otec (4 podniky)

B Syn (4 podniky)

B Dcera + otec (1 podnik)
O Matka (Zadny podnik)

0% 6%

Obr. 7 zndi, Ze nej¥étSi paet dotazanych majitélrodinnych podnil predstavuji manzelé.
DalSimi vyznamnymi vlastniky jsou otec a také siaopak Zadnou firmu nevlastnila matka.
Obr. 8 ukazuje vazbglena rodiny pracujicich ve firth NegasgjSim typem rodinné firmy je zde

manzelska a poté ragivska firma. Fbuzensky typ zde neniibec zastoupen.

Obr. 8 Vazby ¢leni rodiny pracujicich ve firmé

38% B Otec a syn + dalSitjpuzny (5 podnik)
17%

B Otec a dcera + dal$fibuzny (2 podniky)

OManzel a manZelka (7 podriik
6%
11% ° OManzel a manzelka + syn/dcera (3 podniky)

28%

OMatka a syn (1 podnik)
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Obr. 9 Patet nerodinnych zanéstnanai

16% 32%

6%

B Dvanact zamsstnand (2 podniky) O Deset zarsstnand (1 podnik)
O Osm zanstnané (1 podnik) 0O Sedm zamsstnané (1 podnik)
O P&t zanmestnand (1 podnik) B Ctyii zamsstnanci (1 podnik)
B T# zamestnanci (1podnik) O Dva zangstnanci (3 podniky)
O Zadni zamstnanci (6 podnik) B Bez odpovdi (1 podnik)

Patty nerodinnych zagstnand v dotazanych firmach znazmije Obr. 9. Z §j je z'ejmé, Ze

nejvice podnikt se sklada pouze ze zéstnand z fad rodinnych fislusniki.

Obr. 10 Charakter rodinného podniku

72% S
ORegionalni (13 podnik

O Celorepublikovy (2 podniky)
B Podnikéni v EU (3 podniky)

17%

11%

Obr. 10 naznauje charakter podnikéani rodinnych firem. Nejvicedpi&i uvedlo, Ze jejich
podnik m& regionalni gsobnost. Na druhém mésse umistily firmy, které podnikaji se staty
v EU. Ri tomto podnikani obchoduji sdeckem, Italii nebo Chorvatskem, které sice neni
v EU, ale je nedilnou s@asti nabidky produktového portfolia jedné z firem.

Nazor na statni tvorbu podminek pro rozvoj rodimpbdnikani zndzduje Obr. 11. Tér¥
tii ¢tvrtiny responderit shodr uvedlo, Ze stat tyto podminky nevytudZa nej¢tSi problémy

uvadtji legislativu, byrokracii, nebo davy systém.

Obr. 12 Hodnoceni rozvoje firmy

66%

B Spokojenost s rozvojem (5 podik
ONeutralniho hondnoceni (12 podi)k

B Nespokojen (1 podnik)

28% 6%
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Spokojenost s rozvojem své firmy vyfdd 28 % podnikatel, coZz ukazuje Obr. 12. Naopak
jeden podnik byl nespokojen awbdu fistu cen zbozi, najim plati, energii a zarovestale se

snhizujiciho zisku.

Obr. 13 Je rodinné podnikani jedinym zdrojem gFijm rodiny?
72%

OAno (13 podnik)
ONe (3 podniky)
B Castens (2 podniky)

11%

17%
Z Obr. 13 vyplyva, Ze pro 72 % respondejg rodinné podnikani jedinymijpmem rodiny.
Dvé firmy uvedly, Ze je jejich fimem pouze zasti, ta vSak v oboutfpadechéini vice nez
70 % gFijma.

Obr. 14 Vidite ve svém podnikani perspektivu do buducnosti?

78% O Ano (14 podnik)

O cCastens (1 podnik)
OBudoucnost je nejista (1 podnik)
ENe (1 podnik)

5,5% 5 50 B Bez odpovdi (1 podnik)

5,5%
5,5%

Z Obr. 14 je rejmé, Ze naprost&isina dotazanych podnikalepovazuje své podnikani do
budoucna za perspektivni. Vyjimkou je 1 podnik,rktee svém podnikani nevidi budoucnost,
protoze svou prodejnu ma pouze v prondjmu. Umysidgt v budoucnu rodinny podnik
nazn&uje Obr. 15. Tinact dotdzanych podnikatelneuvazuje o iedani rodinné firmy
nékterému zlena rodiny. Naopak 5 podnikatelto ma v planu a népdpoklada v této

souvislosti Zadné zavazné problémy.

Obr. 15 Uvazujete o Fedani firmy?

2%

B Ao (5 podnikl)
ONe (13 podnile)

28%

Obr. 11 Vytvaii stat podminky pro rozvoj rodinného podnikani?

72%

B Ano (4 podniky)
ONe (13 podnik)
B Bez odpovdi (1 podnik)

22%  gop
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Obr. 16 Uvital(a) byste vznik ,Asociace rodinného pdnikani“?

61%

B Ano (7 podniki)
ONe (11 podnik)

39%

Obr. 17 Stal(a) byste se jejin€lenem?

61% _
B Ano (5 podniki)

ONe (11 podnik)
O Bez odpovdi (2 podniky)

28% 11%

Zdroj: vlastni dotaznikové eni

Obr. 16, 17 vyjatlji reakce na ,Asociaci rodinného podnikani“. Ménez polovina
dotazanych (7 podnikatél by uvitala vznik takovéto instituce. OvSem jepdalinikatelskych
subjekfi by bylo ochotno stat se jejistenem.

Zhodnoceni situace rodinného podnikani na BeneSousk

V této oblasti, stejhjako v celéCR, se nenachazi zadna organizace, ktera by se aabyv
tématem rodinného podnikani. Podnikatelé se moh®uswmi otdzkami ohledn jejich
podnikatelske&innosti obrétit na Okresni hospddi&ou komoru BeneSov. Ta vSak poskytuje své
sluzby vSem podnikatiin, zejména ad malych a gednich podnit.

Konkrétni tdaje o ptu rodinnych firem na BeneSovsku také nejsou kadigp. Podle meho
nadzoru dosahuje jejich pet vice nez 30 % vSech podaikv oblasti. Ve srovnani
s celorepublikovym odhadem, uvedenym v teoreticiésti (1/3 podnik), je jejich pd@et
obdobny. Ne vSechny rodinné firmy se vSak #gavaZzuji, i kdyZz na to maji pravo. Proto se
domnivam, Ze peet €ch podniki, které se povazuji za rodinné se pohybuje podidir@0 %,
ovSem pokud by se zaftaly i ty firmy, které jsou rodinnymi podniky a ciéi se jimi byt,
dostaneme se v ramci této oblasti na celorepubdilairoves.
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5. Vyzkum rodinnych firem - piipadové studie

Cilem studii je rozpoznat a zaznamenat minulé grobla krize z hlediska vyvoje podifijk
urcit aroven profesionality tizeni zkoumanych firem, popsat vztahy rodinnydisipsniki

k ttmto firmam a nakonec zjistit@dpoklady pro jejich budoucnost.

Po provedeni marketingového vyzkumu ve zkoumanéastiblBeneSovsko jsem se
rozhodla pozadat o spolupraci nasledujici dva me&ipodniky. Prvnim je Stavebni klerfgivi
Novotny, s. r. 0., jelikoz tento podnik ma velmiHhabou historii. Druhym podnikem je
PAPIRNICTVI - J. Poklop, J. Prochazka, kde svou sghrala podnikavost maijitela jejich

ochota poskytnout pfgbné informace.

PoZzadované udaje byly ziskany na zakladetody dotazovani. S majiteli firem byly
provedeny hloubkové rozhovory podlgegem pipravené osnovy otazek. Ty byly z&fany na
nasledujici okruhy témat: historie a organizacengjad vyznamné udalosti souvisejici s chodem
firmy, produkty, struktura rodiny pracujici ve fismrodina a jeji vztah k rodinnému podniku,
problémy a budoucnost firmy. Rozhovory byly proveglenetodou face to face v provozovnach
jednotlivych firem. Majitelé byli ochotni k zodp®zeni nepeberného mnozstvi otdzeksvdvat
suvij volny ¢as po pracovni d@éb Také byli velmi vaticni, trgélivi a ochotni odpogdét na
vSechny polozené otazkytikladem problému ip rozhovorech by mohla byt Spatna formulace

n¢kolika poloZzenych otazek, cozigmobilo drobna nedorozumi mezi &astniky rozhovatr.
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5. 1 Stavebni klempifstvi Novotny, s. r. 0.

5.1.1 Uvod

Stavebni klempgstvi Novotny, s. r. 0. je podnik, ktery letos o$la0 let své existence
v oboru stavebnictvi @emesel. Podle obchodniho réjsti je jeho pednttem podnikani
klempistvi, pokryvastvi, velkoobchod a dalSi. Jak ovSem vyplyva z jetézvu, zabyva
se fredevsim klemggkymi pracemi. Jiz od dob jeho zaloZertletkem sodasného majitele
Véaclava Novotného IV. neznila firma sidlo svého podnikani. Tento podnik sehézi ve
meéste Sazava fiblizné 40 km od hlavniho gsta Prahy. V saiasné dob spada do kategorie
malych podnik, jelikoz je zde zagstnano 22 pracovnik véetré rodinnych pislusniki.
Podnikani této rodinné firmy ma regionalni charakte hlediska hodnoceni rozvoje kiei, Zze
s nim firma neni Upknespokojena, ale také ani stoprocérgpokojena. Jak g&ka, vzdy je co

zlepSovat a v podnikani to plati dvojnasob.

5. 1. 2 Historie a organizace podniku

Historie této spoknosti saha do 40. let 20. stoleti. ZaloZil ji VacldNovotny II.
v predval&éném v roce 1938. Tento muz keh ve stopach svého otce Vaclava Novotného 1.,
ktery se vydil klempitem a od roku 1910 pracoval v zavodu Pragzeskomoravska Kolben &
Dargk v Praze. V roce 1931 se vSak rodina Novotnychiébdsala za Prahu do obce Xaverov.
Na zaklad moZnosti podnikat ve zdejSim kraji, ¢ah Vaclav Novotny Il. rozmySlet nad
zaloZenim svého vlastniho podniku. O sedm let gozedy v roce 1938, jak jiz bylo uvedeno
vySe, se jeho sen uskdtd a on si zalozil st vlastni podnik pod nazvem Klentpka Zivnost
Véaclava Novotného. Spale¢ s nim zde pracovali a pomahali mu jeho manZelkasla
Novotna a otec Vaclav Novotny |. Podnik vznikl widozakoupenych prostorach byvalé
sodovkarny, ktera se nachazela v BeneSovské utibcvSazava lezici 5 kilométod Xaverova.
Tu zachvatil ntivy pozar v roce 1935, proto byl cely objekt modernekonstruovan a vybaven
stroji potebnymi pro klemgskou préci. Vaclav Novotny I. sam tedy firmu nezdloovsem ngl
nesmirny vliv na jeji vznik. V zg@tcich podnikani (1939 — 1940) bylo ve f&rmangstnano
zhruba 5 lidi ¢{lenové rodiny a 2 tovarysi). S timto ggem zandstnand si firma vystgila jak
pied druhou sétovou valkou, tak i Ehem ni.

Swij podnik provozoval Vaclav Novotny Il. jeStdva roky po nastupu komunistického

rezimu v naSi zemi. OvSem v roce 1950 stat vyviasety jeho majetek. Tato soukroma firma

30



byla pretransformovana statni podnik. V této ddaae byli zanistnani 4 pracovnici. Postupn
se stala saiésti Okresniho stavebniho podniku, dale se z hiGkeesni paémyslovy podnik
a ke konci komunistické éry se nazyvala Okresninpodiuzeb. Bhem tohoto reZimu zde bylo
zamestnano zhruba 10 zastnand.

Jiz tetim muzem z rodu Novotnych, ktery se zapojil ddimného podnikani byl Vaclav
Novotny lll. Klempiskému femeslu se vyl s vyznamenanim v Lysé nad Labem, kde
navsEvoval tamni Stavebnicilisté. V roce 1957 z&@l pracovat v tehdy jiz vyvlasiné firmg
jako fadovy dlnik, ¢asem se vypracoval a zastaval zde pozici mistraleSg se svym
otcem Vaclavem Novotnym Il. byli zafstnani v Okresnim podniku sluzeb az do roku 1983.
V tomto roce se Vaclav Novotny Il. rozhodl pro oddie této firmy stejé jako jeho syn a jejich
12 spolupracovnik Timto p@&inem zanikl Okresni podnik sluzeb. VSichrtegtoupili do JZD
Horni Kruty, kde Vaclav Novotny lll. vytvd piidruZzenou vyrobu, ktera se specializovala na
staveni klemgstvi a pokryvastvi veSkerych dostupnych drutsteSnich krytin. V Hornich
Krutach pracoval jestrok po politickém pevratu vCeskoslovenské republice. V roce 1990 se
rozhodl pro samostatné podnikani a zaloZil se ssynem, jiz Vaclavem Novotnym IV. firmu,
ktera se zabyvala jak jinak nez Kleifglym femeslem. Vaclav Novotny IV. absolvovak&tni
odborné ilisté stavebni a $¢dni piimyslovou Skolu. Také disponuje pebnymi certifikaty o
sloZeni zkouSek, které jsou petiné k fungovani firmy. Na@vzaloZzena firma s ndzvem Stavebni
klempistvi Novotny & syn tak navazala na bohatou minulpi&trzenou komunistickym
rezimem.

Po jedenacti letech provozovani firmy v trznim hadsstvi, tedy zéatkem ezna roku
2001, se majitelé rozhodli Zmit pravni formu podnikani z podniku fyzické osatey spolénost
s rkenim omezenym zapisem do Obchodni fiéjgtu Méstského soudu v Praze. V souvislosti
s touto zminou dostava novou tvénazev firmy, ktery zni Stavebni klenigtivi Novotny, s. r. o.

Dnestidi a reprezentuje tuto rodinnou firmu, ktera letmdavi sedmdesatiletou tradici,
Véaclav Novotny IV. Celkem za#stnava dvacet dva pracoviikcetns rodinnych pislusniki,
kterymi jsou jeho manzelka Jitka Novotna a otecl&abdlovotny Ill.

Pti predavani podniku nevznikaly zadné problémy, ovSenstgk zde stale nevwgSené

majetkove vztahy ze strany bratra pana Vaclava & |11

Od dob zaloZeni se podminky v oblastegmétu podnikani samdejmé zmenily. Nastaly
hlavné zmeny v pouzivanych technologiich. Dnes se pouzivag moderni materidly oproti
minulosti. Tomuto faktu se proto musi gt cely chod spoknosti. Také nastaly zény

v oblasti pravomoci v souvislosti se @mou pravni formy podnikani v roce 2001. Dnes jsou
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ve firme tfi spolenici. Vaclav Novotny IV., ktery je jednatelem a @ae feditelem. Spokniky
jsou jeho manzelka, ktera zastava funkci vedoukiesariatu a otec, ktery je zastupcem firmy.
Zmeény v podminkéach pro podnikani pégji prakticky neustéle, hla¥nv oblasti byrokracie.
Za prvni republiky byla byrokracie na mnohem niagivni. Zména nastala za 2. &wové valky,
kdy se firmy muselyidit pravnimi gedpisy NmeckériSe. V padesatych letech nastalyénym
souvisejici se znarodnim a nemalou zsmou byl i grechod opt na trzni hospodatvi v letech
devadesatych. Po vstugleské republiky do Evropské unie roste nutna admniisa, protoze
firma musi dodrzovatipdpisy vnitni i predpisy EU.

5. 1. 3Casova linie

Nasledujici casova linka vyznalje roky, ve kterych se odehraly vyznamné udalosti
z hlediska zaloZeni a chodu firmy.

193¢ 1957 198¢ 2001 200¢

| I I I I I I | I I [ |
193( 194C 195( 196C 197C 198( 199C 200C 201C

200¢
1930 — ziskani TovarySského listu Vaclavem Novotilym

1938 — zaloZeni firmy Vaclavem Novotnym II.
1950 — vyvlasténi rodinné firmy statem, vznik Okresniho stavebrpbdniku
1957 — vstup Véaclava Novotného lll., jakadoveého dinika, do Okresniho podniku sluzeb
1983 — zanik Okresniho podniku sluzeb, vznikduzené vyroby se zatfenim na staveni
klempitstvi a pokryvastvi v JZD Horni Kruty
1990 — obnoveni firmy Véclavem Novotnym Ill. a Vaetm Novotnym IV. pod nadzvem
Stavebni klemgstvi Novotny & syn
2001 — zréna nazvu a pravni formy podnikani na Stavebni kieshp Novotny, s. r. 0.
Oficiélni ¢len Cechu klempfi, pokryvasi a tes&i CR
2004 — vstu’R do EU — ¥t&i byrokracie
2008 — 70. vyrdi zalozZeni firmy

Podle studie L. Greniera se tato firma nacha&kida na Urovni kombinace Il. a IV. faze
organiz&niho rozvoje, tedy stadiem Profesiondlnfifweni a Koordinace. Stavebni klengivi

Novotny, s. r. 0. je totiZ stabilni a jeji rodinpiislusnici vykonavaji profesionalrmanagement
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celé firmy. DalSim znakem je, Ze firma do dneSriydas@sre rostla. Pro obdobi Koordinace je
typické, Ze velikost afgsobnost firmy je stabilizovana, ale s tim rozdilémjest neztratila svou
flexibilitu a umi reagovat na externi priedi. Tato situace je &sti disledkem rozvoje firmy,
ktery byl nasilg pretrzen politickym rezimem. Z tohotaidodu tedy nelzeiesré urcit do které

faze podnik pat.

5. 1. 4 Produkty

V souwasné dob je nabidka poskytovanych sluzeb velmi Siroka. Vé podstat se od
produkty jiz ale nema smysl vyréh protoze lidé si je mohou zakoupit v mnoha obeubd
Nap. ve 40. letech bylo prodavano také plechové nadlpice a necky). Za komunistického
rezimu tvdily produktové portfolio hlavé klempiské prace a pokry¢aké prace jen okrajév
V 90. letech se tato firma zabyvala jak kleispymi, tak pokryvéskymi pracemi, instalaci
hromosvod, pokladanim gesni krytiny na ki aj. V sodasnosti ma zakaznik moznost ¥k
z mnohacinnosti, které firma provede s maximalnicipeosti a rychlosti. Mezi & pafi vysSe
zminéné klempiské, pokryvéské prdce a montdZze hromostrodtetre revizni zpravy, dale
tesaské prace, néty strech a klemgskych konstrukci, demontazni prace, drobné stavaiace
a vystavby kominovychéles, vySkové prace, obchodéinnost — prodej vesSkerychiegnich
materiah, vyroba vzduchotechnického potrubi, vyroba klawsipich vyrobk a doprava pomoci
Avia kontejneru. Za hlavni produkty majitel povagypokryvaské a také klemggké prace,
kterymi se zabyva z vice jak 50 % s\r@nosti. Za vedlejSi prodejisSnich krytin, drobné prace
nebo instalaci hromosvéd

Nabizené sluzby se v zagadkliSi od konkurence, rozdil I1ze vSak naléztieeShabizeného
portfolia sluZzeb. V tomto oboru podnikani je StaveBlempfstvi Novotny, s. r. o. gdre
velkou az velkou firmu. Jeji konkurence ma sille ak ve vSech poskytovanych sluzbach
(nag. ne ve sluzbach na )i

Veskeré vyjmenované prace saffeymé firma provadi podle platnyckeskych statnich
norem. Steji tak kvalitu zakaznikovi garantuji platné certifikd kterymi jsou nafiklad
certifikat na montaz Sindelovych krytin @&ldny roku 1999), montaz ieSnich oken VELUX
(uckleny roku 2001), dale odbornou montaz systému LIBD@Adleny roku 2006), pokladku
piirodni BRIDLICE, nebo certifikaty na pokladkuisBniho systému BRAMAC, KM BETA aj.
Firma Skoli své zasstnance v oblasti bezggosti prace, vykonévaji zkousky na motorové pily

nebo obsluhu vysokozdviznych voiilatd. Mimo jiné je od roku 200dadnym¢lenem Cechu
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klempit, pokryvast a tes&i Ceské republiky. Nakonec se také pysni TOVARYSSKYM
LISTEM, ktery ziskal Vaclav Novotny Il. jiz v rocE930.

Toto klempfstvi se niZze pochlubit vyznamnymi zakézkami, které zvySujioj@restiz. Mezi
né pati nag. stecha na pravéasti budov hradiesky Sternberk, zazemi zahrady Kinskych

v Praze, secha kostela U Martina v Sazax mnoho dalSich.

5. 1. 5 Genogram

(z hlediska sotasného maijitele firmy)

Véaclav Novotny I.
(practdetek)

Jaroslava Movotna
(hatidlkd)

Vaclav Novotny Il.
(dedesek, * 1914)

Vaclav Novotny . _ ?
(otec, * 1943) Jlﬂmqiﬁa?m st.

Vaclav Novotny IV.
(majitel, * 1968)

Jitka Movoina
(tmar@ellca, * 1970

Vaclav Novotny V.
(syn, * 1997)

Zakladatele této rodinné firmy pana Vaclava Novbtndl. v zalozeni klemp$ké Zivnosti
podporovala jeho manzelka pani Jaroslava Novotn@coRali v této firnd spole&ng
s praddeckem sodasného majitele Vaclavem Novotnym I., ki€gsem z firmy odeSel. V roce
1957 vstoupil do podnikéani Vaclav Novotny lll., kiezde pracoval se svym otcem. V roce 1990
Véaclav Novotny lll. spolén¢ se svym synem (séasnym majitelem) zaloZili Stavebni
klempistvi Novotny & syn. Byla zde zamtnana také matka stasného majitele pani

Jitka Novotna starSi. V roce 1997 se Vaclav Novathyozenil s pani Jitkou Novotnou. Ta zde
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az do roku 2001 pracovala v sekretariatu a v r@H e stala spaleici firmy spol€&né s otcem
Véaclava Novotného IV. Svého muze v podnikani vgbmilporovala a podporuje dodnes. Jejich
potomku Vaclavu Novotnému V. je sice teprve 10 letSem jestlize bude mit zajem,

v budoucnu by se mohl stat dalSim pgkszatelem rodinné tradice.

5. 1. 6 Rodina a jeji vztahy k podniku

Podle teorie Ize rodinné podniky ratitt do dvou forem. Rodinny podnik Stavebni
klempistvi Novotny, s. r. 0. jako obchodni spwglest spada do druhé nich. Tato spotest
zahrnovala za dobu své existence celkawiti generacecleni jedné rodiny. Dnes v ni vSak
pracuji pouze dvgenerace.

Rodinné podnikani znamena & i nechiné prolinani podnikatelskych vztak €mi, které
vznikaji v rodirt. Pokud pohlizime na tento podnik z hlediska rogihn vztati, Ize ho
povazovat za manzelskou firmu, ve které navic peactec majitele. V této rodinné figm
se vyskytuje participativni stylizeni. To znamena, Ze kazdien rodiny ma moznost ziskat
uréité pravomoci a @lezité otazky ohledhchodu firmy rodina vzajengprodiskutovava.

Tento rodinny podnik ma sami@@m¢ velky vyznam pro sagu rodu Novotnych, nejen
protoZe se v ni angazug@st této rodiny, ale také protoZze ma jiz velmi dilow historii. Aby
firma dolde fungovala a dale se rozvijela je nutnénowat ji ¢ast volného ¢asu.
Pan Vaclav Novotny V. acliuje 60 % az 70 % svého volnélkasu rodinnému podnikani.
To samogejme ovliviiuje chod rodiny, jelikoZ pro nedostatéksu neni schopen zvladat vSechny
domaci povinnosti.

V nekterych firmach jsou rodinniifslusnici jakymkoliv zpsobem pratzovani. Tak se tomu
vSak nedje v této spolénosti. Majitel zachazi se vSemi z&stanci steji. Jediny rozdil je
v tom, Ze ti rodinni jsou mu samepr¢ blizSi. Jejich nadzory n&eSeni vzniklych probléi
ovliviiuji majitelovo rozhodovani o budoucim &avani firmy. | kdyz je rodinné podnikani
jedinym zdroje gijmu této rodiny, je Zasti vnimano Vaclavem Novotnym V. i jako poselstvi

v rodinné tradici.

5. 1. 7 Shrnuti problémi

V souwasnosti tento podnik ovliwji jak vrgjSi tak vnitni problémy. Mezi vSi problémy,
které uvedl majitel rodinné firmy pgatnag. neustale rostouci byrokracie, nebo nesrozumitelna

legislativa. Za zasadni povazuje jiz z&rié legislativni zrany, které ne zrovna vzdy slouzi ku
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prosgchu podnikani. Z vnihich problénd, které trapi tuto firmu Ize n&pzminit st patu
zanestnand blizicich se dchodového ¥ku a jejich odchod do tdhodu. Dnes je malo lidi
vyucéenych v tomto oboru a to &pobuje celkové starnuti firmy.

V 90. letech bylo navic problémem to, Ze mnokioi w podnikani nebylo pra¥nupraveno.
Patilo sem hlave Spatné splaceni pohledavek od &dbel, kvili némuz vznikaly firme
nedobytné finance. V séasnosti nastaly v této situaci podstatn&myn Financovani se zlepsilo
a placeni je také vyragpmlepSi. Co se tyka chodu firmy, je j&jihnost mnohem propacovgai
a rychlejSi nezidve. Vlastni také svoji techniku, kterou si jiz neshzafijcovat.

Konflikty mezi rodinnymi gislusniky a zagstnanci se {iliS nevyskytuji. Jednou zéas se
sice objevi jiny ndzor na vnimangoi, ale tyto spory zatim nebyly velkého rdzu a dosu
negekratily tnosnou mez.

Spory mezi¢leny rodiny samazjme oltas vzniknou. Féinou byvaji gedevSim genetai
rozdily mezi sotasnym majitelem a jeho otcem Vaclavem Novotnym Hle také nazory na
kvalitu a rychlost provedené prace. Mezi vseteny rodiny se také @as vyskytuji rozdilné
nahledy na pravieSené ¥ci. OvSem jak seika, coclovek to nazor a kdyby vSichni myslel
stejré firma by nikdy nebyla na takové uUrovni jako je dn&lakonec dlezité je, Ze vzniklé

konflikty nikdy nengly Zzadné fatalni nasledky na chod této rodinnéyirm

5. 1. 8 Budoucnost a doporéeni pro feSeni

Plany, které se tykaji budoucnosti ma majitel firmgimi pelivé promysSlené. Hlavnim
cilem je samazjme celkové fungovani a prosperita firmy.

Protoze je vzdy co vylepSovat, hodlailpizné rozSiovat nabidku geSnich krytin a s tim
souvisejici pislusenstvi sech. Také se snazi neustéle zkyalat poskytované sluzby, misto
zavadéni stale novych a novych technologii. OvSem s gmstwasu je jistdA modernizace vzdy
nutna. DalSi vizi jsou pruzné reakce na pohledavkyajitel by také ckt i nadale zargstnavat
zhruba 20 pracovnik

Dulezity je i dalSi rozvoj firmy a proto hodla v bugtmu sdruzit dilny, které se nachazeji
v obci Skviov, se sklady lezicimi v obci Nechyba a kantfela Saza¥ do jednoho no¥
vybudovanéeho objektu. Ten bude centralnim sidlemyfia bude se nachazet v Sazav

JelikoZ majitel je mlady a jeho syn, ktery by sehinstat dalSim pokeavatelem v dlouhé
tradici firmy, dosud nav&tuje zakladni Skolu, oipdani rodinné firmy se zatim neuvaZuje.
OvSem pokud budou jeho potomci v budoucnu chtitozEgyme tuto moznost zvazi. Jestlize tato

varianta nastane, nigpoklada dnes v této souvislosti zadné problémsrékby mohly nastat.
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Podle jeho slov by s nim jeho nastupci museli ifegd zhruba 2-3 roky spaleé¢ pracovat
a teprve poté by mohli dostat moznosgévyzit podnik. Pokud ale nikdo z rodiny nebude chtit
pokratovat ve vedeni firmy, i#e nastat i ta varianta, Ze podnik zanikne nebce quddan
konkurergni firmé. Toto je vSak pouha spekulace a v &mmosti o tom Ize jen velmézko
rozmyslet.

PrestoZze ma dnes podnik dostatek zakadzek a nehgoddndsvat na nové trhy,dnby podle
mych Uvah zlepSit svou marketingov@innost (nap. nechat si provést analyzu wmitho
a vrgjsSiho prostedi firmy, marketingovy vyzkum), protoze timuke Fedejit moznym
problémim vzniklym z nedostatku informaci o svych zakaatiaiebo o stavajici i potencialni

konkurenci.
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5. 2 PAPIRNICTVI - J. Poklop, J. Prochéazka

5. 2.1 Uvod

Rodinna firma byla zaloZena v roce 1992 maijitefiela Poklopem a Josefem Prochazkou.
Predmétem podnikani je prodej papirenského zboZi, dalenzge novinovy stanek (trafika)
a prodejnu hréek. Mistem podnikani je &to Sazava. Vyhodou je jeji blizkost nedaleko
hlavniho ngsta Prahy. Rodinny podnik Izefaadit do skupiny malych podnikV sowasné dob
vném pracuje 6 zadstnand, véetrg c¢leni obou rodin. Podnikani firmy je mozné
charakterizovat jako regionalni. Majitelé firmyi provacném vyzkumu vyjéatli celkovou
spokojenost s dosavadtinnosti firmy. Na jednu stranu se zda, Ze firmasdnema zadné
problémy a Zije si svym spokojenym Zivotem. Na duistranu, nikdo nevi co bude zitra a jak

bude muset firma o svou prosperitu bojovat.

5. 2. 2 Historie a organizace podniku

Prilezitost k zaloZeni zivnosti se naskytla, kdyAsagr jednoho z majitélpostavil trafiku
a nabidl rodia tento prostor k pronajmu. Vzhledem k podm, které panovaly v jejich
tehdejSim zawstnani, mlad4 dvojice kamardsevahala a ihned vyuZila tétdilpzitosti. VSe
probihlo spontané a z jejich vlastni #e. V Uplnych zaatcich podnikatelskéinnosti nenli
Zzadné zamsstnance a cely chod firmy obstaravali vlastnimamil K podnikani se také&ipojily
jejich manzelky. Jak jiz bylo zméno v Gvodu, firma vznikla prondjmem novinového ktan
v dubnu roku 1992 a o rok pagdmajitelé trafiku odkoupili. V srpnu roku 1994 Ipaili
prodejnu PAPIRNICTVI situovanou naproti obchodnicwmu v centru sta Sazavy. Napad
zalozit obchod sttmito potebami se zrodil diky tomu, Zé&iwykonu povinnosti v trafice jezdili
do velkoobchodu, ktery &hi sortiment papirenského zboZzi a faktu, Ze sdytahokoli Sazavy
Zadné papirnictvi nenachéazelo, resp. nenachazii shes. Véervnu roku 1997 v ramci rozvoje
podniku vznikla provozovna PAPIRNICTVi ve Vladimi z&i 2000 byla postavena nova
trafika, ktera je umigha na frekventované ulici v blizkosti sazavskéhondsti Voskovce
a Wericha. O necelé dva roky peégdv ¢ervenci 2002, se provozovna papirnictiégunula do
novych prostor nachazejicich se v panelovéméomiici Skolska. V nevyuzitych prostorach po
papirnictvi poté vznikla videa@pcovna. Naopak v prosinci roku 2005 byla zruSenaiwigka
provozovna PAPIRNICTVI, ktera zde fungovala vice relet. V laiském roce 2007 vznikla

v prostorach po videdgpcovre prodejna hréek.
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Pti fizeni firmy maji dominantni slovo oba manzelé. adtvi obou rodin je v rodinném
podnikani vyvazené, coz agobuje rovnocenné postaverii pozhodovani o chodu podniku.
Pravomoci wizeni firmy se od jejiho zaloZeni praktick§pec nezranily. Nejsou zde roztené
pracovni funkce, krogh majiteli. V praxi to znamend, Ze jde o operativni koopeeadiast
vSech nareSeni problérin provozu firmy. Narozdil od pravomociiizeni se podminky pro
fungovani firmy od p&atku podnikatelsk&innosti samoiejme zmenily. Majitelé se ovSem
shodli, Ze zminy nag. z hlediska pravniho, ani byrokratického, nebyljak zasadni. Zadné
vyrazrjsi rozdily v chodu podniku nenastaly ani po vstdaské republiky do Evropské unie.
Zrejm¢ jedinym gikladem zmdny, kterd vyrazé#i ovlivnila jejich podnikani, byla nutnost

zavedeni povinného kolkovani cigaret.

V oblasti komegni komunikace rodinné firmy majitelé podnik prezaghiprostednictvim
regionalniho tisku ndap Sazavskych list (oblast reklamy), poskytuji sponzorské dary p
spole&enskych akcich typu plesy, nebo sportovni akce Awiypublic relation). OvSem nejtsi
propagaci je jejich samotna pracovitost a vzimné vystupovani ve vztahu k zakazmk

5. 2. 3Casova linie

Nasledujicicasova linka nazraje roky, které byly vyznamné z hlediska zaloZechadu

firmy.

199: 1997 2007

199( 1992 1992 199¢ 199¢ 200( 200z 2004 200€ 200¢
200¢

1992 — zaatek podnikani — pronajem trafiky

1993 — nakup trafiky

1994 — vznik prodejny PAPIRNICTVi v ulici Skigka 279

1997 — zaloZeni provozovny PAPIRNICTVi ve Vlagimi

2000 — postaveni nového novinoveho stanku

2002 — pemistni sazavské prodejny papirnictvi do novych prodtopanelového domu v ulici

Skolska 308, umishi videoijéovny do no¥ prazdnych prostor

2005 — ukogeni provozovny PAPIRNICTVI ve Vlagimi

2007 — vznik hré&kérstvi v prostorach videdgpiovny
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Z pohledu studie L. Graniera Ize tuto firmuiait do |. faze organizaiho rozvoje. Tato
faze je také nazyvana stadiem ZakladatelskynTvaréim. V PAPIRNICTVI se Ize setkat
s tviréim pojetim managementu a vykonu vlastnickych pdspisna expanze by #a souviset
s vysSi narénosti na efektivitu a s n@stem pdtu zangstnand, coz se zde vyrazj
neprojevuje. Jiz od vzniku této firmy, lze pozorbyaji neustaly ist formou roz&ovani
produktového portfolia v oblasti papirenského zpaig také v jinych oblastech, agalozeni
videopijcovny a poté hr&karstvi, které pat obéma majitetim.

5. 2. 4 Produkty

Za dobu existence se struktura nabizenych praduwkbbchodu s papirenskym zbozim
zmenila jen minimalg. Samozejmé se musi nabidka sortimentu obnovovat a fogét o nove
zboZi. Podob¥je tomu i u prodeje tiskovin v novinovém stankbratek v provozova byvalé
videopijéovny. Za hlavni slozky v produktovém portfoliu jsopovazovany noviny,
casopisy, cigarety a papirenské zbozi. Z nabizepymtiukti nema zadny charakter konkuéan
vyhody, resp. firma nevyuziva strategii difereneigwrodukti, neb@ v mis¢ podnikdni nema
konkurertni prostedi. Nejbliz8i papirnictvi Ize totiz nalézt ve zbaul6 km vzdalenych

Uhlitskych Janovicich. Konkurence je pouze v sortim@nbaleje tisku, resp. novin v trafice.

5. 2. 5 Genogram

Pratelstvi mezi rodinami trva téh20 let. Po celou tuto dobu maji mezi sebou velotird
vztahy a proto jim spot@é podnikani ve firta funguje. Oba manzelé jsou zZivnostniky, jejich
manzelky je v podnikani podporuji a safega jim ve spoléném podniku pomahaji od jeho
zalozeni v roce 1992 jako osoby spolupracujicioser2000 vstoupila do této rodinné firmy
sestra pana Prochazky pani Miloslava Novotna, kitd pomah& s prodejem. ManZzelé
Poklopovi maji d¢ dcery, starSi z nich Nikola Poklopova studuje goadickou Skolu a Aneta
Poklopova zatim nav8tuje zdejSi zakladni Skolu. Ve fithnpomahaji jen vyjiméné a to nap.
pii inventure. Synové manzélProchazkovych jsou sice starsi, ale ve éinepomahaji, protoze
pracuji ve zcela odliSnych oborech. StarSi syn Toméochazka je vyvojovym pracovnikem
a Pavel Prochadzka pracuje jako elektromechanik. pRedstavach, co se stane v budoucnu
s podnikem, samaejme pripada v Uvahu i jehotfpvzeti potomky, samoégjme pouze v pipact,

Ze 0 ) projevi s\ij zajem.
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Nasledujici genogrami@dstavuje strukturdlena jednotlivych rodin z hlediska séasnych

majitela firmy.

Mileslava Noveini
(sestra, * 1938

Jan Poklop Josef Prochazka
(majitel, * 1963) (majitel, * 1957)

Fdena Prochazlova

Romana Poklbpovi
(manzelka * 195E)

(manzelks, * 196%)

Tomas Prochazka Pavel Prochazka
(syn, * 1982) (syn, * 1986)

Nikola Pokbpova
(doera)

Aneta Poklopova
(deerad)

5. 2. 6 Rodina a jeji vztahy k podniku

Rodinna firma je podnikem fyzickych osob. Zivnodasini panové Jan Poklop a Josef
Prochazka stejnym dilem, rodinnfigluSnici s nimi ve fird spolupracuji. To, Ze je podnik
rodinny je spojeno s pracoypravnimi vztahy majitél a ¢leny jejich rodin. Dnes je zde
zamestnana pouze jedna generace, ovsem Vv budoucnu rrarbe byt jinak. Z pohledu vztéh
v rodinach je mozné tuto firmu povazovat za marktelsfirmu dvou rodin. Lze ji také &sti
povazovat zaifbuzenskou firmu, protoze je zde z&mimana i sestra pana Prochazky.

Podle stylu vedeni iZeme hovét o kombinaci participativnich a patriarchalniobdin.

Protoze oba manzelé jsou dominantni autorit¢taiva zasadnich rozhodnuti se odehrava podle
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jejich pozadavl, nazory rodin zasadmeovliviiuji chod firmy. Jejich manzelky jsou jim tgsto
oporou a obas je manZzelé také vyuzijfigvém rozhodovani.

Podnik ma pro aob rodiny zdsadni vyznam, jelikoZ je zdrojem vSedithepiijmta. Aby
majitelé vybudovali firmu do nyjSich roznérd, vénovali v minulosti volnyéas pro rozvoj
podniku. Podnikani ve firthv letech jejiho zaloZeni zasahovalo do rodinnéhota obou rodin
a mélo dopad nacas pro vychovu &i. V sowasné dob tento problém neni &i jsou
samostatné), firma je konsolidovanéirmnost firmy do rodinnéhdasu zasahuje minimain

Majitelé firmy nepro&zuji rodinné pislusniky oproti ostatnim zasstnaném. Chovaji se ke
vSem stejiy, & jsou z rodiny nebo externi pracovnici.

V zatatcich podnikani povazovali majitelé podnik za neielroj @ijmu, ale z¢asti i jako
urtité poselstvi okfit si vlastni schopnostifpvedeni podniku. Dnes jde vice o motivaci vedeni

firmy jako zdroje hlavnichifyima obou rodin.

5. 2. 7 Shrnuti problémi

Z pohledu majital firmu nepostihuji térx Zadné problémy jak z ¥$iho, tak z vniniho
ekonomické a davé), vSe prokonzultuji se svodeini a naslednadekvatg fesSi. Rikladem
dopadu vgjSiho prostedi do podnikani firmy byla nutnost povinného kolé&ni cigaret.

V souwtasnosti nevznikaji Zadné spory mezi nerodinnymi &amanci a gislusniky rodin,
nebo mezkleny rodin mezi sebou.iPreSeni problérinve firmé drzi¢lenoveé jednotlivych rodin
spolu a problémyesi konstruktivth doma u rodinnych stdl Konflikty, které rkdy vzniknou
v rodinach se jakymkoliv Zisobem nefenasSi do chodu firmy. Lze konstatovat, Zecssné

feSeni problérinmajitelé zvladaji plynule a bez koliznich situamgroti obdobi vzniku firmy.

5. 2. 8 Budoucnost a doporéeni pro ieSeni

Strategii majitel rodinné firmy je mozné charakterizovat jako nduaitaV nejblizsi
budoucnosti neni planovano zdsadni t@x8inabizeného sortimentu, protoZe v roce 2007dosl|
k roz8feni ¢innosti o prodej hrgek. Majitelé zatim neuvaZuji o expanzi na nové tehgni
neplanuji z¥tSeni prostor prodejen (ve stavajicich prodejna@chmeni z technickych idoda
mozne).

Co se tyka fedani podniku, je zatim situace nejasna. Sami el@jisou mladi, takze dosud

nemaji patebu jejich firmu pedavat dtem, nebo jinym fibuznym. Stej& jako jejich potomci
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jsou jest prilis mladi nebo pracuji ve zcela odliSnych obordéiestoZze nenast&hs realného
predani firmy, je nutné s touto variantou ¢fiat. Z pohledu mozZnostit@dani firmy je
nejpravépodobréjSi model pedani dtem. Jedinym problémem, ktery majitelé v této sslogiti

uvedli, by mohlo byt to, aby se jejialtyti potomci (z obou rodin) dohodli a&n mezi sebou
stejreé dobré vztahy jako jejich rock.

Za dosavadni ugph majitelé povaZzuji vybudovani takto rozsahlé firmrotoze z&inali
podnikat v malém pronajatém novinovém stanku a dtestni i obchody. Strategickou vizi
majitela je zajistit efektivni fungovani podniku a vyuzivdmiilezitosti na trhu ke zvySovani jeho
prosperity.

ProtoZe se podnik nachazi v I. fazi rozvoje, Izgiteldam doporgit, aby se snaZili ijpravit
na moznost vzniku probléim souvisejicich svysSi namosti na efektivitu, natméjSi
administrativou spojenou s ebou ¥tSiho mnozZstvi zadstnané, nebo se zaji8him &inné
financni kontroly podnikani. Nastrojem k uvedenym ndwnhje zvysit profesionaliturizeni
firmy ve vSech oblastech, a to formou vlastnihalistuporadenstvim nebditim odborného

pracovnika.
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6. Zaver

Odpowdi na stanovené pracovni hypotézy vychazeji z @fdlenarketingového vyzkumu
provedeného na BeneSovsku a informaci ziskanycloubkovych rozhovar s maijiteli
rodinnych firem provedenych v ramciipadovych studii. Zi/odu malého p&u firem ve
vzorku nelze vysledky aplikovat na rodinné podnikgako celek. Je nutné, brét je <itou
rezervou a vztahnout pouze na dotzané firmy.

Na zéklad vazeb rodinnych pracovnikve firmach vyobrazenych v Obr. 8 a GdajObr. 9
zobrazujiciho pety nerodinnych zagstnand je mozné konstatovat, Ze rodinné podnikyipad
kategorie malych podnik Stanovenou spodni hranici profesini podniky (padesat
zamistnand) neffesahla zadna z firemiasteéns se tedy potvrdilo to, Ze rodinné podniky byvaiji
Vv prevazné wtsirg pripadi malé a sedni firmy.

V literature se uvadi, Ze se dafptji vyskytuje rodEéovsky typ rodinné firmy, zastoupeny
vazbou otec a syn. Z udayyplyvajicich z dotaznikového $eni (Obr. 8) pedstavuje celych
38 % firem manZzelsky typ rodinného podniku a naddtSich 17 % manZzelsky typ, kde jsou
zanestnani i potomci majitél Naopak vazba otec a syn, popalSi zamstnany pibuzny je
zastoupena pouze ve 28 ¥pad.

Rodinné podnikani je tak&ipnané tim, Ze jen 2£i lze od sebe odtit soukromi rodiny se
samotnou podnikatelskotinnosti jejich ¢lend. Tato skuténost byla potvrzena z informaci
ziskanych hloubkovymi rozhovory v rodinnych firmashnich vSichni majitelé shodnuvedli,
Ze firemni problémyeSi i doma u rodinnych stol Dale také prohlasili, Ze ve svych firmach
jakymkoliv zpisobem neufednosiuji rodinné zamsstnance fed externimi pracovniky. Coz

vyvratilo tvrzeni odbornik, Ze se v rodinnych firmach projevuje nepotizmus.

Pti dotaznikovém Ségni bylo zjiséno, Ze wktefi podnikatelé svou firmu nepovaZzuji za
rodinou, i kdyZ na to maji pravo. Kdyby vyuZzili ¢épiilezitosti a prezentovali se jako rodinna
firma, mohlo by jim to zvySit prestiz napu obchodnich partnir kterfi povazuiji tyto firmy za
mnohem spolehli§jsi.

Podle mého nazoru by takéla vzniknout ,Asociace rodinného podnikani, ktdra tyto
firmy sdruZovala, pomahala jim fip feSeni typickych probléin pro rodinné podnikani
a poskytovala pomocnou ruku. To by usnadnilo jeficigovani a mohly by se vice saestit na
predmet svoji ¢innosti. Otdzkou ovSemusgtava, zda jsowesti podnikatelé na tuto instituci

piipraveni a zda by byli ochotni stat se jejittany.

44



Zawrem lze konstatovat, Ze cel@savé je rodinnému podnikani émovana nemala
pozornost. Je tomu tak, protoZze vice nez 80 % vSeaitbhvych firem |ze povazovat préwza
rodinné (Davis, 1997, str. 1). Veské republice se také o této problematic&nZa zvolna
diskutovat (Sindelka, 2007). Neni zde v3alesm vycislen péet €chto podnik a existuji
pouze celorepublikové odhady. Myslim si, Ze mndzgteh, ktgi propadli kouzlu rodinného
podnikani je vysoké a bude stale vy3Si. Podle nméizoru Ize na BeneSovsku povazovat vice
nez 30 % firem za rodinné podniky.

Stejre jako jiné firmy se ty rodinné budou muset dirpostavit globalnim tlakn a vyuzit
strategického planovani &zeni. Vyhledo¥ maji ¢eské rodinné podniky ipd sebou éru
renesance. O svou prosperitu se vSak musi ak#igeadit sami. Budoucnost zalezZi jen na nas,
piedevsim na tom do jaké miry podijmoe vznik a rozvoj novych a stavajicich rodinnych
podniki (Hanzelkova, 2007).
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Summary

The object of the bachelor’s thesis “Family bussniesa chosen region of Czech Republic”
was analyzing family business in BeneSov area, emphtation of marketing research and
processing of case studies. | tried to terminafanaily business, history of a family business,
advantages, disadvantages and the future of ayfdmdiness in this thesis. Onward | evaluated
results of marketing research and also made thHgzaf two family companies. On account of
information of the research and information of babmpanies | tried to verify research
questions which were formulated on the basis ofmemed literature. | find that in Czech
Republic there is no organization which helps fgnbilisinessmen. All of family businessmen
does not think of family business. And in the fettine Czech family business will be waiting for

the period of renaissance.
Key words:

Family business, advantages and diadvantages amdyf business, history of a family

business, family business in BeneSov area.
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