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Uvod

Sdilena ekonomika je téma, které hybe s trhem 21. stoleti a jinak tomu neni i ve
svété automobilismu. Zde od pocatku tohoto stoleti mizeme pozorovat nastup
trendu zvaného Carsharing. Ten umoziuje svym uZivatelim, koncovym
zakaznikum, vybér nové alternativy v oblasti osobni i nakladni dopravy. Alternativy,
ktera je nejen SetrnéjSi k zivotnimu prostiedi, ale je hlavné také ekonomicky
optimalni.

Moderni velkomésta jsou pfeplnéna osobnimi vozy, které po vétSinu ¢asu svého
provozu travi zaparkované na ulici u pracovisté nebo bydlisté majitele vozu. Tento
trend ucpava dopravni infrastrukturu ve vSech vétSich méstech po celém svété.
Jednim z konceptu vyuzitych k uvolnéni dopravni situace je pravé zminény
Carsharing. Pfesto je stale mozZné posunout zaméfeni carsharingu i do nové
kategorie sdilenych voz(. Touto kategorii jsou sportovni vozy. Vzhledem
k zahraniénim konceptum a platformam pres které Ize sdilet sportovni vozy je
ocCividné, Ze poptavka po sdileni téchto vozidel je.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit za pomoci finan¢nich ukazatelt vyhodnost
aplikace carsharingové platformy u prodejce sportovnich automobild. Sharingova
platforma pouzita v této bakalarské praci je specificka svym zamérenim. Dlvodem
je sdileni 10 sportovnich automobilt znacky Porsche. Modelovou spole¢nosti, ktera
by tento koncept provozovala je spole¢nost AR CARS s. r. 0. Tato spole¢nost byla
zevrubné zanalyzovana a byl také vytvofen analyticky model budoucich tfi let
fungovani podniku.

Tato prace byla rozdélena do dvou Casti. Témito Castmi jsou Cast teoreticka a
prakticka. V teoretické Casti této bakalafské prace je predstaven koncept
carsharingu a definovany jeho parametry. Taktéz jsou pfedstaveny jiz fungujici
platformy, které v sou€asné dobé figuruji na ceském trhu. Dale v teoretické Casti
nasleduje pfedstaveni financni analyzy a jejich ukazateld.

V praktické ¢asti je definovan koncept carsharingu, ktery byl aplikovan na vybranou
spoleCnost a rozebrany specifika tohoto podnikatelského modelu. Nasleduje
zanalyzovani vybraného podniku za pomoci finanéni ukazatell a prognéza
budoucich tfi let fungovani podniku pfi spusténi sharingové platformy. Z vysledk
aplikovani sharingové platformy je vytvofeno vyhodnoceni vliva, které tento

podnikatelsky model ma na spole¢nost AR CARS. Z tohoto vyhodnoceni vychazi



celkové doporuCeni, zda se vybranému podniku skutecné vyplati vyuziti

konkrétniho anebo podobného podnikatelského modelu.



1 Charakteristika pojmu Carsharing

Carsharing je podmnozinou pojmu sdilena ekonomika. Pojem sdilena ekonomika
se stava fenoménem moderni spole€nosti, ktery nabyva na intenzité v pribéhu
nékolika poslednich let, pohanénymi intenzivnim technologickym pokrokem. Pod
timto pojmem lze nalézt Sirokou Skalu sluzeb, a to od moznosti sdileni pravé
zmifovanych automobilld az po sdileni nemovitych véci. Uvnitf tohoto druhu
ekonomiky se vytvofil systém mnoha platforem zaméfenych na urcity segment
sdilené ekonomiky, které vedou k masivnimu a efektivnimu zvySeni Cetnosti

nabizenych sluzeb.

Uspéch sdilené ekonomiky podporuje fenomén nedostatku éasu obyvatel moderni
spolecnosti, vytvarejici nepretrzity zivot ve stresu a Casovém vypéti, kdy bézny
spotfebitel radéji upfednostni kratkodobé vyuzZiti konkrétniho statku na ukor
vlastnictvi spojenym s kazdodennim FeSenim béZnych starosti spojenych s
vlastnictvim tohoto statku. Odbornici zastavaji nazor, Zze ekonomika zalozena na
kratkodobé a neefektivni spotiebé je s neustalym ekonomickym ristem a vyvojem
nahrazovana ekonomikou sdilenou (sdilené potfeby). Razantnim zpusobem se

stava ,sharing” béznou souc¢asti moderniho Zivotniho stylu.

Sdilena ekonomika a carsharing, stejné tak jako kazdy novy trend, maji své klady i
zapory. Pozitivné se tento trend projevuje usporou finan€nich prostfedkd a ¢asu
dnesnich spotfebitelt. Z globalniho pohledu je nutné vyzdvihnout pozitivni dopad
na zivotni prostfedi, a to diky efektivnéjSimu vyuzivani jiz existujicich statku.
Pozitivni dopad na zivotni prostfedni je v dneSni dobé i jednim z hlavnich aspetkd
strategického planovani CSR aktivit podniku. ,Vefejnost se v posledni dobé vice
zajima o ¢innost podnikd, o jejich vztah k Zivotnimu prostfedi.“ (Veber a kol., 2009,
str. 647) V nasledujicich odstavcich jsou vyjmenovany informace a konkrétni data

spojena se sdilenou ekonomikou a carsharingem jako takovym.

1.1 Carsharing a jeho vyuziti

Carsharing lze definovat jako moderni sluzbu, ktera umozfuje lidem vyuzit
automobil bez nutnosti zakoupeni automobilu vlastniho a FfeSenim starosti
spojenych s vlastnictvim motorového vozidla. Sdileni automobili, nazyvané téz
carsharing, je v poslednich letech na vyrazném vzestupu, a to u nas i v zahranici.

Svou podstatou se fadi do ,sluzeb“ sdilené ekonomiky a byva povazovan za



komplementarni sluzbu k vefejné hromadné dopravé (Jordova a kol., 2015).
Obecné dochazi ke srovnavani potencialnich uzivatell carsharingu a leasingu.
Nicméné vSeobecné |ze povaZovat carsharing za vyhodnéjSi variantu, kterou si
muZze potencialni zdkaznik zvolit. Leasing je totiz zajimavy zejména pro podnikatele
nebo osoby samostatné vydéleCné cinné, ktefi nasledné mohou naklady spojené
s leasingem vyuzit ve svlj prospéch pfi tvorbé danového pfiznani. Némecka
spole¢nost ADAC dokonce vypocitala, ze je leasing pro bézného soukromého
zakaznika draz$i nez pujcka na novy vuz (RTL Interactive GmbH, 2016). Pokud pfi
navratu z leasingu ma uzivatel na voze i kdyby jen nékolik Skrabancl, muze
oCekavat velmi drahé penale. Penalizovan je také nesledovany limit najetych
kilometry, stejné tak jako u sharingu.

Ve svété modernich technologii, socialnim sitim a neustalému setrvani v online
stavu je primérnému uzivateli mobilniho zafizeni umoznéno flexibilné a efektivné
vyuzivat nabidek jaké internet nabizi. Diky témto faktim napomaha internet vétSimu
mnozstvi lidi flexibilné a efektivné vyuzivat mensi mnozstvi automobild. A to pravé

diky sluzbam carsharingu.

1.2 Princip sdileni automobilti

Uvodem je nutné zminit, Ze sdileni automobilG provozuji pfevazné firmy a komeréni
organizace. Zakladem pro uspésné vedeni platformy sdilenych vozidel je Siroké
anebo atraktivni portfolio nabizenych vozu. Tyto spolecnosti zpravidla spravuji
rozsahlym vozovy park, kterému kompletné zajistuji udrzbu a servis, a taktéz hradi
provozni naklady. Z toho divodu se da setkat na trhu se sdilenymi automobily
s mnoha nabizejicimi spole¢nostmi, jejimz zakladajicim subjektem je podnik jiz
podnikajici ve sféfe prodejl ¢i financovani provozu silni¢nich vozidel.
Na trhu sdileni automobill Ize nalézt tfi zakladni subjekty:

e Zakazniky

e Poskytovatele

e Partnery

Zakaznikem je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera je zaregistrovana v databazi
poskytovatele sharingové sluzby. Tato osoba vyuziva vozového parku, ktery ji je

nabizen poskytovatelem.
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Poskytovatelem je soukroma osoba, spole€nost nebo komeréni organizace, jejiz
naplni je kompletni zafizeni propujCeni vybraného automobilu zakaznikem a
uspésné fizeni celého procesu zapujceni.

Mezi partnery lze zaradit instituce statni spravy, vyrobce automobiltd nebo jiné
dopravce. Partnefi usmérniuji a zajistuji spravny chod sharingovych platforem. Mimo

jiné zaijistuji plnou podporu nové vznikajicim subjektiim na trhu sdilenych vozidel.

1.3 Vyhody Carsharingu

Carsharing a sdilena ekonomika jako takova pfinasi do ekonomiky mnoho
pozitivnich aspektd a vyhod. Tyto vyhody vyuzivaji jak jednotlivci, tak spole¢nosti a
komerc¢ni podniky. Vyhodnost této sluzby Ize nejvice demonstrovat na pfikladu, kdy
na strané uzivatell nachazime fidi¢e, ktefi najezdi v pribéhu roku mensi pocet km.
Mnozstvi ekvivalentni <10 000 km ro¢né. Tito fidi€i vyuzivaji této sluzby ve velkych
a husté zalidnénych méstech. Pfi rocnim najezdu nachazejicim se ve vyse
zminéném intervalu Ize spoditat, Ze pfi sdileni aut se mnohem efektivnéji vyuziji

naklady spojené s provozem automobilu a jeho vlastnénim.

Sdilenim auta mezi vicero uzivatell Ize vyuziti téchto dopravnich prostfedk
vyrazné navysit. Zaroven i niz8i pfijmové skupiny mohou diky sdileni ziskat pfistup
k luxusnéjSim automobilim nebo automobilim jako takovym, které si ad-hoc
pronajmou a které by si nemohly dovolit vlastnit (Deloitte, 2017). Jako jasny pfiklad
lze uvézt rozpocitani ¢astky zaplacené za povinné ruc€eni a havarijni pojisténi do
celkového ro¢niho mnozstvi najetych kilometrd. Timto se carsharing stava
pfinosem jak uzivatelim soukromého sektoru, kterym pomaha Setfit penize i Cas,
tak i vefejnému sektoru a zivotnimu prostfedi. Z ekonomického hlediska stoji provoz
soukromeého automobilu vlastnika vozidla velké mnozstvi fixnich nakladd. Mezi né
patfi zejména koupé automobilu, havarijni pojisténi a povinné rueni a do budoucna

hrozici naklady spojené s platbou ekodané.

V pfipadé operativniho leasingu mize majitel nabit dojmu, Ze jej tyto naklady minou,
nicméné opak je pravdou. Tento dojem vznika z divodu platby jedné pausalni
Castky, ze které je pro bézného uzivatele t€Zké rozkli¢ovat, co vSe doopravdy timto
pausSalem hradi. Navic s hrozbou budoucich nakladu spojenych s navracenim vozu
po uplynuti doby operativniho leasingu. Jakmile se spotfebitel rozhodne pro cestu

carsharingu, okamzité se tyto naklady rozpocitaji mezi vice uzivatell a tim se stava
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levnéjSi variantou pro klienta, stejné tak jako vynosnéjsi pro provozovatele. Z toho
divodu se stava cena jednotlivych vypujcek mnohem vyhodnéjsSi ve srovnani

standardnich nakladu.

DalSim plusem je moznost nabizeni této sluzby fidi€im, ktefi z ekonomické podstaty
nemohou na cenu nového nebo ojetého vozu dosahnout, a tim padem budou moci
vyuzivat automobil pro pfilezitostné presuny. V dnesni dobé poskytovatelé disponuiji
Sirokym portfoliem nejrliznéjSich druhu a typa automobill, ze kterych si Ize vybrat
pfesné to vozidlo, které splini i ty nejspecifi¢téjSi pozadavky uzivatele. Uzivatel tedy
neni limitovan omezenym vybérem, a tak muze vybrat nejoptimalné;jsi vozidlo pro
svUj cil cesty. V portfoliu provozovatell sharingovych platforem Ize nalézt taktéz uz
i Siroky vybér vozidel pohanénych alternativnimi pohony, ¢imz nejenze Casto
dochazi ke sniZzovani provoznich nakladl v prubéhu sdileni vozidla, ale také byvaji

tyto vozy mnohem privétivejsi k zivotnimu prostredi.

Jako dalSi pozitivum Fadime Usporu Casu a pohodli poskytnuté uzivatelim
sharingovych platforem ve srovnani s komerCni dopravou. Stejné tak jako ve
standardni autopujCovné si klient jen pfevezme a vrati automobil v predem
zarezervovany termin a misté. Takto nastaveny proces usetfi uzivateli spoustu Casu
a zbavi ho povinnosti spojenych s vilastnictvim automobilu. Jak jiz bylo uvedeno
vySe, carsharingové platformy a spole¢nosti figuruji zejména v husté obydlenych
oblastech, a to ve velkych méstech. S timto faktem se poji silné pozitivum, které
muUze carsharingova spoleCnost nabidnout: tim jsou spole€nosti vlastnéna
parkovaci mista v centrech téchto husté zabydlenych oblasti, kam uzivatelé mohou
zaparkovat Ci vratit zapujCena vozidla. V prubéhu rezervace, kdy je vozidlo
vypujéeno zakaznikem, uz nema povoleni parkovat v modrych a fialovych zénach.
To se opét aktivuje v okamziku ukonceni rezervace, ¢imz se vz znovu zobrazi na

mapé mapa.ceskycarsharing.cz Ci aplikaci pro dalSiho uZivatele.

Sharing muze byt feSenim nejen pro soukromé uzivatele, nybrz i pro ty komeréni.
Komerénim spole¢nostem mohou udetfit nemalé naklady nahrazenim konvenéniho
vlastnictvi sluzebnich voz( carsharingem, zejména pokud jsou vozidla vyuzivana
pouze pro pfesun po prilehlych pfiméstskych oblastech. Timto krokem jsou
spole¢nosti schopné odbourat nemalé administrativni a provozni naklady spojené s

drzbou vozového parku.
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DalSim velmi pozitivnim efektem je minimalni dopad na zZivotni prostfedi v pfipadé,
Ze se jedinec Ci spoleCnost rozhodne nahradit standardni vlastnictvi modelem
carsharingu. Diky efektivnéjSimu vyuziti jiz vyrobenych automobild se zasadnim
zpusobem eliminuji emise a spotfeba materialu, ktera by byla jinak spojena s

vyrobou novych vozu.

V kategorii nakladu je nutné definovat, které naklady jsou uzitim carsharingu
minimalizované a které dosahuji standardni vySe. Standardni vySe dosahuji naklady
na pohonné hmoty, které rostou stejné s poctem ujetych kilometrl. Mezi naklady,
které se rozdéli mezi vice uZivatell carsharingu, patfi fixni naklady. Mezi tyto
naklady patfi pofizovaci cena vozu, povinné ruceni, havarijni pojisténi a servisni
naklady pravidelnych servisd. Cim vice kilometr(i ujede spotfebitel se svym nebo
zapUjéenym vozem, tim vice se fixni naklady rozlozi do ujetych kilometru.
Spolecnost Autonapul uvadi, Ze jednim vozem uréenym pro carsharing Ize nahradit

az deset vozu vlastnénych soukromou osobou.

1.4 Nevyhody Carsharingu

Sluzby carsharingu nejsou optimalné aplikovatelné do mist s nizkou hustotou
zalidnéni, kde by doslo k problémum s pfesuny automobilll mezi jednotlivymi misty
zapujceni nebo osobni dopravou z mista a do mista kone€ného pujceni automobilu.
Dalsi z nevyhod je také urcita mira zavislosti na konkrétni platformé a jejich
uzivatelich, jelikoz zpravidla nelze s naprostou jistotou zarezervovat viz na posledni
chvili. Sdilené vozy mohou byt rozebrané mezi ostatni uzivatele, proto se stava
nutnosti pocitat s jistou mirou dopfedného planovani. Na kolik I1ze toto vnimat jako
zasadni nevyhodu je vSak otazkou. Co mnoho uzivatell taktéz uvadi jako negativum
je nutnost navraceni vozu v pfesny Casovy interval, ktery je uloZzen s rezervaci
vozidla. Tim opétovné vznikd zavislost uzivatele na cCasovych moznostech
spojenych s konkrétni rezervaci. Penalizaci za pozdni vraceni se obvykle stava
pokuta udélena nedochvilnému uzivateli.

Mezi dalSi problémy spojenych s carsharingem byva mnozstvi nabizenych mist, kde
Ize vratit zapujcené vozidlo. Ruzni poskytovatelé nabizeji rizné moznosti, které
nemusi vyhovovat vSem jejich klientim. Stejné tak dochazi k problému spojenému
s rozsSifovanim vozovych parku jednotlivych poskytovateld, ktefi neustale rozsituji
sva portfolia a zaroven neupravuji mnozstvi mist, kde vozidla Ize zanechat. Mimo

jiné poskytovatelé k dne$nimu dni stale zdstavaji aktivni v ramci Ceské republiky
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jen v nejvétsich méstech a zatim nepresouvaiji své aktivity i do dalSich vyznamnych
oblasti, kde by vyuziti carsharingu mohlo pomoci s feSenim soucasné dopravni
situace. Poskytovatelé v mnoha pfipadech také stale vyzaduji navraceni svych vozu
na stejné misto, kde probéhlo vyzvednuti. Pokud bychom to uvedli na pfikladu:
Pokud by student Zijici na prazskych kolejich Strahov chtél zapujcit vozidlo v oblasti
aredlu Strahov, bude muset taktéz na tomto misté vozidlo navratit. Nebude mu
zpravidla umoznéno zanechat vozidlo napfiklad na prazském hlavnim nadrazi, kde
by mohlo byt k dispozici dalSim uzivatelim. Tento problém je poskytovateli témér
eliminovan umisténim svych stanovist s velmi dobrou navaznosti na MHD.
RuUznorodost portfolia nabizenych automobill také nese sva negativa, a to pro
fidiCe, ktefi si nepfeji pravidelné ménit automobil za jiny, ale chtéji jezdit vozidlem,
se kterym se uz szili, a tak nemusi poupravovat svuj styl jizdy konkrétnimu vozidlu.
Mnohdy také jina vozidla poskytuji rozliSné parametry, které mohou pozadovat
napfiklad rodi¢e vyuzivajici carsharing, ktefi vyzaduji mnohdy napfiklad ISOFIX na
pfednich sedackach.

Carsharingové platformy taktéz vyzaduji ur€itou pocatecCni investici, tato investice
neni rovna pocatecni investici do nového automobilu, pfesto mnoho zakaznikl stézi
dosahuje na vratnou zalohu ve vySi az 10.000,00 K¢ za registraci. Tento naklad je
pouzit jako rezerva urcena ke kryti nepfedpokladanych nakladu, které mohou
uzivanim vozl uzivatelem nastat.

Nejvétsi uzivatelsky nedostatek se vaze, k jiz zminénym ISOFIXUm. Tento
nedostatek spociva v zapujcovani vozidel carsharingu Fidici a rodici ve stejné osobé.
Nelze zcela pfedpokladat, Ze si uzivatel zafidi vlastni autosedacku, kterou vlastnim
usilim dopravi az k zaptjéenému vozidlu a stejnym zpusobem navrati. Zde nelze
zcela aplikovat zakon individualniho pfistupu. (Lykova, 2002). Dale nema uzivatel
ani jistotu, ze konkrétni autosedacka, kterou vyuziva jeho ratolest, bude presné
pasovat k zapujéenému vozidlu. Podobny problém nefesi jen uzivatelé z fad rodic,
ale i uzivatelé, ktefi chtéji zaptjcena vozidla vyuzit k cestovani po okoli. Pokud se
stanovisté k zapujCeni vozu nenachazi v blizkosti jejich bydlisté, budou nuceni

diskomfortné dopravit sebe a sva zavazadla k vozidlu na pocatku a konci sharingu.

1.5 Souéasni provozovatelé Carsharingu v CR

Ve sdilené osobni prepravé existuje fada poskytovatell dopravnich sluzeb, at’ uz

celosvétovych, tak lokalnich. Spole¢nosti, které jsou aktivni v oblasti carsharingu,
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je momentalné v Cesku hned né&kolik. Jako pfiklady Ize vyjmenovat spoleénost
Autonapul, Car4way a Uniqway. Tyto spole€nosti pusobi zejména v oblasti hlavniho
mésta Prahy. Vyjma vySe vyjmenovanych spoleCnosti se na ¢eském trhu objevuje i
spoleCnost, ktera pulsobi jako zprostfedkovatel sdilenych automobild. Touto
spole¢nosti je HoppyGo. Tato spoleCnost spojuje majitele vozli a fidiCe, ktefi
zpravidla vlastnim vozem nedisponuji. Tato spoleCnost ma k listopadu 2019 v
databazi prfes 1500 automobilid. Dle analyz pfistupnych na strankach vyse
zminénych poskytovatelU, Ize vycist, Ze své automobily vyuZivaji jejich majitelé jen
okolo 5 % celkového ¢asu. Zbylych 95 % travi automobil nehybné zaparkovany bud

v garazi majitele, Ci jinak umistény na vefejném parkovisti.

1.5.1 Autonapul

Autonapl je prvni a nejstarsi poskytovatel carsharingu na ¢eském trhu. Spole¢nost
Autonapul umozriuje sdileni vozidel pouze registrovanym uzivatelim, pfiemz cena
rezervace je pfimo umérna délce vypujcky a ujetych kilometrech. Cena vypujceni
vozidla zahrnuje kompletni naklady na provoz, a to v€etné paliva. K dneSnimu dni
spole¢nost Autonapul neuctuje zadny meési¢ni ani roCni pausal. Registrovani
uzivatele si puUjéena vozidla rezervuji v systému diky mobilnimu nebo bé&éznému
webovému rozhrani. Poté ma uzivatel moznost vyzvednout své vozidlo ihned po
rezervaci nebo dle konkrétni rezervace i za nékolik mésicl. Pfistup k vozidlu je
zajistén pomoci pfistupovych karet, nebo specialni funkci modernich smartphont s
aplikaci uréenou této spolecnosti. Spole¢nost Autonapul byla zaloZena v roce 2003,
kdy sdruzeni nékolika rodin zac¢alo spole¢né pouzivat spole¢né sdileny viz. Az do
roku 2010 se pocet zapojenych rodin postupné zvySoval az do fuze se sdruzenim z
Brna, Autodruzstvo. Poté jiz zabéhla forma fungovani, ob&anské sdruzeni, nebyla
vhodna. DalSi vyznamny milnik spole¢nosti pfiSel v roce 2013, kdy doslo k zalozeni
novych pobocCek v Praze a Liberci, coz byla prvni vétSi expanze spole¢nosti. Poté
se v pribéhu let spoleCnost rozrostla i do Plzné, Pardubic, Hradce Kralove,
Olomouce nebo Ostravy. Spole¢nost Autonapul byla i jednim z hlavnich iniciatora

zalozeni Asociace ¢eského sharingu.

1.5.2 Cardway

Jednim z nejsilngjsich hradh na poli sdilenych vozii v Ceské republice je spolenost

Card4way. Nestandardné spole¢nost Car4way uctuje uzivateli i cenu paliva za kazdy
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ujety kilometr. Charakter sluzby je obdobny jako u Autonapll. Automobil se
odemyka predem pfidélenou kartou nebo mobilni aplikaci. Pokud zakaznik obdrzi
vuz s nedostateCné naplnénou nadrzi, mize uzivatel dotankovat za pomoci
pridélené CCS karty, proto se cena paliva promita pfimo do ceny za ujeté kilometry.
Navic dostane uzivatel za natankovani odménu ve formé pual hodiny najmu vozidla
zdarma. Platby se hradi prostfednictvim faktur, a to bezhotovostnim pfevodem Ci
vloZenim hotovosti na poboCce banky. Vozidla se pfedavaji v pfedem vyhrazenych

lokalitach specifickych pro kazdé vozidlo.

1.5.3 Unigway

Spole¢nost Uniqway se stala prvnim &eskym poskytovatelem carsharingu
vyvinutym studenty pro studenty za podpory tfi univerzit. Témito univerzitami jsou
CVUT, Ceska zemédélska univerzita a Vysoka $kola ekonomicka, véechny vyse
vyjmenované sidlici v Praze. Mimo univerzit se podili na tomto projektu také
SKODA AUTO Digilab s. r. o., dcefiné spolegnosti mladoboleslavské SKODA
AUTO, a.s. Provozovatelem této sluzby je Smart City Lab s.r.o. Oficialni uvedeni do
provozu nastalo 17. fijna 2018, kdy mohli prvni studenti vyuzit této sdilené
platformy. S pilotnim projektem vSak univerzitni zakladatelé zacali jiz v roce 2015 v
Mladé Boleslavi, jakoZto koncept soutéZici v programu vypsaném spolecnosti
SKODA AUTO, a.s. Nazev Unigway vznikl v roce 2016 a tento nazev ma za ugel
podchytit unikatnost projektu s dulezitosti mobility. Nasledujici rok byl zasadni pro
spole¢nost celoronim testovanim, kdy se podafilo vyvinout a odemknout vozidlo
prvni studentskou kartou a taktéz bylo zahajeno testovani prvnimi uzivateli, ktefi
nepochazeli z fad vyvojaru a zakladatell celého konceptu. Na zacatku ledna 2019
se k Android aplikaci pfipojila i aplikace pro uzivatele iOS. Unigway oslavilo 17.
dubna 2019 pdl roku fungovani a v souvislosti s timto vyro€im byly zvefejnény
nasledujici statistické udaje:

e pocet registrovanych (17. 4. 2019): 873

e pocet ujetych kilometra (17. 4. 2019): 46 350 km

,,,,,

e Jubilejni tisici uzivatel byl zaregistrovan 16. 5. 2019.

1.5.4 Hoppygo

HoppyGo je P2P sharingova sluzba, ktera spojuje fidice, ktefi vlastni vozidlo, které

nevyuzivaji kazdy den, s té€mi, ktefi vozidlo nevlastni, ale pfesto ho ob€as potfebuji
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vyuzit. Spole¢nost HoppyGo se snazi zménit vnimani standardniho vilastnictvi
automobilt. Prosazuji pfistup, ktery omezuje mnozZstvi vozu nutnych k pfepravé
osob, které tyto vozidla potfebuji. Tento projekt funguje v kooperaci se spolecnosti
SKODA AUTO DigiLab a Leo Express. Tito dva partnefi pomahaji zménit zptisob
bézného cestovani standardnich méstskych fidi€a. Tito partnefi, ktefi jsou jiz zbéhli
v oblasti osobni dopravy, dodavaji tomuto projektu nejen duvéryhodnost, ale i know-
how potiebné k uspéSnému vedeni businessu v segmentu soukromé dopravy. Diky
témto partnerdm muze spolec¢nost HoppyGo snadnéji propojit sdileni vozidel s
regionalni dopravou jakou provozuje praveé jeden z partneri Leo Express. Stejné
jako u dalSich vySe zminénych sharingovych subjektl, slouzi ke sdileni vozidel
specialné vyvinutd mobilni aplikace a standardni aplikace v béZzném webovém

rozhrani.
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2 Finanéni analyza, finanéni ukazatele, definice a vyuziti v praxi

Finan¢ni analyza je nastroj poskytujici informace, které jsou nezbytné jak pro
rozhodovani externich uzivateld, tak i pro vedeni spole€nosti. Hlavnim zdrojem dat
finan¢ni analyzy jsou u€etni vykazy, které muZeme analyzovat nékolika zpusoby.
(Strouhal, 2006). Vysledky této analyzy maji zajistit opatfeni a kroky, které pomohou
udrzet dobré finanéni zdravi spole€nosti a jeji budouci prosperitu. Mezi konkrétni
uzivatele analyzy patfi manazefi, podnikatelé, vlastnici Ci investofi. Literarni zdroje
uvadi Siroké spektrum definici terminu financni analyza. Podle Ceské litertury je
finanCni analyza podniku definovana jako ,metoda hodnoceni financniho
hospodareni podniku, pfi které se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a
uruje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost a informacni hodnota
zpracovavanych dat.“ (Sedlacek, 2011, str. 3). Literarni prameny ze zahranicni,
uvadi definice v zasadé podobné. Ze zahrani¢nich pramend Ize tvrdit, Ze ,Financni
analyza je proces hodnoceni vztahu mezi dil¢imi ¢astmi finanéniho vykazu vedouci

k lepSimu pochopeni pozice a vykonu firmy.” (Metcalf, 1976, str. 110).

2.1 Zdroje finanéni analyzy

Zakladem finan¢ni analyzy jako takové je finan¢ni zavérka podniku. DalSim
zdrojem, aC nevefejnym, je manazerského ucetnictvi vedené danym subjektem.
Vykazy manazerského ucetnictvi Castéji [épe vyhovuji potfebam kompletni financéni
analyzy podniku, nicméné& mnoho podnikl netvofi manazerské ucetnictvi anebo sva
data peclivé taji. U akciovych spoleCnosti se mimo jiz zminéné zdroje fadi i
informace zverejnéné na finanénim trhu. VSechny vyjmenované zdroje patii mezi
interni informace. Spravna finanéni analyza ziskava data i z externich informaci, a
to téch, které se poji s podnikem zvenci. Zde patfi mezi stéZejni informace udaje o
situaci v zemi, ve které podnik pusobi, informace o regionu, na ktery podnik cili a ve
kterém podnika, o oboru podnikani a srovnani s konkurenénimi podniky daného
odveétvi.

Hlavni zdroj celé analyzy je tedy ucetni zavérka. Jde o soubor uc€etnich vykazu,
které nami sledovany podnik sestavuje k rozvahovému dni a ty v pravidelnych
intervalech zvefejfiuje. Ugetni zavérku tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o

finan€nich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha. Na zakladé
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zpusobu sestaveni délime ucetni zavérky na zavérky sestavené v plném a
zkraceném rozsahu. V plném rozsahu sestavuje ucetni zavérku za vSech okolnosti
stfedni a velka ucetni jednotka. V pfipadé mikro a malych ucetnich jednotek musi
v plném rozsahu vykazovat v pfipadé povinnosti ovéfeni zavérky auditorem.
Variantu zkraceného rozsahu umozniuji Ceské zakony o ucetnictvi sestavovat mikro

a malym podnikim, kterym nepfipada povinnost ovéfeni zavérky auditorem.

2.2 Uzivatelé finanéni analyzy

Za uzivatele finanCni analyzy |ze oznacit jakykoli subjekt se schopnosti rozumét
zasadam finan¢ni analyzy a jejim ukazatelim. Zaroveri se jedna o subjekt
vyuzivajici téchto vystupu k vlastnim zajmum. Tyto subjekty, které vyuzivaji financ¢ni
analyzy jsou:

e Vlastnici

e Investofi

o \Véfitelé

e Management

e Zaméstnanci

e Konkurence

o Stat

o Vefejnost

Vlastnici a investofi pouzivaji finan€ni analyzu jako rozhodovaci nastroj, ktery jim
ukaze zpusoby, jak nadale pracovat se svym podilem ve spole€nosti. Investofi
zkoumaji finanéni ukazatele, které odkryji pravy potencial podniku a potencialni
moznosti Uuspésné investice. Vlastnici podnik( naopak zjistuji, jak zlepSit sou¢asné
fungovani podniku nebo jestli neukoncit fungovani spole¢nosti.

Véfitelé podniku jsou pfedevsim dodavatelé, banky a jiné instituce, které se objevuji
na strané pasiv Ucetnich vykazu. Jejich zajem je udrzeni stabilnich financnich toku
a plnéni zavazku danou spolecnosti.

Management ve velkych podnicich je souborem Fidicich osob, kterym je pfedana
odpovédnost za chod podniku a jeho fizeni. Manazefi jsou osoby, které nejCastéji
vyuzivaji finan¢ni analyzy a jejich ukazateld k zodpovézeni otazek stanovujicich
blizkou budoucnost podniku. Diky finanénim ukazatelim mohou schopni manazefi

zjistit nakolik naplfuji cile fizeni podniku.
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Zaméstnanci vyuzivaji finan€ni analyzu k zjisténi stability podniku. Zaméstnanci
hledaji odpovéd na otazku, zda jim zaméstnavatel pravidelné vyplati mzdu nebo
bude schopny naplnit slibené bonusy €i zaméstnanecké benefity.

Vefejnost vyuzivajici vysledkl finanéni analyzy se sklada ze studentt, védeckych
pracovnikul, analytikll a potencialnich zakazniku.

Konkurence hleda ve finan¢ni ukazatelich a analyze postaveni jejich soupeficiho
podniku. Diky vyslednym informacim zjiStuji, jak si podnik stoji a mohou ohodnotit
jeho budouci zaméry ¢i schopnost plnéni strategickych planu.

Finan¢ni organy statu maji kontroluji plnéni danové povinnosti podniku.
2.3 Vybrané metody finané€ni analyzy a finan¢ni ukazatele

Analytici, ktefi zpracovavaji finan¢ni analyzu maji k dispozici velké mnozZstvi
riznych metod, které pouzivaji na zakladé ocekavanych vystupl. Vzhledem
k podstaté finan€ni analyzy, neni proces analyzovani nijak upraven do urcité
standardizované formy ani legislativné konkretizovan. Z tohoto divodu dochazi pfi
¢teni a tvorbé finanénich analyz k nejednotnému vykladu vysledkd. Mezi zakladni
metody, které vyuziva drtiva vétsina financnich analytikl i béznych uzivatell patfi
takzvané elementarni metody. Ty se dale déli na:

e Analyza absolutnich ukazateld,

¢ Analyza rozdilovych ukazateld,

¢ Analyza pomérovych ukazateld,

e Analyza soustav ukazatelu.

Analytici pouzivaji k potfebam tvorby kompletni finanéni analyzy i mnohem
sofistikovanéjSi metody, k jejichZ zpracovani je zapotfebi uz specialné vyvinuty
software urCeny k témto potfebam. Mezi tyto metody patfi matematicko-statistické
metody. Literatura uvadi jako pfiklady matematicko-statistickych metod regresni a
korelacni analyzy, bodové a intervalové odhady a komplexni korelacni analyzu. Ne
vSechny metody, které finan¢ni analytici pouZzivaji jsou kvantifikovatelné. Mezi
nekvantifikovatelné metody patfi rozhovory se stakeholdery, managementem
anebo zainteresovanymi osobami se znalosti podniku. Tyto osoby mohou poslouzit
jako duvérny zdroj informaci o konkrétnich ucetnich polozkach nebo o divodech
vychyleni ukazatel(.

V pokracovani této kapitoly dojde k uréeni vhodnych nastroji a metod finanéni

analyzy, které budou aplikovany v ramci této bakalarské prace.
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich ukazatell vyuziva data pfimo z rozvahy podniku a vykazu zisku
a ztrat. ,V ramci elementarni analyzy se zpravidla nejprve provadi analyza
absolutnich ukazatelu, kdy jsou pfedmétem Setfeni absolutni hodnoty jednotlivych
poloZzek Ugetnich vykaz(.* (Cizinska, 2018, str. 199) Do kategorie analyzy

absolutnich ukazatelu patfi horizontalni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych veli€in v ase. Smérodatnost a
dobrou vypovidajici schopnost horizontalni analyzy musi zafidit nékolik parametr(.
Uvodem si musi finanéni analytik zvolit dostateéné Siroky zdroj dat. Vzhledem k
tomu, ze horizontalni analyza zkouma veli€iny v Case, je zapotfebi udrzet horizont
obdobi od péti let vySe. Dale analytik vylou¢i nebo adekvatné zohledni
makroekonomické zmény ve sledovaném obdobi. Do této kategorie patfi zmény
v dafiové legislativé, odliSné ceny vstupl nebo nahrazeni substituty, nebo
ekonomicka krize. V téchto faktorech Ize zahrnout i politické vlivy, které upravu;ji
funkci spole¢nosti. Vysledky analyzy musi adekvatné reflektovat probéhlé
makroekonomické zmény. Vzhledem k ¢asovému zobrazeni veli€in se doporucuje
vytvareni vystupl horizontalni analyzy nejen v tabulkach, ale i v grafech. Diferenci,
ktera znamena odecteni hodnoty zkoumané polozky v po sobé jdoucich letech,
ziskame mezirocni informaci o pohybu dané veliCiny. Indexem vypoc€ita analytik

délenim dvou hodnot.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv ma za ukol zjisténi pfiiny meziroCnich zmén jednotlivych
polozek aktiv. Za pomoci tohoto ukazatele Ize snadno urcit meziro€ni pfirtstky, Ci
ubytky jednotlivych poloZzek v ramci rozvahy. Tento ukazatel vyjadfuje relativni
posun polozek dlouhodobych i kratkodobych aktiv, které lze dale navzajem

porovnat.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza aktiv ma za ukol meziroCni srovnani zmén v sekci vlastniho a
ciziho kapitalu obsazenym ve spolecnosti. Za pomoci tohoto ukazatele Ize urcit, zda
meziroCné roste nebo klesa pravé vlastni nebo cizi kapital a jejich jednotlivé

polozky, které Ize vyhledat v rozvaze sledovaného podniku.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Za pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyhodnoti analytik pficiny
zmény vysledku hospodarfeni. Zakladem pro tuto analyzu je porovnani tempa
zmény trzeb k adekvatnim nakladim, kterymi jsou naklady na spotfebu materialu a

energie, naklady na sluzby, osobni naklady anebo upravy hodnot majetku.

Z matematické podstaty je u indext problematické zobrazeni hodnoty pravé tehdy,
kdyz hodnota z pfedchoziho obdobi nabyva nulové hodnoty. Dale nastava problém,

jakmile analytik nezohledni odliSna znameénka u Citatele a jmenovatele soucinu.

Vertikalni analyza

Na rozdil od horizontalni analyzy pocita vertikalni analyza strukturu v ramci vstup
v ur€itém okamziku, tj. zpravidla v dobé vydani ucetni zavérky. Pravé proto, ze je
technika rozporu zpracovavana v jednotlivych letech od shora dold a nikoli napfic¢
roky, nazyvame tento typ rozporu vertikalni analyzou. V ramci vertikalni analyzy
analytik srovnava procentni podil samostatnych polozek ucetnich vykazu. Vertikalni
analyza ukazuje analytikovi majetkovou a kapitalovou strukturu podniku. Za zaklad,
ke kterému se podil poméfuje bereme bilanéni sumu, popfipadé dil¢i souctové

radky. Vyhodou vertikalni analyzy nezavislost jejich vystupu na inflaci.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv vyjadfuje, podil velikosti na celkovych aktivech vyskytujici
se ve vazané formé, a jaka v likvidni formé. Pfedmét Cinnosti podniku nejsilnéji
ovliviuje jeji strukturu aktiv. V obchodni firmé maji dominantni postaveni zasoby

zbozi, zatimco ve vyrobnim podniku napfiklad zasoby materialu.
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Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv vyjadfuje, pomér financovani podniku cizimi a vlastnimi
zdroji. Spravny pomér financovani viastnimi a cizimi zdroji je jednim ze zakladnich
bodu uspésného Fizeni firmy. Z obecné uznavaného pravidla je cizi kapital levnéjsi.
Jednou z nespornych vyhod uroCeného ciziho kapitalu je danova uznatelnost
nakladd. PFi nespravném poméru financovani, kdy dochazi k rostouci zadluzenost
podniku, se zvysSuje riziko pro banku, ktera nebude nadale poskytovat uvéry
s adekvatné nizkymi uroky. Naklady obou druhl kapitalu determinuiji, jaky idealni
pomér ma byt mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Nakladem ciziho kapitalu lze
rozumét urok, nakladem vlastniho kapitalu je vynos poZadovany vlastniky.
Optimalni kapitalova struktura je ,takové slozeni dlouhodobého kapitalu podniku, pfi

némz jsou primeérné naklady kapitalu minimalni“. (VALACH, 2010, str. 317).

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazuje a identifikuje klicové polozky
obsazené ve vykazu. Diky vertikalni analyze Ize identifikovat rozhodujici polozky
vynosll a nakladl, které nejzasadnéji ovliviiuji a pfispivaji k tvorbé vysledku
hospodareni. Dale zobrazuje polozky, které si zaslouzi hlubsi rozbor &i analyzu

vzhledem k své vyznamnosti v ramci vykazu zisku a ztraty.

Bilanéni pravidla financovani

S vertikalni analyzou existuje soubor doporu€eni nazvany bilan¢ni pravidla
financovani. Majetkova a kapitalovou struktura je definovana jednotlivymi pravidly,
jejichz pInéni vede k optimalizaci fungovani podniku a jeho platebni schopnost. Jako
nejznaméjsi pfiklad Ize uvést zlaté bilanéni pravidlo. Dle tohoto pravidla by mél byt
dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi zdroji.

Optimalni struktura kapitalu a majetku je v praxi jen obtizné dosazitelna. Vzhledem
k mnohym externalitam nelze vzdy dosahnout na optimalni vyuziti vlastnich a cizich
zdroj. Dle literatury Ize vycCist, ze ,dluh je ucelné zvysSit, kdyz vySSi zadluzenost
zvy$uje majetek vlastniki“. (SEDLACEK, 2011, str. 29) Alternativné uvadi literatura
jako optimalizaci finanéni struktury podniku vzajemné vyrovnani vynosnosti a rizika

tak, aby dosahlo maximalni trzni ceny akcii. Nicméné v praxi je pojem optimalni
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definovan zejména subjektivnim pohledem zainteresovanych osob do podnikani, at

uz se jedna o pohled finan¢niho feditele i majitele.

2.3.2 Analaza rozdilovych ukazatelt

Cisty pracovni kapital

NejcCastéji pouzivanym a uvadénym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital,
ktery se vypocCita jako rozdil mezi celkovymi kratkodobymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi cizimi zdroji. Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu znazoriuje
mnozstvi obézného majetku, které je financovano dlouhodobym kapitalem. Tento
ukazatel ma velmi vyznamny vliv na platebni schopnost podniku, jelikoZ vytvafri
jakysi polstar, kterym muaze spole¢nost kompenzovat nenadalé vypadky cashflow.
Cim vy38i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy$$i by mela byt schopnost podniku
hradit své zavazky. Je nutné pracovat s faktem, Ze hodnota Cistého pracovniho
kapitalu je absolutni hodnota a nebyva zpravidla vyjadfena relativné vaci celkové
bilan¢ni sumé. V optimalnim pfipadé by hodnota Cistého pracovniho kapitalu méla
byt kladna.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

FinanCni zdravi podniku je nejCastéji hodnoceno za pomoci analyzy pomérovych
ukazatelu. K standardnimu zhodnoceni finanéniho zdravi podniku postaci
analytikim vefejné dostupné udaje, a to z u€etni zavérky spolecnosti. Diky témto
udajum Ize vypocitat mnoho finanénich pomérovych ukazatell, které jsou
standardné pouzivany v riznych modelech, které nadale potvrzuji urcité financni
zdravi podniku. Pro vyjadieni pomérovych ukazatell vyuzijeme dva nebo vice
absolutnich ukazateld, které se stanou soucasti podilu. Pomérové ukazatele délime
do nékolika kategorii:

o Ukazatele vynosnosti (rentability)

o Ukazatele platebni schopnosti (likvidity)

e Ukazatele zadluzenosti (resp. kapitalové struktury)

e Ukazatele aktivity (obratovosti)

o Ukazatele kapitalovych trhu (ukazatele trzni hodnoty)

Posledni z ukazatelt je uréen pfedevSim pro spolecnosti, které maiji své akcie

obchodovatelné na kapitalovych trzich. Ke standardnimu ohodnoceni finanéniho
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zdravi se pouzivaji prvni Ctyfi z vySe vyjmenovanych ukazatell. Tyto ukazatele
mohou byt dopInény i o provozni ukazatele nebo ukazatele na bazi finan¢nich fonda
a cashflow. Vhodny vybér finannich ukazateld zavisi na samotném analytikovy, tak

aby byly relevantni k hodnoceni finan¢nich zdravi studovaného podniku.

Ukazatele rentability

Termin rentabilita popisuje schopnost podniku zhodnotit viozené prostfedky.
Ukazatele rentability (ziskovosti) jsou kli€ovou skupinou pomérovych ukazatell ve
finanCni analyze, protoZe pocitaji s vysledkem hospodareni, ze kterého jsou
uspokojovany pozadavky fady stakeholdert v&etné vlastniku
NejCastéji uvadénymi ukazateli rentability jsou:

¢ Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return On Assets)

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equities)

¢ Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Mimo vySe vyjmenované ukazatele rentability patfi napfiklad s ukazatel rentability
investic (ROI) nebo ukazatel rentability dlouhodobych zdroja (ROCE).

Rentabilita celkovych aktiv

Vypocet rentability celkovych aktiv dava do podilu EBIT a celkovou sumu aktiv:

ROA = EBIT /aktiva

1)
Rentabilita celkovych aktiv méfi schopnost firmy vyuZivat majetek vloZeny do
podnikani, bez ohledu na to, zda se jedna o majetek dlouhodoby, obézny,
financovany z vlastniho nebo z ciziho kapitalu. Ukazatel ROA se pouziva ve dvou
variantach, a to v absolutni a procentualni. Cim vy$si je ukazatel ROA, tim lépe
dokaze podnik vyuzivat veSkery svllj majetek ke generovani ziskll. Naopak ¢im je
ROA nizsi, tim vétsi potize ma podnik k efektivnimu vyuZiti celého majetku.
Ukazatel ROA je nutné vnimat jako ukazatel, ktery je vhodné vyuzit zejména pfi
srovnani podnikl stejného odveétvi. Zasadni pfi analyze podniku nemusi byt vnimani
ukazatele ROA samostatné, nybrZz sledovani vyvoje tohoto ukazatele v ramci

Casové fady. V praxi dochazi k nejednoznacnosti vyznamu tohoto ukazatele z
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dlvodu vyuziti rdznych druhl ziskl v ramci vypocetniho vzorce. NejcastéjSim
ziskem vyuzivanym k vypoctu ukazatele ROA je EBIT (Earnings before interest and
taxes), zisk pfed zdanénim a uroky. Druhou nejcastéjSi variantou je poté dosazeni
EAT (Earnings after taxes, Cisty zisk po zdanéni, s pfictenymi zdanénymi uroky.
Nékteré druhy literatury pfipodobriuji ukazatel ROA s ukazatelem ROI (Return on
Investment), kdy analytik dosadi do jmenovatele vypoc€etniho vzorce za sumu
celkovych aktiv celkovy kapital. Pficemz Ize chapat, Ze suma celkovych aktiv je

ekvivalentni celkovému kapitalu, tudiz vysledek nebude zménén.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje ziskovost pro vlastniky, ktefi do podnikani

vloZili kapital:

ROE = EAT /vlastni kapital

2)
Jako zisk analytici obvykle dosazuji EAT, zisk po zdanéni, ktery pro vlastniky, ktefi
vlozili do podniku kapital relevantné;jSi z divodu zobrazeni zisku jiz po zdanéni. Na
rozdil od ukazatele ROA, ktery je primarnim ukazatelem zejména pro management
podniku, je ukazatel ROE nejrelevantnéjSim ukazatelem pravé pro vilastniky.
Ukazatel ROE vyuzije vlastnik k porovnani, zda své penize investoval s optimalnim
vynosem, a to pfesahujicim uroky €i jinou formu zisku, kterou by ziskal jinou formou
investovani. ,Tato podminka je opravnéna, vezmeme-li v ivahu riziko, které investor
nese v souvislosti se Spatnym hospodarenim podniku ¢i dokonce jeho bankrotem.”
(SEDLACEK, J., 2011, str. 57)
Alternativou k ukazateli ROE je ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE
— Return On Capital Employed), ktery opét méfi schopnost zhodnocovat vloZzené
zdroje, a to ty zdroje, které jsou zatizené bud uro€enim ¢i oCekavanimi vlastnikud. V

tomto pfipadé se k Vlastnimu kapitalu pfiCitaji jeSté dlouhodobé urocené zdroje.

ROCE = EBIT /dlouhodoby kapital
®3)
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Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadfuje pomér, jakého zisku dosahne podnik pfi urcitych trzbach.

ROS = zisk/triby

(4)
Vysledek |ze interpretova absolutni nebo procentualni hodnotou. Rentabilita trzeb
sdéli analytikovi, kolik zisku vyprodukuje jedna koruna trzeb. Vzhledem k ucelu
analyzy Ize pouzit jak EAT tak EBIT. Dle dostupné literatury se vSeobecné za zisk
dosazuje EAT. (strouhal)
Soubézné s pojmem ROS se v literatufe mizeme setkat s terminem ziskova marze.
Jestlize dosadime (EAT) do vzorce rentability trzeb, ziskame Cistou ziskovou marzi
podniku. Analytik, i vlastnik spole¢nosti dokaze dle tohoto ukazatele identifikovat
pfi srovnani s odvétvovym primérem, zda si podnik vede ve srovnani s konkurenci
dobfe. Jestlize ne, pak se objevuji dvé zakladni teorie, pro¢ nedosahuje podnik
odvétvového pruméru, a to, Ze podnik ma nastaveny pfilis nizké ceny nebo naopak
hospodafi se neoptimalnimi naklady. Odpovédna osoba by poté méla nasadit

vhodnou strategii k dosazeni alespori odvétvového primeéru.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity, jsou zaloZzeny na zalozeny na porovnani obéznych aktiv a
kratkodobych dluht. Tento ukazatel reflektuje schopnost podniku dostat svym
zavazkum. Likvidni firma musi byt schopna své kratkodobé dluhy kryt z
kratkodobych obéznych aktiv. Analytici pouZivaji tfi zakladni druhy likvidity, té€mi

jsou:

Bézna likvidita

Tzv. Likvidita tfetiho stupné vyjadfuje pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Optimalni hodnoty se liSi od odvétvi, ve kterém podnik provozuje svou
¢innost. Obecné Ize fict, Ze pfiliS vysoké hodnoty vyjadfuji neefektivni vyuziti
pracovniho kapitalu. Naopak pfilis nizké hodnoty vyjadfuji Spatné likvidni podnik.

Bézna likvidita je pocitana jako podil kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych

zavazka.
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Béina likvidita = obéina aktiva/kratkodoba pasiva

()

Pohotova likvidita

Tzv. Likvidita druhého stupné vyluCuje zasoby z obézného majetku a tim odebira vliv
odli$né struktury KA na vysledné likvidité podniku. Lze interpretovat jako schopnost
firmy splatit kratkodobé dluhy odprodejem pohledavek, kratkodobého financniho
majetku a z disponibilnich penéznich prostfedku. Vzhledem k odecteni zasob ze vzorce
pro vypocet PL, je ukazatel pohotové likvidity pro analytiky univerzalnim ukazatelem
pro meziodvétvové srovnani.

Pohotova likvidita je pocitana jako rozdil zasob a obéznych aktiv v podilu

s kratkodobymi zavazky.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby)/kratkodoba pasiva

(6)

Okamzita likvidita

Tzv. Likvidita prvniho stupné je ukazatelem likvidity vyuzivajicim ke svému vypoctu ze
strany aktiv jen penézni prostfedky. Minimalni okamzita likvidita by méla mit alespon
vySi podilu mzdovych prostfedkd na kratkodobych dluzich, tak aby byla zajisténa
vyplata mezd.

V pfipadé vypoCtu okamzité likvidity je nutné zohlednit disponibilitu penéznich
prostfedkl na kontokorentnich uctech.

Okamzita likvidita predpoklada schopnost splaceni kratkodobych zavazku

z disponibilnich penéznich prostfedkl a kratkodobého finanéniho majetku.

Okamzita likvidita = penézini prosttedky/kratkodoba pasiva

(7)

K vyhodnoceni ukazatelu likvidity Ize vyuzit standardizované hodnoty z literatury, které
predem definuji platebni schopnost zkoumaného podniku. Cast&jsi metodou a zaroven
metodou s lepSi vypovidajici schopnosti je metoda srovnani hodnot likvidit

s odvétvovym priumeérem sledovaného podniku.
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2.3.4 Analyza ukazatell aktivity

Ukazatele aktivity udavaji, jakym zplsobem efektivné hospodafi se svymi aktivy.
V podniku mohou nastat dvé neoptimalni varianty, kdy bud ma podnik vice aktiv, nez
je potfeba a tim plati zbyteCné naklady z vlastnictvi efektivné nevyuzitych aktiv. Pokud
naopak ma podnik aktiv malo, pfichazi o lepSi vysledek hospodareni, silngjsi trzby a
potencialné lepSi zisk. Ukazatele aktivity se déli, dle literatury (Storuhal), na dvé
zakladni skupiny, a to na ukazatele poCtu obratek a ukazatele doby obratu. Mezi
zakladni ukazatele patfi Obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob a obrat zasob, doba

obratu pohledavek a obrat pohledavek a doba obratu zavazku a obrat zavazku.

Obrat celkovych aktiv

OCA triby/aktiva
(8)

Tento ukazatel dava do souvislosti trzby v podilu na v8echna aktiva obsazena
v podniku. V souladu s touto logikou je zadané dosahnout co nejvyssi hodnoty, ktera je

zpusobena efektivnim vyuzitim aktiv s maximalizovanymi trzbami.

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadfuje dobu, po kterou jsou v priméru vazany zasoby v
podniku. Vzorec se sklada ze slozeného podilu primérnych zasob, trzeb a
kalendarniho obdobi. Vysledek poté interpretujeme jako pocet dn(i, po kterych jsou

zasoby vazany v podniku.

pramérné zasoby
trzby/365

Doba obratu zasob =

9)
Obrat zasob
Tento ukazatel ur€uje, kolikrat se v pribéhu ucetniho obdobi polozka zasob proda a
znovu naskladni. VypocCet Ize provést podilem poc¢tu dni v kalendafnim roce, dle

predem definovaného standardu s DOZ.

Obrat zasob = 365/doba obratu zasob
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(10)

Doba obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek Ize interpretovat jako primérny pocet dnu, po které zlstavaji
pohledavky sledovaného podniku nezaplacené. Jestlize se hodnota vypoctu blizi nule,

znamena to, Zze pohledavky byvaji zaplaceny okamzité.

prumérné pohledavky
trzby/365

Doba obratu pohledavek =

(11)

Obrat pohledavek
Termin obrat pohledavek naopak analytikovi fika, kolikrat podnik v pribé&hu roku

pfemeéni pohledavky na financni prostfedky.

Obrat pohledavek = 365/doba obratu pohledavek
(12)

Doba obratu zavazku

Tento termin definuje, kolik dni v standardné trva podniku zaplaceni svych zavazku
dodavatelim. Ukazatele aktivity tedy nehodnoti jen hospodareni s aktivy, ale i zplsob
a rychlost s jakou podnik splaci své zavazky. Dulezitym udajem pro analytiky je pak

srovnani ukazatell DOZ a DOP.

pramérné zavazky
trzby /365

Doba obratu zavazka =
(13)

Obrat zavazku
Stejnou logikou, jaka je aplikovana u obratu pohledavek a obratu zasob Ize vypocitat i

obrat zavazkd.

Obrat zdvazkh = 365/doba obratu zavazki

(14)
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Timto vzorcem je zakonCena kapitola pomérovych ukazatelU.

2.3.5 Analyza ukazatelll zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti reflektuji vyuZiti jak vlastnich, tak cizich zdroji jakozZto
prostfedku financovani podniku. Podnik se uchyli k pouziti ciziho kapitalu tehdy,
jestlize mu tato varianta prinese vetSi vynos, nez jsou naklady spojené s cizim
kapitalem (Mace, 2006). V nasledujicich odstavcich bude uveden zakladni vycCet

ukazatell zadluzenosti vyuZitych v praktické ¢asti této bakalafské prace.

Celkova zadluzenost

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je ukazatel celkové zadluzenosti. Tento
ukazatel se vypocita jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv. V literatufe je
taktéz nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika (Debt Ratio). Plati zde uméra, Ze

¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim vySsi je riziko véfitelU.

Celkova zadluzenost = cizi kapital /celkova aktiva
(15)

Ukazatel Zadluzenosti vlastniho kapitalu

Dalsim ukazatelem, ktery je obsaZen v praktické Casti této bakalafské prace je
zadluZenost vilastniho kapitalu. K vypoctu tohoto ukazatele porovnava analytik
pomér ciziho a vlastniho kapitalu. S rostouci hodnota tohoto ukazatele muze
indikovat pfilisné zadluzeni podniku. Alternativé literatura uvadi tento ukazatel pod

nazvem koeficient zadluzenosti.

Zadluzenost vlastniho kapitalu = cizi kapital/vlastni kapital

(16)

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel urokového kryti je zasadnim indikatorem pro hodnoceni davéryhodnosti

firmy. Hodnota vypocCitana ukazatelem urokového kryti, vypovida o tom, kolikrat je
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podnik schopen uhradit nakladové uroky, jakmile podnik uhradi veSkeré ostatni

naklady spojené s provozem svého podnikani.

Ukazatel arokového kryti = EBIT /nakladové uroky
17)
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3 Aplikace sharingové platformy na vybrany podnik

Pro ucCely vypracovani praktické Casti této bakalarské prace byla vybrana spoleCnost
AR CARS s. r. 0. Spole¢nost AR CARS se fadi mezi malé ucetni jednotky. Tato
spole¢nost podnika zejména v oborech vénujicich se servisu a obchodu
s motorovymi vozidly. AR CARS patfi mezi absolutni SpiCku mezi prodejci
sportovnich vozil v Ceské republice. V nabidce, kterou Ize nalézt na webovych
strankach prodejce, se objevuji vozy nejvétSich ikon vyrobcu sportovnich vozu.
Namatkou Ize vyjmenovat napfiklad vozy Lamborghini, Ferrari, Porsche nebo

Koenigsegg.

3.1 Cile spole¢nosti AR CARS
Spole¢nost AR CARS s. r. 0. byla zaloZzena v roce 2004 panem Mgr. Zderikem

Hradeckym. Mezi hlavni cil, ktery se snazi naplfiovat tym Citajici 25 specialistu, patfi
nabidnout klientim kvalitni, luxusni a sportovni vozy, at uz zcela nové nebo
provérené. Prodej vozl neni jedinou specializaci této spole¢nosti. Spolecnost AR
CARS se snazi drzet krok s modernimi trendy v oblasti maloobchodu se sportovnimi
a luxusnimi vozy, a proto v soucasné dobé Ize nalézt v nabidce této spolecnosti i
autopljéovnu a nabidku operativnich leasingt. Vzhledem k této specializaci je
spolecnosti AR CARS idealnim subjektem, ktery by mohl provozovat sharingovy

model.

3.2 Sharingovy model

Sharingovy model aplikovany na vySe zminénou spoleCnost je totozny s
carsharingem, ktery je poskytovan spole€nosti Car4way. Jedna se tedy o systém
carsharingu, kdy sdilena vozidla vlastni jeden subjekt, v nasem pfipadé zvolena
spolecnost. Tato vozidla jsou nepretrzité k dispozici, vyjma ¢asu vénovanym udrzbé
a servisu vozl. Vozidla by byla rozmisténa v oblasti hlavniho mésta Prahy, kde
sdilené vozy vyuzivaji vyhodné moznosti parkovani v modrych zénach.

K Ucelu carsharingu dle vySe zminéné definice by poslouzilo 10 vozU Porsche
Cayman, modelové fady 718. Jedna se o uzivatelsky velmi pfivétivé vozidlo
vzhledem k svym parametrum. Tento viz disponuje vykonem 220kW generovanym
pohonnym ustrojim o objemu 2.0 | pfeplhovanym turbodmychadlem. Vykon je

pfenasek automatickou dvouspojkovou pfevodovkou PDK na zadni napravu.
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Vozidlo nabizi taktéz spoustu asistenénich systém( a plno dalsi vybavy, ktera s
vySe zminénymi parametry vytvafi z vozu Porsche Cayman idealni sportovni viz,

ktery mize fidit i méné zkuSeny Fidic.

3.3 Business model sharingu

Cena bali¢ku 10 vozl Porsche Cayman vyuzitych pro provoz tohoto druhu sharingu
dosahuje hodnoty 21 200 000 K& s DPH (17 815 126,10 K& bez DPH). Tyto vozy by
byly rozmistény v urCitych oblastech hlavniho mésta Prahy, kde by byly volné
dostupné uzivatelim sharingové platformy. Zafinancovani tohoto podnikatelského
modelu by probéhlo z jedné Ctvrtiny internimi zdroji a tfemi Ctvrtinami uvérem od
uverove instituce. Pro ucely této bakalfské prace byla pouZzita nabidka spoleCnosti
Ceska spofitelna, a.s., ktera potvrdila moznost zafinancovani tohoto
podnikatelského modelu s urokovou mirou 3 % p.a. Kazdy z uZivatel( sharingové
platformy si maze propujcit viiz po dobu 1 hodiny s maximalnim najezdem 50 Km
(delSi doba propujceni s sebou nese také ekvivalentni navySeni maximalni mozné
ujeté vzdalenosti). Cena zahrnujici jednu hodinu a maximalni najezd 50 kilometra
je 1200 K&.

Tato cena byla stanovena za pouziti rozpocitani jednotlivych nakladd za provoz

vozu, pozadované marze a dodate¢nych vydaju. Matematicky vyjadfeno takto:

Cena = (3 Rocni fixni naklady / Max. rocni ndjezd) + Max. pocet najetych kilometri
propujceni * Variabilni naklady) * (1 + PoZadovand marze)
(18)

Vysledek tohoto vzorce je zaokrouhlen na cela sta nahoru.

Pro rozbor nakladu spojenych s podnikatelskym modelem je rozdélen na naklady
dvou zakladnich kategorii, a to do nakladud fixnich a variabilnich. Mezi fixni naklady
byly kategoricky zahrnuty polozky typu povinné ruc€eni, havarijni pojisténi,
prodlouzena zaruka nebo naklady na nové pfijatého zaméstnance jehoz pracovni
naplni je sprava a provoz sharingové platformy. Kategorie variabilnich nakladd
obsahuje dvé zakladni polozky obsahujici SirSi spektrum naklad. Témito polozkami
jsou ztrata hodnoty opotfebenim a SMR (service, maintenance, repair). V cené za
propUj¢eni vozidla neni zahrnuto palivo, které si zakaznik hradi jako samostatnou

polozku.
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Pro ucely této bakalarské prace byly vypocitany tfi scénare. Optimisticky, realny a
pesimisticky scénaf Business modelu. Tyto scénare byly vypocitany za pomoci
standardnich metod urCenych k zhodnoceni podnikatelského modelu. Pro dalSi
rozbor aplikace sharingové platformy byl pouzit realny scénaf, na kterém jsou
zjevné viditelné vyhody i nevyhody aplikace tohoto podnikatelského modelu. Tento
scénar oCekava prumérné vyuziti vozidla po 25 % vesSkerého Casu, po ktery bude
k dispozici, jez umoziuje maximalni najezd 109 500 Km / ro¢né, pficemz oCekavany
najezd €ini 55 000 Km / ro¢né. Po tfech letech by doslo k odprodani téchto vozu za

predpokladanou prodejni cenu 643 392,5 KE s DPH za kus.

3.4 Zpusob vyhodnoceni aplikace sharingové platformy

Vyhodnost aplikace sharingového modelu bude zhodnocena za pomoci financni
analyzy vybraného podniku. K tomuto uc€elu budou pouZita data zvefejnéna
spolecnosti AR CARS s. r. 0. a analyticky vypocet vyhledovych modeld. Tyto modely
byly provedeny ve tfech scénafich, a to pesimisticky scénafr, realny scénaf a
optimisticky scénar. V nasledujicich odstavcich je nadale provedeno vyhodnoceni
modelu realného scénare, ktery nejvice odpovida potencialnimu vyvoiji, jakym by

sharingovy model prochazel.
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4 Finacni analyza podniku a vyhodnoceni vysledkl analyzy

Financni analyza spole€nosti AR CARS s. r. 0. byla vytvofena za pomoci metod a
ukazatell, které byly vyjmenovany v teoretické ¢asti této bakalarské prace. Jako
zdroj dat pro vytvoreni finan€ni analyzy byly vyuzity u€etni zavérky podniku z let
2013, 2014, 2015 a 2016. DalSim zdrojem dat pouzitym v ramci financni analyzy
byly odvétvové priméry zpracované Ministerstvem pramyslu a obchodu. Tyto
odvétvové pruméry jsou volné dostupné na webovych strankach MPO. V zavéru
kapitoly budou vyhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a aplikace carsharingu na

vybrany podnik a okomentovany vysledky.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Uzivatelé finan¢ni analyzy mohou vyuzivat analyzy absolutnich ukazatelt, diky
kterym mohou ohodnotit rozloZeni prostfedkd v ramci rozvahy i jejich meziroéni
vyvoj. Stejnym zplsobem pak lze analyzovat vysledovku podniku daného roku

vertikalné i horizontalné.

4.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Rozvahu Ize analyzovat dvéma zpusoby. Vertikalné a horizontalné. Témito dvéma
zpusoby muzeme jednotlivé analyzovat meziro¢ni zménu jednotlivych polozek Ci
procentualni rozloZzeni samostatnych polozek v ramci celé rozvahy.

Vertikalni analyza rozvahy:

Tab. 1 Vertikalni analyza rozvahy

ROZVAHA K 2015 2016 2017M 2018M 2019M
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
B. Stala aktiva 30,40% 25,55% 31,80% 29,98% 26,37%
B.II. Dlouhodoby hmotny 30,38% 25,53% 31,79% 29,98% 26,37%
majetek
C. ObézZna aktiva 67,50% 72,68% 66,31% 67,94% 71,26%
C.l. Zasoby 43,40% 56,91% 54,88% 55,22% 56,72%
C.1.2. | Kratkodobé pohledavky 19,16% 10,99% 10,06% 11,10% 11,81%
C.IV. | Penézni prostfedky 4,94% 4,78% 1,37% 1,62% 2,73%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Viastni kapital 44,40% 40,45% 44,24% 47,56% 51,78%
Al Zakladni kapital 0,19% 0,14% 0,12% 0,10% 0,08%
Al AzZio a kapitalové fondy 21,00% 15,19% 12,69% 10,64% 8,94%
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A.lV. Vysledek hospodareni 11,62% 16,76% 20,97% 26,34% 30,92%
minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni 11,55% 8,34% 10,44% 10,46% 11,82%
béZného ucetniho obdobi
(+/)

C.l Dlouhodobé zavazky 10,10% 0,00% 5,24% 2,20% 0,00%

C.II. Kratkodobé zavazky 44,99% 59,42% 50,43% 50,18% 48,18%

PFi vertikalni analyze rozvah spole¢nosti AR CARS mUizZe analytik, nebo jiny uzivatel
finan¢ni analyzy, zhodnotit jakym zpusobem jsou rozloZzena aktiva a pasiva v ramci
spolecnosti. K zasadnimu posunu v rozlozeni aktiv dochazi zejména mezi lety 2016
a 2017M. Tento jev nastava pravé kvlli nakupu 10 vozu Porsche Cayman
vyuZzivanych pro provoz sharingové platformy. Po zafazeni majetku do rozvahy tedy
dosahuiji stala aktiva poprvé hodnoty vyssi nez 31 % celkové bilanéni sumy.

Z tohoto faktu jasné vychazi, ze z drtivé vétsiny je majetek ve spoleCnost AR CARS
s.r.0. zadrzovan ve formé kratkodobych aktiv. Konkrétnéji ve formé zasob neboli
vozU urCenych k prodeji. Tyto zasoby si udrzuji zastoupeni o velikosti 43,4 az 56,9
%. Tudiz primérné polovina majetku je zadrzovana ve formé zasob. DalSim
trendem objevujicim se mezi obéznymi aktivy je kumulace finan¢nich prostredkd,
at uz hotovostnich tak bezhotovostnich. Tyto prostfedky jsou v roce 2017M
jednorazoveé vyuzity k pokryti 25 % pofizovaci ceny 10 vozl Porsche Cayman a
poté nadale kumulovany.

Z hlediska struktury pasiv se objevuji dvé dominantni polozky. Témi jsou vlastni
kapital a kratkodobé zavazky. Je tedy ocCividné, Ze spoleCnost témeér nevyuziva
moznosti dlouhodobych zdroju financovani z cizich zdroji. Jediné dlouhodobé cizi
prostfedky jsou ziskany uvérem pokryvajicim 75 % pofizovaci ceny voza Cayman.
S rGstem spoleCnosti se i prubézné meéni struktura rozlozeni vlastniho kapitalu.
Dominantni polozkou v roce 2015 je polozka Azio a kapitalové fondy, ktera dosahuje
hodnoty 21 % bilanéni sumy. Nicméné s konstantné rostouci bilanéni sumou se
pomér Azia a kapitalovych fond( pribézné snizi az na hodnotu 8,94 % v roce
2019M. Tento pomér klesa ve prospéch jiné polozky, a to polozky vysledku
hospodareni minulych let. Za pfedpokladu, Ze spoleCnost bude zadrzovat vydélané
prostifedky v ramci spole¢nosti poroste pribézné polozka hospodarskych vysledku
z hodnoty 11,62 % v roce 2015 na hodnotu 30,92 % v roce 2019M, kdy spolecnost
dosahne témér tfetiny majetku financovaného vlastnimi hospodarskymi uspéchy.
Okolo 50 % se udrzuje kategorie kratkodobych zavazku. Jedna se o zavazky, které

spole¢nost vyuziva k financovani nakupu zasob, které nadale se ziskem prodava.
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Za predpokladu sou¢asného podnikatelského modelu neni nutné financovat zasoby

jinym druhem zavazkd.

Horizontalni analyza rozvahy:

Tab. 2 Horizontalni analyza rozvahy

ROZVAHA K 16 15 17M 16 18M 17M | 19M 18M
AKTIVA CELKEM 38,26% 19,68% 19,27% 19,04%

B. Stdla aktiva 16,21% 48,96% 12,46% 4,70%

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 16,21% 49,00% 12,47% 4,71%

C. Obézna aktiva 48,87% 9,20% 22,19% 24,86%

C.lL Zasoby 81,30% 15,42% 20,01% 22,26%

C.Il.2. | Kratkodobé pohledavky -20,68% 9,50% 31,62% 26,66%

C.Iv. Penézni prostredky 33,71% -65,62% 40,41% 101,56%
PASIVA CELKEM 38,26% 19,68% 19,27% 19,04%

A. Viastni kapital 25,98% 30,89% 28,21% 29,60%

A.lV. Vysledek hospodareni minulych 99,34% 49,79% 49,78% 39,73%
let (+/-

AV. Vys(led)ek hospodareni bézného -0,09% 49,77% 19,52% 34,52%
Ucetniho obdobi (+/-)

C.lL Dlouhodobé zavazky -100,00% - -50,00% -100,00%

C.II. Kratkodobé zavazky 82,61% 1,58% 18,69% 14,28%

Pfi horizontalni analyze rozvahy mohou zainteresované osoby pozorovat jednotlivy
meziroCni vyvoj poloZzek obsaZenych vrozvaze podniku. Z titulu mezirocniho
srovnani dochazi k zasadnim mezironim zménam v pfipadé stalych aktiv mezi lety
2016 a 2017M. V tomto obdobi dochazi k nakupu 10 vozu pro provoz sharingu. Tato
skute€nost zveda meziro€né hodnotu dlouhodobého hmotného majetku o 49 %.
V pfipadé obéznych aktiv dochazi k nejvétSim meziroCnim zménam nejzasadnéji
v kategorii zasob a penéznich prostfedkl. Zasoby dokazi mezirocné mezi lety 2015
a 2016 zvysit svou hodnotu o celych 81,3 %. Kolisani do obou smérd ve
sledovanych obdobich vykazuji penézni prostredky. Z dlouhodobého hlediska jsou
tyto prostfedky kumulovany v podniku, coz je dokazano progresivnim rlstem az do
roku 2016, po kterém dochazi k meziroCnimu ubytku ve vysi 65,62 %. Tento ubytek
je zpusoben zaplacenim jedné CdCtvrtiny pofizovaci ceny 10 vozu uréenych
k sharingu. Po tomto jednorazovém ubytku pokracCuje spole¢nost v kumulaci
penéznich prostfedkd, ktera graduje mezirocni zménou mezi lety 2018M a 2019M,

kdy penézni prostfedky vice nez zdvojnasobi svou hodnotu.
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V oblasti pasiv Ize vyCist staly narust vysledki hospodafeni a kratkodobych
zavazkl. Na prvni pohled nestandardni hodnoty ubytkl vykazuje kategorie
dlouhodobych zavazku. Tyto zavazky jsou tvofeny uvérem, ktery spole¢nost vyuzije

k financovani nakupu novych vozu se splatnosti za tfi roky.

4.1.2 Vertikalni a horizontalni analyza vysledovky

Vertikalni analyza vysledovky:

Tab. 3 Vertikalni analyza vysledovky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA 2015 2016 2017M 2018M 2019M

OBDOBI

l. Trzby z prodeje vyrobkul a 17,90% 14,86% 21,54% 19,51% 17,67%
sluzeb

Il. Trzby za prodej zbozi 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

A.1. | Naklady vynaloZené na 92,10% | 91,20% | 90,41% | 89,63% | 88,86%

prodané zbozi
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 8,24% 7,43% 12,93% | 11,68% | 10,55%

A.3. | Sluzby 5,33% 4,94% 4,60% 4,27% 3,97%

D.1. | Mzdové naklady 2,93% 2,49% 2,44% 2,24% 2,05%

*, Provozni vysledek 6,20% 5,47% 7,73% 8,60% 10,50%
hospodareni (+/-)

J. Nakladové uroky a podobné 0,17% 0,19% 0,19% 0,20% 0,20%
naklady

** Vysledek hospodareni pred 5,79% 5,12% 7,08% 7,77% 9,59%
zdanénim (+/-)
*** | Vysledek hospodareni za 4,80% 4,17% 5,74% 6,29% 7,77%
ucetni obdobi (+/-)

Z pohledu vertikalni analyzy vysledovky se jako baze pro sledovani jednotlivych
polozek pouZily trzby za prodej zboZi. Hlavni zménou z pohledu vertikalni analyzy
vysledovky je pomér mezi trzbami za prodej zbozi a trzbami za prodej vyrobku
a sluzeb. V roce 2017M dosahnou trzby za prodej vyrobkl a sluzeb az 21,54 %
hodnoty trzeb z prodeje zbozi. Tento skokovy narlst o témeéFf 7 % je zpusoben
narastem trzeb z titulu prvniho roku provozu sharingové platformy a dramatickym
narustem trzeb z této oblasti. Konstantné klesajicimi jsou v poméru vici bazi také
kategorie mzdovych nakladu. Prestoze v ramci prognéz je kalkulovano s narustem
zameéstnancu, stale dochazi ke snizovani vzajemného poméru ve prospéch trzeb.

Velmi pozitivnim faktem pro budouci vyvoj spolenosti je pomér vysledku
hospodareni za ucetni obdobi (EAT), ktery dosahne v roce 2019M hodnoty 7,77 %

vuci bazi ve formé trzeb z prodeje zbozi. Tento narust je jednak tvofen nové
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vyuzitymi trzbami za prodej vyrobkl a sluzeb, a navic také efektivnéjSim vyuzitim

provoznich faktoru, jako tfeba zaméstnancdu.

Horizontalni analyza vysledovky:

Tab 4 Horizontalni analyza vysledovky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 16 15 17M 16 | 18M 17M | 19M 18M
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -4,67% 57,95% | -1,34% -1,34%
Il. Trzby za prodej zbozi 14,84% | 8,94% 8,94% 8,94%
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 13,72% | 8,00% 8,00% 8,00%
A.2. | Spotfeba materialu a energie 3,61% 89,58% | -1,60% -1,60%
A.3. | Sluzby 6,62% 1,24% 1,24% 1,24%
D.1. | Mzdové naklady -2,38% | 6,79% 0,00% 0,00%
*, Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 1,27% 53,94% | 21,22% 33,11%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 26,45% | 10,77% | 10,77% 10,77%
*, Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -3,27% 104,56% | 39,95% 19,84%
** Vysledek hospodareni pred 1,59% 50,55% | 19,52% 34,52%
zdanénim (+/-)
*x | Vysledek hospodareni za ucetni -0,09% | 49,77% | 19,52% 34,52%
obdobi (+/-)

Horizontalni analyza vysledovky jen potvrzuje fakta zminéna v sekci vertikalni
vyrobku a sluzeb a spotfeby materialu a energie v meziro€nim srovnani mezi lety
2016 a 2017M. Obé vySe vyjmenované kategorie jsou pfimo ovlivnény spusténim
sharingové platformy.

Zasadni informaci pro vSechny zainteresované subjekty je staly mezirocni pfirtstek
vysledkll hospodafeni za ucetni obdobi v obdobich pfimo nasledovanych po
aplikaci sharingové platformy. Timto nelze pfipisovat tento silny pfiristek jen
sharingu, ale také mnoha dalSim faktorim, které zajisti uspésné zvySeni EATu.
Hlavnimi davody je staly rast spolecnosti, efektivnéjSi vyuziti provoznich faktort

nebo vy§Si mira financovani podnikani nezpoplatnénym kapitalem.

4.2 Analyza rozdilovych ukazatell

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli CPK, v literatufe téZ oznacovany i jako provozni
kapital, popisuje rozdil obéznymi aktivy a kratkodobymi cizim kapitalem. Tento

ukazatel vypovida o velikosti kratkodobého majetku, ktery je financovan
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dlouhodobymi zdroji. Efektivni prace s timto ukazatelem muze mit pozitivni efekt na

platebni schopnost podniku.

Tab. 5 Cisty pracovni kapital

2015 2016 2017M | 2018M | 2019M

Cisty pracovni kapital 22614 18661 | 26 858 | 35881 | 55625

V tabulce je vytvoren piehled vyvoje CPK za obdobi péti sledovanych let, z nichZ ffi
roky jsou ovlivnény provozem sharingové platformy. Po poklesu CPK v roce 2016
lze pozorovat vyrazny rostouci trend tohoto ukazatele. Tento trend je ovlivnén
zejména silné rostoucim tempem rastu vysledkl hospodafeni minulych let, které
vroce 2019M dosahuji az 31 % celkového kapitalu ulozeného ve spoleCnosti.
Ztoho duavodu nemusi spole€nost vynakladat takové usili k dodate¢nému
vyhledavani zdroju kratkodobého financovani a tim padem dochazi k oCividnému
financovani kratkodobého majetku dlouhodobymi zdroji. DalSim silnym vlivem, takto
velké hodnoty CPK je rozloZeni majetku mezi kratkodoba a dlouhodoba aktiva, kdy
po podrobnéjSim pfezkoumani rozvahy podniku dochazime k vysledku 70 %

alokovanych prostifedku v kratkodobém majetku.
4.3 Analyza pomérovych ukazatel

4.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability reflektuji schopnost podniku generovat nové prostiedky za
pomoci vlozeného kapitalu. Cim vy$8ich hodnot ukazatele rentability dosahuiji, tim

lépe dokaze podnik pracovat se svymi prostiedky.

Tab. 6 Rentabilita celkového kapitadlu a rentabilita vlastniho kapitalu

2015 2016 2017M | 2018M | 2019M
Rentabilita celkového Spole¢nost | 14,37% | 10,63% | 13,24% | 13,25% | 14,90%
kapitalu (ROA) Odvétvovy
pramér 6,65% 6,29% 6,34% 6,34% 6,34%
Rentabilita viastniho Spole¢nost | 26,01% | 20,62% | 23,60% | 22,00% | 22,84%
kapitalu (ROE) Odvétvovy
pramér 18,94% | 15,60% | 15,12% | 15,12% | 15,12%

VySe zobrazena tabulka zobrazuje ¢tyfi zakladni rentability, které byly analyzovany

v ramci dopadu aplikace carsharignu na dany podnik. | po meziro&nim propadu mezi
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lety 2015 a 2016 dosahovala spole¢nost lepsSich vysledku, nez je odvétvovy primér.
Tento fakt je zalozen na segmentu, ve kterém spoleCnost AR CARS podnika.
V pfipadé prodejcu luxusnich voza je hlavnim benefitem urcujici silnéjsi rentabilitu
moznost prodeje vozu s vy$Si marzi nez v pfipadé prodejct standardnich osobnich
vozUl. Z toho divodu dokaze spole¢nost AR CARS efektivnéji vyuzit své zdroje.

V letech 2017M az 2019M lIze pozorovat signifikantni rist vSech ukazatell, vyjma
ukazatele ROCE. Tyto ukazatele aktivné reaguji na aplikaci sharingové platformy,
kdy v pfipadé real-case scénare vyuziva spole€nost silné 30 % marze z nabizenych
sluzeb. Diky tomu dokaze spoleCnost efektivnéji generovat vynosy v segmentu
sluzeb. Lze tedy tvrdit, Ze v pfipadé aplikace sharingové platformy na podnik AR
CARS mohou vlastnici o¢ekavat v pfistich 3 letech dodate¢na 3 procenta zvysujici
standardni hodnotu ukazatele ROE ve srovnani s rokem pfedchazejicim provozu
sharingu. DalSi velmi vyznamnou skute€nosti je narlst ukazatele ROA na hodnotu
14,9 %; €imz dosahne spoleCnost historicky nejvy$Sich obratl z celkového
vlozeného kapitalu. Timto Ize tvrdit, Ze z kazdé vlozené koruny vilozené jakymkoli

zpUsobem do podniku bude za rok 2019M vygenerovano 0,149 K¢ zisku.

Tab. 7 Rentabilita dlouhdobé investovaného kapitalu a rentabilita trzeb

2015 2016 2017M 2018M 2019M
Rentabilita dlouhodobé 26,36% 26,28% 26,77% 26,63% 28,79%
investovaného kapitalu (ROCE)
Rentabilita trzeb (ROS) 4,07% 3,63% 4,72% 5,27% 6,60%

Postupny narust Ize pozorovat i ukazatele ROS, ktery v prib&hu nasleduijicich tfi let
po aplikaci carsharingu svou hodnotu zvysi téméf na dvojnasobek. Opét je hlavnim
jmenovatelem ur€ujicim tento rostouci trend silny Cisty zisk, ktery pfipada na kazdou
korunu ziskanou prodejem sluzeb v oblasti carsharingu.

V souhrnu muze vlastnik i analytik vypozorovat, Zze aplikace sharingové platformy
s danymi parametry ma velmi pozitivni efekt na rentabilitu podniku, ktery se vénuje

prodeji sportovnich voza.
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Odvétvové srovnhani ROA a ROE
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Obr. 1 Odvétvové srovnani ROA a ROE

4.3.2 Ukazatele likvidity

Pfedpokladem pro dlouhodobé trvani podniku je silna likvidita. V ramci finanéni
analyzy Ize vyuzit ukazatele likvidity jako indikator schopnosti splaceni podniku. Pro
silné ukazatele likvidity musi spoleCnost disponovat obéznymi aktivy. Mezi né patfi

zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Tab. 8 Ukazatele likvidity

2015 2016 2017M 2018M 2019M
Bézna Likvidita | Spole€nost 1,48 1,22 1,31 1,35 1,48
(BL) Odvétvovy 1,42 1,56 1,65 1,57 1,57
primér
Pohotova Spole¢nost 0,53 0,26 0,23 0,25 0,30
likvidita (PL) Odvétvovy 1 1,04 1,05 0,99 0,99
primér
Okamzita Spolec¢nost 0,11 0,08 0,03 0,03 0,06
likvidita (OL) Odvétvovy 0,18 0,17 0,19 0,14 0,14
primér

Za pomoci bézné likvidity lze spocitat, kolikrat dokazou obézna aktiva pokryt
kratkodobé zavazky. Dle hodnot ve vySe zobrazené tabulce Ize fici, Ze spole€nost
AR CARS ve sledovanych a budoucich obdobi je a bude schopna kryt své
kratkodobé zavazky. Prestoze spoleCnost pohodiné dosahuje hodnot vysSich nez
1, stale nedosahuje vyjma roku 2015 odvétvového priméru, ktery v segmentu

prodeje automobild dosahuje az k 1,59, dle dat zvefejnénych MPO.
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Pohotova likvidita se vypocCte odectenim zasob od obéznych aktiv. Timto
eliminujeme nejméné likvidni polozku této kategorie. Z tabulkovych hodnot je
patrné, Ze spolecnost po odecteni zasob, které ma alokovany ve formé vlastnénych
automobilt, disponuje pohotovou likviditou pohybujici se mezi 0,22-0,30,
s vyjimkou roku 2015, kdy spoleCnost disponovala dvakrat menSim mnoZzZstvim
zasob vaci roku 2016. | vtomto pfipadé spoleénost nedosahuje v ramci
benchmarkingu odvétvovych priméru.

Ukazatel okamzita likvidita obsahuje jen penézni prostfedky, at uz bezhotovostni Ci
hotovostni. Jedna se o nejlikvidnéjsi aktivum, které muze spoleCnost vyuzit
k okamzité uhradé svych zavazkul. V této €asti tabulky Ize pozorovat signifikantni
ubytek penéznich prostfedkl zejména v roce 2017M, kdy dojde k nakupu 10 voz{
vyuzitych k provozu sharingu. Pfesné se jedna o ubytek v hodnoté 4 454 tis. K¢.
Z tohoto duvodu opét spoleCnost silné zaostava za odvétvovym primérem

ostatnich prodejct automobilu.

Odvétvoveé srovnani ukazatelQ likvidity
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Obr. 2 Odvétvové srovnadni ukazatelu likvidity

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti
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Ukazatele zadluzenosti vyuzZiva podnik k zobrazeni miry financovani majetku jak z
vlastnich, tak i z cizich zdroju. Podnik vyuziva ciziho kapitalu pravé tehdy, kdyz mu
tato varianta pfinese vynos vySSi, nez naklady spojené s nabytim a vyuzivanim

ciziho kapitalu.

Tab. 9 Ukazatele zadluZenosti

2015 2016 2017M 2018M 2019M
Celkova Spolecost 55,6% 59,5% 55,8% 52,4% 48,2%
zadluZenost Odvétvovy 74,0% | 71,2% 67,2% 68,2% 68,2%
primér
Zadluzenost vlastniho kapitalu | 1,25 1,47 1,26 1,10 0,93
(D/E)
Urokové kryti 34,3x 27,7x 22,8x 27,8x 38,1x

Uvodem komentare je nutno zminit, Ze z vyuzitych ukazateld Ize z vefejnych zdrojd
dohledat odvétvové priméry pouze ukazateli celkové zadluzenosti. Z tohoto ddvodu
nelze nalézt ve vySe uvedené tabulce hodnoty odvétvovych priméri u ukazatele
zadluzenosti vlastniho kapitalu a ukazatele urokového kryti.

Pfi hlubSi analyze ukazatele celkové zadluzenosti objevujeme prelom trendu
rostouci celkové zadluzenosti mezi lety 2016 a 2017M na trend klesajici. | pres
znacnou miru zafinancovani sharingového modelu za pomoci bankovniho uvéru (75
% financovano bankou) dochazi v budoucich letech k postupnému sniZzovani
celkové zadluzenosti z hodnoty 59,5 % az na hodnotu 48,2 %. Hlavnim didvodem
jsou konstantné rostouci vysledky hospodareni, které spoleCnost uchovava ve svém
vlastnim kapitalu pfi situaci nevyplaceni podild ze zisku vlastnikiim. Diky témto
prostfedkim, které si firma sama generuje, dokaze sama financovat z vétsi miry
nakupy automobilt. Dale také spole¢nost mize uchovat vétSi mnozstvi prostfedku
na bankovnim uctu Ci pokladné, coz napomaha lepsi likvidité podniku jako takového.
Analogicky se chova ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu. Ten vykazuje témér
shodny trend s ukazatelem celkové zadluzenosti. Jak jiZ bylo zminéno
v pfedchozim odstavci, tento trend zplsobi hlavné zadrzeni velkého mnozstvi

prostifedkl ve spole¢nosti vygenerovanych ¢innosti podniku.
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Cekova zadluzenost a zadluzenost VK
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Obr. 3 Celkova zadluZenost a zadluZzenost VK
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hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2017M a to 22,8. Jinymi slovy lze tvrdit, Zze
v tomto roce bude podnik schopen zaplatit své uroky z titulu drzby ciziho kapitalu
nadstandardnim navySeni absolutni hodnoty ciziho kapitalu uvérem uréenym
k nakupu automobild, které budou slozit k provozu sharingové platformy. Jedna se
0 uvér s ro¢ni urokovou mirou 3 % o velikosti 13 400 000 K¢&. Diky prubéznému
splaceni tohoto Uvéru a rostoucim ziskim z titulu provozu sharingové platformy a
budoucim prodejnim uspéchim dochazi k opétovnému rustu tohoto ukazatele az
na hodnotu 38,05 v roce 2019M.

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadfuji schopnost spoleCnosti hospodareni se svymi aktivy. Dle
téchto ukazatell Ize zhodnotit nakolik efektivné dokaze spole€nost vyuzivat svéfené
zdroje. Ukazatele oznaCované jako doba obratu vyjadfuji doby, po kterou je majetek
vazan ve spolecnosti, nez je pfemé&nén na jina aktiva ¢i jinak vyuZzit. V idealnim
tak je pro podnik optimalni, pokud doba inkasa pohledavek vyjadfuje hodnotu nizsi

nez doba obratu zavazku.

Tab. 10 Ukazatele aktivity
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2015 2016 2017M 2018M 2019M
Obrat celkovy aktiv 2,84 2,30 2,21 1,99 1,79
Doba obratu zasob (d) 55,0 89,2 89,3 100,1 114,0
Doba inkasa pohledavek (d) 22,3 15,7 15,2 17,2 19,5
Doba obratu zavazku (d) 13,4 17,6 23,6 25,1 25,3

Dle vySe uvedené tabulky Ize ohodnotit a okomentovat aktivitu spole€nosti AR
CARS s.r.o. Pfi pohledu na ukazatel obratu celkovych aktiv (OCA) Ize vidét velice
pozitivni vyvoj spole€nosti i velmi pozitivni progndzu pro pfisti tfi roky. Ukazatel OCA
jsou chapany trzby ze standardniho prodeje sportovnich a luxusnich vozQ, ale také
trzby za prodej sluzeb, do které jsou zahrnuty trZzby spojené s provozem
carsharingové platformy. Pfi blizSi analyze dojde analytik k vysledku, Ze aplikace
sharingu ma velmi pozitivni vliv na ukazatel OCA, pfi vypoCtu zaloZzeném na bazi
trzeb.

Negativni a rostouci trend ma doba obratu zasob. Ke spravnému uvedeni do
kontextu je nutné uvést, Ze takto dlouha doba obratu zasob je zplsobena hlavné
druhem produktu, které spole€nost AR CARS prodava. Prodeje luxusnich a
sportovnich vozu jsou obor, ve kterém nedochazi k rychlé obratkovosti zasob na
penize. Pfesto dochazi k narustu doby obratu zasob mezilety 2016 a 2019M o 27,7
%. Duvodem je pomalejSi narust trzeb vaéi rychle rostoucimu mnozstvi zasob
zadrzovanych v podniku.

V analyzovanych obdobich do roku 2016 je zjevné, Ze doba inkasa pohledavek
znacné prevySuje dobu obratu zavazku. Tento trend se otaci pravé v roce 2016, kdy
doba inkasa pohledavek probiha v priméru o dva dny rychleji, nez byva splaceni
pohledavek spole¢nosti. V prognéze pro dalSi tfi roky dochazi sice k rostouci
tendenci doby inkasa pohledavek, nicméné ani po tfech letech po aplikovani
sharingové platformy nedosahne doba inkasa pohledavek takové hodnoty jako
v roce 2015. Tuto skute€nost Ize chapat jako silné pozitivni informaci. DalSi pozitivni
skute€nosti pro fungovani podniku je skokové rostouci doba obratu zavazka, ktera
se stava vySSi nez doba inkasa pohledavek. Diky tomuto faktu, mGze spole¢nost po

del$i dobu operovat s penézi svéfenymi véfiteli bez dodatecnych nakladu.
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5 Vyhodnoceni aplikace Carsharingu

V této kapitole dojde k vyhodnoceni vlivu sharingové platformy na budouci vyvoj
vybraného podniku. Sledované obdobi, po které byly nasimulovany vlivy na podnik
mélo délku tfi roky. Analogicky k vySe uvedenym kapitolam se jednalo o roky
2017M, 2018M a 2019M. Tyto roky byly zevrubné& analyzovany za pomoci
zakladnich principt finan¢ni analyzy. Byly zkoumany ukazatele absolutni, rozdilové
a pomérové. Uvodem tohoto odstavce je také nutné zdiraznit fakt, kdy simulace
hodnot nadchazejicich 3 let mohou byt zkreslené statistickou metodou, kterou byl
uréen budouci vyvoj. Touto metodou byl geometricky primér 5 poslednich let
fungovani podniku. Pro tento ucel byly pouzity uc€etni zavérky podniku za roky
2012-2016.

Z globalniho pohledu na podnik jako celek mize analytik o¢ekavat pozitivni vyvoj
budoucich ftfi let. Toto tvrzeni mlaze potvrdit napfiklad sestaveni Grinwaldova
modelu. Podle Grinwalda sou€asna i budouci situace spolecnosti poukazuje na
podnik disponujici ,Dobrym zdravim®. Navic pfi uspésSném uvedeni sharingove
platformy bude podnik po tfech letech schopen rozsifit své aktivity na poli sdilené
ekonomiky. Moznost uvolnéni dalSich prostfedkd do segmentu aktivit spojenych se
spole¢nosti. Sam podnikatelsky model mifici na sdilenou ekonomiku je celkové
finan&né sobéstacny. Faktem potvrzujicim tuto teorii je narist sumy celkovych aktiv
z roku 2016 z hodnoty 142 mil. KE na hodnotu 241 mil. KE v roce 2019M. Nutno
zduaraznit, ze tento narlst neni produktem pfiliSné zadluzenosti podniku. VétSinu
prostfedkd bude podnik schopen naakumulovat hospodarskymi vysledky minulych
let. V procentualnim vyjadfeni dosahuji aktiva spojena se sharingem v roce 2019M
9 % podil na bilan&ni sumé.

Z pohledu absolutnich ukazatelli, konkrétné z pohledu vertikalni analyzy rozvah
dochazi ve spole¢nosti AR CARS k zasadnim posunum v ramci rozloZeni aktiv.
K tomu dochazi zejména mezi rokem 2016 a rokem 2017M. Tento jev nastava pravé
z dlivodu pofizeni 10 vozl Porsche Cayman vyuzivanych pro provoz sharingové
platformy. Po zafazeni majetku do rozvahy tedy dosahuji stala aktiva poprvé
hodnoty vySSi nez 31 % celkové bilanéni sumy. Nej¢etnéjSi polozkou v ramci
rozvahy jsou zasoby, které si udrzuji zastoupeni o velikosti 43,4 az 56,9 %. Tudiz

primérné polovina majetku je zadrzovana ve formé zasob. Silnou zménou prochazi
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i hodnota penéznich prostfedkl. Tyto prostfedky jsou v roce 2017M jednorazové
vyuzity k pokryti 25 % pofizovaci ceny 10 vozl Porsche Cayman urenych
k provozu sharingu. Z hlediska pasiv je oCividné, ze spoleCnost témér nevyuziva
moznosti dlouhodobych zdroju financovani z cizich zdroju. Jediné dlouhodobé cizi
prostfedky jsou ziskany uvérem pokryvajicim 75 % pofizovaci ceny sharingovych
vozl. Srlstem spoleCnosti se i pribézné méni struktura rozloZzeni vlastniho
kapitalu. Dominantni polozkou vroce 2015 je polozka AzZio, tu vramci
analyzovaného obdobi nahrazuje vysledek hospodafeni minulych let. Okolo 50 %
se udrzuje kategorie kratkodobych zavazku. Jedna se o zavazky, které spole¢nost
vyuziva Kk financovani nakupu zasob, které nadale se ziskem prodava. Za
predpokladu souasného podnikatelského modelu s béZicim carsharingem neni
nutné financovat zasoby jinym druhem zavazku. Z titulu horizontalni analyzy
dochazi k zasadnim meziroCnim zménam v pfipadé stalych aktiv mezi lety 2016 a
2017M. V tomto obdobi dochazi k nakupu 10 vozu pro provoz sharingu, kdy narusta
hodnota dlouhodobého majetku o0 49 %. Z dlouhodobého hlediska jsou penézni
prostfedky kumulovany v podniku, coz je dokazano progresivnim rlistem az do roku
2016, po kterém dochazi k jednorazovému meziroénimu ubytku ve vySi 65,62 %.
Tento ubytek je zplUsoben zaplacenim jedné Ctvrtiny pofizovaci ceny 10 vozl
urCenych k sharingu.

Hlavni zménou z pohledu vertikalni analyzy vysledovky je pomér mezi trzbami za
prodej zbozi a trzbami za prodej vyrobkl a sluzeb. V roce 2017M dosahnou trzby
za prodej vyrobku a sluzeb az 21,54 % hodnoty trzeb z prodeje zbozi. Tento
skokovy narust o téméf 7 % je zpUsoben pfijmy z kategorie sharingu. Horizontalni
analyza vysledovky jen potvrzuje fakta zminéna v sekci vertikalni analyzy
sluzeb a spotfeby materialu a energie v meziroCnim srovnani mezi lety 2016 a
2017M. Obé vySe vyjmenované kategorie jsou pfimo ovlivnény spusténim
sharingové platformy. Zasadni informaci pro v8echny zainteresované subjekty je
staly meziro¢ni prirastek vysledkl hospodareni za uc€etni obdobi v obdobich pfimo
nasledovanych po aplikaci sharingové platformy. Timto nelze pfipisovat tento silny
pfirGstek jen sharingu, ale také mnoha dalSim faktorim, které zajisti uspésné
zvySeni EATu.

Vyhodnoceni pomérovych ukazateld zahrnuje C&tyfi zakladni ukazatele rentability.

V pfipadé prodejct sportovnich vozl je hlavnim benefitem urlujici silngjSi rentabilitu
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moznost prodeje vozu s vySSi marzi nez v pfipadé prodejcu standardnich osobnich
vozl. Z toho divodu dokaze spoleénost AR CARS efektivnéji vyuzit své zdroje a
dosahovat nadstandardnich hodnot ukazateld ROA a ROE. V letech 2017M az 2019M
Ize pozorovat signifikantni rust vSech ukazateld, vyjma ukazatele ROCE. Tyto ukazatele
aktivné reaguji na aplikaci sharingové platformy, kdy v pfipadé real-case scénare
vyuziva spoleCnost silné 30 % marze z nabizenych sluzeb. Velmi vyznamnou
skuteCnosti je narust ukazatele ROA az na hodnotu 14,9 %; ¢imz dosahne spole¢nost
historicky nejvy$Sich obratll z celkového vioZzeného kapitalu. NarGst Ize pozorovat i
ukazatele ROS, ktery v pribéhu nasledujicich tfi let po aplikaci carsharingu svou
hodnotu zvySi témér na dvojnasobek. Opét je hlavnim jmenovatelem ur€ujicim tento
rostouci trend silny Cisty zisk, ktery pfipada na kazdou korunu ziskanou prodejem
sluzeb v oblasti carsharingu. Vyhodnocenim Ize tvrdit, Ze aplikace sharingové platformy
s danymi parametry ma vSeobecné velmi pozitivni efekt na rentabilitu podniku, ktery se
vénuje prodeji sportovnich vozul

Analyza pomérovych ukazatelt pokracuje vyhodnocenim ukazatelu likvidity. Pfestoze
spolecnost dosahuje hodnot vysSich nez 1 u bézné likvidity, tak stale nedosahuje vyjma
roku 2015 odvétvového pruméru. Po odecteni zasob, které ma podnik alokovan ve
formé sportovnich automobill, disponuje pohotovou likviditou pohybujici se mezi 0,22—
0,30, svyjimkou roku 2015. | vtomto pfipadé spole¢nost nedosahuje v ramci
benchmarkingu odvétvovych pramérd. Ukazatel okamzita likvidita obsahuje jen penézni
prostfedky, at’ uz bezhotovostni €i hotovostni. Ve spole¢nosti dochazi k signifikantnimu
ubytku penéznich prostfedkl zejména v roce 2017M, kdy dojde k nakupu 10 vozl
sharingovych vozl. Pfesné se jedna o ubytek v hodnoté 4 454 tis. KE. Z tohoto diivodu
opét spole€nost silné zaostava za odvétvovym primérem.

Treti €asti vyhodnoceni pomérovych ukazatell se vénuje ukazatelim zadluzenosti. Pri
hlubsi analyze ukazatelu zadluzenosti celkové zadluzenosti objevujeme pfelom trendu
rostouci celkové zadluZenosti mezi lety 2016 a 2017M na trend klesajici. Hlavnim
ddvodem jsou konstantné rostouci vysledky hospodareni, které spolecnost zadrzuje.
Analogicky se chova ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu. Ten vykazuje témér
shodny trend s ukazatelem celkové zadluzenosti. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim
odstavci, tento trend zpusobi hlavné zadrzeni velkého mnozZstvi prostfedkd ve

spoleCnosti vygenerovanych ¢&innosti podniku. Poslednim z vyuzitych ukazatel(

absolutni hodnoty ciziho kapitalu uvérem ur€enym k nakupu automobilli, které budou
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sloZit k provozu sharingové platformy. Jedna se o uvér s ro€ni urokovou mirou 3 % o
velikosti 13 400 000 K¢&. Diky prubéznému splaceni tohoto uvéru a rostoucim ziskim
z titulu provozu sharingové platformy a budoucim prodejnim Uspéchum dochazi
k opétovnému rustu tohoto ukazatele az na hodnotu 38,05 v roce 2019M.

Poslednimi pomérovymi ukazateli analyzovanymi v této bakalafské praci jsou
ukazatele aktivity. Pfi pohledu na ukazatel obratu celkovych aktiv (OCA) Ize vidét
velice pozitivni vyvoj spole€nosti i velmi pozitivni prognézu pro pfisti tfi roky.
rostoucich trzeb. Zde jsou zahrnuty jak standardni trzby z prodeje vozu, tak i
z provozu sharingové platformy. Pfi blizSi analyze dojde analytik k vysledku, Ze
aplikace sharingu ma velmi pozitivni vliv na ukazatel OCA. Negativni a rostouci
trend ma doba obratu zasob. Zde dochazi k nartstu doby obratu zasob mezi lety
2016 a 2019M o 27,7 %. Divodem je pomalejsi narust trzeb vuci rychle rostoucimu
mnozstvi zasob zadrzovanych v podniku. V analyzovanych obdobich do roku 2016
je zjevné, ze doba inkasa pohledavek znaéné pfevysSuje dobu obratu zavazkl. Tento
trend se otaci pravé v roce 2016, kdy doba inkasa pohledavek probiha v priméru o
dva dny rychleji, nez byva splaceni pohledavek spolecnosti. Tuto skute¢nost Ize
chapat jako silné pozitivni informaci.

Z hlediska analyzy vysledovky, konkrétnéji vynost a nakladu jako takovych,
prispiva sharingova platforma na celkovém vysledku hospodareni opét velmi
signifikantnim zpusobem. Hned v prvnim roce uvedeni sharingové platformy, tedy
v roce 2017M, dosahuji celkové trzby z provozu sdilené platformy 6,6 % objemu
celkovych trzeb, které podnik utrzi za sledované obdobi. Tento objem postupné
klesne az na 5,8 % v roce 2019M z divodu stale rostoucich tendenci na poli prodeju
automobilu. Po potencialnim rozSifeni platformy do dalSich obdobi o dalSich 10
vozU Ize predpokladat dosazeni vice nez 10 % objemu trzeb ze sharingu na podilu
celkovych trzeb.

Vyhodnoceni tohoto podnikatelského modelu Ize pfepocitat i na jednotliva vozidla,
ktera v této formé sdilené ekonomiky budou figurovat. Vysledny zisk z jednoho vozu
vloZzeného do tohoto podnikatelského modelu za podminek uvedenych v Uvodu
praktické Casti je 460 171 K& po tfech letech provozu. Vi¢&i nakladiim viozenym do
pofizeni jednoho vozu se jedna o celkovou navratnost o velikosti 25,8 %. Tento zisk
je ekvivalentni roéni urokové mife 7,96 %. Specifikem tohoto podnikatelského

modelu je fakt, Ze se pfevrati do zisku az v okamziku prodeje sdileného vozidla. To
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znamena, Ze podnikatelsky subjekt bude v kladnych €islech z hlediska cashflow az
po 3 roku aplikace tohoto sharingového modelu.

Pokud tedy podnik vybrany podnik bude uvazovat o aplikaci sharingoveé platformy
tohoto razeni, musi pocitat s uvazanim svych volnych investovanych prostfedkd do
této platformy alespon na dobu tfi let za pfedpokladu, Ze dokaze uspésné odprodat
sdilené vozy. Presto v pfipadé neuspésného odprodani vozl, diky kladnym
vysledkim sharingového modelu, téméf dosahne svym ziskem na mnoZstvi

prostfedku vlozenych do tohoto modelu.

Navratnost sharingového modelu
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Obr. 5 Ndvratnost sharingového modelu
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Zaveér

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zanalyzovani potencialni aplikace
carsharingu do podnikatelského modelu prodejce sportovnich vozl. Subjektem, na
ktery byla aplikovana tato platforma byla spolec¢nost AR Cars s.r.o. Jako zdroje
k urCeni finan¢ni vykonosti podniku byly pouZzity ucetni zavérky podniku z let 2012
az 2016. Informace obsazené v zavérkach byly zanalyzovany a porovnany
k odvétvovym priimeérim z odveétvi dostupnych na strankach Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republiky. PFi tvorbé této bakalaiské prace doslo ke kompletni
analyze zkoumané spole€nosti a poté byly interpretovany ukazatele, které jsou
nejzasadnéji ovlivnény aplikaci tohoto podnikatelského modelu zaméfeného na
segment sdilené ekonomiky, a to konkrétné na segment carsharingu.

Tato prace je rozdélena do dvou Casti. Témito ¢astmi jsou Cast teoreticka a Cast
prakticka. V teoretické Casti této bakalarské prace doSlo k vysvétleni pojm
spojenych s Carsharingem a jeho definice. K bliz§imu pfiblizeni k tématu
carsharingu byly vysvétleny hlavni vyhody, které tato forma sdileni poskytuje
béznému uzivateli, ale i subjektim vSeobecné zainteresovanym do kolob&hu tohoto
podnikani. Dale byly objektivné zhodnoceny i nevyhody a popsana soucasna
situace na Ceském trhu. Teoreticka ¢ast je dale zaméfrena na definovani zakladnich
metod finan¢ni analyzy, které byly aplikovany k zanalyzovani stavu vybraného
podniku. V praktické Casti doSlo k definovani podnikatelského modelu sdileni
vozidel a jeho parametry. V ramci této definice byla pfedstavena sdilena vozidla,
princip sdileni a pfedpoklady, za kterych by tento podnikatelsky model fungoval.
Dale doSlo k interpretaci vysledkt aplikovani sharingové platformy na vybrany
podnik a dopad na podnik s vyhledem do budoucich tfi let. K tomuto vyhledu byly
pouzity statistické metody a vypocty zaloZzené na podnikatelském modelu sdileni
vozidel. Tato prakticka Cast byla nasledovana vyhodnocenim aplikace sharingu a
komentarem vysledku finanéni analyzy.

Vyhodnocenim aplikace sharingu dochazi zainteresovana osoba k zavéru, Ze ve
vybraném podniku dochazi ke konstantnimu ristu spole¢nosti a jejimu zdravému
vyvoji. Tento pozitivni trend je zplisobem dvéma faktory. Jednim z nich je konstatni
rust, kterym spole€nost prochazi jiz od roku 2012. Pokud tedy podnik vybrany
podnik bude uvazovat o aplikaci sharingové, musi pocitat s uvazanim svych volnych

penéznich prostfedkl do této platformy alespori na dobu tfi let. Témito prostfedky
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jsou chapany pravé ty penézni prostfedky, které spoleCnost byla schopna
naakumulovat z vysledkl hospodafeni let 2012-2016. Tyto naakumulované
prostiedky by byly vyuZity na zainvestovani pfesné 25 % celkového potfebného
mnozstvi prostfedkd nutnych k zavedeni platformy na trhu. Zbylych 75 % prostifedku
vlozenych do tohoto podnikatelského modelu by bylo vlozeno za pomaoci
bankovniho uvéru. Pfesto sledovana spolecnosti i v pfipadé neuspésného prodeje
vozl dosahne svym ziskem ztitulu sdileni voz( témér na mnozstvi prostfedku
vlozenych do tohoto modelu. Tedy po tfech letech provozovani sharingové
platformy za podminek definovanych vramci této bakalafské prace dokaze
spolecnost uhradit jak zavazky k uvérovym institucim, tak vygenerovat témeér
totoZzné mnozstvi finan€nich prostfedkld vlozenych do podnikatelského modelu pfi
jeho zalozZeni. Zisk z uspésSného prodeje vozl po skonceni jejich pUsobeni
v sharingovém modelu Ize tedy vnimat jako Cisty zisk, ktery zlstane uloZzen ve
spolec¢nosti, ktery muze byt dale vyuzit k dalSim podnikatelskym aktivitam podniku.
Proto Ize zavérem tvrdit, Ze aplikace definovaného modelu sdileni 10 vozidel
Porsche Cayman je krokem, ktery pozitivné ovlivni fungovani podniku. Toto tvrzeni
lze potvrdit i numerickym vyjadfenim ¢i interpretaci vysledku finanéni analyzy
provedené na vybraném podniku.

Vuci nakladim vloZzenym do pofizeni jednoho vozu se jedna o celkovou navratnost
o velikosti 25,8 %. Tento zisk je ekvivalentni roCni urokové mife 7,96 %. Specifikem
tohoto podnikatelského modelu je fakt, Zze se pFevraci do Cernych Cisel az
v okamzZiku prodeje sdileného vozidla. To znamena, Ze podnikatelsky subjekt bude
v kladnych €islech z hlediska cashflow aZ po 3 roku aplikace tohoto sharingového
modelu.

Navic by vstup do segmentu Carsharingu pomohl spole¢nosti v posunu do sféry
modernich podnikd. Podnika, které pocitaji se zménami v budoucich trendech
prepravy jednotlived. Timto modelem si mize spole€nost vybudovat své pevné
misto na ¢eském trhu sdileni sportovnich a luxusnich voza.

S ohledem na vysledky této bakalaiské prace doporucuji sestavit komplexni
analyzu a prizkum, ktery by mohl poslouzit jako prvni krok sméfujici spoleénost AR
CARS s.r.0. kposunu do oblasti sdilené ekonomiky a rozSifeni svych

podnikatelskych aktivit i do novych segmentu trhu.
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Priloha €. 1 Rozvaha 2013 - aktiva
Ol AN ﬁ:’: B2 Gbatni cbdobi Minudé 2. cbeobi
Brutte Kaorescs Netio Notta
b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7.02 403431 +63) 001 83410 21061 62345 45479
A >:‘ ledidvky za upsany zakadni kapital 002 [ ' O.
a Diouhodaby mastek (1.04 + 134 23) 003 42043 20106 21937 12845
ai Diouhodaby nehmotny majetek {7, 05 a 12} oo+ [IEENRI 3 787 . 333 45 58
Bl 1 2ieosac vydaje 005 ' B 70” Bt
2. Nebmotné vysledky vizhumu 8 vvoje 008 0
3, Software 007 378 333 45 58
4. |Ocenseina prava 008 0
5. Goodwil 009 Q
6. Jing dlouhadoby nehmotry majetak 010 4]
7. Nedekondeny diouhadoby nehenoty mapstek o1 0
8. Poskytnuté zalohy na deuhodoby nehmatny majetek 012 0
B Deunadny nmotng majeles t waraz) 013 41665 19773 21892 12787
BIL 1 Pozemiy 014 . 0
2, Stavdy 015 608 253 355 404
3. Samostatrd movieé véci 8 soubory movitjch vési 016 41057 18520 21537 12383
4. Pésttelské celey tvaljch porostl 017 0
&. Dozpdla zvidada a jejch skupiny 018 0
8. Jing diouhedaby hmatmy magatek 019 4]
7. Nedokongany diouhodaby hmetny majetes 020 0
8. Poskytnuté zdlony na douhodoby hmetay majatek 021 0
9. Ocefiovaci rozdil & nabylemu majsthu 022 0
B. It Dicuhodeby Hasneni majek {# 24 &2 30) 023 0 0: 0 0
Bl 1 Prety v mdAsangeh a fitenjeh osobach 024 0.
2 Pedily v uéetnich jecnathich pod podstatrym vivem 025 0
3. Ostatry diouhodobe canne papiry a podily 026 0
4 Pljiky & Gvéry - oviadajicl @ fidicl osoba, podetatny viiy 027 0
5 Joy dion g finanznl maj 028 0
6 Polzowany diouhedaby finanéni 028 0
7 Peskysute zalohy na dicuhodeby finanéni msjesek 030 0
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Priloha ¢. 2 Rozvaha 2013 - aktiva 2. ¢ast

Dxnaceni

AXTIVA

Cisio

e Béine (¢atn| oodob] Minuié U6 cbdob
Brutto Kerakce Netto Netio
a b 3 1 2 3 4
Obédna oktiva (132430 4 48 + 50) 01 39935 J‘ 955 38980 30554
I Zasoby (7. 33 22 38 032 27953 0 27953 16802
L1, Metens 033 4977 477 5714
2. Nedokoniend vyroba 2 polctovary 034 41 a1 53
3. Wjrooky 03s o}
4. Miags a ostatni zvitata a jefich skupiny 036 0
5. Zoasi 037 18941 18841 9506
G. Poskytute zalohy na zasuby 038 3994 3994 . 1528
c ol Diouhodabé potladéviy {t 4022 47) 038 0. 0 0 0
Il 1. Pohledivky z abchodnich vztahd 040 ' . [ 0
2. Pohledavky - oviddajici a fidici asota 041 o
3. Pohledivky - podstatng vine 042 G
4. Pohloddvky 28 sociedniky, Sany druzstvo o 2o Ulasiniky seruiens D43 0
§. Diouhosabé paskytruts raichy 044 (4]
6, Dohadné wlty shthmi 045 0
7. Jiné pohleddvky 046 0
8. Ododend dafava pahleddvka 047 0
C. lll. Kratodobe pohlodaviy (F 4901 &7) 048 9590; 955 8835; 12264
C. ll. 1. Pohedavky z obchodnich vztahis 049 5893 955 4938 10758
2. Ponhiedivky - oviadajici a fidicl osoba 050 0
3. Pomiedavky - podstamy viv 051 0
4. Pohledavky za spoleiniky. any OruZstye & za O2asiniky sdrufenl 082 0 1257
5. VSocmm zabozpeceni 8 2draveeni pajisséni 0853 0
6. SH1 - dasowé poniedivky 054 697 3697 225
7. Keitkodobeé paskytnute zalchy 055
8. Dohadah ity sktnmi 056 0 24
9. Jiné pahiedavky 057 0
C. Iv Kritkodoby finanéni majete (7 59 22 82) 058 J3921 ! 0 2392 l 1488
C W1, Penize 059 044 6844 1043
2. Ulsy v bankach 0eo 1548 1548 445
3. Kritkodoba cenné papiry a podily 061 0
4 Podizovang kesthodoby finanéni majetek 062 0
D | Casové raziideni F 64 a3 55) 063 1432 D| 1432i 2080
D I 1 Nauady plistich obdobl 064 259 259 295
2. Kemgwani naklady pfitich obdati 065 b}
3. Piipy pivitich cbdabi 086 1173 1173 1785
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Priloha ¢. 3 Rozvaha 2013 - pasiva

Oznatens PASIVA Cisio Baine Minuké
fadku Géatni cbdobi wEstni obdes
a b [ S 6
PASIVA CELKEM (t 65 + 86+ 119) 087 62349 45479
A Viastni Aapial (7,69 + 73+ 79+ 82 + 55) 068 26449 27556
1 Zikaanl Kapal {t 70a272) 069 Fal 23& 2 20_(_)‘
1 1. Zakiadni kepisl 070 200 200
2. Viastni aicie a visstni obchednl podily () o7
3. Zminy zékisdnino kapitai 072
L, Kapitaiows fondy (7. 74 82 78) 073 21588 21588
Al 1. Emisni &dic 074 S B
2. Ostaini kapitalove fondy 078 21588 21588
3. Deosievaci rozcdily z plecendni majetku a zdvark( oré
4. Dcaficvaci rozsily z placendnl ph pleméndch spaiainasti 077
5. Roedily z pfemén spoletnost 078
AL Rezervnl fondy, nedsinginy fond a astasi l'ong; fa:k‘n: ore 30{ 3 ——a_o
A NIl 1 2akonny rezesvni ferd f Ned®iteing fand 080 30 30
2. S18tutAm 8 ostatni fondy 081
AV 'V‘illadek raspodadeni miralych let (83 +84) 082 ’ - _57-3§| =238
A IV, 1 Nerozddleny ssk minuljch ket 083 ”57;?;8 - ._2554
2, Neubrazera zirdta minuljch et 084 -2502
Ay |Visedekh F i Ealelho obdol 14} 085 T Ver N, 5976
B Cai zevoje (87 492+ 103 + 115) 086 35900 15337
B. I Razany {F. 88 a3 51) 087 0 0
B. 1. 1 Rezeny podie alidinich pravnich pledplsd caa o -
2. Rezerva na dhchody a podobné zavazky 089
3 .ﬁom na daf z péijmd 080
4 Ox:ﬂ rezeny o9
N | Dsouodobs zavazky (7. 9% 92 102) 092 0{ - I
i 1. Zavazky z obonodrich velahd 93 “_ o
2. Zavazy - ovlddagici 8 fidici oscha 094
3. Zavazky - podstatry viv 095
4 ZAvlﬂy. ke spoleénikum. Senim druZstva 3 k Géastikim 096
sdrudeni
5. Diouhodobe phiaté zakhy oa7
6. Vydane duhopisy 098
7. Diouhcdabé sminky k Ghradé 099
B. Dchadné Wity pasivni 100
9. Jine zavarey 101
10, Odiodeny dlhwv'izhauh 102
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Priloha ¢. 4 Rozvaha 2013 — pasiva - 2. ¢ast

Oanaten| PASIVA Cislo Béire Minuem
tadky Gdetryi obdabi iEetni cbdobi
W b ¢ L] &
B. I, Krdthodobé zdvazky (t, 10482 114) 103 18771 6522
B Il 1. Zévazky z cbchodnich vztahd 104 5300 2004
2. Zavazky - oviddagci a fidici cscba 105 2534
3. Zévarxy - podsiatry vty 106 11534
4. Zavizky by spcletrikam. SerGm drudsiva @ K GEasyvkim sdruen 107 8 3
5, Zivazky k zaméstnancim 108 3g5 378
6. ?:mn:y ze scciahing zabezpedeni a sdravosniho pojisténl 100 210 233
7. Stat- dafove zavazky a dotace 110
B. Kratkodobé phisté s4kany 11 1049 1366
9. Vydané duhoplsy 112
10, Dohadné wity pasivai 113 271
11, Jind zavazky 114 4 4
B. IV. Bankavn| (lry & vipomosi (* 116 a2 118) 115 ' 17129 8815
B IV 1 Bankouni iy decinsane 116 267?4 - 1151 B
2. Krithosobe bankours ivéry 117 14458 7664
3. Kritkocobe ftnandni vypomos 118
| Cavové rodisens (7. 120 = 121) 119 Oi g 2;65
C | 1. Vydsje phitich codobi 120 2588
2. Vynosy pfidtich obdobi 21
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Priloha €. 5 Vykaz zisku a ztraty 2013

Oznaéen TEXT ,E::?, Skutecrost v Gietnim cbdobi
wagavaném mnukm
a b c 1 Z
| Triby za prode| zbod| 01 173230 175782
A Nitkiacty vynaloiend na prodané 2boii 02 166057 163263
S —p— (.01-02 o [ 773 12519
I Vykeny {105 207) 04 43%5' 38308
no1 an, 28 prodej visstnich vyrobikd a siudeb 0s : 43972 383—84— il
2. [Zmdne stav 4ot viasini Snost 08 -12 -76
3 Aktivace o7 5 20
B. Vikonewd spatfete {f.09 + 10) 08 | 35708 29550
1. | Spowba matarihs # energie 0 22169 18934
B. 2. Shaivy 10 13540 10616
+ Pidani hodnota (.03 + 04 - 08) 1" -15429% T 2T277‘
e Osabni nakiady (F 1323 15) 12 G&Ql 2 _8590
C. 1. Madowe nakiady 13 6877 6256
C. -7 .Ourrényalr\‘m organk: sposednosti a druistva 14 108
C. 3. Naklady na Zeni & zdravetni pojdténi 15 2242 2103
C. 4 |Sociéminékiady - 16 315 231
n. Daevie & poplatky 17 70 59
3 |Odpiny douhodobiho nehmolného & hsomneno maletku 18 7470 5140
M [Trby 2 srodeje chounodobsho majeticu & mataribhe .20+ 21) 19 18771 | : 16697
Il 1 | Trivy z prodeje clouhodobiho majetki 20 11483 13270
m 2 .Tr.!hy 2 predejs materidly 21 5288 3427
F Zimtathova cera pradansho dlouhodobeho majetku @ matendiy (1 23 + 24) 22 15761 l 3 ‘:Ezta
F 1 Zistathova cena pradaneho dlouhodobého majetku 23 11118 12365
F. 2 |Prodany maseod 2 4643 2883
G. If’:;';:;‘m'j‘m;;mmﬁ* s 25 618 126
V. |Ostatnl proveani vinosy 2 1149 1030
M. v provoeni naktady oz 1471 1628
\' Pfeved provoznich vynosi 28
I Preved provoznich ndkedi 29
- m“; :fa-p‘? 7. 184 18- 22-25+25-27 + (-28) - (-29)] e =47 78~465
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Priloha €. 6 Vykaz zisku a ztraty 2013 - 2. ¢ast

Oznacen| TEXT Ciwo Shutelnost v Gbetnim oodcbi
s siedovaném minulem
a ) e 1 2
Vi Teiby 2 prodeje cennych papirh a podit N
J Prodiané cenné papiry a padily 32
wil Vynosy 2 dounodobého finandnite majtky (F. 34 a2 38) 33 0 ] 0
vil 1. Vimosy 2 podili v oviadanych @ fizangeh osobéch a v udetnich 3 B
Jednotkdch pad podstatnym viiverm
VL2, \ymosyz ich divuhodobych yeh papind a padild 35
Vil 3 Viyrosy 2 catainibo dioubodobaho finandnihe majetku 36
Vil AVynosm 2 kritkedeiibo finandniho mavetky ar
K. Nikiady z finanéniho majetku 38
X Viynosy z pfecendni cennyeh papiri » deivat 39
L ‘mme, 2 pfocenan cannych paphd a den vl 40
M Zména SIavY rezery & ich Zek ve tinandnl obiaan (Y8 a1
X Vynosové draky 42 1 2
N. Nakadove Groky 43 401 381
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Priloha €. 7 Vykaz zisku a ztraty 2014

T—————————— L NI L R .

THAT r?g:, | Seuistnost v arimobdell
sledovanim minulem
a b c 1 2
b PP o 0 193177
éA. Wmnlmmoz === [ 2 7—13“13‘ B
E °°°"°‘*" mards  fo1-02) | ! 12550
it ikony  {hosazen [

Il 1 Teity 2a prodej visstnich vironi .
2 zmmmmm "
3 mm
0 VM“‘ spotfeta {094 10)
.& 1. smmmun-w‘a
.B. 2. Sllby

 —— T —

Pixdana nodnata (703 + 04 - 08) 1

e — T+
€. Osobns nakiady {F. 1382 16} 2 |
IC. 1. [Madovsnaey == s
;57 2 ’oa;r;r,mmw:m.am:mm_ | 1a
.f:_._ 3. Nakiaty uwamn » adravoinl pojﬂ —I- 1“
C 4 Sosdini nakidy | 16
D Dané a pogiatky o ’
E -le dlouhodobeno nehmotrc 1o a hmatndho majetcu
R T e t— | (1204 21)
M. 1 Trioyzprodeje dounadebero ey 11817 i
. 2 ‘Tribyzprodeje meeridn s . ' 6585
E ‘zmmm‘mnmmo mojetuamaendly {23624 | 22 - _
P Mm-...mmammmomw*’* . l 8187
F.oo2 rmmu 24 . 5832 i
G ._;;‘;v“w rezery & opravnyLh polodak v provezni chlast [ B -
& komplexnich naklady pfigtich oo doni
v Ostatni provoznd vinosy i

H Qutani preveani Mhh;y
V. Pievod provoznich vinosd
I Plevod wwwdd\ n&hdu

[ —T"“'—". ) b

—h I 11- 12- 17 5+ 10-22.28+25-27 4 (:28)(-29))

66



Priloha €. 8 Vykaz zisku a ztraty 2014 - 2. ¢ast

Carateni TEXT ﬁ-: [ Sy itemim obaonl
sledovan = minudém
A b [ 1 2
VI. Triby z prodeje cennych papir. - podil N
J. ‘MM cenné papiry & podily ‘ 32 [
i Vil 'mez awwu;m-nb\:v o ma@iku (7. 34 ad 38) B IE 3 _ _
VIL 1. wmm"—,;rh E! é,,,.:,,,.. ok A o ‘347
VIL2. Vynosy z ostataich dicuhodoby ! connych papirG & podid 35 —l— A
VIL 3. |Vinosy z ostatniho dicunodabis:  finanénine majess 5 o
VIl |Vinosy 2 kratkodobého finanéning mejethu T e
K Niwzhum majetku - _.-“738
IX. mexm*nlmydlprrulnenvm == 30 |
L. Nakady z plecenéni h ool a dersath - - [ 40 . R =
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Priloha ¢. 9 Rozvaha 2014 - aktiva
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Priloha ¢. 10 Rozvaha 2014 — aktiva 2. cast
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Priloha ¢. 11 Rozvaha 2014 - pasiva
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Priloha ¢. 12 Rozvaha 2014 - pasiva 2. ¢ast

Oznacenl o FOSIVA Cislo Bezne Minukbm
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Priloha €. 13 Vykaz zisku a ztraty 2015
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Priloha €. 14 Vykaz zisku a ztraty 2015 — 2
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Priloha ¢. 15 Rozvaha 2015 - aktiva

Otmatani AKTIVA f"::‘ | Héind itetni otdob) Minudé 5. ckdobi
Brume Korexos Netta Netto
o c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 702403031 463 001 | 128023il i 25243' m‘rao] LY
A Pohladavicy Za upsany zakaded kapithl 002 0
8 Diouhodcby majetak (F.04+ 13423 003 —is:fnesf 23923] T 31240 [ _'0,‘
B Diouhodoty nehwetn majetek {f 65 8 12) 004 408} 4TI sgelR Rl SO D
Bl 1 Zivovad vpdop 005 0
2 Nehmotne vyslkedby wW2zhiumu 3 vivole 006 OV
3 Sotware 007 408 304
4. Ocentena prava 008
5. Gooded 09
6. Jiny oshodaby nehmotng reajesek 010
7. doukadob] 7 majetek o1t
8 Poskptoetir pikchy ne cloghodaty nebmotny maetek 012
B  Diouodsy hmeta enajetek 140322 013 {—QTSSi 235291
B Il 1 Pomsmky 014 - :
2. Stmby 015 608 352
3. Samostama mewit whci 3 seubery Feutych vici 016 54147 2377
4, Plaotsshe celby Yvalpch porost o -
9, Dospbla zvifata & [ojch skupiny (1)
8. Jisy Soshodsty bmaty magtet 1E]
7. Nedozontany dounodoby hmatng majesek 020
8, Pashylmes cokehy no dosodoby hmany majoick o021
8. Coafiovac reaell & nabyiemu majetios 02z
Bl Diounodaty Anandni wajesek {7 24 82 30) 023 l 0; 0; - v _»0.
Bl 1 Podiy v oviddaych o fizenych csobach 024
2, Podly v (etrich jadeotihch pod podstarym wvivem ﬁ25 I
3. Ostatni doshodebé cannd papiry & podly 028
a ;uﬁya Uvéry - oviadajil o Hdicl cscba, pocsteny viv 027
5. Jing chochodsby finmeéni mapmenk e
5. Pofhzovany dicuhedoby fnandni majetek 026 .
7. Poskptnued zdlchy na dotedatiy fisanini majetak 030

74




Priloha ¢. 16 Rozvaha 2015 — aktiva 2. ¢ast

Oznatani AKTIVA m Baine blewn ckdobi Winué 0. codoti
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Priloha €. 17 Rozvaha 2015 - pasiva
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Priloha ¢. 18 Rozvaha 2015 — pasiva 2. ¢ast

Oznaceni

PASIVA Civo B&né Minugm
Fadhg Ubetn| stdebi Uetni cbdotd
a b © 5 £
B Kritkodobé zivazky (F 104 a2 119) 103 26738
B. Il 1. Zavazky z obchadnich velahi 104 10883
2. Zsvazky - oviacajici & fidici aschy 105 0
3. Zéuazky - podstatny viy 106 10922
4. Zavazey ke spoletnibion, Henim druwiv u k ol blm sdesdon 107 v
5 Zdunzky & saméstnaccim 108 451
6. Zévucky cu soclinio zabozpedan] a 2davetning pefdida 108 256
T Star- dsdove zavaziy a dotace 110 0
B, Krathodoté phijats zachy 11 3299
G. Vydané duhopiay 112
10. Cohacné ity pashni M3
11, Jiné zivasky 14 920
B.IV.  [Baskouni oviey s vpomoo (2. 118 o2 118} 115 29885
B IV 1 Barkouni iviey douhadcbs 116 10385 [
2, Krathodobe bankewni iy 17 19500
3. Keatsodobe thantni vypomodi 18
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Priloha €. 19 Vykaz zisku a ztraty 2016

VYIS ATONM T LATTLY W MRS VLTIV T U UTIIVE LI
QOznateni TEXT Cislo | Skuteénpst v (éetnim abdobi
fadxu | sledovaném minulem
a b < 1 2
l. r2by 2 prodejo vyrobki a sluzeb 01 42227
II. Triby za prodej zboki 02 284 193
A Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 + 08) 03 294 363
A 1 |Naklady vynaloZend na prodané zbodi 04 259 189
A 2 |Spotieba materidglu a energle 05 21122
A, 3 |Slulby 05 14 052
B Zména stavu zdsob viasini Einnosti 07 -16
C Aktivace 08
D Osobni naklady (f. 10 + 11} 09 3 650
D. 1. |Mzdové naklady 10 7 067
D 2. |Nékiady na socidini zabezpedenl, zdravotni pojidiéni a ostatni ndklady 11 2 583
D 2. 1. Niklady na sccidlni zabezpedeni a zdravoin| possténi 12 2282
D. 2.2 Ostaini ndklady 13 301
E Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 12 033
E 1. {Upravy hodnot dlounodobého nahmotnéna a hmotného majetku 1 12214
E 1.1. Upravy hodnot diouhedobého nehmotného a hnetného majetku - trvalé 18 12214
E 1.2. Upravy hodnot diouhedabého nebmotného @ hmotného majetsu - dodasné 17
E 2. |Upravy hodnot z4s0b 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledavei 18 -181
i Ostatn| provo: 1.21+22+23) 20 44322
Il 1. (Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21 26 803
. 2. [Treby 2 prodeje matendly 22 16 061
I 3. |Jiné provozni vynosy 23 1368
F Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) 24 38175
F. 1. |Zistatkova cena predaného diouhodobého majetku 25 22 317
F 2. |Zistatkova cena prodaneho matenaly 26 14 718
F 3. |Dané a poplatky 27 75
F 4 [Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfistich obdobi 28
F 5. |Jiné provozni naklady 29 2 065
2 Provozni vysladek hospodareni 15 537
(f.01+02-03-.07-08-09-14+20-24) 30
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Priloha €. 20 Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2. ¢ast

Oznateni TEXT Ciglo | Skuteénost v Getnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
v Vynosy z dlouhodobého finanénino majetku - podily (f, 32 +33) 3 0 0
IV 1 [Vynosy z podill - ovigdana nebo oviddajici osoba 32
IV 2. [Ostatni wnosy 2 podiki 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
\Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (7. 36 +37) 35 0 0
" [Wynosy z osttnino dlouhodobého finangnino majetku 38
2. |Ostatnl vinosy z ostatniho dlouhodobého finandniho majetky 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
i Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 0 0
VI. 1. |\ynosové Uroky & podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici escba 40
VI, 2. |Ostatni vwnosove Uroky a podobng vwwnosy 41
I Upravy hodnot a rezervy ve tinanéni oblasti 42
J. Nakladové Groky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 545 0
J 1. |Nakladové Groky a podobné naklady - eviddand nebo oviadajici osoba 44
J 2 |Ostatni nakladoveé Uroky a podobné naklacy 45 545
Vil Ostatni finan&ni vynosy 46 76
K Ostatni finanéni ndklady 47 506
s Finanéni vysledek hospodafeni 975 0
(F.31-34+35-38 +39.42-43 + 46-47 ) 48 |
I Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 49 14 562 0|
L Dan z pfijmi za bd2nou &innost (f. 51 + 52) 50 2 706 0
L 1 |Dad z pllimd splatnd 51 2 706
L 2 |Dad z plijmd cdlozend 52
- Vysledok hospodafeni po zdanéni (f, 59 - 50) 53 11 856 0
M. Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spolenikim 54
Rt Vysledek hospodateni za acetni obdobi (1. 53 - 54) 55 11 856 0
¢ Cisty obrat za GEetni obdobi =1 + 1L + Il + IV, + V. + VI + VI, 56 370818 0
Okamaik Podpisovy zaznam osoby odpovédne za Pedpsovy zaznam statutarning organu nebo fyzické osoby, kierd e Ddelni jsdnotkou
Jsestaveni sestaveni uéatni 2avérky
30.06.17
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Priloha ¢. 21 Rozvaha 2016 — aktiva

oznad AKTIVA fad 88204 Gtetn! obdobi Min.aé
obdobl
Brutto Korexce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 172 477 30 370 142 107
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Diouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 65 536 29 231 36 305
B. | Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 433 415 18
B. I 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0
2{ULBning prava Uuk 433 415 8
8.1.2.1. Software 007 433 415 18
8.2 2 Ostatni ocenteina prave 008 0
3 |Goodwill 0ng 0
4|Ostaini dlovhadeby nehmolny majetek 010 0
Poskylnuté zalohy na diouhodoby nehmotny magetek a
6§ |nedokonéeny diouhodoby nehmotng majetek on 0 0 0
B8.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny maptek 012
8..5.2 Nedokonteny diouhodaby nehmetny majetek 013 0
B Il |Diouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18 + 19+ 20 + 24 | 014 65 103 25 816 35 287
B, Il 1|Pozemky a staviy 016 508 402 206
B.)I.1.1. Pozemky 016 0
8.11.1.2 Stavby 017 608 402 206
2 [Hmoiné movité véci a soubory movitych viei 018 64 485 28 414 36 081
3|Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
4| O5tamn| Iunaasty NMoIY majetek V20 0 0 0
8.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 021 0
8.l.4.2 Dospéla zvifata a jefich skupiny 022 0
8.Ji.4.3 Ostatn/ diouhodoby hmotny majetex 023 0
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokontany
5 |diouhodaby hmotny majetek 024 0 Q 0
B.1.5.1_Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 025
8.11.5.2. Nedokonceny diouhodoby hmotny ma) 028 0
B, Il |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 aZ 34) 027 0 0 0
R I 1 [Panily - mdddand naha guisgajicl oeoba 03] ¢
2|Zapujtsa a Gviry - oviddana nebo oviadalici osoby 029 0
3{Podily - podstatny viv 030 0
4|Zapljtka a Ovéry - podsiatny viiv 031 0
5|Ostatni dlouhodobé cenné papiry & podity 032 0
6 |ZapUjtky a uvdry - ostatni 033 0
7|Ostatnl dicuhodeby finanénl majetok 034 0 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finangnl majetek 035
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0
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Priloha ¢. 22 Rozvaha 2016 — aktiva 2. ¢ast

AKTIVA P4 Biané ddetni cbdobi Min 2.
obdobi
Brutio Korekoo Netto Netto
3 ] c 1 Z 3 4
C Obézna aktiva (f. 33 » 46 + 68 + 71) 037 104 420 1138 103 281
C | Zasoby (. 30+ 40 + 41 + 44 + 45) 038 80874 0 BO 874
C. 1 1 Material 039 5232 5232
2|Nedokontens vjrova & polotovary 040 24 24
3| Vyrobky a zbaZi 041 54 170 0 54 170
C.13.1. Vijrobky 042
C132 Zbodl 043 54 170 54 170
4|Miacd a ostatni zvitata 5 jejch skuiny 044
5 |Poskytnuié zalohy na zascby 045 21 448 21 448
C. I Pohledavky (7. 47 + 57) 045 16 759, 1139 15 620
C. Il 1[Diouncdobé pohiedavky 047 0 0 0
C.i 1.1 Pohleddviy z obchodnich vatahd 048
Cl.12 Pohladavky - ovlddand nebo oviddajici osoba 045
C I1.1.3 Pohladdvky - pedstatny viv 050
C.1 1 4 Odiozend dadova pohledavia 051
CI.1.5 Pohleddvhy - ostatni 052 0 0 0
Cill 1.5.1, Ponledavky za spoleéniky 053
C I 1.5.2. Dioubedobé poskytnuté zalchy 054
C11.1.5.3. Dohadné Oty aktvni 055
C.l1.54. Jné pohledavky 056
2|Kratkodobe pohlecévky 057 16 759 1139 15 620
C.I1.2.1. Pahleddviy z obchodnich vztahd 058 15 394 1139 14 255
C.I 2.2 Pohleddvhy - oviddand nebo oviddafici osobe 089
C.1l 2 3. Pahleddvky « podstatny viv 060
C 12 4 Pohladavky - ostatni 061 1365 0 1365
C1.2.4.1 Pohledaviy za sposéniky 062
C.11.2.4.2. Socaini zabezpeteni a zdravotni pojistént 063
C 11.2.4.3. S131 - dafove pohiaddviy 064
C.I1.2.4.4. Kratkodobe paskytnuté zalchy 065 1372 1372
C.11.2,4.5. Dohadné ity akteni 066 -1 -1
C Il 246 Jné pohledavky 067 -6 -6
C_ . |Kritkodoby finanéni majetek (f. 69 a2 70) 063 0 0 0
C. Il 1|Podily - oviddana nebo oviddajici asoba 069
2| Ostaini kratkodoby fmantni majetek 070
C IV |Penééni prostiedky (7. 72 ai 73) 071 6787 0 6 787
C V. 1|Pendini prostiedky v poxiadné 072 2 148 2 148
2|Panéini prosttedky na Gitech 073 4 639 4 639
D | |Cosové roziideni (f. 75 a2 77) 074 2521 0 2521
D 1 1|Nakady plidtich cbdobi 075 976 a76
2|Komplexni naklady pfitich cbdobi 076
3| Pfijmy péistich obdobl 077 1545 1545
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Priloha ¢. 23 Rozvaha 2016 — pasiva

oznac PASIVA fad | Bézné uc. Min,o¢.
obdobi obdob|
a b 5 5 6
PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 142 107 0
A Viastni kapital (F. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100 ) 079 57 487 (3]
A Zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 200 0
1 |Zakladni kapital 081 200
2 |Viasini akcie a vlastni obchedni podily (-} 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio (F. 85 a¥ 86) 084 21588 0
Al 1 |Azio 085
2 |Kapitalové fondy 086 21 588 0
All.2.1 Ostatni kapitdlové fondy 087 21 588
All.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 088
All.2.3 Ocefiovaci rozdlly z precenéni pii pireménach cbchodnich korporac 089
All.2 4 Rezdily z pfemén ebchodnich korporaci 080
A.ll.2.5.Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (f. 93 + 94) 092 30 0
A. Il 1 |Ostatni rezervni fondy 063 30
2 |Statutami a ostaini fondy 084
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let (7. 96 + 98) 085 23813 0
A IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 23 813
2 |Neuhrazena zirata minulych let 0a7
3 lJiny vysledek hospodateni minulych let 098
AV Vysledek hospodafeni bézného GEetniho obdobi (+-) 11 856 0
{F.01-(+ 80+ 84+92+95+100+ 101 +» 141))( 099
A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C [Cizizdroje (. 102 +107) 101 84 434 o]
B | Rezervy (f. 103 aZ 106) 102 0 0
B | 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dan z pfigmi 104
3 |Rezervy pedie 2viddtnich pravnich pledpisd 106
4 |Ostatni rezarvy 106
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 84 434 0
{ 3 Dlouhodobé zévazky (F. 109+ 112+ 113+ 114 +115+ 116+ 117 + 118 + 119 ) 108 0 0
C. I 1 |Vydané divhopisy 109 0 0
C.1.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 1M1
2 |Zavazky k Gvdrovym institucim 112
3 |Dlouhodobe phjaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahi 114
5 |Diouhodobé sménky k Unhradé 115
G |Zavazky - ovladana nebo ovladajlci csoba 116
7 |Zavazky - podstatny viiv 117
8 |Odiozeny dafovy zavazek 118
§ |Zavazky - ostatni 119 0 0
C 1.8 1. Zavazky ke spoleénikiim 120
C.1.8.2, Dohadné GLty pasivni 121
C.1.9 3. Jiné zévazky 122
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Priloha ¢. 24 Rozvaha 2016 — pasiva 2. ¢ast

oznaé PASIVA fad | Bézné ud Min g
obdobi obdobi
a b c 5 6
c. 1 Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128+ 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 84 434 0
C. Il 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0
C.I.1.1. Vyméniteiné diuhopisy 125
C./1.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 |Zdvazky k Uvérovim Institucim 127 30 672
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128 14736
4 [Zavazky z obchodnich vziahl 129 15 814
5 [Kratkodobé sménky k (hradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 29 032
7 |Zéavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 -5 827 0
C.I1 8.1. Zévazky ke spolednikim 134 8
C.11.8.2. Kratkodobé finanén! vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zamésinancim 136 479
C 11 8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistén/ 137 279
C.J1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 -6 942
C.J1.8.6. Dohadné uicty pasivni 139 244
C.11.8.7. Jiné zdvazky 140 5
D 1 Casové rozlideni (f. 142 + 143) 141 186 0
D 1. 1 |Vydaje ptistich obdobi 142 186
2 |Vynosy plistich codobi 143
Fravii forma ucetni jednotky :
Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti :

30.06.17

Podpisovy zaznam osoby odpovedne za Podpisovy zaznam stautdmine arganu neho fyzicka osoby, kiera je et jednotkau

seslaveni uceini zévérky
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Priloha €. 25 Konfigurované vozidlo

Skladove vozy

Porsche Centrum Praha Tel.: +420 286 007 911
Liberecka 15 Fax: +420 286 007 999
182 00 Praha 8 E-mail: info_porsche@porsche.cz

718 Cayman

Cena: 2 119 180 K¢ véetné DPH

Poznamka:

PROHLASENI O CENE: véetné 21% DPH. Koneéné prodejni ceny pro zakazniky se budou
odvijet od aktualniho kurzu CZK / EURO devizy u Ceské narodni banky v den fakturace
vozu.

Technicka data:

Objem maotoru: 1988 Vnitini vybava: cerna
Vykon: 220 kW (299 k) Cislo vozidla: 001117
Pohon: zadni kola Spotieba ve mésté: 10,8 I/1100km
Pirevodovka: T - stupiiova PDK Spotieba mimo 6,2 I/100km
Palivo: benzin mésto: )

Barva: fema Eé)onsft:}lggyana 7.9 1/100km
Tachometr 10 km Emise CO2- 180 g/km
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Priloha €. 26 Souhrnna tabulka vypoctu tFi scénaru

podnikatelského modelu

Souhrnna tabulka

w o

Polozka Pesimisticky scénaf |[Reany scénar Optimisticky scénar
Celkové fixninaklady na 1vlz / 1h 163,51 K¢ 163,51 K¢ 163,51 K¢
Naklady ujetého kilometru 11,83 K¢ 11,83 K¢ 11,83 K¢
PoZadovand marze 30% 30% 30%
Max. pocet ujetych km za 1h 50km 50km 50km
Cena sdileni za 1h 1200,00 K¢ 1200,00 K¢ 1200,00 K¢
Obsazenost 8% 25% 42%
Roc¢ni pfijem na 1 viz 834 601,45 K¢ | 2503 804,34 K¢ 4173 007,24 K¢
Celkovy ptijem za 3 roky na 1 viz 2503804,34 K¢ | 7511413,02 K¢ 12519021,71 K¢
Celkové néaklady na 3 roky na 1viz 1926 003,34 K¢ | 5778 010,02 K¢ 9630016,70 K¢
Prodejni cena vozu po 3 letech 1327 797,50 K¢ 643 392,50 K¢ 158 987,50 K¢
Vysledek po 3 letech na 1 vz - 154 751,58 K¢ 460 170,48 K¢ 1233092,53 K¢
Celkovy vysledek upraveny o nahodilé udalosti za 10vozd |- 1747 515,78 K¢ | 4601704,76 K¢ 12 330925,29 K¢
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