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Zhodnocení hospodaření vybrané neziskové organizace 

Anotace 

Cí lem b a k a l á ř s k é p r á c e je z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í v y b r a n é n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . 

V t e o r e t i c k é čás t i j s o u p ř i b l í ž e n y n ě k t e r é a s p e k t y n e z i s k o v é o b l a s t i , a t o v č e t n ě 

p o ž a d a v k ů na n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , c í lů n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í a z a k o t v e n í 

v l eg i s la t i vě Č e s k é r e p u b l i k y . Dá le j s o u v y m e z e n y n ě k t e r é z m e t o d f i n a n č n í a n a l ý z y , 

k t e r é j s o u v y u ž í v á n y p ro n e z i s k o v o u o b l a s t . T y t o m e t o d y j s o u a p l i k o v á n y v p r a k t i c k é 

čás t i př i h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í k o n k r é t n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . 

V p r a k t i c k é čás t i je p ř e s t a v e n a z v o l e n á n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , je j í 

h i s to r ie , o r g a n i z a č n í s t r uk tu ra , a l e i z d r o j e f i n a n c o v á n í o r g a n i z a c e . K e z h o d n o c e n í 

h o s p o d a ř e n í j s o u v y u ž i t y m e t o d y z t e o r e t i c k é č á s t i . H o d n o c e n í je p r o v á d ě n o 

v o b d o b í o d r o k u 2 0 1 8 d o r o k u 2 0 2 2 na z á k l a d ě v o l n ě d o s t u p n ý c h v ý r o č n í c h z p r á v . 

V ý s l e d n é h o d n o t y p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů j s o u p o r o v n á n y i s j i nou n e z i s k o v o u 

s p o l e č n o s t í , t ak a b y v z n i k l u c e l e n ě j š í p o h l e d na p r o b l e m a t i k u . 
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Evaluation of the management of a selected non-profit 

organisation 
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F u r t h e r m o r e , s o m e o f t h e m e t h o d s o f f i n a n c i a l a n a l y s i s u s e d f o r t h e n o n - p r o f i t s e c t o r 
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o r g a n i z a c e . Z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e je p r o v e d e n o na 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c i A D R A o .p . s . , a to v ý l u č n ě na p o b o č c e n a c h á z e j í c í s e na ú z e m í 

Č e s k é r e p u b l i k y . T a t o kap i t o l a s e z n a m u j e s n e z i s k o v o u o r g a n i z a c í A D R A o .p . s . , je j í 

h is tor i í , o r g a n i z a č n í s t r u k t u r o u , a p ř e d e v š í m s f i n a n c o v á n í m . V y h o d n o c e n í 

h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e p r o b í h á , d l e j iž z m i ň o v a n ý c h m e t o d v y u ž í v a n ý c h 

v e f i n a n č n í a n a l ý z e . J e d n o t l i v é u k a z a t e l e j s o u s l e d o v á n y v o b d o b í o d r o k u 2 0 1 8 d o 

ú č e t n í h o o b d o b í r o k u 2 0 2 2 . B ě h e m t o h o t o o b d o b í s e s ledu j í a b s o l u t n í u k a z a t e l e , k t e r é 

j s o u v y h o d n o c o v á n y p r o s t ř e d n i c t v í m h o r i z o n t á l n í a ve r t i ká l n í a n a l ý z y a p l i k o v a n ý c h 

na r o z v a z e a v ý k a z u z i s k u a z t rá t z a j e d n o t l i v é r o k y . N á s l e d n ě d o c h á z í k v y h o d n o c e n í 

p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů , p ř i č e m ž s e p r á c e z a m ě ř u j e na u k a z a t e l e l i kv id i ty , f i n a n č n í 

n e z á v i s l o s t i o r g a n i z a c e , a u t a r k i e h lavn í č i n n o s t i o r g a n i z a c e a v p o s l e d n í ř a d ě 

i ren tab i l i t y . Ren tab i l i t a z d e z o h l e d ň u j e p o u z e v e d l e j š í č i n n o s t n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . 

P o m ě r o v é u k a z a t e l e j s o u p o r o v n á v á n y s n e z i s k o v o u o r g a n i z a c í C h a r i t a ČR, a b y b y l o 

d o s a ž e n o r e l e v a n t n í c h z á v ě r ů . V z á v ě r u t ře t í kap i t o l y d o c h á z í k v y h o d n o c e n í 

h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . a s h r n u t í z j i š t ě n ý c h v ý s l e d k ů . 
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1 Neziskové organizace 

N e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u v s o u č a s n é d o b ě h o j n ě r o z š í ř e n é ne jen na ú z e m í Č e s k é 

r e p u b l i k y , a l e t a k é v r á m c i s v ě t o v é h o m ě ř í t k a . Prvn í kap i t o l a b a k a l á ř s k é p r á c e 

p o j e d n á v á p r á v ě o n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í c h , je j i ch h is to r i i , p o ž a d a v c í c h na ně 

a je j i ch c í l e c h . 

1.1 Definice neziskové organizace 

N e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u s p e c i á l n í f o r m o u p r á v n i c k ý c h s u b j e k t ů , k t e r é j s o u 

d e f i n o v á n y p ř e d e v š í m s v ý m c í l e m s l ouž i t v e ř e j n é m u z á j m u a s p o l e č e n s k ý m 

p o t ř e b á m . T y t o o r g a n i z a c e s e č a s t o zak láda j í na d o b r o v o l n i c k é m p r i n c i p u a ope ru j í 

s c í l e m d o s á h n o u t soc iá ln í , e n v i r o n m e n t á l n i n e b o ku l t u rn í z m ě n y b e z p r i m á r n í h o 

z i s k u p r o s v é č l e n y č i z a k l a d a t e l e . S a l a m o n a A n h e i e r (1996, s . 3) z d ů r a z ň u j e , že 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u c h a r a k t e r i z o v á n y s v o u n e z p ů s o b n o s t í v y t v á ř e t v l a s t n i c k ý 

z i s k p ro v l as tn í ky č i z a k l a d a t e l e a ž e je j i ch h l a v n í m z á v a z k e m je v ě n o v a t s v é z d r o j e 

v e ř e j n é m u d o b r u . Š e d i v ý a M e d l í k o v á (2017, s . 529 ) u p ř e s ň u j í d e f i n i c i n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e , a to z e j m é n a o v y t v á ř e n í z i s k u : „Nezisková organizace je 

charakterizována jako organizace, která nevytváří zisk určený k přerozáělení mezi 

své vlastníky, správce nebo zaklaáatele. Zisk vytvářet může, ale musí jej vložit zpět 

áo rozvoje organizace, plnění jejích cílů nebo úhraáě ztrát z minulých obáobí." 

P e t e r F r u m k i n ( 2 0 0 9 , s . 1), p ř i s t u p u j e k d e f i n i c i n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í z h l e d i s k a 

je j i ch ro le v e s p o l e č n o s t i . F r u m k i n z d ů r a z ň u j e , ž e n e z i s k o v é o r g a n i z a c e hraj í k l í č o v o u 

ú l ohu v p o s k y t o v á n í v e ř e j n ý c h s t a t k ů a s l u ž e b , k t e r é by j i nak m o h l y b ý t o p o m í j e n y 

s o u k r o m ý m s e k t o r e m . P o d l e ně j n e z i s k o v é o r g a n i z a c e z p r o s t ř e d k o v á v a j í v e ř e j n ý 

z á j e m , za j išťu j í v ě t š í p a r t i c i p a c i o b č a n ů v e s p o l e č e n s k ý c h o t á z k á c h a p ř ináše j í 

r ů z n o r o d o s t d o d e m o k r a t i c k é h o r o z h o d o v á n í . 
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1.2 Cíle neziskových organizací 

N e z i s k o v é o r g a n i z a c e maj í s t e j n ě j a k o v e s p o l e č n o s t i v z i s k o v é m s e k t o r u s v é cí le 

a p lány , k t e r é m u s í s p l ň o v a t . V r á m c i n e z i s k o v é o b l a s t i s e j e d n á z e j m é n a o cí le 

z a m ě ř e n é na p r o s p ě c h o s t a t n í m l i d e m č i o r g a n i z a c í m , p ř í p a d n ě s e po j í 

s e n v i r o n m e n t á l n í m i p r o b l é m y n e b o v ý u k o u . 

N a n e z i s k o v é o r g a n i z a c e b ý v á a le n ě k d y p o h l í ž e n o j a k o na s p o l e č n o s t i s m a l ý m 

e f e k t i v n í m d o s a h e m s v ý c h č i n ů n e b o j a k o na š p a t n ě k o n t r o l o v a t e l n é s u b j e k t y . V e 

s k u t e č n o s t i j s o u na n e z i s k o v ý s e k t o r k l a d e n y o b d o b n ě s l ož i t é p o d m í n k y j a k o na 

s e k t o r z i s k o v ý . N e z i s k o v é o r g a n i z a c e m u s í s p l ň o v a t a d o d r ž o v a t p r á v n í a o r g a n i z a č n í 

ná lež i t os t i s p o j e n é s j e j ím f u n g o v á n í m , f i n a n č n í p o ž a d a v k y a t r a n s p a r e n t n o s t , k d e 

d o c h á z í k z á s a d n í m r o z d í l n o s t e m n a p ř í k l a d v o b l a s t i ú č e t n i c t v í . V n e p o s l e d n í ř a d ě je 

k l a d e n d ů r a z na soc iá ln í v y s t u p o v á n í a j i s t ý a k t i v i s m u s , k t e r ý má z a úko l p o d p o ř i t 

v y s t u p o v á n í o r g a n i z a c e j a k o p o m á h a j í c í s l o ž k y v d a n é o b l a s t i . 

N á r o k y na n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u z n a č n ě s p e c i f i c k é a od l i šu j í s e o d p o ž a d a v k ů 

k l a d e n ý c h n a j i né p r á v n i c k é s u b j e k t y . P r vn ím k l í č o v ý m a s p e k t e m j s o u p rávn í 

p o v i n n o s t i , k t e r é z a h r n u j í d o d r ž o v á n í v š e c h r e l e v a n t n í c h l eg i s l a t i vn í ch r á m c ů 

a p ř e d p i s ů p l a t n ý c h p ro v š e c h n y o r g a n i z a c e . N e z i s k o v é o r g a n i z a c e muse j í bý t 

r e g i s t r o v á n y p o d l e m ís tn í ch p r á v n í c h n o r e m a t r a n s p a r e n t n ě v y k a z o v a t s v é ak t iv i ty 

a f i n a n č n í o p e r a c e . L e s t e r M . S a l a m o n ( 2 0 0 3 ) , z d ů r a z ň u j e v ý z n a m p r á v n í h o r á m c e 

pro u d r ž i t e l n é f u n g o v á n í t ě c h t o o r g a n i z a c í a za j i š těn í in tegr i t y j e j i ch č i n n o s t i , a b y 

o r g a n i z a c e m o h l y l épe r e a g o v a t na d y n a m i k u s p o l e č e n s k ý c h p o t ř e b . K r o m ě t é t o 

m y š l e n k y a u t o r p o u k a z u j e na j i s tou p r o v á z a n o s t n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í a f u n g o v á n í 

s t á t u , k d y s tá t má m o ž n o s t v y u ž í t n e z i s k o v é o r g a n i z a c e na p o k r y t í n ě k t e r ý c h č i nnos t í , 

u k t e r ý c h n e m á nap ř í k l ad a d e k v á t n í k a p a c i t u na o p t i m á l n í v y u ž i t í p r o s t ř e d k ů , n e b o je 

z d e p o t ř e b a lepš í s p e c i a l i z a c e . Právn í f o r m y n e s t á t n í h o n e z i s k o v é h o s e k t o r u na 

ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y j s o u s p o l e k a p o b o č n ý s p o l e k , n a d a c e , n a d a č n í f o n d , ús tav , 

o b e c n ě p r o s p ě š n é s p o l k y , š k o l s k é p r á v n i c k é o s o b y a e v i d o v a n é c í r k e v n í p r á v n i c k é 

o s o b y . 
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N e z i s k o v é o r g a n i z a c e n e s o u t a k é o d p o v ě d n o s t v ů č i s p o l e č n o s t i a m u s í b ý t s c h o p n y 

p r o k á z a t s v o u soc iá l n í r e l e v a n c i . K r o m ě s a m o t n é h o p lněn í s v é h o pos lán í b y m ě l y bý t 

a k t i v n í m i a k t é r y v e s p o l e č e n s k é m a p o l i t i c k é m p r o s t o r u . V i z e soc i á l n í ho p o d n i k á n í 

a p o d p o r a s o c i á l n í c h z m ě n j s o u k l í č o v ý m i p r v k y soc iá l n í z o d p o v ě d n o s t i n e z i s k o v ý c h 

o r g a n i z a c í (Ca r ré et. a l . , 2021) . S a l a m o n ( 2 0 0 3 ) u p o z o r ň u j e na d ů l e ž i t o s t , a b y 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e n e j e n řeš i l y k o n k r é t n í p r o b l é m y v e s p o l e č n o s t i , a l e t a k é a k t i v n ě 

f o r m o v a l y v e ř e j n ý d i s k u r z a p ř i sp í va l y k s o c i á l n í m i n o v a c í m . 

N a p o d p o r u s o c i á l n í c h i n o v a c í a v i z í soc i á l n í ho p o d n i k á n í a p e l u j e i L é o - P a u l D a n a et 

a l . ( 2 0 0 8 ) , z e j m é n a s e z a b ý v á ř e š e n í m s o c i á l n í c h p r o b l é m ů . Z t o h o t o p o h l e d u je 

ak t i vn í ú č a s t v o b č a n s k é s p o l e č n o s t i a p r o s a z o v á n í s o c i á l n í c h h o d n o t k l í č o v ý m 

p r v k e m n á r o k ů na n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . A m y G u t m a n n a D e n n i s T h o m p s o n ( 2 0 0 4 ) 

s e z a b ý v a j í o t á z k o u p o l i t i c k é z o d p o v ě d n o s t i n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í a je j i ch 

z o d p o v ě d n o s t i z a ak t i vn í ú č a s t v d e m o k r a t i c k é m r o z h o d o v á n í a p r o s a z o v á n í 

s o c i á l n í c h h o d n o t . A p r á v ě to to p o v a ž u j í z a s těže jn í a z á s a d n í p ro b u d o v á n í m o r á l n í h o 

i m p e r a t i v u v o b l a s t i n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . 

1.3 Historie 

His to r i e n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í má k o ř e n y v p r ů b ě h u s ta le t í a o d r á ž í r ů z n o r o d é 

f o r m y d o b r o v o l n i c k é č i n n o s t i a c h a r i t a t i v n í c h akt iv i t . J i ž v s t a r o v ě k ý c h c i v i l i z a c í c h l ze 

na léz t p r vn í n á z n a k y n e z i s k o v é h o s e k t o r u , z e j m é n a v e x i s t e n c i n á b o ž e n s k ý c h 

ins t i t uc í a d o b r o č i n n ý c h s k u p i n . V e s t ř e d o v ě k u v z n i k l y p r v n í f o r m y d o b r o č i n n o s t i 

v r á m c i k ř e s ť a n s k é h o k o n t e x t u , k d y c í r k e v n í i ns t i t uce z ř i z o v a l y n e m o c n i c e , s i r o t č i n c e 

a š k o l y . P o s t u p n ě s e rozv í je l y t a k é c e c h y , k t e r é p o s k y t o v a l y soc iá l n í p o d p o r u s v ý m 

č l e n ů m a z a p o j o v a l y s e d o c h a r i t a t i v n í c h akt iv i t . V 19. s to le t í , s r o z v o j e m m ě s t 

a na růs ta j í c ím i soc i á l n ím i p o t ř e b a m i v d o b ě i n d u s t r i a l i z a c e , v z n i k a l y cha r i t a t i vn í 

s p o l e č n o s t i a o r g a n i z a c e . P ř í k l adem je C h a r i t y O r g a n i z a t i o n S o c i e t y , z a l o ž e n á 

v L o n d ý n ě v r o c e 1 8 6 9 , k te rá z d ů r a z ň o v a l a s y s t e m a t i c k ý p ř í s tup k c h a r i t a t i v n í p rác i 

(St G e o r g e - i n - t h e - E a s t C h u r c h , 2 0 2 4 ) . 2 0 . s to le t í p ř i n e s l o da lš í v ý z n a m n é z m ě n y 

v n e z i s k o v é m s e k t o r u . B ě h e m V e l k é d e p r e s e a d v o u s v ě t o v ý c h v á l e k s e h r á l y 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e k l í č o v o u rol i v p o s k y t o v á n í h u m a n i t á r n í p o m o c i a soc iá l n í p é č i . 
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P o d r u h é s v ě t o v é v á l c e v z n i k l y o r g a n i z a c e j a k o U N I C E F a A m n e s t y In te rna t iona l , 

z a m ě ř e n é na p o m o c d ě t e m a o c h r a n u l i d s k ý c h p r á v . ( A m n e s t y In te rnat iona l Č e s k á 

r e p u b l i k a , 2 0 2 4 ) 

D n e š n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u n e o d m y s l i t e l n o u s o u č á s t í g l o b á l n í h o 

s p o l e č e n s k é h o a p o l i t i c k é h o k o n t e x t u . J e j i c h ro le s e r o z š i ř u j e o d p o s k y t o v á n í 

h u m a n i t á r n í p o m o c i a soc iá ln í p é č e p o ak t i vn í ú č a s t v e s p o l e č e n s k é m a p o l i t i c k é m 

a k t i v i s m u . H i s t o r i c k ý v ý v o j n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í p ř e d s t a v u j e d y n a m i k u 

s p o l e č e n s k ý c h p o t ř e b a e v o l u c i d o b r o v o l n i c k é č i n n o s t i v p r ů b ě h u č a s u . 

1.4 Rozdíly mezi státními a nestátními neziskovými 

organizacemi 

O d l i š n o s t i m e z i s tá tn ím i a n e s t á t n í m i n e z i s k o v ý m i o r g a n i z a c e m i n e s p o č í v á p o u z e 

v je j i ch p r á v n í m p o s t a v e n í , a l e t a k é v je j i ch f i n a n c o v á n í , c í l e c h , a u t o n o m i i , kon t ro l e 

a o d p o v ě d n o s t i . S tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u o b v y k l e f i n a n c o v á n y p ř í m o z e 

s tá tn ího n e b o j i n é h o v e ř e j n é h o r o z p o č t u č i maj í j i né f o r m y p ř í m é h o f i n a n c o v á n í o d 

s t á t u , z a t í m c o nes tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e z ískáva j í f i n a n č n í p r o s t ř e d k y z e š i r oké 

šká l y z d r o j ů , j a k o j s o u g r a n t y , d a r y , s p o n z o r s t v í n e b o č l e n s k é p ř í s p ě v k y . 

P rávn í p o s t a v e n í hra je k l í č o v o u rol i v t o m , jak j s o u o r g a n i z a c e s t r u k t u r o v á n y a j a k é 

maj í p o v i n n o s t i . S tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e maj í č a s t o s t a tus v e ř e j n o p r á v n í c h 

s u b j e k t ů , z a t í m c o nes tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u o b v y k l e r e g i s t r o v á n y j a k o 

s o u k r o m é n e b o o b č a n s k é s d r u ž e n í p o d l e mís tn í l eg i s l a t i vy . 

Cí le o b o u t y p ů o r g a n i z a c í s e l iší. S tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u č a s t o v y t v á ř e n y 

k p l něn í k o n k r é t n í c h s t á t n í c h ú k o l ů n e b o p o s k y t o v á n í v e ř e j n ý c h s l u ž e b , z a t í m c o 

nes tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e maj í o b e c n ě j š í c í le z a m ě ř e n é na řešen í s o c i á l n í c h , 

k u l t u r n í c h n e b o e n v i r o n m e n t á l n í c h p o t ř e b v e s p o l e č n o s t i . A u t o n o m i e o r g a n i z a c í je 

da l š ím k l í č o v ý m r o z d í l e m . S tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e m o h o u mí t o m e z e n o u 

a u t o n o m i i , p r o t o ž e je j i ch č i n n o s t je č a s t o p o d ř í z e n a s t á t n í m u d o h l e d u a r e g u l a c í m . 

N a o p a k n e s t á t n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e maj í t e n d e n c i mí t v ě t š í s v o b o d u v r o z h o d o v á n í 

a č i n n o s t i , pod léha j í p o u z e p l a t n ý m z á k o n ů m a p ř e d p i s ů m . 
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K o n t r o l a a o d p o v ě d n o s t j s o u t a k é rozd í l né , s tá tn í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u 

o d p o v ě d n é s t á t n í m i ns t i t u c ím a pod léha j í s tá tn í k o n t r o l e . Nes tá tn í n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e j s o u z p r a v i d l a o d p o v ě d n é s v ý m č l e n ů m , d o n á t o r ů m n e b o o b e c n ě 

s p o l e č n o s t i , p ř i č e m ž je j i ch k o n t r o l a m ů ž e b ý t za j i š těna t r a n s p a r e n t n o s t í a e t i c k ý m 

ř í zen ím . (Pe l i kánová , 2018) 

1.5 Právní úprava neziskových organizací na území České 

republiky 

A č k o l i v n e z i s k o v é o r g a n i z a c e g e n e r u j í p r o Č e s k o u r e p u b l i k u p ř í n o s y v r ů z n ý c h 

o b l a s t e c h , nen í j e j i ch d e f i n i c e z a k o t v e n a v p r á v n í m ř á d u . S o u s l o v í n e z i s k o v á 

o r g a n i z a c e nen í o f i c iá ln í t e r m í n , an i p r á v n í f o r m a . J e d n á s e p o u z e o u s t á l e n ý p o j e m , 

k t e r ý o z n a č u j e o r g a n i z a c i v e v e ř e j n é s p r á v ě . ( P e l i k á n o v á , 2018) 

I p ř e s t o , ž e nen í p o j e m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e p ř e s n ě d e f i n o v á n , v z á k o n ě č. 8 9 / 2 0 1 2 

S b . , o b č a n s k ý zákon í k , j e j i ž v p a r a g r a f u § 146 z a k o t v e n p o j e m v e ř e j n é p r o s p ě š n o s t i , 

k t e r ý p ř i b l i žu j e č i n n o s t n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . Da lš ím p r á v n í m p ř e d p i s e m 

u p r a v u j í c í m f u n g o v á n í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í je z á k o n č. 117/2001 S b . , o v e ř e j n ý c h 

s b í r k á c h a o z m ě n ě n ě k t e r ý c h z á k o n ů ( z á k o n o v e ř e j n ý c h s b í r k á c h ) . V e ř e j n é sb í r ky 

j s o u v e l m i p o d s t a t n o u s o u č á s t í f i n a n c o v á n í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . V e l m i 

p o d s t a t n ý m s e j e v í t a k t é ž z á k o n č. 1 9 8 / 2 0 0 2 S b . , o d o b r o v o l n i c k é s l u ž b ě a o z m ě n ě 

n ě k t e r ý c h z á k o n ů ( z á k o n o d o b r o v o l n i c k é s l u ž b ě ) z a b ý v a j í c í s e d o b r o v o l n i c t v í m 

a j e h o p o d m í n k a m i na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y . A v n e p o s l e d n í ř a d ě s e o b j e v u j e u rč i t á 

d e f i n i c e souv i se j í c í s v e ř e j n ě p r o s p ě š n o u č i n n o s t í a f u n g o v á n í v n e z i s k o v é ob las t i 

v z á k o n ě č. 5 8 6 / 1 9 9 2 S b . , o d a n í c h z p ř í jmu k d e je d e f i n o v a n ý p o j e m v e ř e j n ě 

p r o s p ě š n ý pop la tn í k . 

M e z i ne j čas tě j š í p r á v n í t y p y n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í pa t ř í o b e c n ě p r o s p ě š n é 

s p o l e č n o s t i , k t e r é b y l y d e f i n o v a n é z á k o n e m č. 2 4 8 / 1 9 9 5 S b , o o b e c n ě p r o s p ě š n ý c h 

s p o l e č n o s t e c h , t e n by l a l e n a h r a z e n n o v ý m o b č a n s k ý m z á k o n í k e m . Dá le s e v y u ž í v a j í 

n a d a c e j a k o d r u h p r á v n í f o r m y v n e z i s k o v é m s e k t o r u , d e f i n o v a n é t a k t é ž d le 

a k t u á l n í h o z n ě n í v z á k o n ě č. 8 9 / 2 0 1 2 S b . , o b č a n s k é h o z á k o n í k u . 
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N e z i s k o v é o r g a n i z a c e na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y j s o u p o v i n n y ř íd i t s e z á k o n e m 

č. 5 6 3 / 1 9 9 1 S b . , o ú č e t n i c t v í . Ú č e t n í s t a n d a r d y navazu j í na z á k o n č. 563 /1991 S b . , 

k t e r ý je u p r a v u j e a t a k t é ž d e f i n u j e r o z s a h a z p ů s o b v e d e n í ú č e t n i c t v í . V e v ý š e 

u v e d e n é m z á k o n ě s e t a k é n a c h á z í p o p s a n á k a t e g o r i z a c e ú č e t n í c h j e d n o t e k 

a p o ž a d a v k y na ně . Z k o u m a n á n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . s e dá le řad í m e z i 

ma lé ú č e t n í j e d n o t k y . J e d n o t l i v é k a t e g o r i e ú č e t n í c h j e d n o t e k maj í p o v i n n o s t s p l ň o v a t 

r ozd í l né n á r o k y . M a l é ú č e t n í j e d n o t k y n e m a j í p o v i n n o s t s e s t a v o v a t , d l e §18 z á k o n a 

o ú č e t n i c t v í , p ř e h l e d o p e n ě ž n í c h t o c í c h , c o ž n e z i s k o v é o r g a n i z a c e využ í va j í . ( Č e s k o , 

1991) 

O d 1. 1. 2016 p r á v n í ú p r a v a z á k o n a č. 563 /1991 S b . , o ú č e t n i c t v í n a ř i z u j e v š e m 

n e s t á t n í m n e z i s k o v ý m o r g a n i z a c í m p o v i n n o s t a u d i t u . P o v i n n o s t v z n i k á , p o k u d 

nes tá tn í n e z i s k o v á o r g a n i z a c e p o d o b u d v o u ú č e t n í c h o b d o b í p ř e k r o č í a l e s p o ň d v ě 

z t ě c h t o kr i tér i í : h r a n i c i ak t i v 4 0 mi l . Kč, č i s t ý o b r a t 8 0 mi l . Kč n e b o p r ů m ě r n ý p o č e t 

5 0 z a m ě s t n a n c ů . O d t é h o ž d a t u t a k t é ž d o š l o „ k e s t a n o v e n í p o v i n n o s t z v e ř e j ň o v a t 

ú č e t n í z á v ě r k u a v ý r o č n í z p r á v u , p ro v š e c h n y s u b j e k t y z a p s a n é v e v e ř e j n é m 

r e j s t ř í k u " ( N e b u ž e l s k á , 2016 ) . N e z i s k o v é nes tá tn í o r g a n i z a c e v y u ž í v a j í p o d v o j n é 

ú č e t n i c t v í , k t e r é je u p r a v e n o z á k o n e m o ú č e t n i c t v í č. 563 /1991 S b . , a v y h l á š k o u 

č. 5 0 4 / 2 0 0 2 , k te rá t en to z á k o n u p r a v u j e . V y h l á š k a s e z a m ě ř u j e na s p o l e č n o s t i , k t e ré 

nema j í j a k o h lavn í č i n n o s t p o d n i k á n í . (Pe l i kánová , 2018) 

1.6 Financování neziskových organizací 

F inančn í s tab i l i ta a t r a n s p a r e n t n o s t j s o u k l í č o v é p ro v ě r o h o d n o s t a u d r ž i t e l n o s t 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . T y t o o r g a n i z a c e j s o u z á v i s l é na f i n a n c í c h , z e j m é n a 

z v e ř e j n ý c h n e b o s o u k r o m ý c h z d r o j ů , a m u s í d o d r ž o v a t v y s o k é s t a n d a r d y s p r á v y 

f i n a n c í . P e t e r F r u m k i n ( 2 0 0 9 , s . 138) je au to r spec ia l i zu j í c í s e na m a n a g e m e n t 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í , rozví j í m y š l e n k u t r a n s p a r e n t n o s t i v h o s p o d a ř e n í a s p r á v u 

f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů j a k o n e z b y t n o s t n u t n o u k d o s a ž e n í p o t ř e b n é e f e k t i v n o s t i 

v y u ž i t í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů a z á r o v e ň i u d r ž e n í f u n k č n o s t i n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . 

T r a n s p a r e n t n o s t je d l e F r u m k i n a k l í čová p ro b u d o v á n í d ů v ě r y h o d n o s t i v o č í c h d á r c ů 

a v e ř e j n o s t i . O r g a n i z a c e b y m ě l y p r a v i d e l n ě z v e ř e j ň o v a t s v é f i n a n č n í z p r á v y a j a s n ě 

p r e z e n t o v a t , j a k ý m z p ů s o b e m v y u ž í v a j í p ř i j a té f i n a n č n í p r o s t ř e d k y . 

22 



Z p o h l e d u o b l a s t i f i l an t rop ie s e P a u l B r e s t a Ha l H a r v e y (2018) , s t e j n ě j a k o F r u m k i n 

p ř i k lán í k p o z i t i v n í m u v l i vu t r a n s p a r e n t n o s t i . Dále p o u k a z u j í na v ý h o d u z v e ř e j ň o v á n í 

o b l a s t i p ů s o b e n í d a n é n e z i s k o v é o r g a n i z a c e a je j í k o n k r é t n í č i n n o s t i , c o ž m ů ž e 

ov l i vn i t v e ř e j n o s t a u m o ž n i t tak s n a z š í z í skáván í f i n a n c í p ro n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i . 

F i n a n c o v á n í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í je o d l i š n é o d z i s k o v é h o s e k t o r u p ř e d e v š í m t í m , 

že n e z i s k o v ý s e k t o r n e v y t v á ř í z i s k z e s v é h lavn í č i n n o s t i . Z t o h o t o d ů v o d u m u s í 

v y u ž í v a t f i n a n č n í p r o s t ř e d k y z r ů z n ý c h j i n ý c h z d r o j ů . M e z i m o ž n é z d r o j e , k t e r é j s o u 

v y u ž í v á n y n e z i s k o v ý m s e k t o r e m k f i n a n c o v á n í s v ý c h z á j m ů , pa t ř í p o s k y t n u t é d a r y o d 

f y z i c k ý c h n e b o p r á v n i c k ý c h o s o b , z d r o j e , k t e r é j s o u p o s k y t o v á n y z f o n d ů v e ř e j n ý c h 

z d r o j ů , f i n a n č n í p r o s t ř e d k y o d n a d a c í n e b o n a d a č n í c h f o n d ů , p ř í p a d n ě o d j i n ý c h 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í , a m b a s á d a d a l š í c h . (Šed i vý , M e d l í k o v á , 2017) 

H e j d u k o v a a k o l . (2018) uvádě j í , ž e v e l m i d ů l e ž i t ý m b o d e m v o b l a s t i f i n a n c o v á n í 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í je je j í „ v í c e z d r o j o v o s t " . F inančn í p r o s t ř e d k y tak n e p o c h á z í 

p o u z e z j e d n o h o z d r o j e n e b o ak t i v i t y d a n é s p o l e č n o s t i . A b y m o h l y b ý t f i n a n c e p r o 

n e z i s k o v o u s p o l e č n o s t z í s k á n y , je n u t n é p o d n i k a t r ů z n o r o d é č i n n o s t i z e s t r a n y 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . S p o l e č n o s t i m o h o u v y u ž í v a t f u n d r a i s i n g , ž á d a t o d o t a č n í 

p r o s t ř e d k y n e b o p o ř á d a t sb í r ky . J a k o m o ž n o s t s e u v á d í i s a m o f i n a n c o v á n í 

s p o l e č n o s t i , d l e S t e j s k a l a a k o l . (2013) s e j e d n á o h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e , k d y j s o u p r o d á v á n y v y t v o ř e n é v ý r o b k y . T o t o f i n a n c o v á n í v e m n o h ý c h 

p ř í p a d e c h n e d o k á ž e za j is t i t p o k r y t í c e l k o v ý c h n á k l a d ů s p o l e č n o s t i na je j í f u n g o v á n í . 

P o d l e G o l e n s k e h o a H a g e r a ( 2 0 2 0 ) v y u ž í v á n e z i s k o v á o r g a n i z a c e t v o r b u p r o v o z n í c h 

r o z p o č t ů , a b y m o h l a s l e d o v a t s v é n á k l a d y a k t o m u za j i š ťova t d o s t a t e č n é m n o ž s t v í 

f i n a n č n í c h v ý n o s ů , k d e de ta i l ně p l ánu je a s l e d u j e s v é č i n n o s t i . R o z p o č t y j s o u 

v y t v á ř e n y v ž d y k u r č i t é m u č a s o v é m u o b d o b í . D o r o z p o č t u s e dá le p romí ta j í v š e c h n y 

z p ů s o b y f i n a n c o v á n í , ať už s e j e d n á o j iž z m i ň o v a n é d a r y f y z i c k ý c h a p r á v n i c k ý c h 

o s o b , f i n a n c e z v e ř e j n ý c h z d r o j ů , n a d a c í a dá le . N a z á k l a d ě v h o d n ě s e s t a v e n é h o 

r o z p o č t u l z e o d v o d i t , j a k é č i n n o s t i b u d o u f i n a n c o v a n é z d a n ý c h z d r o j ů . Da lš ím 

b e n e f i t e m r o z p o č t u je s l e d o v á n í n á k l a d ů v r ů z n ý c h č a s o v ý c h h o r i z o n t e c h , 

to p o s k y t u j e s p o l e č n o s t i m o ž n o s t p r e d i k o v a t d o b u d o u c n o s t i a p ř í p a d n ě r e a g o v a t 

n e b o p o z a s t a v i t ná růs t m o ž n ý c h n á k l a d ů . 
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H a n k i n et. a l . (2018) p o u k a z u j e na f u n k č n o s t d o b r o v o l n í k ů v n e z i s k o v é m s e k t o r u , k d y 

ex i s tu je m o ž n á var iab i l i ta p e r s o n á l n í c h n á k l a d u , k o n k r é t n ě j i o d m ě n , p r á v ě d í ky 

d o b r o v o l n í k ů m . K d y d o b r o v o l n í k p r a c u j e z d a r m a b e z n á r o k u na f i n a n č n í o h o d n o c e n í . 
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2 Zhodnocení hospodaření neziskové organizace 

P r o z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , j s o u v y u ž í v á n y n ě k t e r é z m e t o d 

f i n a n č n í a n a l ý z y . D ruhá kap i t o l a s e v ě n u j e v y b r a n ý m m e t o d á m a n á v a z n o s t i na 

f i n a n č n í a n a l ý z u s o h l e d e m na n e z i s k o v ý s e k t o r . 

2.1 Postup a cíle zhodnocení hospodaření neziskové 

organizace 

A b y b y l o m o ž n é z h o d n o t i t h o s p o d a ř e n í v y b r a n é n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , je n u t n é ce lé 

z k o u m á n í r ozdě l i t d o něko l i ka čás t í , tak a b y d o š l o k za j i š těn í k o m p l e x n í h o p o h l e d u . 

P rvn ím k r o k e m je s t a n o v e n í c í lů a n a l ý z y a p o ž a d a v k ů , k t e r é j s o u p ro d a n o u o r g a n i z a c i 

d ů l e ž i t é . Z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í m ů ž e p o s k y t n o u t i n f o r m a c e o f i n a n č n í m z d r a v í 

o r g a n i z a c e , u k á z a t p o r o v n á n í s j i n ý m i n e z i s k o v ý m i s p o l e č n o s t m i v e s t e j n é ob las t i 

a ob jasn i t p r o b l e m a t i c k é o b l a s t i . C í l em je t e d y p r o v ě ř e n í s i t u a c e a z o d p o v ě z e n í 

o t á z e k s p o j e n ý c h s e z a d á n í m d a n é h o z k o u m á n í . ( R u č k o v á 2021) 

P o u r č e n í c í le d o c h á z í k v y t v á ř e n í r e š e r š e s l e d o v a n é o r g a n i z a c e . Reše rše s e p r o v á d í 

na z á k l a d ě v e ř e j n ě d o s t u p n ý c h i n f o r m a c í , k t e r é má daná s p o l e č n o s t u m í s t ě n é na 

w e b o v ý c h s t r á n k á c h , j s o u k d i s p o z i c i z v e ř e j n ý c h p o r t á l ů . Reše rše b ý v á 

p r e z e n t o v á n a s p o l e č n ě s e z k o u m a n ý m i f i n a n č n í m i da t y , a to z d ů v o d u d o p l n ě n í 

k o m p l e x n o s t i d a n é p r o b l e m a t i k y . Da ta na z á k l a d ě , k t e r ý c h je v y t v á ř e n o z h o d n o c e n í 

h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , j s o u d o s t u p n á na w e b o v ý c h p o r t á l e c h n e b o 

v t i š t ě n é p o d o b ě j a k o v ý r o č n í z p r á v y . J e v h o d n é mí t r oz t ř í děná d a t a d l e j e d n o t l i v ý c h 

let, p ř í p a d n ě s i da ta s e s k u p i t d o j e d n o t n é h o s o u b o r u . Dá le s e v y u ž í v a j í m e t o d y p r o 

f i n a n č n í a n a l ý z u , k t e r é j s o u z m í n ě n é v nás ledu j í c í k a p i t o l e . P o d o k o n č e n í a n a l ý z y 

s v y u ž i t í m j e d n o t l i v ý c h z v o l e n ý c h m e t o d , d o c h á z í k e s h r n u t í v ý s l e d k ů a v y h o d n o c e n í 

z á v ě r ů . S p o l u s v y h o d n o c o v á n í m z á v ě r u je m o ž n é p ř e d s t a v i t i m o ž n á o p a t ř e n í n e b o 

nast ín i t m o ž n ý v ý v o j f i n a n č n í s i t u a c e o r g a n i z a c e . 
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2.2 Zdroje informací pro zhodnocení hospodaření neziskové 

organizace 

Z á k l a d n í m i zd ro j i i n f o r m a c í p ro z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u 

ú č e t n í v ý k a z y s p o l e č n o s t i . D le R u č k o v é (2021) a Č e r n o h o r s k é h o ( 2 0 2 0 ) s e ú č e t n í 

v ý k a z y dě l í z e j m é n a d o d v o u p r i m á r n í c h s k u p i n , a to d l e je j i ch z p ů s o b u z í skán í 

a v y u ž i t í p o t ř e b n ý c h dat , na ú č e t n í v ý k a z f i n a n č n í a ú č e t n í v ý k a z y v n i t r o p o d n i k o v é . 

F inančn í ú č e t n í v ý k a z y j s o u d ů l e ž i t ý m i ú č e t n í m i z d r o j i z e j m é n a p r o e x t e r n í u ž i v a t e l e 

a j s o u z v e ř e j ň o v á n y z p r a v i d l a j e d n o u r o č n ě v r á m c i ú č e t n í u z á v ě r k y . V n i t r o p o d n i k o v é 

v ý k a z y n e j s o u v á z á n y leg is la t i vn í ú p r a v o u , k te rá by u p r a v o v a l a je j i ch p ř e s n o u p o d o b u 

a j s o u v y u ž í v á n y k r e f l e k t o v á n í v n i t ř n í c h p o t ř e b o r g a n i z a c e . F r e k v e n c e 

v n i t r o p o d n i k o v ý c h v ý k a z ů je čas tě jš í , t ím i p o s k y t u j í p ř e s n ě j š í č a s o v é roz l i šen í , a tak 

i u p ř e s n ě n í a v y t v á ř e n í č a s o v ý c h ř a d . R u č k o v á (2021) 

P r o ú s p ě š n é z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í j s o u n e z b y t n é ú č e t n í v ý k a z y j a k o r o z v a h a , 

v ý k a z z i s k u a z t r á t y , p ř e h l e d o p e n ě ž n í c h t o c í c h a v ý k a z o z m ě n á c h v l a s t n í h o 

kap i t á l u . V ý š e z m í n ě n é v ý k a z y m u s í b ý t z v e ř e j n ě n y v ž d y na rozd í l o d v ý k a z u c a s h 

f l o w . V ý k a z c a s h f l o w n e m u s í z v e ř e j ň o v a t k a ž d á s p o l e č n o s t , a l e p o u z e ta , k te rá na 

z á k l a d ě z á k o n a o ú č e t n i c t v í s p l ň u j e p o d m í n k y , to z n a m e n á , ž e s e j e d n á o s t ř e d n í 

n e b o v e l k o u ú č e t n í j e d n o t k u , p o p ř í p a d ě o m a l o u ú č e t n í j e d n o t k u , k te rá má p o v i n n o s t 

a u d i t u . V y k a z o v á n í d o k l a d ů s e řídí d l e z á k o n a č. 5 6 3 / 1 9 9 1 S b . , o ú č e t n i c t v í . 

2.3 Metody zhodnocení hospodaření neziskové organizace 

V nás ledu j í c í k a p i t o l e j s o u u v e d e n y n ě k t e r é z e l e m e n t á r n í c h m e t o d f i n a n č n í a n a l ý z y . 

J e l i k o ž s e z k o u m a n á n e z i s k o v á s p o l e č n o s t z a b ý v á o b e c n ě p r o s p ě š n o u č i n n o s t í a je j í 

h o s p o d á ř s k á č i n n o s t j e p o u z e ved le j š í , d o š l o k v y b r á n í p o u z e n ě k t e r ý c h 

e l e m e n t á r n í c h m e t o d . J e d n á s e o m e t o d y z k o u m a j í c í a b s o l u t n í u k a z a t e l e , k d e je v í ce 

r o z p r a c o v a n á h o r i z o n t á l n í a ve r t i ká l n í a n a l ý z a . Po té z p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů b y l y 

v y b r á n y n ě k t e r é u k a z a t e l e au ta rk i e , ren tab i l i t y , l i kv id i ty , ak t i v i t y a p roduk t i v i t y . 
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E l e m e n t á r n í m e t o d y v y u ž i t é v r á m c i z k o u m á n í h o s p o d a ř e n í o r g a n i z a c e s e opí ra j í 

o f u n d a m e n t á l n í a r i t m e t i c k é p r o c e s y , v č e t n ě v ý p o č t ů p r o c e n t a z á k l a d n í m a t e m a t i k y , 

p ro ú č e l y ú p r a v y a a n a l ý z y a b s o l u t n í c h h o d n o t z a z n a m e n a n ý c h v e f i n a n č n í c h 

r e p o r t e c h . V r á m c i t ě c h t o m e t o d j s o u i n d i k á t o r y r o z d ě l e n y d o k a t e g o r i í a b s o l u t n í c h , 

r o z d í l o v ý c h , p o m ě r o v ý c h a s p e c i á l n í c h u k a z a t e l ů p o s k y t u j í c í c h k o m p l e x n í p o h l e d na 

e k o n o m i c k o u č i n n o s t p o d n i k u . ( R u č k o v á , 2021) 

2.3.1 A n a l ý z a a b s o l u t n í c h u k a z a t e l ů 

A n a l ý z a a b s o l u t n í c h u k a z a t e l ů s e s k l á d á z h o r i z o n t á l n í a ve r t i ká ln í a n a l ý z y z á k l a d n í c h 

ú č e t n í c h v ý k a z ů , k te rá pa t ř í m e z i z á k l a d n í n á s t r o j e p ro i l us t rac i t r e n d ů a r o z l o ž e n í 

v h o d n o t á c h , k t e r é j s o u s l e d o v á n y . ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

• H o r i z o n t á l n í a n a l ý z a 

V o c h o z k a (2021 , s . 189) uvád í , ž e ho r i zon tá l n í a n a l ý z a z p r a c o v á v á a b s o l u t n í 

u k a z a t e l e v z h l e d e m k v ý v o j o v é m u t r e n d u . Ne j čas tě j i je v y j á d ř e n a v p r o c e n t e c h , k d y 

je s r o v n á n í ú d a j ů p r o v á d ě n o h o r i z o n t á l n ě . T e n t o z p ů s o b a n a l ý z y je j e d n í m 

z ne j čas tě j i v y u ž í v a n ý c h . Z a k l á d á s e na p r i n c i p u s r o v n á v á n í j e d n o t l i v ý c h ř á d k ů 

ú č e t n í c h , k t e r é f i r m a p r e z e n t u j e př i z á v ě r c e . Každá h o d n o t a v e v ý k a z e c h je 

p o r o v n á v á n a s p ř e d c h o z í m r o k e m a d o c h á z í tak k e s l e d o v á n í p r ů b ě h u . N a z á k l a d ě 

h o r i z o n t á l n í a n a l ý z y l z e v y h o d n o c o v a t , o j a k é p r o c e n t o d o š l o k n á r ů s t u n e b o n a o p a k 

p o k l e s u u j e d n o t l i v ý c h v e l i č i n a t ím i z k o u m a t m o ž n ý t r e n d d o b u d o u c n a . ( V o c h o z k a , 

2021) 

• V e r t i k á l n í a n a l ý z a 

„ V e r t i k á l n í a n a l ý z a s e z a b ý v á v n i t ř n í s t r u k t u r o u a b s o l u t n í c h u k a z a t e l ů n ě k d y s e 

o z n a č u j e t a k é j a k o a n a l ý z a k o m p o n e n t . J d e v l a s t n ě o s o u m ě ř e n í j e d n o t l i v ý c h p o l o ž e k 

z á k l a d n í c h ú č e t n í c h v ý k a z ů k c e l k o v é s u m ě ak t i v č i pas iv . , , ( R u č k o v á , 2 0 2 1 , s . 59) 

J e d n o t l i v ě z o h l e d ň u j e jak s t r a n u ak t iv , tak s t r a n u p a s i v . S t ě ž e j n í m b o d e m na s t r a n ě 

ak t i v je za j i š těn í i n f o r m a c í o t o m , d o č e h o by l s v ě ř e n ý kap i tá l i n v e s t o v á n a t a k é j e h o 

v ý n o s n o s t . S t r a n a p a s i v n a o p a k z o b r a z u j e i n f o r m a c e o t o m , z j a k é h o z d r o j e p o d n i k 

č e r p a l s v é f i n a n č n í p r o s t ř e d k y . ( R u č k o v á , 2021) 
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2.3.2 A n a l ý z a p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů 

„ P o m ě r o v é u k a z a t e l e s e z p r a v i d l a s ledu j í a v y k a z u j í v u r č i t ý c h s k u p i n á c h vy jad řu j í c í 

k o n k r é t n í a s p e k t f i n a n č n í h o z d r a v í p o d n i k u " ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 , s . 416) . A n a l ý z a 

p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů je t v o ř e n a d í l č ím i č á s t m i v p o d o b ě f i n a n č n í c h u k a z a t e l ů , j a k o 

j s o u l i kv id i ta , ren tab i l i t a , f i n a n č n í n e z á v i s l o s t . 

• Ukazatele likvidity 

Č e r n o h o r s k ý ( 2 0 2 0 ) v e s v é p u b l i k a c i d e f i n u j e u k a z a t e l e l i kv id i ty j a k o m e t o d y , k t e r é 

p o s k y t u j í v y p o v í d a j í c í h o d n o t u o s c h o p n o s t e c h d a n é h o p o d n i k u s p l á c e t s v é z á v a z k y . 

U p o z o r ň u j e t a k é na to , ž e t r va lá p l a t e b n í s c h o p n o s t je n e z b y t n o u p o d m í n k o u p ro 

z d á r n é v e d e n í p o d n i k u . J e t a k é n e z b y t n é z o h l e d n i t p ř i v y h o d n o c o v á n í u k a z a t e l ů 

l ikv id i ty p ř e s n é o d v ě t v í , s t e j n ě tak je t o m u i u o s t a t n í c h u k a z a t e l ů . 

U k a z a t e l b ě ž n é l ikv id i ty s e z a m ě ř u j e na s c h o p n o s t sp la t i t k r á t k o d o b é z á v a z k y 

o b ě ž n ý m i ak t i v y z k o u m a n é s p o l e č n o s t i . H o d n o t a u k a z a t e l e b ě ž n é l ikv id i ty s e má 

n a c h á z e t v i n te r va lu 1 ,6 -2 ,5 . Ex is tu je t a k é p r a v i d l o , ž e by v ý s l e d n á h o d n o t a n e m ě l a 

bý t m e n š í n e ž 1 ( V o c h o z k a a ko l . , 2021) . S e d l á č e k ( 2 0 0 2 ) u v á d í h r a n i c i 1,5 a v í c e j a k o 

pos taču j í c í . 

Ukazatel běžné likvidity = o b e z n f a k t i v a m 
krátkodobé závazky 

U k a z a t e l p o h o t o v é l ikv id i ty p ř e s n ě j i d e f i n u j e s t r a n u ak t iv , d o c h á z í k t o m u , ž e 

z o b ě ž n ý c h ak t i v j s o u v y j m u t y z á s o b y j a k o n e j m é n ě l i kv idn í p o l o ž k a . T a t o s k u t e č n o s t 

má i v l i v na v e l i k o s t v ý s l e d n ý c h h o d n o t , n e b o ť v ý s l e d n é h o d n o t y u u k a z a t e l e 

p o h o t o v é l ikv id i ty v y c h á z e j í n ižš í n e ž u u k a z a t e l e b ě ž n é l ikv id i ty ( Č e r n o h o r s k ý , 

2 0 2 0 ) . D le n á z o r u V o c h o z k y ( 2 0 2 0 ) s e má h o d n o t a t o h o t o u k a z a t e l e p o h y b o v a t 

v r o z m e z í 0 ,7 -1 ,0 . H e j d u k o v a a k o l . (2018) u v á d ě j í v z o r e c v h o d n ý p r o n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e : 

LH = (2) 

lH p o h o t o v á l ikv id i ta 

Pe p e n í z e a je j i ch e k v i v a l e n t y 
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Po k r á t k o d o b é p o h l e d á v k y 

KZV k r á t k o d o b é z á v a z k y 

U k a z a t e l o k a m ž i t é l ikv id i ty z o b r a z u j e ne j l i k v idně j š í ak t i va v e v z t a h u k e k r á t k o d o b ý m 

z á v a z k ů m . J e d n á s e o a k t i v a , k te rá j s o u ne j rych le j i d o s t u p n á - f i n a n č n í p r o s t ř e d k y na 

b a n k o v n í c h ú č t e c h a f i n a n č n í h o t o v o s t v p o k l a d n á c h . T a t o ak t i va l z e p o u ž í t t é m ě ř 

o k a m ž i t ě k z a p l a c e n í k r á t k o d o b é h o z á v a z k u ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) . V o c h o z k a ( 2 0 2 0 ) 

p o v a ž u j e t en to u k a z a t e l j a k o n e j p ř e s n ě j š í u k a z a t e l v o b l a s t i l i kv id i ty a o z n a č u j e ideá ln í 

h o d n o t u c o ne jb l í že č ís lu 0 , 2 . K r a f t o v á ( 2 0 0 2 ) u p o z o r ň u j e na s p e c i f i k u m n e z i s k o v é h o 

s e k t o r u a d o p o r u č u j e , a b y by la p o ž a d o v a n á h o d n o t a v y š š í n e ž 0 , 2 . 

Li o k a m ž i t á l ikv id i ta 

Pe p e n í z e a je j i ch e k v i v a l e n t y 

KZV k r á t k o d o b é z á v a z k y 

• Ukazatel f i n a n c o v á n í 

Míra f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i o r g a n i z a c e s p e c i f i k u j e podí l v e l i k o s t i v l a s t n í c h z d r o j ů , 

v y b r a n é n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , v z h l e d e m k c e l k o v é m u k a p i t á l u . V r á m c i z i s k o v ý c h 

f i r e m je s n a h a , a b y v ý s l e d n á h o d n o t a by la sp í še n ízká , f i rma tak p r o k a z u j e , ž e j e d n á 

n e z á v i s l e a je s o b ě s t a č n á . N a o p a k v y s o k é h o d n o t y , k t e r é d o s a h u j í v í c e n e ž 7 0 %, 

m o h o u n a v o z o v a t n e d ů v ě r u u i n v e s t o r ů . O p a č n ě je t o m u u n e z i s k o v é h o s e k t o r u , k d e 

h o d n o t a 7 0 % je č a s t á . N e z i s k o v ý s e k t o r j e z p r a v i d l a f i n a n c o v á n z d a r ů a do tac í , j e h o 

h o s p o d á ř s k á č i n n o s t nen í s c h o p n a za j is t i t s a m o s t a t n é f u n g o v á n í . J e n u t n é t en to 

rozdí l z o h l e d ň o v a t i př i v y h o d n o c o v á n í f i n a n č n í a n a l ý z y . U n e z i s k o v é h o s e k t o r u m ů ž e 

bý t i 5 0 % j a k o v ý s l e d e k f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i p o v a ž o v á n z a rar i tní , a t e d y i v h o d n ý 

k d a l š í m u z k o u m á n í . ( K r a f t o v á , 2 0 0 2 ) 
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Finanční nezávislost = — 
K 

(4) 

VK v l a s t n í kap i tá l 

K c e l k o v ý kap i tá l 

• Ukazatel autarkie 

Au ta r k i i je m o ž n é u rč i t d v ě m a z p ů s o b y na z á k l a d ě v ý n o s ů a n á k l a d ů z h lavn í č i n n o s t i 

s p o l e č n o s t i n e b o na z á k l a d ě p ř í jmů a v ý d a j ů . V p r a k t i c k é č á s t i p r á c e by l z v o l e n 

z p ů s o b využ í va j í c í v ý n o s y a n á k l a d y o r g a n i z a c e . T e n m á p r o k á z a t , jak je o r g a n i z a c e 

s c h o p n á p o k r ý t n á k l a d y s p o j e n é s je j í h lavn í č i n n o s t í d í ky v ý n o s ů m z h lavn í č i n n o s t i . 

C í lem o r g a n i z a c e je 1 0 0 % p o k r y t í n á k l a d ů , p o k u d h o d n o t a a u t a r k i e p ř e s a h u j e h ran i c i 

100 %, n a c h á z í s e o r g a n i z a c e v z i s k u . ( H e j d u k o v a a ko l . , 2018) 

AHV-HČ a u t a r k i e h lavn í č i n n o s t i na báz i v ý n o s ů a n á k l a d ů 

VHQ v ý n o s y z h lavn í č i n n o s t i 

NHQ n á k l a d y z h lavn í č i n n o s t i 

• Ukazatele rentability 

Rentab i l i t a je j e d e n z k l í č o v ý c h k o n c e p t ů v o b l a s t i f i n a n č n í a n a l ý z y , k t e r ý p o s k y t u j e 

i n f o r m a c e o e f e k t i v i t ě , s j a k o u s p o l e č n o s t v y u ž í v á s v é z d r o j e k d o s a ž e n í z i s k u . 

U k a z a t e l e ren tab i l i t y z o b r a z u j í , j ak ú s p ě š n ě n e b o n e ú s p ě š n ě s p o l e č n o s t p r o m ě ň u j e 

v l o ž e n é f i n a n č n í p r o s t ř e d k y v z i s k a v y t v á ř í da lš í z d r o j e f i n a n c o v á n í . ( R u č k o v á , 2021) 

V r á m c i u k a z a t e l ů ren tab i l i t y j s o u z ř e j m é ne j vě t š í r ozd í l y m e z i n e z i s k o v ý m a z i s k o v ý m 

s e k t o r e m . Rentab i l i t a je m ě ř e n a na v e d l e j š í c h h o s p o d á ř s k ý c h č i n n o s t e c h 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í , k t e r é b y m ě l y b ý t z i s k o v é a p o z i t i v n ě p o d p o r o v a t č i n n o s t 

h lavn í ( H e j d u k o v a a ko l . , 2018 ) . K r a f t o v á ( 2 0 0 2 ) u v á d í t y to u k a z a t e l e : 
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Rentab i l i t a n á k l a d u d o p l n k o v é č i n n o s t i p o r o v n á v á v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í d o p l n k o v é 

č i n n o s t i a n á k l a d y s t ou to č i n n o s t í s p o j e n é . J e n e z b y t n é s l e d o v a t t e n t o u k a z a t e l 

a j e h o p r o m ě n l i v o s t v č a s e , p o k u d b y b y l y v ý s l e d k y d l o u h o d o b ě z á p o r n é , mě la b y 

n e z i s k o v á s p o l e č n o s t z v á ž i t , z d a b u d e v h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i i n a d á l e p o k r a č o v a t . 

( H e j d u k o v a a ko l . , 2018 , s . 281) 

r N D č = V-^*W0 (6) 

rNDč ren tab i l i ta n á k l a d u d o p l n k o v é č i n n o s t i 

VHDČ v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í d o p l n k o v é č i n n o s t i 

NDQ n á k l a d y d o p l n k o v é č i n n o s t i 

• U ž i v a t e l é v ý s l e d k u z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é organizace 

R u č k o v á (2021) v e s v é p u b l i k a c i uvád í , ž e l ze u ž i v a t e l e f i n a n č n í a n a l ý z y r o z d ě l i t d o 

t ř í ka tegor i í , m a n a g e m e n t , v l as tn í k a v ě ř i t e l . K a ž d á z u v e d e n ý c h ka tego r i í je un i ká tn í 

s v ý m p o ž a d a v k e m na p o t ř e b n é v ý s l e d k y o h o s p o d a ř e n í d a n é o r g a n i z a c e . 

M a n a g e m e n t s e n e j v í c e za j ímá o čás t i z a b ý v a j í c í s e p r o v o z n í m i n á k l a d y , ř í zen ím 

z d r o j ů a z i s k o v o s t í . V š e c h n y ty to o b l a s t i m a n a g e m e n t m ů ž e ov l i vn i t a p ř e d e v š í m z a 

ně z o d p o v í d á , z t o h o d ů v o d u je n u t n é , a b y by l d o s t a t e č n ě i n f o r m o v á n . D r u h ý m 

p o d s t a t n ý m u ž i v a t e l e m f i n a n č n í a n a l ý z y je s a m o t n ý v las tn í k . V las tn í ky p ř e d e m 

za j ímaj í m e t o d y v e d o u c í k v y č í s l e n í z i s k o v o s t i a i n f o r m a c e o v ý n o s u n e b o p ř í p a d n é 

z t r á t ě . Pos ledn í z á s a d n í s k u p i n o u j s o u u n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í d á r c i . Z p o h l e d u 

d á r c ů j s o u d ů l e ž i t é m e t o d y odha lu j í c í p r o s p e r i t u o r g a n i z a c e . 
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3 Zhodnocení hospodaření neziskové organizace ADRA 

o.p.s. 

S p o l e č n o s t A D R A je n a d n á r o d n í nes tá tn í n e z i s k o v á o r g a n i z a c e z a l o ž e n á r o k u 1956 

v e S p o j e n ý c h s t á t e c h a v s o u č a s n o s t i p ů s o b í v e 120 z e m í c h , p ř e v á ž n ě v r á m c i s v ý c h 

h u m a n i t á r n í c h p r o j e k t ů . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e by l a z a l o ž e n á Cí rkv í a d v e n t i s t ů 

s e d m é h o d n e , i z a č á t e k f i n a n c o v á n í o r g a n i z a c e by l z p o č á t k u z a j i š ť o v á n p ř e d e v š í m 

d a r y o d s o u k r o m ý c h d á r c ů z c í r k v e a s b o r ů . 

P r o ú č e l y t é t o b a k a l á ř s k é p r á c e , k d y je n u t n é z o h l e d ň o v a t i ú č e t n í s t a n d a r d y , by l a 

v y b r á n a p o u z e k a n c e l á ř síd l íc í na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y , A D R A o . p . s . V s t u p n í d a t a , 

j a k o z á k l a d p r o b a k a l á ř s k o u p rác i , by l a z í skána z v e ř e j n ě d o s t u p n ý c h z d r o j ů 

a p o t v r z e n a v n e z i s k o v é o r g a n i z a c i A D R A o . p . s . I n f o r m a c e o f i n a n č n í c h z á v ě r k á c h z a 

j e d n o t l i v é r o k y by l y č e r p á n y z v ý r o č n í c h z p r á v , k t e r é pod léha j í a u d i t u . Z a ú č e l e m 

v y t v o ř e n í t é t o b a k a l á ř s k é p r á c e b y l y p ro r o z b o r z v o l e n y r o k y 2018 až 2 0 2 2 . R o k 2 0 2 3 

n e b y l z a h r n u t z d ů v o d u p r o z a t í m n í h o n e z v e ř e j n ě n í p o t ř e b n ý c h da t k a n a l ý z e . 

3.1 Historie neziskové organizace 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e by l a na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y z a l o ž e n a r o k u 1 9 9 2 , a to j a k o 

f o r m a n a d a c e . Z p o z i c e n a d a c e m o h l a z í s k á v a t i h m o t n é s ta t ky , k t e r ý m i v u r č i t é 

f o r m ě d i s p o n u j e d o d n e s . V r o c e 1 9 9 4 d o š l o k e z m ě n ě v r á m c i p r á v n í f o r m y . N a d a c e 

A D R A s e rozdě l i l a na N a d a c i A D R A a o b č a n s k é s d r u ž e n í A D R A . N a d a c e s i p o n e c h a l a 

h m o t n é s t a t k y a up rav i l a s v é z a m ě ř e n í p o m o c i na k o n k r é t n í j e d n o t l i v c e , k te ř í s e 

n a c h á z e j í v n o u z i , zača la u s k u t e č ň o v a t C e n u M i c h a l a Ve l í ška a da lš í . N a rozd í l o d 

t o h o A D R A o b č a n s k é s d r u ž e n í s e p o s t u p e m č a s u dá le t r a n s f o r m o v a l a na o b e c n ě 

p r o s p ě š n o u s p o l e č n o s t a z m ě n i l a tak z n o v u s v o u p r á v n í f o r m u . K t o m u t o r o z d ě l e n í 

d o š l o p ř e d e v š í m z d ů v o d u m o ž n o s t i ž á d á n í o d o t a c e a z a p o j o v á n í s e d o 

m e z i n á r o d n í c h p r o j e k t ů , k d y je v č e s k é m p r á v u d e f i n o v á n o , ž e o b e c n ě p r o s p ě š n á 

s p o l e č n o s t " p o s k y t u j e v e ř e j n o s t i o b e c n ě p r o s p ě š n é s l u ž b y z a p ř e d e m s t a n o v e n ý c h 

a p ro v š e c h n y u ž i v a t e l e s t e j n ý c h p o d m í n e k a je j í v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í (z isk) n e s m í 

bý t p o u ž i t v e p r o s p ě c h z a k l a d a t e l ů , č l e n ů j e j í ch o r g á n ů n e b o z a m ě s t n a n c ů a m u s í bý t 

p o u ž i t na p o s k y t o v á n í o b e c n ě p r o s p ě š n ý c h s l u ž e b , p ro k t e r é b y l a o b e c n ě p r o s p ě š n á 
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s p o l e č n o s t z a l o ž e n a " ( Č e s k o , 1 9 9 5 , H l a v a I, § 2) , t u d í ž n e b y l o m o ž n é , a b y s i 

n e z i s k o v á o r g a n i z a c e p r á v n í f o r m y o b č a n s k é h o s d r u ž e n í p o n e c h a l a h m o t n é s ta t ky , 

k d e by l p ů v o d n í ú č e l nap ř í k l ad p r o n á j e m . V s o u č a s n é d o b ě A D R A o . p . s . p o m á h á 

v r á m c i c e l é Č e s k é r e p u b l i k y s v y u ž i t í m d o b r o v o l n i c k ý c h c e n t e r , k te rá s l o u ž í j a k o 

m e n š í p o b o č k y k a n c e l á ř í a p r o s t o r y p ro dí lčí ak t iv i ty . K r o m ě p o m o c i na ú z e m í Č e s k é 

r e p u b l i k y p o m á h á i v z a h r a n i č n í c h z e m í c h , p r ů m ě r n ě s e j e d n á o p o m o c v da l š í ch 

14 s t á t e c h b ě h e m k a ž d é h o r o k u . ( A D R A , 2 0 2 2 ) 

3.2 Organizační struktura 

Z ř i z o v a t e l e m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . je C í r kev a d v e n t i s t ů s e d m é h o d n e . 

V y s o c e p o s t a v e n í č l e n o v é c í r k v e a z o d p o v ě d n é o s o b y v y b r a n é p r á v ě z t é t o c í r k v e 

t vo ř í s p r á v n í r a d u n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , k te rá s to j í v č e l e v e d e n í s p o l e č n ě 

s ř e d i t e l e m o r g a n i z a c e a d o z o r č í r a d o u . Ředi te l z a s t á v á f u n k c i s t a t u t á r n í h o o r g á n u 

a řídí č i n n o s t i n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . O r g a n i z a č n í s t ruk tu ra n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i je 

l i n iová . P o d v ý š e u v e d e n ý m i t ř e m i v e d o u c í m i c e l k y s e n a c h á z í j e d n o t l i v á o d d ě l e n í , 

t ě m i j s o u : d o b r o v o l n i c k á c e n t r a , k a n c e l á ř řed i te le , o d d ě l e n í m i m o ř á d n ý c h udá los t í , 

o d d ě l e n í k o m u n i k a c e a f u n d r a i s i n g u , o d d ě l e n í v z d ě l á v á n í , e k o n o m i c k é o d d ě l e n í , 

o d d ě l e n í z a h r a n i č n í c h p r o j e k t ů a p r o g r a m y B a n g l a K i d s a Č a l a n t i k a . V š e c h n a o d d ě l e n í 

maj í p ř i d ě l e n é k o n k r é t n í f u n k c e a č i n n o s t i , k t e r é v y k o n á v a j í . Z á r o v e ň v š e c h n a 

o d d ě l e n í maj í s v é h o v e d o u c í h o , k t e r ý je p ř í m o p o d ř í z e n ý řed i te l i o r g a n i z a c e . 

( A D R A , 2 0 2 2 ) 

Obrázek 1: Organizační struktura ADRA o.p.s. 
Zdroj: Vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 
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3.3 Zdroje financování společnosti 

F i n a n c o v á n í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í o b v y k l e b ý v á z r ů z n ý c h z d r o j ů . M e z i j e d n o t l i v é 

z d r o j e s e řad í s tá t a j e d n o t l i v á m i n i s t e r s t v a , p o p ř í p a d ě je j i ch p o d ř í z e n é s p o l e č n o s t i , 

nap ř í k l ad Č e s k á r o z v o j o v á a g e n t u r a , k te rá je s p r a v o v á n a M i n i s t e r s t v e m z a h r a n i č n í c h 

věc í . 

Další s l o ž k o u f i n a n c o v á n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . je v e ř e j n á sb í r ka . 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . m á v s o u č a s n é d o b ě ak t i vn í č t y ř i ú č t y v e ř e j n é 

sb í r ky , p r vn í je ú č e l o v ě v e d e n na d o b r o v o l n i c k é č i n n o s t i na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y -

využ í va j í jej d o b r o v o l n i c k á c e n t r a a d r u h ý je v e d e n na p ro jek ty v e s v ě t ě , t e d y m i m o 

ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y - tu to s b í r k u v y u ž í v á z a h r a n i č n í o d d ě l e n í . T ř e t í m z d r o j e m 

f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů j s o u d a r y f i n a n č n í n e b o mate r iá ln í . J e d n á s e o d a r y , k t e r é b y l y 

o b d r ž e n y m i m o ú č t y v e ř e j n é s b í r k y a j s o u s p e c i f i k o v á n y na k o n k r é t n í ú č e l y . P o k u d 

s e j e d n á o f i r e m n í d a r y n e b o s v o u h o d n o t o u p ř e s a h u j í č á s t k u 5 0 . 0 0 0 Kč, v y t v á ř í s e 

d a r o v a c í s m l o u v a a da r s e t ak v í c e s p e c i f i k u j e . U d a r ů n a d 5 0 . 0 0 0 Kč t a k é v z n i k á p ro 

o r g a n i z a c i p o v i n n o s t j m e n o v i t é h o z v e ř e j n ě n í d á r c ů v e v ý r o č n í z p r á v ě . 

Ú č e t n í s p e c i f i k u m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e je v y u ž í v á n í f o n d ů . Z ú č e t n í p o v a h y 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e m u s í b ý t v ž d y na k o n c i ú č e t n í h o o b d o b í p r o k á z á n n u l o v ý 

v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í . A b y k t o m u m o h l o d o c h á z e t a n e z i s k o v á o r g a n i z a c e s i 

z a c h o v a l a e fek t i v i t u v y u ž í v á n í d a r ů , v y u ž í v á v ú č e t n i c t v í f o n d y . P o k u d t e d y 

o r g a n i z a c e o b d r ž í d a r y , k t e r é nen í n u t n é v y u ž í t d o k o n c e ú č e t n í h o o b d o b í , v e v ě t š i n ě 

o r g a n i z a c í to z n a m e n á d o k o n c e k a l e n d á ř n í h o r o k u , p ř e v e d e f i n a n c e , n e b o je j i ch čás t , 

v ú č e t n i c t v í , d o p o l o ž k y f o n d . P ř i č e m ž nen í s t a n o v e n o , ž e f i n a n č n í p r o s t ř e d k y v e d e n é 

v ú č e t n i c t v í na s t r a n ě f o n d ů m u s í b ý t v y č e r p á n y d o k o n c e ú č e t n í h o o b d o b í . 

T o z n a m e n á , ž e p o k u d n e z i s k o v á o r g a n i z a c e n e v y u ž i j e f i n a n č n í p r o s t ř e d k y , p ř e v e d e 

je v ý š e z m í n ě n ý m z p ů s o b e m d le je j í p o t ř e b y a na k o n c i ú č e t n í h o o b d o b í v y k á ž e v e 

v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í n u l u . T í m t o z p ů s o b e s i i n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i za j išťu j í 

f i n a n č n í p r o s t ř e d k y d o n á s l e d u j í c í c h o b d o b í . ( H e j d u k o v a a ko l . , 2018) 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . nen í v ý j i m k o u a t a k t é ž j a k o os ta tn í n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e v y u ž í v á t ě c h t o p r o s t ř e d k ů . A d íky v y u ž í v á n í m e t o d y f o n d ů , s t ab i l i zu j e s v é 

z i s k y a d r ž í s i tak f i n a n č n í r e z e r v y , a b y m o h l a i n a d á l e r e a l i z o v a t s v é p ro jek ty . 
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3.4 Absolutní ukazatele 

První v y u ž i t o u m e t o d o u f i n a n č n í a n a l ý z y je m e t o d a a b s o l u t n í c h u k a z a t e l ů , a to 

k o n k r é t n ě je j í h o r i z o n t á l n í a ve r t i ká l n í a p l i k a c e na r o z v a z e a v ý k a z u z i s k u a z t r á t y z a 

v ý š e s l e d o v a n é o b d o b í . Dá le s e kap i t o l a zaob í rá a n a l ý z o u v ý n o s ů a n á k l a d ů j a k o 

s a m o s t a t n ý m i c e l k y a je j i ch v ý v o j e m o d r o k u 2 0 1 8 d o r o k u 2 0 2 2 . 

3.4.1 H o r i z o n t á l n í a n a l ý z a rozvahy 

C e l k o v á h o r i z o n t á l n í a n a l ý z a r o z v a h y je r o z d ě l e n á na d v ě č á s t i . Prvn í čás t í je s l o ž k a 

ak t iv , k te rá je z o b r a z e n a v T a b u l c e č ís lo 1, a d r u h o u čás t í je s l o ž k a p a s i v , j e ž je 

z o b r a z e n a v t a b u l c e č ís lo 2 . T a b u l k y o b s a h u j í p o u z e s h r n u t í p o l o ž e k z r o z v a h y , 

c e l k o v o u r o z v a h u , a k ní v y t v o ř e n o u h o r i z o n t á l n í a n a l ý z u je m o ž n é na léz t v p ř í l oze A . 

H o r i z o n t á l n í a n a l ý z a r o z v a h y je p r o v e d e n a např íč č a s o v ý m o b d o b í m v l e t e c h 2 0 1 8 -

2 0 2 2 . J e t o m u z d ů v o d u s l e d o v á n í r e l a t i vn í ch i a b s o l u t n í c h z m ě n . 

• Akt iva 

Z t a b u l k y je p a t r n é , ž e z a d o b u pě t i let d o š l o k p o d s t a t n é m u n á r ů s t u na s t r a n ě akt iv . 

V p r v n í c h č t y ř e c h l e t e c h s l e d o v a n é h o o b d o b í , to z n a m e n á o d r o k u 2 0 1 8 až d o k o n c e 

roku 2 0 2 1 , d o c h á z í k n á r ů s t u ak t i v m a x i m á l n ě o n e c e l ý c h 2 0 % r o č n ě , v p ř e p o č t u na 

a b s o l u t n í h o d n o t u je tak m a x i m á l n í č á s t k a n á r ů s t u 9 3 3 8 0 0 0 Kč r o č n ě . 
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Tabulka 7 - Horizontální analýza aktiv ADRA o.p.s. 
AKTIVA Číslo řádku Relativní změna v % Absolutní změna (v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

AKTIVA CELKEM 1 107,64% 9,75% 19,10% 14,75% 68785 5679 9338 6285 

Pohledávky za upsaný základní kapitál 2 0 0 0 0 

Dlouhodobý majetek 3 -8,51% 69,90% 8,85% 17,89% -137 662 77 132 

Dlouhodobý nehmotný majetek 4 -100 ,00% - 5 0 , 4 3 % - 3 3 , 5 2 % - 5 8 - 5 9 - 5 9 176 

Sof tware 7 -100 ,00% - 5 0 , 4 3 % - 3 3 , 5 2 % - 5 8 - 5 9 - 5 9 176 

Dlouhodobý hmotný majetek 13 - 5 , 0 9 % 86 ,87% 19,60% - 5 , 9 6 % -79 721 136 - 4 4 

Samostatné movi té věci a soubory mov i tých věcí 16 - 5 , 0 9 % 86 ,87% 19,60% - 5 , 9 6 % -79 721 136 - 4 4 

Dlouhodobý finanční majetek 23 0 0 0 0 

Oběžná aktiva 31 92,05% 8,58% 19,60% 17,02% 56155 4819 9206 6832 

Zásoby 32 -8 ,12% -1,27% - 2 , 4 7 % - 5 , 4 5 % -19 - 3 - 6 -14 

Materiál 33 - 9 , 2 7 % - 1 , 4 4 % - 2 , 8 0 % -5 ,31% -19 - 3 - 6 -12 

Zboží 37 0 ,00% 0 ,00% 0 ,00% - 6 , 4 5 % 0 0 0 - 2 

Dlouhodobé pohledávky 39 0 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky 48 -6 ,14% -17,26% -17,92% 10,52% -148 - 5 0 3 - 6 3 6 338 

Pohledávky z obchodn ích vztahů 49 -41 ,75% 2 3 , 6 9 % 4 , 6 7 % 2 , 5 5 % -521 239 4 5 24 

Pohledávky za společníky, č leny družstva a za účastníky sdružení 52 257,14% - 5 3 , 3 3 % 4 0 0 , 0 0 % 18 - 8 12 3 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 55 9 9 , 2 4 % - 8 , 9 5 % 0 ,52% 4 , 3 3 % 525 - 5 2 3 24 

J iné poh ledávky 57 -14,10% -33 ,14% -27,71% 11,21% -194 - 6 8 2 -789 287 

Krátkodobý finanční majetek 58 96 ,51% 10,04% 2 2 , 8 0 % 17,74% 56322 5325 9 8 4 8 6 5 0 8 

Peníze 59 - 3 0 , 3 8 % 28 ,57% 2 3 , 2 2 % 8 ,54% -257 188 124 4 2 

Účty v bankách 60 9 8 , 3 8 % 9 ,94% 22 ,86% 18,09% 56579 5202 9733 6 5 2 3 

Krátkodobé cenné papíry a podí ly 61 -100 ,00% -12,16% - 4 3 , 5 1 % 0 - 6 5 - 9 -57 

Časové rozlišení 63 990,46% 18,15% 5,31% -39,59% 12767 198 55 -679 

Náklady příšt ích období 64 4 2 , 5 0 % 17,65% -17,48% - 3 , 7 4 % 8 5 30 - 3 6 - 8 

Příjmy př íš t ích období 66 1164,55% 18,24% 10,96% - 4 4 , 7 0 % 12682 168 91 -671 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

J e l i k o ž z k o u m a n ý m s u b j e k t e m je n e z i s k o v á o r g a n i z a c e , je j íž h lavn í č i n n o s t í je 

h u m a n i t á r n í a r o z v o j o v á č i n n o s t , nab íz í s e v y s v ě t l e n í , že z a n á r ů s t e m v h o d n o t ě 

9 3 3 8 0 0 0 Kč, k t e r ý by l v r o c e 2 0 2 1 , je p r a v d ě p o d o b n ě ně jaká n e š t a n d a r t n í 

h u m a n i t á r n í n e b o r o z v o j o v á s i t u a c e . Z d e s e j e d n a l o o p o m o c na ú z e m í Č e s k é 

repub l i ky , k d y v č e r v n u z a s á h l o t o r n á d o o b l a s t v oko l í B řec l av i . Další n á r ů s t ak t i v 

nas ta l h n e d p o t é , a to v r o c e 2 0 2 2 . V t o m t o p ř í p a d ě s e j e d n á o ne j vě tš í n á r ů s t z a 

s l e d o v a n é o b d o b í . V a b s o l u t n í c h h o d n o t á c h l ze t en to s k o k o v ý ná růs t vyč í s l i t č á s t k o u 

6 8 7 8 5 0 0 0 Kč. O p ě t s e j e d n á o r e a k c i na k r i z o v o u s i t u a c i , k t e rou m u s e l a o r g a n i z a c e 

řeš i t . V r o c e 2 0 2 2 z a p o č a l a vá l ka na ú z e m í Ukra j i ny . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A 

o . p . s . s e pod í le la na p o m o c i . To to z a p o j e n í s e p romí t l o i na je j ím n á r ů s t u na s t r aně 

akt iv . 

Při p o h l e d u na d l o u h o d o b ý ma je tek , o b ě ž n á ak t i va a č a s o v é roz l i šen í , l z e s h l e d a t , že 

ná růs t , k t e r ý je p a t r n ý p ř i p o h l e d u na ak t i va j ako c e l e k , nen í r o v n o m ě r n ě r o z l o ž e n d o 

t ě c h t o t ř í ob las t í . V o b l a s t i d l o u h o d o b é h o m a j e t k u je r o s t o u c í t e n d e n c e až d o roku 

2 0 2 2 , z d e d o c h á z í k p o k l e s u . Př i de ta i l ně j š ím p o h l e d u na d l o u h o d o b ý m a j e t e k l ze 

p ř e m ý š l e t o t o m , z d a p o k l e s n e z a p ř í č i n i l y o d p i s y d l o u h o d o b é h o m a j e t k u , h lavn í 

s l o ž k o u d l o u h o d o b é h o n e h m o t n é h o m a j e t k u je s o f t w a r e , k t e r ý je p r a v i d e l n ě 

o d e p i s o v á n . S p o l e č n o s t tak v e s v é r o z v a z e u v á d í brut to h o d n o t u s o f t w a r u , k te rá je 

t o t o ž n á s h o d n o t o u o d p i s ů . 
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V e l k o u č á s t d l o u h o d o b ý c h ak t i v zas táva j í s a m o s t a t n é m o v i t é v ě c i a s o u b o r y m o v i t ý c h 

věc í , k t e r é v l e t e c h 2 0 2 0 a 2021 na ros t l y , o r g a n i z a c e t ak z ř e j m ě v y u ž í v a l a s v ý c h 

f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů k n á k u p u zař ízen í . 

Při p o h l e d u na re la t i vn í z m ě n u o b l a s t i o b ě ž n ý c h akt iv , s e ob j evu j í n e j v y š š í 

p r o c e n t u á l n í h o d n o t y na p o l o ž c e p o h l e d á v k y z a s p o l e č n í k y , č l e n y d r u ž s t v a a z a 

ú č a s t n í k y s d r u ž e n í . A č k o l i v m ů ž e v y p a d a t , že s e j e d n á o z á s a d n í z m ě n y , a b s o l u t n í 

h o d n o t y t o m u n e o d p o v í d a j í . A b s o l u t n í h o d n o t y ukazu j í z m ě n y s n e j v y š š í h o d n o t o u 

18 0 0 0 Kč, c o ž v p o r o v n á n í s c e l k o v ý m m n o ž s t v í m akt iv , n e l z e p o v a ž o v a t z a zásadn í . 

T r e n d z á s o b je p o c e l é s l e d o v a n é o b d o b í k lesaj íc í , m ů ž e to v y p l ý v a t i z p o v a h y o b l a s t i , 

k d e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e p ů s o b í . J e l i k o ž s e n e j e d n á o s p o l e č n o s t , k te rá by j a k o 

h lavn í h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t i mě la v ý r o b u , není n u t n é , a b y z á s o b y a ma te r i á l ros t ly , 

n e b o a l e s p o ň n e k l e s a l y . Z d e je m o ž n é , ž e o r g a n i z a c e p r ů b ě ž n ě v y u ž í v á ma te r i á l 

a z á s o b y na s v é p o t ř e b y . O p r o t i t o m u p o l o ž k y k r á t k o d o b é h o f i n a n č n í h o ma je t ku 

r o s t o u v p r ů b ě h u c e l é h o s l e d o v a n é h o o b d o b í . Př i d e t a i l n ě j š í m n á h l e d u d o š l o v r o c e 

2 0 2 2 k n e j v ě t š í m z m ě n á m v r á m c i p o l o ž e k ú č t y v b a n k á c h a p e n í z e . F inančn í 

p r o s t ř e d k y na b a n k o v n í c h ú č t e c h v z r o s t l y o 9 8 , 3 8 % op ro t i r o k u 2 0 2 1 , v p ř e p o č t u s e 

tak j e d n á o n á r ů s t o 5 6 5 7 9 0 0 0 Kč. J a k uvád í n e z i s k o v á o r g a n i z a c e na s v ý c h 

w e b o v ý c h s t r á n k á c h n e b o v e v ý r o č n í c h z p r á v á c h , p o d a ř i l o s e jí z í ska t z a ú č e l e m 

p o m o c i na Uk ra j i ně v e l k é m n o ž s t v í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů . V n á v a z n o s t i na to to 

s d ě l e n í l z e p ř e d p o k l á d a t p ř í r ů s t e k ak t i v p r á v ě v o b l a s t i p r o s t ř e d k ů na b a n k o v n í c h 

ú č t e c h . Pen íze d r ž e n é v p o k l a d n ě v y k a z u j í až d o r o k u 2 0 2 2 r o s t o u c í t e n d e n c i . V r o c e 

2 0 2 2 d o c h á z í k p o k l e s u o 3 0 , 3 8 %, t e d y o 2 5 7 0 0 0 Kč. D ů v o d y m o h o u b ý t r ů z n é h o 

c h a r a k t e r u . Z r o z v a h y n e v y p l ý v á , ž e by o r g a n i z a c e z a k o u p i l a v p o d o b n é f i n a n č n í v ý š i 

ma je tek . J e i t e d y m o ž n é , ž e č á s t z t ě c h t o p r o s t ř e d k ů v lož i l a na s v é úč t y . 

Z t a b u l k y č ís lo 1 je p a t r n é , že s p o l e č n o s t v r o c e 2 0 2 2 p r a v d ě p o d o b n ě z íska la , n e b o jí 

by la p o t v r z e n a , vě tš í f i n a n č n í č á s t k a , k te rá o v š e m b ě h e m r o k u 2 0 2 2 n e d o r a z i l a na 

ú č e t s p o l e č n o s t i . Po ložka č a s o v é h o roz l i šen í u k a z u j e n a v ý š e n í o 12 6 8 2 0 0 0 Kč na 

p ř í j m e c h př íš t ího o b d o b í . Ta to č á s t k a je n ě k o l i k a n á s o b n ě vě tš í než z a p ř e d c h o z í roky . 
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• Pasiva 

V z h l e d e m k t o m u , že s e o r g a n i z a c e m u s í ř íd i t b i l a n č n í m p r a v i d l e m , je n u t n é , a b y s i 

ak t i va a p a s i v a by l a r o v n a . H o d n o t y c e l k o v ý c h ak t i v a c e l k o v ý c h p a s i v b u d o u na k o n c i 

ú č e t n í h o o b d o b í v ž d y s t e j n é . S te jně tak v ý v o j c e l k o v ý c h ak t i v a c e l k o v ý c h p a s i v m u s í 

v y k a z o v a t s te j ný n á r ů s t n e b o p o k l e s , j a k o je t o m u i z d e . C e l k o v á ak t i va v p r ů b ě h u 

s l e d o v a n é h o o b d o b í ros t la a s t e j n ě t o m u je i na s t r a n ě p a s i v . 

Tabulka 2 - Horizontální analýza pasiv ADRA o.p.s. 
PASIVA Číslo řádku Relativní změna v % Absolutní změna {v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

PASIVA CELKEM 67 107,64% 9,75% 19,10% 14,80% 68785 5679 9339 6303 

Vlastní kapitál 68 122,69% 13,04% 16,13% 13,41% 68310 6 4 2 4 6 8 4 0 5016 

Základní kapitál 69 -17,13% 115,68% 55 ,93% 11,32% - 2 3 8 745 231 4 2 

Rezervní fondy, nedělitelný fond a ostatní fondy ze zisku 79 142,32% 13,37% 18,42% 16,10% 6 8 5 4 8 5679 6 6 0 9 4974 

Statutární a ostatní f ondy 81 142,32% 13,37% 18,42% 16,10% 6 8 5 4 8 5679 6 6 0 9 4974 

Výsledek hospodaření minulých let 82 0 ,00% 0 ,00% 0,00% 0 ,00% 0 0 0 0 

Cizí zdroje 86 36 ,36% - 5 , 3 6 % 61,55% - 2 4 , 9 4 % 2117 - 3 3 0 2 3 4 4 -1265 

Rezervy 87 0 0 0 0 

Dlouhodobé z á v a z k y 92 0 0 0 0 

Krátkodobé z á v a z k y 103 3 6 , 3 6 % - 5 , 3 6 % 61,55% - 2 4 , 9 4 % 2117 - 3 3 0 2 3 4 4 -1265 

Závazky z obchodn ích vztahů 104 1,95% 2 2 4 , 3 0 % 10,51% 77 ,24% 18 637 27 112 

Závazky k zaměs tnancům 108 3 3 , 6 2 % 2 3 , 5 2 % 15,89% 13,83% 927 525 306 234 

Závazky ze sociá lního zabezpečení a zdravotního poj ištění 109 3 6 , 5 6 % 7,82% 25,61% 17,13% 4 6 4 92 2 4 0 137 

Stát - daňové závazky a dotace 110 6,77% - 6 6 , 8 4 % 509 ,47% - 8 9 , 6 2 % 26 -774 968 -1640 

Dohadné úč ty pasivní 113 52 ,58% 2 5 , 0 0 % - 7 , 5 3 % - 4 , 2 3 % 234 89 - 2 9 -17 

J iné závazky 114 973,91% -95 ,13% 736 ,28% - 4 4 , 6 1 % 4 4 8 - 8 9 9 832 -91 

Bankovní úvěry a výpomoci 115 0 0 0 0 

Časové rozlišení 119 - 6 8 , 3 6 % -14 ,73% 5,82% 2 3 2 0 , 0 0 % -1642 -415 155 2 5 5 2 

Výdaje př íš t ích období 120 36 ,51% - 5 6 , 8 5 % -7,01% 4 2 , 7 3 % 2 3 - 8 3 -11 47 

Výnosy příšt ích období 121 -71,18% - 1 2 , 4 3 % 6 ,63% -1665 - 3 3 2 166 2 5 0 5 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

V las tn í kap i tá l v y k a z u j e ne j vě tš í z m ě n y v o b d o b í c h 2 0 2 0 - 2 0 2 1 a 2 0 2 1 - 2 0 2 2 . N a 

s t r a n ě z á k l a d n í h o kap i t á l u d o c h á z í k n á r ů s t u m e z i lety 2 0 2 0 - 2 0 2 1 o 115,68 % , to je 

o 7 4 5 0 0 0 Kč. O p r o t i t o m u r e z e r v n í f o n d y v y k a z u j í nevě tš í n á r ů s t m e z i r o k e m 2021 

a 2 0 2 2 . N a z á k l a d ě i n f o r m a c í z v ý r o č n í z p r á v y , l ze u v a ž o v a t o m o ž n o s t i n á r ů s t u kvů l i 

o b d r ž e n é vě tš í m í ry f i n a n č n í c h d a r ů a n á s l e d n é n e v y u ž i t í d a r ů v p l né mí ře 

a z a ú č t o v á n í n a f o n d y . C iz í z d r o j e maj í ko l í savou t e n d e n c i , n e j v í c e s e na t o m t o t r e n d u 

podí l í p o l o ž k a t ýka j í c í s e d a ň o v ý c h z á v a z k ů a d o t a c í v ů č i s t á t u . K n e j v ě t š í m u sn ížen í 

h o d n o t y p a s i v o 1 6 4 0 0 0 0 Kč d o š l o v r o c e 2019 , n a o p a k ne j v í ce s e navýš i l a p a s i v a 

v r o c e 2 0 2 0 o 9 6 8 0 0 0 Kč op ro t i r o k u 2 0 1 9 . K r á t k o d o b é z á v a z k y na s t r a n ě 

k z a m ě s t n a n c ů m ukazu j í o p ě t s v ý m v e l k ý m n á r ů s t e m na rok 2 0 2 2 . Z d e d o š l o 

k n a v ý š e n í o v í c e než 3 3 %, 9 2 7 0 0 0 Kč. Z á v a z k y z e soc i á l n í ho z a b e z p e č e n í 

a z d r a v o t n í h o po j i š těn í nekop í ru j í z c e l a ú m ě r n ě z á v a z k y v ů č i z a m ě s t n a n c ů m . 

S p o l e č n o s t v r á m c i n ě k t e r ý c h s v ý c h akt iv i t v y u ž í v a l a i z a m ě s t n a n c e , k te ř í z d e 

n e p r a c o v a l i na h lavn í p r a c o v n í poměr , a le p o u z e na d o h o d u o p r a c o v n í m p o m ě r u , 

d o h o d u o p r o v e d e n í p r á c e a da lš í m o ž n é ú v a z k y . 
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V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í b ě ž n é h o ú č e t n í h o o b d o b í v y c h á z í z a c e l é s l e d o v a n é o b d o b í 

j ako n u l o v ý . K d o s a ž e n í n u l o v é h o v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í v y u ž í v á o r g a n i z a c e umís těn í 

f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů d o f o n d ů . 

3.4.2 V e r t i k á l n í a n a l ý z a rozvahy 

Ver t i ká ln í a n a l ý z a s e liší o d a n a l ý z y h o r i z o n t á l n í t í m , ž e z o b r a z u j e p r o c e n t u á l n í 

r o z l o ž e n í ak t i v a p a s i v v ž d y k c e l k o v é h o d n o t ě ak t i v a p a s i v z a j e d n o t l i v é r o k y 

s l e d o v a n é h o o b d o b í . T a b u l k y s h o d n o t a m i ukazu j í n e j p r v e v ý v o j s t r uk tu ry ak t i v a p o t é 

v ý v o j p a s i v . V ě t š i n a p o l o ž e k s n u l o v ý m i h o d n o t a m i z d e nen í u v e d e n a , a l e c e l k o v á 

ve r t i ká ln í a n a l ý z a r o z v a h y je p ř i l o žena v p ř í l oze C . 

• Akt iva 

Podí ly d l o u h o d o b é h o m a j e t k u o b ě ž n ý c h ak t i v a č a s o v é h o roz l i šen í na c e l k o v ý c h 

a k t i v e c h k a ž d ý m r o k e m r o s t o u . P o t v r z u j e to i z j i š těn í z h o r i z o n t á l n í a n a l ý z y r o z v a h y , 

že ak t i va v p r ů b ě h u let n a b ý v a j í na s v é h o d n o t ě , jak je p a t r n é v t a b u l c e č ís lo 3. 

Tabulka 3 - Vertikální analýza aktiv ADRA o.p.s. 
AKTIVA Číslo řádku % podílná bilančnísumě 

2022 2021 2020 2019 2018 
AKTIVA CELKEM 1 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
Pohledávky za upsaný základníkapitál 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Dlouhodobý majetek 3 1,11% 2,52% 1,63% 1,78% 1,73% 
Dlouhodobý nehmotný majetek 4 0,00% 0,09% 0,20% 0,36% 0,00% 
Software 7 0,00% 0,09% 0,20% 0,36% 0,00% 
Dlouhodobý hmotný majetek 13 1,11% 2,43% 1,43% 1,42% 1,73% 
Pozemky 14 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 16 1,11% 2,43% 1,43% 1,42% 1,73% 
Dlouhodobýfínanční majetek 23 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Oběžná aktiva 31 88,30% 95,46% 96,50% 96,10% 94,24% 
Zásoby 32 0,16% 0,37% 0,41% 0,50% 0,60% 
Materiál 33 0,14% 0,32% 0,36% 0,44% 0,53% 
Zboží 37 0,02% 0,05% 0,05% 0,06% 0,07% 
Dlouhodobé pohledávky 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
Krátkodobé pohledávky 48 1,71% 3,77% 5,00% 7,26% 7,54% 
Pohledávky z obchodních vztahů 49 0,55% 1,95% 1,73% 1,97% 2,21% 
Pohledávky za společníky, členy družstva a za účastníky sdružení 52 0,02% 0,01% 0,03% 0,01% 0,00% 
Krátkodobé poskytnuté zálohy 55 0,79% 0,83% 1,00% 1,18% 1,30% 
Jiné pohledávky 57 0,89% 2,15% 3,53% 5,82% 6,01% 
Krátkodobýfinanční majetek 58 86,43% 91,33% 91,09% 88,34% 86,10% 
Peníze 59 0,44% 1,32% 1,13% 1,09% 1,15% 
Účty v bankách 60 85,99% 90,00% 89,85% 87,10% 84,64% 
Krátkodobé cenné papíry a podíly 61 0,00% 0,00% 0,11% 0,15% 0,31% 
Časové rozlišení 63 10,59% 2,02% 1,87% 2,12% 4,03% 
Náklady příštích období 64 0,21% 0,31% 0,29% 0,42% 0,50% 
Příjmy příštích období 66 10,38% 1,70% 1,58% 1,70% 3,52% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 
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N e j v ě t š í č á s t z c e l k o v é h o d n o t y ak t i v t v o ř í a k t i v a o b ě ž n á a k o n k r é t n ě z e j m é n a 

k r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . K r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k s i 

s p o l e č n o s t u d r ž u j e d l o u h o d o b ě p o c e l é s l e d o v a n é o b d o b í na v í c e n e ž 8 6 , 4 3 % 

z c e l k o v ý c h ak t i v . T a t o s k u t e č n o s t d á v á o r g a n i z a c i m o ž n o s t r y c h l e d i s p o n o v a t s v ý m i 

p r o s t ř e d k y , z d e z e j m é n a p r o s t ř e d k y na b a n k o v n í c h ú č t e c h , k t e r é maj í v p r ů b ě h u let 

z a s t o u p e n í v i n te r va lu 8 4 , 6 4 % až 9 0 , 0 0 %. S i t u a c e z o b r a z e n á v t a b u l c e č ís lo 3 , k d e 

v ě t š i n a ak t i v je u m í s t ě n a na b a n k o v n í c h ú č t e c h , o d r á ž í z p ů s o b f i n a n c o v á n í 

s p o l e č n o s t i , př i n ě m ž j s o u p ř i ja té d a r y p r i m á r n ě p ř i p i s o v á n y na ú č t y . N a p r o t i t o m u 

v ý s l e d n é z ů s t a t k y na p e n ě ž n í c h p r o s t ř e d c í c h v h o t o v o s t i n e p ř e s a h u j í h o d n o t u 1,5 % 

z c e l k o v ý c h ak t i v . J a k b y l o u v e d e n o , n e j e d n á s e o v ý r o b n í n e b o o b c h o d n í s p o l e č n o s t , 

k te rá by m u s e l a z a c h o v á v a t f i n a n č n í č á s t k u v p o k l a d n ě p r o v o z o v e n , t u d í ž nen í 

z ř e j m ě p ro o r g a n i z a c i n u t n é to to p r o c e n t o n a v y š o v a t . 

D r u h ý ne j vě t š í pod í l na a k t i v e c h z a s t á v á č a s o v é roz l i šen í , k t e r é s e s k l á d á z n á k l a d ů 

p ř íš t í ch o b d o b í a p ř í jmů p ř í š t í ch o b d o b í . N á k l a d y p ř íš t í ch o b d o b í t v o ř í p o u z e m i n i m á l n í 

pod í l , k t e r ý n e p ř e s a h u j e 0 ,5 % z c e l k o v é h o d n o t y ak t iv . Př í jmy p ř í š t í ch o b d o b í 

v y k a z u j í ne j vě t š í p r o c e n t u á l n í z a s t o u p e n í v r o c e 2018 - 3 , 5 2 %, a v r o c e 2 0 2 2 -

1 0 , 3 8 %. O b d o b í v r o z m e z í 2 0 1 9 - 2 0 2 1 s e s v ý m z a s t o u p e n í m p o h y b u j e v i n te rva lu 

1,5 % a ž 2 % . N a p r o t i t o m u n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d r ž í svá d l o u h o d o b á ak t i va na 

n í z k ý c h h o d n o t á c h . P r o c e n t u á l n í z a s t o u p e n í v p o r o v n á n í na c e l k o v é m o b j e m u ak t i v 

n e d o s a h u j e v e s l e d o v a n é m o b d o b í an i 2 , 0 0 % z c e l k o v é s u m y . N e v ě t š í p o l o ž k u 

z d l o u h o d o b ý c h ak t i v t v o ř í s a m o s t a t n é m o v i t é v ě c i , k t e r é za j išťu j í v ě t š i n o v ý pod í l na 

d l o u h o d o b é m m a j e t k u . 

V p r ů b ě h u let 2 0 1 8 až 2021 n e d o c h á z í k z á s a d n í m z m ě n á m v e s l o ž e n í na s t r a n ě ak t iv . 

P ř í růs tky h o d n o t ak t i v s e n a v y š u j í i v záv i s l os t i c e l k o v é h o n a v ý š e n í ak t i v . J i n a k je 

t o m u o v š e m v r o c e 2 0 2 2 . V r o c e 2 0 2 2 d o š l o k v e l k é m u n á r ů s t u na s t r a n ě č a s o v é h o 

roz l i šen í , a to na p o l o ž c e p ř í jmů p ř íš t í ch o b d o b í . J i ž h o r i z o n t á l n í a n a l ý z a p o u k á z a l a 

na t en to ná růs t a z d e je v i d ě t i j ak ov l i vn i l r o z l o ž e n í c e l k o v ý c h ak t i v . Díky n a v ý š e n í 

z a s t o u p e n í č a s o v é h o roz l i šen í d o š l o k p o k l e s u p r o c e n t u á l n í h o z a s t o u p e n í o b ě ž n ý c h 

ak t iv . 
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• Pasiva 

V p r ů b ě h u s l e d o v a n é h o o b d o b í t v o ř í ne j vě t š í z a s t o u p e n í z c e l k o v é h o d n o t y p a s i v 

v las tn í kap i t á l , k t e r ý s e dá le sk l ádá z e z á k l a d n í h o kap i t á l u , r e z e r v n í c h a o s t a t n í c h 

f o n d ů z e z i s k u a v ý s l e d k ů h o s p o d a ř e n í . 

Tabulka 4 - Vertikální analýza pasiv A DRA o.p.s. 
PASIVA Čislo řádku % podíl na bilanční sumě 

2 0 2 2 2021 2 0 2 0 2019 2018 

PASIVA C E L K E M 6 7 1 0 0 , 0 0 % 1 0 0 , 0 0 % 1 0 0 , 0 0 % 1 0 0 , 0 0 % 1 0 0 , 0 0 % 

Vlastni kap i tá l 68 93 ,44% 87,13% 8 4 , 6 0 % 86 ,76% 8 7 , 8 3 % 

Zák ladn í kap i tá l 6 9 0 , 8 7 % 2,17% 1,11% 0 , 8 4 % 0 , 8 7 % 

Rezervn í fondy, nedě l i te lný fond a osta tn í fondy z e z isku 79 8 7 , 9 6 % 7 5 , 3 7 % 7 2 , 9 7 % 7 3 , 3 9 % 7 2 , 5 7 % 

V ý s l e d e k hospodaření m inu lých let 82 4 ,62% 9 ,58% 10,52% 12,53% 14,38% 

Nerozdě lený zisk minulých let 8 3 4 , 6 2 % 9 , 5 8 % 1 0 , 5 2 % 1 2 , 5 3 % 1 4 , 3 8 % 

Cizí zdroje 86 5 ,98% 9,11% 10,57% 7,79% 11,91% 

Rezervy 8 7 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 

Dlouhodobé z á v a z k y 92 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 

K r á t k o d o b é z á v a z k y 103 5 , 9 8 % 9,11% 10 ,57% 7 ,79% 11,91% 

Závazky z obchodních vztahů 104 0 ,71% 1,44% 0 , 4 9 % 0 , 5 3 % 0 , 3 4 % 

Závazky k zaměstnancům 108 2 , 7 8 % 4 , 3 1 % 3 , 8 3 % 3 , 9 4 % 3 , 9 7 % 

Závazky ze sociálního z a b e z p e č e n i a zdravotního pojištěni 109 1,31% 1,99% 2 , 0 2 % 1,92% 1,88% 

Stát - daňové závazky a dotace 110 0 ,31% 0 , 6 0 % 1,99% 0 , 3 9 % 4 , 3 0 % 

Dohadné účty pasivní 113 0 ,51% 0 , 7 0 % 0 , 6 1 % 0 , 7 9 % 0 , 9 4 % 

Jiné závazky 114 0 , 3 7 % 0 , 0 7 % 1,62% 0 , 2 3 % 0 , 4 8 % 

Bankovní ú v ě r y a v ý p o m o c i 115 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 0 , 0 0 % 

Č a s o v é rozl išení 119 0 ,57% 3,76% 4 ,84% 5 ,45% 0,26% 

Výdaje příštích období 120 0 , 0 6 % 0,10% 0 , 2 5 % 0 , 3 2 % 0 , 2 6 % 

Výnosy příštích období 121 0 ,51% 3 , 6 6 % 4 , 5 9 % 5,12% 0 , 0 0 % 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e v y u ž í v á v e v e l k é mí ře p r á v ě t en to v l as tn í kap i t á l , a to z e j m é n a 

r ů z n é d r u h y f o n d ů . D o f o n d ů j s o u p ř e v á d ě n y f i n a n č n í p r o s t ř e d k y , k t e r ý m i o r g a n i z a c e 

d i s p o n u j e i p o d o b u de lš í , n e ž je ú č e t n í o b d o b í . Z p o z i c e e fek t i v i t y je p ro ni t e n t o 

z p ů s o b v e l m i v ý h o d n ý . O v š e m z v n ě j š í h o p o h l e d u m ů ž e t en to z p ů s o b p ů s o b i t 

p o n ě k u d z m a t e č n ě . N a p r v n í p o h l e d to m ů ž e v y p a d a t , ž e o r g a n i z a c e je z c e l a 

s a m o s t a t n á a nezáv i s l á , p r o t o ž e v r á m c i ú č e t n i c t v í s e řad í f o n d y d o z d r o j ů v l a s t n í h o 

f i n a n c o v á n í , i k d y ž s e z d e z p o d s t a t y v ě c í j e d n á o p r o s t ř e d k y o d d á r c ů a o r g a n i z a c í . 

V r á m c i z i s k o v é h o s e k t o r u by b y l o m o ž n é h o v o ř i t o n e d o s t a t e č n é m v y u ž i t í f i n a n č n í 

p á k y , p ř e d e v š í m kvů l i r o z l o ž e n í z d r o j ů f i n a n c o v á n í . V z h l e d e m k t o m u , ž e s e j e d n á 

o n e z i s k o v ý s e k t o r , o r g a n i z a c e c iz í z d r o j e t é m ě ř n e v y u ž í v á . J e d n á s e o s p e c i f i k u m 

n e z i s k o v é h o s e k t o r u . 

Z á v a z k y , j a k o j s o u b a n k o v n í ú v ě r y a v ý p o m o c i n e b o d l o u h o d o b é z á v a z k y , n e j s o u 

v ů b e c v y u ž í v á n y , o p ě t je to z d ů v o d u f i n a n c o v á n í p o m o c í d a r ů a d o t a c í , c o ž je 

v t o m t o p ř í p a d ě d o s t a t e č n é . V r á m c i k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů t v o ř í ne j vě t š í z a s t o u p e n í 

pas i vn í p o l o ž k y s p o j e n é s e z a m ě s t n a n c i . 
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P o k l e s y z a z á v a z k y z a z a m ě s t n a n c e n a s t a l y v l e t e c h 2 0 1 9 a 2 0 2 2 . V r o c e 2 0 2 2 d o š l o 

k v e l k é m u n a v ý š e n í na s t r a n ě c e l k o v ý c h p a s i v , a i p ř e s n á r ů s t z a m ě s t n a n c ů nas ta l 

p o k l e s v r á m c i p r o c e n t u á l n í h o z a s t o u p e n í . O v š e m v r o c e 2019 k t o m u t o z á s a d n í m u 

n á r ů s t u c e l k o v ý c h p a s i v n e d o š l o , sn ížen í t e d y m o ž n á p r o b ě h l o i p o n í ž e n í m p o č t u 

z a m ě s t n a n c ů n e b o z m ě n o u ú v a z k ů . 

V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í z m i n u l ý c h let m ů ž e z a u j m o u t i m o ž n é b u d o u c í d á r c e . A č k o l i v 

s e j e d n á o n e z i s k o v o u s p o l e č n o s t , v m i n u l ý c h l e t e c h , p ř e d v ý š e u v e d e n ý m 

z k o u m a n ý m o b d o b í m , d o š l o k t o m u , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e v y t v o ř i l a k l a d n ý 

v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í , d o k t e r é h o j i ž něko l i k let n e z a s a h u j e , d r ž í s i tak u r č i t ou 

r e z e r v u . S a m o t n ý v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í z m i n u l ý c h let má h o d n o t u 6 125 0 0 0 Kč, 

k t e rou s i k o n s t a n t n ě d rž í např í č z k o u m a n ý m o b d o b í m . T a t o č á s t k a t vo ř i l a v r o c e 2018 

až 1 4 , 3 8 % z c e l k o v é h o o b j e m u p a s i v . P o s t u p e m č a s u s e j e h o p r o c e n t u á l n í 

z a s t o u p e n í s n i ž u j e , k d y v r o c e 2 0 2 2 zau j íma l p o u z e 4 , 6 2 % z c e l k o v é s u m y p a s i v . 

V r á m c i s t r uk tu ry p a s i v t v o ř í n e j m e n š í s l o ž k u č a s o v é roz l i šen í . 

3.4.3 H o r i z o n t á l n í a n a l ý z a v ý k a z u z isku a z t r á t y 

V h o r i z o n t á l n í a n a l ý z e v ý k a z e c h z i s k ů a z t rá t je k a l k u l o v á n o s c e l k o v ý m i s u m a m i 

n á k l a d ů a v ý n o s ů . H o s p o d á ř s k á č i n n o s t p o d n i k u z a s l e d o v a n é o b d o b í n e p ř e s a h u j e 

0 , 9 8 % z c e l k o v é s u m y n á k l a d ů n e b o v ý n o s ů . H o s p o d á ř s k á č i n n o s t t o h o t o pod í l u na 

c e l k o v ý c h v ý n o s e c h d o s á h l a k 31.12.2019. L z e tvrd i t , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e 

v y u ž í v á p o u z e m in imá ln í podí l h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i , k t e r ý z a s a h u j e d o f u n g o v á n í 

o r g a n i z a c e . Z t o h o d ů v o d u nen í z o h l e d ň o v á n v t é t o p r á c i . P ř i č e m ž h o r i z o n t á l n í 

a n a l ý z a z o h l e d ň u j e p r o c e n t u á l n í z m ě n y v j e d n o t l i v ý c h l e t e c h nap ř í č s l e d o v a n ý m 
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o b d o b í m a t a k é a b s o l u t n í h o d n o t y u v á d ě n é v k o r u n á c h č e s k ý c h . V š e c h n y h o d n o t y 

na v ý k a z e c h z i s k ů a z t r á t j s o u o p ě t v i d i t e l n é v p ř í l oze E. 

Tabulka 5 - Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty ADRA o.p.s. 
T E X T Řádek Relativní z m ě n a v % Absolutní z m ě n a (v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

Náklady 1 76% 61% 14% 9% 137633 68888 13765 8054 

S p o t ř e b o v a n é nákupy a nakupované s l u ž b y (03 až 08) 2 6 3 % 16% 2 3 % 2 % 31498 7 0 4 8 8135 612 

Z m ě n y s tavu zásob v lastní č innos t í a ak t i vace (010 až 012) 9 0 0 0 0 

Osobní nák lady (014 až 018) 13 4 0 % 1 4 % 1% 14% 16477 5012 257 4 5 3 0 

Daně a pop la t ky (020) 19 - 3 % 1% - 4 % -14% - 3 1 - 5 -19 

Ostatní nák lady (022 až 028) 21 100% 173% 2 3 % 9% 8 9 4 6 8 56657 6219 2147 

Odp i sy , p rodaný maje tek , t vo rba a použ i t í r e z e r v a o p r a v n ý c h po ložek 29 4 6 % 4 2 % - 7 7 % 197% 167 107 - 8 6 9 7 4 6 

Posky tnu té p ř í spěvky 3 5 8% 2 4 % 12% 19% 26 6 3 2 8 38 

Daň z p ř í jmů 37 0 0 0 0 

T E X T Řádek Relativní z m ě n a v % Absolutní z m ě n a (v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

Výnosy 40 76% 61% 14% 9% 137633 68888 13765 8054 

Provozní d o t a c e 41 125% -11% 2 9 % - 3 % 7 3 8 4 2 - 7 2 6 4 14801 -1848 

Při jaté p ř í spěvky (044 až 046) 4 3 4 4 6 % 120% 4 5 % -12% 5 9 3 3 6 7267 1879 -577 

T r ž b y za vlastní v ý k o n y a za zbož í 47 - 3 7 % 4 3 % - 2 3 % 6 6 % -351 2 8 3 -190 3 3 6 

Ostatní v ý n o s y (049 až 054 ) 4 8 4 % 172% - 5 % 2 9 % 4 8 0 6 6 8 6 0 2 -1885 9317 

T r ž b y z p rode je maje tku 0 5 6 až 060) 55 - 1 0 0 % 5 9 0 0 % 0 0 - 8 4 0 8 2 6 

Výs ledek hospoda řen í p ř e d zdaněn ím (+/-) 60 0 0 0 0 

Výs ledek hospoda řen í p o zdanění 61 0 0 0 0 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

J i ž na p r vn í p o h l e d je v i d i t e l n é , že s t e j n ě t ak jako ros t la v r o z v a z e ak t i va a p a s i v a , t ak 

s te j ně r o s t o u n á k l a d y a v ý n o s y v e v ý k a z u z i s k u a z t rá t y . Ne jvě tš í c e l k o v ý ná růs t , j ak 

na s t r a n ě v ý n o s ů , t ak na s t r a n ě n á k l a d ů , je m o ž n é z a z n a m e n a t v l e t e c h 2021 a 2 0 2 2 . 

Ta to s i t u a c e m o h l a v z n i k n o u t z d ů v o d u z a s a h o v á n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . 

př i p o m o c i p o t ř e b n ý m . V r o c e 2021 p ř i t o r n á d u , k t e r é z a s á h l o ú z e m í Č e s k é repub l i k y , 

a v r o c e 2 0 2 2 v r á m c i p o m o c i p o t ř e b n ý m , k te ré z a s á h l v á l e č n ý konf l i k t na Uk ra j i ně . 

O r g a n i z a c e t ak m u s e l a v y n a l o ž i t v í c e n á k l a d ů na za j i š těn í p o t ř e b n ý c h ná lež i tos t í 

a z á r o v e ň o b d r ž e l a v í c e f i n a n č n í c h a m a t e r i á l n í c h p r o s t ř e d k ů n e ž v p ř e d e š l ý c h l e t e c h . 

V ý k a z z i s k u a z t r á t y t a k é u k a z u j e p o n í ž e n í n ě k t e r ý c h n á k l a d o v ý c h p o l o ž e k , j ako j s o u 

d a n ě a p o p l a t k y , k d e d o š l o v r o c e 2 0 1 9 ke sn ížen í n á k l a d ů o 14 %, c o ž a le m ě l o d o p a d 

p o u z e 19 0 0 0 Kč. V t é t o o b l a s t i d o c h á z e l o ke sn ížen í i v l e t e c h 2 0 2 0 a 2 0 2 2 , n i c m é n ě 

v a b s o l u t n í c h č í s l e c h s e j e d n a l o o sn ížen í n á k l a d ů p o u z e o 3 0 0 0 Kč, r e s p e k t i v e 

o 5 0 0 0 Kč. V z h l e d e m k c e l k o v é s u m ě n á k l a d ů , k te rá by la v r o c e 2 0 2 2 : 319 184 0 0 0 

Kč, je ú s p o r a 5 0 0 0 Kč n e p o d s t a t n o u h o d n o t o u . V ý r a z n é sn ížen í n á k l a d ů o v š e m d o š l o 

v r o c e 2 0 2 0 v r á m c i o d p i s ů . Z d e s e n á k l a d y op ro t i m i n u l é m u r o k u pon íž i l y 

v a b s o l u t n í m m ě ř í t k u o 8 6 9 0 0 0 Kč, v p ř e p o č t u na p r o c e n t a s e j e d n a l o o 7 7 %. 
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Osta tn í n á k l a d y maj í z c e l a r o s t o u c í t e n d e n c i , p ř e d e v š í m v r o c e 2021 a 2 0 2 2 . K d y 

d o š l o k n á r ů s t u 173 % v r o c e 2 0 2 1 , to z n a m e n á o 5 6 6 5 7 0 0 0 Kč, a v r o c e 2 0 2 2 

o d a l š í c h 100 %, to z n a m e n á o 8 9 4 6 8 0 0 0 Kč. Ten to n á r ů s t je z n a č n ý a o r g a n i z a c e 

jej by l a s c h o p n á za j is t i t p o t ř e b n ý m i v ý n o s y . Nabíz í s e o t á z k a , z d a n e b y l a n e z i s k o v á 

o r g a n i z a c e n u c e n a v y č e r p a t v e l k é m n o ž s t v í s v ý c h r e z e r v n e b o z d a p ř i j m e o p a t ř e n í 

p ro o m e z e n í n á k l a d ů d o b u d o u c n a . 

S ložka v ý n o s ů z c e l a p ř e s n ě kop í ru je t r e n d n á k l a d ů v k a ž d é m r o c e s l e d o v a n é h o 

o b d o b í . N a rozdí l o d z i s k o v é h o s e k t o r u z d e t v o ř í v ý n o s y p r o v o z n í d o t a c e , p ř i ja té 

p ř í s p ě v k y , t r ž b y z a v l as tn í v ý k o n y a z b o ž í a os ta tn í v ý n o s y . V s o u č a s n é d o b ě ex i s tu je 

v í c e n á z o r ů na v y u ž í v á n í p r o v o z n í c h d o t a c í a k a ž d á n e z i s k o v á o r g a n i z a c e s e k t o m u 

s tav í d l e s v é h o u v á ž e n í . Z d e je m o ž n é s i v š i m n o u t , že o r g a n i z a c e v y u ž í v á p r a v i d e l n ě 

p r o v o z n í d o t a c e . Při p o h l e d u na t a b u l k u s v ý n o s y je v i dě t , že d o c h á z í ke ko l ísání 

v p ř i d ě l e n ý c h č á s t k á c h . V l e t e c h 2021 a 2 0 1 9 d o š l o k p o k l e s u p ř i d ě l e n ý c h do tac í , a to 

až o 11 %, v r o c e 2021 to tak z n a m e n a l o o 7 2 6 4 0 0 0 Kč n ižš í č á s t k u p ř i d ě l e n o u na 

p ro jek ty . D ů v o d e m n i žš í ch v ý n o s ů m o h l o b ý t p o d á n í m e n š í h o p o č t u ž á d o s t í o d o t a c e , 

n e v y h o v ě n í v r á m c i d o t a č n í h o ř ízení n e b o m e n š í č á s t k a c e l k o v ý c h f i n a n č n í c h 

p r o s t ř e d k ů , k te rá by l a r o z d ě l o v á n a . Os ta tn í r o k y maj í p r o v o z n í d o t a c e r o s t o u c í 

t e n d e n c i , c o ž je p ro n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i poz i t i vn í . 

Př i ja té p ř í s p ě v k y , da ry , maj í o d r o k u 2019 p o u z e r o s t o u c í t e n d e n c i a v l e t e c h 2021 

a 2 0 2 2 o p ě t z a z n a m e n á v a j í s k o k o v ý ná růs t , v r o c e 2 0 2 2 d o k o n c e o 4 4 6 %, c o ž je 

0 5 9 3 3 6 0 0 0 Kč v í c e n e ž v r o c e p ř e d c h o z í m . J a k j iž b y l o z m i ň o v á n o , n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e p ů s o b í c í v h u m a n i t á r n í a r o z v o j o v é o b l a s t i s e a d a p t u j í na k r i z o v é s i t u a c e 

1 z p o h l e d u f i n a n c í . K d y ž d o š l o k v á l e č n é m u kon f l i k tu , n e z i s k o v á o r g a n i z a c e 

z a z n a m e n a l a z v ý š e n ý c h n á r ů s t v o b l a s t i d a r ů , a to o u v e d e n ý c h 4 4 6 %. C í l em je s i 

c o n e j v y š š í h l a d i n u p ř i j a t ý c h d a r ů u d r ž e t i v o b d o b í , k d y ke k r i z o v ý m s i t uac ím 

n e d o c h á z í . To v š a k není z c e l a p r o v e d i t e l n é . V e v ý r o č n í z p r á v ě z r o k u 2 0 2 3 b u d e t e d y 

p r a v d ě p o d o b n ě p o k l e s . 

Pos ledn í čás t í v ý k a z u z i s k u a z t r á t y je v ý p o č e t v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . J e l i k o ž je 

f i n a n č n í a n a l ý z a p r o v á d ě n a v n e z i s k o v é o r g a n i z a c i , v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í j e r o v e n 

nu le . A to v e v š e c h s l e d o v a n ý c h l e t e c h . 
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3.4.4 A n a l ý z a v ý n o s ů 

A n a l ý z a v ý n o s u o b s a h u j e v ý n o s y , k t e r é s l ouž i l y k p o k r y t í n á k l a d u z a j e d n o t l i v á ú č e t n í 

o b d o b í . C e l k o v é v ý n o s y f o n d ů a v e ř e j n ý c h sb í rek n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i j s o u 

u v e d e n é v p ř í l oze F. V ý n o s y , k t e r é j s o u n a d r á m e c n u t n é h o v y u ž i t í p ř e v e d l a 

n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d o d a l š í c h ú č e t n í c h o b d o b í . 

Tabulka 6 - Přehled výnosů ADRA o .p . s . 
Přehled výnosů 2018 2019 2020 2021 2022 

v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % v tis. Kč % 
Veřej n é zdroj e (státní rozpočet, rozpočty 

krajů, měst a obcí) 53197 58,56% 51349 51,92% 66150 58,71% 58886 32,43% 132728 41,58% 

Mincedenněa ADRA Úl 2143 2,36% 2278 2,30% 2244 1,99% 2574 1,42% 2832 0,89% 

Veřejnésbírky 11531 12,69% 16444 16,63% 15841 14,06% 80133 44,14% 67336 21,10% 

Ostatní dary od jednotl ivců a firem 23049 25,37% 26843 27,14% 27603 24,50% 38790 21,37% 115330 36,13% 

V las tn íč innos ta ostatnívýnosy 924 1,02% 1984 2,01% 825 0,73% 1168 0,64% 958 0,30% 

Celkem 90844 100,00% 98898 100,00% 112663 100,00% 181551 100,00% 319184 100,00% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

V ý n o s y n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . j s o u z í s k á v á n y z pě t i h l a v n í c h ob las t í . 

O b l a s t m i j s o u : v e ř e j n é z d r o j e , k a m p a ň - M i n c e d e n n ě , v e ř e j n é sb í r ky , os ta tn í d a r y o d 

j e d n o t l i v c ů a f i r e m , v las tn í č i n n o s t a os ta tn í v ý n o s y s p o l e č n o s t i . V e č t y ř e c h l e t e c h z e 

s l e d o v a n é h o o b d o b í , t e d y v y j m a r o k u 2019 , zas táva j í ne j vě t š í č á s t z c e l k o v ý c h 

v ý n o s ů v e ř e j n é z d r o j e . B ě h e m s l e d o v a n é h o o b d o b í zau j íma j í n e j m e n š í č á s t c e l k o v ý c h 

v ý n o s ů z d r o j e z v las tn í č i n n o s t i o r g a n i z a c e . V z h l e d e m k t o m u , ž e s e j e d n á 

o n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i , k te rá p r i m á r n ě n e p o s k y t u j e s v é s l u ž b y z a f i n a n č n í 

p r o s t ř e d k y n e b o n e v y t v á ř í v l as tn í v ý r o b k y , nen í v l as tn í č i n n o s t v t ak to m i n i m á l n í m 

o b j e m u n e o č e k á v a t e l n á . 

V e ř e j n é z d r o j e , k t e r é n e z i s k o v á o r g a n i z a c e v y u ž í v á k r e a l i z a c i s v ý c h p r o j e k t ů , j s o u 

z í s k á n y z e s tá tn ího r o z p o č t ů , r o z p o č t ů j e d n o t l i v ý c h k ra jů , m ě s t a o b c í . B ě h e m 

s l e d o v a n é h o o b d o b í s e p o d a ř i l o n e z i s k o v é o r g a n i z a c i u d r ž e t m i n i m á l n í č á s t k u 

z í s k a n o u z e s t r a n y v e ř e j n ý c h z d r o j ů na č á s t c e 51 3 4 9 0 0 0 Kč . D o k o n c e s e v r á m c i 

p o s l e d n í h o r o k u , to z n a m e n á r o k u 2 0 2 2 , p o d a ř i l o z í ska t č á s t k u , k te rá je v í c e n e ž 

d v o j n á s o b n á op ro t i r o k u 2 0 2 1 . T e m p o r ů s t u z d r o j e p ř í jmu je b ě h e m r o k u 2 0 1 8 až 2021 

m í r n ě k o l í s a v é . A v r o c e 2 0 2 2 d o c h á z í o p ě t k v ý k y v u . T e n t o v ý k y v nen í p rvn í , a le 

o b j e v u j e s e z d e j iž u n ě k o l i k á t é h o u k a z a t e l e . Z a p r v n í č t y ř i r o k y b y b y l o m o ž n é 

u v a ž o v a t o s t a n d a r t n í m v ý v o j i , k d e n e d o c h á z í k z á s a d n í m z v r a t ů m a v ý v o j v ý n o s ů tak 

r e a g u j e na m í r n ě s e zvě t šu j í c í o r g a n i z a c i a da lš í a s p e k t y . 
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N a o p a k z n a č n á z m ě n a v r o c e 2 0 2 2 u p o z o r ň u j e na n e o č e k á v a n o u s i t u a c i , k te rá m o h l a 

bý t k ra t š ího c h a r a k t e r u a v nás ledu j í c ím o b d o b í b y tak m o h l o do j í t k p o k l e s u . T a k t é ž 

v z n i k á o t á z k a , d o j a k é mí ry je o r g a n i z a c e n e z á v i s l á , f i n a n č n í p r o s t ř e d k y z d o t a c í 

nabíz í v e l k é m o ž n o s t i , a l e i v y t v á ř í u r č i t o u s v á z a n o s t p r o j e k t ů . 

M i n c e d e n n ě a A D R A Úl j s o u k a m p a n ě , k t e r é za j išťu j í f i n a n č n í p o d p o r u c e l é o r g a n i z a c i 

a v š e m je j ím p r o j e k t ů m . Při p o h l e d u na u v e d e n é s u m y z p o h l e d u pod í l ů s e a l e na 

v ý n o s e c h j e d n á p o u z e o m i n i m á l n í pod í l . P o d s t a t n é p ro t y to sb í r ky je to , ž e s e s v ý m 

ú č e l e m n e v á ž í p o u z e na j e d n u o b l a s t , a l e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e z n i c h m ů ž e p o k r ý t 

n á k l a d y , k t e r é b y n e m ě l a z a j i š t ě n é . P ř í p a d n ě m ů ž e t y to p ř í s p ě v k y v y u ž í t až 

v nás l edu j í c í ch l e t e c h , v e c h v í l í c h , k d y d o j d e k n ě j a k é k a t a s t r o f ě . J a k z t a b u l k y č ís lo 

6 v y p l ý v á , n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d i s p o n u j e v k a ž d é m z e s l e d o v a n ý c h let p r o s t ř e d k y 

m i n i m á l n ě 2 143 0 0 0 Kč, k t e r é m ů ž e v y u ž í t tak , a b y m o h l a e f e k t i v n ě v y k o n á v a t svo j i 

f u n k c i . Z n íže u v e d e n ý c h z á z n a m ů je z ř e j m é , ž e v y b r a n á č á s t k a s e má t e n d e n c i 

z v y š o v a t p r ů b ě ž n ě , p r o c e n t u á l n ě v š a k s v ů j podí l na c e l k o v ý c h v ý n o s e c h z m e n š u j e . 

J e to z t o h o d ů v o d u , ž e p ř e d e v š í m v p o s l e d n í c h l e t e c h d o š l o k e z n á s o b e n í r o č n í c h 

v ý n o s ů i n á k l a d ů . V e l m i z á s a d n í s l o ž k u t v o ř í d a r y o d j e d n o t l i v c ů n e b o f i r e m n í c h 

d á r c ů . C í l em o r g a n i z a c e je z í ska t c o ne j vě t š í p o č e t t ě c h t o d á r c ů , k te ř í v i deá ln í s i t u a c i 

p r a v i d e l n ě p o d p o r u j í p ro jek t y n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i . O b l a s t d á r c ů t v o ř í z h r u b a j e d n u 

č t v r t i n u z v y u ž í v a n ý c h r o č n í c h v ý n o s ů a v y k a z u j e r o s t o u c í t e n d e n c i . V r o c e 2 0 2 2 

m o h l a o r g a n i z a c e up la tn i t v ý n o s y v h o d n o t ě až 115 3 3 0 0 0 0 Kč . 

V e ř e j n é s b í r k y t v o ř í v r o c e 2021 až 4 4 % z c e l k o v ý c h v ý n o s ů s p o l e č n o s t i . V e 

s l e d o v a n é m o b d o b í má n e z i s k o v á o r g a n i z a c e n a h l á š e n é č t y ř i v e ř e j n é sb í r ky , p ř i č e m ž 

k a ž d á v e ř e j n á sb í rka má s v ů j v l as tn í úče l a č ís lo b a n k o v n í h o ú č t u , k t e r é je e v i d o v a n é 

p o d s p r á v o u m i n i s t e r s t v a vn i t r a . J e d n á s e o s b í r k y u r č e n é n a p o d p o r u d o b r o v o l n i c t v í 

na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y , v e ř e j n á sb í rka na p o m o c v Č e s k é r e p u b l i c e i zah ran i č í , 

sb í rka k o n c i p o v a n á p o u z e na p ro jek t Itibo v K e n i a sb í rka p o d p o r u j í c í B a n g l a d é š s k é 

p ro jek ty . T a b u l k a č ís lo 9 v y k a z u j e v i d i t e l n é rozd í l y v s u m ě u j e d n o t l i v ý c h p r o j e k t ů . 

O d r o k u 2018 d o r o k u 2 0 2 0 b y l y n e j v í c e v y u ž í v á n y v ý n o s y z d o b r o v o l n i c k é sb í r ky 

z a m ě ř e n é na d o b r o v o l n i c t v í , p o t é , i k d y ž v ý n o s y p o u ž i t é na t é t o s b í r c e ros t l y , p ř í rodn í 

k a t a s t r o f y a v á l e č n é kon f l i k t y zap ř í č i n i l y n á r ů s t v y u ž i t í v e ř e j n ý c h sb í rek , a to v r o c e 

2021 a v r o c e 2 0 2 2 z ob las t i p o m o c i v Č e s k é r e p u b l i c e i zah ran i č í , k te rá d o t é t o d o b y 

zas táva la n ižš í h o d n o t y n e ž sb í rka d o b r o v o l n i c k á . 
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Z b y l é d v ě v e ř e j n é s b í r k y j s o u z h l e d i s k a o b j e m u n ižš í a je m o ž n é je v y u ž í t p o u z e na 

u r č e n é d v a p ro jek ty , na p ro jek t Itibo v K e n i , k d e s to j í n e m o c n i c e , k te rá p o m á h á z lepš i t 

z d r a v o t n i c t v í v d a n é o b l a s t i a d r u h ý p r o j e k t e m je z l e p š e n í v ý u k y v B a n g l a d é š i . V r o c e 

2019 d o š l o k e k o n e č n é m u v y č e r p á n í B a n g l a d é š s k é v e ř e j n é sb í r ky a dá le nen í 

p o d p o r o v á n a z e s t r a n y o r g a n i z a c e , a l e s ta la s e s o u č á s t í v e ř e j n é s b í r k y na p o m o c 

v Č e s k é r e p u b l i c e i v zah ran i č í . 

Tabulka 7- Přehled veřejných sbírek ADRA o.p.s. 
VEŘEJNÉ SBÍRKY: 2018 2019 2020 2021 2022 
Veřejná sbírka 
podpora 
dobrovolnictví 8 919 684,00 Kč 10 991 596,00 Kč 8 678 438,00 Kč 11 821175,00 Kč 16 922 777,00 Kč 
Veřejná sbírka 
Pomoc v ČR i 
zahraničí 1 484 268,00 Kč 4 717 152,00 Kč 7 041 699,00 Kč 68 298 077,00 Kč 4 9 807 033,00 Kč 
Veřejná sbírka 
Itibo Keňa 1119153,00 Kč 346 778,00 Kč 120 710,00 Kč 13 503,00 Kč 605 908,00 Kč 
Veřejná sbírka 
Bangladéšské 
slumy 8 210,00 Kč 388 795,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 
Ce lkem veřejná 
sbírka 

w 

11 531 315,00 Kč 

f 

16 444 321,00 Kč 

T 

15 840 847,00 Kč 

T 

80 132 755,00 Kč 

w 

67 335 718,00 Kč 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

3.4.5 A n a l ý z a nák ladů 

N á k l a d y n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . j s o u d ě l e n y d o šes t i z á k l a d n í c h s k u p i n 

a t ě m i j s o u n á k l a d y h u m a n i t á r n í , r o z v o j o v é , n á k l a d y g l o b á l n í h o r o z v o j o v é h o 

v z d ě l á v á n í a o s v ě t y , n á k l a d y na p o d p o r u p r o j e k t ů a f u n d r a i s i n g , p r o f e s i o n a l i z a c i 

o r g a n i z a c e a p o d p o r u a r o z v o j d o b r o v o l n i c t v í . Ne j vě t š í č á s t c e l k o v ý c h n á k l a d ů v ž d y 

z a v ě t š i n u s l e d o v a n ý c h o b d o b í t v o ř í n á k l a d y t ýka j í c í s e h u m a n i t á r n í č i n n o s t i , p ř i č e m ž 

n á k l a d y na h u m a n i t á r n í č i n n o s t i zas táva j í v ž d y a l e s p o ň 3 0 % z c e l k o v é s u m y n á k l a d ů . 

V r á m c i s l e d o v a n é h o o b d o b í d o š l o p o u z e k j e d n o m u p o k l e s u , a to v r o c e 2 0 1 9 , k d y 

n á k l a d y na h u m a n i t á r n í p ro jek ty b y l y s n í ž e n y o 2 2 2 4 0 0 0 Kč o p r o t i r o k u 2018 . 

V d a l š í c h l e t e c h d o c h á z í k n á r ů s t u v r á m c i t é t o o b l a s t i . Nás ledu j í c ím i v e l k ý m i o b l a s t m i 

n á k l a d ů j s o u p ro jek t y t ýka j í c í s e r o z v o j o v é č i n n o s t i a p o d p o r a a r o z v o j 

d o b r o v o l n i c k ý c h c e n t e r . N a t ě c h t o d v o u o b l a s t e c h je z a j í m a v ý je j i ch v ý v o j v č a s e . 
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V r o c e 2018 d o m i n o v a l y n á k l a d y s p o j e n é s h u m a n i t á r n í č i n n o s t í s e s u m o u v í c e než 

3 2 5 4 2 0 0 0 Kč a na d r u h é m mís tě b y l y ř e š e n é p ro jek ty r o z v o j o v é s č á s t k o u n á k l a d ů 

2 0 7 2 8 0 0 0 Kč a p o d í l e m 3 2 , 6 3 % na c e l k o v ý c h n á k l a d e c h . N á k l a d y s p o j e n é 

s p o d p o r o u a r o z v o j e m d o b r o v o l n i c t v í b y l y v y n a l o ž e n é v č á s t c e 2 918 0 0 0 Kč, c o ž je 

p o u z e 4 , 5 9 % z c e l k o v é h o d n o t y n á k l a d ů . O r g a n i z a c e t e d y p r a v d ě p o d o b n ě 

u p ř e d n o s t n i l a p ro jek ty r y z e h u m a n i t á r n í a r o z v o j o v é p ř e d r o z v o j e m d o b r o v o l n i c t v í , 

k t e r é p rob íhá na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y . J i ž v r o c e 2 0 1 9 d o š l o k e z m ě n ě r o z l o ž e n í 

n á k l a d ů . Doš lo k p o k l e s u h u m a n i t á r n í c h p r o j e k t ů a o p r o t i t o m u n a r o s t l y n á k l a d y 

s p o j e n é p r á v ě s r o z v o j e m d o b r o v o l n i c t v í , a to o v í c e n e ž 3 0 % z c e l k o v é s u m y 

n á k l a d ů . P o d p o r a d o b r o v o l n i c t v í s e v r o c e 2019 po j í s n á k l a d y v č á s t c e 3 5 4 3 9 0 0 0 

Kč . O d r o k u 2 0 2 0 d o c h á z í k a ž d o r o č n ě k n á r ů s t u n á k l a d ů z a h u m a n i t á r n í p ro jek ty , 

z e j m é n a v r o c e 2 0 2 2 d o š l o ke s k o k o v é m u n á r ů s t u t ě c h t o n á k l a d ů . J e to z d ů v o d u 

v y n a l o ž e n í p r o s t ř e d k ů i p r a c o v n í c h si l na p o m o c l i d e m z a s a ž e n ý c h v á l e č n ý m 

k o n f l i k t e m na Uk ra j i ně . R o z v o j o v é p ro jek ty a p o d p o r a d o b r o v o l n i c t v í zas táva j í 

p r o c e n t u á l n í podí l d r ž í c í s e v i n te r va lu 10 % - 3 0 % z c e l k o v ý c h n á k l a d ů s p o l e č n o s t i . 

N a t y to p ro jek ty , j a k o i na v š e c h n y dalš í , mě l t a k t é ž d o p a d v á l e č n ý kon f l i k t v r o c e 

2 0 2 2 , a l e n e d o c h á z í z d e k tak v e l k ý m s k o k o v ý m r o z d í l ů m j a k o u h o d n o t v h u m a n i t á r n í 

o b l a s t i . 

G lobá ln í r o z v o j o v é v z d ě l á v á n í v p o r o v n á n í s o s t a t n í m i n á k l a d o v ý m i o b l a s t m i p o n ě k u d 

s t a g n u j e . J e v h o d n é s i i p o l o ž i t o t á z k u , z d a s e n e j e d n á o s t a g n a c i , a l e o v h o d n ě 

a e f e k t i v n ě v y n a l o ž e n é n á k l a d y . J e l i k o ž n e z i s k o v á o r g a n i z a c e n e p o s k y t u j e v e 

v ý r o č n í c h z p r á v á c h de ta i ln í p ř e h l e d p o j e d n o t l i v ý c h o b l a s t e c h n e l z e j e d n o z n a č n ě 

p roh lás i t t e n t o n á k l a d o v ý n e p o m ě r . 

O b l a s t p o d p o r y p r o j e k t ů a p r o v o z u k a n c e l á ř e d o s a h u j e m a x i m á l n ě 6 , 6 8 % z c e l k o v é 

č á s t k y n á k l a d ů . Z d e je c í l e m c o n e j v í c e s n i ž o v a t n á k l a d y . J e d n á s e o o b l a s t , k te rá 

není p ř í m o s p o j e n á s ž á d n ý m p r o j e k t e m , je p ro to ob t í žně j š í z í ska t f i n a n č n í p r o s t ř e d k y 

na je j í pok r y t í . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e f i n a n c u j e p o d p ů r n o u s l o ž k u z p r o c e n t u á l n í 

č á s t k y , k te rá m ů ž e b ý t m a x i m á l n ě o d e č t e n a z d a r ů . U p ro jek tu B a n g l a K i d s s e j e d n á 

m a x i m á l n ě o 15 % z v ý š e d a r u . V t a b u l c e n íže je z ř e j m é , ž e o r g a n i z a c e n e d o s a h u j e 

l im i tn ích p r o c e n t u á l n í c h h o d n o t a p ro j evu je s n a h u , d r ž e t s v é n á k l a d y v n i žš ích 

h o d n o t á c h . 
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Tabulka 8 - Druhy nákladů ADRA o.p.s. 
Druh nákladu 

2018 2019 2020 2021 2022 
Druh nákladu 

v tis. Kč v tis. Kč v tis. Kč v tis. Kč v tis. Kč 
Humanitární 32542 51,23% 30318 30,66% 45126 40,05% 104659 57,65% 233276 73,09% 
Rozvojové 20728 32,63% 24350 24,62% 25771 22,87% 24475 13,48% 33767 10,58% 
Globální rozvojové 
vzdělávání a osvěta 2864 4,51% 2180 2,20% 3056 2,71% 5426 2,99% 3493 1,09% 
Podpora projektů, 
provoz kanceláře, 
fundraising 2908 4,58% 6611 6,68% 5901 5,24% 8196 4,51% 10879 3,41% 
Profesionalizace 
ADRA o.p.s. 1562 2,46% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 
Podpora a rozvoj 
dobrovolnictví 2918 4,59% 35439 35,83% 32809 29,12% 38795 21,37% 37769 11,83% 
Celkem 63522 100,00% 98898 100,00% 112663 100,00% 181551 100,00% 319184 100,00% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

C e l k o v á h o d n o t a v y n a l o ž e n ý c h n á k l a d ů s e o d r o k u 2 0 1 8 z v y š u j e . T e n t o n á r ů s t je 

r e f l e k t o v á n i v r o z v a z e a v ý k a z u z i s k ů a z t rá t . K n e j v ě t š í m u s k o k o v é m u n a v ý š e n í 

d o š l o v r o c e 2 0 2 2 , kvů l i nu tnos t i v y n a l o ž e n í p o d s t a t n ě v ě t š í c h p r o s t ř e d k ů v ob las t i 

h u m a n i t á r n í c h p r o j e k t ů . F i nančn í n á k l a d y na o b l a s t p r o f e s i o n a l i z a c e j s o u o d r o k u 

2019 n u l o v é . Z d e s e nabíz í o t á z k a , z d a o p r a v d u d o š l o k e k o m p l e t n í m u sn ížen í 

n á k l a d ů , n e b o s e n á k l a d y s p o j e n é s p e r s o n a l i z a c í p ř e s u n u l y d o j i né n á k l a d o v é 

s k u p i n y nap ř í k l ad na p o d p o r u p r o j e k t ů a p r o v o z k a n c e l á ř e . 

3.4.6 V ý v o j d o b r o v o l n i c k é č innost i 

D o b r o v o l n i c k é h o d i n y je p o č e t h o d i n , k d y d o b r o v o l n í c i n e z i š t n ě p o m á h a j í p o t ř e b n ý m 

o s o b á m b e z n á r o k u na h o n o r á ř . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e j im t e d y n e v y p l á c í m z d u , a le 

za j i š ťu je j im ško len í , po j i š těn í a p o m ů c k y p ro v y k o n á v á n í j e j i ch p o v i n n o s t í . N e l z e tak 

z c e l a k o n s t a t o v a t , že p ro s p o l e č n o s t n e v y t v á ř í ž á d n é n á k l a d y . T a b u l k a č ís lo 9 

z o b r a z u j e v ý v o j p o č t u d o b r o v o l n í k ů a d o b r o v o l n i c k ý c h h o d i n v r á m c i s l e d o v a n é h o 

o b d o b í . 

Tabulka 9 - Vývoj dobrovolnické činnosti ADRA o.p.s. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Dobrovolnické centra 14 15 15 15 15 
Počet dobrovolníků 2575 2756 3106 2832 4632 
Dobrovolnické hodiny 70561 80632 63378 68333 104362 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 
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Z a s l e d o v a n é o b d o b í s e z v ý š i l p o č e t d o b r o v o l n i c k ý c h c e n t e r z c e l k o v é h o p o č t u 14 

a 15. V t ě c h t o d o b r o v o l n i c k ý c h c e n t r e c h p ů s o b í d o b r o v o l n í c i v r ů z n ý c h p r o j e k t e c h 

p o d v e d e n í m k o o r d i n á t o r ů . T r e n d v c e l k o v é m p o č t u z a p o j e n ý c h d o b r o v o l n í k ů je 

r o s t o u c í . A to i v l e t e c h , k d y na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y by l y o m e z e n é a k c e kvů l i 

p a n d e m i i C o v i d 19. K o n k r é t n ě v r o c e 2 0 2 0 d o š l o k n á r ů s t u p o č t u d o b r o v o l n í k ů , t en to 

ná růs t m o h l b ý t z a p ř í č i n ě n ý k r á t k o d o b ý m i ak t i v i t am i , j a k o by l n á k u p p o t r a v i n p ro 

r i z i k o v é s k u p i n y o b y v a t e l . A č k o l i v v r o c e 2 0 2 0 d o š l o k n á r ů s t u na p o č t u 

d o b r o v o l n í k ů , p a n d e m i e C o v i d 19 s e p ro jev i l a na c e l k o v é m p o č t u d o b r o v o l n i c k ý c h 

h o d i n . V z h l e d e m k v y h l á š e n ý m o p a t ř e n í m n e b y l o m o ž n é v y t v á ř e t s t e j né m n o ž s t v í 

ak t iv i t a d o b r o v o l n i c k ý c h p r o j e k t ů j a k o v p ř e d e š l ý c h l e t e c h . P o č e t d o b r o v o l n i c k ý c h 

h o d i n s e tak sníž i l na ne jn i žš í h o d n o t u z a s l e d o v a n é o b d o b í , a to na 6 3 3 7 8 h. 

S p o s t u p n ý m u v o l ň o v á n í m s i t u a c e d o š l o k n á r ů s t u i v r á m c i h o d i n u s k u t e č n ě n ý c h 

d o b r o v o l n í k y . B ě h e m j e d n o h o r o k u s e p o č e t h o d i n z v ý š i l o 4 9 5 5 h. Ros touc í 

t e n d e n c e p o k r a č u j e a v r o c e 2 0 2 2 d o c h á z í n e j v ě t š í m u n á r ů s t u p o č t u d o b r o v o l n í k u na 

4 6 3 2 r e g i s t r o v a n ý c h d o b r o v o l n í k ů a na 104 3 6 2 h u s k u t e č n ě n ý c h d o b r o v o l n i c k ý c h 

h o d i n . 

Z a o b d o b í 2 0 1 8 a 2 0 2 2 b y l o p r o v e d e n o c e l k e m 185 091 d o b r o v o l n i c k ý c h n á v š t ě v . 

N e j v í c e n á v š t ě v b y l o u s k u t e č n ě n o v r o c e 2019 , k d y s e u s k u t e č n i l o 41 4 2 8 n á v š t ě v , 

a v r o c e 2 0 2 2 , k d y b y l o p r o v e d e n o 4 3 3 5 0 n á v š t ě v . M ě s t a , k d e d o b r o v o l n i c k á c e n t r a 

působ í , j s o u r o z m í s t ě n a na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y , a s e s v ý m i s l u ž b a m i p ů s o b í až 

v 72 m ě s t e c h , jak t o m u b y l o v r o c e 2 0 2 0 . V z h l e d e m k t o m u , ž e n e b y l o z v e ř e j n ě n o 

d o s t a t e k d o k u m e n t ů o b s a h u j í c í p o t ř e b n á d a t a , n e l z e s l e d o v a t p o č e t n a v š t í v e n ý c h 

k l i en tů z a s l e d o v a n é o b d o b í , an i p ř e s n ý p o č e t l idí, k t e r ý m s p o l e č n o s t p o m o h l a 

a p o s k y t l a s v é s l u ž b y . 
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Tabulka 10 - Přehled osob využívající služby organizace ADRA o.p.s. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Dobrovolnické návštěvy 38925 41428 29106 32282 43350 
Navštívení klienti X X X X 6591 
Města působení 57 59 72 69 64 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

3.5 Poměrové ukazatele 

V e f i n a n č n í a n a l ý z e v y u ž í v a j í c í p o m ě r o v é u k a z a t e l e d o c h á z í k m o d i f i k a c i p ro 

n e z i s k o v ý s e k t o r . J e to z d ů v o d u o m e z e n í v l as tn í h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i , k te rá nen í 

h lavn í č i n n o s t í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í . A dá le s k u t e č n o s t í , ž e n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i 

v y k a z u j í na z á v ě r ú č e t n í h o o b d o b í n u l o v ý v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í . A b y b y l o m o ž n é 

v ý s l e d k y p o r o v n a t , j s o u u j e d n o t l i v ý c h u k a z a t e l ů d o p l n ě n y v ý s l e d k y n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k á r e p u b l i k a . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k á r e p u b l i k a 

v y k a z u j e v ě t š í o b j e m ak t i v a p a s i v a t a k t é ž i v y š š í o b r a t n e ž z k o u m a n á s p o l e č n o s t 

A D R A o .p .s . , a le b y l a v y b r á n a z d ů v o d u s t e j n é o b l a s t i p ů s o b e n í , k d y v ě t š i n o v ý pod í l 

t vo ř í z a h r a n i č n í p ro jek ty , a v š a k p ů s o b í z á r o v e ň p ů s o b í na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y 

v o b l a s t i d o b r o v o l n i c t v í . A t a k é s e j e d n á o m e z i n á r o d n í s p o l e č n o s t . 
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3.5.1 Likvidita 

U k a z a t e l l ikv id i ty je z d e p o č í t á n na t ř e c h r ů z n ý c h ú r o v n í c h , a to z p o h l e d u b ě ž n é , 

p o h o t o v é a o k a m ž i t é l i kv id i ty . V š e c h n y z e z m i ň o v a n ý c h u k a z a t e l ů l i kv id i ty j s o u 

v y p o č í t á n y v t a b u l c e č ís lo 13 a č ís lo 14. 

Tabulka 11 - Likvidita ADRA o.p.s. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Oběžná aktiva 41843 48014 57276 62293 131215 
Zásoby 257 243 237 234 215 
Peněžní prostředky 36659 43186 53034 58359 114681 
Krátkodobé závazky 5073 3808 6152 5822 7939 
Běžná likvidita 8,2482 12,6087 9,3101 10,6996 16,5279 
Pohotová likvidita 8,1975 12,5449 9,2716 10,6594 16,5008 
Okamžitá likvidita 7,2263 11,3409 8,6206 10,0239 14,4453 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

Tabulka 12 - Likvidita Charita České republiky 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Oběžná aktiva 126876 164635 140273 168746 270557 
Zásoby 0 0 0 0 0 
Peněžní prostředky 106235 128161 111097 141955 213555 
Krátkodobé závazky 39143 33807 19381 22269 19343 
Běžná likvidita 3,2413 4,8698 7,2377 7,5776 13,9873 
Pohotová likvidita 3,2413 4,8698 7,2377 7,5776 13,9873 
Okamžitá likvidita 2,7140 3,7910 5,7323 6,3746 11,0404 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv Charita České republiky, období 2018 - 2022 

U k a z a t e l b ě ž n é l ikv id i ty v y p o č t e n ý d le v z o r c e (1) s e v r á m c i s l e d o v a n é h o o b d o b í 

p o h y b u j e v r o z m e z í 8 , 2 5 až 1 6 , 5 3 . Běžná l ikv id i ta p o r o v n á v á h o d n o t u o b ě ž n ý c h ak t iv 

a k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů . J a k je j iž z v ý š e u v e d e n é t a b u l k y č ís lo 11 p a t r n é , n e z i s k o v á 

o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . d o s a h u j e v e l m i m a l é h o p r o c e n t a k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů . 

T o v e d e k tak v y s o k é m u u k a z a t e l i l i kv id i ty . O r g a n i z a c e na z á k l a d ě b ě ž n é l ikv id i ty 

p r o k a z u j e , ž e je s c h o p n á p o k r ý v a t s v é z á v a z k y s v ý m i o b ě ž n ý m i ak t i vy , a to 

n ě k o l i k a n á s o b n ě , k d y n e j v y š š í h o d n o t y b ě ž n é l ikv id i ty v y k a z u j e rok 2 0 2 2 . 

V p o r o v n á n í s n e z i s k o v o u o r g a n i z a c í C h a r i t a Č e s k á r e p u b l i k a je m o ž n é s l e d o v a t 

o b d o b n ý r o s t o u c í t r e n d v l e t e c h 2021 a 2 0 2 2 , k d y o b ě s p o l e č n o s t i z j e v n ě r e a g o v a l y 

na p ř í r odn í k a t a s t r o f u a v á l e č n ý kon f l i k t . C h a r i t a v y k a z u j e p r o k a z a t e l n ě n ižší h o d n o t y 

v r á m c i c e l é h o s l e d o v a n é h o o b d o b í . 
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T e n t o rozd í l je z p ů s o b e n ý v y š š í h o d n o t o u k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , a to z e j m é n a na 

p o l o ž c e d o d a v a t e l ů , k d y v r o c e 2 0 2 2 C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y v y k a z o v a l a s u m u 

5 6 6 4 t i s . Kč a A D R A o . p . s . p o u z e 9 3 9 t is . Kč . N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . s i 

v e s l e d o v a n é m o b d o b í d r ž í n ižš í h o d n o t y k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , k d e m i n i m a l i z u j e 

f i n a n c e v y n a l o ž e n é z a d o d a v a t e l e , op ro t i t o m u a le f i n a n č n í m i p r o s t ř e d k y 

v y n a l o ž e n ý m i z a z a m ě s t n a n c e p ř e v y š u j e h o d n o t y v ě t š í s p o l e č n o s t i , j a k o je C h a r i t a 

Č e s k é r e p u b l i k y . 

P o h o t o v á l ikv id i ta v y p o č t e n á d l e v z o r c e (2) v y c h á z í pro t i b ě ž n é l i kv id i tě v m e n š í c h 

h o d n o t á c h , k d y z m i ň o v a n é rozd í l y v u k a z a t e l í c h s e v n ě k t e r ý c h l e t e c h p ro jevu j í 

p o u z e v r á m c i d e s e t i n n ý c h mís t . D r o b n ý rozd í l m e z i u k a z a t e l i je z p ů s o b e n o d e č t e n í m 

c e l k o v ý c h z á s o b z p o l o ž k y o b ě ž n ý c h ak t i v . V z h l e d e m k t o m u , ž e s p o l e č n o s t nen í 

v ý r o b n í n e b o o b c h o d n í , d rž í s i p o u z e m a l é m n o ž s t v í z á s o b p ro v las tn í v y u ž i t í . T o t o 

m n o ž s t v í s e p o h y b u j e v r o z m e z í 215 0 0 0 Kč až 2 5 7 0 0 0 Kč z a s l e d o v a n é o b d o b í 

s t í m , ž e p o l o ž k a z á s o b má k lesa j íc í t e n d e n c i . V r o c e 2 0 2 2 t e d y b y l a h o d n o t a 

p o h o t o v é l ikv id i ty 16 ,50 , c o ž o d p o v í d á v y s o k é s c h o p n o s t i k ry t í s v ý c h k r á t k o d o b ý c h 

z á v a z k ů . U n e z i s k o v é o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y , j s o u v ý s l e d n é h o d n o t y 

p o h o t o v é l ikv id i ty s t e j n é j a k o l i kv id i ty b ě ž n é . J e to z p ů s o b e n é n u l o v o u h o d n o t o u 

z á s o b v r á m c i c e l é h o s l e d o v a n é h o o b d o b í . 

O k a m ž i t á l ikv id i ta n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . i C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y , 

v y p o č t e n á d l e v z o r c e (3), z a s t á v á v y s o k é h o d n o t y o b d o b n ě j a k o u z k o u m á n í 

p ř e d e š l ý c h d r u h ů l ikv id i t . Z t a b u l k y s e h o d n o t y o k a m ž i t é l i kv id i ty j ev í j a k o n e j m e n š í 

z t ě c h t o t ř í u k a z a t e l ů , je z d e i n a m ě ř e n a n e j m e n š í h o d n o t a v r o c e 2 0 1 9 , a to 7 ,23 

u o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . a 2,71 u o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y v t e m ž e r o c e . 

V ý s l e d e k je poz i t i vn í , a l e je z a p ř í č i n ě n ý v e l k ý m r o z d í l e m m e z i k r á t k o d o b ý m 

p e n ě ž n í m i p r o s t ř e d k y a m a l o u h o d n o t o u k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , z e j m é n a na s t r a n ě 

o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , C h a r i t a v y k a z u j e m e n š í rozd í l m e z i p e n ě ž n í m i p r o s t ř e d k y 

a k r á t k o d o b ý m i z á v a z k y a v ý s l e d n o u h o d n o t o u s e t r o c h u v í c e p o d o b á v n ě k t e r ý c h 

l e t e c h z i s k o v é m u s e k t o r u . O b d o b n á s i t u a c e by p r a v d ě p o d o b n ě n e n a s t a l a 

u v ý r o b n í c h s p o l e č n o s t í v z i s k o v é m s e k t o r u , z d e je a l e t e n t o rozd í l z a p ř í č i n ě n ý ob las t í 

f u n g o v á n í s p o l e č n o s t i . O k a m ž i t á l ikv id i ta d o s á h l a v r o c e 2019 a 2 0 2 2 n e j v y š š í c h 

h o d n o t u o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , C h a r i t a ČR v y k a z u j e r o s t o u c í t e n d e n c i v k a ž d é m 

s l e d o v a n é m r o c e . 
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U s p o l e č n o s t i A D R A o . p . s . d o š l o v r o c e 2 0 1 9 k e sn í žen í k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , t o to 

sn ížen í v e d l o z p r o h l o u b e n í r o z d í l u , a t u d í ž d o š l o k n a v ý š e n í h o d n o t y o k a m ž i t é 

l ikv id i ty . V r o c e 2 0 2 2 d o š l o u t é ž e s p o l e č n o s t i k v e l k é m u p ř í r ů s t k u na s t r a n ě 

p e n ě ž n í c h p r o s t ř e d k ů , z e j m é n a f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů na ú č t e c h . I p ř e s n a v ý š e n í 

k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů d o š l o k n a v ý š e n í s c h o p n o s t i p o k r y t í k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , 

a to až d o h o d n o t y 1 4 , 4 4 . 

3.5.2 F inančn í n e z á v i s l o s t organizace 

F inančn í n e z á v i s l o s t o r g a n i z a c e , k d e by l p o r o v n á v á n v l as tn í kap i tá l k c e l k o v é m u 

kap i t á l u d le v z o r c e (4), d o s a h u j e v y s o k ý c h h o d n o t u o b o u s p o l e č n o s t í . T a b u l k y 15 

a 16 udáva j í h o d n o t y z a s l e d o v a n á o b d o b í . 

Tabulka 13 - Finanční nezávislost organizace ADRA o.p.s. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Vlastní kapitál 37398 42414 49254 55678 123988 
Celkový kapitál 42581 48884 58223 63902 132687 
Finanční nezávislost 87,83% 86,76% 84,60% 87,13% 93,44% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

Tabulka 14 - Finanční nezávislost organizace Charita České republiky 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Vlastní kapitál 163685 202902 166431 197588 313278 
Celkový kapitál 203726 240602 215897 242969 343903 
Finanční nezávislost 80,35% 84,33% 77,09% 81,32% 91,09% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv Charita České republiky, období 2018 - 2022 

V e v ý š e z m í n ě n é s i t u a c i s e j e d n á o v ý s l e d e k , k t e r ý je m o ž n á o č e k á v a t e l n ý , a le j iž nad 

h ran ic í u v á d ě n o u v l i t e ra tu ře . Něk te ř í au to ř i - n a p ř í k l a d K r a f t o v á ( 2 0 0 2 ) - udáva j í , že 

p ro n e z i s k o v é h r a n i c e je míra f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i p o s u n u t á a h o d n o t a 7 0 % je s tá le 

j e š t ě o č e k á v a n o u h o d n o t o u v r á m c i n e z i s k o v é h o s e k t o r u . U n e z i s k o v é o r g a n i z a c e 

A D R A o . p . s . i C h a r i t y Č e s k é r e p u b l i k y j s o u h o d n o t y n a d 7 0 % a v r o c e 2 0 2 2 d o k o n c e 

až 9 3 , 4 4 % . F inančn í n e z á v i s l o s t s e p r o c e n t u á l n ě ustá l i la v o b o u o r g a n i z a c í c h o d 

7 7 , 0 9 % d o 8 7 , 8 3 % v p r v n í c h č t y ř e c h l e t e c h . V r o c e 2 0 2 2 d o š l o o p ě t k n á r ů s t u . 

V z h l e d e m k h u m a n i t á r n í k r i z i v r o c e 2 0 2 2 , l z e o č e k á v a t p o k l e s i t o h o t o u k a z a t e l e . 
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Z t a b u l k y t ýka j í c í s e s p o l e č n o s t i A D R A o . p . s . je p a t r n é v ý r a z n é n a v ý š e n í v l a s t n í h o 

kap i t á l u až o 6 8 310 0 0 0 Kč b ě h e m j e d n o h o r o k u , s t e j n ě tak n a v ý š e n í c e l k o v é h o 

kap i t á l u o 6 8 7 8 5 0 0 0 Kč . Při p o r o v n á n í t ě c h t o h o d n o t je v i d i t e l n é , že v r o c e 2 0 2 2 

d o š l o p ř e d e v š í m k n á r ů s t u v l a s t n í h o k a p i t á l u , c iz í kap i tá l tak zas táva l z c e l a m i n i m á l n í 

h o d n o t u . Při o v ě ř e n í da t v r o z v a z e s e s t a v e n é na k o n c i ú č e t n í h o o b d o b í z a rok 2 0 2 2 

je p a t r n é , ž e z m ě n a s e udá la na p o l o ž c e f o n d ů , a to o 6 8 5 4 8 0 0 0 Kč . Z m ě n a na 

s t r a n ě f o n d ů s e udá la i na s t r a n ě s p o l e č n o s t i C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y , z d e nas ta l 

s k o k o v ý n á r ů s t h o d n o t y f o n d ů o 117 9 3 5 0 0 0 Kč , v r o c e 2 0 2 2 . Z a tak v ý r a z n o u 

z m ě n o u s to j í p ř í c h o z í d a r y na p o m o c p r á v ě př i v á l e č n é m kon f l i k t u . 

V z h l e d e m k c í l e n é m u n a v ý š e n í p ř i j a t ý c h d a r ů je p r a v d ě p o d o b n é , ž e v n á s l e d u j í c í c h 

l e t e c h d o j d e k p o k l e s u c e l k o v é h o k a p i t á l u a s te j ně tak i k p o k l e s u v l a s t n í h o kap i t á l u . 

Míra f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i s e s e tak m o h l a nav rá t i t b l í že k h o d n o t á m 8 7 % 

u s p o l e č n o s t i A D R A o . p . s . a na h o d n o t u 81 % u s p o l e č n o s t i C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y . 

Míra f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i u o b o u s p o l e č n o s t í v y k a z u j e p o d o b n é t e n d e n c e , k t e r é j s o u 

z a p ř í č i n ě n é s t e j n o u ob las t í p ů s o b e n í . O b ě o r g a n i z a c e v y k a z u j í v e l m i p o d o b n é s l o ž e n í 

p a s i v , c o s e t ý č e p r o c e n t u á l n í h o pod í l u v l a s t n í h o a c i z í h o kap i t á l u na c e l k o v é h o d n o t ě 

p a s i v . 

3.5.3 Autarkie h lavní č innost i 

A u t a r k i e h lavn í č i n n o s t i n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , k te rá b y l a v y p o č í t á n a 

p o d í l e m c e l k o v ý c h v ý n o s ů a c e l k o v ý c h n á k l a d u z h lavn í č i n n o s t i o r g a n i z a c e , d le 

v z o r c e (5), ukáza la na h o d n o t y v e v ý š e u v e d e n é t a b u l c e č ís lo 17. 
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Tabulka 15 - Autarkie ADRA o.p.s. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Výnosy z hlavní činnosti 90205 97924 112398 181317 318803 
Náklady z hlavní činnosti 90651 98665 112655 181531 319163 
Autarkie hlavní činnosti na 
základě výnosů a nákladů 99,51% 99,25% 99,77% 99,88% 99,89% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

Tabulka 16 - Autarkie Charita České republiky 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Výnosy z hlavní činnosti 148854 184240 282200 297374 452586 
Náklady z hlavní činnosti 146601 188889 282418 297963 453596 
Autarkie hlavní činnosti na 
základě výnosů a nákladů 101,54% 97,54% 99,92% 99,80% 99,78% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv Charita České republiky, období 2018 - 2022 

V ý p o č t y t e d y n e o b s a h o v a l y h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t . V c e l é m s l e d o v a n é m o b d o b í , 

t e d y o d r o k u 2 0 1 8 d o r o k u 2 0 2 2 , j s o u h o d n o t y m e n š í n e ž 100 %. Z n a m e n á to , že 

s p o l e č n o s t n e d o k á z a l a p o k r ý t v š e c h n y v y n a l o ž e n é n á k l a d y souv i se j í c í s h lavn í 

č i n n o s t í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . Rozdí l o d 100 % n e p ř e s a h u j e n i k d y v í c e n e ž j e d e n 

p r o c e n t n í b o d , v p ř e p o č t u na f i n a n č n í p r o s t ř e d k y d o c h á z í k n e j v ě t š í m u rozd í l u v r o c e 

2019 , a to 741 0 0 0 Kč. Z p o h l e d u z i s k o v é s p o l e č n o s t i by s e j e d n a l o o n e g a t i v n í s i t u a c i , 

k t e rou b y m u s e l a řeš i t . Z p o h l e d u n e z i s k o v é o r g a n i z a c e d o š l o k t o m u , ž e je j í v e d l e j š í 

h o s p o d á ř s k á č i n n o s t d o s á h l a z i s k u , ač v m i n i m á l n í mí ře v c e l k o v é m h o r i z o n t u . 

Poz i t i vn í v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í p o k r y l n á k l a d y z h lavn í č i n n o s t i , k t e r é j s o u v t a b u l c e 

v k a ž d é m r o c e v y š š í n e ž v ý n o s y a n e z i s k o v á o r g a n i z a c e t ak d o s á h l a n u l o v é h o 

v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . C e l k o v é v ý s l e d k y a u t a r k i e tak v y c h á z í p ro n e z i s k o v o u 

o r g a n i z a c i A D R A o . p . s . p o z i t i v n ě . 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y v y k a z u j e v o b d o b í 2 0 1 9 až 2 0 2 2 

o b d o b n é h o d n o t y j a k o n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , h o d n o t y , k t e r é j s o u p ro 

n e z i s k o v ý s e k t o r o p o d s t a t n ě n é . Rozdí l je o v š e m v r o c e 2018 , k d y je h o d n o t a a u t a r k i e 

v y š š í n e ž 100 % . T e n t o v ý s l e d e k je z a p ř í č i n ě n ý t í m , ž e v ý n o s y z h lavn í č i n n o s t i 

s p o l e č n o s t i j s o u v y š š í n e ž v y n a l o ž e n é n á k l a d y . V r o z v a z e s p o l e č n o s t i je p a t r n é , ž e 

h o s p o d á ř s k á č i n n o s t v r o c e 2 0 1 8 d o s a h o v a l a z á p o r n é h o d n o t y -1 0 3 8 0 0 0 Kč . L z e 

p ř e d p o k l á d a t , že o r g a n i z a c e v y u ž i l a k l a d n é h o h o s p o d á ř s k é h o v ý s l e d k u k p o k r y t í 

n á k l a d ů z h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i . 
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3.5.4 Rentabilita n á k l a d ů 

Rentab i l i t a n á k l a d u h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i v y p o č í t a n á d le v z o r c e (6), k te rá je č i n n o s t í 

ved le j š í , u n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . v y š l a v e v e l m i k l a d n ý c h č í s l e c h , c o ž je 

v i d i t e l n é v t a b u l c e č ís lo 19. V ý p o č t y ren tab i l i t y u o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y 

u v e d e n é v t a b u l c e č ís lo 2 0 v y c h á z e j í z c e l a o d l i š n ě . 

Tabulka 77 - Rentabilita nákladů ADRA o . p . s . 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Výsledek hospodaření 
hospodářské činnosti 446 741 257 214 360 

Výnosy hospodářské činnosti 639 974 265 234 381 

Náklady hospodářské činnosti 193 233 8 20 21 
Rentabilita nákladů 
hospodářské činnosti 231,09% 318,03% 3212,50% 1070,00% 1714,29% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv ADRA o.p.s., období 2018 - 2022 

Tabulka 18 - Rentabilita nákladů Charita České republiky 
2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnoty jsou uvedeny v tisících Kč 
Výsledek hospodaření 
hospodářské činnosti - před 
zdaněním -1038 -437 -220 -42 442 
Výsledek hospodaření 
hospodářské činnosti - po 
zdanění -1038 -437 -220 -42 332 

Výnosy hospodářské činnosti 4591 7818 4996 5275 8964 

Náklady hospodářské činnosti 5629 8255 5216 5317 8632 
Rentabilita nákladů 
hospodářské činnosti -18,44% -5,29% -4,22% -0,79% 3,85% 

Zdroj: Zpracování vlastní, dle výročních zpráv Charita České republiky, období 2018 - 2022 

Ren tab i l i t a p o u k a z u j e na e fek t i v i t u , s j a k o u j s o u z h o d n o c e n y n á k l a d y , k t e r é 

s p o l e č n o s t v y n a l o ž i l a na s v o u v e d l e j š í č i n n o s t . D o c h á z í k p o r o v n á n í n á k l a d ů 

k v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í , z d e t e d y p o u z e k j e h o č á s t e m v y p l ý v a j í c í m z h o s p o d á ř s k é 

č i n n o s t i o r g a n i z a c e . Z t a b u l k y , k te rá u k a z u j e h o d n o t y z a o k r o u h l e n é na t i s í ce Kč, l ze 

vyč í s t , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d o s a h u j e v r á m c i s l e d o v a n é h o o b d o b í z i s k u , a to 

v k a ž d é m r o c e . 
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V z h l e d e m k t o m u , ž e je z e s t r a n y o r g a n i z a c e s n a h a o m i n i m a l i z o v á n í n á k l a d ů na 

h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t , je j í h o d n o c e n í ren tab i l i t y a v ý n o s n o s t i , je r y z e poz i t i vn í . 

T o z n a m e n á , ž e rentab i l i ta s e p o h y b u j e v h o d n o t á c h v í c e n e ž 2 0 0 % z a j e d n o ú č e t n í 

o b d o b í . 

R o k 2 0 1 9 je n e j v ý r a z n ě j š í z p o h l e d u d í l č í ch u k a z a t e l ů , d o š l o k n e j v y š š í m h o d n o t á m 

v r á m c i n á k l a d ů , v ý n o s ů , a t ud í ž i v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . Z p o h l e d u rentab i l i t y 

n á k l a d ů j s o u a le za j ímavě jš í r o k y nás ledu j íc í , z d e je p ř e k o n á n a i h r a n i c e 3 2 0 0 %. 

I p ř e s t o , ž e je u k a z a t e l ren tab i l i t y v e l m i v y s o k ý , j e n u t n é z o h l e d n i t to , ž e s e j e d n á 

p o u z e o ved le j š í č i n n o s t , c e l k o v ý v ý s l e d e k h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i z a ú č e t n í o b d o b í 

d o s a h u j e 2 5 7 0 0 0 Kč a n á k l a d y j s o u v p o r o v n á n í s v ý s l e d k e m h o s p o d a ř e n í p o u h ý c h 

8 0 0 0 Kč . V p o r o v n á n í s c e l k o v ý m i h o d n o t a m i a o b r a t e m s p o l e č n o s t i s e j e d n á s tá le 

o m in imá ln í č á s t k y . 

U t o h o t o p o m ě r o v é h o u k a z a t e l e d o c h á z í k n e j v ě t š í m r o z d í l n o s t e m m e z i s p o l e č n o s t m i 

A D R A o . p . s . a C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y . C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y , v y k a z u j e v o b d o b í 

2018 - 2021 z á p o r n é v ý s l e d k y h o s p o d a ř e n í v e v e d l e j š í č i n n o s t i . N a z á k l a d ě h o d n o t 

je z j e v n é , ž e s e s p o l e č n o s t snaž i la s v o u h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t z l epš i t . A č k o l i v 

v k a ž d é m r o c e r o s t o u n á k l a d y s p o j e n é s ved le j š í č i nnos t í , v ý n o s y v y k a z u j í v ě t š í 

ná růs t n e ž n á k l a d y . V r o c e 2 0 2 2 je p o p r v é z a s l e d o v a n é o b d o b í v ý s l e d e k 

h o s p o d a ř e n í v e d l e j š í č i n n o s t i v y š š í n e ž 0 %. 

A b y na k o n c i ú č e t n í h o o b d o b í n e d o c h á z e l o k j e v u , k d y je v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í 

r ozd í l ný o d nu ly , o r g a n i z a c e v ž d y v y r o v n á v á rozd í l y s l o ž k o u n á k l a d ů . V e v ý š e 

z m í n ě n é t a b u l c e b y l o z ř e j m é , ž e b y v y c h á z e l v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í k l a d n ý . Z t o h o 

d ů v o d u je v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í z h lavn í č i n n o s t i u o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . z á p o r n ý . 

Při s o u č t u t ě c h t o d v o u h o d n o t d o j d e k v y r u š e n í a h o s p o d á ř s k ý v ý s l e d e k je r o v e n nu le . 

K e s t e j n é m u j e v u o v š e m n e d o c h á z í u o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y . Z d e je 

c e l k o v ý v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í , k r o m ě r o k u 2018 , z á p o r n ý . 
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3.6 Shrnutí výsledků a doporučení 

P r o v á d ě n é h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . by l o v u r č i t ý c h o b l a s t e c h 

s p e c i f i c k é . H o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . v y k a z u j e s p e c i f i k a 

v y p l ý v a j í c í z o b l a s t i p ů s o b n o s t i n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . H u m a n i t á r n í a n e z i s k o v á 

o b l a s t p ů s o b e n í d o j i s té mí ry z n a č n ě o v l i v ň u j e j e d n o t l i v é u k a z a t e l e f i n a n č n í a n a l ý z y . 

A k o m p l i k u j e p l á n o v á n í b u d o u c í c h akt iv i t , p r o t o ž e je n u t n é z a h r n o u t i p ů s o b e n í 

v k r i z o v ý c h s i t u a c í c h . 

A n a l ý z a r o z v a h y p o u k á z a l a na o č e k á v a t e l n o u s t r uk tu ru ak t i v a p a s i v p ro n e z i s k o v é 

s p o l e č n o s t i . V ě t š i n o v ý pod í l , v e v š e c h s l e d o v a n ý c h o b d o b í , zas táva j í na s t r a n ě ak t i v 

o b ě ž n á a k t i v a , z e j m é n a p a k f i n a n č n í p r o s t ř e d k y na b a n k o v n í c h ú č t e c h . N a s t r aně 

p a s i v t v o ř í v ě t š i n o v o u č á s t v l as tn í kap i t á l , z e j m é n a f o n d y . T o t o č l e n ě n í je t y p i c k é p ro 

n e z i s k o v é o r g a n i z a c e z d ů v o d u v e d e n í j e j i ch ú č e t n i c t v í . N e z i s k o v é o r g a n i z a c e 

v y u ž í v a j í ú č t o v á n í p ř i j a t ý c h d a r ů na f o n d y , p o k u d j im to p o d m í n k y u m o ž ň u j í . V ý š e 

z m í n ě n ý z p ů s o b ú č t o v á n í u m o ž ň u j e p ř e v e d e n í n e v y u ž i t ý c h f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů 

d o da l š ího ú č e t n í h o o b d o b í a za j i š těn í t ak e f e k t i v n ě j š í h o v y u ž i t í . V z h l e d e m k č a s t é m u 

zasí lání f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů p r á v ě d o ob las t í p o m o c i je p o c h o p i t e l n é , ž e s i 

s p o l e č n o s t d r ž í v e l k o u č á s t f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů p r á v ě na b a n k o v n í c h ú č t e c h . 

Z p o v a h y o b e c n ě p r o s p ě š n é s p o l e č n o s t i nen í m o ž n é , a b y i n v e s t o v a l a n a p ř í k l a d d o 

n e m o v i t o s t í . D o p o r u č e n í na p ř e s u n f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů na d l o u h o d o b ě j š í ak t i va je 

p ro tu to s i t u a c i n e v h o d n é . C e l k o v é s u m y ak t i v i p a s i v v y k a z u j í v r á m c i s l e d o v a n é h o 

o b d o b í r o s t o u c í t e n d e n c i , v r o c e 2 0 2 2 až s k o k o v é n a v ý š e n í . V z h l e d e m k t o m u , že 

n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d o d r ž u j e p r i n c i p b i l ančn í r o v n i c e , ak t i va i p a s i v a s e rovna j í 

a j e j i ch n á r ů s t je v e v š e c h o b d o b í c h s te j ný . 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . v e s l e d o v a n é m o b d o b í r o s t e z p o h l e d u o b j e m u 

p ř i j a t ý c h d a r ů a ná růs t je v i d i t e l n ý i na s t r a n ě ak t i v a p a s i v s p o l e č n o s t i . Je j í n á k l a d y 

s e z v y š u j í a k t o m u ú m ě r n ě i v ý n o s y . V e v ý k a z u z i s k u a z t r á t y je p a t r n ý ná růs t 

p ř i j a t ý c h d a r ů a f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů na j iž z m i ň o v a n ý c h f o n d e c h . T e n t o j e v je p r o 

n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i poz i t i vn í , j e d n á s e o h lavn í s l o ž k y c e l k o v é h o f i n a n c o v á n í , je 

t ud í ž i c í l e m o r g a n i z a c e t y to s l o ž k y m a x i m a l i z o v a t . N a v ý k a z u je v i d i t e l n é , ž e o p ě t 

d o š l o k v e l k é s k o k o v é z m ě n ě v r o c e 2 0 2 2 v e p r o s p ě c h o r g a n i z a c e . Z a s l e d o v a n é 

o b d o b í b y l o o b d r ž e n o ne j v í ce p ř i j a t ý c h d a r ů a p ř i j a t ý c h p e n ě ž n í c h p r o s t ř e d k ů 

v y u ž i t e l n ý c h v nás l edu j í c í ch o b d o b í c h . 
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N e z i s k o v á o r g a n i z a c e v y k a z u j e z a s l e d o v a n ý c h p ě t let v ž d y n u l o v ý v ý s l e d e k 

h o s p o d a ř e n í , c o ž o d p o v í d á p l a t n ý m ú č e t n í m p o s t u p ů m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . Při 

b l i žš ím p r o v ě ř o v á n í je p a t r n é , ž e o r g a n i z a c e v y k a z u j e z i s k z ved le j š í h o s p o d á ř s k é 

č i n n o s t i . Díky t o m u t o z i s k u je m o ž n é , a b y b y l y n á k l a d y z h lavn í č i n n o s t i o r g a n i z a c e 

v y š š í n e ž v ý n o s y . H o s p o d á ř s k á č i n n o s t o r g a n i z a c e p o c e l o u d o b u z k o u m á n í t vo ř i l a 

p o u z e m i n i m á l n í h o d n o t y v p o r o v n á n í s c e l k o v ý m o b r a t e m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . 

V r á m c i p o r o v n á n í d v o u n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í , a to A D R A o .p . s a C h a r i t a Č e s k é 

r e p u b l i k y , d o c h á z í na ú r o v n i v ý k a z u z i s k u a z t r á t y k e z n a č n ý m r o z d í l ů m . A č k o l i v s e 

o b ě s p o l e č n o s t i ř ídí s t e j n ý m i p l a t n ý m i ú č e t n í m i p o s t u p y p ro n e z i s k o v é o r g a n i z a c e , 

a to z e j m é n a v b o d u t ý ka j í c í ho s e n u l o v é h o v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . C h a r i t a Č e s k é 

r e p u b l i k y v y k a z u j e v t é t o o b l a s t i , v o b d o b í 2 0 1 9 - 2 0 2 2 , z á p o r n é h o d n o t y z a c e l k o v ý 

v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í . A č k o l i v je ta to o r g a n i z a c e v ě t š í n e ž A D R A o .p .s . , n e m ě l o by 

k t o m u t o j e v u d o c h á z e t an i z d e . 

V ý v o j v r á m c i d o b r o v o l n i c k é h o z a p o j e n í o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . d o f u n g o v á n í 

s p o l e č n o s t i by l z e j m é n a o v l i v n ě n o n e m o c n ě n í m C o v i d 19, k t e r é p r o p u k l o na ú z e m í 

Č e s k é r e p u b l i k y v r o c e 2 0 2 0 . V t o m t o r o c e d o š l o p ř e k v a p i v ě k n á r ů s t u d o b r o v o l n í k ů , 

a l e k p o k l e s u c e l k o v ý c h d o b r o v o l n i c k ý c h h o d i n . P r a v d ě p o d o b n é v y s v ě t l e n í t o h o t o 

j e v u s p o č í v á v e v y u ž í v á n í d o b r o v o l n í k ů na k r á t k o d o b é p ro jek ty , j a k o b y l o p o m á h á n í 

s n á k u p e m p o t r a v i n p ro r i z i k o v é s k u p i n y o b y v a t e l . K n á r ů s t u na ne j vě t š í p o č e t 

d o b r o v o l n í k ů , a to na 4 6 3 2 o s o b a d o b r o v o l n i c k ý c h h o d i n na 104 3 6 2 h o d i n , d o š l o 

o p ě t v r o c e 2 0 2 2 . P o č e t d o b r o v o l n i c k ý c h c e n t e r na ros t l v e s l e d o v a n é m o b d o b í na 

15 p ů s o b í c í c h na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y . 

P o č t y o s o b využ í va j í c í s l u ž b y n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . n e b y l y o f i c i á l n ě 

z v e ř e j n ě n y , p o u z e v ý r o č n í z p r á v a p o s k y t u j í c í i n f o r m a c e o r o k u 2 0 2 2 u v e d l a , ž e b y l o 

n a v š t í v e n o 6 591 k l i e n t ů . T a k t é ž o r g a n i z a c e z v e ř e j ň u j e i n f o r m a c e o d o b r o v o l n i c k ý c h 

n á v š t ě v á c h , k d e s e z a p o č í t á v a j í i o p a k o v a n é n á v š t ě v y . D o b r o v o l n i c k ý c h n á v š t ě v 

p r o b ě h l o n e j v í c e b ě h e m r o k u 2 0 1 9 a 2 0 2 2 , k d y d o c h á z e l o r o č n ě k v í c e n e ž 41 0 0 0 

n á v š t ě v . 
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P o m ě r o v é u k a z a t e l e j a k o ren tab i l i ta n á k l a d ů h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i , l i kv id i ta , 

n e z á v i s l o s t a a u t a r k i e b y l y v r á m c i f i n a n č n í a n a l ý z y z o h l e d n ě n y . V š e c h n y 

z u v e d e n ý c h u k a z a t e l ů n a b y l y v r á m c i s l e d o v a n é h o o b d o b í , to z n a m e n á o d r o k u 2018 

d o r o k u 2 0 2 2 , p o z i t i v n í c h h o d n o t . Ren tab i l i t a n á k l a d ů h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i p r o k á z a l a 

mí ru z h o d n o c e n í n á k l a d ů , k t e r é v y n a l o ž i l a o r g a n i z a c e na s v o u h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t , 

p ř i č e m ž m i n i m á l n í h o d n o t a z a s l e d o v a n é o b d o b í je v í c e n e ž 2 0 0 %. T a t o s k u t e č n o s t 

je z p ů s o b e n a m i n i m a l i z a c í n á k l a d ů v z h l e d e m k v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . V r á m c i 

u k a z a t e l e ren tab i l i t y d o š l o k e z n a č n é r o z d í l n o s t i m e z i n e z i s k o v o u o r g a n i z a c í 

A D R A o . p . s . a C h a r i t o u Č e s k é r e p u b l i k y . A D R A o . p . s . na rozd í l o d d r u h é s p o l e č n o s t i 

v y k a z u j e v e v š e c h s l e d o v a n ý c h l e t e c h v y s o k o u mí ru rentab i l i t y , d r u h á s p o l e č n o s t má 

v e č t y ř e c h l e t e c h h o d n o t y ren tab i l i t y z á p o r n é . 

L i kv id i ta n e z i s k o v é o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . by l a v y h o d n o c o v á n a na t ř e c h ú r o v n í c h , 

a to j a k o l i kv id i ta b ě ž n á , p o h o t o v á a o k a m ž i t á . K a ž d ý z t ě c h t o d r u h ů l ikv id i t s e 

s o u s t ř e ď o v a l na j i nou o b l a s t . V e v š e c h o b l a s t e c h s e p r o k á z a l o , ž e o r g a n i z a c e je 

s c h o p n á v e l m i r y c h l e p o k r ý t s v é k r á t k o d o b é z á v a z k y . V n e j v ě t š í c h h o d n o t á c h o p ě t 

v y c h á z í rok 2 0 2 2 , k d y b ě ž n á l ikv id i ta d o s a h u j e h o d n o t y 16 ,53 , p o h o t o v á l ikv id i ta 

16 ,50 a o k a m ž i t á l ikv id i ta 1 4 , 4 5 . T a k t o v y s o k é h o d n o t y j s o u d ů s l e d k e m rozd í l u 

o b ě ž n ý c h ak t i v a k r á t k o d o b ý c h z á v a z k ů , c o ž z a p ř í č i ň u j e i o b l a s t p ů s o b e n í 

o r g a n i z a c e . O r g a n i z a c e d rž í v ě t š i n u s v ý c h o b ě ž n ý c h ak t i v na b a n k o v n í c h ú č t e c h , tak 

a b y b y l y p r o s t ř e d k y r y c h l e k d i s p o z i c i v p ř í p a d ě n u t n é p o m o c i a s n a ž í s e 

o m i n i m a l i z a c i z á v a z k ů . M e z i z á v a z k y p a k pat ř í p r i m á r n ě z á v a z k y z a z a m ě s t n a n c e . 

T y t o j e v y zap ř í č i n i l y s t a v y v s t u p n í c h da t p r á v ě p r o v ý p o č e t l i kv id i ty . V p o r o v n á n í 

s v ý s l e d n ý m i h o d n o t a m i s o r g a n i z a c í C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y s i s to j í o b ě s p o l e č n o s t i 

o b d o b n ě , i k d y ž n e j s o u z c e l a s t e j n ě v e l k é . C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y v y k a z u j e s te jné 

h o d n o t y u b ě ž n é i p o h o t o v é l i kv id i ty . J e to z d ů v o d u ú p l n é a b s e n c e z á s o b v e 

s l e d o v a n é m o b d o b í . N i c m é n ě i p ř e s t o v ý s l e d k y d o s a h u j í v y s o k ý c h h o d n o t . 

Ne j vě t š í h o d n o t y d o s a h u j e s p o l e č n o s t v r o c e 2 0 2 2 v r á m c i b ě ž n é a p o h o t o v é l ikv id i ty 

a to 13 ,99 . 

Z k o u m a n á míra f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i , k d e d o š l o k p o r o v n á v á n í v l a s t n í h o a c e l k o v é h o 

kap i t á l u , v y š l a p ro n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i v p o z i t i v n í c h h o d n o t á c h . V r á m c i t o h o t o 

p o m ě r o v é h o u k a z a t e l e je n u t n é p o u k á z a t na rozd í l nos t , k te rá s e v y s k y t u j e 

u n e z i s k o v é h o a z i s k o v é h o s e k t o r u . T o t o še t ř en í v y k a z u j e h o d n o t y z a s l e d o v a n é 

o b d o b í v i n t e r v a l o v é m r o z m e z í 8 4 , 6 0 % až 9 3 , 4 4 %. 
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J e d n á s e o h o d n o t y , u k t e r ý c h by m o h l o b ý t v r á m c i s o u k r o m é h o s e k t o r u ř e č e n o , že 

j s o u n e v h o d n é . V o b l a s t i n e z i s k o v é h o s e k t o r u s e j e d n á o h o d n o t y , k t e r é n e j s o u 

p ř e k v a p i v é . D le K r a f t o v é ( 2 0 0 2 ) je v p o ř á d k u z p o h l e d u n e z i s k o v é o r g a n i z a c e 

v y k a z o v a t h o d n o t y 7 0 % . Z d e j s o u h o d n o t y v y š š í , a to p ř e d e v š í m v r o c e 2 0 2 2 . J e l i k o ž 

h o d n o t y v r o c e 2 0 2 2 , k t e r é d o s a h o v a l y 9 3 , 4 4 %, b y l y p r a v d ě p o d o b n ě u m o c n ě n é 

v á l e č n ý m k o n f l i k t e m , je m o ž n é p ř e d p o k l á d a t p o k l e s . 

V e l m i p o d o b n ý c h v ý s l e d k ů f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i d o s a h u j e i C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y , 

k te rá a č k o l i v v y k a z u j e m e n š í p r o c e n t u á l n í h o d n o t y , k t e r é s e p o h y b u j í v i n te r va lu 

7 7 , 0 9 % až 9 1 , 0 9 %, h o d n o t y vy j ad řu j í c í k o n k r é t n í f i n a n č n í č á s t k u j s o u p o d s t a t n ě 

v y š š í n e ž u o r g a n i z a c e A D R A o .p .s . , z d e je v i d i t e l n ý rozd í l v o b r a t u s p o l e č n o s t í . 

N e j v ě t š í ná růs t v l a s t n í h o kap i t á l u nas ta l v r o c e 2 0 2 2 , k d y s e zvýš i l a h o d n o t a f o n d ů 

o 117 9 3 5 0 0 0 Kč. 

O r g a n i z a c e A D R A o .p . s . , d l e t a b u l k y č ís lo 17, u d r ž u j e v y s o k o u ú r o v e ň au ta r k i e . 

A č k o l i v n e d o s a h u j e z c e l a o p t i m á l n í c h h o d n o t 100 %, v ý s l e d k y j s o u poz i t i vn í . A u t a r k i e 

h lavn í č i n n o s t i na z á k l a d ě v ý n o s ů a n á k l a d ů s e z a s l e d o v a n é o b d o b í n a c h á z í 

v i n t e r v a l e c h o d 9 9 , 2 5 % v r o c e 2 0 1 9 , až 9 9 , 8 9 % v r o c e 2 0 2 2 . N a p r vn í p o h l e d b y 

b y l o m o ž n é ř íc i , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e nen í s c h o p n a p o k r ý t s v é n á k l a d y z h lavn í 

č i n n o s t i s v ý m i v ý n o s y z h lavn í č i n n o s t i . N a z á k l a d ě de ta i l ně j š ího z k o u m á n í je d ů l e ž i t é 

p o d o t k n o u t , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e d o s a h o v a l a t ě c h t o v ý s l e d k ů z á m ě r n ě . 

Je j í v e d l e j š í h o s p o d á ř s k á č i n n o s t d o s a h o v a l a v r á m c i v š e c h s l e d o v a n ý c h r o k ů 

h o s p o d á ř s k é h o v ý s l e d k u , k t e r ý o d p o v í d á p r á v ě r o z d í l ů m m e z i n á k l a d y a v ý n o s y 

z h lavn í č i n n o s t i . A b y d o d r ž e l a p r a v i d l o o n u l o v é m v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í , v y u ž i l a na 

p o k r y t í n á k l a d ů z h lavn í č i n n o s t i v ý n o s y z č i n n o s t i ved le j š í . 

A u t a r k i e n e z i s k o v é o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k á r e p u b l i k a je v o b d o b í 2 0 1 9 až 2 0 2 2 

v e l m i p o d o b n á v ý v o j i h o d n o t s e s p o l e č n o s t i A D R A o . p . s . S p o l e č n o s t t a k t é ž 

n e d o s a h u j e h o d n o t y 100 %, n á k l a d y h lavn í č i n n o s t i o r g a n i z a c e t ak n e j s o u z c e l a 

p o k r y t y v ý n o s y z h lavn í č i n n o s t i . Rozdí lná s i t u a c e v z n i k l a v r o c e 2018 , k d y C h a r i t a 

Č e s k é r e p u b l i k y v y k a z o v a l a h o d n o t u a u t a r k i e 101,54 %, j e d n á s e o j e d i n ý rok, k d y 

d o š l o k p o k r y t í n á k l a d ů h lavn í č i n n o s t i v ý n o s y s p j a t ý m i s h lavn í č i n n o s t í s p o l e č n o s t i . 
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A č k o l i v d o š l o k p o r o v n á n í d v o u o r g a n i z a c í , k t e r é j s o u ve l i kos t í r ozd í l né , v ě t š i n a 

p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů z a z n a m e n a l a o b d o b n é h o d n o t y . K t o m u t o j e v u d o š l o 

p r a v d ě p o d o b n ě d í ky s t e j n é ob las t i p ů s o b e n í a o b d o b n o u s k l a d b o u p r o j e k t ů , na 

k t e rou s e s p o l e č n o s t i z a m ě ř u j í . N a z á k l a d ě p o r o v n á n í b y l o t a k t é ž z j i š t ěno , že 

s p o l e č n o s t A D R A o . p . s . d o s a h u j e v ý r a z n ě m e n š í c h r o č n í c h o b r a t ů a o b j e m ů na s t r aně 

ak t i v a p a s i v . D a l o by s e p ro to o č e k á v a t , že v š e c h n y p o l o ž k y v r o z v a z e zau j íma j í 

m e n š í h o d n o t y , než je t o m u u o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y . V r á m c i s r o v n á n í 

b y l o z j i š t ěno , ž e A D R A o . p . s . v e s l e d o v a n é m o b d o b í v y n a k l á d á v ě t š í n á k l a d y z a 

z a m ě s t n a n c e n e ž d r u h á o r g a n i z a c e , k te rá v y k a z u j e v r o c e 2 0 2 2 o 211 216 0 0 0 Kč 

v y š š í h o d n o t u c e l k o v ý c h p a s i v . 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . d o s a h u j e v e v š e c h z k o u m a n ý c h u k a z a t e l í c h 

poz i t i vn í h o d n o t y . N i c m é n ě p o p o r o v n á n í s v ě t š í o r g a n i z a c í je p a t r n é , ž e n á k l a d y z a 

z a m ě s t n a n c e a s t ím s p o j e n é n á k l a d y z a soc iá ln í z a b e z p e č e n í a z d r a v o t n í po j i š těn í 

d o s a h u j í p o d s t a t n ě v y š š í c h h o d n o t n e ž u v ě t š í c h o r g a n i z a c í p ů s o b í c í v e s te j né 

n e z i s k o v é o b l a s t i . N a z á k l a d ě p o r o v n á n í h o d n o t u o b o u o r g a n i z a c í v y p a d á 

o r g a n i z a c e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y j a k o v í c e e f e k t i v n í v ob las t i z a m ě s t n a n c ů , 

v y k a z u j e n ižš í n á k l a d y , a p ř e s t o d o s a h u j e v ě t š í h o o b j e m u d a r ů a c e l k o v é h o o b r a t u . 

N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . b y m o h l a p r o v ě ř i t v ý k o n o s t z a m ě s t n a n c ů 

a p ř í p a d n ě zváž i t , z d a j s o u v š i c h n i z a m ě s t n a n c i d o s t a t e č n ě v y u ž í v á n i . P o k u d b y 

še t ř en í p r o k á z a l o , ž e u rč i t é p r o c e n t o p r a c o v n í c h s i l nen í z c e l a v y u ž i t o , m o h l o b y to 

v é s t k u š e t ř e n í p o t ř e b n ý c h n á k l a d ů a v y u ž i t í f i n a n c í v j i né o b l a s t i . Z a p ř e d p o k l a d u , že 

by by l p r o k á z a n ý ideá ln í p o č e t z a m ě s t n a n c ů , b y l o b y v h o d n é v y h o d n o t i t s t ra teg i i 

z í skáván í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů a to z d ů v o d u za j i š těn í s tab i l i t y i p ř e s n á r ů s t n á k l a d ů 

z a z a m ě s t n a n c e . 
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Závěr 

N e z i s k o v é o r g a n i z a c e j s o u na ú z e m í Č e s k é r e p u b l i k y d l o u h o d o b ě r o z š í ř e n é i p ř e s t o , 

ž e s a m o t n ý p o j e m n e z i s k o v é o r g a n i z a c e nen í v č e s k ý c h z á k o n e c h p ř e s n ě z a k o t v e n . 

O r g a n i z a c e s e z a m ě ř u j í na p o m o c o s t a t n í m l i d e m v n o u z i , a to z e j m é n a př i ž i v e l n ý c h 

k a t a s t r o f á c h , v á l e č n ý c h k o n f l i k t e c h n e b o s i t u a c í c h , k d y je o h r o ž e n soc iá ln í n e b o 

z d r a v o t n í a s p e k t . N e z i s k o v é o r g a n i z a c e sup lu j í d o j i s té m í ry n ě k t e r é č i n n o s t i s t á t u , 

snaž í s e o z a č l e n ě n í m e n š i n , vyv í j í p o d p o r u p r o s e n i o r y , dě t i n e b o z d r a v o t n ě 

p o s t i ž e n é . Snaž í s e p o d p o ř i t soc iá l n í o b l a s t i v l o k a l i t á c h , k d e p ů s o b í . 

A b y m o h l y n e z i s k o v é o r g a n i z a c e v ý š e u v e d e n é č i n n o s t i r e a l i z o v a t , j e n u t n é , a b y s i 

za j is t i l y p o t ř e b n é f i n a n c o v á n í . F i n a n c o v á n í u n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í p rob íhá 

p r i m á r n ě z e d v o u z á k l a d n í c h z d r o j ů - p ř i j a t ý c h d a r ů a p ř i j a t ý c h do tac í . F i n a n c o v á n í 

n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í h o s p o d á ř s k o u č i n n o s t í nen í o b v y k l e d o s t a č u j í c í . P r o 

s l e d o v á n í , z d a j s o u p ř i j a té f i n a n č n í p r o s t ř e d k y p l n ě v y u ž i t y , v y u ž í v a j í n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e t v o r b u r o z p o č t ů . V t ě c h d o c h á z í k p l á n o v á n í s v ý c h n á k l a d ů na z v o l e n é 

o b d o b í a na z á k l a d ě p l á n u n á k l a d ů s t a n o v u j í s t r a t e g i e , jak p o t ř e b n é f i n a n č n í 

p r o s t ř e d k y z íska t . 

K r o m ě rozd í l u v z í s k á v á n í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů u n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í c h je rozd í l 

i v e v e d e n í ú č e t n i c t v í . N e z i s k o v é o r g a n i z a c e t é m ě ř n e v y u ž í v a j í c i z í z d r o j e , jak t o m u 

je v z i s k o v é o b l a s t i . N a rozd í l o d t o h o úč tu j í p ř i j a té d a r y d o p o l o ž e k v l a s t n í h o kap i t á l u , 

a to na ú č e t f o n d ů . T e n t o k r o k je p ro n e z i s k o v é o r g a n i z a c e p o d s t a t n ý , n e z i s k o v é 

o r g a n i z a c e maj í v y k a z o v a t na k o n c i ú č e t n í h o o b d o b í v c e l k o v é m v ý s l e d k u 

h o s p o d a ř e n í 0 . T a t o s k u t e č n o s t je m o ž n á p r á v ě d íky v y u ž i t í f o n d ů . Da ry , k t e r é 

n e z i s k o v é s p o l e č n o s t i n e v y u ž i l y , m o h o u bý t p ř e s u n u t y d o p ř í š t í ch o b d o b í , p o k u d 

t o m u d le s m l o u v y o d a r u n e b o d o t a c i nen í s t a n o v e n o j inak. 

K e k o n t r o l e h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í j s o u v y u ž í v á n y n ě k t e r é z m e t o d 

f i n a n č n í a n a l ý z y u p r a v e n é tak, a b y a d e k v á t n ě r e f l e k t o v a l y n e z i s k o v ý s e k t o r . V p rác i 

j s o u p o u ž i t é m e t o d y p r i m á r n ě využ í va j í c í a b s o l u t n í a p o m ě r o v é u k a z a t e l e . A b s o l u t n í 

u k a z a t e l e s e z a b ý v a j í p ř e d e v š í m z m ě n o u j e d n o t l i v ý c h p r o m ě n n ý c h v č a s e , a to 

z m ě n o u jak p r o c e n t u á l n í , tak z m ě n o u abso lu tn í , k d y je s l e d o v á n p o k l e s n e b o nárůs t . 

T a k t é ž v y h o d n o c u j í p r o c e n t u á l n í z a s t o u p e n í j e d n o t l i v ý c h p r o m ě n n ý c h v z h l e d e m 

k c e l k u . 
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V r á m c i b a k a l á ř s k é p r á c e b y l y u n e z i s k o v é o r g a n i z a c e v y u ž i t y m e t o d y h o r i z o n t á l n í 

a ve r t i ká l n í a n a l ý z y r o z v a h y a v ý k a z u z i s k u a z t r á t y . M e t o d y v y u ž í v a j í c í p o m ě r o v é 

u k a z a t e l e j s o u u n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í z n a č n ě rozd í l né o d o b l a s t i z i s k o v é . 

P r imá rn ím c í l e m n e z i s k o v ý c h o r g a n i z a c í nen í t v o ř i t z i s k , a l e b ý t n á p o m o c n ý oko l í , 

h o s p o d á ř s k á č i n n o s t je tak z n a č n ě u p o z a d ě n a . Z t o h o d ů v o d u j s o u p o m ě r o v é 

u k a z a t e l e u n ě k t e r ý c h m e t o d f o r m u l o v á n y tak , ž e s e z a b ý v a j í p o u z e m a l o u ob las t í 

h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i n e z i s k o v é o r g a n i z a c e . P r o z h o d n o c e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e 

A D R A o . p . s . b y l y v y u ž i t y z e j m é n a u k a z a t e l e l i kv id i ty , f i n a n č n í n e z á v i s l o s t i , au ta r k i e 

a ren tab i l i t y n á k l a d ů h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i . 

V e z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e z i s k o v é o r g a n i z a c e z a v y u ž i t í v y b r a n ý c h m e t o d 

f i n a n č n í a n a l ý z y b y l o p r o k á z á n o , ž e n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . h o s p o d a ř í s e 

s v ý m i s v ě ř e n ý m i p r o s t ř e d k y e f e k t i v n ě a v ý s l e d k y a n a l y z o v a n ý c h u k a z a t e l ů l z e 

hodno t i t p o z i t i v n ě . P o m ě r o v é u k a z a t e l e f i n a n č n í a n a l ý z y v y k a z u j í v y s o k é h o d n o t y , v e 

v ý r o č n í c h z p r á v á c h n e z i s k o v é o r g a n i z a c e b y l o n a l e z e n o d o s t a t e č n é z d ů v o d n ě n í . 

S p o l e č n o s t t a k t é ž v y k a z u j e t e n d e n c i s e r o z š i ř o v a t a p ů s o b i t v e v í c e o b l a s t e c h 

a p r o j e k t e c h . T e n t o t r e n d m ů ž e bý t poz i t i vn í , je v š a k n u t n é s e t o m u t o t r e n d u 

p ř i z p ů s o b i t , r e s p e k t i v e z í ska t t a k t é ž v í c e f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů . 

V r á m c i c e l é f i n a n č n í a n a l ý z y d o c h á z í nap ř í č z k o u m a n ý m i u k a z a t e l i k e s k o k o v ý m 

r o z d í l ů m v r o c e 2 0 2 2 . V t o m t o r o c e z a p o č a l v á l e č n ý kon f l i k t na Uk ra j i ně a n e z i s k o v á 

o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . by l a j e d n a z p r v n í c h o r g a n i z a c í , k t e r é z a s a h o v a l y . Z č i s t ě 

f i n a n č n í h o h l e d i s k a b y l a r e a k c e m o ž n á z d ů v o d u v e l k é h o z ů s t a t k u f i n a n č n í 

p r o s t ř e d k ů z m i n u l ý c h let a n á r ů s t u f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů t é m ě ř i h n e d p o z a č á t k u 

kon f l i k t u . Z t o h o d ů v o d u v z n i k l v e l k ý ná růs t d a r ů , k t e r ý p ron i k l d o v š e c h , ne jen 

f i n a n č n í c h , ob las t í o r g a n i z a c e a d o j i s té mí ry p o z i t i v n í m s m ě r e m ov l i vn i l c e l o u 

f i n a n č n í a n a l ý z u . Nabíz í s e o t á z k a , jak s e b u d e vyv í j e t s i t u a c e v nás ledu j í c í ch 

o b d o b í c h . V z h l e d e m k t o m u , ž e t ak to r ap idn í n á r ů s t p ř í s p ě v k ů nen í m o ž n é v t é s a m é 

v ý š i u d r ž e t d l o u h o d o b ě , d o j d e p r a v d ě p o d o b n ě k c e l k o v é m u p o k l e s u . T e n t o p o k l e s 

s e b u d e z ř e j m ě t ý k a t i n á k l a d ů s p o j e n ý c h s d o s a v a d n í m i p ro jek ty , t a k é z a m ě s t n a n c ů 

n e b o d o b r o v o l n í k ů , p r o t o ž e i ti s e pod í le l i na v y b r a n ý c h a k t i v i t á c h . J e t e d y n e z b y t n é , 

a b y o r g a n i z a c e v h o d n ě k o o r d i n o v a l a s v é č i n n o s t i v k o n t e x t u f i nanc í , a b y n e d o š l o 

k p o k l e s u v ý n o s ů , a l e n á k l a d y z ů s t a l y o b d o b n é . P ř í p a d n ě je n e z b y t n é k o n t r o l o v a t 

h l ad i nu f o n d ů , a b y n e d o š l o k v y č e r p á n í v e š k e r ý c h r e z e r v v y t v o ř e n ý c h v m i n u l ý c h 

l e t e c h , k t e r é by o r g a n i z a c e m o h l a v y u ž í t na da lš í ú č e t n í o b d o b í . 
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N e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . b y l a p o r o v n á n a s n e z i s k o v o u o r g a n i z a c i C h a r i t a 

Č e s k á r e p u b l i k a . V m n o h ý c h p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l í c h v y k a z u j í o r g a n i z a c e o b d o b n é 

v ý s l e d k y . V ý r a z n ě s e liší p o u z e v u k a z a t e l i ren tab i l i t y n á k l a d ů h o s p o d á ř s k é č i n n o s t i , 

k d e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y v y k a z u j e až z á p o r n é v ý s l e d k y . A D R A o . p . s . s i s to j í 

i v t o m t o u k a z a t e l i v e l m i d o b ř e . Z d e je n u t n é uvés t , ž e C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y je 

s v ý m i ak t i vy , p a s i v y i o b r a t e m v ě t š í n e ž n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . T e n t o 

rozdí l je p a t r n ý p ř e d e v š í m u p o r o v n á n í h o d n o t y c e l k o v ý c h p a s i v n e b o ak t i v . B ě h e m 

t o h o t o p o r o v n á n í d o š l o k e z j i š těn í , ž e A D R A o . p . s . v y n a k l á d á p o d s t a t n ě v ě t š í f i n a n č n í 

p r o s t ř e d k y na s v é z a m ě s t n a n c e i p ř e s t o , že o b j e m o v ě n e d o s a h u j t e s t e j n ý c h h o d n o t 

j a k o C h a r i t a Č e s k é r e p u b l i k y . B y l o b y p ro to v h o d n é , a b y A D R A o . p . s . p r o v e d l a 

p e r s o n á l n í aud i t . A ově ř i l a , z d a j s o u v š u d e p l ně v y u ž í v á n i , p ř í p a d n ě z a v e d l a o p a t ř e n í 

k za j i š těn í t ě c h t o n á k l a d ů . 

Z h o d n o c e n í h o s p o d a ř e n í n e p r o k á z a l o , ž e b y n e z i s k o v á o r g a n i z a c e A D R A o . p . s . če l i la 

k o m p l i k a c í m n e b o by l a o h r o ž e n a r i z i k e m ú p a d k u . V y k a z o v a n é h o d n o t y p ů s o b í 

s t ab i l ně a n e v y k a z u j í v e l k é ko l ísání . 
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4 7 . D o s t u p n é z : h t t p s : / / w w w . z a k o n y p r o l i d i . c z / c s / 2 0 0 1 - 1 1 7 . 

Č E S K O . Z á k o n č. 198 z e d n e 2 4 . k v ě t n a 2 0 0 2 o d o b r o v o l n i c k é s l u ž b ě a o z m ě n ě 

n ě k t e r ý c h z á k o n ů ( z á k o n o d o b r o v o l n i c k é s l u ž b ě ) . In: Zákony pro liái. 2 0 0 2 , 

č á s t k a 8 2 . D o s t u p n é z : h t t p s : / / w w w . z a k o n y p r o l i d i . c z / c s / 2 0 0 1 - 1 1 7 . 

Č E S K O . Z á k o n č. 8 9 z e d n e 2 2 . b ř e z n a 2012 o b č a n s k ý z á k o n í k . In: Zákony pro liái. 

2012 , č á s t k a 3 3 . D o s t u p n é z : h t t p s : / / w w w . z a k o n y p r o l i d i . c z / c s / 2 0 0 2 - 1 9 8 . 

D A N A , L e o P a u l , W E L P E , Isabel l M . , H A N , M a r y a V a n e s s a R A T T E N , 2 0 0 8 . Hanábook 

of research on European business aná entrepreneurship: Towarás a theory of 

internationalization. E d w a r d E lga r P u b l i s h i n g . I S B N 9 7 8 - 1 - 8 4 5 4 2 - 5 0 1 - 2 . 

F R U M K I N , P e t e r . On Being Nonprofit, A Conceptual aná Policy Primer, e - k n i h a ; 

on l i ne . H r a v a r d u n i v e r s i t y p r e s s , 2 0 0 9 . I S B N 9 7 8 - 0 6 - 7 4 0 - 3 7 4 0 - 3 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . g o o g l e . c z / b o o k s / e d i t i o n / O n _ B e i n g _ N o n p r o f i t / B n U V 9 d X 8 W 1 Q C 7 h l 

= c s & g b p v = 1 & d q = O n + B e i n g + N o n p r o f i t & p r i n t s e c = f r o n t c o v e r . 

G O L E N S K Y , M a r t h a a M a r k , H A G E R . Strategic leaáership aná management in 

nonprofit organizations: Theory aná practice, e - k n i h a ; o n l i n e . S e c o n d e d i t i o n . 

O x f o r d U n i v e r s i t y P r e s s , 2 0 2 0 . I S B N 9 7 8 - 01 - 9 0 0 9 7 - 8 6 8 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . g o o g l e . c z / b o o k s / e d i t i o n / S t r a t e g i c _ L e a d e r s h i p _ a n d _ M a n a g e m e n t _ 

i n _ N / n Z X H D w A A Q B A J ? h l = c s & g b p v = 1 . 

G U T M A N N , A m y & D e n n i s , T H O M P S O N , 2 0 0 4 . Why Deliberative Democracy?. 

P r i n c e t o n u n i v e r s i t y p r e s s . I S B N 0 - 6 9 1 - 1 2 0 1 9 - 6 . 

H A N K I N , J o A n n , T i m O ' B R I E N , A l a n S E I D N E R a n d J o h n Z I E T L O W , 

2018 . Financial Management for Public, Health, aná Not-for-Profit 

Organizations. 7 th e d . H o b o k e n , N e w J e r s e y : W i l e y & S o n s . I S B N 9 7 8 - 1 0 - 7 1 8 -

3 5 3 3 - 3 . 

H E J D U K O V A , Pav l ína, H O M M E R O V Á , Dita a K R E C H O V S K Á , M i c h a e l a , 2018 . Řízení 

neziskových organizací, klíčové oblasti pro jejich uáržitelnost. P r a h a : G r a d a 

P u b l i s h i n g . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 4 7 - 3 0 7 5 - 2 . 
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C H A R I T A . Výroční zpráva za rok 2018. P D F ; on l i ne . C h a r i t a , 2 0 1 9 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . c h a r i t a . c z / r e s / a r c h i v e / 0 1 3 / 0 0 1 5 0 7 . p d f ? s e e k = 1 5 7 6 0 7 7 0 1 4 . 

C H A R I T A . Výroční zpráva za rok 2019. P D F ; o n l i n e . C h a r i t a , 2 0 2 0 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . c h a r i t a . c z / r e s / a r c h i v e / 0 1 7 / 0 0 2 2 4 1 . p d f ? s e e k = 1 5 9 3 7 6 4 2 0 2 . 

C H A R I T A . Výroční zpráva za rok 2020. P D F ; o n l i n e . C h a r i t a , 2 0 2 1 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . c h a r i t a . c z / r e s / a r c h i v e / 0 2 6 / 0 0 3 4 2 7 . p d f ? s e e k = 1 6 3 2 7 3 2 6 8 5 . 

C H A R I T A . Výroční zpráva za rok 2021. P D F ; o n l i n e . C h a r i t a , 2 0 2 2 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . c h a r i t a . c z / r e s / a r c h i v e / 0 3 7 / 0 0 4 6 5 0 . p d f ? s e e k = 1 6 5 6 5 8 2 4 6 2 . 

C H A R I T A . Výroční zpráva za rok 2022. P D F ; o n l i n e . C h a r i t a , 2 0 2 3 . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . c h a r i t a . c z / r e s / a r c h i v e / 0 4 4 / 0 0 5 3 9 2 . p d f ? s e e k = 1 6 9 0 5 5 4 8 4 1 . 

K R A F T O V Á , Ivana, 2 0 0 2 . Finanční analýza municipální firmy. P r a h a : C . H . B e c k . I S B N 

8 0 7 - 1 7 - 9 7 7 - 8 2 . 

N E B U Ž E L S K Á , M i r k a . P o v i n n o s t aud i t u a z v e ř e j ň o v á n í u n e s t á t n í c h n e z i s k o v ý c h 

o r g a n i z a c í o d 1.1.2016. O n l i n e . 5 . 4 . 2016 [ 2 0 1 6 - 0 4 - 0 5 ] . In: 2 2 H l a v . D o s t u p n é z : 

h t t p s : / / w w w . 2 2 h l a v . c o m / p o v i n n o s t - a u d i t u - z v e r e j n o v a n i - u - n e s t a t n i c h - 

n e z i s k o v y c h - o r g a n i z a c i - o d - 1 1 2 0 1 6 . [ c i t o v á n o 2 0 2 3 - 0 4 - 2 0 ] . 

P E L I K Á N O V Á , A n n a . Ú č e t n i c t v í , d a n ě a f i n a n c o v á n í p ro nes tá tn í n e z i s k o v k y . e - k n i h a ; 

on l i ne . V y d . 3 . P r a h a : G r a d a P u b l i s h i n g , 2 0 1 8 . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 7 1 - 2 3 6 0 - 5 . 

D o s t u p n é z : h t t p s : / / w w w . b o o k p o r t . c z / k n i h a / u c e t n i c t v i - d a n e - a - f i n a n c o v a n i - 

p r o - n e s t a t n i - n e z i s k o v k y - 5 0 2 9 / . 

R U Č K O V Á , P e t r a , 2 0 2 1 . Finanční analýza: metody, ukazatele, využití v praxi. V y d . 7. 

P r a h a : G r a d a P u b l i s h i n g . I S B N 9 7 8 - 8 0 - 2 7 1 - 3 1 2 4 - 2 . 

S A L A M O N , L e s t e r M . ; A N H E I E R , H e l m u t K., 1 9 9 6 . The international classification of 

nonprofit organizations: ICNPO-Revision 1, 1996. B a l t i m o r e : J o h n s H o p k i n s 

U n i v e r s i t y Inst i tute f o r P o l i c y S t u d i e s . I S B N 1 - 8 8 6 3 3 3 - 2 3 - 8 . 

S A L A M O N , L e s t e r M . , 2 0 0 3 . The resilient sector: The state of nonprofit America. 

B r o o k i n g s Inst i tut ion P r e s s . I S B N 0 - 8157 - 7 6 7 9 - 9 

SEDLÁČEK, J a r o s l a v , 2 0 0 2 . Účetní data v rukou manažera - finančníanalýza v řízení 

firmy. V y d . 2 . P r a h a : C o m p u t e r P r e s s . ISBN 8 0 - 7 2 2 6 - 5 6 2 - 8 . 
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Příloha A Horizontální analýza rozvahy ADRA o.p.s. -

strana aktiv 

A K T I V A C . 

ř á d k u 

Re la t i vn í z m ě n a v % A b s o l u t n í z m ě n a (v t i s . Kč ) A K T I V A C . 

ř á d k u 2 0 2 2 / 2 0 2 2 0 2 1 / 2 0 2 0 2 0 2 0 / 2 0 1 2 0 1 9 / 2 0 1 2 0 1 8 / 2 0 1 2 0 2 2 - 2 0 2 1 - 2 0 2 0 2 0 2 0 - 2 0 1 9 - 2 0 1 8 -

A K T I V A C E L K E M (ř. 0 2 + 0 3 + 001 1 0 7 , 6 % 9 , 8 % 1 9 , 1 % 1 4 , 8 % 6 8 7 8 5 5 6 7 9 9 3 3 8 6 2 8 5 4 2 6 0 0 

A . P o h l e d á v k y z a u p s a n ý zák l adn í kap i tá l 0 0 2 0 0 0 0 0 

B. D l o u h o d o b ý m a j e t e k (ŕ. 0 0 3 - 8 , 5 % 6 9 , 9 % 8 , 9 % 1 7 , 9 % -137 6 6 2 77 132 7 3 8 

B. 1. D l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m a j e t e k 0 0 4 - 1 0 0 , 0 % - 5 0 , 4 % - 3 3 , 5 % - 5 8 - 5 9 - 5 9 176 0 

B. 1. Z ř i z o v a c í v ý d a j e 0 0 5 0 0 0 0 0 

2. N e h m o t n é v ý s l e d k y v ý z k u m u a v ý v o j e 0 0 6 0 0 0 0 0 

3. S o f t w a r e 0 0 7 - 1 0 0 , 0 % - 5 0 , 4 % - 3 3 , 5 % - 5 8 - 5 9 - 5 9 176 0 

4 . O c e n i t e l n á p ráva 0 0 8 0 0 0 0 0 

5. G o o d w i l l 0 0 9 0 0 0 0 0 

6. J i n ý d l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m a j e t e k 010 0 0 0 0 0 

7. N e d o k o n č e n ý d l o u h o d o b ý n e h m o t n ý ma je t 011 0 0 0 0 0 

8 . P o s k y t n u t é z á l o h y na d l o u h o d o b ý n e h m o t n 012 0 0 0 0 0 

B. II D l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k 013 - 5 , 1 % 8 6 , 9 % 1 9 , 6 % - 6 , 0 % - 7 9 721 136 - 4 4 7 3 8 

B. II P o z e m k y 0 1 4 0 0 0 0 0 

2. S t a v b y 015 0 0 0 0 0 

3. S a m o s t a t n é m o v i t é v ě c i a s o u b o r y m o v i t ý c 016 - 5 , 1 % 8 6 , 9 % 1 9 , 6 % - 6 , 0 % - 7 9 721 136 - 4 4 7 3 8 

4 . P ě s t i t e l s k é c e l k y t r v a l ý c h p o r o s t ů 017 0 0 0 0 0 

5. D o s p ě l á zv í řa ta a j e j i c h s k u p i n y 018 0 0 0 0 0 

6. J i n ý d l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k 019 0 0 0 0 0 

7. N e d o k o n č e n ý d l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k 0 2 0 0 0 0 0 0 

8 . P o s k y t n u t é z á l o h y na d l o u h o d o b ý h m o t n ý r 021 0 0 0 0 0 

9 . O c e ň o v a c í r o z d í l k n a b y t é m u m a j e t k u 0 2 2 0 0 0 0 0 

B. II D l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 2 3 0 0 0 0 0 

B. II Pod í l y v o v l á d a n ý c h a ř í z e n ý c h o s o b á c h 0 2 4 0 0 0 0 0 

2. Pod í l y v ú č e t n í c h j e d n o t k á c h p o d p o d s t a t n 0 2 5 0 0 0 0 0 

3. Os ta tn í d l o u h o d o b é c e n n é pap í r y a p o d í l y 0 2 6 0 0 0 0 0 

4 . P ů j č k y a ú v ě r y - ov l áda j í c í a ř íd íc í o s o b a , p 0 2 7 0 0 0 0 0 

5. J i n ý d l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 2 8 0 0 0 0 0 

6. P o ř i z o v a n ý d l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 2 9 0 0 0 0 0 

7. P o s k y t n u t é z á l o h y na d l o u h o d o b ý f i n a n č n í 0 3 0 0 0 0 0 0 

A K T I V A C . 

ř á d k u 

Re la t i vn í z m ě n a v % A b s o l u t n í z m ě n a (v t i s . Kč } A K T I V A C . 

ř á d k u 2 0 2 2 / 2 0 2 2 0 2 1 / 2 0 2 0 2 0 2 0 / 2 0 1 2 0 1 9 / 2 0 1 2 0 1 8 / 2 0 1 2 0 2 2 - 2 0 2 1 - 2 0 2 0 2 0 2 0 - 2 0 1 9 - 2 0 1 8 -

C . O b ě ž n á ak t i va (ř. 3 2 + 3 031 9 2 , 1 % 8 , 6 % 1 9 , 6 % 1 7 , 0 % 5 6 155 4 819 9 2 0 6 6 8 3 2 4 0 1 4 7 

C . 1 Z á s o b y (ř. 3 0 3 2 - 8 , 1 % - 1 , 3 % - 2 , 5 % - 5 , 4 % - 1 9 - 3 - 6 -14 2 5 7 

C . 1 M a t e r i á l 0 3 3 - 9 , 3 % - 1 , 4 % - 2 , 8 % - 5 , 3 % - 1 9 - 3 - 6 - 1 2 2 2 6 

2. N e d o k o n č e n á v ý r o b a a p o l o t o v a r y 0 3 4 0 0 0 0 0 

3. V ý r o b k y 0 3 5 0 0 0 0 0 

4 . M l a d á a o s t a t n í zv í řa ta a j e j i c h s k u p i n y 0 3 6 0 0 0 0 0 

5. Z b o ž í 0 3 7 0 , 0 % 0 , 0 % 0 , 0 % - 6 , 5 % 0 0 0 - 2 31 

6. P o s k y t n u t é z á l o h y na z á s o b y 0 3 8 0 0 0 0 0 

C . 1 D l o u h o d o b é p o h l e d á v k y 0 3 9 0 0 0 0 0 

C . 1 P o h l e d á v k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 4 0 0 0 0 0 0 

2. P o h l e d á v k y - ov l áda j í c í a ř íd íc í o s o b a 041 0 0 0 0 0 

3. P o h l e d á v k y - p o d s t a t n ý v l i v 0 4 2 0 0 0 0 0 

4 . 
p o n i e d á v k y z a s p o l e č n í k y , c l e n y d r u ž s t v a 

a z a ú č a s t n í k y s d r u ž e n í 
0 4 3 0 0 0 0 0 

5. D l o u h o d o b é p o s k y t n u t é z á l o h y 0 4 4 0 0 0 0 0 

6. D o h a d n é ú č t y ak t i vn í 0 4 5 0 0 0 0 0 

7. J i n é p o h l e d á v k y 0 4 6 0 0 0 0 0 

8 . O d l o ž e n á d a ň o v á p o h l e d á v k a 0 4 7 0 0 0 0 0 

C . 1 K r á t k o d o b é p o h l e d á v k y 0 4 8 - 6 , 1 % - 1 7 , 3 % - 1 7 , 9 % 1 0 , 5 % - 1 4 8 - 5 0 3 - 6 3 6 3 3 8 3 212 

C . 1 P o h l e d á v k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 4 9 - 4 1 , 7 % 2 3 , 7 % 4 , 7 % 2 , 6 % - 5 2 1 2 3 9 4 5 2 4 9 4 0 

2. P o h l e d á v k y - ov l áda j í c í a ř íd íc í o s o b a 0 5 0 0 0 0 0 0 

3. P o h l e d á v k y - p o d s t a t n ý v l i v 051 0 0 0 0 0 

4 . 
P o h l e d á v k y z a s p o l e č n í k y , č l e n y d r u ž s t v a 

a z a ú č a s t n í k y s d r u ž e n í 
0 5 2 2 5 7 , 1 % - 5 3 , 3 % 4 0 0 , 0 % 18 -8 12 3 0 

5. S o c i á l n í z a b e z p e č e n í a z d r a v o t n í p o j i š t ě n í 0 5 3 0 0 0 0 0 

6. S tá t - d a ň o v é p o h l e d á v k y 0 5 4 0 0 0 0 0 

7. K r á t k o d o b é p o s k y t n u t é z á l o h y 0 5 5 9 9 , 2 % - 9 , 0 % 0 , 5 % 4 , 3 % 5 2 5 - 5 2 3 2 4 5 5 4 

8. D o h a d n é ú č t y ak t i vn í 0 5 6 0 0 0 0 0 

9 . J i n é p o h l e d á v k y 0 5 7 - 1 4 , 1 % - 3 3 , 1 % - 2 7 , 7 % 11,2% - 1 9 4 - 6 8 2 - 7 8 9 2 8 7 2 5 6 0 

C . 1 K r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 5 8 9 6 , 5 % 1 0 , 0 % 2 2 , 8 % 17 ,7% 5 6 3 2 2 5 3 2 5 9 8 4 8 6 5 0 8 3 6 6 7 8 

C . 1 P e n í z e 0 5 9 - 3 0 , 4 % 2 8 , 6 % 2 3 , 2 % 8 , 5 % - 2 5 7 188 1 2 4 4 2 4 9 2 

2. U č t y v b a n k á c h 0 6 0 9 8 , 4 % 9 , 9 % 2 2 , 9 % 1 8 , 1 % 5 6 579 5 2 0 2 9 7 3 3 6 5 2 3 3 6 0 5 5 

3. K r á t k o d o b é c e n n é pap í r y a pod í l y 061 - 1 0 0 , 0 % - 1 2 , 2 % - 4 3 , 5 % 0 - 6 5 - 9 - 5 7 131 

4 . P o ř i z o v a n ý k r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 6 2 0 0 0 0 0 

D. 1 Č a s o v é r o z l i š e n í ( 0 6 3 9 9 0 , 5 % 18 ,1% 5 , 3 % - 3 9 , 6 % 12 7 6 7 198 5 5 - 6 7 9 1 715 

D. 1 N á k l a d y p ř í š t í c h o b d o b í 0 6 4 4 2 , 5 % 1 7 , 6 % - 1 7 , 5 % - 3 , 7 % 8 5 3 0 - 3 6 - 8 214 

2. K o m p l e x n í n á k l a d y p ř í š t í ch o b d o b í 0 6 5 0 0 0 0 0 

3. P ř í j m y p ř í š t í ch o b d o b í 0 6 6 1 1 6 4 , 6 % 1 8 , 2 % 11,0% - 4 4 , 7 % 12 6 8 2 168 91 -671 1 501 
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Příloha B Horizontální analýza rozvahy ADRA o.p.s. -

strana pasiv 

P A S I V A c. 
ř á d k u 

Re la t i vn í z m ě n a v % A b s o l u t n í z m ě n a (v t i s . Kč ) P A S I V A c. 
ř á d k u 2 0 2 2 / 2 0 2 2 0 2 1 / 2 0 2 0 2 0 2 0 / 2 0 1 2 0 1 9 / 2 0 1 2 0 1 8 / 2 0 1 2 0 2 2 - 2 0 2 1 - 2 0 2 0 2 0 2 0 - 2 0 1 9 - 2 0 1 8 -

P A S I V A C E L K E M (ř. 6 8 + 8 6 + 119) 0 6 7 1 0 7 , 6 % 9 , 8 % 19 ,1% 1 4 , 8 % 6 8 7 8 5 5 6 7 9 9 3 3 9 6 3 0 3 4 2 581 

A . V l a s t n i kap i tá l (ř. 6 9 + 7 3 + 7 9 + 8 2 + 8 5 ) 0 6 8 1 2 2 , 7 % 1 3 , 0 % 1 6 , 1 % 1 3 , 4 % 6 8 310 6 4 2 4 6 8 4 0 5 016 3 7 3 9 8 

A . 1 Z á k l a d n í kap i tá l (ŕ. 7 0 až 72) 0 6 9 - 1 7 , 1 % 115,7% 5 5 , 9 % 11,3% - 2 3 8 7 4 5 231 4 2 371 

A . 1 Z á k l a d n í kap i tá l 0 7 0 - 1 7 , 1 % 115,7% 5 5 , 9 % 11,3% - 2 3 8 7 4 5 231 4 2 371 

2. V las tn í a k c i e a v l a s t n í o b c h o d n í p o d í l y (-) 071 0 0 0 0 0 

3. Z m ě n y z á k l a d n í h o kap i t á l u 0 7 2 0 0 0 0 0 

A . 1 K a p i t á l o v é f o n d y (ŕ. 7 4 až 78) 0 7 3 0 0 0 0 0 

A . 1 Emisn í áž i o 0 7 4 0 0 0 0 0 

2. Os ta tn í k a p i t á l o v é f o n d y 0 7 5 0 0 0 0 0 

3 . 
O c e ň o v a c í r o z d í l y z p ř e c e n ě n í m a j e t k u a 

z á v a z k ů 
0 7 6 0 0 0 0 0 

4 . 
o c e ň o v a c í r o z d í l y z p r e c e n e n í pr i 

p ř e m ě n á c h s p o l e č n o s t í 
0 7 7 0 0 0 0 0 

5. Rozd í l y z p ř e m ě n s p o l e č n o s t í 0 7 8 0 0 0 0 0 

A . 
K e z e r v n i r o n o y , n e d e n t e i n y r o n o a os ta tn í 
f n n d v 7e 7iskn 

0 7 9 1 4 2 , 3 % 1 3 , 4 % 18,4 % 16,1% 6 8 5 4 8 5 6 7 9 6 6 0 9 4 9 7 4 3 0 9 0 2 

A . 1 Z á k o n n ý r e z e r v n í f o n d / N e d ě l i t e l n ý f o n d 0 8 0 0 0 0 0 0 

2. S t a t u t á r n í a o s t a t n í f o n d y 081 1 4 2 , 3 % 1 3 , 4 % 1 8 , 4 % 16 ,1% 6 8 5 4 8 5 6 7 9 6 6 0 9 4 9 7 4 3 0 9 0 2 

A . 1 V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í m i n u l ý c h let 0 8 2 0 , 0 % 0 , 0 % 0 , 0 % 0 , 0 % 0 0 0 0 6 1 2 5 

A . 1 N e r o z d ě l e n ý z i s k m i n u l ý c h l e t 0 8 3 0 , 0 % 0 , 0 % 0 , 0 % 0 , 0 % 0 0 0 0 6 1 2 5 

2 . N e u h r a z e n á z t rá ta m i n u l ý c h let 0 8 4 0 0 0 0 0 

A . V o b d o b í (+/-) 0 8 5 0 0 0 0 0 

B. C i z í z d r o j e (ř. 8 7 + 9 2 0 8 6 3 6 , 4 % - 5 , 4 % 6 1 , 6 % - 2 4 , 9 % 2 1 1 7 - 3 3 0 2 3 4 4 -1 2 6 5 5 0 7 3 

B. 1 R e z e r v y (ř. 0 8 7 0 0 0 0 0 

B. R e z e r v y p o d l e z v l á š t n í c h p r á v n í c h p ř e d p i s 0 8 8 0 0 0 0 0 

2 . R e z e r v a na d ů c h o d y a p o d o b n é z á v a z k y 0 8 9 0 0 0 0 0 

3. R e z e r v a na d a ň z p ř í j m ů 0 9 0 0 0 0 0 0 

4 . Os ta tn í r e z e r v y 091 0 0 0 0 0 

B. 1 D l o u h o d o b é z á v a z k y | 0 9 2 0 0 0 0 0 

B. Z á v a z k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 9 3 0 0 0 0 0 

2. Z á v a z k y - o v l á d a j í c í a ř íd íc í o s o b a 0 9 4 0 0 0 0 0 

3 . Z á v a z k y - p o d s t a t n ý v l i v 0 9 5 0 0 0 0 0 

4 . 
Z á v a z k y ke s p o l e č n í k ů m , č l e n ů m d r u ž s t v a 

a k ú č a s t n í k ů m s d r u ž e n í 
0 9 6 0 0 0 0 0 

5. D l o u h o d o b é p ř i j a té z á l o h y 0 9 7 0 0 0 0 0 

6. V y d a n é d l u h o p i s y 0 9 8 0 0 0 0 0 

7. D l o u h o d o b é s m ě n k y k ú h r a d ě 0 9 9 0 0 0 0 0 

8 . D o h a d n é ú č t y pas i vn í 100 0 0 0 0 0 

9 . J i n é z á v a z k y 101 0 0 0 0 0 

10. O d l o ž e n ý d a ň o v ý z á v a z e k 102 0 0 0 0 0 

P A S I V A C . 

ř á d k u 

Re la t i vn í z m ě n a v % A b s o l u t n í z m ě n a (v t i s . Kč ) P A S I V A C . 

ř á d k u 2 0 2 2 / 2 0 2 2 0 2 1 / 2 0 2 0 2 0 2 0 / 2 0 1 2 0 1 9 / 2 0 1 2 0 1 8 / 2 0 1 2 0 2 2 - 2 0 2 1 - 2 0 2 0 2 0 2 0 - 2 0 1 9 - 2 0 1 8 -

B. 1 K r á t k o d o b é z á v a z k y (ř 103 3 6 , 4 % - 5 , 4 % 6 1 , 6 % - 2 4 , 9 % 2 1 1 7 - 3 3 0 2 3 4 4 -1 2 6 5 5 0 7 3 

B. 1 Z á v a z k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 1 0 4 2 , 0 % 2 2 4 , 3 % 1 0 , 5 % 7 7 , 2 % 18 6 3 7 27 112 145 

2. Z á v a z k y - o v l á d a j í c í a ř íd íc í o s o b a 105 0 0 0 0 0 

3. Z á v a z k y - p o d s t a t n ý v l i v 106 0 0 0 0 0 

4 . 
Z á v a z k y ke s p o l e č n í k ů m , č l e n ů m d r u ž s t v a 

a k ú č a s t n í k ů m s d r u ž e n í 
107 0 0 0 0 0 

5. Z á v a z k y k z a m ě s t n a n c ů m 108 3 3 , 6 % 2 3 , 5 % 1 5 , 9 % 1 3 , 8 % 9 2 7 5 2 5 3 0 6 2 3 4 1 6 9 2 

6 . 
z á v a z k y z e s o c i a m i n o z a b e z p e č e n i a 
z d r a v o t n í h o n o i i š t ě n í 

109 3 6 , 6 % 7 , 8 % 2 5 , 6 % 17,1% 4 6 4 9 2 2 4 0 137 8 0 0 

7. S tá t - d a ň o v é z á v a z k y a d o t a c e 110 6 , 8 % - 6 6 , 8 % 5 0 9 , 5 % - 8 9 , 6 % 2 6 - 7 7 4 9 6 8 -1 6 4 0 1 8 3 0 

8. K r á t k o d o b é p ř i j a té z á l o h y 111 0 0 0 0 0 

9 . V y d a n é d l u h o p i s y 112 0 0 0 0 0 

10. D o h a d n é ú č t y pas i vn í 113 5 2 , 6 % 2 5 , 0 % - 7 , 5 % - 4 , 2 % 2 3 4 8 9 - 2 9 -17 4 0 2 

11. J i n é z á v a z k y 114 9 7 3 , 9 % - 9 5 , 1 % 7 3 6 , 3 % - 4 4 , 6 % 4 4 8 - 8 9 9 8 3 2 -91 2 0 4 

B. 1 B a n k o v n í ú v ě r y a v ý p o m o c i (ř 115 0 0 0 0 0 

B. 1 B a n k o v n í ú v ě r y d l o u h o d o b é 116 0 0 0 0 0 

2. K r á t k o d o b é b a n k o v n í ú v ě r y 117 0 0 0 0 0 

3. K r á t k o d o b é f i n a n č n í v ý p o m o c i 118 0 0 0 0 0 

C . 1 Č a s o v é r o z l i š e n í (ř 119 - 6 8 , 4 % - 1 4 , 7 % 5 , 8 % 2 3 2 0 , 0 % -1 6 4 2 - 4 1 5 155 2 5 5 2 110 

C . 1 V ý d a j e p ř í š t í c h o b d o b í 120 3 6 , 5 % - 5 6 , 8 % - 7 , 0 % 4 2 , 7 % 2 3 - 8 3 -11 4 7 110 

2. V ý n o s y p ř í š t í c h o b d o b í 121 - 7 1 , 2 % - 1 2 , 4 % 6 , 6 % -1 6 6 5 - 3 3 2 166 2 5 0 5 0 
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Příloha C Vertikální analýza rozvahy ADRA o.p. 

strana aktiv 

A K T I V A Č í s l o 

ř á d k u 

% p o d í l n a b i l a n č n í s u m ě A K T I V A Č í s l o 

ř á d k u 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 
A K T I V A C E L K E M (ř . 0 2 + 0 3 + 31 H 0 0 1 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 

A . P o h l e d á v k y z a u p s a n ý z á k l a d n í k a p i t á l 0 0 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . D l o u h o d o b ý m a j e t e k (ř . 0 4 0 0 3 1 , 1 0 9 4 % 2 , 5 1 7 9 % 1 , 6 2 6 5 % 1 , 7 7 9 7 % 1 , 7 3 2 4 % 

B . 1. D l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m a j e t e k ( 0 0 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 9 0 8 % 0 , 2 0 1 0 % 0 , 3 6 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . 1. 1 Z ř i z o v a c í v ý d a j e 0 0 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . N e h m o t n é v ý s l e d k y v ý z k u m u a v ý v o j e 0 0 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . S o f t w a r e 0 0 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 9 0 8 % 0 , 2 0 1 0 % 0 , 3 6 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . O c e n i t e l n á p r á v a 0 0 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . G o o d w i l l 0 0 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . J i n ý d l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m a j e t e k 0 1 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7. N e d o k o n č e n ý d l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m a j e t e k 011 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

8 . P o s k y t n u t é z á l o h y n a d l o u h o d o b ý n e h m o t n ý m 0 1 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . II. D l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k (ř 0 1 3 1 , 1 0 9 4 % 2 , 4 2 7 2 % 1 , 4 2 5 6 % 1 , 4 1 9 7 % 1 , 7 3 2 4 % 

B . II. 1 P o z e m k y 0 1 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . S t a v b y 0 1 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . S a m o s t a t n é m o v i t é v ě c i a s o u b o r y m o v i t ý c h ve 0 1 6 1 , 1 0 9 4 % 2 , 4 2 7 2 % 1 , 4 2 5 6 % 1 , 4 1 9 7 % 1 , 7 3 2 4 % 

4 . P ě s t i t e l s k é c e l k y t r v a l ý c h p o r o s t ů 0 1 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . D o s p ě l á z v í ř a t a a j e j i c h s k u p i n y 0 1 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . J i n ý d l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k 0 1 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7. N e d o k o n č e n ý d l o u h o d o b ý h m o t n ý m a j e t e k 0 2 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

8 . P o s k y t n u t é z á l o h y n a d l o u h o d o b ý h m o t n ý ma j ť 0 2 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

9 . O c e ň o v a c í r o z d í l k n a b y t é m u m a j e t k u 0 2 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . III. D l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k (ř 0 2 3 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . III. 1 P o d í l y v o v l á d a n ý c h a ř í z e n ý c h o s o b á c h 0 2 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . P o d í l y v ú č e t n í c h j e d n o t k á c h p o d p o d s t a t n ý m 0 2 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . O s t a t n í d l o u h o d o b é c e n n é p a p í r y a p o d í l y 0 2 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . P ů j č k y a ú v ě r y - o v l á d a j í c í a ř í d í c í o s o b a , p o d s t 0 2 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . J i n ý d l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 2 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . P o ř i z o v a n ý d l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 2 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7. P o s k y t n u t é z á l o h y n a d l o u h o d o b ý f i n a n č n í m a j 0 3 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

A K T I V A Č í s l o 

ř á d k u 
% p o d í l n a b i l a n č n í s u m ě A K T I V A Č í s l o 

ř á d k u 
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 

C . O b ě ž n á a k t i v a (ř . 3 2 + 3 9 + 0 3 1 8 8 , 2 9 7 3 % 9 5 , 4 6 4 9 % 9 6 , 4 9 9 7 % 9 6 , 1 0 1 1 % 9 4 , 2 4 1 8 % 

C . 1. Z á s o b y (ř. 3 3 a: 0 3 2 0 , 1 6 2 0 % 0 , 3 6 6 2 % 0 , 4 0 7 1 % 0 , 4 9 7 1 % 0 , 6 0 3 3 % 

C . 1. 1 M a t e r i á l 0 3 3 0 , 1 4 0 2 % 0 , 3 2 0 8 % 0 , 3 5 7 2 % 0 , 4 3 7 8 % 0 , 5 3 0 5 % 

2 . N e d o k o n č e n á v ý r o b a a p o l o t o v a r y 0 3 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . V ý r o b k y 0 3 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . M l a d á a o s t a t n í z v í ř a t a a j e j i c h s k u p i n y 0 3 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . Z b o ž í 0 3 7 0 , 0 2 1 9 % 0 , 0 4 5 4 % 0 , 0 4 9 8 % 0 , 0 5 9 3 % 0 , 0 7 2 8 % 

6 . P o s k y t n u t é z á l o h y n a z á s o b y 0 3 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

C . II. D l o u h o d o b é p o h l e d á v k y (ř . 0 3 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

C . II. 1 P o h l e d á v k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 4 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . P o h l e d á v k y - o v l á d a j í c í a ř í d í c í o s o b a 0 4 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . P o h l e d á v k y - p o d s t a t n ý v l i v 0 4 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . HUI i i fc iudvky Ad t p u i f c i u i i ky , L IU I I y u i u z t i v d d zé 0 4 3 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . D l o u h o d o b é p o s k y t n u t é z á l o h y 0 4 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . D o h a d n é ú č t y a k t i v n í 0 4 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7. J i n é p o h l e d á v k y 0 4 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

8 . O d l o ž e n á d a ň o v á p o h l e d á v k a 0 4 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

C . III. K r á t k o d o b é p o h l e d á v k y (ř . * 0 4 8 1 , 7 0 5 5 % 3 , 7 7 3 0 % 5 , 0 0 4 9 % 7 , 2 6 1 9 % 7 , 5 3 9 9 % 

C . III. 1 P o h l e d á v k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 4 9 0 , 5 4 7 9 % 1 , 9 5 3 0 % 1 , 7 3 3 0 % 1 , 9 7 2 0 % 2 , 2 0 6 6 % 

2 . P o h l e d á v k y - o v l á d a j í c í a ř í d í c í o s o b a 0 5 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . P o h l e d á v k y - p o d s t a t n ý v l i v 0 5 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . P o h l e d á v k y zs s p o l e č n í k y , cieny d r u ž s t v á 3 23 
ú č a s t n í k v s d r u ž e n í 

0 5 2 0 , 0 1 8 8 % 0 , 0 1 1 0 % 0 , 0 2 5 8 % 0 , 0 0 6 1 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . S o c i á l n í z a b e z p e č e n í a z d r a v o t n í p o j i š t ě n í 0 5 3 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . S t á t - d a ň o v é p o h l e d á v k y 0 5 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7. K r á t k o d o b é p o s k y t n u t é z á l o h y 0 5 5 0 , 7 9 4 4 % 0 , 8 2 7 8 % 0 , 9 9 7 9 % 1 , 1 8 2 4 % 1 , 3 0 0 5 % 

8 . D o h a d n é ú č t y a k t i v n í 0 5 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

9 . J i n é p o h l e d á v k y 0 5 7 0 , 8 9 0 8 % 2 , 1 5 3 3 % 3 , 5 3 4 7 % 5 , 8 2 3 9 % 6 , 0 0 9 4 % 

C . IV. K r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k (ř . 0 5 8 8 6 , 4 2 9 7 % 9 1 , 3 2 5 8 % 9 1 , 0 8 7 7 % 8 8 , 3 4 2 0 % 8 6 , 0 9 8 6 % 

C . IV. 1 P e n í z e 0 5 9 0 , 4 4 3 9 % 1 , 3 2 3 9 % 1 , 1 3 0 1 % 1 , 0 9 2 4 % 1 , 1 5 4 9 % 

2 . U č t y v b a n k á c h 0 6 0 8 5 , 9 8 5 8 % 9 0 , 0 0 1 9 % 8 9 , 8 4 5 9 % 8 7 , 0 9 8 3 % 8 4 , 6 3 6 2 % 

3 . K r á t k o d o b é c e n n é p a p í r y a p o d í l y 0 6 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 1 1 1 6 % 0 , 1 5 1 4 % 0 , 3 0 7 5 % 

4 . P o ř i z o v a n ý k r á t k o d o b ý f i n a n č n í m a j e t e k 0 6 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

D. I. O a s o v é r o z l i š e n í (ř. 6- 0 6 3 1 0 , 5 9 3 4 % 2 , 0 1 7 2 % 1 , 8 7 3 8 % 2 , 1 1 9 3 % 4 , 0 2 5 8 % 

D. I. 1 N á k l a d y p ř í š t í c h o b d o b í 0 6 4 0 , 2 1 4 8 % 0 , 3 1 3 0 % 0 , 2 9 2 0 % 0 , 4 2 1 4 % 0 , 5 0 2 3 % 

2 . K o m p l e x n í n á k l a d y p ř í š t í c h o b d o b í 0 6 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . P ř í j m y p ř í š t í c h o b d o b í 0 6 6 1 0 , 3 7 8 6 % 1 , 7 0 4 2 % 1 , 5 8 1 8 % 1 , 6 9 7 9 % 3 , 5 2 3 5 % 
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Příloha D Vertikální analýza rozvahy ADRA o.p.s. -

strana pasiv 

P A S I V A Č í s l o % p o d í l n a b i l a n č n í s u m ě 
ř á d k u 

2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 

P A S I V A C E L K E M ( ř . 6 8 + 8 6 + 11S 0 6 7 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 1 0 0 , 0 0 0 0 % 

A . V l a s t n í k a p i t á l ( ř . 6 9 + 7 3 + 7 9 0 6 8 9 3 , 4 4 4 0 % 8 7 , 1 3 0 3 % 8 4 , 5 9 5 4 % 8 6 , 7 6 4 6 % 8 7 , 8 2 7 9 % 

A . 1 . Z á k l a d n í k a p i t á l ( ř . 7C 0 6 9 0 , 8 6 7 5 % 2 , 1 7 3 6 % 1 , 1 0 6 1 % 0 , 8 4 4 9 % 0 , 8 7 1 3 % 

A . 1 . 1 Z á k l a d n í k a p i t á l 0 7 0 0 , 8 6 7 5 % 2 , 1 7 3 6 % 1 , 1 0 6 1 % 0 , 8 4 4 9 % 0 , 8 7 1 3 % 

2 . V l a s t n í a k c i e a v l a s t n í o p c h o d n í p o d í l y (-) 0 7 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . Z m ě n y z á k l a d n í h o k a p i t á l u 0 7 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

A . II. K a p i t á l o v é f o n d y ( ř . 7' 0 7 3 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

A . II. 1 E m i s n í á ž i o 0 7 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . O s t a t n í k a p i t á l o v é f o n d y 0 7 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . O c e ň o v a c í r o z d í l y z p ř e c e n ě n í m a j e t k u a z á v a z 0 7 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . O c e ň o v a c í r o z d í l y z p ř e c e n ě n í p ř i p ř e m ě n á c h 0 7 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . R o z d í l y z p ř e m ě n s p o l e č n o s t í 0 7 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

A . III. H é Z é ľ V h l T ô h d y , h é d é l l t é l h y T ô h d á ô s t á t ľ i l 
fíinHw 70 -7ÍCI/I i 0 7 9 8 7 , 9 6 0 4 % 7 5 , 3 7 1 7 % 7 2 , 9 6 9 4 % 7 3 , 3 9 0 1 % 7 2 , 5 7 2 3 % 

A . III. 1 Z á k o n n ý r e z e r v n í f o n d / N e d ě l i t e l n ý f o n d 0 8 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . S t a t u t á r n í a o s t a t n í f o n d y 0 8 1 8 7 , 9 6 0 4 % 7 5 , 3 7 1 7 % 7 2 , 9 6 9 4 % 7 3 , 3 9 0 1 % 7 2 , 5 7 2 3 % 

A . IV . V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í m i n u l ý c h l e t 0 8 2 4 , 6 1 6 1 % 9 , 5 8 5 0 % 1 0 , 5 1 9 9 % 1 2 , 5 2 9 7 % 1 4 , 3 8 4 3 % 

A . IV . 1. N e r o z d ě l e n ý z i s k m i n u l ý c h l e t 0 8 3 4 , 6 1 6 1 % 9 , 5 8 5 0 % 1 0 , 5 1 9 9 % 1 2 , 5 2 9 7 % 1 4 , 3 8 4 3 % 

2 . N e u h r a z e n á z t r á t a m i n u l ý c h l e t 0 8 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

A . v . o b d o b í ( + / - ) 0 8 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . C i z í z d r o j e ( ř . 8 7 + 9 2 + K 0 8 6 5 , 9 8 3 3 % 9 , 1 1 0 8 % 1 0 , 5 6 6 3 % 7 , 7 8 9 9 % 1 1 , 9 1 3 8 % 

B . 1 . R e z e r v y ( ř . 8 8 í 0 8 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . 1 . 1 R e z e r v y p o d l e z v l á š t n í c h p r á v n í c h p ř e d p i s ů 0 8 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . R e z e r v a n a d ů c h o d y a p o d o b n é z á v a z k y 0 8 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . R e z e r v a n a d a ň z p ř í j m ů 0 9 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . O s t a t n í r e z e r v y 0 9 1 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . II. D l o u h o d o b é z á v a z k y ( ř . 9 : 0 9 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . II. 1 Z á v a z k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 0 9 3 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . Z á v a z k y - o v l á d a j í c í a ř í d í c í o s o b a 0 9 4 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . Z á v a z k y - p o d s t a t n ý v l i v 0 9 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . z á v a z k y k e s p o l e č n í k ů m , e i e n u m d r u ž s t v a a k 
riřoctní̂ fím crlnnaní 0 9 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . D l o u h o d o b é p ř i j a t é z á l o h y 0 9 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

6 . V y d a n é d l u h o p i s y 0 9 8 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

7 . D l o u h o d o b é s m ě n k y k ú h r a d ě 0 9 9 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

8 . D o h a d n é ú č t y p a s i v n í 1 0 0 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

9 . J i n é z á v a z k y 101 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

1 0 . O d l o ž e n ý d a ň o v ý z á v a z e k 1 0 2 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

P A S I V A Č í s l o % p o d í l n a b i l a n č n í s u m ě 

ř á d k u 
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 2 0 1 9 2 0 1 8 

B . III. K r á t k o d o b é z á v a z k y ( ř . 1 C " 1 0 3 5 , 9 8 3 3 % 9 , 1 1 0 8 % 1 0 , 5 6 6 3 % 7 , 7 8 9 9 % 1 1 , 9 1 3 8 % 

B . III. 1 Z á v a z k y z o b c h o d n í c h v z t a h ů 1 0 4 0 , 7 0 7 7 % 1 , 4 4 1 3 % 0 , 4 8 7 8 % 0 , 5 2 5 7 % 0 , 3 4 0 5 % 

2 . Z á v a z k y - o v l á d a j í c í a ř í d í c í o s o b a 1 0 5 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . Z á v a z k y - p o d s t a t n ý v l i v 1 0 6 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

4 . z á v a z k y k e y p u i t í c i i i k u m , c i t í i i u m u i u z y i v a a k 1 0 7 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

5 . Z á v a z k y k z a m ě s t n a n c ů m 1 0 8 2 , 7 7 6 5 % 4 , 3 1 4 4 % 3 , 8 3 3 5 % 3 , 9 3 9 9 % 3 , 9 7 3 6 % 

6 . Z á v a z k y z e s o c i á l n í h o z a b e z p e č e n í a z d r a v o t n í 1 0 9 1 , 3 0 6 1 % 1 , 9 8 5 9 % 2 , 0 2 1 5 % 1 , 9 1 6 8 % 1 , 8 7 8 8 % 

7 . S t á t - d a ň o v é z á v a z k y a d o t a c e 1 1 0 0 , 3 0 9 0 % 0 , 6 0 0 9 % 1 , 9 8 8 9 % 0 , 3 8 8 7 % 4 , 2 9 7 7 % 

8 . K r á t k o d o b é p ř i j a t é z á l o h y 111 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

9 . V y d a n é d l u h o p i s y 112 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

1 0 . D o h a d n é ú č t y p a s i v n í 1 1 3 0 , 5 1 1 7 % 0 , 6 9 6 4 % 0 , 6 1 1 4 % 0 , 7 8 7 6 % 0 , 9 4 4 1 % 

11. J i n é z á v a z k y 1 1 4 0 , 3 7 2 3 % 0 , 0 7 2 0 % 1 , 6 2 3 1 % 0 , 2 3 1 2 % 0 , 4 7 9 1 % 

B . IV . B a n k o v n í ú v ě r y a v ý p o m o c i ( ř . 11( 115 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

B . IV . 1 B a n k o v n í ú v ě r y d l o u h o d o b é 116 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

2 . K r á t k o d o b é b a n k o v n í ú v ě r y 117 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

3 . K r á t k o d o b é f i n a n č n í v ý p o m o c i 118 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 0 , 0 0 0 0 % 

C . 1. Č a s o v é r o z l i š e n í ( ř . 12C 119 0 , 5 7 2 8 % 3 , 7 5 8 9 % 4 , 8 3 8 3 % 5 , 4 4 5 5 % 0 , 2 5 8 3 % 

C . 1. 1 V ý d a j e p ř í š t í c h o b d o b í 1 2 0 0 , 0 6 4 8 % 0 , 0 9 8 6 % 0 , 2 5 0 8 % 0 , 3 2 1 2 % 0 , 2 5 8 3 % 

2 . V ý n o s y p ř í š t í c h o b d o b í 121 0 , 5 0 8 0 % 3 , 6 6 0 3 % 4 , 5 8 7 5 % 5 , 1 2 4 4 % 0 , 0 0 0 0 % 
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Příloha E Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty 

ADRAo.p.s. 

T E X T Řádek Relativní z m ě n a v % Absolutní z m ě n a (v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

Náklady 1 76% 61% 14% 9% 137633 68888 13765 8054 

S p o t ř e b o v a n é nákupy a nakupované s lužby (03 až 08) 2 6 3 % 16% 2 3 % 2 % 31498 7 0 4 8 8135 612 

Spo t řeba mater iá lu , e n e r g i e a os ta tn ích nesk ladových dodávek 3 167% 2 % 17% - 7 % 2 5 6 0 5 3 4 0 2133 -921 

Prodané zboží 4 -100% 100% 0 0 -2 1 

Opravy a ud ržován í 5 4 2 % 128% - 4 4 % 11% 213 287 -174 41 

Náklady n a c e s t o v n é 6 156% - 4 % - 2 3 % - 2 8 % 1873 - 5 2 -379 - 6 2 4 

Náklady n a r e p r e z e n t a c i 7 216% 8 8 % - 4 3 % 107% 138 30 -26 31 

Ostatní s lužby 8 11% 2 4 % 3 3 % 12% 3 6 6 9 6 4 4 3 6 5 8 3 2 0 8 4 

Z m ě n y stavu zásob v lastní č i nnos t í a ak t i vace (010 až 012) 9 0 0 0 0 

Změna s tavu zásob v lastní č i nnos t í 10 0 0 0 0 

A k t i v a c e mate r iá lu , zboží , a vn i t r oo rgan i začn ích s l užeb 11 0 0 0 0 

A k t i v a c e d l o u h o d o b é h o maje tku 12 0 0 0 0 

Osobní nák lady (014 až 018) 13 4 0 % 1 4 % 1% 14% 16477 5012 257 4 5 3 0 

M z d o v é nák lady 14 4 3 % 1 4 % 0 % 14% 13040 3 6 5 2 66 3 2 5 6 

Zákonné soc iá ln í po j i š těn í 15 3 3 % 15% 3 % 14% 3161 1267 2 3 6 997 

Ostatní soc iá ln í po j i š těn í 16 1% 12% - 5 % 2 8 % 2 2 3 -9 4 3 

Zákonné soc iá ln í nák lady 17 4 3 % 7 5 % - 4 % 3 2 % 3 3 4 3 3 2 -19 112 

Ostatní soc iá ln í nák lady 18 - 5 4 % - 7 0 % - 4 % 4 5 % - 6 0 - 2 6 2 -17 122 

Daně a pop la tky (020) 19 - 3 % 1% - 4 % - 1 4 % - 3 1 - 5 -19 

Daně a pop la tky 20 - 3 % 1% - 4 % - 1 4 % - 3 1 - 5 -19 

Ostatní nák lady (022 až 028) 21 100% 173% 2 3 % 9 % 8 9 4 6 8 56657 6219 2147 

Smluvn í pokuty , ú r o k y z p rod len í , os ta tn í poku ty a pená le 22 2 5 % 100% - 3 3 % 2 0 0 % 1 2 -1 2 

Odp i s n e d o b y t n é poh ledávky 2 3 - 1 0 0 % 0 - 4 4 0 

Nák ladové ú r o k y 2 4 0 0 0 0 

Kursové z t rá ty 2 5 - 2 8 % 3 8 4 % 2 5 % -15% -160 4 4 6 2 3 -16 

Dary 26 105% 5 3 6 % - 8 % 16% 84198 67796 -1038 1889 

M a n k a a š k o d y 27 - 1 0 0 % 10 -6 6 0 

J i né os ta tn í nák lady 28 6 5 % - 5 8 % 57% 2 % 5419 -11577 7 2 2 5 272 

Odp i sy , p r o d a n ý majetek, t vo rba a použ i t í r e z e r v a o p r a v n ý c h po ložek 29 4 6 % 4 2 % - 7 7 % 197% 167 107 - 8 6 9 7 4 6 

O d p i s y d l o u h o d o b é h o majetku 30 5 3 % 4 % -10% 5 % 191 15 -37 20 

Prodaný d l o u h o d o b ý maje tek 31 -100% 0 0 - 7 4 0 7 4 0 

Prodané c e n n é p a p í r y a podí ly 32 -100% 0 0 0 -14 

Prodaný mater iá l 3 3 0 0 0 0 

T v o r b a a použ i t í r e z e r v a o p r a v n ý c h po ložek 3 4 -100% - 2 4 92 - 9 2 0 

Posky tnu té p ř í spěvky 3 5 8 % 2 4 % 12% 19% 26 6 3 28 38 
Posky tnu té č l e n s k é p ř í spěvky a p ř í spěvky z ú č t o v a n é mez i 
o rgan izačn ím i s ložkami 36 8 % 2 4 % 12% 19% 26 6 3 28 38 

Daň z př í jmů 37 0 0 0 0 

Daň z př í jmů 38 0 0 0 0 

T E X T Řádek Relativní z m ě n a v % Absolutní z m ě n a (v tis. Kč) 

2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018 2022-2021 2021-2020 2020-2019 2019-2018 

Výnosy 40 76% 61% 14% 9% 137633 68888 13765 8054 

Provozní d o t a c e 41 125% -11% 2 9 % - 3 % 7 3 8 4 2 - 7 2 6 4 14801 -1848 

Provozní d o t a c e 4 2 125% -11% 2 9 % - 3 % 7 3 8 4 2 - 7 2 6 4 14801 -1848 

Při jaté p ř í spěvky (044 až 046 ) 4 3 4 4 6 % 120% 4 5 % -12% 5 9 3 3 6 7267 1879 -577 

Při jaté p ř í spěvky zúč tované m e z i o rgan izačn ím i s ložkami 4 4 0 0 0 0 

Př i jaté p ř í spěvky (dary) 4 5 4 4 6 % 120% 4 5 % -12% 5 9 3 3 6 7267 1879 -577 

Při jaté č l enské p ř í spěvky 4 6 0 0 0 0 

T r žby z a v lastní výkony a z a zboží 47 - 3 7 % 4 3 % - 2 3 % 6 6 % -351 2 8 3 -190 3 3 6 

Ostatní výnosy (049 až 054) 4 8 4 % 172% - 5 % 2 9 % 4 8 0 6 6 8 6 0 2 -1885 9317 

Smluvn í pokuty , ú r o k y z p rod len í , os ta tn í poku ty a pená le 4 9 0 0 0 0 

P la tby z a odepsané poh ledávky 50 -100% 0 0 0 - 4 5 

Výnosové ú r o k y 51 11% - 1 8 % 57% 0 % 1 - 2 4 0 

Kursové z i s k y 52 9 % - 2 7 % 3 2 % -17% 9 - 3 5 32 - 2 0 

Zúč tování f o n d ů 53 4 % 173% - 4 % 2 9 % 4 6 6 3 6 8 5 4 4 -1757 9419 

J i né os ta tn í v ý n o s y 54 107% 3 2 8 % - 8 5 % -16% 133 9 5 -164 - 3 7 

T r žby z p r o d e j e majetku 0 5 6 až 060) 55 -100% 5 9 0 0 % 0 0 - 8 4 0 8 2 6 

Výnosy z k rá t kodobého f i nančn ího majetku 59 0 0 0 0 

Výnosy z d l o u h o d o b é h o f i n a n č n í h o maje tku 6 0 0 0 0 0 

Výs ledek hospodařen í p ř e d zdaněn ím (+/-) 60 0 0 0 0 

Výs ledek hospodařen í po zdaněn í 61 0 0 0 0 
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2018 2019 2020 2021 2022 

DARY PŘÍRŮSTEK ÚBYTEK ZŮSTATEK PŘÍRŮSTEK ÚBYTEK ZŮSTATEK PŘÍRŮSTEK ÚBYTEK ZŮSTATEK PŘÍRŮSTEK ÚBYTEK ZŮSTATEK PŘÍRŮSTEK ÚBYTEK ZŮSTATEK 

Fond Mince denné 636339 ,00 Kč 641339,00 Kč 3736627 ,00 Kč 676 681,00 Kč 506154,00 Kč 3 907153,00 Kč 666552,00 Kč 732 254,00 Kč 3 841451,00 Kč 764 599,00 Kč 878811,00 Kč 3 7 2 7 2 3 8 , 0 0 K č 8 4 0 9 8 9 , 0 0 Kč 950523 ,00 Kč 3 617704,00 Kč 

Fond darů pro střediska 2 769297,00 Kč 1293628 ,00 Kč 5 364 511,00 Kč 3 4 3 8 1 4 7 , 0 0 Kč 3013 930,00 Kč 5788728 ,00 Kč 3 2 5 5 7 3 0 , 0 0 Kč 1651480,00 Kč 7 392 977,00 Kč 3 9 1 3 8 4 0 , 0 0 Kč 3 9 1 0 2 8 4 , 0 0 K č 7 3 9 6 5 3 3 , 0 0 Kč 3 4 8 3 8 9 0 , 0 0 Kč 3261790 ,00 Kč 7 618633,00 Kč 

Fond Keňa 195510,00Kč 120668,00 Kč 288468 ,00 Kč 338360 ,00 Kč 154 995,00 Kč 471833,00 Kč 16300,00 Kč 265796,00 Kč 222 337,00 Kč 5800 ,00 Kč 12 286,00 Kč 215852,00 Kč 23400 ,00 Kč 113992,00 Kč 125260,00 Kč 

Fond Ukrajina 243710,00Kč 322481,00 Kč 83877,00 Kč 1242 402,00 Kč 1294 977,00 Kč 31302,00 Kč 29261,00 Kč 59062 ,00 Kč 1500,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 1500,00 Kč 40916291,00 Kč 17 567582,00 Kč 2 3 3 5 0 2 0 9 , 0 0 Kč 
Fond přírodní katastrofy 
v ČR 0,00 Kč 5 4 8 9 , 0 0 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 
Fond přírodní katastrofy 
v zahraničí 854 316,00Kč 833227,00 Kč 367168,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 367168,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 367168,00 Kč 0,00 Kč 2 9 6 4 , 0 0 Kč 364 204,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 364 204,00 Kč 
Fond rozvojové projekty 
v zahraničí 82 952,00 Kč 84639 ,00 Kč 88974 ,00 Kč 1368611,00 Kč 1339512,00 Kč 118 073,00 Kč 673365,00 Kč 628 376,00 Kč 163062,00 Kč 704 093,00 Kč 670515,00Kč 196641,00 Kč 50778,00 Kč 209359,00 Kč 38060 ,00 Kč 

Fond darů od Nadací 806680 ,00 Kč 341510,00 Kč 499 452,00 Kč 613800,00 Kč 699 233,00 Kč 414 019,00 Kč 164 327,00 Kč 412 590,00 Kč 165756,00 Kč 7 2 9 4 678,00 Kč 7 0 5 0 9 9 3 , 0 0 Kč 409441 ,00Kč 1709609 ,00 Kč 685 015,00 Kč 1434 035,00 Kč 
Fond ne n i n o ř á d n é 
události 430763 ,00 Kč 0,00 Kč 2 002 884,00 Kč 368978,00 Kč 94153,00 Kč 2 277 709,00 Kč 253628,00 Kč 0,00 Kč 2 531336,00 Kč 257441,00 Kč 0,00 Kč 2 788 777,00 Kč 419331,00 Kč 136169,00 Kč 3071938,00 Kč 
Fondy na projekty v 
Bangladéši 11428008 ,00Kč 11827694,00 Kč 3 2 0 4 275,00 Kč 11156167,00 Kč 10 853 258,00 Kč 3507184 ,00 Kč 12600742 ,00 Kč 12 370531,00 Kč 3 737 396,00 Kč 12 664 995,00 Kč 11668712,00Kč 4 733679,00 Kč 14 071361,00 Kč 14 727164,00 Kč 4 077 877,00 Kč 

Fondy věcných darů 2 3 4 0 6 4 6 , 0 0 K č 2 3 4 0 6 4 6 , 0 0 Kč 156000,00 Kč 3 6 4 2 203,00 Kč 3 6 4 2 203,00 Kč 156000,00 Kč 840758,00 Kč 840758,00 Kč 156000,00 Kč 361662,00 Kč 361662,00 Kč 156000,00 Kč 397099,00 Kč 397099,00 Kč 156000,00 Kč 

Fond humanitární pomoci 4 855419,00Kč 2 7 9 0 0 4 5 , 0 0 Kč 9 8 2 5 489,00 Kč 3 8 4 6 2 6 0 , 0 0 Kč 2155 638,00 Kč 11516112,00 Kč 6 3 7 6 458,00 Kč 6 5 2 8 4 7 6 , 0 0 Kč 11364 094,00 Kč 2 373 921,00 Kč 2 770 4 00,00 Kč 10967615,00 Kč 12627599,00 Kč 7 0 0 3 6 0 5 , 0 0 Kč 16 591609,00 Kč 

Ostatní fondy 101478,00Kč 108191,00 Kč 229248 ,00 Kč 482 906,00 Kč 6 2 9 6 4 8 , 0 0 Kč 82 506,00 Kč 637469,00 Kč 458258 ,00 Kč 261717,00 Kč 837 640,00 Kč 850157,00Kč 2 4 9 2 0 0 , 0 0 K č 288233 ,00 Kč 444 482,00 Kč 92 951,00 Kč 

Ce l kem dary 24745118 ,00Kč 2 0 7 0 9 5 5 7 , 0 0 Kč 2 5 8 4 6 973,00 Kč 27174 515,00 Kč 24 383701,00 Kč 28637787,00 Kč 25514 590,00 Kč 23947581,00 Kč 3 0 2 0 4 794,00 Kč 29178 669,00 Kč 28176 784,00Kč 31206680 ,00 Kč 7 4 8 2 8 5 8 0 , 0 0 Kč 45 496780,00 Kč 6 0 5 3 8 4 8 0 , 0 0 Kč 

VEŘEJNÉ SBÍRKY: 
Veřejná sPírka podpora 
doProvolnictví 9 8 2 9 2 3 2 , 0 0 Kč 8 9 1 9 6 8 4 , 0 0 Kč 2 8 3 5 2 6 6 , 0 0 Kč 11585 931,00 Kč 10991596,00 Kč 3429601 ,00 Kč 10597 219,00 Kč 8 6 7 8 438,00 Kč 5 3 4 8 3 8 3 , 0 0 Kč 14 455073,00 Kč 11821175,00 Kč 7 9 8 2 2 8 0 , 0 0 Kč 19913825,00 Kč 16 922 777,00 Kč 10 973 328,00 Kč 
Veřejná sPírka Pomoc v 
ČR i zahraničí 1469 252,00Kč 1 4 8 4 2 6 8 , 0 0 Kč 1813107,00 Kč 5415577 ,00 Kč 4 717152,00 Kč 2 511532,00 Kč 8 8 8 8 0 9 9 , 0 0 Kč 7041699 ,00 Kč 4 357 933,00 Kč 69987513,00 Kč 6 8 2 9 8 0 7 7 , 0 0 Kč 6 0 4 7 3 6 9 , 0 0 K č 8 6 4 2 1 6 2 4 , 0 0 Kč 49 807033,00 Kč 42 661960,00 Kč 

Veřejná sPírka l i p o Keňa 720876,00 Kč 1119153,00 Kč 104 586,00 Kč 1 5 3 9 5 4 8 , 0 0 Kč 346778,00 Kč 1297356 ,00 Kč 1397596 ,00 Kč 120710,00 Kč 2 574 242,00 Kč 367372,00 Kč 13503,00Kč 2 928111,00 Kč 215719,00 Kč 605908,00 Kč 2 537921,00 Kč 
Veřejná sPírka 
Bangladéšské slumy 164 217,00Kč 8210,00 Kč 301817,00 Kč 86978,00 Kč 388 795,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 0,00 Kč 

Ce l kem veřejná sbírka 12183577,00Kč 11531315,00 Kč 5 0 5 4 776,00 Kč 1 8 6 2 8 0 3 4 , 0 0 Kč 16 444 321,00 Kč 7 2 3 8 4 8 9 , 0 0 Kč 20 882 914,00 Kč 15840847 ,00 Kč 12 280558,00 Kč 84 809958 ,00 Kč 80132 755,00Kč 16957760,00 Kč 106551168,00 Kč 6 7 3 3 5 718,00 Kč 56173209,00 Kč 

C e l k e m 3 6 9 2 8 6 9 5 , 0 0 Kč 3 2 2 4 0 8 7 2 , 0 0 Kč 30901749 ,00 Kč 4 5 8 0 2 549,00 Kč 40 828 022,00 Kč 35876276 ,00 Kč 4 6 3 9 7 5 0 4 , 0 0 Kč 3 9 7 8 8 4 2 8 , 0 0 Kč 42 485352 ,00 Kč 113 988 627,00 Kč 108309539 ,00Kč 4 8 1 6 4 4 4 0 , 0 0 Kč 181379748,00 Kč 112 832 498,00 Kč 116711689,00 Kč 


