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Anotace

Predmétem bakalatska prace je studie fizeni vyrobni logistiky se zaméfenim na plynulé
materialové toky v logistickém fetézci. Teoreticka vychodiska definuji zdkladni pojmy
logistiky, odvétvi logistiky, informacni toky i logistické fetézce. Analyticka Cast
popisuje spolecnost HICON — dopravni znaceni, s. r. o., jeji technologicky postup
vyroby, materidlovy a informacéni tok a celkové hodnoceni fungovani spolec¢nosti.
Prakticka ¢ast se zabyva optimalizaci logistické koncepci, se zaméfenim na materialové
a informacéni toky. Cilem je zlepSeni vztahi mezi spole¢nosti a jejimi dodavateli

a odbérateli.

Annotation

The main subject of the bachelor work is a Study of Production Logistics Management
with a Focus on Continuous Material Flow in the Supply Chain. The theoretical basics
of the bachelor work defines fundemental terms of the logistics, branches of the
logistics, information flows and supply chain. The analytic’s part desribes an industrial
company “HICON - dopravni znaceni, s. r. 0., its technological process of the
production, the material and the information flows and the overall evaluation of the
company’s operation. The practical part deals with optimization of the conception
of logistics focus on material and information flow costs. The goal is to improve

relationship with customers and suppliers.
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Uvod

Logistika je velmi dulezitou, avSak zdaroven silné zanedbanou slozkou vétSiny
tuzemskych podniki. Zabyva se vyhradné materialovymi toky, které bez informacnich
tokl nejsou efektivni. Jejim cilem je minimalizovat néklady a fidit své toky takovym

zpuisobem, aby dosdhly maximalniho uspokojeni potieb zdkaznika.

Logistika mne velmi zaujala. Proto jsem si ji zvolila pro svou bakalaiskou praci. Duvod,
pro¢ jsem si vybrala takové téma je, moznost aplikovat a zkoumat logistiku v ramci
konkrétni spolecnosti. Spole¢nost HICON — dopravni znaceni, s. r. o. se zabyva
ptedevsim vyrobou dopravnich znacek. Na tuzemském trhu ma vyznamné postaveni.

Projde skrz ni velké mnozstvi materidlu i informaci, coz byl divod mé volby.

Bakalatska prace se sklada ze tii ¢asti. Teoretickd vychodiska prace se zabyvaji teorii
0 logistice a jejich riznych odvétvich. V analytické casti je zahrnuta historie
spole€nosti, jeji aktudlni udaje, vyrobni sortiment, technologicky postup vyroby,
skladovéni, situacni planek spolecnosti, materidlové a informacni toky. V posledni
praktické casti se nachdzi nedostatky, které jsem ve spolecnosti nalezla. Téchto
nedostatktl je nékolik. Bohuzel se nemohu vénovat vsem. Proto jsem uvedla z mého

pohledu dva nejpodstatnéjsi nedostatky a vytvofila navrhy na jejich zlepSeni.
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1 Cil prace

Predmét mé bakalarské prace je studie fizeni vyrobni logistiky se zaméfenim na plynulé
materidlové a informacéni toky v logistickém fetézci. Cilem je zabezpeCeni nové
koncepce na zéklad¢é postaveni nového skladu a informacnich toki. Pomoci analyzy
podniku naleznu nedostatky v oblasti Fizeni materidlovych tokti a s nimi spjatych

informacnich toku.

Dil¢i cile budou resit:
— Analyzu soucasného informa¢niho toku
— Ekonomické zhodnoceni feSeni
— Zkraceni vzdalenosti mezi dilnou a skladem

— SniZeni nutnosti manipulace s materidlem
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola je zaméfena na logistiku obecné, logistickou sluzbu, logistické naklady,
logistickou koncepci, logistické cile, déleni logistiky, ob&hové procesy v logistice,
zasoby a jejich fizeni, nakup a dodavatelé. Zvolend témata souvisi s vlastnimi navrhy

feSeni.

2.1 Logistika
Christof Schulte definuje logistiku jako:

., Integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich toku od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku
k odberateli “[1].

Logistika je definovana jako doprava materidlu, polotovard, nedokoncené vyroby,
hotovych vyrobkii a zbozi, jakdkoliv manipulace s témito polozkami, dale baleni a
expedice. Je to jakakoliv manipulace z mista na misto. S logistikou jsou uzce spjaté
informacni i finanéni toky, bez kterych by nebyla efektivni. Ugelem logistiky je, aby
fidila vSe potfebné tak, aby minimalizovala ndklady. Objektem logistiky je jakykoliv

material, zdsoby vlastni vyroby, polotovary, zbozi, subdodavky a ndhradni dily.

Logistika je v dnesni dobé vSude kolem nas. Je na ni zavisla podnikova sféra, stat i sami
obyvatelé. Kazdy den vyuzivdme prvky dopravy, at uz jde o pfepravu materidlu

Z jednoho pracovisté na druhy, nebo nase kazdodenni cesta do prace a zpét [1].

2.1.1 Logisticka sluzba

Jedna se o logistické vykony z pohledu zdkaznika. Objektem logistickych sluzeb je
hned nékolik. Dodaci ¢as, urcuje dobu trvani mezi vznikem objednavky od zdkaznika az
po jeho dodani. Spolehlivost, opira se hned o dva faktory. A to dodrzeni dodaci lhity,
je-li podnik viibec schopen termin splnit a schopnost vyexpedovat ze skladu
pozadované mnozstvi. Flexibilita ukazuje schopnost pfedat zédkaznikovi pozadované
informace naptiklad o stavu zakazky nebo o dodacich podminkach. Kvalita je velmi

dulezita pro zakaznika. Je potieba, aby byla objednavka vyexpedovana v pozadovaném
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mnozstvi. Vice nebo méné mnozstvi mlize vyvolat reklamace, zbytecné naklady a

nespokojenost zakaznika.

Uvedené faktory uréuji spokojenost zdkaznika. Ukazuji, jak velky ma v tomto ohledu
marketing vyznam. VSechny tyto faktory se musi kontrolovat a dodrzovat. Jeding tak

Ize zajistit vysokou troven logistickych vykont [1].

2.1.2 Logistické naklady

Logistické néklady jsou druhou slozkou logistického vykonu. Lze je rozdélit na pét
druhti nékladt. Néaklady na fizeni a systém. Néklady na systém obsahuji naklady na
planovani, formovani a kontrolu hmotnych tokt. Néklady na fizeni obsahuji ndklady na
planovani vyrobnich programi, fizeni vyroby a dal§i. Naklady na zéasoby vznikaji
staranim se o zasoby. Néklady na skladovani se sestavuji z pevné slozky uréené na
udrzovani skladového mnozstvi a na ndklady spojené s naskladiiovanim
a vyskladiiovanim. Néklady na dopravu zahrnuji jak dopravu uvnitt podniku, jedné se
napfiklad o pfesun materialu ze skladu na dilnu, tak i dopravu mimo podnik, coz
muzeme uvést dopravu od dodavatele do naseho podniku. A jako posledni jsou naklady

na manipulaci, které vznikaji balenim a manipula¢nimi operacemi [1].

2.1.3 Podnikova strategie

Tato strategie zalind zpracovanim analyzy okoli spoleCnosti. Zabyva se zékazniky,
dodavateli, konkurenci, financemi, pracovni silou a apod.. Dale zpracovava analyzu
uvniti podniku, kterd se zabyva distribuci, prodejem, vyrobou, sluzbami, vyzkumem,
nakupem technologii, cash flow, podnikovou strukturou, organizaci apod.. Tyto analyzy
slouzi k vytvotfeni podnikové strategie a cili podniku. Vytvofeni strategie je zplsob

dosazeni cilt a feSenim podnikovych problémd.
,,Pod podnikovou strategii rozumime soubor alternativnich rozhodnuti pro fungovani

podniku V riiznych moznych situacich, jejichz ucelem je dosazeni Zadoucich cilii

podniku “ [2].
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Kazdy podnik si vytvofi strategii pfesn¢ podle svych potieb. Vypracovava se na delsi
obdobi, vétSinou tfi az pét let. Kontrola se provadi minimalné€ jednou ro¢n€. Vedeni
podniku musi odhadnout stav na trhu, tedy urcit jak se budou ptrani zakaznika vyvijet a
podle toho tuto strategii upravovat. Do podnikové strategie se také musi zahrnout

strategie logistického systému a logistické cile podniku [2].

2.1.3.1 Logisticka koncepce podniku
., Logisticka koncepce definuje zakladni strukturu logistického systému a transformuje
tak logistickou strategii podniku do konkrétniho navrhu vytvoreni logistického systéemu

s optimalni strukturou podle zvolenych kritérii “[3].

Mezi hlavni kritéria patii snizovdni ndklad, v Gvahu se musi brat vynalozeni
minimalnich ndkladi k maximalni kvalité¢ vyrobkl nebo sluzeb a maximalizace trzeb
pomoci zvySovani urovné sluzeb a vyrobkil. Toto snizovani nakladl je zavislé na
materidlovych tocich a ptifazovani ndkladl. Nejvice je toto snizovani nakladi efektivni
vV dodacich cyklech (zmenSeni doby mezi dvéma doddvkami), Casu potiebného na
zpracovani zakazky, ptepravnich ¢asti mezi sklady a jednotlivymi pracovisti. Poslednim
hlavnim kritériem je minimalizace vynalozenych aktiv. Pro nékteré podniky je
vyhodné&jsi najem skladti, dopravnich prostiedkt apod., nez vlastni distribu¢ni zatizeni

13].

2.1.4 Cile logistiky

,, Cile podnikové logistiky:

- na jedné strane, musi vychdzet (musi byt odvozovany) z podnikové (globalni) strategie
a napomahat spliovat celopodnikové cile;

- na druhé strané, musi zabezpecit prani zakaznikii na zbozi a sluzby s pozadovanou

urovni a to pri minimalizaci celkovych nakladu * [2].

Zakladnim cilem je uspokojit potieby zdkaznika. Jednd se o nejpodstatnéjsi clanek
logistiky. Pravé zakaznici urCuji pozadavky pro zabezpeceni dodavky zbozi a také
pohyb materialu a zbozi. Logistické cile se d€li na prioritni a sekundarni. Mezi prioritni

cile logistiky patfi vnéj$i a vykonové a mezi sekundarni cile logistiky vnitini a
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ekonomické. Vnéjsi cile jsou orientovany na uspokojeni zdkaznika. Vnitini cile se pak
zamé&fuji na snizovani nakladt. Vykonové cile se zabyvaji maximalni trovni sluzeb a

ekonomické cile fesi zajisténi téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady [2].

2.2 Déleni logistiky
Logistika se déli na makrologistiku a mikrologistiku. Do makrologistiky spada dopravni

logistika a podnikova logistika.

2.2.1 Makrologistika

Makrologistika se zabyva soubory logistického fetézce na tirovni narodohospodaiské,
které jsou nezbytné k vyrobé, prodeji a dodani zakaznikovi. Zahrnuje i informacni toky.
Zamétuje se hlavné na velké spole¢nosti. Ostatni odvétvi logistiky se zabyva pouze
dil¢imi ¢astmi. Na rozdil od makrologistiky nemohou vést k maximalni optimalizaci

logistickych fetézcu.

2.2.1.1 Podnikova logistika
Stara se o potieby, zajmy a prani jednoho konkrétniho podniku. Byva rozdélovana na
obchodni logistiku a primyslovou logistiku, avSak toto rozdéleni je individualni pro

kazdy podnik.

Obchodni logistika se zabyva ¢innostmi, které¢ jsou podstatné pro obchodni €innosti.
Tyto ¢innosti jsou pohyb vyrobkt od odbératele, mezi sklady po zakazniky. Priimyslova
logistika se zabyva c¢innostmi, které jsou dilezité pro primyslovy podnik, tedy
zasobovani, pohyb materialu v podniku a dodavani zakaznikim. Ridi zasobovani,

vyrobu a expedici dan¢ zakazky.

2.2.1.2 Integrovana logistika

Integrovand logistika je Vv neustalé optimalizaci spolu s pokroky podnikd. Lze ji
definovat jako fizeni materidlovych tokii od ndvrhu na vyrobu daného vyrobku,
zasobovani, vyrobu aZ po samotnou expedici vyrobku. Spojuje vSechny toky finanéni,
materidlové 1 informacni tak, aby vykazovali co nejmensi ndklady, maximalizovali zisk

a zaroven vse vedlo ke spokojenosti zakaznikd.
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2.2.2 Mikrologistika
Zabyva se logistickymi fetézci uvnitt podniku. Nezabyva se zakazniky. Postupuje od

hlavniho problému a postupné se zabyva smérem dolu k dil¢im, které detailng fesi. [12].

2.2.3 Vyrobni logistika
Zabyva se planovanim a fizeni vyroby v kratkodobém nebo sttednédobém horizontu. Je
sloZena z vyrobni struktury podniku, které je zaméfena na systém hmotnych toku a na

fizeni a planovani vyroby.

2.2.3.1 Cile vyrobniho podnikového plianovani
,, Obecnym ukolem vyrobniho planovani je vytvoreni podminek pro zajisteéni technicky
bezporuchového, hospodarného priibéhu vyrobniho procesu pri soucasném zabezpeceni

priznivych pracovnich podminek* [1].

Cile vyrobniho podnikového planovani jsou spravné vyuziti ploch a prostord, optimalni
vyrobni a materialové toky, podminky prace vytvorené tak, aby byli co nejvhodnéjsi pro

zameéstnance, vysoka flexibilita pii vyuziti staveb, zafizeni a budov.

2.2.3.2 Planovani a Fizeni vyroby
Planovani a tizeni vyroby probihd v ramci logistiky na pocitaci v systému planovani a

fizeni vyroby. Téchto systémi jsou na dnesnim trhu spousty.

2.2.3.3 Funkce a cile planovani a Fizeni vyroby

Jsou pouze dvé. Jako prvni je planovani vyroby. Obsahuje uréeni, co budeme vyrabét,
Vv jaké mnozZstvi, v jakém terminu to bude vyrobeno. Déle planuje potieby jako urceni
kusovniku a podle né&j co bude vyrobeno nebo 1 urcuje terminy zadavani zakazky do
vyroby a jeji splnéni. Druha funkce je fizeni vyroby. Sklada se ze zadani zakazky do
vyroby dle planovacich terminti. DohliZi na zakazku. Obé¢ tyto funkce jsou provadény

pocitaCovym systémem specialné vytvorenim pro planovani a fizeni vyroby.
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Jako cil si planovani a fizeni vyroby stanovuje spousty podminek, mezi které patii
napiiklad nizké stavy zasob, rovnomérné vyuziti kapacit, nizké zdsoby na pracovisti,
vysoka kvalita informaénich tokt. Obecné co nejvice snizit naklady a snizit stav vSech

zasob v podniku a zvysit kvalitu pfenosu informaci.

V ramci planovani se také musi zvolit vhodny vyrobni program, ktery urcuje jaké druhy
vyrobkl, v jakém mnoZzstvi a v jakém terminu musi byt vyrobeny. Lze jej sestavovat
podle orientace na zakaznika, kdy se vyrabi podle potadi objednavek a dle orientace

podle poptavky nebo kombinace obou piedchozich.

2.2.4 Dopravni logistika
Doprava je podstatnou ¢asti logistiky. Usnadiiuje pfepravu z mista na misto, mezi
vyrobcem a zdkaznikem, dodavatelem a vyrobcem. Vytvari logisticky fetézec. Jako

hlavni cil si dopravni logistika klade uspokojeni potieb zakaznika.

Dopravni logistika fidi a zajistuje nejvhodnéjsi moznosti dopravy. Optimalizuje pohyby
vSech vyrobkil riznymi zpisoby od chvile vzniku zakazky, tedy dodani od dodavatele,
po samotné dodani k odbérateli. Dale optimalizuje dopravni procesy tak, aby byli co
nejmén¢ ndkladné, a zaroven kvalitni a efektivni. Dopravni logistika je dil¢i ¢asti

makrologistiky.

Pfepravou materidlu rozumime 1 jeho pfemisténi z pracovniho stolu na jiny. Je to
jakakoliv ¢innost, diky které se materidl pohybuje. K tomu jsou zapotiebi lidé, pomocna

zafizeni, stroje a dopravni prostiedky [1].

2.3 Obéhové procesy v logistice

Logistické fetézce jsou souhrnem hmotnych stranek podniku a nehmotnych stranek
podniku. Jsou vazany na konkrétniho zakaznika, tedy na jeho zakazku. Jsou slozeny
z materidlovych, informacnich a finan¢nich tokli. Mezi hmotné stranky podniku patii
jakykoliv posun materidlu, vyrobku, zbozi, nedokoncené vyroby, nebo energie, ropa,

zemni plyn po pfemistovani osob. Nehmotné stranky podniku zahrnuji informacni toky,
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tak aby se dany posun mohl uskutec¢nit, dale zahrnuje finan¢ni toky jak hotovostni tak i

bezhotovostni.

Vystupem se zde stava uspokojeni hmotné potieby zakaznika, které zajist'uji vyhradné

materidlové toky ve spravném mnozstvi, Case a na spravném miste.

2.3.1 Doprava

V dnes$ni dob¢ se da prepravit spousty véci hned nékolika zplisoby. Nejvyssi pokryti
predstavuje silniéni doprava. Je jednoduch4, neni tolik finanéné naro¢na. Zelezni¢ni sit’
je levngjsi nez silni¢ni doprava nebo letecka, avSak jeji obrovskou nevyhodou je to, Ze
je pfipoutana ke kolejim a nedosdhne do tolika mist jako silnice. Leteckd doprava je
velice nédkladny zplisob ptepravy. Je sice velmi drahd, zato ale spolehliva a nejrychle;jsi.
Pouziva se pro prepravu drahého zbozi. Vodni doprava je oblibend pro své nizké
naklady a pfevoz levného zbozi. Lze tak pifepravovat po fekach, jezerech, motich i
oceanech. Je vhodnd, pokud nezalezi na ¢ase. Velmi zvlastni zplisob dopravy je potrubi.
Nevyhodou je, Ze timto zplisobem lze ptfepravovat pouze kapalné latky, plynné nebo
latky, které lze zkapalnit. Mezi nejbéznéjsi druhy takto pfepravovaného materialu patii
ropa, voda a zemni plyn. Pfeprava timto zptsobem je nejekologi¢téjsi, nejvyhodnéjsi a

v

nejspolehlivéjsi ze vSech predchozich variant [4].

Doprava se d€li na mimopodnikovou dopravu, coz je pieprava od dodavatele do
podniku a z podniku k odbérateli a na vnitropodnikovou dopravu, coz je jakakoliv

preprava uvniti podniku [1].

2.3.2 Rizeni zdsob

Zasobovani je podstatnou aktivitou v podniku. M4 své pozitivni i negativni dasledky.
Jejich pozitivni strankou je uspora Casu. ZajiStuji, Ze vyrobni proces probiha bez
problémi. A v pifipadé, Ze né&jaky problém nastane, ho pojistny materidl vyiesi.
Negativnim dopadem jsou néklady. Cim je vys§i stav zasob, tim vice naklady stoupaji.
Nehledé na to, ze mize dojit k jejich znehodnoceni skladovanim. Dale jsou zasoby

vazany na kapital.
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Objektem fizeni je veskery materidl v jakékoliv formé (vyrobek, zbozi, polotovar a
jiné), ktera projde vyrobnim procesem. Cilem fizeni zasob je optimalni mnoZzstvi
materidlu na sklad¢. Tedy aby ho nebylo ani malo a zaroven ani piiliS. A zvySovani

rentability, které dosahneme snizovanim nakladl, nebo zvySenim prodaného mnozstvi.

2.3.3 Manipulace s materialem

Cim vice se s materidlem manipuluje, tim vice stoupaji ndklady. Pravé rozmisténi
skladli a pracovist’ urcuji, jak moc se s materialem musi pohybovat. Dle potteb a narok
si pak kazdy podnik zvoli zplisob manipulace (zafizeni na vyzvedani a pfevoz, pasovy

dopravnik, roboti nebo neautomatizovana zatizeni).

2.3.4 Baleni

Obal je velmi podstatny hned ze dvou duvodd. Ten prvni je marketingovy a druhy je
logisticky. Z pohledu logistiky je obal podstatny, protoze chrani material pted
poskozenim. Materidly stejnych rozmérd se obali k sob¢, aby se s nim dalo snadno a
bezpecné manipulovat. Velmi usnadnuje a zrychluje pfemistovani z mista na misto i

samotnou piepravu.

2.3.5 Skladovani

., Zabezpecuje uskladneéni produktii (napr. surovin, dilu, hotovych vyrobkit) v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umozZnuji
preklenout prostor a cas. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho

zboZi zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva “[4].

2.4 Informacéni systémy

V dnesni dobé je nezbytné pro uspokojovani zakaznikl integrovany logisticky systém.
Informacni technologie ovliviluji vyvoj logistiky. Zikladem pro tyto systémy je
vyfizovani objednéavek. V piipadé nespravného pouziti informacniho systému, nebo

nepouzivani tohoto systétmu mulzZe dojit ke ztrat¢ zdkaznikli, zvySeni ndkladi

19



dopravnich, skladovacich a nakladii na udrzovani zasob. K tomuto tcelu slouzi pocitace

[4].

2.4.1 Informacni systémy v logistice
Snformacni systéem je soubor lidi, technickych prostredkii a metod (programii),
zabezpecujicich sbeér, prenos, zpracovani, uchovavani dat, za ucelem prezentace

informaci pro potreby uzivatelii cinnych v systému rizeni ““[2].

Informacni tok je jakykoliv pohyb dat a informaci, které jsou potiebné Kk fizeni vSech
logistickych ¢innosti v podniku. Informaéni toky proudi nejen uvnitf spole¢nosti, ale i

ven z ni a zpatky dovnitf [2].

Informacni systém se sklada z n¢kolika Casti. Jako prvni je hardware. Jednd se o
pocitacovy systém, doplnény o potiebné funkce. Software je systémovy program, ktery
fidi pocita¢, praci sdaty a komunikaci se siti. Dale orgware, ktery se zabyva

organiza¢nimi prostiedky a peopleware [5].

., Informacni a komunikacni technologie umoznuji sber, analyzu a vyhodnocovani dat a
presun informaci zjednoho bodu do druhého. Toky informaci ve skladech a
dodavatelskych retézcich jsou zrovna tak zdsadni, jako fyzické toky zboZi a materialu.
Tyto toky informaci se vyskytuji nejen uvniti jednotlivych spolecnosti, ale rovnéz mezi

externimi dodavateli, smluvnimi partnery a odbérateli “[T].

Logisticky informacéni systém usnadnuje prubéh logistického fetézce. Poskytuje data,
ktera jsou dulezité pro fizeni materidlovych tokl. Zakladem je, ze se do tohoto systému
museji vklddat data a nasledné poté je systém vyhodnocuje. Zahrnuje strategické,
taktické 1 operativni fizeni. Tento systém je chopen fidit procesy od ndkupu materialu,
pfes vyrobu aZz po jeho prodej. Sklada se z dat o materidlech, fizeni, informacnich a
komunikacnich systémech. Data o materidlech zahrnuji pocet materidlu, nedokoncené
vyroby, zbozi a polotovarti na skladech. Systém ukazuje pojistnou zasobu materialu,
schopnost splnit objednavku z pohledu mnozstvi dostupného materialu a dalsi. Data o

fizeni ukazuji koordinovani vyroby. Jestli je podnik schopen splnit objedndvku vcas,
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planovani, informovani jednotlivych oddéleni mezi sebou, strategickou kontrolu a dalsi.
Data o informacich se staraji o sbér dat, jejich vyhodnocovani, pfenos a veskeré dalsi
informace potiebné k rozhodovani a fizeni. V dneSni dobé vSechny tyto pozadavky

splituji pocitacové programy, kterymi disponuje vétsina spole¢nosti [2].

Vyhodou téchto technologii je rychla orientace, moznost simulace objednavek, snadné
vyhledavani, nastaveni kontrol, sledovani vykonti. Pomoci wuziti téchto vyhod
informacnich technologii se mize spolecnost 1épe rozhodovat v oblasti vyroby. Pomoci
systému fizeni zasob muzeme fidit toky informaci o vSech skladovacich polozkéch.
Napftiklad metoda dopliiovani zasob, sleduje spotiebu zasob, které konkrétni polozky
jsou spotifebovavany a v jakém mnozstvi, mnozstvi zasob ve skladech, jejich umisténi,
kdo je dodava a kolik stoji. Systém fizeni skladd tidi veskeré manipulacni ¢innosti
v ramci skladii. Mezi n€ se naptiklad tadi pfijem zbozi a jeho dokladl, oznacovéni

zbozi, jeho umisténi ve skladu a veskeré pohyby v ramci skladu [5].

2.5 Zasoby

Zasoby jsou pro podnik velmi podstatné. Jednd se o uskladiiovani vyrobki, zbozi,
polotovart ¢i materidlu za ucelem pozdéjsiho prodeje. Zasoby zkracuji €as pii plnéni
objednéavek zadkaznikl. Pokud se vyrdbi na sklad je podnik schopen objednavku vyfidit
velmi kratce a navic nabidnout 1 mnoZstevni slevy. Vytvaret zdsoby se vyplati hlavné
velkym podnikim. Pokud si zdkaznici objednavaji velkou dodavku vyrobkd, pak to pro

podnik znamend mensi ndklady, protoZe ¢im mensi objednavka, tim vétsi naklady.

Avsak pro podnik neni vyhodné vyrabét vyrobky na sklad, které se pftili§ neprodavaji.
Udrzovani zasob znamena vznik nakladl na udrzovani téchto zasob. Zasoby se udrzuji
proto, aby nedoslo k pferuseni vyroby nebo vycerpani zasob. Vyhodou se je, ze vyrobni
operace mohou pokracovat bez ptreruseni. Zasoby docasné pokryji vyrobni pozadavky.
V dnes$ni dobé€ se spousty podnikili snazi zamétit na plynulost vyroby tak, aby nebylo

potieba vytvaret zasoby. Touto problematikou se zabyva systém just-in-time.

Podnik musi byt schopen kvalitniho pldnovani zasob. Pokud zasoby dojdou a nestihnou

se objednat vCas, musi podnik zastavit vyrobu, ¢imZ stoupaji naklady a vyroba stoji.
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Pokud tato situace nastane, mize podnik spoléhat na hotové vyrobky na sklad¢.
V ptipadé Ze nejsou vytvorené zasoby hotovych vyrobki, opét nédklady stoupaji. Proto

je dulezité mit dobré vztahy s dodavateli a pracovat na vétsi spolehlivosti dodavek.

Zasoby jsou soucasti aktiv podniku. Jsou viditelnou polozkou v rentabilité. Pokud je
stav zasob pfiliz vysoky, znamena to, ze se Cisty zisk snizuje a podnik nemulze

investovat do jiné, vice vynosné¢jsi moznosti.

2.5.1 Rizeni zasob
Néklady na udrzovani zasob maji vliv na pocet skladl, meziskladd, dilen ale i na jina
logisticka odvétvi jako je kvalita zdkaznického servisu a doprava. Vysoky 1 nizky stav

zasob ma sv¢ klady i zépory. AvSak z obou vyplyvaji ndklady.

2.5.1.1 SniZovani naklady vzniklé udrZovanim zasob

Snizovat naklady, které jsou spojené se zasobami, 1ze n€kolika zpiisoby. Patii mezi né
zbaveni se zastaralych poloZzek, nebo neprodejnych zésob, rychlejsi dodavani, snizit
pocet dnli trvani vyiizeni objednavky na minimum a lepsi odhad pohybu poptavky na

trhu. Pomoci kvalitnéjsiho planovani a fizeni 1ze docilit snizeni ndklada.

2.5.1.2 Néklady spojené se skladovanim

Tyto naklady se muazou rozdé€lit do ¢tyf zakladnich skupin, a to sklady v ramci
vyrobniho zavodu, vétSinou se jednd o naklady fixni, ndklady na skladovéani ve
vetejnych skladech, jsou zavislé na mnozZstvi vyrobkd, které se presunuji do skladu a ze
skladu a na mnozstvi zasob na sklad¢. Jedna se zde o manipulacni poplatky, které jsou
spojeny s pouzitim vefejného skladu. Najemni nebo smluvni sklady, uzavira se smlouva
o pronajmu na urcité Casové obdobi, objem skladového prostoru je zalozen na
pozadavcich na skladovani. VétSina nakladi jsou fixni. A jako posledni skupina jsou

sklady vlastnéné podnikem [7].

Zlepsit tizeni prodeje lze n€kolika zplisoby. A to prognézovanim, modely zasob ABC

analyzou, nebo progresivni systém vyfizovani objednavek
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2.5.1.3 ABC analyza
Ukolem této analyzy je minimalizovat naklady na drZeni zasob a zaroveii zabezpedit
pozadovanou uroven sluzeb zdkaznikim. ABC analyza je zalozena na Paretové
principu, ze osmdesat procent dusledkii vypliva z dvaceti procent pficin. ,,Ukazuje se,
ze podobna zakonitost plati i v podnicich. Ptiklady:
— ,,mala ¢ast poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby
— mala cast sortimentu tvori velky podil hodnoty skladovych zasob (a tim i
nakladii na jejich drzeni)
— velka cast celkového objemu ndkupu se odebira od pomerneé malého poctu
dodavatelii
— znacna cast trzeb vychazi od malého poctu odbératelu
— velky podil poctu vydeju ze skladu se tyka malé casti sortimentu

— mensi ¢dst poctu vyrobkii vytvdri znacnou cast zisku “[6].[6]

Pti rozdélovani polozek se vychazi z roéni hodnoty spotieby jednotlivych skladovacich
polozek. Polozky se sefadi sestupné podle hodnoty spotfeby. Nejvétsi pozornost se
vénuje kategorii A. Tato kategorie ma nejvyssi procentualni podil hodnoty prodeje
a zaroveil nejmensi procentudlnim podilem Vv poctu polozek, sleduje se pribézné
I kazdodenné. Kategorie B se sleduje s mensi pozornosti nez kategorie A. Jedna se o
vetsi procentualni podil poctu polozek nez kategorie A, ale vyrazné mensi procentudlni
podil na hodnoté prodeje. Kategorii C se ze vsech kategorii vénuje nejméné pozornosti.
Ma nejvétsi procentudlni podil na poctu polozek a zaroven nejmensi procentudlni podil

na hodnoté podeje. [7]

2.5.1.4 Systém vyrizovani objednavek a dopliiovani zasob

Jako cil si fizeni zasob klade urcit spravnou rovnovahu mezi ndklady na udrzovani
zasob a urovni zdkaznického servisu. Tento cil je zavisly na dostupnosti informaci,
kterou zabezpecuje komunikacni systém.

,,Pomoci automatizovaného a integrovaného systému vyrizovani objednavek, ktery
vyuziva aktualni data o popravce zdkaznikii a ktery je napojen na prognosticky systéem a

vyrobni planovani, Ize sniZit dobu potrebnou pro provedeni jednotlivych slozek cyklu
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objednavky a omezit opozdovani informaci v procesu vyrizovani objednavek a

dopliovani zdasob “[7].

Automatizovany a integrovany logisticky informacni systém snizuje moznost vzniku
nepravdivych zprav a ¢asovych zpozdéni. Umoziuje kvalitnéjsi rozhodovani a moznost

planovani zasob.

Velky vliv na metody fizeni zasob mam systém tahu a systém tlaku. Pokud podnik
vyrabi na sklad a ¢ek4, nez si jeho produkty zakaznik objednd, jedné se o systém tahu.
Pokud podnik nejprve prognézuje nebo piedpokldda prodej zdkaznikovi, jednd se o

systém tlaku [7].

2.5.1.5 Rizeni zasob v podminkich jistoty

Pti stanoveni strategie je dilezité posoudit a vyrovnat objednaci ndklady a naklady na
udrzovani zasob. Do objednacich ndkladi, jedna se o naklady spojené s objednanim a
dodanim dodavky od dodavatele, patii ndklady na vystaveni objednavky, na pfijeti
produktu, na uskladnéni produktu a na vyfizeni zaplaceni faktury. Do objednacich
nakladt pfi pfevadéni zasob do vlastnich distribucnich sklada patii ndklady na vytizeni
pievodu zasob, na manipulaci s produktem, na pfijeti produktu distribuénim skladem a

na dokumentaci.

Ekonomické objednaci mnozstvi se pouzivd model ekonomického objednaciho
mnozstvi (Economic Order Quantity). Jedna se o:

,,koncepci, ktera urcuje optimalni objednaci mnoZstvi na zaklade objednacich nakladii a
nakladiit na udriovani zasob. Optimalni objednaci mmnozstvi nastava tehdy, kdyz
pririistkové objednaci naklady se rovnaji pririistkovym nakladum na udrzovani zdsob.
Optimalizace objednaciho mnozstvi, a tim i dodaciho mnozstvi, neni posuzovana
Z hlediska celkovych logistickych nakladii, ale pouze z hlediska nakladit na objednani a

udrzovani zasob “[8].[7].
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2.6 Materialové toky

Jedna se o spravné planovani a fizeni materialovych tokli a zaroven i spravného
fungovani informacnich toki za ic¢elem uspokojit potieby zakaznika. Materidlové toky
zahrnuji veskery pohyb materidlu v podniku. Rizeni vyroby je pro tyto toky podstatné,
protoze pravé vyroba urcuje mnozstvi materialu. V soucasné dobé se objevily nové
trendy Vv oblasti fizeni materidlovych toki, a to globalni orientace, zkracovani Zivotniho

cyklu vyrobku, snizovani stavu zasob a zvysSeni efektivniho vyuziti informacnich toka

[7].

., Rizeni oblasti materidlu obvykle zahrnuje ctyii zakladni innosti:
- predvidani materialovych pozadavki;

- Zjistovani zdrojii a ziskavani materialu,

- dopraveni a ulozeni materidlit do podniku;

- Monitorovani stavu materialii jakozto bezného aktiva “[9].

Cilem je zde takové fizeni zdsob podniku, které snizuje naklady, zvyseni kvality

vyrobniho sortimentu a plynulost informacnich tokli a naslednych optimalizaci.

2.6.1 Bod rozpojeni

Je mistem, kde se dotyka vyroba podle analyzy trhu a vyroba podle objednavek od
zakaznik. Vyroba podle analyzy trhu je spojena s rizikem, kdeZzto vyroba podle
objednavek je bez rizika. V tomto bod¢ se nachdzi pojistnd zasoba podniku. Od tohoto
bodu az k odbérateli by se neméli tvofit zadné zasoby. Bod rozpojeni by se mél, co

nejvice priblizit k dodavateli. S umisténim tohoto bodu souvisi i podnikatelska rizika.

2.6.2 Uzké misto

Uzké misto se uréuje porovnanim objednavek od zakaznikii spolu s marketingovymi
analyzami proti realné vyrobni kapacité¢. Pokud vyrobni kapacita splituje naroky
objednavek, urcuje uzké misto pribeh vSech operaci, které se nachazi pred nim. Aby se
toto misto dalo plné vyuzit, musime pied nim zajistit vytvoieni zadsob nedokoncené
vyroby. Pfed uzkym mistem tomu pomaéha tazny systém fizeni vyroby a po ném je

naopak dulezité zavést tlaény systém fizeni vyroby [2]
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2.7 Sklady

Do této oblasti spadd umisténi sklada, skladové operace, piijem zbozi, metody

rozmistovani zasob ve skladu, vychystavani a expedi¢ni ¢innosti.

Umisténi skladu je klicové pro kazdou spolec¢nost, nebot’ pravé toto umisténi ovlivituje
vysi nakladi spojené s manipulaci materialu. Kazdy sklad by mél byt navrzen podle

toho, aby nedoslo ke zbyte¢nému znehodnocovani materialu.

Mezi skladové operace se tadi pfijem materidlu, jeho uskladnéni, objednavani,
vychystivani, baleni a expedice. Ukolem t&chto operaci je maximélni vyuZiti
skladovacich prostor, maximalni vyuziti Casu pii manipulaci s materidlem s CO
nejmensimi naklady. Zakladem skladovych operaci je pfijem zbozi a jeho kontrola,

spravné umisténi zasob, vychystavani, spravné zapsani informaci do systému.

Ptijem zbozi zahrnuje ureni mista pro pfijem zbozi, zaznamenan piijezdu dodavatele,
kontrola objednavkovych dokladd, dodaciho listu, vyloZeni vozidla, kontrola mnozstvi,
stavu a kvality materialu, zaznamenani nedostatki. Po pfijeti materidlu musi byt
material uskladnén a rozmistén pomoci metody rozmistovani zasob ve skladu. Kazdy
sklad by mél mit sviij systém na rozmistovani zasob. Tyto systémy se déli na pevné a
nahodilé. Pevny systém urCuje, kde pfesné maji byt jednotlivé druhy materialu
umistény, kdezto nahodily systém urCuje umisténi pomoci algoritmt, které cCasto
kontroluje systém fizeni skladii pomoci informacnich technologii. Pokud jsou tyto

algoritmy nastaveny spravng, pak dochazi ke zlepSeni vyuziti skladovacich prostor.

vvvvv

vychystavani fadime c¢as (jak dlouho trvalo pfesunuti), umisténi vyrobku, které
ovliviluje pravé Cas presunu, planovani vychystavani, je vhodné pro tuto ¢innost vyuzit
informacni technologie, aby pracovnik nehledal pozadovany materidl na sklad¢, ale
piesné veédél, kde se nachazi a presnost vychystavani, tedy vychystani spravného druhu

materidlu. Rozeznavame vychystavani manualné a automatizovang.
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Do expedi¢ni Cinnosti spadad zajisténi dostate¢ného prostoru pro baleni, nakladani a
ukladani vyrobkli do beden ¢i kleci, kontrola mnozstvi a dokladl, kontrola stavu
vyrobkt, nalozeni vozidla, umisténi bezpecnostnich prvkl, napiiklad bezpecnostnich
plomb, podepsani fidice potvrzeni o pievzeti dodavky a jako posledni zaevidovani

odjezdu, poptipadé i ¢isla plomby [5].

2.8 Nakup

Nakup je jednou ze zakladnich funkci podniku. Patii mezi n¢ funkce ndkupni, vyrobni a
prodejni. Ukolem ndkupu je, aby zajistii chod vyrobnich i nevyrobnich procesti
vV podniku. Slouzi k pokryti potieb ve spravném mnozstvi, ¢ase a s pozadovanymi
naklady. Nékupni ¢innost je Uizce spjata se vSemi ostatnimi utvary podniku. Proces
nakupu se vyuziva k zajisténi v§eho potfebného pro prodej zbozi, vyrobkili nebo sluzeb.
Nékup mizeme nazvat zdsobovanim a je nedilnou soucasti logistiky. Mezi funkce
nakupu fadime:
., Zjistovat predpoklddanou budouct spotiebuj materialu;
— zvazovat potencialni disponibilni zdroje;
— zavirat smlouvy v ekonomicky efektivnich dodavkach;
— regulovat stav zdsob,;
— zabezpecit  efektivni  fungovani  skladového  hospodarstvi,  dopravy,
manipulacnich procesii;
— wytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systém;
— zabezpecit persondlni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj Fidicich a
hmotnych procesil;

— uskutecnovat aktivni servisni pripravu “[10].

Mezi objekty nakupu v praxi fadime obchodni zbozi, cizi sluzby, vstupni hmotné statky,
které se rozdéluji na provozni prosttedky a material. Do materidlu pak spadd material
zékladni, pomocny, provozni a polotovary. RozliSujeme nékolik kategorii
nakupovanych primyslovych vyrobkd, a to suroviny, procesni zdkladni material,
meziprodukty, doplnkovy rezijni material, komponenty, dily, polotovary, zafizeni,

systémy a sluzby. Tyto objekty lze zajistit tfemi zpusoby. Pfimy nakup, coz je platba
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V hotovosti, bankovnim G¢tem nebo na uvér ve splatkach. Dalsi objekt leasing je
vhodny pro podnik, ktery na zacatku nemize investovat pfili§ vysoké zdroje a ve
vysledku je velmi drahy. A jako posledni je pronajem. V piipad€ Ze je potieba vyuzit

naptiklad stroj na kratkou dobu a nevyplati se ho kupovat.

2.8.1 Nakupni strategie

Sklada se ze Ctyt fazi a to z prizkumné, analytické, predikéni a projekéni. Zaroven musi
obsahovat strategii materidlovou, nakup informac¢nich systému, fizeni zasob a
dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Materialova strategie se opira o znalost vyroby,
podle niz se nakupuje. Zde jde o rozhodovani mezi zajiSténim vlastni vyroby a cizi
dodavkou. Z kratkodobého horizontu se déli na dvé c¢asti, planovani materidlového
sortimentu a pldnovani materidlové spotieby. Strategie ndkupnich informacnich systémi
zpracovava a vyhodnocuje informacni soubory na domacim i zahrani¢énim trhu. Snazi se
nalézt optimalni strategii feSeni ocekdvanych disproporci mezi zdroji a potiebami.
Strategie dodavatelsko-odbératelskych vztaht vytvaii podminky pro efektivni
fungovani vztahi s dodavateli, které odpovidaji platnym pravnim normam a co
nejefektivnéji zajistuji pozadavky vyrobnich a nevyrobnich potieb podniku. Podstatna
je spravna volba dodavatele, dodavkovych cest, rozhodovani o podminkéch dodavek a

jejich zabezpeceni.

2.8.2 Nakupni proces

Nakupni proces zahrnuje urceni spotieby, nadkup, jeho dopravu, pfijem a skladovani.
Tento proces mé nékolik fazi. Zjisténi problému, zakladni idaje o spotiebé, specifikace
vyrobku, hledani dodavatele, posuzovani nabidek, vybér dodavatele, podle
individudlnich kritérii dodavatelti si podnik zvoli nejvhodnéjSiho dodavatele, pocet
dodavatelti, aby nesilil vyjednavaci vliv nékterého z nich. Rozdéleni na hlavniho
dodavatele, sekundarniho dodavatele a vedlejSiho dodavatele. Dalsi fazi je objednavka a
jako posledni zhodnoceni ndkupu, kdy se hodnoti vykon vybranych dodavatelt
Vv predem stanovenych kritérii, srovnani skutecnych naklada s predpokladanymi [10],
[13].
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2.9 Vybér a hodnoceni dodavateli
Schopnost spravné hodnotit a vybrat vhodného dodavatele je pro podnik vyznamné.
Kazdy podnik se lisi naronosti a zvolenymi kritérii. Ugelem je vybrat takového
dodavatele, ktery bude schopen dlouhodobé plnit pozadavky. Vhodné hodnoceni a
vybirani dodavatelii ma spousty divodu:

— L, Umoznuji poznat, kteri z potencialnich dodavatelti budou schopni prispivat

k napliovani politiky a strategie odbératelské organizace;

— identifikuji dlouhodobou schopnost dodavatelii plnit pozadavky odbérateli,

— prispivaji k snizovani nakladii obou obchodnich partnerit;

— podporuji oboustranné efektivni spolupraci,

— jsou ucinnou formou uceni, kterd partneriim umoznuje poznat dobrou i Spatnou

praxi. “[11].

Sestavuje se databdze moznych dodavateli, podle jejich posouzeni na zakladé¢ vlastnich
pozadavku v pfedbéZném hodnoceni. Pomoci téchto hodnoceni pak vyberou potencialni
dodavatele. Vystupem se stdva seznam nejvhodnéjSich dodavatelt, se kterymi
spole¢nost uzavie smlouvu. Po uzavieni smlouvy pak dale probiha hodnoceni pomoci

kritérii.

2.9.1 Piedbézné hodnoceni dodavatelu

Toho hodnoceni ma jako vystup uzsi seznam dodavatelti, ze kterého budou pozdéji dale
vybirat vhodné&j$i. Znamena to tedy, ze toto hodnoceni neni zavére¢né. Postupuje na
zaklad¢ zhodnoceni prvnich vzorkli dodavek, vyzrédlosti systému managementu a

analyzy doporuceni od jinych odbérateld.

2.9.2 Posouzeni potencidlni zpusobilosti dodavateli

Jedna se o posouzeni dlouhodobého charakteru zpiisobilosti plnit poZadavky podniku.
Mezi hlavni poZadavky patii provéfovani systému managementu (audit). Odbératel
hodnoti dodavatele hlavné formou dotazniku sebehodnoceni, které je nasledné
ovetovano tfeti stranou, kterd vytvoii hodnoceni. Dodavatel je pak zanesen do databéze,
kde je hlavnim kritériem cena. Mezi vedlejsi kritéria se fadi dodaci podminky, cena

dodani, vzdalenost dodavatele, finan¢ni stav dodavatele jeho konkurenceschopnost,
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uplné naklady nakupu a dalsi. Na zavér jsou vSichni dodavatelé informovani o vysledku

hodnoceni. S vhodnymi kandidaty se uzavira smlouva.

2.9.3 Hodnoceni vykonnosti dodavatela

Mezi tii zakladni kritéria patii jakost dodavek, naklady spojené s dodavkami a terminy
dodavek. Aby bylo hodnoceni vykonnosti dodavatelli efektivni a pfesné, musi byt
vytvofeno specialn¢ na kazdy podnik zvlast. Odbératele by méla zajimat i spousty
jinych kritérii. Mezi né patfi shoda vlastni strategie se strategii dodavatell, zvolit
spravné ukazatele a metriky vykonnosti, navrhnuti systému pro sbér dat, zhotovit navrh
systému pro hodnoceni vykonnosti dodavateli. Tento systém implementovat a ziskat

zpétné vazby od dodavatela [4],[11].
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analyze soucasného stavu detailné pfiblizim zakladni informace o spole¢nost, vyrobni

postup, materialovy tok, kusovnik a situacni plan spolecnosti a informacni toky.

3.1 Historie HICON — dopravni znaceni, s. r. o.

Hicon spol. s r. 0. se stala prvni soukromou spole¢nosti v oboru svislého dopravniho
znaceni na naSem Uzemi v roce 1990. Na svém pocatku sidlila v Popiivkach u Brna a
vyrabéla jen par typl znacek. V roce 1994 se presté¢hovala do mnohem komfortnéjSich a
vétsich prostor v Zebéting, kde sidli doposud. V roce 2001 zalozila dcefinou spole¢nost
HICON - dopravni znaceni, s. r. 0., ktera vyrabi kompletni sortiment reklamniho,
dopravniho a orientacniho znaceni. Spole¢nost zavedla systém pro fizeni jakosti a také
ziskala certifikdt EN ISO 9001:2008, diky kterému mohla prorazit i na zahrani¢nich
trzich. Napftiklad dodéva své vyrobky na francouzsky trh, kde jsou jedinou zahrani¢ni
spole¢nosti, se kterou obchoduji. Postupné ziskavala zakézky ze Slovenska, Chorvatska,
Slovinska, Gruzii, Spanélska a Finska. V tuzemsku spolupracuje s mnoha organizacemi
a ufady. Jeji produkty miZzeme nalézt na celém uzemi Ceské republiky od pozemnich

komunikaci az po cyklotrasy a Zeleznice [50], [14].

3.2 Aktualni informace o spolecnosti

HICON — dopravni znaceni, s. r. 0. byla zapsana dne 3. Prosince 2001. Je vedena pod
spisovou znackou C 411 46 u Krajského soudu v Brn¢. Sidli na ulici Kohoutovickd 610-
116, Zebétin, 641 00 Brno. Jeji identifikaéni &islo je 26270331. Jedna se o spoleénost
Sru¢enim omezenym. Pfedmétem podnikdni této spolecnosti je zamecnictvi,
polygraficka vyroba, velkoobchod, specializovany maloobchod, prondjem a paj¢ovani
véci movitych, technické ¢innosti v doprave, vyroba plastovych vyrobkt, provadéni
staveb, jejich zmén a odstrafiovani, vyroba kovového spotiebniho zbozi, grafické prace
a kresli¢ské prace a ptiprava a vypracovani technickych navrha. Statutdrni organ
zastupuji jednatelé, jimiz jsou Roman Holomek, Ing. Jifi Palinek. Za spolec¢nost
podepisuji a jednaji jednatelé. Mezi spolecniky patii HP sign, s. 1. 0. Zakladni kapital je
20 000 000,- K¢&. Zamé&stnavaji 51 zaméstnanct. V aredlu nalezneme dvacet dva sklada

[50], [14].
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3.3 Dodavatelé

Spole¢nost dnes spolupracuje s velkym poétem dodavatelt, z nichz se vétSina méni.
Pokud je s n¢kterymi dodavateli nespokojena, pak ukon¢i obchodni vztahy. Spole¢nost
uptednostiuje ty dodavatele, u kterych ma vyhody. Napiiklad pokud dojde material
potfebny k vyrob¢, které tla¢i termin, dodavatel upfednostni dodani materialu
spolecnosti HICON — dopravni znaceni, s. r. 0. pied svymi ostatnimi zakazkami. Stejné
jako v kazdé spolecnosti se i zde stava, Ze se musi reklamovat dodavka. Stiznosti
smérem na dodavatele jsou zde minimalni. Za posledni rok doslo pouze ke tiem
reklamacim, a to z diivodu Spatnych rozmérti plechi nebo neshoda redlného poctu

materialu s fakturovanym. VéEtSinou Se jedna pouze o vyjimky.

V dnesni dobé je tuzemsky trh pieplnén velkymi zahrani¢nimi spole¢nostmi, které
postupné nic¢i malé tuzemské podnikatele a spolecnosti. HICON — dopravni znaceni, S.
r. 0. se snazi podporovat doméci trh a zadévaji velké zakazky mistnim malym firmam.

Pocet dodavatell je pro kazdé odd¢leni jiny. Oddé€leni logistiky nakupuje profily a zbozi
od dvaceti deviti dodavateli. Hlinikové a zinkové plechy pak od jednoho dodavatele,
ktery vyhral konkurz. S timto dodavatel je spole¢nost dlouhodobé spokojend a neméni
ho. Pro digitalni tisk se také objednava od jednoho dodavatele. A jako posledni jsou

objednavky pro fezaci plotr, kde je zastoupeni téi zahrani¢nich dodavateld.

3.3.1 Hodnoceni dodavateli

Dodavatele si spole¢nost vybira na zakladé &tyf hlavnich faktorti, a to je cena,
spolehlivost dodavky, dodaci podminky a kvalita. Tento vybér trva ptiblizné dva tydny.
Déle své dodavatele hodnoti pomoci kritérii. Za sva kritéria si zvolila dodaci lhitu
(dodrzeni dodaci lhity, piijatelné zpozdéni), jakost (jestli dodavka odpovida
pozadavklim), mensi nedostatky a hrubé nedostatky. Na zéklad¢ tohoto hodnoceni zjisti,
jestli je dodavatel zpusobily nebo nezpusobily. Kazdy dodavatel se hodnoti pololetné

[50].
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3.4 Odbératelé

Spoleénost spolupracuje s organizacemi a ufady, mezi které patii Reditelstvi silnic a
dalnic, Spravy a udrzby silnic, Ministerstvo dopravy, magistraty mést a obecni trady,
Krajské silni¢ni spravy, Technické sluzby mést. Spolupracuje se spoustou stavebnich
firem (naptiklad OHL ZS) na silni¢nich a dalni¢nich stavbach. Zahrani¢ni odbératelé
jsou zastoupeni jednou tietinou z celkového objednaného materialu ¢i zbozi. Napiiklad
dodava do Slovenska, Francie a Belgie. Veskeré vyrobené¢ dopravni znaceni musi

odpovidat ptedpisim zemé, do které je uziti této znacky urcené [50].

3.5 Vyrobni sortiment

V dnesni dob¢ se tato spolecnost zabyva vyrobou tfi sta tficeti rdznymi dopravnimi
znackami. Nabizi ale i dalsi sortiment, a to Vv oblasti dopravniho znaceni dopravni
zatizeni, ptechodného dopravniho znaceni, ptisluSenstvi, projektové dokumentace a
montaze, svislého dopravniho znaceni, vodorovného dopravniho znaceni a znaceni
Zeleznic. Oblast orientacnich systémil nabizi arealové orientacni systémy, domovni
znaceni, méstské orientacéni systémy, oznaceni zastdvek meéstské hromadné dopravy,
uvitaci tabule a znaCeni cyklotras. V sortimentu pro meéstsky mobilidf nalezneme
informacéni tabule a mapy, informacéni vitriny, lavicky, odpadkové koSe, zabradli,
zahradni sloupky a zrcadla. Reklamni vyroba je posledni oblast nabizeného sortimentu.
Nalezneme zde digitalni tisk, grafické navrhy, polep vozidel, reklamni tabule, fezanou
grafiku a sitotisk [14], [50].

3.5.1 Dopravni znaceni

Do dopravniho zatfizeni patfi dopravni kuZely, které se pouZivaji pro oznaceni
pracovnich mist. Dale zdbrana pouZivdna pro oznaceni uzavieni vozovky, prekazky
nebo ohrazeni pracovisté. Znaceni urujici nebezpetné zatacky, dle stupné
nebezpecnosti, na ni pfidavaji a ubiraji Sipky. Smérovaci desky usmériiuji provoz ve
sméru Sikmych pruhi nebo se pouzivaji ke zvyraznéni ¢ela dopravniho ostrivku. Vodici
deska a velkd zvyraziujici deska slouzi k oddé€leni protismérnych jizdnich pruht. Mala
zvyraznujici deska a pojizdnd uzavirkova tabule se pouziva pro oznaceni piekazky

V provozu, jizdniho pruhu nebo praci na pozemnich komunikacich [15].
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Ptrechodné dopravni znaceni slouzi k opravam na silnici a zabezpeCuje provoz pii
n¢jaké akci, naptiklad pii rekonstrukci. Jednd se o znacky umisténé na podstavci.
Spolecnost nabizi prondjem téchto znacek nebo kompletni zafizeni vcetné zajisténi

vsech povolenich a zpracovani projektu [16].

Piislusenstvi je nedilnou soucasti kazdé znacky. Spole¢nost nabizi tyto druhy: profily,

spojovaci sloupky a dolni uchyty [17].

Projektova dokumentace a montdz zajistuje vSechna potiebnd povoleni i samotnou
instalaci dopravniho znaceni v podminkach vysokych vySek i pfi plném provozu. Tedy

pfivezou a nainstaluji vie potiebné v Ceské i Slovenské republice [18].

U svislého dopravniho znaceni vyrabi kompletni sortiment, vcetné¢ proménnych,

elektronickych a velkoplo$nych dopravnich znacek [20].

V oblasti vodorovného dopravniho znaceni aplikuji vodorovnou dopravni znacku
jednoslozkovou barvou nebo strukturdlnim plastem, pokladku pfechodnych a trvalych
pouzitelnych dopravnich odrazek. Jedna se tedy o znacCeni, které nalezneme na samotné

pozemni komunikaci [21].

Znaceni Zeleznic nabizi velky sortiment vyrobkli, mezi které patii signalizace pro
zelezni¢ni piejezdy, navestni desky, vystrazné kiize pro Zelezni¢ni prejezdy, orientacni
znaceni nadrazi a zastavek, ndzvy zastavek a stanic, navésti pro elektricky provoz, ruéni
naveésti a naveésti. Toto znaceni vyrabi dle Manudlu orientacniho systému a systému
odbaveni ve stani¢nich budovach Ceskych drah a pozadavk zékaznik, a to formou
lisovanych plechti, rovnych plecht v hlinikovém ramecku, prosvétlené ¢i neprosvétlené
butony, coZ je ocelova konstrukce s hlinikovym ramem a ¢innou plochou z plexiskla.
Instalace jsou stanoveny predpisem Ceskych drah. Dopravni zna¢eni pro drahy jsou

vyrobeny z lisovaného FeZn plechu s ¢innou plochou z reflexni folie [22]
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3.5.2 Orientac¢ni systémy
Arealovée orientacni systémy jsou systémy pro oznaceni budov, dale orientace v objektu
¢1 firm¢€ nebo bezpecnostni znaceni. Zpracovani projektu a grafické vizualizace provadi

spole¢nost zcela zdarma [23].

Pod pojmem domovni znaceni spole¢nost nabizi orientacni a popisna ¢isla budov, nazvy

ulic a jejich smér nebo znaceni obecnich ufadi, $kol, muzei, hotelii, firem a podobné

[24].

V sortimentu méstské orientacni systémy je spole¢nost schopna zajistit tyto systémy pro
celou obec 1 mésto. Jednd se o vyrobu oznaceni ulic, kulturnich cilti, vzdalenosti, firem
a ufadi z velmi odolnych materiali. Spolecnost garantuje zaruku az na deset let a

zpracovani projektu a grafické vizualizace provede automaticky [25].

Také oznacuji zastavky méstské hromadné dopravy. Vybavuji zastavky méstské
hromadné dopravy kompletnim sortimentem, coz jsou zastavkové piistiesky, lavicky,
odpadkové koSe, vyvésni tabule a skiifiky. Spole¢nost hledi na funk¢nost, vzhled a
odolnost proti vandalismu [26].

Uvitaci tabule je dal$im sortimentem pro jakékoliv mésto, méstskou ¢ast nebo obec

urcenou k oznaceni a predstaveni navstévniktim. Plni hlavné informativni funkci [27].

Jako posledni v oblasti orientacnich systému nabizi spole¢nost znaceni vSech riznych

typt cyklotras veetné jejich montaze [28]

3.5.3 Méstsky mobiliar
V oblasti informacni tabule a mapy si miizeme predstavit napiiklad informacni tabuli o
rekonstrukci, nebo mapu stojici uprostfed vesnice, ptedstavujici ulice a blizké okoli.

Vyrabégji informacni tabule a mapy rtiznych rozméri

Informacni vitriny vyrdbi ve dvou velikostech. Mala 740x920x85mm a velka

1000x1280x115mm. Tyto informacni vitriny se hodi do mést, obci, §kol a vlastné vSude
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kde jsou potiebné. Slouzi pro zvefejiovani dokumentd. Vitrina je vyrobena
z nerezavéjiciho materialu. Lze ji snadno odemknout a oteviit. Je mozné ji ochranit
proti vandalismu antigraffiti f6lii na pfedni stén¢ vitriny. Osvétlené jsou ze vnité pomoci
zaiivkou snizkou spotfebou. Spolecnost je schopna vyrobit barevné provedeni
V obecnich (firemnich) barvach, umisténi oznaceni se provadi bud’ na horni okraj ¢elni
stény, nebo podle prani zakaznika. Dokumenty se na magnetickou tabuli pfipeviuji

pomoci magneti [29].

Déle spolecnost zajistuje lavicky a odpadni koSe na zastdvky, hfisté, ndmésti a spousty
jinych mist. Vyrobek splituje kritéria vzhledu, odolnost vic¢i vandalismu, snadnou

montaz i demontaz, zivotnost pouzitych materiala [30], [31].

Zabradli bylo navrzeno a vyrobeno podle kritérii mésta Brna. Tento vyrobek spliiuje
stejna kritéria jako ostatni produkty v oblasti orientacnich systémii. A to dlouhodoba
Zivotnost pouzitého materialu, snadna montaz a nasledna demontaz, vzhled vyrobku a

odolnost vii¢i vandalismu [32]

Zahrazovaci sloupky a zabradli jsou urCeny k rozdélovani nebo urcovani prostrou
slouzici ke znemoznéni vjezdu vozidel, vyhrazeni parkovacich mist apod. Vyrabi se ve

ttech riznych variantach, a to pro instalaci na pevno do zemé&, nebo sklopné a vysuvné

[33].

Dopravni zrcadla se pouZzivaji pro lepsi viditelnost a bezpecnost na obtiznych
ktizovatkdch a dopravnich tsecich se Spatnou viditelnosti. Vyroby je fizena podle
specidlnich predpist. Témto zrcadliim byl udélen evropsky certifikat kvality a zaroven 1
povoleni od ministerstva dopravy pro pouzivani na dopravnich komunikacich. Vyrabi se

ze specialniho materialu [34].

3.5.4 Reklamni vyroba
Digitalni tisk, fezand grafika a sitotisk se pouziva pro vyrobu fo6lii riznych tvard a barev
V dokonalém provedeni. Garantuji vyrobu ve velmi kratkém case. Vytvafi a realizuji

spousty grafickych navrh. V jejich nabidce je i polep aut [35],[36],[37],[38].[39].
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3.6 Certifikace
Spole¢nost se zabyva vyrobou dopravnich znacek, které spadaji pod piredpisy

Ministerstva dopravy. Tudiz musi spliovat spousty piedpisi a norem.

Certifikat syst¢ému managementu jakosti dle EN ISO 9001:2008, ktery ziskaly v roce
2012. Vztahuje se na vyrobu a montaz dopravniho znaceni, reklamnich a orientacnich
tabuli a méstského mobiliare. Certifikat-FEZN pro svislé dopravni znacky retroreflexni
dle EN 12899-1:2007 ziskan v roce 2012. Jedna se o certifikat shody na vyrobek stalé
svislé dopravni znaceni, ktery spole¢nost uvedla na trh a vyrobila. Certifikat-AL pro
svislé dopravni znacky retroreflexni dle EN 12899-1:2007 ziskdn v roce 2012. Jedna se
o certifikat shody na vyrobek stalé svislé dopravni znaceni, ktery spolecnost uvedla na
trh a vyrobila. Rozhodnuti o svislych dopravnich znackéch retroreflexnich, velkoplosné
lamely o prodlouzeni doby platnosti technického osvédéeni ¢. 090-008400 na vyrobek
svislé dopravni znaCky retroreflexni, vydano v Praze vroce 2006. Schvaleni o
provedeni a pouzivani svislych dopravnich retroreflexnich znacek od Ministerstva
dopravy, odbor pozemnich komunikaci o provedeni vyrobkl svislé dopravni znacky
retroreflexni. Udé€len v roce 2008. Rozhodnuti o zapisu do seznamu kvalifikovanych
dodavatelli od odboru vetejnych investic Ministerstva pro mistni rozvoj sestavujici
Seznam kvalifikovanych dodavatelt jako pfislusny spravni ufad v roce 2005 v Praze
[41].

3.7 Polotovary
Spolec¢nost kupuje od dodavatell tyto polotovary:
— hlinikovy plech;
— ocelovy plech;
— hlinikové profily;
— ocelové profily;
— spojovaci a montazni material;
— profesionalné reflexni i nereflexni samolepici folie potfebnych vlastnosti a barev

[50].
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3.8 Vyroba dopravni znac¢ky

Vlastni vyroba dopravni znacky spociva ve vyskladnéni materialu ze skladu (profily se
jeste ve skladu fezou na pozadované délky), nasleduje zhotoveni kovové Casti
v zamecnické dilné¢ I (kusova vyroba, atypické tvary), nebo V zamecnické diln¢ II
(opakovana ¢i sériova vyroba). Nasleduje aplikace barevné reflexni folie pfipravené
Z fezarny f0lii, sitotisku nebo fezaciho plotru. Jako posledni proces je zabaleni dopravni

znacky, doplnéni pfislusenstvi a expedice [50].

3.8.1 Seznam stroju

Zamecnicka dilna 1.

- sloupova vrtacka, strojni pila Pilous, Kotoucova bruska, svafovaci agregit 2X,
Elektrické padaci nlzky, tlakova ohybacka, manudlni ohybacka plechu, sloupova
vrtacka, svarovaci bodovy agregat

- nastrojarna - bruska, soustruh, frézka, bruska rovinna

Zamecnicka dilna II.

- lis 25 t, lis 40 t, lis LEN 40C, elektricka omilacka, pasova pila Pilous, svarovaci
zafizeni 2x, kotoucova bruska, lemovaci stroj, okruzni nlzky s lemovanim,
prostihovacka, Plazma KJELLBERG, odsévaci a filtrovaci zafizeni, svafovaci zafizeni,

dérovaci stroj, nytovaci stroj

Lakovna

- stfikaci box

Sitotisk a déleni folii
- Simon Graphic, Sitotiskovy stroj THIEME, SuSicka TESOMA, Vysekavaci lis,
Jednoucelovy sekaci lis, Plotr Aristomat, Bruska sitotiskovych stérek, Susici skiin Rego

2, Robart Graphics, digitalni tiskovy stroj

Aplikaéni dilna
- ruéni aplikator (mandl) 7x [50].
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3.8.2 Prijeti zakazky

Usek piijimani zakazek se skladd ze dvou zaméstnanct. Tito pracovnici piijimaji
zakazky na zéklad¢ telefonatli, internetové komunikace nebo pifimim kontaktem se
zakazniky. Objednavky vétSinou prichazi z tuzemska. Ze zahrani¢i ale byvaji velmi
objemné. Zakazka se pfijima a zadava do systému pomoci kodu a zkratek. Poté se urci
termin dokonceni zakazky. Pokud jej nelze urcit pfimo na miste, urci se do péti dni.
Nasleduje vyrobni porada, coz je porada mistrti vSech oddéleni a planovace vyroby.
Pokud se na porad¢ zjisti, ze nejsou schopni zakdzku vyrobit, posouva se termin a
okamzité informuji zékaznika. Pfi velké zakdzce muze oddéleni piijiméni zakazek
udé€lit mnozstevni slevu 10 % z ceny. Jejich prace konci vyrobni poradou a opét zacina
pfi expedici, kdy informuji zdkaznika o tom, Ze je zakdzka vyrobena. Spole¢nost vlastni
smlouvu s externi firmou, ktera zajistuje dopravu zakazky k zakaznikovi, nebo si ji

zakaznik zajisti sam [50].

3.8.3 Planova¢ vyroby

Planovac vyroby sidli v useku pfijimani zakézek. Poté, co je zakazka pfijata a zadana do
systému, ji planovac¢ vyroby rozdéli mezi jednotlivé vyrobni odd€leni. Ze systému urci
podrobny seznam pro vyrobu tedy potiebny material. Material se nachazi na skladech.
Ve vzacnych ptipadech se objedndva. Planova¢ vyroby nachystd dokumentaci, pro
kazdé oddéleni zvlast. Tyto dokumenty obsahuji pfesny pocet polotovart uréenych
k vyrobg, ¢as, do kdy odd€leni musi mit v§e hotové. Zhotovuji se pro sklady, oddéleni
zamecnictvi, lakovnu a aplikaéni oddéleni. Jakmile tyto pracovisté splni uréenou praci,
dokumenty se potvrdi a vraci se zpét k planovaci vyroby, ktery ohldsi dokonceni

zakazky [50].

3.8.4 Zamecnicka dilna IT

Zde se nachazi né€kolik druhl stroji. Mezi zékladni typy patii fezaci stroj a lis.
V ptipad¢ fezaciho stroje musi byt plechy hladké a cisté. Do ptipustnych vad spadaji
drobné ryhy, vrypy, vrstevnatost, zbarveni a nerovnomérny vzhled povrchu po tepelném
zpracovani. Mezi nepfipustné vady patii tmavsi nebo svétlejSi Seda mista, drobné

povrchové nerovnosti, bilé nebo tmavé zplodiny koroze. Materidl se polozi na pracovni

39



stiil, kde se upevni proti pohybu. Stroj je fizeny pocitatem, tudiz se musi nastavit
vyrobni program. Tento stroj upravi velikost plechid na pozadovany rozmér. Poté se
provede kontrola fezl. Jako dal$i operace nasleduje lisovani. Zbrousi se hrany plecht a
propalu z obou stran. Zvoli se program a dorazy pro pozadovany rozmér. Material se
pfipravi na pracovni plochu stroje a namazou se Stétkou tvareci segmenty. Poté stroj
vylisuje pozadovany tvar. Pak se flexou zbrousi hrany, aby nedoslo ke zbyte¢nému
poranéni, a pomoci dérovaciho stroje se vydéruji odtokové otvory. Provedou se vSechny

nezbytné kontroly a plechy se orazi razitky.

Z ekonomickych divodu je dnes preferovano pouziti levnéjSich ocelovych zinkovanych
plecht pted hlinikovym plechem s delsi zivotnosti. U hlinikovych dopravnich se znacek

se opakuji také problémy s kradezemi.

Dale je tato znacka ocisténa, odmasténa a je pfipravena pro findlni polepeni folii. Dalsi
dialezitou soucasti je nosnéd konstrukce dopravni znacky. V nejjednodussim provedeni
hlinikovy profil, na ktery se dopravni znacka uchycuje pomoci piipravenych Sroubil.
Sloupek se z vychoziho polotovaru ufizne pasovou pilou na pozadovanou délku.
Jednotlivé dily sestavy se zhotovuji z ocelovych profilti, opét nafezanych na
pozadovanou délku pasovou pilou svafovdnim a spojuji se prostfednictvim
nakupovanych montaznich dili (spojky, Srouby, podlozky). Ocelové dily sestavy se

pted kompletaci opatiuji lakem. Toto lakovani se provadi v lakovné stiikaci pistoli [50].

3.8.5 Zamecnicka dilna I

Zde se pomoci ruznych stroji vyrabi atypické tvary a specialni objednavky. Vsechny
tyto tvary samoziejmeé lze vyrobit i na zdmecnické dilné II, avSak programovani stroji
by bylo velmi nakladné. Dale by vnikla Casova ztrata vznikla tim, Zze by stroje
Po vytvoteni jakéhokoliv polotovaru ze zadmec¢nické dilny I a II jsou vSechny polotovary

prevezeny na sklad, kde ¢ekaji, nez pfijde objednavka od zakaznika [50].
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3.8.6 Lakovna

Po pfijeti objednavky od zakaznika dostavaji skladnici pokyn, pro ptevezeni polotovart
plechll na lakovnu, kde jsou nalakovany podle objednavky. Poté se presunuji zpatky na
zame¢nickou dilnu II, kde jsou knim pfipevnény upeviiovaci profily. Po téchto

veskerych operacich skladnici pfesunuji polotovary plech na aplikacni dilnu [50].

3.8.7 Aplikacni dilna

Po pievzeti dokumentii od planovace vyroby je mistr aplika¢niho odd€leni zacne
rozdélovat mezi jednotlivd pracovisté. Provadi se kontrola, zda je potfebny materil
(folie) na sklad¢. Zjisti se, co je potieba vyrobit na fezacim plotru nebo sitotisku. Pti
specialni vyrob&, nebo kdyz se nestiha, jsou polotovary fezany ru¢né. Prostory, kde se
polotovary vyrabi, nejsou ve stejném useku jako aplikacni dilna, avSak pod ni spadaji.
Po vyrobeni jsou polotovary odneseny na aplika¢ni dilnu a rozneseny na jednotliva
pracovisté. Skladnici na zékladé¢ dokumentl dodaji polotovary plechid na aplikacni
dilnu. Vé&tsinou se tyto polotovary jiz pii piijeti zakdzky nachazeji na sklad€. Pouze pfi
specialnich pozadavcich jsou vyrobeny na zameénickych dilnach a jsou pfimo odtud
pfemistény na aplikacni dilnu. Po kazdém dokonceni jednotlivé vyrobni operace se

provadi kontrola. Tedy kazdy kontroluje stav polotovaru po piedchozi operaci [50].

3.8.7.1 Digitalni tisk

Sklada se ze dvou cCasti. Z digitalniho tisku a laminatoru. Pro digitalni tisk je nezbytné
zhotovit ram podle ptesnych rozméri folie nebo podle rozméru stroje. Tento stroj tiska
inkoustem, ktery je na bazi fedidla. Jednd se o hadrsolventni inkoustovy tisk, kdy se po
aplikaci pigment odpafi a zlstava pouze barva. Nosi¢i barvy obsahuji pét zakladnich
barev. A to cyan (modrd), magenta (Cervend), yellow (Zlutd), key (Cernd) a white (bild).
Kazdy nosi¢ obsahuje také dva Cistice. Béhem dne se stroj alespon jednou vycisti. Tento

stroj je fizen pocitacem, vyrabi podle nastavenych programi [50].

Laminator laminuje za studena lepici folii. Jedna se o nalepeni prihledné folie na folii
béZnou, nebo reflexni, kterd mé za ukol chranit vyrobek pied poskozenim. Na tento
stroj se pripeviiuji dvé role s folii. A to role s ochranou prithlednou folii a role s folii,

kterou vytvofil digitalni tisk. Postupné se obé role otaci a uvoliuji folie, prochdzejici
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mezi dvéma rota¢nimi valci, které je obé k sob¢ pfilepi bez vzduchovych bublin. Ob¢
role musi byt zabezpecené proti pohybu, aby nedochazelo ke kiivému nalepeni. Kromé
klasickych folii, jsou schopni vyrobit také magnetické folie. Po dokonceni vyrobku se

provadi kontrola, méfeni barevnosti a odstinli pouzitych barev.

Oba dva tyto stroje obsluhuji dva pracovnici, ktefi se zaroven staraji o objednavky
materidlu potiebného pro tisk. Objednava se na zaklad¢ zakazek od odbératelt. Maji

jednoho stalého dodavatele pro bilou folii [50].

3.8.7.2 Rezaci plotr

Ptes pocitac, ktery komunikuje s plotrem, se nastavi vyrobni program fidici cely stroj.
Jedna se Aristomat 1317. V hlavici nastroje je upevnén fezaci nastroj. Jeho hloubka je
fizena tlakem. Pracovnik obsluhujici tento stroj sdm urcuje, co se bude vyrabét na sklad.
Objednavky od zakaznikl jsou upfednostiiovany. Stroj funguje naprosto samostatné.
Sam si 1 posouva folii, aby mohl pokracovat v fezani. Na jedné folii se vyfeze spousty
ruznych tvarii o riiznych velikostech. Obsluhujici pracovnik pak folii rozieze ruéné. Na
sklad se vyrabi vyhradné polotovary bilych univerzalnich tvara, které slouzi hlavné pro
sitotisk. Polotovar se pak odnasi na aplika¢ni dilnu, kde je bud’ uskladnén, nebo rovnou

spotfebovan.

Pottebny material objednava obsluhujici pracovnik. Objednava se od vice dodavateld
podle druhu fo6lie. Napiiklad pro Némecko se na reflexni znacky pouziva folie znacky
Orafol. Material se objednava primémé jednou za tyden. Toto oddé€leni disponuje
dvéma sklady. Prvni sklad je ur€en pro francouzské folie, druhy pro vSechny ostatni
folie. Role folii, které jiz byly vyuzity pfi vyrobé, ale stdle nejsou spotiebovany,
zustavaji uskladnény vedle stroje. Na tomto pracovisti se také nachazi folie
nespecifickych barev, které¢ slouzi vyhradné pro objednavky reklamnich ucela. Tvofii
pojistnou zasobu vSech druht folii, podle odhadli z minulych let. Vyroba je planovana
&tvrt roku dopiedu. Rezaci plotr vyrabi polotovary bilé barvy standardnich tvard, které
jsou nezbytné pro sitotisk. Pokud fezaci plotr tuto vyrobu nestihd, fezou se folie

manualné pomoci Sablon [50].
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3.8.7.3 Sitotisk

Ve spole¢nosti se nachézi tfi stroje tohoto typu. Slouzi k natisknuti barvy na predem
piipravenou folii. Folie se na aplikacni diln¢ nafeze na pozadovany rozmér. VEtSinou se
jedna o bilou folii, avSak tisknout se da na jakykoliv barevny podklad. Pracovnik
nachystd potiebnou Sablonu pro stroj a poté zaklada folie do stroje. Tyto folie jsou
odmasténé. Sitotisk spoc¢iva vtom, ze barvu pii tisku protlacujeme pies piedem
pripravené sito, kde jsou pruchozi pouze plochy, kterymi projde barva, kterou stroj
aplikuje sam na sito, které je nad folii. Plochy sita, kterymi nema projit barva, se vytvoii
fotomechanickou metodou (obdoba vyvolévani fotografii). Po dokonceni prace strojem
se folie musi suSit na suSacich. Doba suSeni zdvisi na typu pouzité barvy. Pro

opakovany tisk se pouzivaji stejna sita [50].

3.8.7.4 Aplikaéni dilna

Pracovnici si nachystaji pracovni plochu. Umisti kopytka (jedna se o dfeveny material,
ktery ma rozméry piesné podle tvaru plechli, vypliluje dutinu a tim upevni plech a
zabrani jeho pohybu pii polepu). Folie se ptilozi tak, aby presné sed¢la na své urcené
misto. Poté se plech i s umisténou folii se nachysta na mandl (jedna se o mechanickou
pomticku, ktera zajisti, ze je folie nalepena piesné tam, kde ma byt. Pomalu se polotovar
tlac¢i ptes valec, ktery folii nalepi a zarovenl se postard o to, Ze nikde nevznikne
vzduchova bublina, vzduch je tedy vytlacen.) Pifedni ¢ast folie se ptilepi ru¢n€. Zbytek
ochranného obalu zlstava piilepen k folii. Déle po folii prejizdi mandl postupné, jak se
folie protlacuje, se pomalu odstrafiuje zbyly ochranny obal, dokud se félie uplné
nepfilepi. Poté se staje jezdi mandlem doptedu i vzad, dokud si pracovnik neni jist, Ze je
folie umisténa tak, jak ma. Pokud je soucasti folie text, pak se na ni ru¢né dolepi. Po
dokonceni operace se vyrobky zabaluji do ochranného obalu vzdy po dvou kusech.
Mezi kusy se umistuje papir, jako ochrana pted poskozenim. Na polotovary se umisti
popisek (obsahuje jméno znacky, pocet kust a Cislo zakazky). Kolovité tvary se ru¢né
zabali pomoci lepici pasky. VSechny ostatni tvary (pokud nejde o tvary specialni) se
bali v balicim stroji. V piipad¢ lamelovych desek (znaCky pouZivané vétSinou na
dalnicich) se jejich konce zabali do kartonovych krabic. Zalepi Se, aby se vyrobky
nemohli hybat. AvSak zbytek vyrobku chranén neni. Na této diln¢ se také nachazi jeji

sklad. Jedna se o archivaéni skiin, ve které jsou uskladnény polotovary folii podle druhu
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a zemi. Podle zemi se rozdé€luji na francouzské, Ceské, slovenské a belgické. To
znamena, Ze jsou pro tuto zemi urceny, nebot’ kazda zemé ma jiné piedpisy na dopravni
znacky. Po dokonceni operaci vramci aplikacni dilny jsou vyrobky pievezené na

expedi¢ni oddéleni [50].

3.8.8 Expedi¢ni oddéleni

Na expedicnim oddéleni pracuje nékolik pracovnikt. V tu chvili, kdy skladnici dovezou
vyrobky z aplikac¢ni dilny, mohou zalit pracovnici expedicniho oddé€leni pfipravovat
objednavku k expedici. To znamend ze, se musi zkontrolovat piesny pocet vyrobkl a
jejich komponentli. Na paletu zacnou skladat plechy s nalepenymi fo6liemi, i
s vesSkerymi komponenty. Déle se vSe oblepuje potravindiskou folii, aby se zamezilo
pohybu a tudiZ se nepoSkodily vyrobky. Jako posledni se umistuje informacni Stitek
S pfesnymi udaji o paleté a objednavce. Po dokonceni této posledni operace jsou palety

pievezeny na expedi¢ni misto [50].

3.9 Kusovnik

Finalni vyrobek, tedy dopravni znacka, se sklada ze Ctyt sestav. Patii sem S§tit, spojovaci
material, svafovaci profil a patka. Soucasti sestavy stitu jsou tii dilce, podkladni plech
dvakrat, vyztuha dvakrat a foélie. Do sestavy spojovaciho materidlu patii dilce tii,
objimka dvakrat, Sroubky Ctyfikrat a matice Ctyfikrat. A jako posledni je sestava patka,
skladajici se ze Sesti dilct, patka, kotevni Srouby, matice osmkrat, podloZky osmkrat,

krytka Ctyfikrat, pojistny Sroub a krytka pojistného Sroubu [50].

3.10 Materialové toky

Material vstupuje do zamecnické dilny I a II. Polotovary vytvotené témito dilnami jsou
uskladnény ve skladu podkladnich plechl a plastli, nebo putuji do lakovny, nebo putuji
rovnou na aplikacni dilnu. Vstupem aplikacni dilny jsou polotovary vytvofené fezacim
plotrem, nebo sitotiskem. Odtud tedy putuji na mezisklad — polotovary tisky nebo
rovnou na aplikac¢ni dilnu, kde jsou nalepeny na polotovary plecht. Nasledné jsou
polotovary pfemistény na expedi¢ni oddé€leni, kde jsou k nim pfidany vSechny potiebné

komponenty a tim vznika finélni vyrobek. Ten je pfesunut na expedi¢ni misto. VSechny
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dilny a oddéleni vyuzivaji n€kolik skladl. Pro pfesnéjsi zobrazeni materidlového toku

jsem vytvotila obrazek, ktery se nachézi v ptiloze PRILOHA C. 1 [50].

3.11 Sklady

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost vyuziva dvacet dva skladovacich mist. Sklady jsou rizné
velikosti, podle rozmért skladovych polozek. O sklady se stard pét zaméstnancti pomoci
tii paletovych voziki a dvou vysokozdviznych voziki. Jsou vybaveny regily a
paletami. Spole¢nost nevyuziva zadného skladovaciho systému. Uskladnéni probiha na

zakladé volnych mist [50].

3.12 Informacni toky
Spole¢nost vyuziva program ABRA G3. Tento program vyuziva pouze k objednavani
materialu, pldnovani vyroby, zaddvani zakazek do systému, pro ucetnictvi a jiné

ekonomické tcely. K jinému vyuziti programu nedochazi [50]

3.13 Situacni plan spolecnost

Spole¢nost sidli na okraji Brna v méstské Gtvrti Zebé&tin. Pfed vstupem do aredlu je
nékolik parkovacich mist pro zaméstnance a vyhrazena parkovaci mista pro zakazniky a
navstévy. Vstup do arealu probiha pies recepci, kde pracuje recepéni. Vedle recepce se
nachazi oddéleni piijimani zakazek, kde pracuji dva pracovnici na pfijimani objednavek
a jeden planovac vyroby, ktery zpracované objednavky zadava do vyroby a vytvafi pro

ni kompletni dokumentaci.

Naproti recepce se nachazi budova s jidelnou pro zaméstnance. Vedle jidelny stoji
zamecnicka dilna | a Il i s lakovnou. Zde se nachazi vétSina stroji, které spole¢nost
vyuziva. Dale v této budové nalezneme sklad lakovanych dilci, sklad barev pro lakovnu
a sklad spojovacich materiali. Pfed budovou jsou umistény pftistiesky, pod kterymi jsou

polozZeny vyrobky z recyklatu.
Staveni stojici naproti zamecnické dilné | a Il se sklada hned z né€kolika pracovist.

V hornim patfe je umisténo celé ekonomické oddéleni. V dolnim patfe je mistnost se

sitotiskem, meziskladem pro folie, které spadaji pod tfezaci plotr, kde se folie rucné
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fezou, sitotisk, digitalni tisk a mezisklad folie pro pouziti na fezacim plotru. V tomto
objektu je také kancelar projektanta a dilna pro lepeni folii na polotovar, které vyuzivaji

mezisklad polotovarii (plecht) a sklad f6lii a sitotiskovych barev.

V dalsi budové v arealu je sklad hotovych vyrobkl a expedi¢ni odd€leni. Naproti
budové stoji dalsi pristfesky, pod kterymi se nachdzi Cerny materidl, plechy ferona,
hlinikové lamely, zinkové lamely, zinkovy material a hlinikové profily (regaly).

V posledni budové tohoto aredlu jsou umistény sklady, kde se skladuji veskery ostatni
pouzity material pro vyrobu, sklad plastl, sklad podkladnich plechti a plasti a sklad
patnikil. Situaéni planek rozmisténi skladd se nachézi v ptiloze PRILOHA C. 2 [50].
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jako cil své bakalarské prace jsem si zvolila optimalizaci materidlovych tokti ve vyrobni
logistice. Tento cil se pokusim splnit v nasledné kapitole. Je obtizné najit veskeré
nedostatky v fizeni spole¢nosti HICON- dopravni znaceni, S. r. 0. Proto chci

vyzdvihnout ty nejvice problematické.

Patfi mezi né nestanoveni minimalni a maximalni zasoby a pojistné zasoby. Vedeni
spolecnosti nema pichled o stavu zasob a hlavné neni v€as upozornéno na blizici se
nedostatek zasob. TudiZ mohou nastat ¢asové prodlevy ve vyrobé. To muze vést ke
ztraté zakaznika. Objednaci systémy jsou dal§im nalezenym nedostatkem. Logistické
oddéleni objednava material pro zdmecnickou dilnu I a II. Objednavani neni pravidelné
a je bez systému. K objednavce dochazi zpravidla po upozornéni skladnika na
nedostatek zasob, kde se vyhradné jedna o hlinikové a zinkové plechy. Tento problém
muze vést ke ztrat¢ zakaznika nebo zpozdéni vyroby, a to z diivodu nedostatku zasob.

Dalsim problémem je neexistence skladovaciho systému, protoze se neeviduje, ve které
¢asti skladu se pozadovany material nachazi. A proto si skladnici nejsou védomi, kde
pozadovany material najit. Pozadovany material neustdle hledaji. Znovu mize dojit
k celkovému zpozdéni. Material je piijiman a vyexpedovan ve venkovnim prostiedi.
Neni zde dostatek prostor, aby se piijeti materialu a jeho expedice mohla provadét
v krytém prostoru, navic je zde pfili§ uzka silnice, kterd kamionim nedovoluje piijet
bliz. Kvili tomuto problému maji skladnici vice prace a odvazi material ve vétSich

vzdalenostech.

Poslednim, ale velmi vyznamnym problémem je nedostatecné vyuziti informacniho
systému. Spole¢nost vlastni program ABRA G3, ktery je naprosto dostacujici pro fizeni
vSech potiebnych tokl. BohuZel jeho vyuZiti je minimalni. Pfesto, Ze systém spliiuje
vice funkci, pouziva se pouze pro objednavani, piijimani zakdzek a kontroly stavu

zasob pfti piijeti objednavky.

Vzhledem Kpoctu nalezenych nedostatki se nemohu pln€¢ vénovat veskeré

problematice. Proto jsem vybrala z mého pohledu ty nejpodstatnéjsi. A to postaveni
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nového skladu a zlepSeni vyuziti informacniho systému. Veskeré ekonomické

zhodnoceni této kapitoly je pouze orientacni.

4.1 Novy sklad

Spolecnost HICON — dopravni znaceni, s. r. 0. ma Spatné rozmisténi skladt. Nejvice
vyuzivany sklad podkladnich plechti a plastli se nachdzi v nejvétsi mozné vzdalenosti
od zamecnickych dilen, které jej vyuzivaji. Pfitom material, ktery je v tomto skladu
uloZen, projde tuto trasu dvakrat, ¢imz vznikaji nadbytecné naklady. Jelikoz spole¢nost

vyuziva své pozemky na maximum, nelze jej pfemistit.

Dalsim nedostatkem je neexistujici sklad pro piijem materidlu a expedici vyrobki.
PakliZe jsou silnice uvnitt spolecnosti piili§ tzké, kamion po nich neprojede. Kvuli této
problematice musi skladnici pfijet a material ¢&i vyrobky dopravit pomoci
vysokozdviznych ¢i paletovych vozikli na pozadované misto. Tato pfeprava se odehrava

ve venkovnim prostiedi, coz muze vést k poskozeni dodavaného materialu.

Obrazek 1: Rozméry nového skladu

34m

33m 36m

15m
Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.1 Pozemek

Z téchto dvou diivodii jsem navrhla postaveni nového skladu, ktery by se nachazel
V bezprostiedni blizkosti aredlu spolecnosti. Jedna se o Casti parcel 2230/5, 2230/8 a
2230/6 [42]. Tyto parcely vlastni spole¢nost HP PRO s. r. 0. Pokud by tato spole¢nost
svolila k prodeji téchto pozemki, Ize cenu stanovit odhadem na 1000 K&m?*[44].
Pozemek je znehodnocen, protoze je V jeho t€sné blizkosti postaveno elektrické vedeni.

Dale ptedpokladam, Ze by svolila k prodeji, pouze pokud by se prodala vétsi ¢ast
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pozemkd, nez je potiebna, a to z divodu zamezeni piistupu na zbytek pozemku stavbou.
Avsak spolecnost HICON — dopravni znaceni, s. r. 0. by onu zbylou ¢ast pozemku
mohla efektivné vyuzit jako parkovaci plochu, ktera je taktéz nezbytna. Celkova rozloha

pozemku by &inila 1428 m? za cenu 1 428 000 K&.

4.1.2 Montovana hala

Navrhovany sklad ma nestandardni tvary, kvili ochrannému pasmu kolem vedeni
vysokého napéti [43], coz znamena, Zze se nesmi stavét v blizkosti tohoto vedeni ve
vzdalenosti sedmi metrii. Odhad ceny montované haly je pouze orientacni. Obsah
navrhovaného skladu ma 810 m?. Pro sndhové pasmo jsem zvolila troven I. — II.
(nosnost stfechy do IOOkg/m2 sn¢hu). Budova bude zateplend. Vrata pro pfijezd
kamiond jsou dvé o Sifce 3,5 m a vySce 5 m. Pocet oken 24 s Sitkou 1,5 m a vyskou 1
m. Svétlikti bude 6 o rozmeérech §itka 3 m a vySka 1 m. Vrata budou umisténa ve predni
¢asti budovy, aby tudy byl schopen projet kamion. Druha vrata budou umisténa naproti

zamecnické dilng, aby se zkratila trasa pohybu materialu [51].

Tabulka 1: Cena v K¢ za vystavbu montované haly

Nazev Cena v K¢
Ocelova konstrukce 1879 200
Sténové oplasténi 827 160
Stiesni oplasténi 968 760
Vrata sekéni 2x 140 000
Okna 24x 108 000
Svétlik 6x 54 000
Odvodnéni 50 700
Doprava 20 140
Stavebni zéklad 926 000
Celkova cena 4973 960

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Vybaveni skladu
Sklad se vybavi patnacti svétly zapojenymi ve Ctyfech obvodech. Pocet ventilator ve

vétSich rozmérech bude osm. Zasuvky by se mély rovnat poctu oken, tedy dvaceti
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¢tyfem. Spinaci bude celkem osm a budou umistény u vstupu do skladu. Pocet
radiatort  bude dvanact a mezi poslednimi nakladovymi polozkami budou
elektroinstalace, ostatni instala¢ni sluzby, elektronicka zabezpecovaci signalizace a

elektronicka pozarni signalizace [45],[46],[47],[48],[49].

Tabulka 2: Cena v K¢ za vybaveni montované haly

Nazev Pocet Cenav K¢
Elektroinstalace 226 000
Zativky 15 24 888
Ventilatory 8 61 664
Zasuvky 24 3840
Radiatory 12 37 392
Spinace 8 312
Ostatni instalacni sluzby 178 000
E}ektro,rllfzka . 1 56 000
zabezpecovaci signalizace
Elektr_omclfé pozarni 1 27 000
signalizace
Celkem 615 096

Zdroj: vlastni zpracovani

ProtoZze staré vybaveni skladu plechii a plasti a skladu plasti je plné¢ funkéni a
dostacujici, neni potfeba nakupovat nové vybaveni. Je vSak potieba rozhodnout o jeho
umisténi. Ocelové regaly maji vysku 3,5m. Jeden regal se sklada ze tii pater. Délka
celého regélu je 2,8m. Hloubka je 1,5m. Regély budou stit ve ctyfech tadach o
rozestupu 2,85m tak, aby vysokozdvizny vozik nemél problém s manipulaci materidlu.
Prvni fada regalt bude stat u stény o délce 33m. Druh4 fada bude naproti prvnimu. Tteti
regal bude stat zady ke druhému. Tim docilime Gspory mista. Ctvrty regal bude stat
naproti tfetimu. Kazda fada ma Sest regalu. Délka jedné tady regalti vychéazi na 16.8m.
Mezi ctvrtym regélem a protéjSi sténou zlstane dost mista na umisténi zbylého

materidlu do menSich regalt nebo na palety, které budou stat pfi stén¢ dlouhé 36m.

Dale se také do nového skladu presune veskery material skladovany ve skladu plasth a

skladu podkladnich plechi a plastii. Pocet skladnikii a manipula¢niho zatizeni nebude
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nutno navySovat, nebot’ pozadovanou praci (pfesun materidlu mezi dilnami,

vyexpedovani materialu a jeho naskladnéni) zvladaji v poctu, v jakém jsou.

Tabulka 3: Cena v K¢ za novy sklad

Nazev Cena K¢
Pozemek 1428 000
Montazni hala 4 973 960
Vybaveni skladu 615 096
Pfesun regalti a materialu 48 000
Celkem 7 065 056

Zdroj: vlastni zpracovani

Postavenim nového skladu dosdhneme sniZzeni pravdépodobnosti poSkozeni materialu.
Kamion tak bude moci zajet do arealu spole¢nosti, coz uSetii praci skladnikim a i
samotnému dopravci. Zmens$i se tim vzdalenost mezi skladem podkladnich plecht a
plasti a zamecnickymi dilnami, ¢imz spolecnost snizi ndklady na manipulaci
s materialem a skladnici budou moci odvést vice prace. Spole¢nost odhaduje sniZzeni
nakladi o 20%. Jako dal$i pozitivni efekt odkupu vétsiho pozemku, nez je samotny
sklad, je zfizeni parkovisté pfed vjezdem do spolecnosti. Je zde akutni nedostatek
parkovacich mist a v budoucnu by jej spole¢nost mohla rozsitit vyuzitim volného
pozemku. Sklad, ze kterého pochdzi pfemistény material, se uvolni a bude prazdny.
Tento sklad neni zateplen ani vyhtivan. Je postaven z lehké plechové konstrukce. Pokud

by ho spolecnost pronajimala, mohla by si mésicné vydélat 20 000K¢.

4.2 Informacni toky

Informacni toky hodnotim jako jednu z nejvétSich slabin spole¢nosti. Tuto skute¢nost
by mél zajistovat vhodny informacni systém pomoci programu k tomu uréenému.
Spole¢nost uziva program ABRA G3. Tento program neupozoriiuje na nutnost
objednavky, tedy neupozoriiuje na zadsobu minimalni a pojistnou. Pocet skladovych
polozek nachézejici se na skladech neni ptfesny. Skladnici nejsou schopni v programu

nalézt informace o umisténi poZzadovanych polozek, protoze tyto informace V ném
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nejsou. Dokonce nelze ani rezervovat material pro jednotlivé zakazky. To znamena Ze, i
po pfijeti objednavky systém nepocitad se spotfebou materidlu pro tuto objednavku
nutnou. Spolecnost vyuziva systém pouze pro vytvofeni objednavek materidlu, pro
planovace vyroby, pro piijeti zakazky a pro vedeni Gcetnictvi. Materialovy tok je tzce
spjaty s tokem informa¢nim. Pokud je informacni tok neefektivni, ma velké dopady na
materidlovy tok. Mze dochéazet ke zpozdéni vyroby. Dokonce i ztraty zékaznika, ktery

kvili nedostatkiim, miuize piejit ke konkurenci.

Proto navrhuji opétovné Skoleni od spole¢nosti ABRA Software a. s.. Program je totiz
dostacujici. Kritickym problémem je lidsky faktor. Zaméstnanci spole¢nosti HICON —
dopravni znaceni, s. r. 0. nezapisuji do systému potiebné informace. To je divod, pro¢
vznikaji nedostatky a podstatné problémy. ABRA Software a. s. nabizi Skoleni na své
programy zcela zdarma. Odehravaji se na vice mistech v republice vcetné¢ Brna. Proto
nevidim problém v opétovném zaSkoleni, aby mohla spole¢nost HICON — dopravni

znaceni, s. r. 0. fungovat 1épe [49].
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ZAVER

Bakalafskou praci na téma studie fizeni vyrobni logistiky se zaméfenim na plynulé
materidlové toky v logistickém fetézci jsem si vybrala z divodu zajma o aplikaci
logistiky na konkrétni spolecnost. Cilem této prace bylo zabezpeceni nové koncepce na
zéklad¢ postaveni nového skladu a informacnich tokd. Abych tento cil mohla splnit,
musela jsem se podrobné seznamit s teoretickymi vychodisky v oblasti logistiky.
Pomoci analyzy podniku jsem, nalezla nedostatky v oblasti fizeni materialovych toku a
s nimi spjatych informacnich tokt. Mezi dil¢imi cili prace byli analyza sou¢asného
informac¢niho toku, ekonomické zhodnoceni feSeni, zkraceni vzdalenosti mezi dilnou a

skladem a snizeni nutnosti manipulace s materialem.

Prace je slozena ze tii Casti. V Casti teoreticka vychodiska prace jsem definovala
logistiku a jeji odvétvi, skladovani, fizeni materidlovych a informacnich toku.
V analytické ¢asti jsem se zabyvala historii spolecnosti, aktudlnimi idaji o spole¢nosti,
fizenim materidlovych a informacénich tokd. V posledni praktické ¢asti jsem nalezla
nckolik nedostatkll. Z téchto nedostatkli jsem si vybrala dva, kterymi jsem se detailné
zabyvala a vytvorila ndvrhy na jejich zlepSeni. Jedna se postaveni nového skladu a
navrhu na Skoleni v programu ABRA G3. Tim byl cil bakalafské prace splnén.
Spole¢nost HICON — dopravni znaceni, s. r. 0. skute¢n¢ uvazuje o postaveni nového
skladu.
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PRILOHA C. 1

Piiloha ¢ 1: Materialovy tok spolecnosti HICON - dopravni znaceni, s. r. o.

|
Zéamecnicka dilna 11 : P
,‘?"_’ Sklad podkladnich » lakovna * Sklad barev
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Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA C.2

Ptiloha ¢ 2: Situacni planek rozmisténi skladu spole¢nosti HICON - dopravni znaceni, s. r. o.

Situacéni planek rozmisténi skladu
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1 -sklad barev lakovna 9 - mezisklad-podkl.plechy 17 - ¢erny materidl
2 - sklad lakovanych dilcu 10 - sklad fdlii a sitotiskovych barev 18 - plechy ferona
3 -volna plocha-profily 11 - sklad spojovaciho materialu 19 - Allamely
4 - volna plocha-vyrobky z recyklatu 12 - sklad hotovych vyrobki 20 -Znlamely
5 -volna plocha-vyrobky z recyklatu 13 - volna plocha 21 - Zn material
6 - mezisklad folie-fezarna 14 - volna plocha 22 - Al profily (regaly)
7 - mezisklad félie-plotr 15 - sklad plasta
8 - mezisklad-polotovary tisky 16 - sklad podkladnich plecht a plasti

Zdroj: vnitropodnikové smérnice spole¢nosti HICON — dopravni zna¢eni, s. r. o.



