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Ekonomika obce Jemniky

Abstrakt

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni hospodateni obce Jemniky v letech 2016 az
2020 pomoci rozpoctoveé analyzy obce a vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy municipalni
sféry. Zakladnimi zdroji informaci je odborna literatura, webova strdnka Monitor a
informace z ucetnich vykazii obce.

Prace se déli na dve hlavni Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se vénuje
rozpoctu, obci jako tzemni samospravé, jejim organim, ucetnim vykazim a financni
analyze vcetné metod, vzorcl a zakladnich pojmu tykajicich se dané problematiky. Tyto
poznatky jsou nasledné aplikovany na konkrétni obec. Praktickd ¢ast obsahuje zakladni
charakteristiku obce Jemniky, analyzu rozpoctu véetné posouzeni jednotlivych polozek
piijmt a vydajii zna¢né ovliviiujicich rozpocet. Nasleduje vypocet vybranych ukazatel
SIMU a jednotlivych ukazatelli likvidity, rentability, autarkie a zadluzenosti na zakladé
skutecnych dat z let 2016-2020 poskytnutych obecnim ufadem obce. V zavéru je na zakladé
vysledkii vypoctii zhodnocena aktudlni situace obce vcéetné vymezeni a doporuceni do

dal$ich let.

Klic¢ova slova: obec, ekonomika, rozpocet, majetek, ucetni vykazy, finan¢ni analyza



Economy of the municipality Jemniky

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the management of the municipality
Jemniky in the years 2016 to 2020 using the budget analysis of the municipality and selected
indicators of financial analysis of the municipal sphere. The sources of information are
professional literature, the website Monitor and information from the municipality's
financial statements.

The work is divided into two main parts — theoretical and practical. The theoretical
part deals with the budget, the municipality as a local government, its bodies, financial
statements and financial analysis, including methods, formulas and basic concepts related to
the issue. These findings are then applied to a specific municipality. The practical part
contains the basic characteristics of the village Jemniky, budget analysis, including an
assessment of individual items of incomes and expenses that significantly affect the budget.
It is followed by a calculation of individual indicators of liquidity, profitability, autarchy and
indebtedness on the basis of actual data from 2016-2020 provided by the municipal office of
the village. The conclusion is based on the results of the calculations and the current situation

is evaluated. It also includes the recommendations for the coming years.

Keywords: municipality, economy, budget, property, financial statements, financial

analysis
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1 Uvod

Kazdy z nas je vazan k ur¢itému mistu, které je pro n¢j velice vyznamné a diilezité. Nezalezi
na tom, kde se dané misto nachdzi a o jak velky samospravni celek se jednd, zda jde o mésto,
meéstys €i obec. Je nutno konstatovat, ze ¢im mensi dany celek je, tim vice je schopen
naslouchat, porozumét a v zapéti uspokojovat potieby obyvatel. VSichni obyvatelé zijici
v tomto celku maji pravo na svobodny pfistup k informacim o déni a jsou ovliviiovani
rozhodnutim zastupitelll a rad, které si dobrovolné zvolili. Kazdy celek disponuje urcitym
majetkem, ktery obhospodatfuje pomoci financi sestavenych do takzvaného tzemniho
rozpoctu. Cilem je hospodafit efektivné a pti nejlepSim uspokojit zajmy vSech zacastnénych
stran. Velice dulezitd je také predikce do budoucna, jak bude rozpocet fizen. K tomu

napomahaji ukazatele finan¢ni analyzy.

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni jednotlivych polozek rozpoctu a ndsledny vypocet
vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy slouzicich k zhodnoceni hospodatfeni obce Jemniky
v letech 2016-2020. Na zéklad¢ téchto vysledk budou stanoveny ndvrhy a doporuceni
do dalsich let. Tato, vzhledem k poctu obyvatel, mensi obec se nachazi ve Stfedoceském

kraji, ptiblizn¢ 15 kilometrti severozdpadnim smérem od Prahy.

Bakalaftska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Literarni reSerSe se vénuje teoretickym
pojmim tykajicich se dané problematiky jako rozpocet, organy obce, ucetni vykazy ci
ukazatele financni analyzy vcCetné¢ vzorcii. Praktickd Cast se vénuje charakteristice obce,
analyze jednotlivych slozek rozpoctu a vypoctu vybranych ukazatelt SIMU a finan¢ni

analyzy slouZzicich k zhodnoceni hospodateni obce.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je vyhodnotit ekonomiku vybrané obce Jemniky za roky 2016-2020.
Na zéklad¢ vyhodnoceni ekonomiky municipality budou stanoveny zdavéry, navrhy

a doporuceni pro stabilizaci a rozvoj analyzovaného subjektu. Mezi dil¢i cile patii zejména:

1. vymezeni teoretickych pfistupi

2. zakladni charakteristika obce

3. analyza rozpoctu obce

4. financ¢ni analyza pomérovymi ukazateli a ukazateli SIMU

5. zavéry, navrhy a doporuceni

Tato bakalarska prace se bude skladat ze dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka ¢ast bude Cerpat
z Ceskych i zahrani¢nich autort, z knih (ISBN) a jeji zamé&feni bude na vysvétleni odbornych
pojmii souvisejicich s danou problematikou. V textu bude vyuzivdno nepfimych citaci,
v pfipad€ zahrani¢nich autorti budou nepiimé citace uvadény v ceském jazyce. Dale zde
bude uvedena obec jako iizemni samosprava, jeji organy a metody pomérovych ukazateli

vcetn€ vzorcu k vypoctim.

V praktické Casti se prace nejdiive bude zabyvat charakteristikou vybrané obce — stru¢na
historie, obCanska vybavenost a sloZeni obyvatelstva. Poté rozpoctovou analyzou vcetné
posouzeni jednotlivych slozek (béznych a kapitalovych) zachycenych v tabulkach, které
budou zaokrouhleny na tisice korun. Nésledovat bude saldo bézného rozpoctu obce. Dale na
zaklad¢ dat z let 2016-2020 budou vypocteny tii zakladni ukazatele SIMU a aplikovany
vzorce pomérovych ukazateli jako likvidita, rentabilita, autarkie a zadluzenost. Vysledky
budou zobrazovany jak v tabulkach, tak v grafech pro lepsi ptredstavivost a poté
nakomentovany. Tato ¢ast bude Cerpat z knih Ceskych i zahrani¢nich, webové stranky

Ministerstva financi Ceské republiky — Monitor a uéetnich vykazii obce.

V zavéru prace budou interpretovany vysledky plynouci z finan¢ni analyzy véetné nadvrhi a

doporuceni, které by mohly kladné ovlivnit hospodateni obce do budoucna.
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Tabulka 1 — Vzorce ukazateli rozpoc¢tové skladby

Nazev ukazatele

Vzorec

Podil danovych piijmi na béznych piijmech

danové piijmy / celkové bézné piijmy

Podil nedanovych pfijmi na béznych ptijmech

nedanové piijmy / celkové bézné piijmy

Podil béznych transferti na béznych piijmech

bézné transfery / celkové bézné piijmy

Podil béznych vydaji na celkovych vydajich

bézné vydaje / celkové vydaje

Saldo bézného rozpoctu

bézné piijmy — bézné vydaje

Podil salda na béznych piijmech

saldo / b&zni piijmy

Podil kapitalovych ptijmi na celkovych ptijmech

kapitalové piijmy / celkové piijmy

Podil kapitalovych transferti na celkovych ptijmech

kapitalové transfery / celkové piijmy

Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich

kapitalové vydaje / celkové vydaje

Bézné ptijmy na obyvatele

bézné piijmy / pocet obyvatel

Bézné vydaje na obyvatele

bézné vydaje / poCet obyvatel

Zdroj: Pekova, 2011

Tabulka 2 - Vzorce pomérovych ukazatelii financni analyzy

Nazev ukazatele Vzorec Doporucend Autor
hodnota
Pravidlo rozpoctové dluh za posledni 4 roky / primérné Algoritmy
odpovédnosti prijmy za 4 roky <60% SIMU, MFCR
Algoritmy
Podil cizich zdroji cizi zdroje / celkové aktiva <25% SIMU, MFCR
Algoritmy
Celkova likvidita ob¢ézna aktiva / kratkodobé zavazky > 1 SIMU, MFCR
(obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé
Pohotova likvidita zévazky 0,7-1,2 Peskova, 2012
kratkodoby finan¢ni majetek /

Okamzita likvidita kratkodobé zavazky ~0,2 Peskova, 2012

Bézna likvidita obézna aktiva / kraitkodobé zavazky 1,6 -2,5 Peskova, 2012
Knépkova a

Rentabilita aktiv (ROA) (EBIT! / celkova aktiva)*100 maximalizace kol., 2017

Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE) (BEAT?/ vlastni kapital)*100 maximalizace | Ruckova, 2019

Autarkie vynosove

nakladova (vynosy celkem / néklady celkem)*100 100% Kraftova, 2002

Autarkie piijmove

vydajova (ptijmy / vydaje)*100 100% Kraftova, 2002

Ukazatel zadluzenosti (cizi zdroje / aktiva celkem)*100 <50% Konec¢ny, 2004

Ukazatel

samofinancovani (vlastni zdroje / celkova aktiva)*100 > 50% Rickova, 2019

Zdroj: vlastni zpracovani dle autorti: Rickova, 2019; Kone¢ny 2004; Kraftova 2002; Knapkova a kol., 2017;
Peskova, 2012; Algoritmy SIMU, MFCR

' EBIT - zisk pfed odectenim {irok a dani

2 EAT - zisk po zdanéni
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Prijmy izemnich rozpoctu

Ptijmy ve vétSiné piipadii pochazi z riznorodych zdroji. Obce by mély pii skladani rozpoctu
postupovat dle zakladnich pravidel, aby doslo k vyrovnané rozpoctova skladbé, ktera udava,
jak jsou tfidény (Pekova, 2011). Zakladnim pravidlem je dostatecnd vynosnost, jez se podili

na sobéstacnosti obce. Neméné dilezité je planovani a rozlozeni z hlediska ¢asového.

3.1.1 Darové prijmy

Vétsina rozpocCtu obce je tvoiena prave piijmy danovymi, proto jsou povazovany za hlavni
vetejny prijem. Zpravidla se opakuji kazdy rok, maji pouze zmeénénou strukturu a finanéni
ohodnoceni. Mistni poplatky urcuje v obci zastupitelstvo a je pouze na ném, jestli a pfipadné
v jaké vysi budou vybirany (naptiklad poplatek za psa nebo za odvoz komunalniho odpadu).
Spravni poplatky jsou vybirdny podle statem danych sazeb. Jako piiklad 1ze uvést nahlédnuti

do rejstiiku trestii ¢i zivnostenského rejstiiku nebo ohldSeni zmény mista trvalého bydliste.

Danové kompetence na jednotlivych statnich urovnich lze posoudit z n¢kolika hledisek

(Provaznikova, 2015).

Dariova sprava
Tuto pravomoc ma vlada urcujici danové sazby nebo ziskavajici piijmy. Kviili minimalizaci
nakladl a zachovani autonomie miize vlada na vyssi Grovni spravovat daiiové vynosy nizsich

urovni, pokud k tomu ma povéfeni.

Dariova legislativa

Zaklad je stanoven celostatné, rozhoduje o ném parlament. Obsahuje postupy, vysi dafiového
zakladu a také piipadné pokuty. Z ditvodu danovych vyjimek mlize byt zakladni legislativa
zastupitelskymi organy pozménéna, aby ve vysledku nedochazelo k poruSeni nastavenych

pravidel.

Daiiové sazby a urceni

Obce maji velice omezena prava v ohledu na urcovani vySe sazby dani a slev z diivodu
udrzeni neutrality. Na zaklad¢ pfedem platného zédkona a klice dochazi k rozd€lovani. Zde
je opét pravomoc obci minimalni a pfi dalSim vyuziti maji spiSe charakter dotaci

(Provaznikova, 2015).
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3.1.2 Nedanové prijmy

Povazuji se za druhou nejvétsi slozku piijmi obecniho rozpoc¢tu. Dva zakladni druhy jsou
piijmy bézné, kazdoro¢né se opakujici v rtizné vysi (napiiklad prondjem majetku) a ptijmy

kapitalové, jednorazové, pochazejici naptiklad z prodeje majetku (Cervenka, 2009).

Do této skupiny patii také piijmy z vlastniho podnikani. Hlavni znich jsou: Zisky
z municipalnich (obecnich) podnikt, které je pocitdny jako cena za sluzbu plus piirazka
za poskytnuti sluzeb. Vynosy z prodeje majetku. Zde je tfeba posoudit, zda je majetek
opravdu nepotfebny nebo zda nebude vyhodnéj$i jej pronajimat a navysit piijmy
z dlouhodobého hlediska. Pifi piipadném pronajimani je s najemniky vhodné uzavtit

smlouvu o valorizaci majetku, abychom v piipad¢ vyrazné€jsi inflace nepiichazeli o hodnotu

majetku (Pekova, 2011).

3.1.3 Transfery a dotace

Jedna se o poskytnuti prostiedkii do rozpoctu obce bez ocekavaného protiplnéni.
V nékterych piipadech, zejména u mensich obci dochdzi ke sdruzovani poskytnutych
prostiedkii. Diky tomu jsou schopny i mensi obce docilit naptiklad vystavby cyklostezek,
kanalizace nebo provozovani spolecného hasicského sboru s obci vjeji blizkosti

(Provaznikova, 2015).
Existuje n¢kolik druht dotaci podle toho, za jakych podminek jsou poskytovany:

Ukelové dotace — mohou byt pouZity pouze k Gdelu, stanovenému zasadami dotaéni politiky
a vedl k poskytnuti dotace. NevycCerpana castka nebo ptipad, kdy nebude ditkazné
podloZeno, na co byla dotace pouzita, se vraci do statniho rozpoctu. Piikladem muize byt
vefejné zdravotnictvi nebo udrzba komunikaci (Pekova, 2008). Vlada tyto dotace nejcastéji
vyuziva k motivaci uzemnich samosprav, aby dosahli cila, které si do budoucna naplanovala.

Velmi ¢astym jevem je ekonomicky rtst (Shoup, 2006).

BéZné netcelové dotace — jsou piidélovany nejCastéji podle kombinace Ctyi (péti)
ukazatelli, kterymi mohou byt naptiklad: rozloha obce, pocet obyvatel, délka komunikaci

v obci nebo pocet obydli.

BéZné tucelové dotace — slouzi zejména k zajiSténi vefejnych statkii obce (napiiklad

vzdé¢lavaci zatizeni pro mladistvé).
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Kapitalové ucelové dotace — jsou poskytovany po schvaleni investiéniho zaméru, ktery
odpovidé vydajovym programiim statu. Pravidelné se neopakuji a nevycerpanou ¢astku musi

obec vratit. Piikladem muze byt vystavba Skoly, kanalizace nebo obecnich bytt.

VSeobecné dotace — k poskytnuti neni tieba predem predkladat, na co budou vycerpany.
O zptisobu vyuziti rozhoduje zastupitelstvo obce. Pokud je obec v daném obdobi nevycerpa,

pievadi je do obdobi nasledujiciho (Pekova, 2008).

3.1.4 Uvéry a pijéky

Na rozdil od ptedchozich skupin jsou toto zdroje navratného charakteru, coz znamena, Ze je
obec bude v budoucnu muset vratit vétitelim. Povazuji se za nejlepsi zdroj vzhledem
k financovani dlouhodobych investic. Rozhodnuti o vysi vyptjcenych penéz by mélo byt

predem stanoveno podle inosné vyse splaceni dluhu.

Pijcky je z pohledu zpétného pokryti nakladi dobré vyuzivat na kapitalové vydaje,
v idealnim piipadé dokazou pokryt jak provozni naklady, tak splatky. Uvéry poskytované
bankami s niz§imi uroky obce dostdvaji zpravidla na rozvoj mistni infrastruktury

(Provaznikova, 2015).

3.2 Vydaje uzemnich rozpo¢tia

Vydaje by se daly popsat jako nenavratné platby. Rozvoj obce a rozsah poskytovanych
sluzeb zavisi na vysi téchto vydaji. Jak uvadi Kameni¢kova (2007) hlavni je nejen vySe
téchto vydajti, ale také jejich struktura, kterd odrazi prani obyvatelstva. Dochazi
k neustalému rtstu vydajl obci v disledku vyssi autonomie a odpoveédnosti za zabezpeceni
vetejného sektoru na tizemi obce, nez tomu bylo dfive. Mensi obce (pfiblizné¢ do 1000
obyvatel) maji stale vyssi vydaje spojené s veiejnou spravou, mohou dosahovat podilu 40%

z celkovych vydaji (Provaznikova, 2015).

3.2.1 Bézné vydaje

Tyto vydaje tvori primérmné 2/3 z vydajii uzemnich rozpoc¢tl obci. Jsou velice variabilni a
zalezi na preferencich obyvatelstva. Obecné lze fici, Ze jsou to opakované vydaje na zajisténi

zakladnich provoznich potieb obce, jako je naptiklad zajisténi chodu obecniho utadu,

hasi¢ské zbrojnice nebo sprava komunikaci.
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3.2.2 Kapitalové vydaje

Jak uvadi ve své knize Cervenka (2009), tyto vydaje jsou vyuzivany na dlouhodobé udely,
zejména na nakup nového majetku a cennych papir nebo na splatky dluhopisti obce. Neni
vSak podminkou, aby byl majetek pottebny k podnikéni. MliZe se jednat naptiklad o investici

proti znehodnoceni kapitalu.

Doba navratnosti ptedstavuje, za jaky pocet let se splati kapitdlovy vydaj pené¢znimi piijmy

obce. Cim je krat$i doba thrady, tim je investice povazovéana za ptiznivéjsi, nebot’ zvySuje

moznost redlné ocekavané vynosnosti (Mace, 2006).

3.3 Rozpocet obce

Finan¢ni fizeni obce je velice dllezita a neustéale se opakujici ¢innost, davajici do souvislosti
piijmy a vydaje obce. V obci probiha toto fizeni pomoci rozpoctu, ktery je sestavovan na
obdobi jednoho roku. Béhem tohoto obdobi dochazi k neustalému planovani, kontroldm a
aktualizacim s ohledem na dodrzeni vSech zakonti. Zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jsich predpisli, stanovuje tvorbu, obsah a
funkce rozpoctu. Samotnd rozpoctova skladba se fidi podle vyhlasky ¢. 323/2002 Sb.,
o rozpoctove skladbé, ve znéni pozdéjsich predpisii (Pekova, 2011).

Jelikoz se jedna o tokovou veli¢inu, béhem rozpoctového obdobi dochazi k ¢asovému
nesouladu mezi vyvojem piijmi a vydaji. Na piijmovém Uc¢tu nikdy nenalezneme castku,
stanovenou pii rozpoctové skladbé, jelikoz se ztohoto uctu okamzité hradi vydaje.

Hospodateni obce nam charakterizuje nasledujici vztah:

F1+P_V:F2

Kde: F; jsou pocatecni penézni prostiedky
P prijmy
V vydaje
F> jsou konec¢né penézni prostiedky

Je-li F» vétsi, nez Fi dochdzi k vytvareni finanCnich rezerv, které se daji pouzit

v nasledujicim obdobi.

Je-li F1 vétsi, nez F» je nutné pouzit jinych zdrojti, aby byla zajiSténa rozpoctova bilance

(Provaznikova, 2015).
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Tabulka 3 - Rozpocet obce

PRiJMY

VYDAJE

* danové:

- v§eobecné vetejné sluzby

- svéfené dané

- vefejny poradek

- sdilené dané

- vzdélani

- mistni (a regionalni) dané

- bydleni

- spravni poplatky (dan¢)

- komunalni sluzby

* nedanoveé:

- na podnikani

- ostatni bézné vydaje (nahodilé,

- uzivatelské poplatky za sluzby placené pokuty apod.)

- pfijmy z pronajmu majetku - placené uroky

- pfijmy z vlastnich neziskovych organizaci
- bézné dotace jinym rozpoctim

- zisk z podnikani

- ostatni

* pfijaté transfery:

- bézné dotace ze statniho rozpoctu

- béZné dotace ze statnich fondu

- bézné dotace ze statniho rozpoctu

- od izemnich rozpoctl

- ostatni bézné ptijmy (nahodilé, ptijaté dary
apod.)
(Saldo — prebytek)
Zdroj: Pekova, 2011

(Saldo — schodek)

3.4 Uzemni samosprava

Jedna se o formu vetejného vladnuti a vetejné moci. Pravo obcanil spravovat mensi izemni
celek, ktery je vymezen hranicemi, nez je stat (mésto, méstys, obec). Toto bylo diive
povazovano jako vyznamny prvek demokratizace spolecnosti. V tizemnich samospravach
by mélo dochézet ke komunikaci volenych orgént a obcantl, nebot’ jde primarné o héjeni
z4ajml obyvatel. Jde o nejsnazsi formu realizace podileni se obCanl na fizeni vefejnych
zalezitosti, coZ je jeden ze zékladnich principt budovani obcanské spolecnosti. Fungovani
k ob¢anovi). Pokud je ze strany ob¢ana zdjem a aby byl tento princip realizovatelny, musi

byt splnény zékladni predpoklady:

Pristup k informacim —moznost pfistupu k validnim informacim o vetejnych zélezitostech,
majetku, hospodareni s rozpoctem, zabezpeceni statkili a o celkové efektivnosti vyuzivani

prostiedki.
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Moznost vyjadieni nazoru — ovlivnéni rozhodovani volenych organi pomoci néazorii
a analyz na efektivnost a hospodateni obce. Je Zadouci, aby nézory obyvatele byly brany

v potaz a to nejen v okamziku voleb (Pekova, 2008).

3.4.1 Obec

Veftejnopravni korporace s pravem vlastnit majetek. Jednd se o sdruzeni osob, které maji
stejny zdjem. Obec méa Clenskou zdkladnu, ktera se skldda z obCant s trvalym bydlistém
ve spravnim uzemi. Po dovrseni véku 18 let maji pravo volit a byt voleni. V Ceské republice
jsou obce zékladnimi samospravnymi celky, které nepotiebuji ke vzniku souhlas spravniho
organu a mohou zaniknout pouze zptisobem uvedenym v zakoné. Zvlastni moznost vzniku

nové obce je slouceni, ptipojeni nebo oddéleni ¢asti obce (Horzinkova, 2010).

3.4.2 Meéstys

Typ obce, ktery stoji mezi méstem a vsi. Z historického hlediska mél narozdil od vsi pravo
potadat trhy. Plni roli spadového méstecka pro okolni vesnice. V soucasnosti se obec mlize

stat méstysem, pokud tak stanovi piedseda Poslanecké snémovny (Horzinkova, 2010).

3.4.3 Meésto

Kazdy ma ptedstavu o tom, co mésto je, ale pokud ho mame strucné charakterizovat zjistime,
ze definice je velmi obtizna. Dfive to bylo dano zpiisobem obzivy — zeméd¢€lska vyroba na
rozdil od femesla ve méstech. Pravni definice uvadi, Zze mésto je obec, ve které zije nejméné
3000 obyvatel a pokud tak stanovi ptedseda Poslanecké snémovny, po splnéni vSech

pravnich podminek (Horzinkova, 2010).

3.4.4 Statutarni mésto

Zvlastni postaveni mésta, které se miize ¢lenit na méstské obvody nebo casti, kde rozdéleni
vydava statut mésta, odtud nazev statutarni mésto. Kazdy obvod mé vlastni samospravni
organy. Hospodateni obvodi nebo ¢asti prezkoumava magistrat mésta.

3.5 Organy obce

3.5.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelé jsou voleni vzdy na &tyfi roky v komunalnich volbach. Clenové jsou bud’

zastupci politickych stran nebo jen nezavisli ¢lenové, coz je vétSinou v mensich obcich.
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Schazet se musi minimalné ctyfikrat roéné (dano zdkonem). VSechna jednani jsou plné
piistupnd vefejnosti, musi byt dopfedu ozndmena a tidi se danym jednacim fadem — plni
starosta obce. Vzhledem ke svym pravomocem, musi brat ohled i na odpovédnost
(Pekova, 2008). Rozhoduje o vétSiné déni v obci, naptiklad: rozpoctova opatieni, plan
budouciho rozvoje obce, volba starosty a mistostarosty nebo nabyti ¢i prodej nemovitosti.

V neposledni fadé také k rozvahovému dni schvaluje ucetni zavérku (Balik, 2009).

3.5.2 Rada obce

Vykonny organ podléhajici zastupitelstvu obce, na rozdil od n¢j jsou jednani neveiejna.
Rozhodovaci pravo ma jen v situacich stanovenych zdkonem. Lichy pocet ¢lenti, aby
nedoslo pii hlasovani k nerozhodnosti, se sklada ze starosty a jeho zastupci. Tento orgadn se

voli pouze v ptipad¢, Ze ma zastupitelstvo vice nez patnact clent (Pekova, 2008).

3.5.3 Starosta a zastupci

Navenek zastupujici piedstavitel obce odpoveédny zastupitelstvu. Na této pozici neni funkéni
obdobi a zastupce setrvava az do zvoleni svého nastupce. Musi byt ob&anem Ceské
republiky. Mistostarosta je zastupce v piipad¢ starostovi nepfitomnosti. V municipalitach
bez rady obce plni jeji tikoly, v tomto piipadé nékteré ukoly vymezené zakonem ptipadaji
zastupitelstvu mésta. Je odpovédny za kazdorocni provadeéni auditu hospodaieni obce a

vysledek prezkoumani predklada zastupitelstvu obce (Cmejrek, Bubeniéek, Copik, 2010).

3.5.4 Vybor

Usporadani fidi zastupitelstvo obce, které jim nasledné zadava tkoly k plnéni. Pocet ¢lenti
musi byt opét lichy. Podle zakona musi byt zfizeny vybory spravujici dané okruhy. Jsou jimi
naptiklad financni vybor (kontrola hospodateni s financemi a majetkem) nebo kontrolni

vybor (kontrola dodrzovani pravnich predpist).

3.5.5 Komise

Slouzi jako poradni organy obci, mohou je tvofit i obyvatelé — navrhy mohou publikovat na
vetejnych schiizich. Toto vSe pfispiva ke zkvalitnéni spokojenosti zivota obyvatel v obci.

(Pekova, 2008).
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3.6 Majetek obce

Vlastnit majetek jako izemni samosprava je jednim z predpokladu existence. Slouzi neptimo
jako zdroj ptijmi. Je hlavni moznost, jak ziskat uvér — ru¢eni majetkem. Majetek mize byt
hodnocen z hlediska velikosti, kvality a struktury. Z jiného pohledu ho lze d¢lit na
dlouhodoby a obézny. Je v zajmu tzemniho celku o n¢j pe¢ovat ucelné a hospodarné s cilem

o zachovani a rozvoj. Obecné majetek obce délime na:

hmotny — stroje, budovy, dopravni prostiedky, haly, pozemky, stroje
nehmotny — ochranné znamky, software, duSevni vlastnictvi
finan¢ni — akcie, vklady, cenné papiry (Mace, 2013).

Dopady na rozpodet, kladné nebo zaporné, ma poté zpiisob hospodateni s nim. V Ceské
republice mé& obec pravo hospodafit (nakupovat, prodavat, pronajimat) s majetkem zcela
samostatnd (rozhoduje zastupitelstvo obce). Casto je mozno vidét, Ze obec poskytne ptdu
na infrastrukturu, ¢imz se snazi zajistit realizaci vefejného zajmu a zaroven si tim muize
zarucit staly pfijem z najemného. DalSi moznost vyuziti jsou tzv. regulacni poplatky — pravo
obce poskytnout stavebni povoleni az po vybudovani komunikace ¢i dalSiho vybaveni

(Provaznikova, 2009).

3.7 Vedeni uéetnictvi

Existuji rizné skupiny subjektti, kde kazdy ma vlastni, trochu odliSnou vyhlasku pro vedeni
ucetnictvi. Od téchto subjektl je vyzadovano, aby Ucetnictvi tvofilo podklady pro finan¢ni
fizeni. Je Zadouci, aby vSechny udaje byly prikazné a pravdivé. Klasicka teorie vychazi
z predpokladu, ze ucetnictvi slouzi k podévani pravidelnych informaci v penéznim vyjadieni

slouzicich k ziskéani ptehledu o:
majetkové situaci — jakého druhu majetek je a jak je ocenén, ptipadné opotieben

finan¢ni situaci — dosazeny zisk v daném ucetnim obdobi a jeho rozdéleni, ptipadné
vykazana ztrata a jeji uhrada, schopnost v€asného splaceni dluhti a zjisténi, zda nejde

o platebni neschopnost

zdrojich, ze kterych byl majetek pofizen — zdroje vlastni a cizi v€etné jejich podrobné

struktury, rezervy, kratkodob¢ a dlouhodobé zavazky (Méce, 2018).
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3.7.1 Ucetni vykazy

Vyznamné zdroje vstupnich dat slouzici ke zpracovani financni analyzy. Je dilezita nejen
znalost jednotlivych vykaza, ale i jejich vzdjemnad souvztaznost. Hlavnimi divody
zpracovani jsou danové a ucetni ucely (Knépkova, 2013). Finanéni vykazy jsou vefejné

a musi byt zvefejiiovany nejméné jedenkrat ro¢né v obchodnim rejstiiku.

3.7.2 Rozvaha

Ucetni jednotce slouzi k porovnani majetku s kapitalem. Majetek jako aktivum piedstavuje
penézni a hospodarské prostredky. Kapital jako pasivum piedstavuje dluhy viici vlastnikim
a vétitelim (Mace, 2013). Konkrétni a podrobny popis jednotlivych poloZek je zakotven ve
vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisii, kterd upravuje postup pro ucetni

jednotky uctujici podvojnym ucetnictvim (Knapkova, 2013; Synek, Kislingerova, 2015).

Tabulka 4 - Rozvaha

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Jméni ucetni jednotky a upravujici
polozky
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ucetni jednotky
Dlouhodoby financni majetek Vysledek hospodareni
Dlouhodobé pohledavky
Obézna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby financni majetek Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisu, platna k roku 2022
3.7.3 Vykaz zisku a ztrat

Jak uvadi Mace (2013) vysledkem tohoto vykazu je vysledek hospodateni. Mize dojit bud'to
k zisku nebo ztraté. Porovnavaji se zde v ramci ucetni jednotky vynosy, coz jsou ziskané

finance a naklady, coz jsou ucelné vynalozené finance.

Jak se piSe v knize Finan¢ni analyza (Knapkova, 2013) vykaz mlze byt sestaven ve dvou

formach:

Druhové ¢lenéni — zaméfuje se na druh vynalozenych nakladi, které se zaznamendvaji

podle ¢asového hlediska bez ohledu na vyznam vyuziti
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Ucelové ¢lenéni — to se naopak zabyva pfic¢inou, jak ndklady vznikly. Je uzivatelsky
privetiveéjsi, dokaze naptiklad odhalit vysoké naklady na urcitém stupni fizeni. Neni moc
vyuzivané, protoze legislativa udava, ze ptiloha ucelového ¢lenéni musi obsahovat nejen

ucetni vykazy, ale také druhové ¢lenéni nakladi.

Tabulka 5 - Vykaz zisku a ztrat

VYNOSY CELKEM NAKLADY CELKEM
Vynosy z ¢innosti Naklady z ¢innosti
Finan¢ni vynosy Finanéni naklady
Vynosy z transferi Naklady na transfery
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkt Dan z ptijmu

VYSLEDEK HOSPODARENI pied zdanénim

VYSLEDEK HOSPODARENI bézného icetniho obdobi

Zdroj: Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, platna k roku 2022
3.7.4 Piehled o penéZnich tocich

Nekdy taky nazyvan jako cash flow. JelikoZz v rozvaze se zachycuje stav k ur¢itému
okamziku, vykaz zisku a ztrat zaznamenava finan¢ni toky v obdobi vzniku, nastava nesoulad
v ucetni jednotce. Kvuli tomuto vznikla podstata sledovani zmény stavu penéZznich

prostiedki.

3.7.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vlastni kapital ptedstavuje bohatstvi Gcetni jednotky, které se miize v disledku zmén
navySovat nebo snizovat. VeSkeré zmény ovliviiyjici vysi vlastniho kapitdlu musi byt
vefejné. Kazda polozka ma pocatecni a konecny stav, aby byla zfetelna ztrata nebo zisk

(Knépkova, 2013).

3.8 Ukazatele SIMU

Z osmnacti ukazateld SIMU (soustava informativnich a monitorujicich ukazateli)
Ministerstvo financi na webu (mfcr.cz, 2021)° uvadi jako ti hlavné monitorujici ukazatele
hospodateni uzemnich celkli: pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil cizich zdroji

k celkovym aktiviim a celkovou likviditu.

3 mfcr.cz, oficialni stranka Ministerstva financi. Monitoring hospodateni obci [online], [cit. 2021-10-11].
Dostupné z WWW: https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/hospodareni-obci/monitoring-
hospodareni-uzemnich-samospra
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Pravidlo rozpoctové odpovédnosti by nemélo ptekrocit hodnotu 60%. Jedné se o minimalni

¢astku, kterou municipalita splaci své dluhy. Vypocita se podle vzorce:

dluh za posledni 4 roky

Pravidlo rozpoCtové odpovédnosti = —
primérné ptrijmy za 4 roky

Jak jiz nazev napovidd, podil cizich zdroji k celkovym aktivim zachycuje zadluzenost
majetku. Do 10% je riziko obce z pohledu finan¢ni stability minimalni. Do 25% by obec
méla obezietnéji pfistupovat k dalSimu zadluZzovéani. Tato hodnota by se méla drzet
pod hranici 25%, nad touto hodnotou je vysoké riziko finanéni stability, pokud obec nema
uspory z predchozich let, neméla by pfistoupit k vyuzivani dalSich (kratkodobych c¢i

dlouhodobych) uvérovych financnich prostredki.

cizi zdroje

Podil cizich zdroju = celkova aktiva

V piipadé, ze se tieti ukazatel (celkova likvidita) pohybuje pod hranici 1, neni obec nadéle
schopna splacet své zavazky. Hodnota 1 by znamenala, ze kratkodobé zavazky jsou presné
pokryty kratkodobym majetkem. Obecné by se méla pohybovat nad hranici hodnoty 1. Vztah
pro vypocet:

Lo obézna aktiva
Celkova likvidita =

kratkodobé zavazky

Ptekroceni vsech ukazatelli soucasné naznacuje riziko problému s hospodafenim v daném

uzemnim celku.

3.9 Ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladem kazdé analyzy je financni ukazatel, kterym rozumime c¢iselné vyjadienou
ekonomickou ¢innost podniku. Primarné je vyjadien v penéznich jednotkéach, postupnymi
aritmetickymi operacemi lze vysledek vyjadrit 1 v jinych jednotkach (naptiklad procentech

nebo jednotkach casu).

Je nezbytné si pfedem urcit cil, kterého chceme dosahnout. Dulezity je nejen cil, ale i kroky,
jak k nému dosahnout. Analytik musi byt dobfe sezndmen s cilem a védét, odkud cerpat

relevantni data, ktera bude analyzovat a nasledné z nich vytvaret zavéry (Robinson, 2009)
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3.9.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Zékladem kazdé analyzy jsou spolehliva data. Ta tvoifi jedno ze zakladnich vychodisek
pro vytvoreni kvalitnich vysledki. Zakladni vykazy obce jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Dale Ize Cerpat napiiklad z piehledu o zménéch vlastniho kapitalu nebo z cash-flow.

3.9.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je tvofena nejen pro interni uZzivatele, jako jsou manazeti, odboraii nebo
zamé&stnanci. Dllezitym prvkem jsou externi pracovnici, kteti tvoii neodmyslitelnou soucést
uspésného provozu. Mezi né fadime obchodni partnery, investory, banky, véfitele nebo statni
instituce. VSichni pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy jako zaklad pro dalsi rozhodovani

(Kislingerova, 2010).

3.9.3 Metody financ¢ni analyzy

Pti volbé metody, kterou pro analyzu pouzijeme musime brat ohled na tii zakladni faktory:

Utelnost — vysledek musi odpovidat cili, ktery byl pieden stanoven. Analytik musi vzdy

dobfte znat ucel provadéni analyzy, aby mu odpovidal i vysledek.

Nakladnost — kvalitni analyza s sebou nese dlouhy cCasovy interval a potiebu
kvalifikovanych pracovnikd, to vSechno znamena pro municipalni firmu naklad. Néklady by

mély byt pfiméfené navratnosti.

Spolehlivost — primarn¢ dana kvalitou vstupnich informaci a jejich naslednym vyuzitim.

v

Obecné lze fici, ¢im lepSi metody jsou pouzity, tim spolehlivéjsi zavéry a nizsi riziko

chybného rozhodnuti bychom méli dostat (Rtiickova, 2019).

Pokud se na véc podivame z hlediska hodnoceni ekonomickych procesii, mame zde dva
zékladni pohledy. Fundamentalni analyza, ktera izce souvisi se znalostmi vztahi mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Je zaloZena na znaéném mnozstvi informaci
a zavery tvoii pomoci odvozovani. Oproti tomu technické analyza, jak jiz ndzev napovida,
tvoii zavéry pomoci vyuzivani matematickych, statistickych, algoritmizovanych a dalSich
slozitych operaci. Oba postupy se navzajem prolinaji, protoze bez fundamentalnich znalosti
bychom mohli jen stézi interpretovat vysledky technického postupu. V praxi se velmi Casto

oba postupy kombinuji.
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3.9.4 Horizontalni analyza

Vysledkem této analyzy je nartst ¢i pokles hodnoty u jednotlivych polozek oproti obdobi
predchozimu, tudiz v Case. Data ziskava pitimo z ucetnich vykazi. Trochu jednodussi je

vzorec pro vyjadreni v absolutnich jednotkach:
Absolutni zména = ukazatel;,, — ukazatel;

Proménna ¢ predstavuje urcit¢ obdobi. Jak je ze vzorce patrné, jde o rozdil hodnot polozek
po sobé¢ nasledujicich. Vysledkem je ¢islo, které udava zvyseni, ¢i snizeni oproti obdobi
ptedchazejicimu.

Druhou moznosti je vyjadieni v procentech. Vysledkem neni Cislo, nybrz procentuélni

zvyseni (snizeni) hodnot vybranych ukazatel. Vzorec pro vypocet je nasledujici:

ukazatel;,; — ukazatel,
*

Procentudlni zména =
ukazatel;

Kde proménna ¢ predstavuje ¢asové obdobi, které je analyzovano (Otrusinova a Kubickova,

2011).

3.9.5 Vertikalni analyza

Nékdy také nazyvéana strukturdlni analyza. Na rozdil od horizontdlni analyzy se zabyva
zhodnocenim ukazatel v jediném obdobi. Udava, jakym mnoZstvim se podili jedna slozka
na celku. Napftiklad, jak se podili jedna polozka naklad na celkovych nékladech. Vzorec

pro vypocet podilu polozky P: v procentech:

B,
Podil polozky P, = 100
odil polozky P, EBt*
Kde: B; velikost polozky, ktera je analyzovana
2B; souhrn polozek
t ¢islo polozky (interval 0-n, kde n ptedstavuje pocet polozek)

(Otrusinova a Kubickova, 2011)
3.9.6 Rating obce

Jak pisi autofi Vin$ a Liska (2005) ve své knize, rating 1ze obecné popsat jako vysi rizika
nedodrzeni zavazku, které je provadéno nezavislou agenturou. Cilem je zjistit, jak je vybrany
subjekt schopen vcas a v plné mife splacet vSechny své zdvazky. Proces trva priblizné tfi

mésice, kdy analyticky proces zabere zhruba polovinu doby. Vysledkem je celosvétove

26



porovnatelnd ratingova znamka. Je vyuZzivdna hlavné pro nestandardni nebo vyznamné
kontrakty. MiZe znamenat lep$i vychozi pozici pii vyjedndvani o vysi Gvéru a uroku.
Investor ma moznost zjistit bonitu neboli divéryhodnost podniku planovanych investic,
nikoliv doporuceni k investovani. Z hlediska ztraty investora maji municipality mnohem
vétsi stabilitu nez ostatni podnikatelé, negativni vliv a potize v§ak mohou zpiisobit zpozdéné

platby.

3.10 Analyza pomérovych ukazateli

Jelikoz vychazi vyhradné ze zékladnich ucetnich vykazi, je nej€astéji pouzivanou analyzou
z hlediska vyuZitelnosti. Pomérovd znamena, Ze pocitdme se zdkladnimi ucetnimi
polozkami, které ddvame v poméru k jiné poloZce ¢i jejich skupiné€. Zkonstruovat 1ze mnoho
ukazatelt, které kombinuji riizné vstupni informace. Vzdy volime ty nejlépe vystihujici ucel,

kvali kterym analyzu provadime.
Mezi analyzu pomérovych ukazatell patfi:

1) likvidita
2) rentabilita
3) autarkie
4) zadluzenost

5) samofinancovani
(Peskova, 2012; Ruzickova, 2019)

3.10.1 Ukazatele likvidity
Existuje nékolik zptsobii vypoctu likvidity. Lisi se mnozstvim zapoctenych informaci, coz
ma za ndsledek rtznou hodnotu vysledného vypoctu. Daji se vyjadfit jako pomér
kratkodobych obé&znych aktiv ku kratkodobym pasiviim. Vysledek Ize po vynasobeni stem
vyjadiit v procentech. Kvili odstupiiovani likvidnosti — schopnost pfeménit majetek
v penézni prostredky (Kraftova, 2002) obézného majetku existuji tfi stupné likvidity

podniku:

3.10.1.1 Bézna likvidita

Obézna aktiva

Bé7na likvidita =
z Kratkodoba pasiva
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Vyjadteni, kolikrat jsou kratkodobé zévazky firmy pokryty obéznymi aktivy. Prakticky to
znamena pocet korun obéznych aktiv, které kryji jednu korunu kratkodobych dluhd.
Je velice citlivy na zménu struktury ocenovani zasob. Doporuc¢ené hodnoty pramérné
strategie jsou v rozmezi 1,6-2,5, konzervativni vice nez 2,5 a agresivni strategie ma obecné
vypoctenou hodnotu od 1 do 1,6. Volba strategie zavisi na mife rizika, kterou je municipalita

ochotna podstoupit.

3.10.1.2 Pohotova likvidita

o Obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodoba pasiva

Lze vyjadfit jako pomér pohotovych obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Vysledek
udava schopnost kryti béznych potieb a dluhii (kratkodobych) svymi penéznimi prostiedky.
Cim je vysledné &islo vyssi, tim je v&tsi jistota, Ze kratkodobé zavazky budou uhrazeny.
Doporucené hodnoty u primérné strategie jsou 0,7—1,2, konzervativni 1,1-1,5 a u agresivni

v

0,4-0,7. Z tohoto Ize odvodit, ze hodnoty nad 1,2 jsou ptiznivéjsi (Peskova, 2012).

3.10.1.3 Penézni (okamzita) likvidita

Penézni prostredky

Penéini likvidita =
Kratkodoba pasiva

v

Zde by se m¢la doporucena hodnota pohybovat okolo 0,2. Jedna se o nejptisné€jsi indikator,

ktery je podilem hotovosti a kratkodobych pasiv (Peskova, 2012).

3.10.2 Ukazatele rentability

U municipalnich firem je tento ukazatel velmi diskutovanym tématem. Jedna se o vynosnost
vlozeného kapitalu (Rackova, 2019). Mnohdy je cilem hlavni ¢innosti udrzet ekonomickou
vyrovnanost (vynosy pokryji naklady). Poté se obec zabyva jednou ¢i vice doplitkovych
¢innosti, které provozuje za ucelem zisku. Ziskovost tizce souvisi s prodejem ¢i pronajmem

a samoziejme i s vysi vlozeného kapitalu (Siddiqui, 2006).
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Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje schopnost vyuziti celkového kapitalu za ucelem

vytvofeni zisku.

EBIT*
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv =

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) vyjadiuje schopnost vyuziti vlastniho kapitalu za
ucelem zisku. Pro akcionafre velice dulezity ukazatel, jelikoz zde vidi efektivnost vloZzenych

prostiedk.

EAT>
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, kolik korun ze zisku pfipadd na jednu korunu trzeb.
Nejcastéji se v Citateli pocita se ziskem pfed zdanénim, coz je pouzito 1 v této praci, ale 1ze

pocitat i se zdanénym ziskem (Otrusinova, Kubickova, 2011).

EBIT*
Triby

Rentabilita trzeb =

3.10.3 Ukazatele autarkie

Pro objektivni vyhodnoceni se predpoklada, Ze jsou splnény dva hlavni pozadavky:
uspokojeni poptavky nabidkou a neexistence konkurence, kterd ze stejného mnozstvi vstupti
dokéze vytvorit vice vystupl. Autarkie je tedy mira sob&stacnosti municipalni firmy.
Kraftova (2002) ve své knize uvadi pozitivni hodnotu co nejblize 1 (po vyndsobeni stem
rovnu 100%). Jakakoli mensi hodnota ukazuje na nedostate¢nost pokryti ndkladii vynosy

nebo vydajl pfijmy a je vhodné pfejit k analyze piicin tohoto problému.

Autarkie vynosové niakladova

vynosy celkem
kb 100

naklady celkem i

Autarkie prijmové vydajova

prijmy

100
vydaje i

4 EBIT - zisk pted ode¢tenim Grok a dani
5 EAT — zisk po zdanéni
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3.10.4 Ukazatel zadluzenosti

Tento ukazatel ndm podava informaci, jak velké mnozstvi ciziho kapitalu financuje majetek
obce. Primérna hodnota se pohybuje v rozmezi 0,3-0,5 coz zohlediuji zejména investofi,
jako na jeden z hlavnich ukazatelli. Na druhou stranu vzdy nemusi znamenat nepiiznivy jev,
obcas muze docasny rust zadluzenosti vést ke zvySeni ziskovosti. Naptiklad pokud nema
obec potiebné finance na rozvoj, ktery bude nasledné ziskovy (Konecny, 2004). Vypocita se

podle vzorce:

cizi zdroje
* 100

aktiva celkem

3.10.5 Ukazatel samofinancovani

Tento pomérovy ukazatel je z pohledu zhodnoceni celkové financni situace povazovan jako

Vztah pro vypocet je nasledujici:

vlastni zdroje

celkova aktiva * 100
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybrané obce

Obec Jemniky se nachazi ve StfedoCeském kraji, severovychodné od okresniho mésta
Kladna. Vzhledem k Praze lezi ptiblizné 15 kilometrt severozapadnim smérem. Obec spada
pod spravni obvod Slany, které je vzdalené 5 kilometrti. Katastralni vymeéra obce je 288 ha,
soucasti je i lokalita byvalého dolu Humbolt (“Masina‘“). Nadmoiska vySka municipality je

250 m. n. m.°

4.1.1 Historie obce

Prvni dochovana pisemna zminka o obci je z roku 1228, kdy za Pfemysla Otakara 1. byly
vedeny jako soucdst majetku svatojifského klastera na Prazském hradé. V obdobi od 12.
do 14. stoleti dochazi k postupnému osidlovani i vyssich zalesnénych oblasti. Divodem bylo
seskupovani kolem diilezit¢ho nalezisté uhli. Dolovani souvisi i s ndzvem obce. Obvod
jamnicky (jemnicky) bylo oznaceni pro Gzemi s jdmami, ve kterych se dolovalo. Do této

oblasti patfily i okolni obce Podlesin, Pchery, Humny, Libusin a Vinafice.

V roce 1785 méla obec 18 obytnych domt. Zajem o rozvoj hornictvi znamenal rlst obce.
V roce 1900 méla obec 44 obytnych domt, v roce 1939 jiz celych 90. Do roku 1978 tudy

prochazela Zelezniéni trat, jejiz provoz byl bohuZel bez nahrady spoje pierusen.’

4.1.2 Obyvatelé

V nésledujici tabulce je zndzornéna struktura obyvatelstva obce Jemniky, rozd¢lena do tfi

cey

veékovych kategorii. Pocet osob zijicich v obci je uvadén vzdy k 31.12. daného roku.

Tabulka 6 — Struktura obyvatelstva obce Jemniky v letech 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 | 2020/2016
0-14 let 55 52 51 49 50 0,909
15-64 let 178 185 187 188 185 1,039
65 a vice let 44 45 46 44 42 0,955
Celkem 277 282 284 281 277 1

Zdroj: Cesky statisticky tfad [online]. Dostupné z: www.czso.cz

¢ Obec Jemniky, oficialni stranky obce Jemniky. Informace o obci [online], [cit. 2022-02-14]. Dostupné z
WWW: https://www.obecjemniky.cz/obec/informace-0-obci/soucasnost/

7 Obec Jemniky, oficialni stranky obce Jemniky. Dokumenty a kronika [online], [cit. 2022-02-14]. Dostupné
z WWW: https://www.obecjemniky.cz/obec/mapy-uzemni-plany-dokumenty-kronika/
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Struktura obyvatelstva a pomér zastoupeni jednotlivych vékovych skupin:

Graf 1 — Struktura obyvatelstva obce Jemniky v letech 2016-2020

300
550 16% 16% 16% 16% 15%
200
150
100
50
0

2016 2017 2018 2019 2020
B0-14 m15-64 65 a vice

Zdroj: tabulka ¢islo 6

A4

Pocet obyvatel do roku 2018 postupné rostl a od té¢ doby mirn¢ klesa. Nejnizsi byl v letech
2016 a 2020, shodnych 277 obyvatel. Snizujici se pocet obyvatel od roku 2018 ma dtivod ve
st¢hovani mladSiho obyvatelstva do vétSich mést. Struktura obyvatelstva se za sledované

obdobi lisi jen nepatrné.

Jeden z velmi dilezitych ekonomickych ukazateld je mira nezaméstnanosti. Nasledujici graf
zobrazuje kolisajici miru nezaméstnanosti. Prudky narist za rok 2020 ma za nasledek
pandemie Koronaviru, ktera ptipravila nékolik obyvatel o jejich zaméstnani. Z obce je nutno
za praci dojizdét. V blizkosti se nachazi mésta Slany a Kladno, pfipadné 20 km vzdalena

Praha.

Graf 2 - Vyvoj nezaméstnanosti obce Jemniky v letech 2016-2020
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Zdroj: Cesky statisticky tfad [online]. Dostupné z: www.czso.cz
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4.1.3 Obecni urad

Obec Jemniky ma celkem 7 zastupiteld. VSichni ¢lenové, vCetné starostky a mistostarosty
jsou neuvolnéni (nevykonavaji svou funkci na plny tvazek). Jednotlivi ¢lenové vykonavaji
funkce ve vyborech a komisich. Obec ma 2 vybory — kontrolni a finan¢ni a 2 komise —
komise pro rozvoj obce a vefejny potradek a komise pro kulturni zivot v obci a socialni

zalezitosti.
4.1.4 Majetek a obanska vybavenost

Cela obec je plné plynofikovana, mimo bytového domu “Na Masin€* z diivodu vétsi
vzdalenosti od obce. Samoziejmosti v dnesni dob¢ je obecni vodovod, ktery byl dotovan
z ministerstva zeméd¢€lstvi a vlastnich prostiedkti obce. Nemalou pomoci byla forma

navratné ptjcky od obcant ve vysi 700 000,- K¢. Celou obci je vedena destova kanalizace.

Nachézi se zde hospoda “U Chlumcaka®, kterd ma otevieno pét dni v tydnu ve vecernich
hodinach. Déle nové oteviena restaurace “U Batelkti*, ktera nabizi pfevazné tradicni ¢eskou

kuchyni, soucasti je i Vesnicky obchtidek nabizejici zakladni potraviny.

Z oblasti sportu se zde nachazi antukové hiisté na nohejbal/tenis/volejbal. Pro déti zde bylo
vybudovano détské hiisté s nékolika prolézackami v tésné blizkosti hasi¢ské nadrze, kterd je
ptes 1éto hojné vyuZzivana k rekreaci nejen obyvateli z obce. Nachazi se zde i mensi fotbalové
htisté. Dale obec vlastni dvé autobusové zastavky, budovu hasi¢ské zbrojnice, budovu
obecniho ufadu, v oblasti “K Podhajku* vybudovanou cyklostezku a komunikaci v Casti

obce “Zahoti* (viz. ptiloha 9 — ¢asti obce Jemniky).

V roce 2002 zahdjil piisobeni spolek Zajem, ktery se vénuje nejen zvelebiiovani vefejnych
prostranstvi, ale 1 pofadani détského dne, staroceskych maé;ji, karnevali a mnoho dalSich.

Stale zde pretrvava tradice vitani obcankli a zaznamenavani do kroniky narozenych déti.

4.2 Analyza rozpoctu obce

Rozpocet obce I1ze sestavit dvojim zpiisobem — bézny a kapitalovy. Toto rozd€leni napomaha
k ptesnéjsi analyze a naslednému urceni hospodateni obce. Tato ¢ast prace je zaméfena na

bézny a kapitalovy rozpocet obce Jemniky v letech 2016-2020.
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4.2.1 BéZny rozpocet

BéZzny (provozni) rozpocet obce se rozdéluje na bézné piijmy a bézné vydaje. Soucasti
béznych piijmul jsou 1 neinvesticni (bézné) transfery. Tento rozpocet byva relativné stabilni.
Saldo bézného rozpoctu lze zjistit jako rozdil béznych piijmi a béznych vydaji. Z tohoto

vysledku je mozné urcit, zda je rozpocet ptebytkovy, vyrovnany, ¢i schodkovy.
4.2.1.1 Bézné piijmy

Pi{jmy uzemnich rozpoc¢tl lze rozdélit na danové, nedanové a piijmy z transfert a dotaci.

Vyse jednotlivych polozek jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - Bé€zné piijmy rozpoctu obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Danové piijmy 3074 3262 3610 3892 3636
Nedanové piijmy 211 80 403 63 78
Transfery a dotace* 68 71 96 100 459
Celkem 3353 3413 4109 4 055 4173
Bazicky index 1 1,018 1,223 1,209 1,245

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi obce Jemniky v letech 2016-2020
Pozn: *transfery a dotace z neinvesti¢ni ¢innosti

,e

Nejvyssi hodnota piijmt 4 919 tis. K¢ byla v roce 2019, naopak nejmensi piijmy byly v roce
2016 konkrétng 2811 tis. K& Primérné piijmy za uplynulych pét let jsou 384,8 tis. K¢&.

Hodnoty jsou zndzornény v nasledujicim grafu.

Graf 3 - Bézné piijmy rozpoctu obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 7
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Jak je z grafu patrné, nejvétsi polozkou uzemniho rozpoctu jsou ptijmy daniové. Municipalita
je nemlze ovlivnit, jsou pridélovany na zdkladé takzvaného rozpoctového urceni dani.
Kritéria pro prerozdélovani jsou: katastralni vyméra tizemi, pocet obyvatel a koeficient
postupnych piechodt.

Pii{jmy nedanové je municipalita schopna ovliviiovat. Jednd se predevSim o jeji zajmy

cwwvr

byly v roce 2019 pouhych 63 tis. K¢, naopak nejvyssi byly v roce 2018 a to 402 tis. K¢.

V ptipadé¢ transferti a dotaci se jedna o prostiedky rozpoctu bez ocekavaného protiplnéni. Ve
vetsing pripadd na chod a zajisténi pravidelné se opakujicich potieb v obci, vétSinou

provoznich.

4.2.1.1.1 Danové¢ pfijmy

Nejveétsi slozkou béznych piijmt jsou piijmy danové. Lze je rozdélit na dveé skupiny. Prvni
skupina obsahuje dané, na které ma narok kazda obec. Jedna se o Cast dani vybiranych
celostatné. Ty u vybrané obce prevladaji a tvofi pfiblizné 95% danovych pifijmt. Druhou
skupinou jsou mistni poplatky, tvofici pouze 5% danovych piijma obce. Konkrétné se jedna
o mistni poplatky (napf. poplatek ze psii; poplatek za provoz, shromazd’ovani a odstranéni
komunalniho odpadu), ostatni odvody (napft. zruseny odvod z loterii a podobnych her, odnéti

pudy ze zemédélského ptidniho fondu) a spravni poplatky.

Nejmensi slozkou piijmt za roky 2016-2020 jsou piijmy ze spravnich poplatkl. V této
kategorii najdeme poplatky za vystaveni vypisu z registru trestii nebo za ptihlaseni trvalého
pobytu na tizemi obce. Nejvétsi podil na téchto piijmech maé dan z ptidané hodnoty. Jeji vyse
se pohybuje od 1 189 962,- K¢ az po 1 718 500,- K¢. Jak je z tabulky ¢islo 8 patrné, danové
piijmy maji kazdoro¢né¢ prevahu podilu na ptijmech. Za sledovanych pét let je to vzdy pies

87% (v pruméru pies 91,5%).

Po piepoctu na jednoho obyvatele vychazi primérné 12 470,- K¢. Mistni poplatky nebyly za
sledované obdobi navyseny (500,- K¢ na obyvatele za odvoz odpadii/rok; 30,- K¢ za prvniho
psa a 50,- K¢ za kazdého dalsiho). Vzhledem k velmi malé zméné stavu poctu obyvatelstva
(rozdil sedmi obyvatel za sledované obdobi), stat daniové ptijmy, které putuji obci, postupné

navysuje. Coz vyplyva i z rozpo¢tového urceni dani.
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Tabulka 8 - Danové piijmy obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Dan z piidané hodnoty 1 190 1392 1635 1719 1 681
Dan z ptijmu fyzickych osob 781 772 871 983 910
Dan z ptijmu pravnickych osob 692 686 664 763 613
Dan z nemovitych véci 250 250 260 254 260
Egﬂiﬁ Ifi?lgfgg’:&jhmm" aodstr. | yys 143 158 149 147
Zruseny odvod z loterii a pod. her 13 17 19 21 23
Poplatek ze psi 3 2 3 3 2
Celkem 3074 3262 3610 3892 3636
Bazicky index 1 1,061 1,174 1,266 1,183
Podil na béznych ptijmech 91,68% | 95,58% | 87,86% | 9598% | 87,13%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

4.2.1.1.2 Nedanové piijmy

Nedanové ptijmy jsou druhou nejvyznamnéjsi slozkou béznych piijmii obce Jemniky. Tyto

piijmy nejsou nijak stanoveny ¢i upraveny zakonem. Zalezi na aktivité obce, ze které ptijmy

plynou. Hlavni slozkou téchto piijmt v roce 2016 a 2018 byly vynosy z finan¢niho majetku,

kdy obec prodala vlastnéné cenné papiry (dluhopisy banky). Coz také zptsobilo nejvétsi

podil na béznych ptijmech 9,80%. Ostatni roky tato polozka obsahuje niz8i ¢astky, které

tvofi vynosy z urokii. Pfijmy z pronajmu majetku do roku 2019 plynou z prondjmu ¢ésti

budovy hasi¢ské zbrojnice mistnimu obcanovi, ktery ji vyuzival pro osobni ucely.

Ptijmy z vlastni Cinnosti plynou pfedev§im z pronajmu a uzivani mistniho nohejbalového

hlavnim pfijmem.

Tabulka 9 - Nedanové piijmy obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

cvwr

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy z finan¢niho majetku 146 14 341 1 1
Piijmy z vlastni Cinnosti 52 54 51 61 13
Pfijmy z prondjmu majetku 13 12 11 - 6
Prijaté nekapitalové prispévky a

nahrady ) ) ) ! >8
Celkem 211 80 403 63 78
Bazicky index 1 0,379 1,910 0,299 0,370
Podil na béznych piijmech 6,29% 2,34% 9,81% 1,55% 1,87%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt obce Jemniky v letech 2016-2020
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4.2.1.1.3 Bé&zné transfery

Ptijaté bézné transfery tvofi pouze neinvesticni transfery ze statniho rozpoctu. Kazda obec
ma narok na tento typ transferti a opakuji se kazdorocné. V prvnim tfadku jsou transfery
ze vSeobecné pokladni spravy, kterou mé ve spravé Ministerstvo financi. Transfery piijaté
od orgéni statni spravy jako naptiklad ministerstva zemedélstvi ¢i zivotniho prostfedi sem
nepatii. Tyto transfery zahrnuje polozka Ostatni neinvesticni pfijaté transfery. Typickou
polozkou je prispévek na volby, ktery je pfipsan pouze v piipad¢ uskutecnéni voleb v daném

Troce.

Tabulka 10 - Bézné transfery obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Neinvesti¢ni piijaté transfery z vse
ob. pokladni spravy SR 13 13 33 19 391
Neinv. pfijaté transfery ze SR v
ramci souhrnného dota¢niho vztahu 33 >3 61 65 63
Ostatni neinvesticni piijaté transfery

- - - 16 -
ze SR
Celkem 68 71 96 100 459
Bazicky index 1 1,044 1,412 1,470 6,750
Podil na béznych ptijmech 2,03% 2,08% 2,34% 2,47% 11,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt obce Jemniky v letech 2016-2020
4.2.1.2 Bézné vydaje

Vydaj na zastupitelstva obci je za sledované roky v priméru 23,8%. Jedna se o platy
zastupitelil, starostky a mistostarosty. Za sledované obdobi se tento vydaj postupné navysuje,
v roce 2020 tato polozka tvofila 41,5% z celkovych béznych vydaji, coz bylo dvojnasobné

vice proti prvnimu roku sledovani 2016.

PoloZka sbér a svoz komundlnich odpadd tvoii v priméru 9% vydaji. V porovnani
s ptijmovou polozkou Poplatek za provoz, shromazd’ovani a odstranovani komundalniho
odpadu je kazdoro¢né¢ mnohem vyssi. Obec tudiz ptispiva nemalou ¢astku na odvoz odpadii.
Vroce 2019 ¢inila 72 773,- KC. V piipadé zatazeni polozky Odvoz ostatnich odpadi
(smésny a nebezpecny odpad) se Castka vysplha jesté vyse. Krom roku 2018 vzdy piispevek
presahoval sto tisic korun. V roce 2020 bylo 17,32% vydajii pouzito pravé na odvoz odpadi
z obce. V pribéhu péti let se tento vydaj navySuje jen malo, ale obec to kazdoro¢né stoji

nemalé prostredky.
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Ostatni sluzby zahrnuji prodlouzeni licenci a certifikath programového vybaveni, veskerou
postovni komunikaci, telefonni poplatky, poplatky bankdm nebo naptiklad pronajem kapely,

ktera do roku 2019 byla pronajimana vicekrat ro¢né na vSechny obecni udalosti.

Tabulka 11 - Bézné vydaje obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢) - ¢ast 1.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
1. Zastupitelstva obci 344 347 399 606 728 2,12

II. Sbér a svoz

komunlnich odpadi 174 167 169 222 197 1,13
I11. Odovoz ostatnich 30 91 38 103 107 1,34
odpadu

IV. Ostatni sluzby 306 151 427 227 87 0,28
Celkem (L+IL+IIL+IV.) 904 756 1083 1158 1119 -
Bézné vydaje celkem 2552 1414 4 664 1 945 1755 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

Jak je ztabulky 12 na nasledujici strance patrné, nejvétsi podil na béznych vydajich ma
polozka opravy a udrZovani majetku obce. Vilbec nejvétsi hodnoty téméf 66% vsech
béznych vydaja dosahoval v roce 2018, kdy dochazelo k rekonstrukci komunikace v obci.
S timto byla také spojena oprava ¢asti chodnikti. V roce 2016 je tento vydaj také ptes milion
korun, coz bylo zplisobeno rekonstrukei a ziizenim drenazniho a odvodiovaciho systému

nohejbalového hiisté a prilehlé travnaté plochy.

Péce o vzhled obce a vetfejnou zeleil obsahuje zejména polozky seceni travy v celém tizemi
obce, péce o obecni stromy a €isténi vetejné pozemni komunikace. V porovnani posledniho
sledovaného roku s prvnim je polozka n€kolikandsobné vyssi nejen diky neustdle se
navySujicim cendm vSech sluzeb, ale i ztrat¢ firmy zacatkem roku 2020, kterd praci
v minulych letech provadéla mnohem levnéji. Elektricka energie a voda za sledované obdobi
postupné roste, coz je zpusobeno spiSe cenami energii, jelikoZ obec vyuziva stale stejné

prostory.
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Tabulka 12 - Bézné vydaje obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢) - ¢ast 2.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 | 2020/2016
Opravy a udrZovini 1322 | 410 | 3073 | 239 99 0,07
majetku obce

Péce o vzhled obce a 60 22 163 11 222 3,70
vefejnou zelen

Drobny hmotny

dlouhodoby majetek 47 60 >4 173 10 0,21
Elektricka energie a voda 54 76 65 72 77 1,43
Nékup materialu 33 14 58 45 116 3,52
Programové vybaveni 6 - 16 24 3 0,50
Celkem 1522 582 3429 664 527 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

Mezi vydaje, které tvoii minimum béznych vydaji mizeme zatradit vécné dary, prispévek

mistnimu sportovnimu oddilu, reprezentaci obce nebo pohonné hmoty. Ty jsou do mistni

pozarni stiikacky vyuZzivané pfi slavnostnich pfilezitostech. Vydaj na ochranné pomucky se

zde objevuje nové vroce 2020 z divodu potieby ochrany a dezinfekce v prostorach

obecniho ufadu. Nejvétsi narist patii polozce pozarni ochrana, a to kviili velmi nizké Castce

vynalozené v roce 2016, vySe vydaje nartsta, ale pro rozpocet stale tvoii jen zanedbatelnou

hodnotu.

Tabulka 13 - Bézné vydaje obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<) - ¢ast 3.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 | 2020/2016
Provoz verejné silni¢ni 8 31 3 33 34 121
dopravy

Reprezentace obce - 4 7 49 6 1 2,75
pohosténi

Nevaestlcm transfery 4 _ 9 11 10 0,24
obcim

Sluzby penéznich tstavi 14 14 14 15 14 1,00
Dary obyvatelstvu 6 12 14 10 12 2,00
PoZarni ochrana 2 3 12 17 12 6,00
Piispévek MS Knoviz 15 - - 15 10 0,67
Vécené dary - 2 16 4 5 -
Pr1spevvitk jinym vetejnym 10 ) 1 7 1 0.10
rozpoctum

Prispévek sportovnimu 5 5 5 5 ) )
oddilu TTC Jemniky

Celkem 126 76 152 123 109 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020
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Z tabulek 11, 12 a 13 je patrné, Ze nejvyssi bézné vydaje byly v roce 2018 a to 4 664 277,-
K¢, coz je minimaln€ o dva miliony vice nez ostatni roky a 3,3krat vice nez v pfedchozim
roce. Hlavni pficinou, jak jiz bylo zminéno, je vydaj na opravu a udrzovani majetku obce.
V piipadé zhodnoceni béznych vydaji, vzhledem k celkovym, nejvyssi hodnoty dosahovaly

R4

podilem kapitalovych vydajt, které byly tento rok oproti ostatnim vysoké.

4.2.1.3 Saldo bézného rozpoctu

Saldo lze ziskat po odecteni piijmu a vydaji, ze kterych se skldda kazdy rozpocet. Rozdil,
ktery ndm vyjde, podava informaci nejen obanim vybrané obce o hospodareni v daném

roce. Lze z n¢ho usoudit dlouhodobou tuspésnost ¢i neuspesnost hospodareni obce.

V tabulce jsou znazornény piijmy a vydaje bézného rozpoctu v letech 2016-2020. Jak je
z tabulky patrné, v roce 2018 se obec kvili vysokym vydajtim dostala do pasivniho neboli
zaporného salda. Tento rok nestaCily penézni prostiedky z béznych piijmi a vysledné byla
obec 555 909,- K¢ v zdporu. To znamend, Ze tento rok musela jesté¢ 13,53% doplacet ze
zbylych prosttedkt minulych let. Kromé roku 2018 dokézala obec usetfit v praméru 47,5%

z béznych piijmu. Vice jak polovinu pfijml obec dokazala usettit v roce 2017 a 2020.

Za sledované obdobi lze tvrdit, ze hospodafeni obce s béznym rozpoctem je vyhovujici.
Usetiena Castka 6 681 355,- K¢ za poslednich pét let je tomu dikazem. Primérmné ziskala

obec pies 1300 000,- K¢, kdy nejvySsiho salda 2 418 955,- K¢ dosahla v roce 2020

cw v

Tabulka 14 - Saldo bézného rozpoctu obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
BéZné piijmy* 3353 3413 4109 4 055 4173
BéZzné vydaje 2552 1414 4 664 2037 1755
Saldo 801 1999 -555 2018 2418
Saldo na ptijmech [%] 23,89% | 58,57% | -13,51% | 49,77% | 57,94%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

Pozn.: *vCetn€ neinvesti¢nich transfert
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V nasledujicim grafu jsou zndzornény jednotlivé pfijmy (danové, nedatiové a bézné

transfery), vydaje a nasledné saldo bézného rozpoctu v obci Jemniky mezi lety 2016-2020.

Graf 4 - Struktura bézného rozpoctu obce Jemniky v letech 2016-2020 (mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl obce Jemniky v letech 2016-2020

4.2.2 Kapitalovy rozpocet

Kapitalovy rozpocet zahrnuje piijmy a vydaje, které jsou vétSinou jednorazové. Nelze s nimi

pocitat kazdoro¢né. Jedna se o polozky investi¢niho charakteru.

4.2.2.1 Kapitalové ptijmy

Jedna se o nepravidelné piijmy. V pifijmech obce se kazdoro¢né nemusi opakovat, coz je
patrné z tabulky 15 na nasledujici strané. Obec nema mnoho prostiedkt ziskanych timto
zpusobem. V nekterych letech byly dokonce nulové. Nejvétsi jednorazovy piijem byl v roce
2019, kdy obec prodala ¢ast svych pozemkii v ¢asti obce ,,Zahoti“ jako stavebni parcely.
Tento rok tvofi témét 26% vSech piijmul obce prave ptijmy kapitalové. V letech 2018 a 2019
m¢éla obec ptijem priimérné 5% celkovych piijmi z prodeje vlastnénych akcii. Nyni jiz zddné

ve vlastnictvi nema.
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Tabulka 15 - Kapitalové piijmy obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pfijmy z prodeje pozemku - - - 1447 -
Ptijmy z prodeje dlouh ¢h

Fntnomaptn - : 266 | 267 -
Celkem 0 0 266 1714 0
Podil na celkovych prijmech 0,00% 0,00% 6,08% 25,84% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt obce Jemniky v letech 2016-2020

4.2.2.2 Kapitalové transfery

Obec tyto transfery ziskdva na vyznamné investi¢ni projekty, které¢ by sama nebyla schopna
zainvestovat. Nevztahuje se na né pravni narok, a tudiz s nimi neni mozné kazdorocné
pocitat. Jedinym rokem za sledované obdobi, kdy obec né&jaké transfery ziskala, byl rok
2019. Tvotily 13% celkovych ptijml obce a byly pouZity na vystavbu rozhlasu a varovného
povodnového systému v celé obci. Tato castka nepokryla celkovy vydaj 1272 801,-K¢.
Obec na tento projekt doplacela 32% ze svych zdroji.

Tabulka 16 - Kapitalové transfery obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ostatni investi¢ni ptijaté transfery ze

L y - - - 865 -
statniho rozpoctu
Celkem 0 0 0 865 0
Podil na celkovych prijmech 0,00% 0,00% 0,00% 13,04% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020
4.2.2.3 Kapitalové vydaje

Jak je z tabulky ¢islo 17 patrné, nejvétsi ¢astku ve vydajich tvori vzdy polozka budovy, haly
a stavby. Vyjimkou je rok 2016, kdy je nulova. V roce 2017 byla postavena zpeviujici zed’
svahu v oblasti ,,Pod kaplickou”. Vroce 2019 dochazelo k vystavbé varovného a
povodnového systému, spojené¢ho také s vyménou rozhlasového zafizeni v obci. Cilem
projektu bylo varovné hlaSeni v ptipadé rozvodnéni potoka protékajiciho v tésné blizkosti
obydlené ¢asti obce. S timto byl taky spojen ndkup potiebného softwaru, ktery je zahrnut
v polozce ostatni ndkupy dlouhodobého nehmotného majetku. V roce 2019 a 2020 bylo

postupné vybudovano odstavné parkovisté pro mistni obyvatele.
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V pribéhu let dochazi také k vystavbé novych chodnikd, které na mnoha mistech chybély.
Obec se snazi kazdorotné zvelebovat uzemi a zajistit co nejvétsi bezpecnost obyvatel.
Nejvetsi podil mély kapitalové vydaje v roce 2019, témét 71% z celkovych vydaji. Naopak
nejnizsi 212 355,- K¢ byly v roce 2018, kdy tvotily pouze 4,4% celkovych vydaji.

Tabulka 17 - Kapitalové vydaje obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pozemky 27 - - 250 -
Budovy, haly a stavby - 300 170 1 609 184
tatni nak louh: ch

Icl)eshrnotnéh(];l Ir)ga}ie?l?u odobehe 129 i 42 323 i
Stroje, ptistroje a zafizeni - - - 963 -
Celkem 156 300 212 3145 184
Podil na celkovych vydajich 5,76% 17,50% 4,35% 60,69% 9,49%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

4.2.3 Prijmy a vydaje na obyvatele

V porovnani s podobné velkymi obcemi nachazejicimi se na uzemi stejného okresu jsou

v

vysledném porovnani je obec v normadlu, jen hospodaii s men$im obnosem penéz.
Porovnavanymi obcemi byly naptiklad: Chrzin (285 obyvatel), Jarpice (287 ob.), HofeSovice
(259 ob.) nebo Kmetinéves (292 ob.).

Tabulka 18 - Piijmy a vydaje na obyvatele obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel 277 282 284 281 277

Bézné piijmy* 3353 3413 4109 4 055 4173
Bézné vydaje 2552 1414 4 664 1945 1755
Bézné prijmy na obyvatele 12,1 12,1 14,47 14,43 45,06
Bézné vydaje na obyvatele 9,21 5,01 16,42 6,92 6,34

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020
Pozn.: *véetné neinvesticnich transferti

4.2.4 Planované piredpokladané investice

Nejvétsi planovanou investici obce je v nasledujicich letech demolice byvalé hasicské
zbrojnice a naslednd stavba budovy slouzici jako sklad, archiv a mistnost pro konéni

vefejnych zasedani a kulturnich akei. Predpokladany vydaj na tuto stavbu je 6 930 000,- K¢.

Dalsi investici, kterou obce planuje, je zakoupeni traktoru s pfisluSenstvim (rotacni sekacka,

mulcovac ¢i radlice na snih). Je v planu parkovani uvnitf nové vystavéné budovy. Tento krok
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by mél do budoucna snizit vydaje na seceni trdvy v obci a Udrzbu mistnich cest a

komunikaci.

4.3 Ukazatele SIMU

Prvni ze tfi vybranych monitorujicich ukazatelti, pravidlo rozpoctové odpovédnosti, by
nem¢l piekrocit hodnotu 60%. JelikoZ obec neméla zZadné dluhy, tento ukazatel ani nemohl

byt prekrocen a toto pravidlo 1ze tudiz hodnotit kladné.

Ukazatel monitorujici podil cizich zdroji k celkovym aktiviim by nemél ptekrocit hodnotu
25%. I tento ukazatel obec bez problému splituje, ve sledovaném obdobi nebyla piekroc¢ena
hodnota 4%. Svého maxima dosahl vroce 2019 v disledku vysoké hodnoty pfiijatych

transfert na vystavbu varovného a povodiiového systému v celém tizemi obce.

Tteti monitorujici ukazatel, celkova likvidita, by méla vychazet vétsi nez 1. Tu lze hodnotit
opravdu velmi pozitivné diky velmi nizkym kratkodobym zévazkim vzhledem k ob&éznym
aktiviim. Obec vyuziva kratkodobych zavazki jen velmi malo, vykyvem je rok 2019, ovSem
1 tento rok neméla obec vétsi problémy dluh splatit. I do budoucna zde neni predpoklad, ze

by se obec dostala do platebni neschopnosti.

Tabulka 19 — Data pro vypocet ukazateld SIMU obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 28 43 65 1036 78
Celkova aktiva 20218 22117 21485 26 517 27 740
Obézna aktiva 8027 9738 11239 13 303 14 667
ZadluZenost 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 28 43 65 1036 78
Podil cizich zdroju 0,14% 0,19% 0,30% 3,91% 0,28%
Celkova likvidita 286,68 226,47 172,91 12,84 188,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020

4.4 Likvidita
4.4.1 Bézna likvidita
Bézna likvidita se vypocita podle vzorce:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna lkviaita Kratkodobé zavazky
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Hodnoty potfebné pro vypocet vcetné¢ doporuc¢enych hodnot a vysledného vypoctu

se nachazi v nésledujici tabulce:

Tabulka 20 - Data pro vypocet bézné likvidity obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva (des. tis. K¢) 802,7 973.,8 11239 1330,3 1 466,7
Kratkodobé zavazky 28 43 65 1036 78
Doporucené hodnoty dle Peskové 1,6-2.5 1.6-2.5 1,6-2.5 1,62.5 1.6-2.5
(2012)

Bézna likvidita 286,7 226,5 173 12,8 188

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi obce Jemniky v letech 2016-2020
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Zdroj: tabulka ¢islo 20

Graf 5 - BéZna likvidita
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Pozn.: doporuc¢ené hodnoty dle Peskové (2012) nelze graficky zobrazit

2020

e Be&7n3 likvidita

Dle vysledki, které se nachazeji pomérné vysoko nad doporucenou hodnotou 1,6 — 2,5

(Peskova, 2012) Ize konstatovat, Zze obec ma témét vSechny své prostiedky v obéznych

aktivech a neni zéavisla na kratkodobych zavazcich. V ptipadé prevedeni aktiv na penézni

prostiedky by byla ihned schopna splatit vSechny kratkodobé zadvazky (dluhy) a i piesto by ji

zbylo mnoho finan¢nich prostiedkd. Obce se vSeobecné nechtéji zadluzovat. Vibec

nejmensi zavazky meéla obec v roce 2016, 27 600,- K¢ ku vice nez 8 miliontim ob&éznych

aktiv. V disledku nejvyssich kratkodobych zavazki (za poslednich pét let) v roce 2019, jak

je z tabulky zfejmé ptes milion korun, vychazi bézna likvidita 12,8. Nasledujici rok, kdy

kratkodobé zavazky byly pouze 78 tis. KE a obézna aktiva byla vyssi nez 14,5 mil. K¢

vychazi hodnota bézné likvidity 188.



4.4.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se vypocita podle vzorce:

Pohotova likvidita =

Obéina aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky

Tabulka 21 - Data pro vypocet pohotové likvidity obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva (des. tis. K¢) 802,7 973,8 11239 1330,3 1466,7
Zasoby 51 51 51 51 51
Kratkodobé zavazky 28 43 65 1036 78
Doporucené hodnoty dle Peskové 0.7-12 0.7-1.2 0.7-1.2 0.7-12 0.7-1.2
(2012)
Pohotova likvidita 2849 2253 172,1 12,8 187,4
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi obce Jemniky v letech 2016-2020
Graf 6 - Pohotova likvidita
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Zdroj: tabulka ¢islo 21
Pozn.: doporucené hodnoty dle Peskové (2012) nelze graficky zobrazit

Jelikoz se jedna o schopnost kryti béznych potieb a dluhti penéznimi prostfedky municipalit,
soucasn¢ nejnizsi, byla v roce 2016, konkrétné hodnota 284,9. Naopak v roce 2019 byla
pohotova likvidita nejnizsi, jelikoz obec méla velké kratkodobé zadvazky (pies milion korun).
I pfes to se hodnota 12,8 porad drzela nad horni hranici primérné strategie a obec byla

schopna splatit vS§echny své kratkodobé zavazky. V nasledujicim roce opét klesly zavazky
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k primérnym hodnotam do sta tisic korun a v souvislosti s postupné se navysujicimi aktivy

vychazela extrémni hodnota likvidity 187,4 oproti hodnoté¢ doporucené.

4.4.3 Penézni (okamzita) likvidita

Vypocita se podle vzorce:

Penézni likvidita =

Kratkodoby finantni majetek

Kratkodobé zavazky

Tabulka 22 - Data pro vypocet penézni likvidity obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Krétkodoby finanéni majetek (des. 7976 967,5 | 11172 | 12302 | 14592
tis. K<)

Kratkodobé zavazky 28 43 65 1036 78
Doporucena hodnota dle Peskové

(2012) ~0,2 ~0,2 ~0,2 ~0,2 ~0,2
Penézni likvidita 284.,9 225,0 171,9 11,9 187,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl obce Jemniky v letech 2016-2020
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Pozn.: doporucené hodnoty dle Peskové (2012) nelze graficky zobrazit

Vysledky nejpiisnéjSiho ukazatele vychazi vrozmezi od 11,9 do 284,9, coz je

mnohonasobné vice oproti doporu¢ené hodnoté okolo 0,2. Opét je patrné, ze obec vétSinu

(témef vse) financuje ze svych vlastnich prostfedkii. Obec ma vzhledem ke kratkodobym
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zévazklim tolik penéznich prostiedkd, ze je kdykoli schopna splatit vSechny své kratkodobé

zévazky, a i tak by ji zbylo mnoho finan¢nich prostiedkd na dalsi ¢innost.

4.5 Rentabilita

Rentabilita aktiv i vlastniho kapitalu jsou ukazatele maximaliza¢ni. Pouzivaji se spiSe
v soukromém sektoru, zde slouzi jako doplnkové ukazatele hodnotici ekonomiku obce

Jemniky. Tabulka s potfebnymi tdaji a vypoctenymi hodnotami je uvedena nize:

Tabulka 23 - Data pro vypocet rentabilit obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zisk pted ode¢tenim uroku a dani

(EBI% 214 1887 -669 3322 2319
Celkova aktiva 20218 22117 21484 26 517 27 740
Vlastni kapital 20 191 22074 21419 25481 27 662
Vynosy z ¢innosti (trzby) 213 199 226 1 658 226
Cisty zisk (EAT) 205 1 887 -669 3322 2319
Ro¢ni mira inflace 0,7% 2,5% 2,1% 2,8% 3,2%
Rentabilita aktiv (ROA) 1,06% 8,53% -3,11% 12,53% 8,36%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 1,02% 8,54% -3,12% 13,04% 8,38%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl obce Jemniky v letech 2016-2020
Graf 8 - Rentabilita
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Zdroj: tabulka ¢islo 23

Rentabilita aktiv pfedstavuje, jaké ¢ast zisku byla ziskana z investovaného kapitalu. Jelikoz

se jedna o maximalizacni ukazatel, ¢im vyS$$i bude hodnota ukazatele, tim 1épe si
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municipalita v daném ucetnim obdobi vedla. Obec Jemniky si vedla nejhlife v roce 2018,

kdy nebylo dosazeno kladné hodnoty z diivodu zédporného vysledku hospodateni.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla opét nejhorsi v roce 2018, kdy na 1,- K¢ investovaného

kapitalu pfipadd zaporny zisk neboli ztrata. V ostatnich letech se obec drzi v kladnych

vvvvv

2019. Pfi vzajemném vztahu mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a rentabilitou aktiv
je kromé let 2016 a 2018 pravidlo, kdy ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) by méla byt vetsi
nez ROA (rentabilita aktiv), dodrzeno. V porovnani rentability vlastniho kapitalu vzhledem

k ro¢ni mife inflace dosahovala, kromé roku 2018, vzdy vyssich hodnot.

4.6 Autarkie

Tabulka 24 - Data pro vypocet autarkie obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K&)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy celkem 3418 3488 4 380 6942 4228
Naklady celkem 3212 1601 5049 3620 1909
Piijmy 2 811 3413 4374 6 634 4174
Vydaje 2679 1714 4 877 5183 1939
?2(6%3r)ucena hodnota dle Kraftové 100% 100% 100% 100% 100%
Autarkie vynosove nakladova 106,41% | 217,86% | 86,75% 191,77% | 221,48%
Autarkie ptijmove vydajova 104,93% | 199,12% | 89,69% 128,00% | 215,27%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaz{ obce Jemniky v letech 2016-2020

Doporuc¢ena mira autarkie je rovna co neblize hodnoté 100%. Idealné& nad 100%, jelikoZ jde
0o miru sobéstacnosti municipality, jakakoliv men$i hodnota ukazuje na nedostate¢nost

pokryti nakladii vynosy nebo vydajt piijmy.

Jednim z nejzakladnéjSich ukazateli sobéstacnosti municipality je pravé jeji autarkie neboli
sobéstacnost. Jde o zhodnoceni pokryti nakladi vynosy ¢i vydaji piijmy. V tabulce vyse

jsou uvedeny zakladni zdrojova data pro vypocet autarkie: vynosy, ndklady, piijmy a vydaje.

V piipad¢ autarkie vynosové nakladové bylo nejvyssi hodnoty dosazeno v roce 2020.
V tento rok obec neméla nejmensi problém pokryt své naklady pomoci vynosi. Naopak
v roce 2018 hodnota vychazela 13,25% pod doporucenou hodnotou. Tento rok obec nebyla
schopna pokryt veskeré své ndklady. Zplsobeno to bylo jiz zminénou rekonstrukei

komunikace v celé obci a ¢asti chodnik.
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Pti pohledu na autarkii pfijmoveé vydajovou je na tom obec dost podobné. V roce 2020
vychazi opét nejvyssi, pres 200%. V tomto ptipadé by bylo vhodné zacit uvazovat
o zhodnoceni volnych prostiedki pomoci investice, jelikoZz hodnota je daleko nad 100%
a obec je nutn¢ nepotiebuje vyuzivat. Kriticky je opét rok 2018, kdy v disledku velkych

vydajii pfijmy nedostacovaly na pokryti vSech zavazki.

4.7 ZadluZenost
Podava nam informaci, jak velké mnozstvi ciziho kapitalu financuje majetek obce.

Zdrojova data pro vypocet celkové zadluzenosti a doporucené hodnoty jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 25 - Data pro vypocet zadluzenosti obce Jemniky v letech 2016-2020 (tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 28 43 65 1036 78
Aktiva celkem 20218 | 22117 | 21484 | 26517 | 27740
Vlastni kapital 20191 | 22074 | 21419 | 25481 | 27662
g%%jr)“cene hodnoty dle Koneéného | 5 <50, | 30,5004 | 30-50% | 30-50% | 30-50%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl obce Jemniky v letech 2016-2020
Celkova zadluzenost se vypocita podle vzorce:

cizi zdroje
* 100

aktiva celkem
Koeficient samofinancovani se vypocita podle vzorce:

vlastni kapital

aktiva celkem

Tabulka 26 - ZadluZenost obce Jemniky v letech 2016-2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkové zadluZenost 0,14% 0,19% 0,30% 3,91% 0,28%
Koeficient samofinancovani 0,9987 0,9981 0,9970 0,9610 0,9972

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 25

Celkova zadluzenost podava informaci, jak velky je podil ciziho kapitdlu na finanénim
majetku obce. Obecné se jedna o minimaliza¢ni ukazatel, tudiz ¢im mensi hodnota je, tim je
to pro municipalitu lepsi. Doporucend hodnota je v rozmezi 30 az 50%. Jak je z tabulky

zfejmé, nejvyssi hodnoty obec dosahovala v roce 2019, konkrétné 3,91% - stale daleko pod
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hranici 30%. Disledkem je velkd investi¢ni akce snazvem ,Vystavba varovného
a povodiového systému.* Za poslednich pét let je primérnad hodnota celkové zadluzenosti

tésné pod hodnotou 1%. Obec ma tedy opravdu minimalni zadluZeni.

Koeficient samofinancovani ndm udéava zévislost na cizich zdrojich. Hodnoty by se mély
pfiblizovat co nebliZze jedné. V letech 2016-2018 a v roce 2020 si obec vedla nejlépe.
Hodnoty se velmi tésné piiblizuji 1, municipalita byla téméf nezéavisla na cizich zdrojich a
zaroven velice stabilni. Vyjimkou je rok 2019, kdy z divodu nartastu cizich zdroj vzrostla

zadluZenost a zaroven potieba o pomoc financovani obce.
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5 Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo vyhodnotit hospodateni obce Jemniky v letech 2016 az
2020. Dil¢imi cili bylo provést analyzu jednotlivych rozpoctovych slozek obce a finanéni
analyzu vybranych ukazatell. Poslednim dil¢im cilem bylo stanovit navrhy a doporuceni do
dalSich let. Spravnost a redlnost dokumenti, jez byly pouzity, byla konzultovana jak s

ekonomickou hospodatkou obce Jemniky, tak se starostkou a mistostarostou.

Obec Jemniky je mald obec lezici ve Stfedoceském kraji v okrese Kladno. Rozklada se
na plose pfiblizné 2,87 km? a v priméru za sledované obdobi zde bylo registrovano
280 obyvatel. Na zaklad¢ provedené analyzy rozpoctu bylo zjiSténo, Ze obec se svymi
prostiedky naklada efektivné. V priméru za roky 2016-2020 hospodafi s prebytkem
1 336 271,- K¢, coz dohromady vytvati zisk 6 681 353,- K¢ (viz. strana 40). Rok 2018 byl
jedinym rokem, kdy obec hospodafila se schodkovym rozpoctem. Divodem byla velka
investi¢ni akce: oprava komunikace v celé obci a renovace velké ¢asti chodnikl, kdy obec
vSechny pouzité finance pouzila z rezerv usettenych v minulych letech. To 1ze povazovat za

vyhovujici, jelikoz obec hospodaii s dostatecné velkou rezervou.

vvvvv

podil na téchto piijmech maji ptijmy danové — 92% (v priméru 3 494 700,- K¢). Malou cast
pfijmy nedanové — 4% (v priméru 167 027,- K¢) a neinvesticni transfery — 4% (v praméru
159 052,-K¢). Z analyzy kapitalového rozpoctu vyplyva, zZe nejvétsi jednordzovy piijem byl
v roce 2019 z prodeje vlastnénych pozemkl na stavebni parcely (1 447 500,- K¢). Jedinou
dotaci, kterou obec cerpala, byla vroce 2019 castka ve vysi 865 158,- K& na vystavbu
rozhlasu a varovného povodnového systému v celé obci. Ta pokryla 68% celkového vydaje

1272 801,- K¢.

Bézné vydaje, jak je zachyceno na stran¢ 38, tvofi zejména vydaje na zastupitelstvo obce (v
roce 2020: 728 493,- K¢). Druhou nejnakladnéjsi polozkou je sbér a svoz odpada (v roce
2020: 304 254,- K¢). V ptipad€ secteni téchto dvou polozek tvoii pres 53% celkovych
vydaju obce. Co se tyce kapitalovych vydaji, nejvyssi vydaj byl v roce 2019 na vystavbu
varovného a povodiového systému v obci. Tentyz rok doslo také k ¢erpani dotace ve vysi

865 158,- K¢, kterd byla pro obec zna¢nou pomoci.

Mezi ukazatele finan¢ni analyzy potfebné pro zhodnoceni byly pouzity ukazatele likvidity,

rentability, autarkie a zadluZenosti. VSechny tyto ukazatele potvrdily, Ze obec je dostate¢né
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sobéstacnd. Prikladem mohou byt velmi vysoké hodnoty, jak autarkie vynosové nakladove,
tak i pfijmové vydajové v priméru o 56% nad doporucenou hodnotou (viz. strana 49).
Z ukazatelt likvidity je viditelnd bezproblémova schopnost hradit své zavazky s velkou
rezervou zbyvajicich prostiedkti (viz. strany 44-47). ZadluZenost vychazi vzhledem
k nizkym cizim zdrojiim maximalné v mezich doporuc¢enych hodnot a nikdy je nepiekrocila,
spiSe naopak. Napiiklad v roce 2020 vychézela hluboko pod doporu¢enou minimalni hranici

30% (pouhych 0,3%, viz. strana 50).

Doporucenim do dalsich let je zhodnoceni vydaji na komundlni a ostatni odpady. Obec
kazdorocné (kromé roku 2018) doplaci pies 100 000,- K¢. Navrhem pro obec je zavedeni
pravidelného svozu odpadu z domacnosti jedenkrat za 14 dni. Oproti nynéjSimu
kazdotydennimu svozu by to uSetfilo nemalou ¢astku. V piipadé, ze by tento navrh
schvalenim neprosel, bylo by na misté zvysit poplatek, ktery je za sledované obdobi stale
stejny (tj. 500,- K¢ za trvale ptihlaSeného obcana). Pro celkové pokryti nynéjSich nakladt

bez nutnosti doplatku obce by vyse poplatku musela Cinit 880,- K¢ na obcana.

Do budoucich let a jisté nutnou investici bude vystavba kanalizace a Cisticky odpadnich vod.
Pijde o projekt velmi nakladny, v fadu vyssich jednotek miliont korun, tudiZ je doporuceno
vypracovat dikladny plan financovani a poté zazadat o ucelovou dotaci. Vhodné by také

bylo ¢ast ze ziskanych piijmi jiz nyni odkladat bokem na tuto planovanou investici.

Zvysit své nedanové piijmy by obec mohla prondjmem casti obecniho Ufadu, ten by do
obecniho rozpoctu po odecteni nakladi pfinesl 58 200,- K¢ rocné (viz. ptiloha 1), ¢i hasi¢ské
zbrojnice, ktera by obci do rozpoctu piinesla 38 400,- K¢ respektive 54 000,- K¢ ro¢né, kde

by zalezelo na formé prondjmu (viz. ptiloha 3).

Obecné Ize fici, ze si obec Jemniky vede v hospodaieni vskutku dobfe a neni tfeba nijak
vyrazngji zasahovat ¢i ménit jeji rozhodnuti. Obec by méla tato rozhodovani udrzet i
do budoucna. V ptipadé projektovani velké investi¢ni akce byla schopna Cerpat dotaci, coz
je urcit¢ zédkladem pro vétsi projekty 1 do budoucna. Pti projektu opravy komunikace sice
zadnou dotaci necerpala, ale byla schopna jej pokryt z piebytkovych rozpocti minulych let.
Veskeré tyto projekty byly realizovany k rozvoji obce (infrastruktura, sportovni hiisté) a
bezpecnosti obyvatelstva (chodniky, varovny povodiovy systém), coz je pozitivni pro

dobrou budoucnost a blahobyt v obci.
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7 Prilohy

Ptiloha 1 - Kalkulace ndvrhu pronajmu ¢asti mistniho obecniho Gradu

Naklad Castka
Elektricka energie (duben-zaii) 900,-/mésic
Elektricka energie (fijen-biezen) 1 300,-/mésic
Voda 300,-/mésic
Vynos (sazba: 100,-/1éto; 150,-/zima) Castka
Roc¢né 58 200,-
Mg¢siéné (prumérné) 4 850,-

Zdroj: vlastni zpracovani a externi zdroje®

Pronajem mistnosti o velikosti cca 30m? k ¢innostem “volnym* po domluvé s obecnim uiadem.
Zalezelo by na potiebach a zdjmech pronajimatele. Mistnost se dd vyuzivat pro pohybové
aktivity (v menSich skupinkach cca do 15 lidi), coz by mohlo slouzit k zajisténi zdjmového
krouzku pro déti ve véku do 14 let, kterych se v obci nachdzi kolem padesati. Je zde moznost
sestaveni rozkladacich stoli a zidli (vlastnénych obci), kdy vznikne mistnost s kapacitou 20
mist k sezeni. Mohla by se zde konat rizna Skoleni, jazykové kurzy pro déti i dospélé (z obce
¢i blizkého okoli, jelikoz tuto sluzbu nikdo v okolnich vesnicich nenabizi) nebo zajmové
aktivity pro nejstarsi obyvatele v obci (v dichodovém véku je vice nez 40 obyvatel). Jelikoz je
nyni mistnost vyuzivéana jen ve vyjimecnych ptipadech (volby, vitani obcanku, vyroci obce) je

1 mens$i ¢astka za pronajem pro obec pfinosem.

Je pocitano s predpokladem, ze mistnost bude pronajmuta na 50 hodin mési¢né. Naklady na
elektrickou energii budou hrubym odhadem ¢init 900,- K¢ mési¢né (obdobi od dubna do zaii,
vyuziti na sviceni, spotiebiCe, ptipadn¢ lehké vytapéni). V zimnich mésicich (od fijna do
bfezna) z divodu veétsi spotieby elektrické energie k vytdpéni mistnosti by naklady na
elektrickou energii ¢inily zhruba 1 300,- K¢. Mési¢ni naklad na vodu bude 300,- K¢ (spotfeba
odhadnuta na 4m® mésiéng). Ze zacatku je pocitano s poplatky 100,- K& na hodinu v 1ét& a
150,- K¢ na hodinu v zimé, které je mozno v ptipadé velkého zajmu ¢i zvedajicich se cen

energii individudlné upravit. Ro¢ni pfijem do obecniho rozpoctu by €inil 58 200,- K¢&.

8 CEZ.cz, Skupina CEZ — ceniky [online], [cit. 2022-03-01]. Dostupné z WWW:
https://www.cez.cz/cs/podpora/ceniky.html
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Piiloha 2 - Budova obecniho ufadu

Zdroj: vlastni

Ptiloha 3 - Kalkulace navrhu prondjmu casti mistni hasi¢ské zbrojnice

Néklad Céstka
Elektricka energie (sklad) 300,-/mésic
Elektricka energie (dilna) 1 500,-/mésic
Vynos z pronajmu jako sklad Castka
Mésicné 3 200,-
Ro¢né 38 400,-
Vynos z pronajmu jako dilna Castka
Mésicné 4 500,-
Ro¢né 54 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani a externi zdroje®

Leva ¢ast mistni hasiéské zbrojnice ma plochu cca 40m?. Pfi pronajmu jako sklad by obci po
odecteni nakladl na elektrickou energii (neni zde vodovodni piipojka) piinesla 3 200,- K¢
mesicn€ (prondjem by byl zprostiedkovan za ¢astku 3 500,- K¢€). V ptipad¢ prondjmu prostor
na dilnu (s pfipojkou 380V), kdy se predpoklada vétsi spotieba elektrické energie kviili
vytapéni, nejen elektrickému dilenskému vybaveni a del$i dob¢ sviceni, by do rozpoctu obce
putovala po odecteni nakladl castka 4 500,- K¢ mési¢né. Tento pronajem by byl realizovan za
6 000,- K¢ mésicné. Vzhledem k nalezenym moznostem, kdy za tuto cenu, ¢i takto malé
prostory skoro nikdo v blizkém okoli nenabizi, by mohla obec v ptipadé zvetejnéni nabidky na

prondjem uspet.

9 CEZ.cz, Skupina CEZ — ceniky [online], [cit. 2022-03-01]. Dostupné z WWW:
https://www.cez.cz/cs/podpora/ceniky.html
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Ptiloha 4 - Budova hasi¢ské zbrojnice

Zdoj : vlastni

Ptiloha 5 - Rozvaha obce Jemniky v K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 20218449 | 22 117 132 | 21 484 842 | 26 516 703 | 27 739 499
Stala aktiva 12191504 | 12379238 | 10246 131 | 13213 522 | 13 072 815
Dlouhodoby nehmotny majetek 457 328 441 259 467 540 626 881 582 049
Dlouhodoby hmotny majetek 9623173 | 9743335 | 9778591 | 12 586 641 | 12 490 766
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2111003 | 2194 644 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 8026945 | 9737894 | 11238711 | 13303 181 | 14 666 684
Zasoby 50 737 50 737 50 737 50 737 50 737
Kratkodobé pohledavky 0 12 160 15 640 950218 23920
Kratkodoby finanéni majetek 7976208 | 9674997 | 11 172334 | 12302 226 | 14 592 027
Pasiva celkem 20218449 | 22 117 133 | 21 484 842 | 26 516 704 | 27 739 500
Vlastni kapital 20190 849 | 22 073 745 | 21 419 439 | 25 480 771 | 27 661 872
;ﬂi‘;{‘;‘fem”ed“"tky a upravujict 12601 777 | 12 598 494 | 12 612221 | 13 350 797 | 13 212 764
Fondy ucetni jednotky 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni 7589072 | 9475251 | 8807218 | 12129974 | 14 449 108
Cizi zdroje 27 600 43388 65 403 1035933 77 628
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 27 600 43388 65 403 1035933 77 628

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazti obce Jemniky v letech 2016-2020
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Ptiloha 6 - Vykaz zisku a ztraty obce Jemniky v K¢

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Naklady celkem 3212498 | 1601424 | 5048784 | 3619364 | 1909 039
Naklady z ¢innosti 3162045 | 1601424 | 4844740 | 3598814 | 1853728
Financ¢ni naklady 0 0 194 644 0 0
Néklady na transfery 42 093 0 9400 20 550 55311
Dan z pfijmu 8360 0 0 0 0
Vynosy celkem 3417891 | 3487602 | 4380751 | 6942118 | 4228173
Vynosy z ¢innosti 212 924 199 212 226384 | 1658063 | 226381
Finan¢ni vynosy 219 894 114 962 606 476 1437214 1185
Vynosy z transfert 71217 74 515 99 577 107 966 513 893
Vynosy ze sdilenych dani a poplatkd 2913856 | 3098913 | 3448314 | 3738875 | 3486714
Vysledek hospodareni pred zdanénim 213 753 1886178 | -668033 | 3322754 | 2319134
ng})‘;‘;"k hospodafeni béznho icetniho |55 395 | 1 886178 | -668033 | 3322754 | 2319134
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii obce Jemniky v letech 2016-2020
Ptiloha 7 - Dil¢i polozky rozpoctu obce Jemniky v K¢
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ptijmy 3353706 | 3412957 | 4373968 | 6634334 | 4173756
Vydaje 2708404 | 1714168 | 4876632 | 5182621 | 1939212
Bézné ptijmy 3353706 | 3412957 | 4108368 | 4055111 | 4173756
Dartiové piijmy 3074460 | 3262019 | 3609514 | 3891675 | 3635833
Nedatiové ptijmy 211311 79 706 402 560 63 111 78 447
Bézné transfery 67 934 71232 96 294 100 326 459 475
Bézné vydaje 2552218 | 1414390 | 4664277 | 2036858 | 1754801
Kapitalové ptijmy 0 0 265600 | 1714065 0
Kapitalové transfery 0 0 0 865 158 0
Kapitalové vydaje 156 186 299 778 212355 | 3145762 | 184411

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt obce Jemniky v letech 2016-2020

Ptiloha 8 - Symboly obce Jemniky — znak a vlajka

48

AN
X

Zdroj: Kurzy.cz, Jemniky — znak, viajka, skloniovani [online], [cit. 2022-02-26]. Dostupné z WWW:
https://www .kurzy.cz/obec/jemniky/symboly/
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Ptiloha 9 - Obec Jemniky vcetné mistnich casti

JEMNIKY

Popisna ¢isla domu k 28.fijnu 2010

I
i xi
| Masina

H H Pozemky pro vystavbu rodinnych domi(dle UP)

Zdroj: Obec Jemniky, oficialni stranky obce Jemniky. Mapy, uizemni plany, dokumenty, kronika [online], [cit.
2022-02-16]. Dostupné z WWW: https://www.obecjemniky.cz/obec/mapy-uzemni-plany-dokumenty-
kronika/plan-jemniku-s-popisnymi-cisly-2.html?kshowback=

Ptiloha 10 - Letecky pohled na celé izemi obce Jemniky

Zdroj: Mapy.cz [online], [cit. 2022-02-26]. Dostupné z WWW:
https://mapy.cz/zakladni?x=14.1058552&y=50.2119940& z=14 &1=0&base=ophoto&q=jemn%C3 %A
Dky&source=muni&id=3687&ds=2, vlastni zpracovani
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