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Vysokopritokova stirediska a mista pro zajiS§téni ochrany obyvatelstva,

ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbori

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou vybranych parametri vysokopratokovych
stfedisek a mist pro zaji§téni ochrany obyvatelstva, ozbrojenych sil a ozbrojenych
bezpecnostnich sbort. Cilem prace bylo zjistit, zdali je provoz vysokopriatokového
oCkovaciho centra ve Strakonicich z logistického hlediska narocnéjsi nez provoz
ptijimaciho stfediska ze zony havarijniho planovani mésta Pisek a mobiliza¢niho centra

zfizovaného pfi vojenském utvaru 4312 Strakonice.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, pificemz teoreticka Cast je tvofena tfemi
ucelenymi kapitolami. V prvni kapitole je feSena problematika koronavirt, pandemie viru
SARS Cov-2 a zfizovani o¢kovacich center. Druha Cast je vénovana ochrané obyvatel
ve spojeni s jadernou elektrarnou Temelin a pfijimacimi stfedisky evakuovanych osob
ze zOny havarijniho planovani jaderné elektrarny Temelin. Zavérecna kapitola se vénuje
mobilizaci Armady Ceské republiky (dale jen ACR), vojenskému ttvaru ve Strakonicich

a zfizovanému mobilizaénimu centru.

Cilem praktické Casti bylo porovnat odpovédi z polostrukturovanych rozhovora a zavery
konfrontovat s vysledky dotaznikového Setfeni. Rozhovor obsahoval 17 otizek a byl
veden s osobami, které jsou odpovédné za planovani, vystavbu a provoz porovnavanych
zafizeni. Dotaznik obsahoval 11 otdzek a byl vypliiovan klienty ockovaciho centra.
Celkem se do vyplnéni dotazniku zapojilo 126 respondentd. Vysledky provedenych
rozhovori byly vyhodnoceny samostatné v ramci kazdého zkoumaného kritéria
a nasledné porovnany mezi sebou. Z vysledk vyplyva, ze provoz ockovaciho centra
je v nékterych aspektech narocnéjsi nez provoz prijimaciho stfediska nebo mobilizacniho

centra.

Prakticky pfinos tohoto vyzkumu by meél pfedevSim ukéazat na spolecné vlastnosti
jednotlivych druhli zfizovanych vysokopratokovych zafizeni, kterych by mohlo byt

vyuzito pfi budoucim planovani, vystavbé a provozu.

Kli¢ova slova: SARS-CoV-2, ockovani, pfijimaci stredisko, mobilizace



High-flow centers and places to ensure the protection of the population,

armed forces and armed security forces.

Abstract

This diploma thesis deals with the analysis of selected parameters of high-flow centers
and places to ensure the protection of the population, the armed forces and the armed
security forces. The aim of the work was to find out whether the operation
of the high-flow vaccination center in Strakonice is more logistically demanding
than the reception center from the emergency planning zone of the town of Pisek

and the mobilization center established at the military unit 4312 Strakonice.

The diploma thesis is divided into two parts. The theoretical part consists of three
comprehensive chapters. Each of the three chapters in the theoretical part is designed
on the same principle. The first chapter addresses coronaviruses, the SARS Cov-2
pandemic and the establishment of vaccination centers. The second part is devoted
to the protection of the population in connection with the Temelin nuclear power plant
and the reception centers of evacuees from the emergency planning zone of the Temelin
nuclear power plant. The final chapter deals with the Mobilization of the Czech Armed

Forces, the military unit in Strakonice and the established mobilization center.

The aim of the practical part was to compare the answers from semi-structured interviews
and to confront the conclusions with the results of the questionnaire survey. The interview
contained 17 questions and was conducted with persons who are responsible
for the planning, construction and operation of the compared facilities. The questionnaire
contained 11 questions and was completed by clients of the vaccination center. A total
of 126 respondents participated in completing the questionnaire. The results
of the interviews were evaluated separately within each criterion examined
and then compared with each other. The results show that the operation of the vaccination
center is in some respects more demanding than the operation of the reception center

or mobilization center.

The practical benefits of this research should primarily show the common characteristics
of the various types of high-flow facilities that could be used in future planning,

construction and operation.
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Uvod

V nékolika poslednich letech se se stdle vétsi naléhavosti musime vyporadavat
sudalostmi, které bychom jesté v relativné neddvné minulosti poklddali za velice
nepravdépodobné. Presvédcili jsme se o tom na vlastni ktizi jiz v roce 2015, kdy vrcholila
tzv. Evropska migra¢ni krize. Jen za tento jediny rok Evropa piijala
1,2 milionu uprchlikd. (Eurostat news release, 2016) V roce 2020 prisla dalsi zavazna
situace, a to pandemie nemoci COVID-19, ktera zatim postihla téméf 500 miliont lidi,
z nichz pfes 6 milioni zemfelo. (COVID Live, 2022) V roce 2021 jsme se potykali
s nasledky tornada na Moraveé. V soucCasnosti nejaktuadlnéj§i udalosti je wvalka
na Ukrajin€, ktera donutila 3,5 milionu ukrajinskych obcant opustit svoji zemi.
At uz se jedna o jakoukoliv z vySe zminénych uddlosti, v§echny maji jeden faktor
spolecny — nutnost rychlého odbaveni velkého poctu osob. V zavislosti na situaci miaze
jit o osoby zadajici o azyl v uprchlickych centrech, klienty ¢ekajici na aplikaci ockovaci
latky nebo osoby prchajici z prostoru mimoradné udalosti. V zafizenich vytvofenych
pro pomoc osobam v téchto krizovych situacich je kladen daraz predevsim
na co nejvétsi propustnost. Tato zafizeni jsou Casto budovana pod velkym Casovym

tlakem, pfestoze mohou byt velmi naro¢né na materialni i personalni zajisténi.

Praxe, zejména pii budovani vysokoprutokovych ockovacich center, nam ukazala,
jak velkou roli hraje proces planovani a logistického zabezpeceni pii zajistovani
plynulého provozu téchto zafizeni. VSechny procesy, postupy a plany, které byly pouzity
pii planovani, vystavbé a provozu téchto center po celé Ceské republice bylo nutno
vymyslet a realizovat téméf za pochodu. Tato diplomova prace je zameéfena
na velkokapacitni ockovaci centrum Strakonice, pfijimaci stfedisko ze ZHP mésta Pisek
a mobilizagni centrum pii vojenském ttvaru (ddle jen VU) 4312 Strakonice. Cilem price
bude pomoci analyzy vybranych parametri vytipovat slabd mista v logistickém
zabezpeceni pii realizaci o¢kovacich center a navrhnout postupy, Cinnosti a parametry

pro rychlejsi vystavbu center a plynulejsi odbaveni klientti cekajicich na aplikaci vakciny.

K dosazeni cile prace byla stanovena jedna vyzkumna otazka. Pro jeji zodpovézeni byl
vytvoren polostrukturovany rozhovor pro pracovniky zajistujici pfipravu a provoz téchto

center a dotaznikové Setfeni pro klienty, ktefi navstivili o€¢kovaci centrum.
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1 Teoreticka ¢ast

Teoreticka Cast je zaméfena na jednotliva porovnavana zafizeni, zabyva se predevsim

jejich funkci a vyznamem, ale 1 okolnostmi souvisejicich s jejich vznikem.
1.1.Koronaviry

Koronaviry byly objeveny v poloving€ 60. let minulého stoleti. Jednd se o viry na bazi
ribonukleové kyseliny, jejichz viriony, jak 1ze vidét na obrazku 1, maji pod mikroskopem
tvar slune¢ni korony. Zptsobuji onemocnéni u lidi i zvifat a primarné napadaji dychaci
a travici trakt. Pfenos je mozny pifimo nebo prostiednictvim kontaminovanych predméta.
Koronaviry patii do fadu Nidovirales, podceledi Orthocoronavirinae, celedi

Coronaviridae a déli se do 4 rodu — Alfa-, Beta-, Delta- a Gammacoronavirus.

Momentalné je objeveno sedm typu koronaviri, které maji na svédomi onemocnéni
u lidi. Mezi bé&zné piiznaky se fadi lehké onemocnéni dychacich cest, vyjimky mohou
tvorit osoby vysokého veéku a déti, u nichz maze dojit k vazné&jsim prabéhim (dolni cesty

dychaci-bronchiolitida). Vyjimecné€ mohou koronaviry zptisobovat zavazné onemocnéni

jako je tézky akutni respiracni syndrom. (Koronaviry, 2020)

Obrazek 1: Mikroskopicky snimek viru SARS CoV-2
Zdroj: Microscopy helps the COVID-19 response, 2021
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SARS-CoV-2

Prvni nékaza clovéka virem SARS-CoV-2 byla podle Amerického Nérodni institut zdravi
potvrzena v roce 2019. Virus se Sifi z ¢lovéka na Clovéka nejcastéji kapénkami, tedy
pii kaslani, kychani ¢i mluveni infikované osoby. Mize se ovSem S§ifit i dotykem povrchu
s virem a naslednym dotykem ust, nosu nebo o€i, nicméné tento zpusob nakazy neni

tak Casty. (SARS-CoV-2, 2021)

Pro viry, mezi které patii i koronavirus, je naprosto bézné, ze se neustale meéni a vytvari
razné mutace. Jiz od pocatku pandemie COVID-19 lze pozorovat promeénlivost viru

s odli§nymi parametry (nakazlivost, pfenos, agresivita). (SARS-CoV-2, 2021)
Britska varianta-Alfa

Alfa varianta je variantou viru SARS-CoV-2. Odhaduje se, Ze je 0 40—80 % vice pfenosna
nez puvodni varianta SARS-CoV-2. Predpoklada se, ze toto zvySeni je CasteCné
zpusobeno jednou nebo vice mutacemi ve spike proteinu viru. Poprvé byla tato mutace
detekovana v listopadu 2020 ze vzorku odebraného v zafi ve Velké Britdnii a zacala

se rychle §ifit. (Peacock, 2020)
Jihoafricka varianta-Beta

Tato varianta se objevila v Jihoafrické republice poCatkem fijna minulého roku. Sdili
nekteré mutace s Alfa variantou. Rozsifila se ve vice nez 40 statech svéta, jeji pfitomnost
potvrdila v unoru 2021 také Ceska republika. U n&kterych mladsich pacientd zpisobuje
kriticka onemocnéni a také muize napadnout ty, ktefi uz covid-19 prodélali. Zejména kvuli
mutacim K417N a E484K virus lépe unikd imunitnimu systému a vyzaduje vyssi

mnozstvi protilatek, které jsou potfebné k ochrang bun&k pied infekci. (Sprinclova, 2021)
Brazilska varianta-Gama

Poprvé byla detekovana na zafatku ledna 2021 v Tokiu. O né€kolik dni pozdéji
se potvrdila také v samotné Brazilii, kde byla pficinou vétSiny ndkaz. Gama obsahuje
sadu dalSich mutaci, které mohou ovlivnit jeji rozpoznavani ochrannymi protilatkami.
Vcetné biologicky vyznamnych zamén aminokyselin ve spike proteinu. VSechny tyto

vlastnosti zvySuji infekEnost viru.
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Delta

Poprvé se tato varianta viru objevila v Indie koncem roku 2020. Ve velice kriatkém
Casovém useku zasahla Velkou Britdnii i USA a stala se pfevladajici variantou viru s vice
nez 99% zastoupeni v testovanych vzorcich. Podle F. Perry Wilsona, MD, epidemiologa
z Yale Medicine, se Delta $ifila o 50 % rychleji nez Alfa, ktera byla o 50 % nakazlivéjsi
nez puvodni kmen SARS-CoV-2. | Ve zcela nezmirnéném prostiedi — kde nikdo neni
ockovany ani nenosi masky — se odhaduje, Ze priimérny clovék infikovany pitvodnim

kmenem koronaviru nakazi 2,5 dalsich lidi. (Katella, 2021)
Omicron

Varianta omikron ma v ¢astecné imunnich populacich vyraznou schopnost rychleji
se Sifit a pfevladnout. V zemich, které vynikaji vybornymi schopnostmi monitorovani
viru, ma tato varianta vysokou rychlost ristu — pouhé dva dny. (Mezioborova skupina
pro epidemické situace, 2021) Varianta Omicron se vyznacuje velkym poctem mutaci.

(Classification of Omicron, 2021)
1.1.1. Wuhan a pandemie

Do prosince roku 2019 muzeme datovat prvni zminky o nakaze ptuvodem z oblasti
Wuhan, provincie Hubei v Cing. Zde byl novy koronavirus poprvé izolovan
a je povazovan za vinika 41 ptipadu zapalu plic v této oblasti. Pfi nasledném vySetfovani
a trasovani se dospélo k zavéru, ze vétSina nakazenych pacientu se zapalem plic navstivila

v posledni dobé¢ trh s motskymi plody. (Publications & data, 2020)

Nicméné podle studie védct z University of California San Diego School of Medicine
a kolegli z University of Arizona a Illumina, Inc. 1ze usuzovat, ze virus SARS-CoV-2
pravdépodobné cirkuloval nedetekovan po dobu dvou meésict, nez byly koncem prosince
2019 popsany prvni piipady onemocnéni COVID-19 u lidi v ¢inském Wuhanu. (Lafee,
2021)

Reakce mistnich uradu

V pocatcich Sifeni viru vzemi dochdzelo k zdmémému zatajovani informaci
a zlehCovani situace. Dochazelo k umlCovani lékafu a Zurnalistt a silné cenzufe.

(Sinopsis, 2020)
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Podle nékterych organizaci bylo v Ciné zdokumentovano témé&f 900 piipadd zatéeni

za §ifeni nepodlozenych fam na internetu. (Chinese Human Rights Defenders, 2020)

Po dalSim stupniovani tlaku na lékare, odborniky a novinafe bylo nasledné zavedeno
pravidlo, které urCovalo, ze vS§echny védecké ¢lanky o ptivodu viru SARS-CoV-2 budou
predavany ke schvéleni ministerstvu Skolstvi. (China coronavirus research restrictions,

2020)
Reakce Svétové zdravotnicka organizace

Casova osa reakce Svétové zdravotnické organizace je znazornéna na obrazku 2.
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Obrazek 2: Casova osa reakce Svétové zdravotnické organizace

Zdroj: LEBLANC PHD, 2021
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31.12.2019 - WHO jako prvni informovala o shluku pfipadi zapalu plic v Cin

s neznamou pii¢inou

7.1.2020 - Novy patogen identifikovan jako koronavirus

11.1.2020 - Sekvence viru SARS-Cov-2 sdilena s WHO

15.1.2020 - Uvolnéni sady nukleovych kyselin potfebnych k PCR detekci COVID-19
30.1.2020 - Svétova zdravotnicka organizace vyhlasuje globalni stav zdravotni nouze
20.3.2020 - Telekonference s vyrobci vakein
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11.4.2020 - WHO vydava listinu 70 moznych kandidati na vakcinu

Jedna se o vytah nejdulezit€jSich kroka, které Svétova zdravotnicka organizace podnikla.
Béhem tohoto ¢asového obdobi (prosinec 2019 az duben 2020) se mimo jiné uskutecnilo
nékolik telekonferencnich hovorti pracovnich a odbornych skupin. Napfiklad pracovni
skupina TPP me¢la za tkol navrhnout globalni profil cilového produktu pro vakciny proti
COVID-19 ve dvou variantach.

- Vakcina pro dlouhodobou ochranu osob s vysokym trvalym rizikem COVID-19,

jako jsou zdravotnici.
- Vakcina pro reaktivni pouziti v ohniscich s rychlym néastupem imunity.

(Krause a kol., 2020)
1.1.2. Koronavirus ve svété

Sifeni koronavirové epidemie zacalo zrychlovat v poloving ledna 2020. (Shih, 2020)
V této dob& byly zaznamenany prvni piipady nakazenych mimo uzemi Ciny. (Health
and Science, 2020) Rychlému Sifeni viru pomohly pfedev§im oslavy a cestovani spojené
s Cinskym Novym rokem a turistika. V pribshu jara 2020 dochazi k rozsifeni viru

do témér vSech zemi svéta. (Science, 2020)
Koronavirus v Ceské republice

V Ceské republice byli prvni tfi nakaZeni potvrzeni 1.3.2020. Viechny tfi osoby

se nakazily v Itlii, kterd je povazovana za prvotni zdroj nakazy v CR. (Kubant, 2020)

Prvni protiepidemicka opatieni byla pfijata 3. bfezna 2020. Dne 12. bfezna byl vladou
vyhlasen nouzovy stav dle zakona €. 110/1998 Sb. Tento nouzovy stav naptiklad
omezoval vstup ob&ani z rizikovych zemi na uzemi Ceské republiky a reguloval oteviraci
dobu restauracnich zafizeni a obchodii. Ve snaze co nejvice zmirnit dopady pandemie,
byla postupné tato opatfeni zpfisnéna ¢i stanovena dalsi, napiiklad uzavieni sluzeb

a vétsiny obchodd, povinné noseni ochrany dychacich cest atd. (Vlada Ceské republiky,

2020)

Od 16. biezna byly za pomoci Policie CR, Celni spravy a ACR uzavieny statni hranice
v tzv. operaci LOCKDOWN. Ozndmeni o prvnim potvrzeném tmrti s nemoci COVID-
19 piislo 22.3.2020. S prvnimi dmrtimi v Ceské republice zacali byt také potvrzované

prvni piipady usp&$ného vylédeni. Vrchol prvni viny pandemie v CR se datuje
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k 12. dubnu 2020. Denni nartst nakazenych byl toho dne necelych 5 000 osob a 436 osob
bylo hospitalizovano ve zdravotnickém zafizeni, z ¢ehoz asi 100 ve vazném stavu. (E15,

2020)

Stabilizovand situace z prelomu jara a léta 2020, kdy denni pfirdstky nakazenych
dosahovaly hodnot kolem 2500 pozitivné testovanych, se zacala zhorSovat s pfichodem
letnich prazdnin. V tomto obdobi se epidemie rozsifila po celém tzemi Ceské republiky.
Podle tehdejsiho vladniho zmocnénce a epidemiologa Romana Prymuly se nejednalo
o stejné zavaznou vlnu, jako byla ta z jara 2020, protoze 1 pfes vysoky pocet pozitivné
testovanych nedochdzelo k nijak dramatickému zvySovani poctu hospitalizovanych,

a to ani s t€zkym prabéhem. (Novinky.cz, 2020)

Béhem podzimu se Ceska republika zafazuje mezi zemé s nejvy$§im poétem zemfielych
na jeden milion obyvatel. Situace se nadale rapidné zhorSovala, od 14. fijna byly uzavieny
Skoly a restaurace. 23. fijna dokonce denni piiristek nakazenych dosahoval 15 000
pozitivné testovanych. Dale byly zavedeny opatieni jako zakaz no¢niho vychéazeni a piti

alkoholu na vefejnosti nebo zakaz shromazd’ovani vice nez Sesti osob. (iRozhlas, 2020)

Vysledky dlouhodobé prospektivni studie z Masarykovy univerzity v Brné, ktera
probihala od fijna 2020 do bfezna 2021, naznacuji, ze virem SARS-Cov-2 mohlo pfijit
do styku az 51 % dospélé populace. Jedna se tak o vyznamny rozdil oproti oficidlnim
statistikam, které uvadeji 17 %. Rozdil je zpusoben predevsim poctem bezptiznakovych
osob, které se ucastnily studie (33 %) a osob, které se nikdy pfedtim neucastnily PCR

testu (28 %). (Recetox, 2021)

V listopadu 2021 zacalo opét dochazet ke zvySovani poctu nakazenych SARS-Cov-2.
Dne 20. listopadu byl ptekonan dalsi milnik, a to 20 tisic nakazenych za jeden den.
25. listopadu vlada opét kvili zvySujicimu se poctu nakazenych vyhlasuje na 30 dni
nouzovy stav. Situace se i pres veskera opatieni nadale zhorSovala a Ceska republika
si pripsala celosvétové prvenstvi v poCtu nové nakazenych na milion obyvatel. (Our

World in Data, 2020)
1.1.3. Ockovani

Imunizace je proces, kdy je do lidského téla aplikovdan mikroorganismus, ktery byl

pfedtim umrtven, oslaben nebo jinak upraven, aby nevyvolal vlastni onemocnéni,

16


http://Novinky.cz

ale pouze tvorbu takzvanych ochrannych protildtek. Vakciny snizuji riziko onemocnéni
diky spolupraci s pfirozenou obranou lidského téla a vytvareji tak ochranu. (World Health

Organization, 2022)
Historie ockovani

Prvni oCkovani na nasem tzemi se datuje jiz k roku 1803, a to proti pravym nestovicim.
Na konci 19. stoleti se k pravym neStovicim piidalo jesté oCkovani proti vztekling. Dalsi
otkovaci latky na sebe nenechaly dlouho &ekat, a tak se v Ceské republice od roku 1946
ockuje proti zaskrtu, od roku 1958 proti cernému kasli a od roku 1969 proti spalnickam.
Diky praci Ceskoslovenskych détskych Iékait byla brzy vysoka proockovanost a vyskyt

vyse zmin&nych nemoci zaznamenal vyrazny pokles. (CT24, 2020)
Povinnost o¢kovani

V Ceské republice je pravidelné okovani povinné podle ustanoveni § 46 odst. 1 zdkona
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdé&jsich predpisi. V pripadé
nezletilé osoby, ktera nedovrsila patnacty rok véku, odpovida za splnéni této povinnosti

jeji zakonny zastupce. (Ceska republika, 2000)

Vsem fyzickym osobam s trvalym pobytem na uzemi Ceské republiky zakon uklada
povinnost podrobit se v urenych terminech stanovenému druhu ockovani. Nejedna
se tedy o pravo byt ockovan, ale o povinnost podrobit se ockovani. Ockovani
se neprovadi jen ze zakonem stanovenych divodu, tedy pfi laboratorn€ prokazané imunité
proti chorobé (stav, kdy pacient chorobu jiz prodélal) nebo tehdy, je-li pfitomna takova
zména zdravotniho stavu, ktera brani podani vakciny (trvala kontraindikace). Oba duvody
museji byt fadné zdokumentovany ve zdravotni dokumentaci pacienta. (OcCkovaci

kalendart, 2021)
Vakciny proti SARS-CoV-2

Jiz od propuknuti pandemie se celosvétoveé védecké kapacity snazi vytvorit bezpecnou
vakcinu proti novému typu koronaviru. K zajisténi bezpec¢nosti vakcin se smi na tizemi
CR o&kovat pouze fadné registrovanou vakcinou pro uzemi EU. Vakciny zamezuji vzniku
onemocnéni vyvolanim imunitni odpovédi proti viru SARS-CoV-2. Momentalné je pét
z existujicich vakcin proti covid-19 jiz registrovano v souladu s platnou legislativou

Evropské unie.
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COMIRNATY

Dvouddvkovd mRNA vakcina od firmy Pfizer/BioNTech registrovana
v Evropské unii 21.12.2020 pro osoby od péti let a jako posiluji ddvka pro osoby
od 12- ti let. (Covid portal, 2022)

SPIKEVAX

Vyrobcem této dvoudavkové vakciny je spolecnost Moderna. Jde o principidlné
shodnou vakcinu, kterd byla registrovdna pro pouziti v Evropské unii 6.1.2021.
Na rozdil od vakciny COMINRATY je rozestup mezi 1. a 2. davkou 28 dni.
(Covid portdl, 2022)

VAXZEVRIA

V piipadé této vakciny od spolecnosti AstraZeneca hovofime o tzv. vakciné
na bazi virového vektoru, kdy se vyuziva k “dopravé” viru do organismu jiny typ
viru, ktery je sam o sobé& neskodny. Vlastni buriky téla poté zacinaji s vyrobou
bilkoviny viru COVID -19. Lidsky imunitni systém rozpozna ze tento protein
je télu cizi a zareaguje vytvorenim piirozené obrany. (Evropska komise, 2022)
JANSSEN

Dal§i schvalenou vektorovou vakcinou je latka od spolecnosti Johnson
& Johnson. Jde o jedinou vakcinu s jedno ddvkovym schématem. Vakcina byla
schvdlena 11.3.2021 pro osoby nad 18 let. (Covid portal, 2022)

NUVAXOVID

Nuvaxovid je dvoudavkovd vakcina s odstupem davek 21 dni. Obsahuje typ
proteinu, ktery lze nalézt na povrchu viru SARS-Cov-2, ktery byl vyroben
v laboratofi. Jedna se o tzv. SPIKE protein. Lze zde tedy hovoiit o tfetim druhu
proteinové vakciny vedle mRNA (Moderna, Pfizer) a virové vektorovych

(Johnson). (Head, 2021)

Ucinnost vakcin a nezadouci uéinky

Ze studie Odhadu ucinnosti pro rizné vakciny proti COVID-19, na které se podilelo

nekolik americkych univerzit vyplyva, ze vakciny zavedené v celosvétovém méritku

funguji jako prevence pro vSechny zdravotni komplikace, které jsou zptisobovany nemoci

COVID-19. Nejlepsi vysledek meély vakciny Pfizer/BioNTech a Moderna,

kde se ucinnost pohybovala pies 94 %. Naopak nejhire dopadla ¢inska vakcina Sinovac

s usp&snosti pouze 50 %. (Shapiro, 2021)
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Podle medicinského zurnalu The Lancet, ktery popisuje studii uskute¢nénou v obdobi
8.12.2020-10.3.2021 s témét 630 tisici zGcastnénymi ockovanymi osobami, lze tvrdit,
ze u veétSiny oCkovanych se zadné vedlejsi ucinky neprojevily. U 13,5 % osob po prvni
davce a u 22 % osob po druhé davce byly hlaseny nezadouci uCinky, které mely v drtivé

vétsiné podobu mirného onemocnéni doprovazeného tinavou. (Menni, 2021)
1.2.0¢kovaci centra

Kvili epidemiologické situaci a vzniku akutni potfeby ocCkovani obyvatelstva
se v souvislosti s vyhlaenim nouzového stavu vladou Ceské republiky piistoupilo

k budovani velkokapacitnich o¢kovacich center v rdmci jednotlivych krajich.
1.2.1. Urceni ockovaciho centra

Ockovaci centra byla pro JihoCesky kraj urCena pokynem hejtmana JihoCeského kraje

C. 42 tak, jak je uvedeno v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Urceni center pro Jihocesky kraj

Pro okres Objekt Adresa
1 Ceské V}gZaSEéste Husova
Budé¢jovice . 523/30
Bud¢jovice
) Cesky Sp o%c;\;rli;hala Chvalsinska
Krumlov 111
Krumlov
3 Jindfichuv mariaglgrllllt:ntu— JaroSovska
Hradec VSE Praha 1117/11
. Nemocnice |Karla Capka
4 Pisek Pisek 589
) Hotel Park, U Stadionu
> | Prachatice | b 4 atice 383
6 | Strakonice | STARZ 1 dicka 193
télocvi¢na

Zdroj: Vlastni vyzkum

Tyto objekty byly posouzeny a schvéaleny krizovym Stabem. Déle byly jako provozovatelé

urceni jednotlivi poskytovatelé zdravotnich sluzeb v JihoCeském kraji.

19



1.2.2. Koncepce ockovaciho centra

Vybudovand ockovaci centra byla koncipovana pro provoz 5 dni v tydnu s osmi
az dvanicti hodinovou pracovni dobou, podle aktudlni epidemiologické situace.
Pldnovand maximdlni kapacita byla 600 aplikovanych vakcin denné. Budovana centra
byla feSena jako systém nékolika vakcinaénich jednotek, pficemz kapacitni moznosti
kazdé jednotky byly asi 200 aplikovanych vakcin za den. Na obrazku 3 miuzeme vidét

grafické znazornéni koncepce o¢kovaciho centra.
1.2.3. Vakcinacni jednotka

Samotna zakladni vakcinacni jednotka je tvofena z nékolika zakladnich Casti. Spolecné
prostory se sklddaji z administrativni a observacni ¢asti. V administrativni casti probihaji
nutné ukony jako vyplnéni informovaného souhlasu, zdravotniho dotazniku a GDPR
V observacni Casti jsou umisténi klienti bezprostiedné po o¢kovani na dobu 15 minut
z divodu vylouceni nezadoucich acinku, které se mohou po o¢kovani objevit. Ockovaci
box tvofi samostatnou ¢ast vakcinacni jednotky. Dochéazi zde k pohovoru
se zdravotnickym persondlem a aplikaci vlastni vakciny a zdznamu do ockovaciho

prukazu pfipadné objednani na aplikaci dalsi davky ockovani.
1.2.4. Pozadavky na objekt

Aby se z objektu, ktery je zamyslen pro pouziti jako budouci ockovaci centrum, toto

centrum skutecné stalo, je nutné, aby spliiovalo tyto pozadavky:

- jednodus$e proveditelné prostorové Clenéni na jednotlivé jednotky (napf. mobilni
prepazky)

- bezpecny Ulozny prostor pro vakcinu véetné mraziciho boxu

- stabilni pfipojeni k internetu

- samostatné vstupni a vystupni prostory

- dobra dopravni obsluznost (parkovéni, mestska hromadné doprava)

- cekarny u vchodu a vychodu

- bezbariérovy pfistup

- dostatecné socialni zazemi

- dostatek mista na chodbach a ve funkénich mistnostech pro zachovéani

protiepidemickych opatieni
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Obriazek 3: Koncepce ockovaciho centra s kapacitou 1000 osob denné

Zdroj: KONZEPT IMPFZENTREN, 2020

1.3.Logistika

Logistika je jako soubor Cinnosti ve velké mife vyuzivana ve vSech typech zafizeni, ktera
jsou v této praci popisovdna. Hraje zdsadni roli zejména pfi zaji§tovani dostateCného
poctu vakcin v o¢kovacich centrech nebo pfi personalnim a materidlnim zabezpeCeni

v piijimacich a mobilizacnich centrech.
1.3.1. Definice

Definic logistiky je nepfeberné mnozstvi. Dle Cambridgeského vykladového slovniku
se v piekladu uvadi, ze zakladnim ukolem logistiky je pecliva organizace jakékoliv

slozité ¢innosti tak, aby dana Cinnost probihala hladce a efektivné. (Dictionary, 2015)

Definice logistiky podle Evropské logistické asociace je: ,, Organizace, planovani, rizeni
a vykon tokii zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
findlniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény v§echny pozadavky trhu pri minimdlnich
ndkladech a minimdlnich kapitdlovych vydajich. “ (Logistika, 2022)

1.3.2. Cile logistiky ockovacich center

Dle metodického pokynu Ministerstva zdravotnictvi ze 17. Cervna 2021 je cilem chranit

vvvvv
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poskytovateltl zdravotnich sluzeb a pfispét k ochrané rizikovych skupin obyvatelstva,
zdravotnickych pracovniki a ochrané kritické infrastruktury. (Metodicky pokyn

pro ockovaci kampan, 2021a)

Tohoto cile bylo planovano dosahnout splnénim nékolika dil¢ich cila, kterymi

jsou zejména:
Zabezpeceni dostatecného poctu vakcin a jejich distribuce

V souvislosti se strategii Evropské unie pro ockovaci latky byl nakup ockovacich latek
vyjednan Evropskou Komisi a spoleénym vyjednavacim tymem. (European Commission,
2020) Bylo tak zajiS§téno vice nez 4,2 miliardy ockovacich latek pro Evropské staty.
Zaroven cClenské staty byly Komisi pozadany o co nejrychlejsi organizaci a dostupnost
téchto vakcin. Strategické planovani ocCkovani proti COVID-19 zabezpeCovalo
Ministerstvo zdravotnictvi ve spolupraci se zdravotnimi pojiStovnami, odbornymi
spoleénostmi, ustiednim krizovym §tabem a kraji CR. Samotné vakciny byly nakupovany

z rozpoctu Ministerstva zdravotnictvi.

Distribuce vakcin probihala piimo do 30 uréenych center v CR (Pfizer/BioNTech)
nebo do centralnich distribu¢nich mist z divodd narokt na skladovaci teploty. Dalsi
distribuce v ramci kraju byla plné pod kontrolou kraju a jejich krajskych koordinatort.

(Strategie ockovani proti COVID-19 v Ceské republice, 2020)
Zabezpeceni materialu pro vystavbu a provoz OC

Vystavba OC byla zabezpeCovana jednotlivymi kraji ve spolupraci s pfislusSnymi KHS
tak, aby byla dodrzena vyhlaska ¢. 306/2012 Sb. a nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Provoz
a material téchto OC byl v jihoCeském kraji zajisStovan krajskou a 6 okresnimi
nemocnicemi, které z materialniho hlediska zabezpecCovaly predevS§im dostatek
tzv. komplementarniho materidlu v ramci standartni distribucni sité. V ptipadé kritického

materidlu, ktery byl stanoven takto:

- ockovaci latky

jehly pro aplikaci
- jehly pro fedéni - stiikacky pro aplikaci
- stiikacky pro fedéni - fyziologicky roztok
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Bylo stanoveno nékolik zaloznich variant, které pocitaly bud’ se spolenym nakupem
vramci EU nebo s vyuzitim pohotovostnich zasob SSHR. (Metodicky pokyn
pro ockovaci kampai, 2021b)

Dale se jednalo zejména o dezinfekci rukou a povrchi, ochranné pomtcky (respirdtory,

jednorazové rukavice, naplasti nebo nadoby na infekcni odpad).
Dostatecné personalni zabezpeceni

Vzhledem k tcelu zfizovanych ockovacich center bylo nutné zabezpecit dostateCnou
kapacitu persondlu. Podle dokumentu vydanym Ministerstvem zdravotnictvi k organizaci
ockovani bylo stanoveno minimalni personalni zabezpeceni jednoho ockovaciho mista
na 4 osoby, z nichz byl vzdy jeden lékaf, jeden nelékarsky zdravotnicky pracovnik a dva
administrativn{ pracovnici. V ptipadé sousedicich ockovacich boxu
ve vysokopratokovych centrech bylo mozné pro tyto boxy stanovit pouze jednoho lékare.
Dale vSichni pracovnici byli povinni podstoupit pouceni a proskoleni. (Metodicky pokyn

pro ockovaci kampan, 2021c¢)
1.4.0chrana obyvatelstva

Podle HZS CR je ochrana obyvatelstva definovéna jako plnéni ukold v oblasti planovani,
organizovani a vykonu c¢innosti za ucelem predchazeni vzniku, zaji§téni pfipravenosti
na mimotadné udalosti a krizové situace a jejich feseni. Podle Zenevskych umluv z roku
1949 je dale také za ochranu obyvatelstva povazovano i plnéni ukold civilni obrany.

(Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, 2021a)

Dle zakona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakonil se ochranou obyvatelstva rozumi ,plnéni Ukoll civilni ochrany, zejména
varovani, evakuace, ukryti a nouzové preziti obyvatelstva a dal§i opatreni

k zabezpe&eni ochrany jeho Zivota, zdravi a majetku. (Ceska republika, 2000)
1.4.1. Historie ochrany obyvatelstva v Ceské republice
Obdobi pred 2. svétovou valkou

Jako po&atek ochrany obyvatelstva na uzemi Ceské republiky miizeme povaZzovat reakci
na vznik bombardovaciho letectva, kdy vznikla potfeba rychlého a bezpe¢ného ukryti

obyvatelstva pfed hrozbou bombardovani. Prvni znamky o civilni obrané se objevuji
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v roce 1915. v tomto roce se Itdlie rozhodla aktivné zapojit do 1. svétové valky, ¢imz

vznikla redlnd moznost ohrozeni vnitrozemi tehdejsiho Rakouska-Uherska.

V dob¢ mezi svétovymi valkami se vyznam bombardovaciho letectva a s nim i vyznam
civilni ochrany zvétSuje, a to diky velkému technologickému pokroku. V roce 1929
vznika pfi Ministerstvu obrany Ustiedi obrany obyvatelstva. Ustfedi v prvopo&atcich
fungovalo na dobrovolnické bdzi. Clenové byli velice asto &leny Ceského &erveného
ktize, sdruzeni dobrovolnych hasi¢i nebo skautskych oddild. K velké zméné dochazi
v roce 1935, kdy je tato organizace zruSena a nahrazena systémem civilni protiletecké
obrany, ktera jiz nefungovala na bazi dobrovolnosti, ale na systematickém postupu
ptipravy na letecké utoky. Tento stav setrval pres obdobi protektoratu az do konce

2. svétoveé valky v roce 1945.
Obdobi do roku 1989

I pres stale platnou legislativu doslo po skonceni 2. svétové valky k cilené likvidaci
materidlu souvisejiciho s civilni protileteckou ochranou. Jednalo se pfedevsim o ruSeni

protileteckych kryta pro obyvatele mést.

O konec¢né podobé civilni obrany po 2. svétové valce bylo rozhodnuto az v roce 1951,
kdy se 1 poprvé legislativni pojem civilni obrana objevuje. Tento pojem byl pouzivan
az do roku 1993. Od roku 1951 se postupné zacalo s organizacni, persondlni i materidln{
vystavbou civilni obrany. Z poc¢atku byla civilni obrana orientovana piedev§im na obranu
pred vojenskymi hrozbami a konvencnimi leteckymi utoky. V obdobi tzv. studené vélky

byla hlavni pozornost soustfedéna na ochranu pfed ucinky jadernych zbrani.

Zakladem byla vystavba wvelitelskych stanovist, pozorovatelen, zdravotnich
a protichemickych zafizeni a dale také vyvoj ochrannych prostiedki pro obyvatelstvo

(ochranné masky, ochranné vaky pro déti atp.).
Obdobi po roce 1989

Po svrzeni komunistického rezimu v roce 1989 zaziva civilni obrana posun k vétsi mite
civilniho vyuziti. Od 1. ledna 1993 se poprvé, diky pfijatému zékonu ¢. 21/1993 Sb.,
objevuje oficialn€ pojem civilni ochrana. Transformace dale pokracovala ziizenim ufadu
Civilni ochrany na rozkaz tehdej§iho ministra obrany. Jednou z poslednich zasadnich

zmén bylo prevedeni civilni ochrany =z pusobnosti Ministerstva obrany zpét
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na Ministerstvo vnitra od 1. ledna 2001 spole¢né s poc¢atkem platnosti zakona ¢. 239/2000
Sb., o integrovaném zichranném systému. Od tohoto data se také poprvé lze setkat

s pojmem ochrana obyvatelstva. (Silhanek, Dvorak, 2003)
1.4.2. Pravni vymezeni

Pravni predpisy v oblasti ochrany obyvatelstva maji za kol jasné vymezit a stanovit
zdkladni informace v pfipadé pfipravy na mimoradné udalosti, pii zachrannych
a likvidacnich pracich, nebo pfed a po vyhlaseni krizovych stavi. Vymezuji také
pravomoci statnich organti a ptsobnost organu tizemnich samospravnych celkd véetné
povinnosti pravnickych osob pfi ptipravé na vznik mimofadnych udalosti. Maji podobu
zakonu, nafizeni vlady a vyhlasek ministerstev. Konkrétni legislativni dokumenty

zabyvajici se ochranou obyvatelstva jsou uvedeny v tabulce 2.
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Tabulka 2 — Pravni predpisy v oblasti ochrany obyvatelstva

Pravni predpis Nazev

, v o integrovaném zachranném systému a o zmeéné
zakon & 239/2000 Sb. Jhtegrovanci 2 1CT SySteTu a © ZImens
nekterych zékont, ve znéni pozdéjsich predpist

. " k ptiprave a provadéni ukold ochrany
vyhlaska MV ¢. 380/2002 Sb. obyvatelstva
sakon & 254/2001 Sh o vodach (vodni zakon), ve znéni pozdejsich
' ' predpist

o prevenci zavaznych havarii zpiisobenych
vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami
, . nebo chemickymi smésmi a o zmén¢ zakona €.
zdkon €. 224/2015 Sb. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni

pozdéjsich predpist, (zakon o prevenci
zavaznych havarii)

zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi

Vyhlaska o rozsahu zpracovani informace

i x vefejnosti, hlaSeni o vzniku zavazné havarie a

vyhlasgka & 228/2015 Sb. Jnostl, o ; Jae

konecné zpravy o vzniku a dopadech zavazné
havarie

Koncepce ochrany
obyvatelstva

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku 2025 s
vyhledem do roku 2030

do roku 2025 s vyhledem do
roku 2030

Zdroj: HZS Moravskoslezského kraje, 2022
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1.5.Mimoradna uddlost

v

Mimotadna udalost je podle zadkona €. 239/2000 Sb., o integrovaném zichranném
systému popsana jako: Skodlivé pusobeni sil a jevii vyvolanych cinnosti Clovéka,
ptirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji zivot, zdravi, majetek nebo zivotni

prostfedi a vyzaduji provedeni zachrannych a likvidacnich praci.

Mimoradna udalost muze byt také popisovana jako nenadaly CasteCné nebo zcela
neovladany, Casové a prostorové ohraniCeny déj, ktery vznikl v souvislosti s provozem
technickych zafizeni, plsobenim zivelnich pohrom, neopatrnym zachazenim
s nebezpeCnymi latkami nebo v souvislosti s epidemiemi a dal§imi negativnimi vlivy.

(Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, 2021b)

Podle statniho ufadu pro jadernou bezpecnost se mimoradnou udalosti rozumi i vyznamna
uddlost, kterd z pohledu jaderné bezpecnosti nebo radiacni ochrany by mohla vést, anebo
vede k ozafeni nebo uvolnéni radioaktivnich latek do zivotniho prostredi. (Statni urad

pro jadernou bezpec¢nost, 2022)
1.6. Jadernd elektrarna Temelin

Nasledujici ¢ast je vénovana jaderné elektrarné Temelin. Tato elektrarna a jeji vnéjsi

havarijni plan hraje velkou roli pfi zfizovani pfijimaciho stfediska v Pisku.
1.6.1. Historie vystavby

Investi¢ni zamér stavby jaderné elektrarny byl vydan jiz v roce 1979. Po vybéru umisténi
elektrarny v roce 1980. Po vydani stavebniho povoleni v listopadu 1986 byla nasledné
zahdjena stavba, kterd zahrnovala reaktorovnu a budovy aktivnich a pomocnych provozi

spolecné s budovami ur€enymi pro diesel-agregatové stanice.

Vzhledem k politické situaci po listopadu 1989 doslo k prehodnoceni potieby vykonu
vSech Ctyt blokt o vykonu 4000 MW a vlada svym usnesenim ¢. 103/93 rozhodla o stavbé
pouze dvou blokli o polovi¢nim vykonu. I pfes vSechny priutahy, které byly dany
problémy na stran¢€ dodavateld, ale i politické reprezentace po navezeni paliva jaderna

elektrarna Temelin poprvé vyrobila elektiinu 21.12.2000. (Skupina CEZ, 2022)
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1.6.2. Charakteristika Jaderné elektrarny Temelin

Jaderna elektrarna Temelin lei uprostied trasy Pisek-Ceské Budgovice. Vyroba
elektiny zde probiha za pomoci dvou bloki s tlakovodnimi reaktory VVER 1000. Jedna
se o bloky chlazené vodou, ktera je odebirana piimo z vodniho dila Hnévkovice,

které bylo za timto G&elem vytvoreno. (Skupina CEZ, 2022)

Kazdy ze dvou jadernych reaktord ma jmenovity vykon 1000 MW. K jaderné reakci
se pouziva tzv. palivova tableta, ktera obsahuje oxid uranicity. Tyto tablety jsou ulozeny
do tzv. palivového prutu, jez se skladaji do palivovych kazet. V reaktoru je umisténo
163 teéchto kazet s 61 regulacnimi tyCemi, které maji za ukol fizeni Stépné reakce.

(O energetice, 2016)
1.6.3. Princip Cinnosti

Pti velice zjednoduseném pohledu na princip fungovani jaderné elektrarny, lze v zadsadé
fici, ze se jedna o elektrarnu tepelnou, kde teplo pro vyrobu elektrické energie ziskava

z jaderného §tépeni. (Princip jaderné elektrarny, 2007)
Rizena $tépna reakce

Pti §tépné reakci dochazi pomoci pomalych neutront k rozstépeni atomovych jader uranu
U23s. Pii vniknuti pomalych neutront do jadra atomu dochdzi k rozdé€leni jadra na dvé
casti. Kineticka energie téchto odstépku je poté diky zpomaleni pfeménéna na energii

tepelnou. (Spinrad, 2019)

Pii této reakci také vznika nékolik rychlych neutrond, které jsou zpomalovany
tzv. moderdtorem tak, aby bylo mono v fetézové reakci pokracovat. V pripadé reaktoru

VVER 1000 se jedna o vodu. St&pna reakce mize byt fizena dvéma zptsoby:
- Zachyt v atomech boru:

Bor je soucasti proudici vody v reaktoru a primarnim sektoru ve formeé H3BO3
- Pomoci regulacnich ty¢i:

Jde o tzv. rychly zpisob. Tyc¢e schopné pohlcovat neutrony se zasunuji piimo

do reaktoru.
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Preména energie

Voda zahfivajici se v dasledku jaderné reakce je vedena pomoci potrubi
do parogeneratoru. Zde probiha vymeéna tepla mezi primarnim a sekundarnim okruhem.
Poté co je teplo predano do sekundarniho okruhu se voda méni v péru, ktera je piivadéna
do turbiny. To ma za duasledek pfeménu jeji energie na pohybovou energii turbiny,
ktera se nasledné méni na energii elektrickou, ta je poté pomoci blokovych transformatora
pfevadéna na prenosovou hodnotu 420 kV. Voda je dale vedena do kondenzatoru,

kde se ochlazuje a dale putuje zpét do parogeneratoru. (O energetice, 2016)
1.6.4. Radiac¢ni mimoradna udalost

Radia¢ni mimotadnou udalosti se rozumi udalost, ktera vede nebo mize vést k prekroceni
limith ozafeni a ktera vyzaduje opatfeni, jez by zabranila jejich prekroCeni

nebo zhor$ovani situace z pohledu zajisténi radiaéni ochrany. (Ceska republika, 2016)

Radia¢ni mimoradna udalost prvniho stupné — je radiatni mimotradna udalost,
ktera se da zvladnout silami a prostifedky obsluhy nebo pracovnikd, ktefi vykonavaji praci
v aktudlni sméné€ osoby, pii jejiz ¢innosti vznikla radiacni mimotradna udalost. (Ceska

republika, 2016)

Radiacni havarie — je radiatni mimoradna udalost, ktera se nedd zvladnout silami
a prostiedky obsluhy nebo pracovniku, ktefi vykonavaji praci v aktualni sméné osoby,
pfi jejiz Cinnosti vznikla radiacni mimotadna udalost, nebo vznikla v disledku nalezu,
zneuziti nebo ztraty radionuklidového zdroje. Tato mimotfadna udélost vyzaduje zavedeni

neodkladnych ochrannych opatfeni pro obyvatelstvo. (Ceska republika, 2016)
1.6.5. Vnéjsi havarijni plan Jaderné elektrarny Temelin (VHP JE Temelin)

VHP JE Temelin je dokument ureny pro strategickou uroven fizeni, jehoz cilem
je omezeni nasledkt radiacni havarie. Je zpracovavan dle vyhlasky Ministerstva vnitra
¢. 328/2001 Sb., o nekterych podrobnostech zabezpeceni integrovaného zachranného
systému ve znéni pozdésSich predpisi, v souladu se zakonem ¢. 239/2000 Sb.,
o integrovaném zachranném systému a o zméné nekterych zakon(, ve znéni pozdé€jsich
predpist a zakonem ¢. 263/2018 Sb., atomovy zakon. VHP JE Temelin je zpracovavan
Hasi¢skym zdchrannym sborem Jihogeského kraje. (Hasi¢sky zachranny sbor Ceské

republiky, 2021c)
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VHP JE Temelin je rozdé€len do nékolika ¢asti. Jedna se o textovou ¢ast, ktera je tvorena,
informacnimi a operacnimi udaji a plany konkrétnich Cinnosti. Dale jsou soucasti také
mapy, schémata rozmisténi sil a prostfedki nebo zpusoby vedeni zachrannych

a likvidac¢nich praci.
1.6.6. Evakuace

Pod pojmem evakuace si lze predstavit soubor opatieni, ktera maji za ukol zajistit
pfemisténi osob, zvifat nebo majetku z ohrozeného mista ¢i tizemi na bezpecné misto,
které dile zajisti pro evakuované obyvatelstvo ndhradni ubytovani, neodkladnou
1ékatskou péci nebo material pro zajisténi primarnich potreb. (Digitalni povodiovy plan,

2010)

Evakuace se vztahuje na vSechny osoby v mistech ohrozenych mimotadnou udalosti
s vyjimkou osob, které se budou podilet na zachrannych pracich, na fizeni evakuace nebo
budou vykonavat jinou neodkladnou ¢innost. (Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky,

2021d)
1.7. Prijimaci stiedisko

Dle platného pravniho predpisu se timto pojmem rozumi zafizeni, které je oznacené
ndpisem nebo mezindrodnim znakem pro civilni ochranu a zaroven zajistuje nasledujici

éinnosti:

- pfijem evakuovanych osob

- prerozdélovani a premisténi téchto osob do zafizeni nouzového ubytovani

- poskytnuti predlékarské zdravotni pomoci, poptipadé odvozu nemocnych

- vyhodnocovani hygienickych a epidemiologickych opatfeni

- informovani dané pracovni skupiny krizového stabu obce s rozsifenou ptisobnosti
(déle jen ORP)

- poskytovani informaci evakuovanym osobdm o nouzovém ubytovéni,
poskytovani psychosocidlni pomoci apod.

- soucinnost pfi vymeéne informaci s organy vefejné spravy, kterych se evakuacni
opatfeni bezprostiedné dotykaji, tak aby tyto organy mely presny piehled

o poctech a potfebach evakuovanych osob.
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1.7.1. Preduréeni

Prijimaci stfedisko je predurCeno k pfijmu obyvatel zevakuované oblasti.
Dle dokumentace Méstského urfadu mésta Pisek je pro pfijem predurcena pfijmova oblast,
tj. spravni obvod ORP mimo z6énu havarijniho pldnovani (ddle jen ZHP), kde se nachazi

pfijimaci stredisko a pfijmové obce. (Kudldk, 2019)
Postup evakuace

Cely systém téchto stiedisek je koncipovan tak, ze evakuace probiha ptes jedno piijimaci
sttedisko v daném spravnim obvodu ORP, do kterého evakuovana obec nalezi. Z tohoto
sttediska je pak evakuované obyvatelstvo dale rozdéleno do pfedem vybranych
a vytipovanych mist pro nouzové ubytovani. Pro ufely nouzového ubytovani mohou
slouzit télocvicny v arealech skol, kulturni domy, rizna rekreacni zafizeni, nebo jakakoliv
ubytovaci zafizeni, hotely i penziony. Pfi tomto rozdéleni je vzdy snaha o ubytovani

skupiny z jedné obce nebo rodiny do stejného ubytovaciho zafizeni.
1.8.Mobilizace

Mobilizace je oznaCeni pro proces pripravy statu na valecny konflikt. Slovo samotné
pak pochazi z latiny a znamend ,uvedeni do pohybu“. V tomto piipadé se uvadi
do pohybu armada, logistika a ekonomika statu pro zajisténi potieb a zdroju pro vedeni
ozbrojeného konfliktu. Jedna se o prevedeni zejména ozbrojenych sil Ceské republiky

z mirové do valecné organizacni struktury. (Dokoupil, 2021)
1.8.1. Dulezité dokumenty
Plan obrany Ceské republiky

Je zakladnim planovacim dokumentem pro fizeni a organizaci zajiStovani obrany stétu.
Zahrnuje soubor dokumenti, které stanovuji opatieni k zaji§téni obrany statu a ke splnéni
pozadavkl na zabezpeCeni mezinarodnich smluvnich zavazkl o spolecné obran¢ a podle
situace uGast ozbrojenych sil CR na &innostech mezinarodnich —organizaci
ve prospéch miru, na mirovych operacich a jejich podilu pfi zachrannych pracich

a pii plnéni humanitarnich tkola. (Ministerstvo obrany, 2011)
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1.8.2. Koncepce mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky

Koncepce mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen ,, Koncepce mobilizace®)
je zpracovana v souladu s § 5 odst. 1 pism. f) zdkona €. 222/1999 Sb., o0 zajist ovani obrany
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpisi. Vychazi z Bezpetnostni strategie Ceské
republiky, z Vojenské strategie Ceské republiky a z Bilé knihy o obrand. Koncepce
mobilizace se zabyva provedenim mobilizace, doplnénim ozbrojenych sil Ceské
republiky, velikosti mobilizacnich pfiprav v miru a navrhnutim nezbytnych procest
piipravy pro pievedeni ozbrojenych sil CR z mirové do valeéné organizaéni struktury.

(Ministerstvo obrany, 2012)
1.8.3. Vojensky utvar 4312 Strakonice

25. protiletadlovy raketovy pluk je sou¢asti Vzdusnych sil Armady Ceské republiky.
Pocatek existence utvaru v dnesni podobé je spojen s datem 1. prosince 2013, kdy presla
brigada na plukovni systém. Z organizac¢niho hlediska se 25. protiletadlovy raketovy pluk
Cleni na veleni a §tab, dva protiletadlové raketové oddily a prapor podpory. Cely pluk
je v soucasné dobé dislokovan v posadce Strakonice. Hlavnim tkolem
25. protiletadlového raketového pluku je zabezpeGeni protivzdusné obrany Ceské
republiky a objektt dualezitych pro obranu statu (jadernych elektraren, leteckych
zékladen) pfed vojenskym napadenim ze vzdusného prostoru CR. Pluk také zabezpeduje

protivzdusnou obranu jednotek, plnicich bojové ukoly. (Ministerstvo obrany, 2014)
1.8.4. Bojova a mobiliza¢ni pohotovost u vojenského ttvaru 4312

Bojova a mobilizac¢ni pohotovost (dale jen BoMoPo) u 25. protiletadlového raketového
pluku ma za cil vystavbu jednotek na zakladé tabulek mirovych a valeénych poctu
a zaroveti jejich zafazeni do organizaéni struktury ACR. Jak je vidét na obrazku 4, tento

cil je napliiovan ve tfech postupnych krocich pomoci:

- Predbéznych opattfeni v mirovém stavu
- Realizaci opatteni zvySené bojové pohotovosti za stavu ohrozeni statu

- Realizaci opatteni plné bojové pripravenosti za valeCného stavu
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Plan uvadéni do bojove piipravenosti

Dot Bojova ,pfipravenost
pohotovost e
utvaru -
L Mobilizatni Bojove,
Mobilizaéni pohotovost pfipravenost a odborn’e
stmeleni

Pfedbézna
opatieni

Bojové Zvysena BoPo

rozdileni

Obrazek 4: Schéma uvadéni do bojové pripravenosti

Zdroj: Bojova a mobiliza¢ni pohotovost jednotek... ACR, 2013

25. protiletadlovy raketovy pluk muze byt uveden do vyssich stupriti bojové pohotovosti
jen na rozkaz prezidenta CR, ministra obrany CR nebo nacelnika generalniho $tabu (ddle
jen NGS). Tento rozkaz mtze byt vyhlagen podle zvlastniho signalu (slovo + tiimistné
&islo), rozkazem se smluvenym obsahem nebo zvlagtnim natizenim NGS. Jako prostiedek

pro vyhlaseni je mozno pouzit telefon, fax, kuryra nebo radiové sit¢.

V ptipadé zvySeni bojové pohotovosti (ddle jen BoPo) se dédle postupuje podle 3 hlavnich

dokumentu.

- Pl4n rozvinuti ozbrojenych sil
- Plan uvadéni pluku do bojové pfipravenosti

- Mobiliza¢ni plan
1.8.5. Predbézna opatieni

V moment& piijeti tkolu a aktivovani skupiny Veleni a Rizeni ma utvar urdity &as
na splnéni Predbéznych opatfeni, Tato opatieni zahrnuji nepfeberné mnozstvi Cinnosti.
Jde predevsim o rozdéleni konkrétnich ukolt §tabu, oddilim a praporu podpory. Dale
také zajiSténi ubytovani, stravy a presunt techniky. Omezuje se fadna dovolena vojakum,
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technika ve vyjezdu se prepravuje zpét do kasaren. V neposledni fad¢ se aktualizuji pocty
vojakd, které bude nutné doplnit ze zalohy a materidlu, ktery bude dodan

ze skladu.
Cilem splnéni pifedbéznych opatieni je docileni tohoto stavu:

V misté¢ dislokace je zabezpeCeno maximum vojakd. Technika je v posadce
a jsou naplanovany vsechny jeji nutné opravy a udrzby. Jsou jiz upfesnény pocty
doplnovanych vojakl a techniky, zaroven je provéfena piipravenost materialu a zahajeno
jeho doplnéni vetné nakupt. Dale je vSe piipraveno pro vybudovani ubytovacich kapacit
a stravovani v kasarndch. Jako dalsi krok po pfedbéznych opatfeni pfichazi na fadu

zakladni stmeleni
1.8.6. Zakladni stmeleni

Zakladni stmeleni probihd v ur€eném casovém horizontu. V tomto ¢asovém tseku jsou

plnény nasledujici ukoly:

- Rozvinuti mobilizacniho pracoviste
- Ptijem, vystrojeni a zatazeni vojakl ze zalohy
- Prevzeti a zaclenéni techniky z civilniho sektoru

- Predani techniky a materialu povolanym vojakum ze zalohy

Dale se také béhem stmeleni zabezpeCuje ubytovani a stravovani vojakd, privazi
se materidl z rezervace a vydava se jednotkdm. Provadi se kontrola té€snosti ochrannych

masek a l1ékar'ské prohlidky nastupujicich vojaku.
1.8.7. Prijimaci stiredisko osob u 25. protiletadlového raketového pluku

Ptijimaci stfedisko osob ma za tikol piijeti, evidenci a rozd€leni zaloh do jednotek a Stabu.
Poté co osoba obdrzi povolavaci rozkaz a dostavi se do mista nastupu je provedena
kontrola povolavaciho rozkazu. Poté je vojak odeslan do pfijimaciho stfediska osob.
Kde je 1ékarsky vySetfen, zaregistrovan a pridélen k jednotce. Stredisko je budovano
na mist¢ Posadkového domu armady v aredlu kasdren, které v dobé miru slouzi

pro vzdélavani, besedy, kurzy a seminare.

34



2 Cile prace a vyzkumna otazka
2.1. Cile prdce

Cilem price je porovnanim vybranych kritérii zjistit, zda je provoz ockovaciho centra

z logistického hlediska naro¢n€jsi nez provoz prijimaciho stfediska.
2.2.  Vyzkumnd otdzka

Je provoz ockovaciho centra COVID-19 z logistického hlediska narocnéjsi nez provoz

pfijimaciho stfediska pro pfijem osob ze zony havarijniho planovani?

3 Metodika

V této Casti byly formulovany a upfesnény metody a techniky pouzité ke sbéru dat. Je zde

charakterizovan a popsan zamér a provedeni vyzkumu s definici vyzkumného souboru.

Pred zacatkem samotného vypracovani diplomové prace byla zpracovatelem
prostudovana odborna literatura, ktera se vaze k danému tématu. Jednalo se predevsim
o aktualni legislativu Ceské republiky a odborné elektronické &lanky doplnéné o vhodnou
literaturu. Vétsina téchto zdroji byla pouzita v teoretické Casti prace, ktera slouzi jako

prehled témat, kterymi se zabyva vyzkumna Cast prace.

Vyzkumna ¢ast diplomové prace byla po uvaze rozdélena na dvé casti. Prvni Cast
obsahuje kvalitativni vyzkum, jehoz zakladem jsou tfi strukturované rozhovory. Tyto
rozhovory byly koncipovdny tak, aby je bylo mozno porovnat, zhodnotit a nésledné

potvrdit anebo vyvritit vyzkumnou otdzku.

Strukturovany rozhovor byl rozdélen na dvé casti, pfiCemz prvni Cast se zabyvala
identifikacnimi otazkami, které slouzily pro identifikaci osoby a jejiho vztahu k dané
problematice. Druha ¢ast strukturou odpovidala Sesti pfedem vytipovanym kritériim.
Rozhovory byly rozeslany tfem osobam, které jsou zodpovédné za planovand,
dokumentaci a ¢astené vystavbu vysokopritokovych center. Rozhovory byly v jednom
ptipadé zpracovany pres email a ve dvou pfipadech osobnim pohovorem na pracovisti.

Sbér odpovédi probihal v obdobi 15.3.-5.4.2022.
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Ve druhé casti byl vramci kvantitativniho vyzkumu vytvofen dotaznik. Otazky
v dotazniku jsou strukturované podobné jako v rozhovorech, aby bylo mozné informace
ziskané z rozhovoru i z dotazniku porovnat. Dalsi funkci tohoto dotazniku bylo zjisténi
pfipadnych nedostatkli z pohledu klientd ocCkovaciho centra. Po predchozi dobré
zkuSenosti bylo dotaznikové Setfeni distribuovano pomoci elektronického odkazu
na platformu survio.cz, ktera poskytuje prehledné a uzivatelsky privétivé prostiedi
pro tvorbu a spravu dotaznikti. Sbér odpovédi probihal elektronicky béhem biezna

a dubna 2022.

4 Vysledky

Vysledky vyzkumné casti diplomové prace byly rozdéleny na dvé kapitoly. Prvni ¢ast
se zabyvd vysledky kvalitativniho vyzkumu, ktery zkoumal vystavbu a provoz
vysokopritokovych center a zkusenosti, které s nimi dotazovani pracovnici méli. Sest
vybranych parametri bylo komparovdno v nasledujicich typech ziizovanych center.
Jednalo se o pfijimaci centrum ze z6ny havarijntho planovani-Pisek, mobiliza¢ni

stfedisko pii VU 4312 Strakonice a velkokapacitni o¢kovaci centrum ve Strakonicich.
4.1. Strukturované rozhovory

Strukturované rozhovory, byly provedeny se zastupci tii vybranych typa
vysokoprutokovych center. V pfipad€ pfijimaciho centra ze zony havarijniho planovani
se jednalo o tajemnika bezpecnostni rady a krizového Stabu mésta Pisek. Ockovaci
centrum mésta Strakonice bylo zastoupeno naméstkem feditele Nemocnice
Strakonice a. s, pro kvalitu péCe a zaroveni hlavnim koordinatorem procesu ockovani
v téZe instituci. Posledni typ centra pak zastupoval za VU 4312 Strakonice bezpe&nostni

referent z oddéleni bojové a mobilizacni pohotovosti.

Rozhovor s tajemnikem bezpecnostni rady ORP Pisek
Identifikacni otazky

Jméno respondenta: Ing. Ale§ Kudlak, Ph.D.
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Pozice respondenta: referent (tajemnik bezpecnostni rady ORP Pisek)
Datum vyhotoveni rozhovoru: 05.04.2022

Misto vyhotoveni rozhovoru: Pisek

1) Jaka je vaSe aktualni pracovni pozice?

Utednik, tajemnik bezpenostni rady a krizového §tabu ORP, bezpeénostni feditel, hlavni

planovac

Meésto Pisek, je obci a:

Obec je v Ceské republice (dale jen ,,CR“) povazovana za zakladni jednotku uzemni
samospravy a je vymezena tfemi zakladnimi principy. Jedna se o princip

- Uzemni, tj. geograficky vymezen hranicf;

- obCansky, tj. uizemné samospravné spoleCenstvi obcant;

- pravni, tj. vefejnopravni korporace, ktera hospodati s vlastnim majetkem,

vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese veSkerou odpovédnost, ktera z téchto

vztaht vyplyva (CESKO, 2000a);

Kli¢ova prava i povinnosti obce jsou vymezena Ustavou CR (CESKO, 1993) a zdkonem
o obcich (CESKO, 2000a), resp. o hlavnim mésté Praze (CESKO, 2000b). Obce jsou tedy
pravnickymi osobami a skladaji
se z organu obce a organizacnich slozek. Nékteré z jejich organti jsou zaroven organy

krizového fizeni, jako napf. starosta obce a obecni ufad.

2) Jak dlouho zastavate aktualni pozici?

K 1. kvétnu 2022 to bude 31 let.

3) Kolik osob (spolupracovnikii) se s Vami podili na planovani centra/stiediska?

Uz 11 let nikdo.
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Materidlni zabezpeceni — vystavba
4) Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba k vystavbé centra/strediska?

Preprava pomoci automobild, dodavek nebo kontejnerti zabezpecuje ZZS JEK OS Pisek,
HZS J&K UO Pisek, JSDH mésta Pisek, mésto Pisek, Méstska policie Pisek a Méstské
sluzby Pisek s.r.o. Piistiesek pak zajistuje Cesky &erveny kiiz OS Pisek.

Materidl jako jsou ptepazky, sedacky, vybaveni mistnosti, stoly a lehatka je umistén

v budové, do nafukovaciho stanu si vSe pfiveze JSDH mésta Pisek.
Co se tyCe elektrorozvadécu a svétel:

Soucast strediska je stan 6x8 m, ktery potfebuje nahradni zdroj el. energie, tepelné
zafizeni, osvétleni, klimatizacni jednotku a termoizolacni vlozku. Stacionarni zafizeni
bude vyzadovat nahradni zdroj el. energie (doda 2 kusy JSDH mésta Pisek), tepelné

zafizeni, osvétleni, klimatizacni jednotku (doda po jednom kuse JSDH mésta Pisek).

V ptipadé toalet je minimalni pocet 4 toalety, a to pro muze a zeny zdravé (bezinfek¢ni)

a muze a zeny nemocné (s infekci). Objedndvame u ToiToi.

Material potebny k dopravnimu znaceni poskytuji Mestské sluzby Pisek s.r.o,

viz. tabulka 3.

Tabulka 3 - Material zabezpecovany Méstské sluzby Pisek s.r.o

p.¢. Materialni vybaveni Pocet
B2 2ks
B 24a 2 ks
1 Dopravni znaceni a znacky IP 4b 2 ks
IS 5 vpravo zvétSeny format 2 ks
P 06 1 ks

Informacni tabule s ndpisem

2 ~NEVYSTUPOVAT Z VOZIDEL! ZAPARKUJTE AVVY(VZKEJ TE 2 ks
NA PRICHOD PRACOVNIKA PRIJIMACIHO STREDISKA*

3 Zatarasy 2 ks

Potiebny material humanitarni pomoci (dle situace vyzadat pres KS
ORP Pisek)

Zdroj: Ing. Ales Kudlak, Ph.D.
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5) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Prioritnd mésto Pisek. Cinnost KHS JEK (krajska hygienicka stanice), ZZS J¢K, HZS
J¢K, CCK OS Pisek si hradi kazdy ve své rezii.

Materialni zabezpeceni —provoz
6) Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba k provozu centra/ stiediska?

Vzhledem k povaze pfijimaciho stfediska neni nutno zabezpecovat material pro vytéry
a odbéry, tyto Cinnosti se zde neprovadi. Dale se jedna o material prioritné vypsany
pro CCK OS Pisek a KHS J¢K, dale pak pro personal piijimaciho stfediska ORP. Z oblasti
vypocetni techniky a specidlntho SW se jedna opét o vypsany materidl, a predevs§im
vzdaleny piistup na webové stranky MV CR, které se tykaji evidovani evakuovanych
osob ze ZHP JETE. Pro spojeni jsou vyuzivany mobilni telefony, ru¢ni radiostanice.

Celkovy soupis materidlu je pro lep§i prehlednost shrnut v tabulce 4 a tabulce 5.
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Tabulka 4 - Zakladni vybavenost prijimaciho centra Pisek

p.¢. Materialni vybaveni Pocet
1 notebook s SW 2 ks
2 tiskdrna 1 ks
3 kancelafské potreby (Cisty IV)?Pi} tuzky, samolepky, provazky, nizky, 5 spr

fixy, sesivacku, sponky apod.)
4 pasky (bezpecnostni-zdkaz vstupu) 1 bal
5 vesty reflexni 20 ks
6 |orientacni tabule (acka) 2 ks
7 |plachta/tabule s oznacenim PS v¢. znaku CO 1 ks
8 |smérové Sipky 4 ks
9 |tabulky s oznacenim jednotlivych pracovist 8 ks
10 |tabulky s ozna¢enim WC a pitna voda 6 ks
11 |obcerstveni pfip. zajiStovani stravy p é(s)oiz
12 zélfle}dni hygienické potieby pro zacatek Cinnosti (toaletni papir, mydlo, I spr
rucniky pro obsluhu)
13 |pytle (nadobu) na tfidény odpad 4 ks
14 |nafukovaci stan pro karanténu (osvétleni, klimatizace, ohfev) 1 spr
15 potfebny material humanitarni pomoci
(na vyzadani pies KS ORP Pisek)

16 |lehétko skladaci 6 ks
17 |mobilni toalety 3 ks

Zdroj: Ing. Ales Kudlak, Ph.D.
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Tabulka 5 - Zakladni vybavenost pro obsluhu centra

Prostor Mistnost €. VLENEG Obsvl 1,1hu Poznamka
pokyny zajist'uje
Vedouci
VEDOUCI PC 133 Stal, zidle ptijimaciho
centra
Zastupce Reoulovéic
ZASTUPCE 133 Sl sidle | vedouctho esu O.I'(CICI
VEDOUCIHO PC : piijimaciho 4 SpOJRY.
mistnost 104
centra
2 stoly, 2 Regulovcici
EVIDENCE 038 z1(;1e, Refe%‘zntl pro f1 Spojki](,)4
EVAKUOVANYCH evidenct mistnost 194,
notebooky, [ evakuovanych IT zMeU
1 tiskarna Pisek
PRACOVISTE . o
ZDRAVOTNIC. Pred Stal, 2 ) dff\%ﬁijk . Regum.;’(ml
PRACOVNIKA A budovou yidle y a SpOJKY,
SPOJKY pracovnik mistnost 104
PRACOVISTE KHS 133 o
Regul
JK A PROSTORPRO | prevzeti | ~ S;(i)gf 101 pracovnik KHS S anolky,
DOCA POBYT & ; ’ C ’
DOCASNY PO Cestného |5 jop ek Jek mistnost 104,
prohlaseni
ZAZEMI PRO . Regulovéici
SPOJKY A 106 2 Svt.oél}i’ 6 SpcijkyViai a spojky,
REGULOVCIKY adi regutovete mistnost 104
19;3 CERSTVENIPRO 127 standardni | provozovatel
SKLADY 136 Personal PC
PANSKE TOALETY 119 az 122 | standardni
DAMSKE TOALETY | 113 az116 | standardni
TOALETY PRO p
POSTIZENE 117 standardni
Ve
INFORMACE 133 1 stal, 2 Veidto uetd Vyjflimaeggglf h
EVAKUOVANYM sidle zastupce pripace
vedouciho PC vyuzit
mistnost 102
MISTO PRO 124 1 zidle, 1 Odpocinek
ODPOCINEK lehatko resit stiidanim

Zdroj: Ing. Ales Kudlak, Ph.D.
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7) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Prioritnd mésto Pisek. Cinnost KHS JEK (krajska hygienicka stanice), ZZS JEK, HZS
J¢K, CCK OS Pisek si hradi kazdy ve své rezii.

Personalni zabezpeceni

8) Kolik osob/personilu a jakého zaméreni (kterych oblasti) se podili na chodu

(pripravé vystavby a organizace) centra?

Na pripravé vystavby a organizace piijimaciho centra se podili osoby z né€kolika riznych

organizaci. Typ organizace a pocet osob je uveden v tabulce 6.

Tabulka 6 — Pocty osob realizujici centrum

Sloska Minimalni pvoévet osob
ve sméné
Meéstsky uradu Pisek 6 osob
JSDH mésta Pisek 6 osob
HZS J¢K 2 osoby
778 JcK 1 osoba

Zdroj: Ing. Ales Kudlak, Ph.D.
9) Jsou néjaké specifické naroky na vzdélani a kvalifikaci personalu?

Utedni majici pravo evidovat evakuované osoby (odbor vnitinich véci). Déle pak ZZS

JEK a Clenové CCK OS Pisek museji spliiovat zdravotnické a zachranaiské vzdélani
Zaméstnanci KHS J¢K — epidemiologické, 1ékarské vzdélani

Hasi¢i — zéachranafské a odborné vzdélani v oblasti pozarni ochrany a ochrany

obyvatelstva
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Dopravni obsluznost

10) Jak velkou roli podle vas hraje umisténi centra/stiediska ve vztahu k dopravni

obsluznosti?

Prijezdové komunikace jsou zjednosmérkovany (pfijezd jednim smérem, zaparkovat,
vyplnit Cestné prohlaseni o bezinfek¢nosti, obdrzet ubytovaci pfikaz a odjet, nemotaje

se proti nové piijizdéjicim.

Vzhledem k velkému poctu odbavenych osob vyvstava potieba velkého mnozstvi

parkovacich mist (min. pro 500 az 1 tisic vozidel) i pro autobusy.

Dalsi nezbytnosti jsou dopravni a informacni znaceni (tabule) z divodu upravy provozu
na pozemni komunikaci a pohybu v uvedeném tzemi. Déle je také nutné pomoci zdbran

a zatarasu zazit komunikace u nékterych stanovist a zamezeni provozu v protismeéru.

11) Dochazi pri provozu centra/stiediska k nutnosti regulovani provozu

na prijezdovych komunikacich a parkovacich stanich?

Ano, dochdzi. Regulaci provadi ¢lenové JSDH mésta Pisek a straznici Méstské policie

Pisek.

Ndrocnost administrativy

12) Z kolika ikonu se sklada administrativni proces

Ze strany klienta se sklada ze dvou kroku:

1. vyplnéni Cestného prohlaseni o bezinfekcnosti pro KHS JEK;
2. vyplnéni evidenéni karty.

Personal a instituce zabezpecujici provoz se podili na:

a) evidenci evakuovanych, tj. zaméstnanci Méstského ufadu Pisek a Oblastniho spolku
Ceského erveného kiize Pisek (dale jen CCK), piebira od evakuovanych osob (zdstupce
z jednoho vozidla), vyplnéné Eviden¢ni karty a informace zapisuji do Formulafe

pro vedeni udaja v evidenci udaji o prechodnych zménach pobytu osob a evidenci daja
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o prechodnych zménéch pobytu osob za stavu nebezpeci v listinné podobé nebo zadavaji
do pocitacové aplikace Registr prechodnych pobytd, kde adresa je http://rpp.izscr.cz/.
Piistupové heslo bude dodano pracovnikem KS ORP Pisek. Pro svou &innost vyuzivaji
Smérnici MV ¢. j. MV - 55649-19/PO-OKR-2013 o stanoveni postupti a pusobnosti
organd obce a organu kraje pii vedeni evidence udaju o prechodnych zménach pobytu
osob a evidence udaju o prechodnych zménach pobytu osob za stavu nebezpeci podle
§ 39d a § 39e zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakont
(krizovy zdkon), ve znéni zakona ¢. 430/2010 Sb. a Pomucku krizového fizeni
¢. J. MV - 55649-20/PO-OKR-2013 o stanoveni jednotnych pravidel vedeni evidence
udaju o prechodnych zménach pobytu osob a evidence udaju o prechodnych zménach
pobytu osob za stavu nebezpeCi podle § 39d a § 39e zdkona ¢. 240/2000 Sb.,
o krizovém fizeni a o zméné nékterych zakoni (krizovy zakon), ve znéni zakona

¢. 430/2010 Sb.

b)  Pracovi§t¢  zdravotnického  pracovnika  zaji§tuje  zdravotni péci
a hygienicko-epidemiologické zabezpeceni. Poskytovani zdravotni pomoci v pfijimacim
stfedisku je zabezpeteno pracovniky a dobrovolniky CCK. Psychosocialni pomoc je
poskytovana dle potieby a zavaznosti, a to na zakladé zadosti vedouciho pfijimaciho

centra u operacniho a informacniho stiediska.
13) Je potieba dodrzovat jakékoli specialni opatieni pri praci s daty klienta?

Ano, data klient zpracovava KHS J¢K a Méstsky utad Pisek, odbor vnitinich véci.

Kapacitni moznosti

14) Jaké je nejuzsi misto v procesu odbaveni a ¢im je to zpusobeno?

Nejuzsi misto se nachazi pii pfijezdu zastaveni u dopravni znacky STOP, vyslechnuti
pouceni a prevzeti dvou tiskopist. Je to zpusobeno tim, ze pii vstupu do pfijimaciho

stiediska a zastaveni se u pracovi§té¢ KHS JEK muze byt jen jedna osoba.
15) Je mozné toto misto rozsirit a zlepSit tak pruchodnost?

Ne, a to z ddvodu ochrany osobnich udaju a zachovani 1ékarského tajemstvi.

44


http://rpp.izscr.cz/

16) Z vasich dosavadnich zkusenosti: V jakém misté je podle Vas nejvétsi prostor

ke zlepseni prichodnosti?

- jina organizace(rozmisténi) v centru/stfedisku
- vEtsi poCet pracovnikid podilejicich se na zpracovavani administrativnich ukond,
- lepsi elektronické vybaventi,

- pouziti ¢ipt na novych obcanskych prikazech a evidovani ¢teckou

Ndrocnost na technické parametry/vybaveni a umisténi centra
17) Jsou néjaka specifika, ktera centrum/stredisko musi splnovat?

Umisténi centra (v centru nebo mimo meésto €i subjekt, v jakém prostredi = télocvicna,
nemocnice, hala, kancelafe, chodba, ordinace apod., v patie, pfizemi, suterén apod.)
Telocvicna, bezbariérovy vstup, vSechny pracovis§té jsou v pfizemi v¢. logistiky. Misto
pro osoby s infekci jsme umistili do stanu a je oddélené mimo budovu. Mize tam byt
i misto pro dodate¢nou dekontaminaci osob (DEKONTA, stan pro ptrevlecCeni apod.).
Pracovisté spliiuje také vSechny dotazované pozadavky na pozarni ochranu, bezpecnost
préce, psychosocialni pomoc, duchovni pomoc a bezbariérovy pfistup, jen je problém,
kdyby byla povodein jako v roce 2002, tak by pracovisté bylo zatopeno vodou z feky
Otavy.

Rozhovor s koordinatorem procesu ockovani a vedoucim lékarem Ockovaciho

centra Strakonice
Identifikacni otazky:
Jméno respondenta: MUDr. Michal Pelisek, MBA

Pozice respondenta: Nameéstek feditele Nemocnice Strakonice, a.s., koordinator

a vedouci lékar Ockovaciho centra Nemocnice Strakonice, a.s.
Datum vyhotoveni rozhovoru: 1.4.2022

Misto vyhotoveni rozhovoru: Nemocnice Strakonice, a.s.
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1) Jaka je vaSe aktualni pracovni pozice?

Naméstek feditele Nemocnice Strakonice, a.s. pro kvalitu péce, soucasné jesté zastupce
primafe neurologického oddé€leni. V souvislosti s ockovanim jsem byl jmenovan
do pozice hlavniho koordinatora procesu ockovani v Nemocnici Strakonice, a.s., podilel

jsem se na vybudovani a fizeni Ockovaciho centra nemocnice.

Nemocnice Strakonice, a.s. je sttedné velké zdravotnické zafizeni zalozené JihoCeskym
krajem, které poskytuje lizkovou i ambulantni péci v fadé medicinskych obort a podili
se na vyuce studentd Iékarskych fakult a zdravotnickych s$kol. Ro¢né pfijmeme
k hospitalizaci cca 14 000 pacientll a provedeme 130 000 ambulantnich oSetieni ve vice
nez 40 ambulancich. Ro¢né se zde narodi cca 700 déti, je provedeno 5 000 operaci
a 9 000 hemodialyz. Jedinym akcionafem nemocnice je JihoCesky kraj. Nemocnice
Strakonice

je pavilonového typu na témeért 10 ha plochy a ma zajimavy, dendrologicky cenény park.
Nemocnice je jednim z nejvyznamnéjSich zameéstnavateli regionu, zaméstnava pies 550
lidi — z toho 110 1ékait, z nich téméf 70 % s nejvyssi kvalifikaci. V poslednich letech
prochazi nemocnice za vyznamné podpory Jihoceského kraje rozsdhlou modernizaci

a obnovou.
2) Jak dlouho zastavate aktualni pozici?

Neurolog, zastupce primare / od 2004 - Nemocnice Strakonice, a.s.
Naméstek reditele / od 2015 - Nemocnice Strakonice, a.s.

Clen kolegia dékana / 2006-2017-2. lékai'ska fakulta Univerzity Karlovy
Piedseda piedstavenstva / od 2010 - Ceska lékai'ska komora, Strakonice

Clen spravni rady / od 2015—Spojen4 akreditaéni komise, 0.p.s.
3) Kolik osob (spolupracovnikii) se s Vami podili na planovani centra/stiediska?

Zastavam pozici hlavniho koordinatora provozu Ockovaciho centra. Na materidlnim
a Castecné 1 persondlnim zabezpeceni se mnou spolupracuje jesté Mgr. Edita Klavikova,

MBA, naméstkyné pro oSetfovatelskou péci.
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Materidlni zabezpeceni — vystavba
4) Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba k vystavbé centra/strediska?

Vystavbu velkokapacitniho ockovaciho centra zajistoval jihoCesky kraj ve spolupraci
s Vystavi§tém Ceské Bud&jovice, méstem Strakonice a Nemocnici Strakonice. Vystavba
trvala cca 1 tyden vcetné pokladky plovouci podlahy. Soupis materidlniho vybaveni

zaslan jako piiloha A.
5) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Material byl hrazen predevsim JihoCeskym krajem a Nemocnici Strakonice, a.s., Caste€né

z rozpoc¢tu mésta Strakonice.

Materialni zabezpeceni — provoz
6) Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba k provozu centra/ strediska?

Pro zabezpeceni aplikace vakcin byl potfeba nasledujici material. Tento materidl je
uveden v tabulce Cislo 7. Pocty potiebného materidlu jsou uvadény na jeden mésic

provozu.

Tabulka 7 — Potifebné mnozstvi materialu k aplikaci vakcin

Druh materialu Pocet kusu na 1 mésic
Injekeni stiikacky 15000
Respirator FFP2 1000
Néplast 20000
Bunicita vata 20000
Desinfekce na kizi 60
Kontejner na nebezpecny odpad 300
Desinfekce na plochy 50
Tekuté mydlo 30
Papirové ru¢niky 300
Toaletni papir 300

Zdroj: MUDr. Michal peliSek, MBA
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Déle bylo zapotiebi 8 ks pocitacovych stanic s tiskdrnou, pfistup k nemocni¢nimu
informacnimu systému, internetové pripojeni k zajisténi oboustranné komunikace mezi

OC a ISIN (registrace aplikovanych ockovacich latek a tisk certifikatt o oCkovani)
7) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Provozni naklady plné hradila Nemocnice Strakonice, a.s.

Personalni zabezpeceni

8) Kolik osob/personilu a jakého zaméreni (kterych oblasti) se podili na chodu

(pripravé vystavby a organizace) centra?

Organizace provozu OC byla néasledujici:

Vedouci — 1 osoba

Rozpis smén zaméstnanct — 3 osoby (Iékar, sestra, koordinator dobrovolniki)
Administrativni agenda:

1. Z velké casti se jednalo o dobrovolnickou ¢innost (Slo zejm. o zamé&stnance méstskych
uradll a mésty a krajem zfizovanych organizaci, dale skol, HZS, ale i dobrovolniky z fad
vetejnosti). V dany okamzik bylo pfitomno cca 8 administrativnich pracovnika, celkoveé
se na ¢innosti ocka stiidalo cca 100 osob, dobrovolnici pracovali cca v 4-6 ti hodinovych

sménach.
Lékarska a oSetfovatelska péce:

V konkrétnim okamziku se na této ¢innosti podilel 1 Iékar a 1-3 zdravotni sestry (podle
vytizenosti kapacity centra) a 1 zachranaf Zdravotnické zachranné sluzby, celkové

se na ¢innosti OC stiidalo cca 10 1ékafu a cca 20 zdravotnich sester a cca 8 zachranaiu.
Farmaceutickd agenda

Ptiprava, distribuce a fedéni vakcin byla v gesci zaméstnancu Iékarny, vzdy jedna az dvé

osoby denné. Celkem se na ¢innosti OC podilelo cca 5 osob. Zasobovani bylo zaji§téno
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Ctyfmi zameéstnanci Nemocnice Strakonice, a.s. a uklidové sluzby zabezpeCovaly dveé

uklizecky denné.

9) Jsou néjaké specifické naroky na vzdélani a kvalifikaci personalu?

U administrativni Cinnosti alespori uzivatelska znalost prace s PC, komunikacni

schopnosti, bez specifického pozadavku na vzdélani.

- 1ékat: VS, alespon tzv. zdkladni kmen (v ramci specializaéniho vzdélavani)
- sestra: alesponl SS

- farmaceut: VS

Dopravni obsluznost

10) Jak velkou roli podle vas hraje umisténi centra/stiediska ve vztahu k dopravni

obsluznosti?

Velka role. Nezbytna je blizkost parkovisté, podle kapacity parkovacich mist je ale nutno
zajistit dohled nad jeho efektivnim vyuzitim, v naSem piipade v dobé ,,o¢kovaci §picky*
toto zajistovala Policie CR a méstska policie. Nutné je zajistit bezbariérovy
pristup — zajisténo nové vybudovanou plosinou k zadnimu vchodu objektu télocvicny
a dale pritomnost mechanickych vozika. Orientacni tabule byly po celém mésté, na vSech

pfijezdovych komunikacich, které vyznamné napomahaly v ramci navigace klientd.

11) Dochazi pri provozu centra/stiediska k nutnosti regulovani provozu

na prijezdovych komunikacich a parkovacich stanich?

Regulace provozu na ptijezdovych komunikacich nebyla nutnd. Na parkovisti ano-viz.
odpovéd’ vyse. Parkovani bylo vyhrazeno pouze klientim ockovaciho mista, bez nutnosti

placeni poplatku, na efektivni vyuziti dohlizela policie.
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Ndrocnost administrativy
12) Z kolika ikonu se sklada administrativni proces?

Na strané klienta se sklada ze dvou ukoni. A to vyplnéni jednoduchého vstupniho
zdravotniho formulafe a podepsani informovaného souhlasu. Klienti museli mit doklad
totoznosti, karticku zdravotni pojistovny a v pifipadé ockovani vybranych skupin
1 napf. potvrzeni zaméstnavatele (napi. pedagogicti pracovnici). Registrace k o¢kovani
a rezervace terminu probihala online ¢i telefonicky, coz bylo zajis§téno ze strany statu,
a soucasné Krajsky urad JihoCeského kraje a ockovaci misto provozovalo telefonni linku,
emailové spojeni a moznost byla registrace i na misté). V dalSich fazich provozu bylo

mozno ockovat 1 neobjednané klienty.

Ze strany personalu a instituce zabezpecujici provoz se administrativni proces skldadal
z celkem péti riznych krokti. Prvnim byla pecliva kontrola osobnich a kontaktnich udaju
(pro zajisténi odeslani dat do registru ockovanych). Dédle zadani zdznamu o oCkovani
do nemocnic¢niho informac¢niho systému, data se automaticky posilala do registru. Tretim
krokem bylo stazeni ockovaciho certifikatu a nasledné prace s rezerva¢nim systémem
(objednavani, preobjednavani). Na konec procesu pak Slo o feSeni problému v registru

ockovanych (opravy, kontrola duplicit, atd.).
13) Je potreba dodrzovat jakékoli specialni opatfeni pri praci s daty klientu?

Ano. Nakladani s osobnimi udaji je vazano fadou legislativnich norem, zejména jde
o mlcenlivost o zdravotnim stavu a agendu, kterd je spojend s archivaci. Bylo nutno zajisti

proskoleni osob, podpisem pfislusnych formulari.

Pouzivani ochrannych osobnich pomucek dle akt. doporuceni Ministerstva zdravotnictvi

CR (zejména respiratory, rukavice, desinfekce rukou a povrehd, pravidelny vklid).

Kapacitni moznosti
14) Jaké je nejuzsi misto v procesu odbaveni?

Nejuzsi misto je ,,odpoCinkova mistnost“ po aplikaci oCkovani, ktera je kapacitné

omezena a bylo nutné planovat pocet pacienti na 15 minut. Nejvétsi problémy byly
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v situacich, kdy nefungoval centrdlni systém (registr) ockovanych, a nebylo tak mozné
tisknout certifikaty, hromadily se osoby a stavalo se to relativné ¢asto v prubéhu celé

doby provozu OC.
15) Je mozné toto misto rozsirit a zlepSit tak pruchodnost?

Ne, nebylo. kapacitu cekarny nebylo mozné navysit kvili stavebnim moznostem objektu.
Chod OC bylo mozné regulovat pouze poctem objednanych. Problémy s tiskem
certifikat byly feSeny tak, ze klienti dostavali pisemné informaci, kde si mohou certifikat
nechat vytisknout po zprovoznéni systému (pozdé€ji bylo mozné stahovat z internetu

ocko.uzis.cz), tiskli jsme i v Ocku a zasilali na adresu klientl (na ndklady nemocnice).

16) Z vasich dosavadnich zkusenosti: V jakém misté je podle Vas nejvétsi prostor

ke zlepseni prichodnosti?

Zvazovali jsme1 jind mista s lepSim zazemim parkovisté, ale nebyla vhodna z fady jinych
divodli (zejména prostorovych uvniti budov, problematické bezbariérové pristupy,

vzdélenost od 1ékédrny apod.).

S poétem administrativnich pracovniki nebyl problém. Pokud by nebyli dobrovolnici,
tak se nam hlasila fada osob, ktera by byla schopna tyto ¢innosti vykonavat jako brigadu,

eventualné na zakladé dohody o provedeni prace.

Ndrocnost na technické parametry/vybaveni a umisténi centra
17) Jsou néjaka specifika, ktera centrum/stredisko musi spliiovat?

Centrum musi spliiovat podminky pozarni ochrany a bezpeCnosti prace, byl nutny
posudek statika (stfecha), posudek organi pozarni ochrany, vyjadfoval se i technik
BOZP. Bylo nutné ziskat souhlasné stanovisko od Krajské hygienické stanice. Objekt

dale musel spliiovat dalsi naroky, a to zejména:

- elektrorevize
- bezbariérovy pfistup
- funk¢ni toalety pro zameéstnance a klienty

- pfipojeni k internetu
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- zazemi pro zaméstnance (odpocinkova zona, Satna)

- skladovaci prostory

Rozhovor s bezpe¢nostnim referentem oddéleni BoMoPo VU 4312
Identifikacni otazky:

Jméno respondenta: Ing. Dalibor Zvonek

Pozice respondenta: bezpeCnostni referent

Datum vyhotoveni rozhovoru: 30.3.2022

Misto vyhotoveni rozhovoru: Strakonice

1) Jaka je vase aktualni pracovni pozice?

Ma aktuélni pozice je bezpeCnostni referent. Mym ukolem je zpracovani dokumentace
bojové a mobilizacni pohotovosti Utvaru. Vojensky ttvar 4312 je v podiizenosti

velitelstvi vzdu$nych sil.

2) Jak dlouho zastavate aktualni pozici?

Pozici zastdvam osm let.

3) Kolik osob (spolupracovnikii) se s Vami podili na planovani centra/stiediska?

Na planovani se podili dalsi dvé osoby.

Materidlni zabezpeceni — vystavba
4) Jaky material a v jakém mnozstvi je potiFeba k vystavbé centra/stirediska?

Pro vystavbu centra je potieba pouze nasledujici material, ktery je uveden v tabulce Cislo

8.
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Tabulka 8 — Potrebné mnozstvi materialu pro vystavbu MC

Druh materialu | |Pocet kusu
Stoly 6
Zidle 50
Oznaceni pracovist 5

Zdroj: Vlastni
5) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Material je poskytovédn vojenskym ttvarem 4312 a financovan je ministerstvem obrany.

Materialni zabezpeceni — provoz
6) Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba k provozu centra/ strediska?

K provozu centra je kromé vybaveni objektu (nabytek, socialni zafizeni) potifeba zejména

pracovni dokumentace, telefon, radiostanice a prostfedky nouzového osvétleni.
7) Kdo tento material poskytuje/zabezpecuje a hradi (financuje)?

Materidl je poskytovédn vojenskym udtvarem 4312.

Personalni zabezpeceni

8) Kolik osob/personalu a jakého zaméreni (kterych oblasti) se podili na chodu

(pripravé vystavby a organizace) centra?
Osm vojaka armady Ceské republiky
9) Jsou néjaké specifické naroky na vzdélani a kvalifikaci personalu?

U vSech je potieba provést zaskoleni na danou ¢innost. U 1ékare potom odborné vzdélani

v oboru.
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Dopravni obsluznost

10) Jak velkou roli podle vas hraje umisténi centra/stiediska ve vztahu k dopravni

obsluznosti?

- piijezdové komunikace-dilezité
- parkovaci mista-méné dulezité

- dopravni a informacni znaceni-dilezité

11) Dochazi pri provozu centra/stiediska k nutnosti regulovani provozu na

prijezdovych komunikacich a parkovacich stanich?

Ano dochazi.

Ndrocnost administrativy
12) Z kolika ikonu se sklada administrativni proces?
Ze strany klienta jde o tfi ukony:

- predlozit osobni doklady
- absolvovat I€katskou prohlidku
- odpovidat na otazky Iékare

- prevzit urCovaci dokumenty
Ze strany persondlu a instituce zabezpecujici provoz to jsou ¢tyfi ikony:

- prevzit osobni doklady klienta
- porovnat tyto doklady s evidenci
- provést 1ékatskou prohlidku

- komunikovat s klientem, provést zapis dat, pouceni a vydat uréovaci dokumenty
13) Je potieba dodrzovat jakékoli specialni opatieni pri praci s daty klienta?

Se zdravotnimi zdznamy a osobnimi daty se nakldda podle platné legislativy.
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Kapacitni moznosti

14) Jaké je nejuZsi misto v procesu odbaveni?

Nejuzsi misto je pii lékarském tfidéni. Zpusobuje to povinnost provést lékarskou

prohlidku.
15) Je mozné toto misto rozsirit a zlepSit tak pruchodnost?
Ano, je to mozné vytvorenim nékolika pracovist pro paralelni ¢innost 1ékara.

16) Z vasich dosavadnich zkusenosti: V jakém misté je podle Vas nejvétsi prostor

ke zlepseni prichodnosti?

Lepsi pruchodnost by bylo mozné zajistit zfizeni vétS§iho poCtu pracovist pro kontrolu

osobnich dokladu a dat klientd.

Ndrocnost na technické parametry/vybaveni a umisténi centra
17) Jsou néjaka specifika, ktera centrum/stredisko musi splnovat?

Je nutné dodrzet dostatecnou rozlohu prostor pro vyckavani planovaného poctu osob

se zajisténim zakladnich hygienickych norem.

4.2. Dotaznikové Setieni

Otazky pro klienty ockovaciho centra v dotaznikovém Setfeni byly strukturou i obsahem

analogii k otdzkam z rozhovord, které byly vedeny se zastupci jednotlivych center.
Statistika dotaznikového Setieni
1. Celkovy pocet navstév

Dotaznikové Setfeni béhem doby probihajiciho vyzkumu navstivilo celkem 251
potenciondlnich respondentd. Z tohoto celkového poctu dotaznik vyplnilo 126

respondentt a mira aspésnosti vyplnéni byla 50 %.
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Celkem navstév

® Vypnéno

® Vyfazeno

Nevyplnéno

201 126 125 50,2%
Navitév  Vyplnéno  Nevyplnéno Uspésnost vyplnéni
Obrazek 5: Celkovy pocet navstév

Zdroj: Vlastni vyzkum

2. Délka vypliiovani dotazniku

Délka vypliiovani dotazniku byla rizna. V nejkrat§im ¢asovém useku 1-2 minuty vyplnilo
dotaznik 19 respondenti. Dale pak 83 respondentd stravila vyplilovanim dotazniku
2-5 minut a 5-10 minut ¢asu trvalo 18 vypliujicim. Delsi ¢asovy usek pak vypracovavala

dotaznik 1 osoba (10-30 min) a 5 osob stravilo dotaznikovym Setfenim vice nez hodinu.

56



Délka vyplnovani dotazniku

® 1-2min
® 2-5min.
5-10 min.
10-30 min.
>60 min.
Obrazek 6: Délka vyplinovani dotazniku
Zdroj: Vlastni vyzkum
1. Zaskrtnéte pohlavi (dobrovolna otazka)
Tabulka 9 - Pohlavi
ODPOVED RESPONZI PODIL
Muz 75 59,5%
Zena 51 40,5%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Ze vsech ucastnikl dotaznikové Setfeni byli v pomeéru 6:4 zastoupeni muzi (75 odpovédi)

1 zeny (51 odpovédi).
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2. Kolik je Vam let

Tabulka 10 - Vék

ODPOVED RESPONZI PODIL
12-18 let 1 0,8%
19-25 let 40 31,7%
26-40 let 35 27,8%
41-65 let 48 38,1%

66 a vice let 2 1,6%

Zdroj: Vlastni vyzkum

S poCtem odpovédi 48 patfila mezi nejvice zastoupenou veékovou skupinu skupina
41-65 let, tésné¢ nasledovana skupinami 19-25 let (40 odpoveédi) a 26-40 let
(35 odpovedi). Nejméné zastoupeny byly kategorie, které stoji na opacném konci spektra,

ato do 18 let s jednou odpovédi a na 66 let (2 odpovédi).

3. Kolikrat jste navstivili o€kovaci centrum

Tabulka 11 — Pocet navstév OC

ODPOVED RESPONZI PODIL
Jednou 22 17,5%
Dvakrat 54 42,9%
Trikrat 50 39,7%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z tabulky je ziejmé, ze nejvice respondentti absolvovalo dvé davky vakciny (43 %) a tfi
davky vakciny (40 %). Nejmén¢ oCkovanych (17 %) preferovalo jednodavkové schéma,

nebo ockovani nedokonili.
4. Jak jste byli spokojeni s materidlnim vybavenim centra?

Tabulka 12 — Spokojenost s materialnim vybavenim

VELMI SPISE NEUTRALNTI SPISE
SPOKOJEN  SPOKOJEN POSTOJ NESPOKOJEN

NESPOKOIJEN

Cekaci
prostory
Socialni
zafizeni

Dezinfekéni

prostiredky

Viastni
misto
aplikace
vakciny

Zdroj: Vlastni vyzkum

Podle vysledku, které 1ze vycist v tabulce vySe, bylo s materialnim vybavenim ¢ekacich
prostor spokojeno 88 respondentti, naopak vylozené nespokojen nebyl nikdo.
Se socialnim zafizenim nemeélo problém 125 dotazovanych, stejné jako u kategorie
dezinfekénich prostfedki. Nejvice nespokojenych klientd se objevilo v kategorii

vlastniho mista pro aplikovani vakciny. Zde se negativné vyjadrilo 8 osob.
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5. S ¢im jste byli nespokojeni? (kratka vlastni odpoveéd’)

- S persondlem

- Ptistup lidi

- Registrace

- Rychlost

- S Casem

- S tou strasnou propagandou, jak je to stra§né prospesny

- S vakcinou, ze jsem si nemohla vybrat, jakou dostanu

- U treti davky chaoticka organizace

- Vefejny prostor

- Vybér mista

- Pral bych si lepsi databazi a informovanost o dalSich davkach
- Dosla vakcina, musel jsem ¢ekat hodinu

- Aplikace vakcin nesouhlasici s navodem a nafizenim od nejvyssich zdravotnikt
- Celkové se situaci ohledné ockovani

- Dlouhé cekani (3x)

- Dlouha fronta na prvni davku i pfes objednavaci systém

- Hodné lidi na malém prostoru

- Moc lidi

- Mohlo byt poskytnuto vice mist k sezeni v Cekaci Casti

- Nedostatek soukromi pfi aplikaci vakciny, nahlizeli dalsi lidé (3x)
- Nelidsky pristup

- Ze jsem musela jit na ockovani

V této otazce dotazovani mohli kratce volnou formou odpoveédét. V kratkych odpovedich
mezi nejCastejsi vytky patiila predevs§im mala mira soukromi, dlouhé ¢ekaci doba a velky

pocet osob na jednom misté.
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6. Jak jste byli spokojeni s personalnim zabezpecenim centra?

Tabulka 13 — Spokojenost s personalnim zabezpecéenim OC
VELMI SPISE NEUTRALNI SPISE

NESPOKOJEN
SPOKOJEN SPOKOJEN POSTOJ NESPOKOJEN
Prvotni
62 49 13 1 1
nasmérovani
Administrativni
52 22 2 0
agenda
Zdravotnicky
] 73 45 6 2 0
personal
Dobrovolnici 60 39 25 2 0

Zdroj: Vlastni vyzkum

S personalnim zabezpeCenim centra, které bylo posuzovdno podle 4 vybranych kritérif
byli klienti centra spokojeni, nebo k nému zaujali neutralni postoj. Kazda zkoumana
oblast personalniho zabezpeCeni podle vysledkii vykazovala vice nez 100 kladné

hodnoticich osob a 2 osoby majici negativni postoj.

7. Jak byste hodnotili dopravni obsluznost ockovaciho centra?

Spatné umisténi Dobré umisténi
Nedostatek parkovacich mist Dostatek parkovacich mist
Nutnost regulace Plynuly provoz
5 4 3 2 -1 0 1 2 4 5

Obrazek 7: Dopravni obsluznost

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pfi hodnoceni dopravni obsluznosti, méli respondenti moznost ohodnotit tii kritéria
(umisténi, pocet parkovacich mist a plynulost provozu) na bodové stupnici od -5 do +5
bodu. Jednotlivé zkoumané parametry ziskaly kladné bodové ohodnoceni, kdy umisténi
bylo primémé ohodnoceno 2,81 body, nasledovan plynulosti provozu s 1,81 bodu.
Nejvice nespokojeni byli dotazovani s poctem parkovacich mist. Toto kritérium

ohodnotili pouze v priméru 1 bodem.

8. Jak byste ohodnotili administrativni zat€z spojenou s ockovanim?

Velice ¢asové narocné Casové nenaro¢né

Velmi slozité a neprehledné Velmi lehké a intuitivni

Obrazek 8: Administrativni zatéz

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pro vyhodnoceni naro¢nosti administrativni zatéze spojenou s aplikaci vakciny byl pouzit
graf fungujici na stejné principu. Administrativni z4té€z byla hodnocena spise jako ¢asoveé
nenaroc¢na s prumérnou hodnotou 1,8. Velice podobné byl hodnocena i jeji obtiZznost.
Klienti se vice pfiklanéli k nazoru, ze jde o lehky a intuitivni ukol a ohodnotili jej

v pruméru 2 body.
9. Bylo podle Vas ockovaci centrum dostatecné kapacitné dimenzovano?

Tabulka 14 — Kapacita OC

ODPOVED RESPONZI PODIL

Ano 89 70,6%

Ne 8 6,3%
Nedokazu posoudit 29 23,0%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Vice nez dvé tretiny dotazovanych si mysli, ze ockovaci centrum svoji kapacitou plné

2 %

vyhovovalo potfebam klientd, téméf ¢tvrtina tuto skutecnost nedokaze posoudit.

10. Je dle Vaseho nazoru néjaka oblast oCkovaciho centra, kterou by bylo mozno

vylepsit?

Tabulka 15 — Vylepseni OC

ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 5 4,0%

Ne 28 22,2%
Nedokazi posoudit 93 73,8%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Necelé tii ¢tvrtiny dotazovanych nedokazi posoudit, zdali by podle jejich nazoru, bylo
mozno ockovaci centrum, jakkoliv vylepsit. Pouhych pét respondenti uvedlo kladnou

odpovéd se slovnim zdivodnénim v dalsi otazce.

11. Pokud jste v piedeslé otazce odpoveédeli ANO, kratce rozved'te:

- Informovanost oCkovaného o minulych a budoucich ofkovani napf. online
pfistupem atd.

- Lidsky pfistup

- Ockovaci centrum na nevhodném misté pro vozickare

- Organizace

- Vice soukromi-kdje
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5 Diskuze

Cilem diplomové prace bylo pomoci analyzy vybranych parametri zjistit nedostatky,
popiipadé slaba mista v procesu logistického zabezpeCeni, realizace a provozu
ockovaciho centra a v ndvaznosti na to navrhnout postupy, ¢innosti nebo parametry
pro rychlejsi vystavbu center a plynulejsi odbaveni klientt Cekajicich na aplikaci vakciny.

K dosazeni stanoveného cile byla polozena nasledujici vyzkumn4 otazka:

Je provoz ockovaciho centra COVID-19 z logistického hlediska narocnéjsi nez provoz

pfijimaciho stfediska pro pfijem osob ze zony havarijniho planovani?

Za ucelem zjisténi odpovedi na tuto otdzku byl vytvoren polostrukturovany rozhovor
vedeny se =zastupci jednotlivych center, ktefi dana zafizeni zabezpecuji
bud’ po dokumentacni nebo organizacni strance. Presto ze se jedna o zafizeni, na prvni

pohled odlisna, velky poCet parametrti a procest maji spolecné.
Spolecné parametry:
Proces planovani

At uz se jedna o centrum ockovaci, pfijimaci nebo mobiliza¢ni, vSechna maji spole¢ného
jmenovatele. Jedna se o zafizeni, ktera se zfizuji za vzniku a trvani mimotadnych situaci,
kterymi miize byt radiacni havarie, pandemie nebo stav ohrozeni statu. Tato zafizeni jsou
budovdna v co nejkratSim cCase svelkymi naroky na vybaveni a miru soucinnosti
jednotlivych subjektt podilejicich se na vystavbé. Spravné a peclivé planovani zde hraje
velmi dilezitou roli. V pripadé vsech porovnavanych zafizeni byly planovanim povéfeny
odbornici s naprosto dostateCnymi kompetencemi pro danou Cinnost. Zjistény rozdil byl
v poCtu spolupracovnikti, ktefi se podileji na procesu planovani. V pripadé
PC Pisek jejiz 11 let jedinou zodpoveédnou osobou za planovani Ing. Ale§ Kudlak, Ph.D.
U OC Strakonice se na planovani podileli osoby dvé, a to hlavni koordinator pro ockovani
MUDr. Michal Pelisek, MBA spolecné s naméstkyni pro oSetfovatelskou péci
Mgr. Editou Klavikovou, MBA. MC pii VU 4312 je pldnovéno s pomoci celkem 3 osob.

Zhodnoceni

Vzhledem k pocCtu tkolt, mnozstvi administrativy a dokumentt, které jsou spojeny
s planovanim téchto zafizeni jsou nejvétsi naroky kladeny zejména na odpovédnou osobu
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u PC Pisek, kde téméf vSe bylo nutné naplanovat tzv. od nuly. U OC Strakonice byly
CasteCné zpracovany nové dokumenty a navrhnuté postupy a nafizeni z krajské arovné.
MC pii VU 4312 zadnou takovou dokumentaci zpracovavat nemusi. Postupy probihaji
podle publikace: Zasady a normy mobilizaéni pohotovosti ozbrojenych sil CR, ktera je

dostupnd pouze pro osoby s bezpecnostni provérkou
Kapacitni mozZnosti

Vzhledem k situacim, pro které jsou vS§echna vySe uvedena centra urCena (evakuace osob
ze ZHP, proockovani co nejvétsi ¢asti populace v dané lokalité ¢i evidence a zafazeni
velkého poctu branci z dané spadové oblasti), je nutné, aby byla schopna odbavit velké

mnozstvi osob za co nejkratsi ¢asovy usek.

Kapacitni moznosti byly posuzovany podle dvou zakladnich parametri. Prvni z nich
je tzv. propustnost, tedy maximalni pocet osob, které 1ze v zafizeni odbavit za urCity ¢as.
Druhym parametrem je maximalni kapacita zafizeni. Z provedenych rozhovori a analyzy
podkladt vyplyva, ze nejuzsi misto piijimaciho stfediska Pisek je dano svym umisténim
a ukony, které je nutné provést hned pii piijezdu k centru. Jde pfedev§im o pouceni
piijizdé€jicich osob a vyzvednuti potiebnych tiskopist. Tento tkon je limitovan Obecnym
nafizenim o ochrané osobnich tdaja, znamé také jako GDPR. Pfi vstupu do centra
samotného se osoby musi zastavit u pracovis§té krajské Hygienické stanice. Zde je opét
omezeni poCtu zaroven odbavovanych osob. Osoby pfistupuji jednotlivé, a to z divodu
zachovani lékaiského tajemstvi. V navaznosti na vysledky cvideni ZONA 2015,
pfi kterém byla stanovena na zakladé¢ planovaného maximalniho piiymu 1765
evakuovanych osob pro piijimaci stfedisko v Jindfichové Hradci pramémy ¢as odbaveni
1 osoba/ minutu, 60 % osob by tedy odbavilo za 18 hodin. (112, 2017). Lze tedy fici,
Ze piijimaci centrum Jindfichtiv Hradec je schopné za hodinu odbavit 60 osob Pro vypocet
poctu odbavenych osob pro piijimaci centrum Pisek je tedy mozné pouzit podobny
propocet. Pfijimaci stfedisko Pisek je kapacitné dimenzovano pro 4700 osob. Z téchto
udaju tedy vyplyva, ze za predpokladu stejné rychlosti odbaveni jako v PC Jindfichtv
Hradec, 60 % osob (2 820) centrum odbavi za 47 hodin. V piipadé ofkovaciho centra
Strakonice je nejuzs§i misto dano omezenou kapacitou odpocCinkové mistnosti, kde osoby
po aplikaci vakciny museji 15 minut Cekat. V jednom okamziku se tak muze

v odpocinkové ¢asti vyskytovat 60-80 osob. Pokud se zamétfime na kapacitni moznosti
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ockovaciho centra, tak jedna ockovaci jednotka je schopna aplikovat vakcinu 200
klientim denn€. OCkovaci centrum Strakonice je vybudované jako celek se tfemi témito
jednotkami. Kapacita OC je tedy 600 oCkovanych klientt denné pfii pracovni dobé 12
hodin tzn. 50 ockovanych osob za hodinu. V pfipadé potieby bylo mozno ockovaci
centrum rozSifit o jednu ockovaci jednotku, a tim zvysit kapacitu centra na 800
aplikovanych vakcin denné a asi 65 oCkovanych osob za hodinu. Mobiliza¢ni centrum
ziizované pii VU 4312 je v ramci fesenych kapacitnich moznosti pomé&rné odligné oproti
predeslym zafizenim. Nejuzsi mistem v ramci odbaveni povolanych osob je predevs§im
lékarska prohlidka, kdy lékar s pisafem je schopen provést orientacni 1ékarské vySetteni
u 10 nastupujicich vojakt v zdloze za hodinu. Tento pocet je mozno navysSit v piipadé

potteby paralelnim fungovani dvou dvojic 1ékar-pisar.

Na zaklad¢ ziskanych udaju je pratok osob za hodinu v jednotlivych posuzovanych

zafizenich uveden v tabulce 16.

Tabulka 16 — Prutok osob za hodinu

oC
PC Pisek | Strakonice 3 | vic v 4312

0.j. (40.j.) (2 léka¥i)

) 50 10
Osob/ hodina 60 (65) (20)
Doba odbaveni 1 )5 5.6

(min.)

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z pohledu prachodnosti a kapacitnich moznosti, je tedy ziejmé, Ze nejhtire dopadlo MC.
Je to dano predevsim naroky na zdravotni stav nastupujicich vojaka v zdloze. Velkou roli
zde dale hraje také zakladni vystrojeni téchto vojaka zakladnim vybavenim.
Pii vystrojovani jsou kladeny velké naroky na prostor, kdy jeden vystrojovany vojak
potfebuje minimalni prostor o rozméru 1,5x1,5 m. Dle kalkulace, pfi které se pocita

s maximalnim poétem 50-60 osob za hodinu je tedy potfebny prostor 75-90 m2.
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PC Pisek a OC Strakonice jsou podle kapacitnich moznosti srovnatelné. Hlavni rozdil
je predevsim v ucelu zafizeni, a s tim spojené planovaci ¢innosti. Zatim co PC Pisek
je kapacitné koncipovdno na piiblizny pocet evakuovanych osob, které se dostavi
k odbaveni, OC oproti tomu nema jiné zpusoby, jak tidit pocet klientt, ktefi se v dany

den maji dostavit k aplikaci vakciny nez pres objednavkovy systém.
Dotaznik

Dle provedeného dotaznikového Setfeni bylo podle vice nez 70 % dotazanych
OC Strakonice dostatecné kapacitné prizptusobeno. Mezi nejcCasté€ji zminované duvody
nespokojenosti s navs§tévou OC, které maji souvislost s kapacitou centra, lze zaradit

dlouhou Cekaci dobu a velké mnozstvi osob na jednom misté
Zhodnoceni

Kapacitni moznosti o¢kovaciho centra byly dle uvedenych informaci i nazoru klientt
centra na dostatecné urovni. OC se nepotykalo s zadnymi kapacitnimi problémy béhem

svého provozu.

Nejvétsi naroky na kapacitu jsou kladeny u OC Strakonice na odpocinkovou mistnost,
a to z davodu kumulace osob a nutnosti dodrzeni patnacti minutového intervalu pred
odchodem z centra. Déle je velice obtizné kapacitné naplanovat provoz centra s ohledem

na nepredvidatelny priibéh poctu registrovanych k vakcinaci.

V PC Pisek k takovému shromazd’ovani nedochazi. V MC pii VU 4312 ke kumulaci
odvedenych osob sice dochazi, ale v mnohem mensim méfitku, kdy se odvedené osoby
po malych skupindch (25-30) osob prubézné posilaji dale do vystrojovaciho stfediska,

kde jsou vystrojeni zédkladnim vybavenim.
Navrhovana opatreni

V ramci opatfeni, kterd by zlepSovala problémy zminéné v predeslé kapitole, bych
se piiklanél k nazoru Ing. AleSe Kudlaka, Ph.D., ktery navrhoval pouziti identifika¢nich
Cipt na novych obcanskych prukazech. Cilem tohoto opatfeni by bylo zmenseni
chybovosti pfi zadavani udajid do systému, a predevS§im zrychleni administrativniho
procesu evidence. Mnou navrhovand varianta by spocivala ve vyuziti kombinace téchto

Cipt s pouzitim carovych nebo QR koda. Pouzitim téchto kédu by bylo mozné
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zautomatizovat zasildni dat do nadfizeného systému. Snizila by se tak doba
pro vyfizeni administrativy a doslo by tim ke zvySeni plynulosti odbaveni. Vyhodou
by byly i pomémé nizké naklady oproti naptiklad RFID ¢ipum. Naopak uskali spatiuji
v naroCnosti na systémové a softwarové feSeni, kde by bylo nutné zamezit vzniku
duplicitnich dat pfi praci s QR kédy. Zejména by se pak jednalo o nutnost takovyto
systém projektovat a realizovat podle zdkona ¢. 356/2000 Sb., o informacnich systémech

vetejné spravy a o zméne nékterych dalsich zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Umisténi a dopravni obsluznost

Jak je zifeymé z predchozich kapitol, pokud je nutné v zafizenich tohoto typu odbavit
velky pocet klientt, dal$im z dulezitych parametra je vlastni umisténi téchto center
s dobrou dopravni obsluznosti. Pod pojmem dopravni obsluznost je zahrnuto vse
od mnozstvi parkovacich mist, moznosti regulace dopravy az po pocet a naplanovani

vlastnich piijezdovych tras.

PC Pisek bylo pfi zfizovani umisténo ve viceucelové hale Elim v blizkosti centra mésta

Pisek s dobrou dostupnosti po komunikacich I1/139 a E49.

Legenda:

Prijezd P i 1

Prijezd P o 2

Parkovaci plocha —

_ Odjezdova

Pfijimaci centrum .

BL
udéjo,,

Obrazek 9: Situacni planek PC Pisek
Zdroj: Vlastni vyzkum

Vzhledem ke vhodné zvolenému mistu je PC Pisek piipraveno na napor evakuovanych

------

plochou s dostatecnym poctem (az 1 000) mist, nedochdzi ke kumulovani vozidel
v jednom mist¢€. Je tak zajisténa plynulost provozu.
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OC Strakonice bylo situovano obdobné. Bylo umisténo v centru mésta Strakonice,
ve Sportovni hale Lidickd s n€kolika pfistupovymi cestami, zejména po komunikacich
Radomyslska, Lidicka a Ellerova. Centrum bylo umisténo v blizkosti Nemocnice
Strakonice, a.s.. Jeho nevyhodou byla pomérné mald kapacita parkovacich mist
na prilehlém parkovisti. Ve spojeni s mnozstvim piistupovych komunikaci, které nebyly
rozdéleny na ptijezdové a odjezdové, dochazelo ke snizeni plynulosti provozu a nutnosti

regulovat v exponovanych &asech dopravu méstskou a statni Policii CR.

LEGENDA:

=== =s DOPRAVNI TRASA DO OCKOVACIHO CENTRA
PES| TRASA DO OCKOVACIHO CENTRA

' VYHRAZENE PARKOVISTE PRO VEREJNOST

O¢ke  OCKO - OCKOVACI CENTRUM

.'- \ " '>:j . . 5 ) 7
BlE o et

- NG M

Obrazek 11: Situaéni planek OC Strakonice
Zdroj: MUDr. Michal Pelisek, MBA

Mobilizaéni centrum pii VU 4312 je ziizovano v mist& dislokace vojenského utvaru
V lipkéach 100. jedna se o lokalitu na okraji mésta s jednou piistupovou komunikaci
a velkou odstavnou plochou, kterou je mozno vyuzit jako parkovisté pro ne€kolik stovek

automobilt.
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Legenda:

1
PFijezdova komunikace 1 v R <
L. /8 Kaufland Sg‘r.alf‘emce -
Prijezdova komunikace 2 — |

Parkovaci plocha

P&si trasa do mobilizaéniho
centra

Mobilizaéni centrum

Restau(a'ce

DUDAKA Strakonice “

22
..

LetiSte -
Aeroklub
Strakonice

e
Tovarni

Obriazek 12: Situaéni planek MC pii VU 4312
Zdroj: Vlastni vyzkum

Dotaznik

Podle vysledkid dotaznikového Setfeni klienti ockovaciho centra hodnotili dopravni
obsluznost pozitivné. Nejméné spokojeni byli s parkovanim u objektu OC.
I ptes odpovéd MUDr. Peliska, ktery se v rozhovoru odpovédél, ze regulace provozu
nebyla nutnd, s timto vyrokem jako obyvatel mésta Strakonice nesouhlasim a priklanim
se k nazoru respondenti. Zejména odpoledni dopravni Spicky se Casové shodovaly
s nejvyssim vytizenim OC. Pokud k této situaci pfiCteme jeSté komplikovany vyjezd
z prilehlého parkoviste, vznikaly neamérné dlouhé fronty u piijezdovych cest kiizovatky

Ellerova-Lidicka.
Zhodnoceni

Z hlediska umisténi a dopravni obsluznosti bylo OC Strakonice oproti PC Pisek a MC
pfi VU 4312 svou polohou v centru mésta hife dostupné a potykalo se s problémy
zejména pii plném vyuziti malé kapacity parkovaci plochy a problematické dopravy

v okoli OC (kfizovatka Ellerova-Lidicka).
Navrhovana opatreni

Jak je mozno z popisu a pfilozenych situacnich plankd vycist, nejvyhodnéjsi polohu
z hlediska poctu pfistupovych cest ma PC Pisek. Vzhledem k propracovanosti
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jednosmérného provozu ve sméru k centru a od centra se nabizi aplikovat tuto variantu

i pro OC Strakonice (viz. Obrazek nize)
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Obrazek 13: Navrh zmény provozu OC Strakonice

Zdroj: Vlastni vyzkum
Tento navrh by spocival v Gpraveé provozu a to nasledovné:

- Stanovena jedna piijezdova cesta (ulice Radomyslska)

- Stanoveny dvé odjezdové komunikace (ul. Lidicka-smér Pisek a ulice Ellerova-
smér Volyn¢, Vodnany)

- Na téchto komunikacich zfidit jednosmérny provoz

- Jednosmérny provoz zfidit ulici Velké namésti, a to v celé délce smérem

od OC k pivovaru.

Diky této upravé spolecné s dokoncenym dopravnim severnim pual obloukem
by se zajistila plynulost dopravy bez zna¢ného omezeni pfistupnosti jednotlivych
dotCenych oblasti (nad Parkem, areal Nemocnice, sidlisté M4j). Zaroven, jak zmifuje
MUDr. Pelisek, z divodu pomérné malé kapacity parkovisté by bylo nutné zachovat
regulaci dopravy pfti vjezdu a odjezdu z parkoviste tak, aby bylo zachovéno jeho efektivni

vyuzivani po dobu provozu OC.
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Administrativni naro¢nost

V pfipadé, ze osoby dorazi k danému zafizeni, je nutné, aby absolvovaly vzdy nékolik
administrativnich ukont. Jedna se bud'to o registraci, evidenci, vyplnéni Cestného
prohlaseni nebo zdravotniho dotazniku ¢i 1ékatsky pohovor. Tyto dkony jsou nezbytné
a je nutné pii jejich vykonavani dodrzovat zasady ochrany osobnich udaju nebo citlivych

informaci o zdravotnim stavu, a to ze strany klienta i centra.

V ramci rozhovoru je administrativa délena na tkony zpracovdvané klientem a tukony

vykonéavané pracovniky daného zatizeni.
Klient

V piipadé klient je administrativa velice jednoducha. Osoby, které se dostavily do PC
Pisek musely vykonat dva tukony spojené s administrativou. Vyplnéni cCestného
prohlaseni o bezinfek¢nosti pro Krajskou hygienickou stanici JihoCeského kraje
a vyplnéni evidencni karty. U OC Strakonice byla situace co do poctu ukonl stejna,
jen se zmenily vypliované dokumenty (vstupni zdravotni formulaf, informovany
souhlas). U mobilizaéniho centra pfi VU 4312 byla situace obdobnd, nicméné
administrativnich ukonu ze strany klienta zde bylo mén€. Jednalo se zde jen o podpis

pouceni a prevzeti urovacich dokumenta.
Personal

Pfi administrativni Cinnosti personalu jednotlivych zafizeni byly rozdily pouze
v naklddani s obdrzenymi udaji. U PC Pisek je nutno evidovat data do registru
prechodnych pobytd kam maji pfistup pouze obce, ORP, krajsky ufad, HZS kraje
nebo ministerstvo vnitra po obdrzeni individualné pidéleného hesla. MC pii VU 4312
potvrzuje piichod odvedeného vojaka v databazi, pfedava mu urovaci listiny a pouceni
k podpisu. U OC Strakonice se data po kontrole zadavali do nemocni¢niho informac¢niho
systému, ktera se dale zasilala do centralniho registru a nasledné probehl tisk certifikatu

0 absolvovaném ockovani.
Dotaznik

Dotaznikové Setfeni, konkrétné otdzka Ccislo 7, potvrdila zavéry vyvozené

z Casti vyzkumu, ktery se zabyval administrativni naroCnosti. VétSina klientt
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uvedla, ze ukony nutné k absolvovani ockovaciho procesu byly spiSe nendrocné

a intuitivni.
Zhodnoceni

Administrativni zatéz, kterd je spojena s odbavenim osob ve zkoumanych zafizenich,
je nastavena na vykon nezbytnych administrativnich ukont. Nelze tedy jednoznac¢né fici,
ze je administrativni zatéz v jednom zafizeni vét§i nez v jiném. Dotaznikové Setteni
i vyzkumna cast zabyvajici se administrativni naro¢nosti tukond spojenych s aplikaci
vakciny v OC Strakonice ukdzala na dobré nastaveni rozsahu a komplikovanosti
vypliiovanych dokumentd. Problémy byly pouze stiskem certifikati o prodélaném
ockovani pfimo na misté. Tato chyba byla vyfesena poskytovanim pisemného ndvodu,
jak si muze certifikat klient obstarat sam a pfipadné zasilanim certifikatd v listinné
podobé na adresy klienti domu. Jednalo se o kratké prechodné obdobi, nez byla
v poloving Ginora 2021 zprovoznéna stranka Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky

CR pro tisk certifikatd online.
Navrhovana opatreni

Analyzou materiali, poskytnutych rozhovori a vyhodnocenych otazek z dotazniku
nebyly v oblasti administrativni zatéze shledany zadné nedostatky ¢i oblasti, které by bylo
mozné zmeénit a zjednodusit tak tento proces. Z tohoto divodu nemam zadna doporucujici

opatfeni.
Personalni zabezpeceni

Diky rozhovorim a poskytnutym materialim, byl personal jednotlivych zafizeni rozdélen
do 3 zdkladnich skupin a pro lep§i piehlednost s konkrétnimi pocty zanesen do tabulky

¢éislo 17.

- Zdravotnicky persondl-lékafi a osoby se zdravotnickym vzdélanim
- Administrativni personal-osoby podilejici se na administrativni agendé

- Koordinacni personal-vétsinou dobrovolnici bez pozadavkl na vzdélani
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Tabulka 17 — Druh a pocet personalu

Druh personalu |PC Pisek | OC Strakonice .
MC VU 4312

Zdravotnicky 9 5 1

Administrativni 6 8 2

Koordina¢ni 8 3 5

Celkem osob/sména 23 16 8

Zdroj: Vlastni vyzkum

Nicméné se v jednotlivych zafizenich podileji na Cinnosti osoby, které nelze zaradit
ani do jedné skupiny. V PC Pisek se jedna naptiklad o psychologa, ktery zajistuje
poskytovani psychosocidlni pomoci ve spoluprici s vyskolenymi osobami z fad CCK
a IZS. U OC Strakonice je nezbytnd spoluprice s Nemocnici Strakonice, a.s.,
kde se podileli celkem Ctyfi zaméstnanci na materialnim zabezpecCeni a zdsobovani
zdravotnickym materidlem a dvé osoby denné na uklidu. V piipadé MC pii VU 4312 je
nutné piihlédnout k nutné spolupraci samotného mobilizaniho centra s osobami, které
jsou soucasti piijimaciho stfediska vécnych prostfedki a skupin fizeni rozvinuti

a kontroly dopliiovani.

Celkem se tedy podle uvedenych udaju do prace v jedné sméné zapojovalo minimalné
23 osob v PC Pisek, 27 osob v OC Strakonice a blize nespecifikovany pocet vojaku
z povolani v MC pii VU 4312,

Dotaznik

Klienti OC Strakonice byli s personalnim zabezpe€enim spokojeni, pfi¢emz nejvice byli
spokojeni se zdravotnickym persondlem. Tuto skute¢nost prisuzuji kvalifikaci
a profesionalnimu pfistupu, ktery zdravotnicky personal v dobé pandemie prokazoval

ve vSech aspektech vykonu jejich povolani.
Zhodnoceni

Nejnarocné€jsim zatizenim z posuzovanych je z hlediska personalniho zabezpeceni OC
Strakonice. Divodem je velky pocet osob nutny k zabezpeCeni provozu. Pocet je velmi
podobny jako v PC Pisek, nicmén€ v OC je skladba pracovniki ztizena nutnym vétSim

zastoupeni zdravotnického personalu (ptiprava vakcin, aplikace).
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Materialni vybaveni

Tento parametr jsem rozdélil do dvou oddélenych ¢asti-materidl potfebny k vystavbé

a material potfebny k provozu zafizeni.
Material-vystavba

Vzhledem k povaze a umisténi jednotlivych center se naroky u téchto objektd lisi.
V piipadé PC Pisek dispozi¢né objekt vyhovuje, je nutné vyftesit jen dil¢i materialni
zabezpeceni jako je zabezpecCeni a stavba stanu pro infek¢ni osoby a nahradni elektricky
zdroj. Toto mé v gesci JSDH Pisek. MC pii VU 4312 je na tom velice podobng,
vSe potfebné je jiz soucasti budovy, ve které se centrum zfizuje. Naopak jina situace
nastala u OC Strakonice, které bylo budovano v prazdné sportovni hale. Zde bylo nutno
veskeré vybaveni (stoly, zidle, prfepazky, el. rozvadéce atp.) dopravit a instalovat. Stavba
OC byla zabezpetovana JihoGeskym krajem ve spolupraci Vystavistém CB, méstem
Strakonice a Nemocnici Strakonice, a.s.. Soupis potfebného materidlniho vybaveni pro

stavbu OC je pro porovnani prilohou A této prace.
Material-provoz

Pfi provozu zkoumanych zafizeni shodn€ vznikaji pomérné velké naroky na material
kancelarského charakteru. Jednd se zejména o psaci potieby, dostatecné mnozstvi

pfipravenych tiskopisi, kancelatského papiru a barev pro tisk.
Dotaznik

V dotaznikovém Setfeni se respondenti vyjadifovali k materidlnimu zabezpeCeni
OC v kategoriich ¢ekaci prostory, vlastni misto aplikace vakciny, socialni zafizeni
a dezinfekéni prostfedky. V téméf vSech piipadech byli klienti oCkovaciho centra
s materidlnim vybavenim v celku spokojeni. Mirnd nespokojenost byla pozorovatelna
u vlastniho mista aplikace vakciny. To bylo potvrzeno i v otdzce Cislo , kde klienti

nékolikrat zminili nedostatek soukromi v o¢kovacich boxech.
Zhodnoceni

Z hlediska materialniho vybaveni, které je potieba k vybudovani zafizeni,
je nejnarocnéjsi vystavba ockovaciho centra. Je to dano predevsim nutnosti toto centrum

vybudovat v objektu, ktery za normalniho provozu slouzi jak sportovni hala. Je tedy
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potieba vybudovat celé vnitini rozdéleni OC, které zahrnuje prepazky pro jednotlivé
ockovaci boxy zafizeni, ktera jsou potieba k administrativnim tikonim nebo skladovani
vakcin. PC Pisek a MC pii VU 4312 maji tu vyhodu, Ze vétsina potiebného vybaveni

jiz je v danych objektech umisténa.

Pokud se zaméfim na material, ktery je potfeba k provozu téchto center, nejnarocné;jsi
se opét jevi OC Strakonice. To se odliSuje zdravotnickym aspektem, kterym je samotna
aplikace vakciny. Vzhledem k tomu, ze se jedna o lékaisky zakrok, je zde kladen velky
diraz na pozadovanou uroven hygieny a Cistoty, coz ma za vysledek velky objem
spotfebovaného zdravotnického a hygienického materialu. Jde o jednorazové injekcni
stfikacky, rukavice nebo napfiiklad dezinfekci pouzivanou k bezprostfednimu osetfeni
mista vpichu vakciny. Pro predstavu se jedna o nékolik tisic spotfebovanych polozek

za mésic, jak je uvedeno v tabulce Cislo 7.
Navrhovana opatreni

Pro usnadnéni vystavby oCkovaciho centra se nabizi varianta uloZeni materidlniho
vybaveni ke stavbé a provozu centra v pohotovostnim kontejneru, ktery by byl vhodny
pro pfepravu ndkladnim automobilem. Jedna se o princip, ktery je pouzivan napiiklad
u ACR v piipadé mobilnich velitelskych stanovist. Bylo by tak mozno mit potiebny
materidl kdykoliv v pohotovosti a pfipraven k pouziti. Pro pfepravu na misto v piipade
nutnosti by bylo mozné vyuzit mistni vojensky utvar, se kterym meésto Strakonice

i Nemocnice Strakonice dlouhodobé spolupracuji.

NarocCnost na technické parametry a vybaveni

Jednotliva zafizeni se v tomto ohledu moc neli§i. V pfipad€é vSech tii porovnavanych
zafizeni je nutné, aby spliiovala zakladni hygienické normy, pozarni bezpecnost nebo
pocet socialnich zafizeni. V ptipadé OC Strakonice byl nutny posudek statika a souhlasné
stanovisko KHS, u PC Pisek je nutné pro zménu pocitat s nutnosti separovat nemocné
nebo nakazlivé osoby v odd&leném prostoru mimo centrum (mobilni stan). MC pii VU
4312 zadna specifika, kromé zvlastniho rezimu vstupu do objektu kasdren, nema.
V mobilizacnim centru neni ani nutnost zfizovat bezbariérovy piistup, protoze s zadnymi

hendikepovanymi osobami se nepocita.
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Zhodnoceni

Technické parametry budovanych zafizeni se odvijeji od platné legislativy
a hygienickych predpisa. Situace byla komplikovanéjsi z divodu probihajici pandemie

COVID-19.

Vybaveni center je specifické zejména v pouzivani odliSnych databazi a s tim spojeného
uzivani jiného softwaru, kdy prici s databazovym systémem musi zabezpeCovat osoba
k tomu opravnéna. V piipadé MC pii VU 4312 je nutné mit udéleny piistup k databazi
spravujici data odvedenych vojaka, u PC Pisek je toto feSeno unikatnim heslem, které
povéreny ufednik obdrzel pfed zahijenim provozu centra. OC Strakonice pracovalo
s piistupem k Informa¢nimu systému infekénich nemoci-modul OCKO, systémem CFA
pro spravu vykaza a podporu logistiky a zaroven s Centralnim rezervaCnim systémem,

ktery zabezpeCoval spravu objednavek a registraci na dalsi aplikaci vakciny.

6 Zavér

Vysokoprutokova piijimaci stiediska nebo mista pro zajisténi ochrany obyvatelstva
a ozbrojenych sil jsou zfizovana a budovana pii mnoha riiznych krizovych situacich.
V nékolika poslednich letech se tato zafizeni dostavaji do popfedi z4jmu, a to zejména
kvali vypuknuti pandemie nemoci COVID-19 a valetnému konfliktu na Ukrajiné.
Jak nam tyto udalosti ukazuji, schopnost odbavit velky pocet osob v kratkém Case muze
byt klicova. Tato diplomova prace se zabyva piedevsim logistickym zabezpecenim téchto

center, divody, proc se zfizuji a legislativou, kterymi jsou tato stiediska definovana.

Od prvnich uvah, kdy se zacalo zvazovat budovani velkokapacitnich o¢kovacich center,
bylo ziejmé, ze pujde o jeden z nejnarocnéjsich logistickych ukoll, kterym povéfené
osoby cCelily. Bylo nutné wvyfeSit problémy, které souvisely s mnoha faktory,
od skladovani a prepravy vakcin pfes vymysleni konceptu téchto center az po materialni
a personalni vybaveni. Budovana centra na izemi Ceské republiky se tak staly unikatnimi
misty s velkou ockovaci kapacitou a vyborné vyteSenym logistickym zabezpecenim

provozu.
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Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda je provoz ockovaciho centra z hlediska
logistického zabezpeCeni narocnéj§i nez provoz piijimaciho stfediska. Po porovnani
odpovédi z provedenych rozhovort a seznameni se s problematikou vystavby a provozu
jednotlivych typt center vysledky ukazuji, Ze vysokoprutokové ockovaci centrum je
z hlediska naro¢nosti logistického zabezpeCeni ze sedmi porovnavanych parametru
ve Ctyfech pfipadech narocnéj§i ve srovndni s dal§imi porovnavanymi zafizenimi.
Konkrétné Slo o parametry: kapacitni moznosti, dopravni obsluznost a persondlni

a materialni zabezpeceni.
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pfichodu PC+klavesnice 2
znacky na zemi +
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kose na tfidény odpad 2 koSe na odpad+ plast 2
Stll + Zidle na recepci +
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(omyvatelné) +1
zdravotnik (dohled v cekarné)
1
administrativni ¢ast kancelarska Zidle 1
stoly s prepazkami 3 stal 1
kancelarské Zidle 3 lehatko 1
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2
lékar lednice 1
stal 1 Zidle omyvatelna 1
kancelarské Zidle 1 kos/boxy na odpad 1
odpad: papir, plast, nebezpecny odpad - | 1+1
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skfinka na zdravotnicky 1az
material 1 regaly, police na zdrav material 2
veésak 1
kos na odpad, infekéni
odpad 1
PC+klavesnice 1 kuchyn
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Cekaci zZidle pred Iékarem 4 stal
zidle omyvatelna pacientska | 1 zidle
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vstupovat/nevstupovat 1 nadobi
kosSe na odpad, plasty
Ockovaci box/mistnost zazemi pro personal
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stolek na pfipravu ockované
latky 3 sklady
vésak 3 kontejnery /boxy/pytle na pouzity odpad
sttl na OOP a pripravu zdravotnického
kancelarsky stolek 3 materialu
ko$ na pouzity material 2x 4 regaly, police
box na infekéni material 3 Uklidova mistnost
zidle omyvatelna pacientska | 3
cekarna po ockovani
zidle 30
kancelarsky stal 1
kancelarska zidle 1
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