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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zamétuje na podnikatelsky zamér k nakupu, renovaci a prodeji
automobilt. Je rozd€lena na tii Casti: teoretickou, analytickou a navrhovou. Teoreticka
Cast obsahuje obecné definice, které jsou nezbytné k porozuméni vyuzivanych pojmu.
Analyticka Cast je zaméfena na zkoumani vnéjSich i vnitfnich vlivl, které mohou
podnikatelsky zamér ovlivnit. Navrhova ¢ast predstavuje samostatny podnikatelsky

zameér a vSechny potfebné nalezitosti k jeho uplatnéni, v€etné zhodnoceni.

Klic¢ova slova

podnikani, podnikatelsky zameér, marketing, financni plan, analyza, konkurence,

renovace, Lean Canvas

Abstract

This bachelor's thesis focuses on a business plan for purchasing, renovating, and selling
automobiles. It is divided into three parts: theoretical, analytical, and proposal. The
theoretical part includes general definitions necessary to understand the terms used. The
analytical part focuses on examining external and internal influences that may affect the
business plan. The last part is devoted to the independent business plan and all necessary

details for its implementation, including an evaluation.

Keywords

business, business plan, marketing, financial plan, analysis, competition, renovation,

Lean Canvas
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Uvop

Zivotje jen jeden, Zij ho! Tento slogan neslo na své karoserii nespocet automobilt znacky
Land Rover pii svétoznamém off-roadovém orientaénim zavodu Camel Trophy. Clovék
by se samoziejmé mohl ptat, proc se poustét do zavodu, kde hrozi na kazdém kilometru
nebezpeci, kde, mnohdy, uz jen samotné vystoupeni z vozu v drsné piirodé je spojeno
s rizikem zranéni, napadeni od divoké zvéfe ¢i smrti. Nicméng je to vyzva. Kolikrat za
Zivot si muzete fict, ze to, ¢im pravé prochazite, je na hranici vasich sil, na hranici
schopnosti a moznosti techniky, na kterou se snazite spolehnout a ktera je v t€ dané chvili
vagim jedinym piitelem a partnerem. Zivot je opravdu piili§ kratky na to, abychom délali
véci, které ve skuteCnosti délat nechceme, abychom jedli jidlo, které nam nechutna nebo
ho nemame radi, ale je prost¢ jakymsi standardem doby, na jejiz viné se vezeme, abychom
necestovali nebo abychom jezdili v nudnych autech na jedné strané nebo
v pretechnizovanych, elektronickymi systémy nadopovanych nadCasovych vozech,
obehnanych virtualnimi bezpe¢nostnimi asistenty, které vas témeéf nenechaji svobodné
rozhodovat o vlastnim fizeni. Zaroveni je velkd Skoda, aby ndm naSe zaméstnani
nepiinaselo klid, pohodu, radost a uspokojeni. Proto pravdépodobné jiz od détstvi mluvim
a snim o tom, zZe bych chtél byt svym panem a délat to, co mé bude bavit a napliovat —
zalozit vlastni uspésSny podnikatelsky projekt. To je pravé ta vyzva srovnatelna
s vlastnostmi vySe uvedené soutéze, vyzva, ve které jsou mé vSechny prvky natolik

blizké, Ze bych s nimi chtél spojit sviij profesni zivot.

Tato myslenka mé pfivedla na téma mé bakalaiské prace, kterou bych rad vénoval
vypracovani navrhu podnikatelského zdméru na dilnu spojenou s ndkupem, renovaci a
prodejem starSich vozi Land Rover. Jakozto majitel jednoho z téchto automobild mohu
fict, ze v posledni dobé se razantné¢ zmeénil styl vyuzivani a z Cisté pracovnich aut se
pomalu stavaji auta, kterd jsou vyuzivana na cestovani, camping nebo pohodové
vikendové vyjizd’ky. To samoziejmé s sebou piinasi narust poptavky po zachovalych,
funkénich a neznicenych kouscich, kterych bohuzel neni mnoho. Vlastnéni takového
vozu neni, jak by se mohlo na prvni pohled zdat, jakousi rozmafilosti, ale je to soucast
zivotniho stylu majitele. Je to 1 jistd forma filozofie a o svém majiteli vypovida, ze se
jedna o cloveéka pln€ vyrovnaného, majiciho jasné stanovené zivotni priority a

v neposledni fadé cloveéka, s velmi blizkym vztahem ke kofenim historie motorismu.



Pravé k tém kotfenim, kdy bylo z technického hlediska jesté vSe az genialné jednoduché,
orientované Cisté na funkci daného vozu a jeho fidice, bych se rad ve svém podnikani
vratil. Mam jednu zposlednich moznosti, protoze s puvodnim konstrukénim a
technickym feSenim Land Rovert se jiz dnes, diky desitkam predpist, nafizeni a ptikazt

Evropské unie, bohuzel nesetkadme.

Jelikoz v Ceské republice neptsobi zadna podobna renovatorska dilna, mohlo
by uskute¢néni mého podnikatelského zaméru zaplnit pomyslnou diru na trhu a priladkat
nové zakazniky. Inspiraci pro meé budou spolecnosti, které se vénuji obdobné Cinnosti
v zahrani¢i. Ve vétSiné piipadi nepuijde pouze o samotnou renovaci, ale také o
povzneseni vozu na vyssi uroveii jistého ,technického luxusu®. Kazda renovace bude
zalozena na odstranéni vyrobnich vad a nedostatk(l, na generalni opravé motoru, ramu a
karoserie. Jelikoz je viz i jeho majitel vzdy jedineCny, bude potieba k dal§im
pozadavkim pfistupovat velmi individualnim zpisobem. Pti kazdé zakazce se budu drzet

hesla nds zdkaznik, nds pdn, které je dle mého nazoru naprostym zakladem pro

spokojenost obou stran.

Vzhledem k tomu, ze konkurence v okruhu 500 km neexistuje, bude potieba pfijit s velmi
kvalitnim podnikatelskym zamérem, nebot’ veéfim, ze mé sluzby budou vyhledavany
predevsim majetnéjSimi zakazniky, pro které nebude rozhodujicim prvkem, zda svefti auto
do Berlina, Presova nebo tfeba Otrokovic, ale hlavni pro n¢ bude kvalita provedeni

renovace a sluzeb s ni spojenych.

S kvalitné podanym navrhem feSeni a s peclivou marketingovou komunikaci véfim, ze

pravé mij podnik bude vyhledavan pti rozhodovani, do koho majitelé vlozi svou divéru.



CILE PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je vybudovat navrh podnikatelského zaméru na nakup,
dovoz, renovaci a prodej vozu znacky Land Rover, pfiCemz pajde prevazné o starsi
modely Defender, Series (I, II, IIT) a Range Rover Classic. Jelikoz bych po dokonceni
vysokoskolského studia chtél tento podnik sam zalozit, bude ma prace slouzit jako

podklad pro budouci rozhodovani, zda se do této podnikatelské Cinnosti pustit ¢i nikoliv.

Jednotlivé dil¢i cile budou napliiovat podstatu cile hlavniho, a to na zakladé€ rozdeleni mé

prace.

V ramci teoretické casti bude objasnéna odborna literatura a zakony s pojmy a definicemi
nezbytné nutnymi k pochopeni problematiky podnikatelského zaméru a bakalarské prace

jako celku.

Analyticka ¢ast zahrne nékolik druht riznych analyz. Obsahem této ¢asti bude metoda
PEST, marketingovy mix 4P, Porteriv model péti sil a zavérem bude vyhotovena také
analyza SWOT, ktera vyuzije poznatky vSech zkoumani dohromady. Analyzy budou
vypracovany na zakladé dlouhodobého ziskavéani zkuSenosti v dané problematice.

K vyhotoveni této ¢asti budou pouzity nasledujici prvky:

- ustni komunikace s majitelem podobného podniku,
- vzajemna komunikace mezi majiteli vozi Land Rover,
- webové stranky, socialni sit€¢ podobnych spolecnosti,

- finan¢ni analyza konkuren¢niho podniku v zahranici.

Vyhotoveni vlastniho navrhu feSeni podnikatelského zdmeéru je dalSim cilem. Tato
kapitola obsahne zakladni informace o podniku, finan¢ni analyzy, marketingovou

strategii, rizika a také podnikové procesy.

Zhodnoceni a zavér bakalarské prace obsahuje posouzeni a vyhodnoceni, zda bude
vhodné investovat Cas a penize a do zrealizovani podnikatelského zaméru, zda jsou

shrnuta vSechna zjisténi a jestli byly stanovené cile naplnény.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

K pochopeni této bakalaiské prace je nutné si na zacatek definovat a vysvétlit pojmy, se

kterymi se bude ¢tenaf v prub&hu celé prace setkavat.

1.1 Podnikani

Podnikanim se dle obcanského zakoniku rozumi soustavna Cinnost, ktera je provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. To vSe je

uskuteCfiovano za ucelem dosazeni zisku. [1]

1.1.1 Podnik

Zakon nam definuje podnik jako soubor véci, prav a jinych majetkovych hodnot
spojenych s podnikanim. Mezi tyto mizeme zafadit hmotné, nehmotné a osobni slozky
podnikani, které slouzi k provozovani podniku, nebo jsou k nému urCeny. Podnik
samotny je pak chapan jako hromadna véc, jejiz pravni pomery se fidi pravidly o vécech
v pravnim smyslu. Tato definice vSak nezasahuje do oblasti specifickych pravnich
predpisu, které se tykaji nemovitosti, primyslového a dusevniho vlastnictvi, motorovych

vozidel a podobného majetku, jestlize je soucasti podniku.[1]

1.1.2 Podnikatel

Podnikatelem mizeme nazvat osobu, ktera vykonava na vlastni Gcet a odpovédnost
vydélecnou Cinnost a tato vede k dosazeni zisku. Za podnikatele miizeme rovnéz oznacit
kazdou osobu, ktera uzavird smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo
podobnou Cinnosti, je zapsand v obchodnim rejsttiku a vyuziva k podnikani zivnostenské

nebo jiné opravnéni dle zakona. [1]

Sidlo podnikatele je urCeno adresou zapsanou ve verejném rejstiiku. Jestlize neni fyzicka
osoba zapsany do rejstiiku, povazuje se za jeji sidlo bydlisté, pfipadné hlavni obchodni
zavod. [1]

1.1.3 Pravni formy podnikani

K zakladnim pravnim formam podnikéni patii fyzické a pravnické osoby, pfi¢emz kazda

z téchto forem nabizi rizné varianty a moznosti. Fyzicka osoba muaze podnikat na zakladé
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zivnostenského opravnéni vydanym pfisluSnym zivnostenskym ufadem. Fyzické osoby
mohou také zalozit tiché spoleCenstvi nebo spolecnost (diive oznaCovano jako sdruzeni
fyzickych osob bez pravni subjektivity). Pravnické osoby pusobi jako obchodni,

kapitalové spolecnosti a druzstva. [2]

1.1.4 Fyzicka osoba

Nastartovat podnikani jako fyzickd osoba je idedlni pro zacinajici podnikatele.
Tuto formu podnikani Casto voli lidé, pro které dana Cinnost nepredstavuje hlavni zdroj
pfijmu nebo si ze svého konicku udélaji podnikani, které je jim zaroven schopno
vydélavat. SoucCasné se objevuje také nepreberné mnozstvi lidi, které takové podnikani
pfimo zivi a je to jejich jediny zdroj pfijmu. Pokud se ¢loveék rozhodne zacit podnikat
jako fyzicka osoba, musi si nejprve zajistit Zivnostensky list. Zivnost miZeme
charakterizovat jako soustavnou ¢innost, kterd je provozovana samostatné, vlastnim
jménem, na svou vlastni odpovédnost za ucCelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych zivnostenskym zakonem. [3]
Nevyhody podnikani jako fyzicka osoba;

e ruceni vlastnim majetkem za zdvazky podnikéni,
e pozadavky na odborné znalosti pfi fizeni podniku,
e (asté pretizeni podnikatele,

e financni problémy pfi podnikédni mohou negativné ovlivnit rodinny zivot. [3]

Vyhody podnikani jako fyzicka osoba:

e velmi nizké naklady na zalozeni podnikani,
e zisk se ned¢li mezi dalsi spolecniky,
e preruseni nebo ukonceni ¢innosti je velmi jednoduché,

e volnost a neomezenost pii rozhodovani.[3]

Budouci podnikatel musi rovnéz provéfit, zda splituje podminky, které jsou potiebné
k ziskani zivnostenského opravnéni, jez je definovano zivnostenskym zakonem. Tyto
podminky jsou stanoveny v Zivnostenském zakon& (zakon &. 455/1991 Sb.). Zadatel musi

byt plné svépravny nebo musi ziskat souhlas zakonného zastupce v pfipade€, ze je
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nezletily. Jestlize to zivnost vyzaduje, musi mit zadatel také odbornou c¢i jinou

zpusobilost. Zivnosti délime na ohlasovaci a koncesované. [3]

OHLASOVACI

ZIVNOSTI VAZANE

KONCESOVANE

REMESLNE

Obrazek 1: Piehled zivnosti (vlastni zpracovani dle [3])

Jak 1ze vycist z obrazku, ohlaSovaci zivnosti dale délime na nékolik podskupin. Volné
zivnosti jsou ty nejzakladnéjsi, ke kterym nepotiebuje zadatel zadné specialni opravnéni,
staci splilovat vSeobecné podminky. Zpravidla jde o zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
velkoobchod a maloobchod, fotografické sluzby a vyrobu nebo obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zadkona. K ziskani zivnosti vazané potiebuje
zadatel odbornou zpusobilost, ktera je pro kazdou zivnost stanovena zvlast v prilohach
zivnostenského zakona. Muze se jednat napiiklad o projektovou ¢innost ve stavebnictvi,
geologické prace, vedené ucCetnictvi nebo provozovani autoskoly. V piipadé zivnosti
femesiné musi zadatel taktéz disponovat odbornou zpusobilosti, ktera se ziskava
vyuCenim v daném oboru nebo praxi. Z bézného zivota sem muzeme zafadit napiiklad

kosmetické sluzby, kadetnictvi nebo zednictvi. [4]

1.1.4.1 Tiché spole&enstvi

Podnikatel a tichy spolecnik mohou spolu za pomoci uzavieni pisemné smlouvy zalozit
tiché spoleCenstvi. Tichymi spole¢niky mohou byt fyzické i pravnické osoby, piic¢emz

jejich poCet maze byt neomezeny. Tichy spoleCnik pfispéje na podnikani fyzické osoby
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ur¢itym vkladem a ziskava tim pravo se podilet na zisku podnikatele, avSak se nepodili

na fizeni podniku. [3]

1.1.4.2 SdruZeni fyzickych osob

Sdruzeni fyzickych osob si klade za cil dosazeni sjednané¢ho ucelu. Vzhledem k tomu, ze
sdruzeni nema pravni subjektivitu, neni nutné ho nahlasSovat nebo zapisovat. Je zalozeno
na vzajemné divéie mezi jednotlivymi Cleny, coz muze nasledné vést k problémum pfi
rozdélovani spole¢né nabytého majetku. Vyhodou muze byt pravé jednoduchost vzniku,

rovnopravné postaveni ¢lent a vstup, ptipadné vystup ze sdruzeni. [3]

1.1.5 Pravnicka osoba

Pravnickou osobou nazyvame subjekt, ktery je uméle vytvoren a vznika dnem zéapisu do
obchodniho rejstiiku. Zpravidla pii zakladani spolecnosti skladame zakladni kapital,

ktery je u jednotlivych forem rozdilny. [1]

VEREJNA
OBCHODNI
SPOLECNOST
OSOBNI

KOMANDITNI
SPOLECNOST

SPOLECNOST S

PRAVNICKA

OSOBA RUCENIM

OMEZENYM
KAPITALOVE

AKCIOVA
SPOLECNOST

DRUZSTVA

Obrazek 2: Piehled pravnickych osob (vlastni zpracovani dle [3])
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Osobni spolecnosti

~Spoleénou charakteristikou osobni spolecnosti je to, Ze jsou vytvoreny
a vlastnény dvéma nebo vice osobami, které podnikaji pod spole¢nou firmou a ruci
za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné veskerym svym majetkem, tedy nikoliv

pouze majetkem spolecnosti.” [3]

Verejna obchodni spolec¢nost

Veftejna obchodni spolecnost je formou osobni spoleCnosti, ve které podnikaji minimalné
dvé osoby, pficemz se po nich nevyzaduje vklad zakladniho kapitalu. Spolecnici ruci za
dluhy spole¢né, nerozdilné a neomezené€. Vysledek hospodareni se déli mezi spolecniky
rovnym dilem. Zisk spole¢nosti je danén dani z pfijma fyzickych osob, tudiz se nedani
dani z pfijmu pravnickych osob. Nazev kazdé takové spoleCnosti musi nést oznaceni

,,vefejna obchodni spolecnost™ nebo zkratky ve formé , vet. obch. spol. ¢i ,v. 0. .. [4]
Komanditni spolecnost

Komanditni spole¢nost je osobni spolecnost smisSeného druhu, protoze v sobé kombinuje
prvky vetejné obchodni spolecnosti a spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Spolecnici se
rozdéluji na komanditisty a komplementare. Komanditista ruci za zavazky spolecnosti do
vysSe svého nesplaceného vkladu, zatimco komplementar ruc¢i neomezené celym svym
majetkem. Pokud vSak nazev spolecnosti obsahuje jméno komanditisty, ruci za zavazky
stejné jako komplementar. Vkladova povinnost se vztahuje pouze na komanditistu, ktery
musi vlozit do spolecnosti vklad o minimalni vysi 5 000 korun Ceskych, komplementar
vkladovou povinnost nema. Zisk spolecnosti se deli podle spoleCenské smlouvy mezi
zakladateli. Soucasti nazvu spole¢nosti musi byt , komanditni spole¢nost” nebo zkratky
ve form& , kom. spol.“ piipadné , k. s.“. V Ceské republice se jedna o méné vyuzivanou

formu podnikani. [4]

Kapitalové spolecnosti se vyznaCuji vlozenim minimalniho zakladniho kapitalu a
vytvorenim rezervniho fondu. Spolecnici ru¢i za zavazky pouze do vySe svého

nesplaceného vkladu a nejsou povinni se osobné uCastnit na fizeni podnikani. [5]
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ruenim omezenym se sklada zjednoho nebo vice spole¢nikd, pficemz
maximalni pocet spoleCnikii miZze byt padesat. Zakladnim dokumentem je spoleCenska
smlouva. SpoleCnikem muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Spole¢nost ruci za
nesplnéni svych zavazkl celym svym majetkem, spolecnici ruci za zavazky spolecnosti
do vySe svého nesplaceného vkladu. Minimalni zékladni vklad spolecnika je 1 K¢&. Ze
zakona maji také povinnost vytvaret rezervni fond. Zisk spoleCnosti je zdanén dani
z piijmd pravnickych osob. Rizeni spole¢nosti probiha za pomoci organd spolednosti,
kterymi jsou valna hromada (nejvyssi organ), jednatel (statutarni organ) a dozorci rada
(kontrolni orgéan). Nazev spoleCnosti musi vzdy obsahovat oznaceni ,spolecnost
s ruCenim omezenym* nebo ztracenou formu ,,spol. sr. 0.“ ¢i,,s. 1. 0.“. V Ceské republice

jde o nejrozsitenéjsi formu podnikani. [5]
Akciova spolecnost

Zakladni kapital o minimalni hodnoté 2 000 000 K¢ je rozdélen na urcity pocet akcii o
stanovené jmenovité hodnoté. Spole¢nost mohou zalozit dvé a vice fyzickych osoby nebo
jedna pravnickd osoba, pficemz zakladnim dokumentem jsou stanovy. Akciova
spolecnost ruci za své nesplnéné zavazky celym svym majetkem, kdezto akcionafi neruci
vubec. Podobné jako u spoleCnosti s ruCenim omezenym, tak i zde probiha fizeni
spoleCnosti za pomoci ne€kolika organt. NejvySSim organem je valna hromada,
statutarnim organem je predstavenstvo a kontrolni ¢innost vykonava dozorci rada.
Obchodni jméno musi vzdy obsahovat oznaCeni ,akciova spole¢nost nebo zkratky

v podobé¢ ,akc. spol.“ ¢i ,,a. s.“. [5]

Druzstvem nazyvame spoleCenstvi neuzavieného poctu osob (minimalné pét fyzickych
osob nebo dvou pravnickych osob), které je zalozené za ucelem podnikani nebo
zajistovani hospodafskych, socialnich ¢i jinych potieb svych ¢lend. Druzstvo ruci a
zavazky celym svym majetkem, kdezto druzstevnici, Clenové druzstva, neruci vibec.
Minimalni vklad je 50 000 K¢, ktery musi byt alesponi z poloviny splacen jesté pred
podanim navrhu na zapsadni do obchodniho rejstiiku. Mezi organy druzstva patii

predstavenstvo, ¢lenska schiize a kontrolni komise. [5]
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1.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je pisemny dokument vytvofeny podnikatelem, ktery podrobné
popisyje vSechny aspekty konkrétniho zameéru (jinymi slovy planu nebo projektu). Kazdy
zamér musi mit pfedem promysleny plan, ktery ve velké mife byva osobnim know-how
vlastnika podnikatelského zaméru a ktery jeho vlastnik viceméné skryva pred konkurenci,
aby ziskal podnikatelskou vyhodu vedouci k dosazeni cili zamysleného a planovaného

projektu. [6]

Vypracovani podnikatelského zaméru je obohacujici také pro samotného podnikatele,
protoze si dokaze piedem stanovit cile, kterych by chtél dosadhnout, ur¢i si produkt
podnikani a také zakazniky, které by chtél oslovit. Zaroven pomaha také k peclivému

utifidéni myslenek a ziskani nadhledu nad finan¢ni strankou podnikéani. [6]

1.2.1 Cile podnikatelského zaméru

Kazdy cil musi byt konkrétni, jednoznacné stanoveny a jasn€ formulovany. Jinak feceno,
cil by mél byt hlavné , SMART®, neboli chytry, pficemz kazdé pismenko reprezentuje

zacatecni pismeno jednotlivych slov:

e specificky — jasné definované, ceho presné chceme dosahnout,

e mcfitelny — moznost zméfit, zda jsme cile dosahli,

e akceptovatelny — vSechny zainteresované strany by mély cil chépat, souhlasit
s nim a piijmout ho,

e realisticky — cil by mél byt dosazitelny a skutecny,

e terminovany — pokud ma byt cile dosazeno, je potfeba mit uréeny Casovy

ramec

Cilem pro vytvoreni podniku je samoziejmé také generovani zisku. [7]

1.2.2 Struktura podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan musi spliiovat ur¢itou strukturu tak, aby mu dodala celistvost a
seznamil tak ¢tenare nebo piipadné investory se zamySlenym projektem. Vyhotoveni
podnikatelského zaméru je béh na dlouhou trat’, protoze jeho tvorba trva zpravidla nékolik

tydna az mésict. Beéhem této doby muze byt nékolikrat aktualizovan. [8]

Podnikatelsky zamér by mél obsahovat:
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e titulni stranu,

e souhrn,

e popis podniku,

e marketingovy plan,

e operacni plan,

e personalni zdroje,

e financni plan,

e analyzu rizik,

e vyhodnoceni projektu

e piilohy. [8]

Popis podnikatelského zaméru by mél obsahovat zakladni shrnuti, které dokaze zaujmout
investora natolik, aby mél chut pokracovat v dal§im detailnim zkouméani podnikatelského

planu. [8]

1.2.3 Rizika podnikatelského ziméru

Dulezitym aspektem pro uspéch podnikatelského planu je uvédomeéni si moznych rizik,
ktera mohou nastat pfi jeho realizaci. Rizika lze rozdélit do ne€kolika kategorii, od "velmi
malych rizik", ktera jsou relativné snadno fesitelna a maji minimalni dopad na samotny
plan, pres "stfedni rizika", jez vyzaduji hlub$i analyzu a pfipadné feseni, az po "velmi
vysoka rizika", ktera by mohla vést k selhani celého podnikatelského planu. [9]

V kazdém podnikatelském planu je nezbytné identifikovat rizika a navrhnout opatreni,
ktera budou nasledovat v pripad€, ze se takova situace vyskytne. Seznam rizik pomuze
urychlit priibéh realizace planu a také miize usetfit znacné financni prostiedky a zdroje.

Ignorovani moznych rizik je zasadni chybou pfi pfipravé podnikatelského planu. [9]

1.2.4 Lean Canvas

Lean Canvas je zjednoduseny model byznysového planu, ktery se zamétuje na klicové
aspekty podnikani. Narozdil od tradi¢nich obchodnich modeli, které se Casto soustredi
na zpusob placeni, Lean Canvas popisuje cely tok hodnoty ve firm¢. Identifikuje
problémy potencialnich zakaznikd a nabizi feSeni prostfednictvim produktli nebo sluzeb.

Tento nastroj je inspirovan metodikou Lean Startup a je navrzen tak, aby pomohl
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podnikatelim minimalizovat riziko spojené s vyvojem produkt(, které nemaji na trhu
7adné upotiebeni. Lean Canvas se soustiedi na propojeni problémt a feseni, a tim pomaha
identifikovat kliCové prvky tspé$ného podnikani. Tento diagram je popularni mezi
startupy a slouzi jako efektivni nastroj pii prezentaci podnikatelského napadu a hodnoceni

obchodnich prilezitosti investory. [6]

Designed for. Designed by. Date Version:
The Lean Canvas Startup Name Name1, Name2 DD/MMIYYYY XY
jon [ i . & nfai G
Problem '_/ Solution X, Unique Value Prop. 55 Unfair Advantage S Customer Segments |
Top 3 problems Top 3 features Single, clear and compelling Can't be easily copied or Target Customers
message that states why you bought

are different and worth buying

Existing Alternatives Key Metrics .7 High-Level Concept Channels \~J Early Adopters
N
List how these problems are Key activities you measure List your X for Y analogy Path to customers List the characteristics of your
solved today. (e.g. YouTube = Flickr for ideal customers.
videos)
Cost Structure \[ Revenue Streams N
List your fixed and variable costs. List your sources of revenue
Customer acquisition costs Revenue Model
Distribution costs Life Time Value
Hosting Revenue
People Gross Margin
Etc
4 (hitps:ineoschronos com). License: CC BY-SA3.0

Obrazek 3: Lean Canvas [24]
Sklada se z nékolika samostatnych poli, které podnikatel pro sviij budouci plan musi

vyplnit:

e Problém,

e Existujici alternativa,

e Reseni,

e Kili¢ové metriky,

e Unikatni nabidka hodnoty,
¢ Srozumitelny opis,

e Neférova vyhoda,

e Kanaly,

e Segment zakazniki,
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e Prvni vlastovky,
e Struktura nakladu,

e Cenovy model. [6]

Vyplnéni Lean Canvasu nam pomaha pfemyslet o byznysovém modelu a vytvaret funkcni
strategii. Poskytuje strukturu pro nase myslenky a vizualizuje hodnotové proudy, coz nam
umoziuje 1épe porozumét vSem aspektim budouciho podnikani. V tymu podporuje
diskusi a sméfuje ji ke konkrétnim tématim. Nedostatky pii vypliovani naznacuji
potencialni slabiny naSeho napadu, coz nam poméha stanovit priority pii planovani
realizace. Vytvoreni Lean Canvas zabere maximaln€ 20 minut, coz ho €ini skvélym a
velmi rychlym nastrojem pro uvodni fazi hodnoceni nadpadu. Lean Canvas poskytuje

skvely zaklad pro psani podnikatelského planu. [6]

1.3 Analyza konkurencniho prostredi

Vramci tvorby podnikatelského zaméru je velmi dilezité veénovat pozornost také
dikladné analyze konkurence, aby ji podnikatel nepodcenil nebo Casem nezjistil, ze o
konkurenci nema zadné pottebné informace. V dne$ni dobé se jen tézko hleda produkt,
ktery zadnou konkurenci nema. Ve vétsiné pripadu konkurence jiz existuje a to danému

podnikatelskému velmi blizka nebo lehce vzdalena. [10]

Konkurentem mizeme nazvat firmu, ktera ptsobi na stejném cilovém trhu a poskytuje
zakaznikovi stejné nebo podobné produkty. Dulezité je také nezanedbat potencionalni
konkurenty, coz jsou spoleCnosti, které nejsou konkurenty nyni, ale do budoucna by se

jimi mohli stat. [10]
Postup analyzy konkurence:

e volba vhodnych kritérii pro vybér konkurence,

e vyhledani spolecnosti, ktera spliuji kritéria konkurence [6]

Pro spravné urCeni konkurentil je klicovym prvkem zkoumani jejich silnych a slabych
stranek a nasledna analyza financnich vykazi, zakaznikt, produktd, sluzeb a podilu na
trhu. Klicovym aspektem je vSak ptima zkuSenost zakaznikl, kterou mizeme oveéfit

napiiklad dotaznikovym Setfenim. [10]
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1.4 Marketing

.Marketing je spoleCensky proces, v némz jedinci a skupiny ziskavaji to, co potfebuji
a chtéji, a béhem néhoz vytvarime, nabizime a svobodné smérujeme s jinymi

vyrobky a sluzbami, které maji hodnotu.™ [11]

Marketing patfi neodmyslitelné ke kazdé spole¢nosti, nebot prevazné diky nému tvori
vzdjemné vztahy se svymi zdkazniky. Vzhledem k jeho dileZitosti je nutné &tendilm
nebo potenciondlnim investorim dokazat, ze nase marketingova a obchodni strategie

je kvalitné zpracovana a skutecné vyuzitelnd v praxi.

1.4.1 PESTEL analyza

PESTEL analyza, znama také jako analyza vnéjsiho prostfedi podniku, slouzi k
identifikaci kliCovych vn¢jsSich faktor ovliviiyjicich podnik. Timto zpisobem muze
podnik 1épe porozumét svému okoli a soustiedit se na €innosti s vysokym potencidlem a
konkurenénimi vyhodami. Tento typ analyzy se také nazyva SLEPTE nebo PEST
analyza, pficemz nazev PESTEL je zkratkou tvofenou prvnimi pismeny anglickych nazva

téchto faktoru:

- politicko-legislativni — do skupiny politickych faktori mazeme zatradit napiiklad
aktualni politickou situaci ve svéte, politicky rezim ve zkoumaném statu, stabilitu
vlady nebo dnes velmi aktualni svétové konflikty,

- ekonomické — ekonomickymi ukazateli mohou byt naptiklad HDP, inflace nebo
stabilita mény,

- socialni — tyto faktory jsou velmi dilezité napfiklad v ramci expanze podniku,
muizeme sem zafadit nabozenské odliSnosti, etnika, vzdélani obyvatelstva a
spoustu dalSich demografickych znaku,

- technologické — vzhledem kvelmi turbulentni dobé, co se pramyslu a
technologickych vyspélosti tyCe mizeme v ramci této skupiny uvést napiiklad
nové pracovni postupy, investice do védy a vyzkumu, naklonénost k vyuzivani

novych trendu a tak dale. [2]

1.4.2 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix je soubor prvku, které organizace nebo jednotlivec vyuzivaji k

ovliviiovani poptavky po svych produktech nebo sluzbach. Pivodni marketingovy mix se
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sklada ze Ctyt hlavnich komponent, nazyvanych 4P, dle po¢atecnich pismen v anglickém
jazyce: Produkt (Procuct), Cena (Price), Misto (Place) a Propagace (Promotion). Pro
marketing sluzeb byl tento koncept Casem rozsifen na 7P, ve kterém byly pfidany dalsi
prvky: Lidé (People), Procesy (Processes) a Fyzické prostiedi (Physical Evidence).

V ramci mé bakalarské prace se budu zabyvat pouze metodou 4P. [12]

e Produkt — maze byt napfiklad vlastni vyrobek nebo sluzba, dulezité je, aby
zakaznici méli chut a potfebu tento prvek zakoupit.

e (Cena — nastaveni ceny produktu tak, aby byli zakaznici ochotni zaplatit.

e Misto — zvoleni vhodného mista k vybudovani podniku/obchodu/sluzby

e Propagace — uméni spoleCnosti nabidnou sluzbu/produkt a zaujmout

potencialni zakazniky. [13]

1.4.3 Porteruv model péti sil

Porterova analyza, také znama jako Porteriv model péti sil, je nastroj pro posouzeni
konkurenéniho prostiedi firmy a identifikaci pfilezitosti a hrozeb v podnikani. Tento
model byl formulovan profesorem Michaelem E. Porterem v roce 1979 jako reakce na

Sirokou obecnost SWOT analyzy. [14]

Dodavatelé maji silny vliv na firmu, zejména pokud dodavaji specifické materialy nebo
jsou kli¢ovymi partnery. Riziko pro firmu predstavuje jejich rozhodnuti ukoncit
spolupraci, jestlize shledaji svého partnera za nedilezitého.

Zakaznici, zejména ti vyznamni s dobrymi informacemi o nabidkach konkurence, maji

také silny vliv na spolecnost. Hrozbou pro spole¢nost muze byt to, Ze zakaznici mohou

prejit k konkurenci.

Novym konkurentiim muze byt branéno vstupem do odvétvi vysokymi vstupnimi

naklady nebo obtiznym ziskanim distribu¢nich kanali.

Rivalita mezi firmami muaze byt intenzivni na malo rostoucim trhu nebo v novych

segmentech, kde vidi firmy velky potencial.

Substituty mohou byt pro firmu nebezpecné, zejména pokud jsou snadno dostupné a

levné. Hrozba substitutt se snizuje, pokud jejich vyroba pro konkurenci neni snadna. [14]
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Konkurenéni

rivalita

Nova
konkurence

Obrazek 4: Porterav model péti sil (vlastni zpracovani dle [14])

1.4.4 SWOT analyza

FAKTORY

POZITIVNI | NEGATIVNI

Interni

VLIVY

Externi

Obrazek 5: SWOT matice (vlastni zpracovani dle [15])

Autorem je pan Albert Humphrey, ktery vytvofit tuto analyzu ptevazné jako nastroj pro

celkové hodnoceni podniku. Vzhledem ktomu, ze vyuziti analyzy presahuje také
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marketingové hranice, je dnes jeji vyuziti velmi rozsadhlé. Nazev se sklada z pocate¢nich
pismen (v anglickém jazyce) jednotlivych vliva a faktoru:

- strengths (silné stranky),

- weaknesses (slabé stranky),

- opportunities (pfilezitosti),

- threats (hrozby). [10]

Tento ptistup slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb v ramci
podniku, produktu nebo pfi fizeni zaméstnanci. SWOT analyzy je velmi §iroce vyuZzivana
a umoziuje analyzovat témér veskeré aspekty podnikani, od samotného podniku az po

hodnoceni pracovniho pohovoru nebo pracovnich vykona. [15]

Cilem SWOT analyzy je identifikovat a minimalizovat slabé stranky, zdaraznit silné
stranky, neustale hledat nové prileZitosti a byt informovan o hrozbach, kterym je dalezité

predchazet. [15]

1.5 Proces

Podnikové procesy muzeme velmi jednoduse definovat jako souhrn cCinnosti, které
prevadéji vstupy na vystupy a vytvareji pfitom hodnotu pro zdkaznika. Zaroven je vSak
dulezité splnit také pozadavky managementu, zaméstnancu, dodavatel, a predevs§im

zainteresovanych stran. [16; 17]

1.5.1 Mapovani procest

Pro efektivni fizeni podnikovych procest je nezbytné jejich zmapovani a podrobny popis.
Kazdy model procesu musi byt jasn€ srozumitelny jak pro autora, tak také pro bézného
uzivatele nebo Ctenafe. Grafické znazornéni procesnich tokil je Casto vyuzivanou
metodou pro analyzu a optimalizaci procesti. Procesni mapa pouziva symboly a grafické
prvky k zobrazeni hlavnich aktivit procesu, jejich vztahd, sekven¢nich kroku,
rozhodovani a moznych zpétnych vazeb. Kromé toho obsahuje dalsi relevantni
informace, jako jsou Casové udaje, odpovédnosti za jednotlivé kroky a dalsi aspekty, které

pomahaji Iépe porozumét fungovani procesu a identifikovat moznosti pro jeho zlepseni.
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Tento nastroj je kliCovy pro zvySeni efektivity a kvality procest. Podle obsahu a ucelu

mohou procesni mapy a diagramy nabyvat riznych podob. [18]

Flow Objects Connecting Objects Gateways Swimlanes Artifacts

°c LEISC® LI D

[+ ] © =

Obrazek 6: BPMN symboly [19]

e Flow objects — zahrnuji eventy a aktivity v procesu. Aktivity reprezentuji
Cinnosti, které se v procesu provadéji, zatimco eventy oznacuji stav nebo
skutecnost v procesu (naptiklad zacatek a konec procesu).

e Connecting objects — slouzi k propojeni raznych prvkia v procesnim diagramu.
Zahrnujeme sem sekvencni tok (sequence flow), zpravovy tok (message flow) a
asociace.

e Gateways — reprezentuji misto v procesu, kde se rozhoduje o sméru toku na
zakladé urcitych podminek.

e Swimlanes — rozdé€luji procesni diagram do oblasti, které zobrazuji rizné arovné
zodpovédnosti nebo aktérd v procesu. Mize jit o funkéni oddéleni, role nebo
organizace.

e Artifacts — poskytnuji dodatecné informace o procesu, jako naptiklad datové

objekty, anotace nebo skupiny. [19]

Mapovani procestit muze probihat v nékolika raznych softwarech, napt.. Aris Express,
Microsoft Visio, Enterprise Architect. Pro potieby této prace byl vyuzit program Bizagi

Modeler, jehoz prostiedi je velmi intuitivni a dokaze vytvorené procesy také simulovat.

25



ORPEPR 9| New Model - Bizagi Modeler - & x

File Format  View Publish  Export/Import Tools  Help signin A @en- & Q
¥ R QFfind ~ =
[O-\ @ Resources \IlEl 2 A o) LT\
B, [ validate ~ R select ~ =
Paste Simulation PN Spelling Run  Bizagi Platform  Online
- Q Info View - - T Delete - Workflow Courses
Clipboard Model Diagram Formatting Editing Review Discover
- Diagram 1
<
L .
¢ :
o
100% e@peu@as

Obrazek 7: Prostiedi aplikace Bizagi Modeler

1.6 Organizacni struktura

Organizacni struktura podniku je hierarchické usporadani vztahli mezi pracovnimi misty
a organizaCnimi Utvary, které urCuje pravomoci a odpovédnosti zaméstnanci. Cilem
organiza¢ni struktury je zachytit a popsat pracovni mista a odpovédnost jednotlivych

pracovnika. [20]
Existuje nékolik druhu organizacnich struktur:

e liniova — nejbeéznéjsi, kazdy podfizeny ma svého nadiizeného, jednoducha,
avSak nevhodna pro spolecnosti s vét§im poctem zaméstnancd,

e funkcionarni — pracovnik ma vice nadfizenych pro jednotlivé ukoly,

e liniové-Stabni — kombinace liniové a funkcionarni organizacni struktury,

jednotlivé organizacni Gtvary maji svého nadfizeného. [20]

1.7 Financni plan

Financni plan mlUzeme nazvat jakymsi pomyslnym vrcholem naseho podnikatelského
planu, ktery reflektuje podnikatelsky zamér do penéznich toka a Cisel. Diky financnimu
planu si mazeme oveéfit proveditelnost podnikatelského zaméru a pomtze nam presveédcit

investora o jeho vyhodnosti. [8]
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1.7.1 Zakladatelsky rozpocet
Obecné plati, ze k aspéSnému podnikani musime mit splnény dvé podminky:

e vytvoreni produktu nebo sluzby, které zdkaznika zaujmou a on svym nakupem
zhodnocoval kapital spolecnosti,

e dostatek financnich zdroji pro Gsp€sné nastartovani projektu. [8]

Pro uspésny rozvoj podnikani je nutné splnit symbioézu mezi témito dvéma podminkami.
S dostate¢nymi financnimi zdroji, avSak bez zakaznik(, neobdrzi podnik vynosy za své
produkty nebo sluzby, protoze je nebude mit kdo nakupovat. To samé plati i v opacném
ptipadé — jestlize bude mit podnik zakazniky, ale nebude moci uspokojit svymi

finan¢nimi zdroji poptavku, taktéz sviyj podnikatelsky zameér nebude moci realizovat. [8]

Zakladatelsky rozpocet sestavujeme scilem minimalizovat neuspéch jesté pred

zahajenim podnikani a mél by spliiovat nekolik bodi:

e predpokladany objem trzeb, vynost, nakladi a zisku,
e objem potiebnych zdroju financovani,
e ocekavané piijmy a vydaje,

e vynosnost z podnikani, kterd vyplyne z realizace podnikatelského zaméru. [8]

1.7.2 Vynosy a naklady

Néklady predstavuji hodnotové vyjadienou spotfebu majetku podniku, kterou podnik
ucelné vynaklada na ziskani vynost. Vynosy jsou hodnotové vysledky ¢innosti podniku
za urcité obdobi. Rozdil mezi vynosy a naklady oznacujeme jako vysledek hospodateni
za dané obdobi. Naklady a vynosy mohou souviset 1 s transakcemi, které nejsou spojené
s hotovostnimi toky v daném obdobi, jako napiiklad vyroba neprodanych produkti nebo
prodej zbozi, za které jesté¢ nebylo zaplaceno odbératelem. Tento rozdil je kliCovym
ukazatelem pro hodnoceni vykonu podniku, zejména provozniho hospodarského

vysledku nebo vysledku hospodareni po zdanéni. [8]

1.7.3 Prijmy a vydaje

Prijmy a vydaje jsou na rozdil od vynosi a nakladi vzdy skutecnymi toky financnich

prostiedkd. Prehled piijmd a vydajd se nazyva cash-flow a v ramci Ceské republiky je
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povinnou financni analyzou pro vSechny podnikatelské subjekty, které podléhaji auditu.
[8]
Vykaz cash-flow sestavujeme ve tfech odvétvich:

- provozni cash-flow — pohyb penéz v kazdodennim provozu
- investi¢ni cash-flow — zmény v dlouhodobém majetku

- financ¢ni cash-flow — zmény ve finan¢nich zdrojich [8]

1.7.4 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziska a ztrat, taktéz Castéji oznacovan jako ,,vysledovka“, je povinnou soucasti
ucetni uzaveérky dle zakona o ucetnictvi. Pro kazdou ucetni jednotku zobrazuje
ekonomické vysledky za sledované obdobi (zpravidla za 1 ti¢etni rok) a urcuje, zda byla
spoleCnost v zisku nebo ve ztraté. Struktura vykazu je pevné dana, zahrnuje vynosy
spolecné s naklady a musi byt ovéfena auditorem. To vSak neplati pro mensi spolecnosti,
které mohou sestavovat vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu. Tento financni vykaz

je kliCcovym nastrojem pro posuzovani ziskovosti podniku. [21]

1.7.5 Rozvaha

Rozvahu vzdy sestavujeme az po vyhotoveni vykazu zisku a ztrat, nebot do rozvahy
vstupuje hospodarsky vysledek. Tento financni vykaz poskytuje pohled na majetek
podniku, ktery oznaCujeme jako aktiva. Naopak pasiva predstavuji financovani dané
spolecnosti. Jelikoz plati, ze rozvaha je bilanénim vykazem, museji se vzdy strany aktiv
a pasiv rovnat. Neni tedy mozné, aby spolec¢nost vlastnil vice majetku, nez ma potfebnych
zdroju. Jestlize podnik spotiebovava majetek ve napiiklad ve formé penéznich

prostiedkt, musi se tato skutecnost projevit v rostoucim trendu u navysovani zasob. [8]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se vénuje peclivému zhodnoceni soucasného stavu za pomoci nékolika
druht analyz. V ramci PEST analyzy budou zachyceny zmény ve vnéjs$im okoli, Portertiv
model péti sil obsdhne analyzu konkurencniho prostfedi a vlivu na zéakaznika,
marketingovy mix shrne podrobnosti ohledné analyzy produktu, ceny, mista a propagace.
Zaveér této kapitoly tvori analyza SWOT, ktera zaroven slouzi jako shrnuti vSech

dosavadnich zkoumani.

2.1 PEST analyza

Analyza PEST slouzi jako néstroj pro prozkoumani zmén ve vnéj§im okoli podniku. Diky
ni jsme schopni posoudit potencialni disledky pfi zménach na projektu. Tyto zmény

mohou nastat v nékolika oblastech.
Politické faktory

Mezi politické faktory je fazena na prvni pricku skuteCnost, ktera se neuprosné blizi
s rokem 2035, ve kterém Evropska unie bud'to striktné zakaze produkovat nové vozy se
spalovacim motorem, pfipadné velmi omezi prodej takovych vozi. Predpokladem je, ze
do tohoto terminu si budou zakaznici chtit uZzit co nejvice zazitka s jiz vyprodukovanymi
auty a nadale je budou udrzovat v provozuschopném stavu. Jak l1ze pozorovat jiz nyni,
spousta lidi a milovnikd benzinu (pfipadné nafty) skupuji vozy s velkoobjemovymi
motory, aby se od dne$ni velmi omezené nabidky novych automobila odlisili. Podobny
trend lze sledovat i na srazech vozi Land Rover, kde majitelti takovych aut kazdoroc¢né
piibyva a pribyva také starSich modelti s motory V8. Osobné to autor povazuje za formu
protestu proti EU, protoZe tito nadSenci si nechtéji nechat vzit sviij konicek, ktery je
napliiuje jiz mnoho let. K tomuto tématu se pfi osobnim setkdni na automobilové
slavnosti Legendy v Praze s autorem vyjadfil v roce 2023 také automobilovy nadSenec a

expert Josef Vrtal, ktery pronesl nezapomenutelné véty:

,,Podivejte se na vSechna ta elektroauta kolem, jedno jak druhé, Zddna ndpaditost.

Spravny chlap ma spalovat benzin!“
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Ekonomické faktory

Dulezitym ekonomickym ukazatelem je hruby domaci produkt. V ptipadé, ze HDP roste,
roste 1 kupni sila obyvatel, coz znamena, ze své finan¢ni prostfedky budou mnohem
ochotnégji utracet. Jak lze vidét na nize uvedeném grafu, HDP mezirocné klesa, avSak

podle CNB mizeme v roce 2024 o&ekavat vzrist o 1,4%. [22]
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Graf 1: Vyvoj HDP meziro¢n¢ v % [25]

Navzdory meziro&nimu poklesu HDP jsou ale obyvatelé Ceské republiky ochotni kupovat
ojeta auta, jejichz pocet stabiln€, kromé covidového roku 2020, stoupa. Tato skutecnost

je pro nas projekt pozitivni informaci.
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Graf 2: Vyvoj po¢tu dovazenych ojetych aut [26]
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Ve spojitosti s dlouhodobé rostouci primérmou hrubou mzdou mizeme tedy s jistotou

fici, ze lidem po zaplaceni vSech svych dulezitych potfeb stale zbyde znacna Cast

2

prostiedkt, které jsou ochotni utratit za zabavu nebo investici, coz na§ produkt

bezpochyby dokaze zkombinovat dohromady.
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Graf 3: Vyvoj vyse primémé mzdy v CR [27]

Socialni faktory

Primérny majitel Land Roveru vlastni doma minimaln¢ jeden az dva dalsi vozy.
V prabéhu Casu se vyrazné zménilo vyuziti automobild Land Rover a postupné se
z terénnich a expedi¢nich vozidel stavaji modni ikony, kterymi majitelé davaji najevo své
spoleCenské postaveni. V Evropé zahlédnete mnohem castéji tyto vozy ve méstech nez
ve volné prirodé. K tomuto trendu nas podnik pfizptsobi také proces renovace, pii némz
pujde prevazné o uvedeni auta do luxusniho a pohodIného stylu, misto do terénnich Gprav.
Nutno podotknout, Ze to rozhodné neznamena, zZe by tyto produkty ztratili, byt jen cast,
ze svého terénniho a expedi¢niho puvodu. Kazdy majitel bude moci vzit jeho peclivé
zrenovovany kousek a vyrazit s nim jak do divadla nebo na ples, tak také do volné ptirody

s rodinou na piknik nebo na lov divoké zvéfe do lesa.
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Technologické faktory

Technologické odvétvi je bezpochyby neskutecné turbulentni a posouva se kazdorocné
milovymi kroky vpfed. Zaroveri s tim rostou i inovace v automobilovém primyslu, které
se daji promitnout i do naSeho produktu a sluzeb. Proces renovace vozu tedy nemusi
znamenat pouhou renovaci samotnou, ale také aplikaci ¢asti modernich technologii do
daného vozu. Tady se vSak pohybujeme na velmi tenkém ledu, nebot zéakaznici
vyhledavaji staré Land Rovery pravé pro jejich jednoduchost a absenci zbyte¢né
elektroniky. Pfidanou hodnotu muze poskytnout naptiklad audiovizualni systém, moderni
LED svétlomety nebo kamerovy systém monitorujici okoli vozu. Velkym vyvojovym
trendem, napfiklad ve Spojenych statech americkych, je prestavba Land Rovert na Cisté

elektricky pohon.

Navzdory tomu, ze enviromentalni faktory nejsou soucasti PEST analyzy, je z autorova
pohledu dulezité je zminit. Podnikani mize byt v budoucnu ovlivnéno dopadem noveé
nastupujici normy EURO7, dale riznymi normami, které se zamétuji na snizeni obsahu
uhlikové stopy a zpomaleni procesu globalniho oteplovani. S touto filozofii se autor plné
ztotoziiuje a ve svém podnikani bude dbat na dodrzovani pravidel vedoucich k ziskani

certifikatu v enviromentalni oblasti.

2.2 Porteruv model konkurené¢nich sil

Stavajici konkurence

Zamysleny podnik zatim v Ceské republice nemé piimého konkurenta, ktery by nabizel
shodné sluzby jako HUEY s.r.o. Existuje mnoho subjektt, které se vénuji podobné

¢innosti, avsak tyto budou zafazeny v podkapitole Substituty.

Konkurenty vSak mizeme nalézt za hranicemi republiky, a to napfiklad na vychodé
Slovenské republiky, v Polsku nebo v Némecku. Za konkurenta ze Slovenska, a zaroven
za nejvetsi , hrozbu®, povazuji spoleCnost HEYUS (drive Landroverista). Tento podnik je
po vzoru zaoceanskych renovacnich dilen velmi kvalitnim a vyhledavanym, co se tyce
dovozu a kompletnich renovaénich sluzeb. Majitel Vladimir Stec je velkym nadsencem
do vozu Land Rover jiz od svého mladi a je to pravé on, kym byl tento podnikatelsky
zamér z velké ¢asti inspirovan. Dilna HEYUS se jiz od svého zalozeni v roce 2014

zameéfuje predevsim na vdechovani nového zivota automobilim, které maji sva nejlepsi
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léta uz za sebou. Renovace provadi velmi peclive, kazdy viz projde doslova rozlozenim
do posledniho Sroubku tak, aby budouci majitel dostal automobil, ktery mu pfi spravné
péci bude délat radost né€kolik dalSich desitek let. Zaroveii ma zakaznik nespocet
moznosti konfigurace svého budouciho automobilu — od modelu, pfes motorové ustroji
az po ruzné barevné kombinace. Pravé stimto podnikem bychom v ramci
podnikatelského zaméru radi navazali spolupraci. Autor véfi, ze diky otevienosti a lasce
k Land Rovertm bude pan Stec v budoucnu piistupny dialogu o navazani kooperace mezi
témito dvéma podniky. Zisky spolecnosti HEYUS (respektive jeho matetského podniku
CROTRADING s.r.0.) byly v lofiském roce na castce 49 816 € (ptiblizné 1 252 000 K<)
a celkové vynosy tvotily 692 889 € (ptiblizné 17 413 000 K&). [23]

Dalsi konkurenci je polska spole¢nost Land Serwis, ktera se ale kromé& renovaci zabyva
také béznym servisem novéjsSich Land Rovera a Jaguara. Jejich renovaci bychom mohli
nazvat spiSe generalni opravou nebo uvedenim vozidla do lep§iho technického stavu
s vyuzitim novych nahradnich dili. Specializace podniku Land Serwis nespociva ptimo
ve vdechnuti davky luxusnich prvka a komfortu tak, jak to zamysli praveé spolecnost
HUEY s.r.0., nebo jak to déla HEYUS na Slovensku. Sidlem spole¢nosti Land Serwis je
Wieliczka, nedaleko Krakowa. Vzhledem k dojezdové vzdalenosti by mohla byt

teoretickou hrozbou k prebirani zakazniku.

Poslednim mapovanym konkurentem je némecké spolecnost Allrad Klassik, ktera se
krome renovaci vénuje hlavné prodeji nahradnich dili a servisu starych vozi Land Rover.
Jejich sidlo je nedaleko Kolina nad Rynem, proto se neptedpoklada, ze by se mohla né&jak

vyrazngji podilet na prebirani potencialnich zakaznika.

Podnikatelsky zameér spole¢nosti HUEY s.r.0. spatiuje svého nejvétsiho konkurenta prave
ve spolecnosti HEYUS. Spole¢nosti z Némecka a Polska byly vyhodnoceny jako mensi
hrozby pravé vzhledem k nabizenym sluzbam, které spocivaji prevazné v servisu Land
Rovert. Podnik Allrad Klassik se nachazi v lokalité, ktera tento podnikatelsky zamér
vylozené neohrozuje. Ob¢ spolecnosti také nenabizi sluzby, které by mohly posunout
modely Defender, Series nebo Range Rover Classic do vyssi luxusni sféry tak, jak to je

v planu v ramci tohoto podnikatelského zaméru.
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Nova konkurence

Vytvoieni nové konkurence v Ceské republice bohuZel nelze eliminovat, nebot’ se podnik
HUEY s.r.0. nachazi v oboru podnikani, ktery zacina byt velice atraktivni a lukrativni.
V piipadé vstupu nového hrace na stejné pole pujde prevazné o jeho slusnost a zaméreni.
V konec¢ném dusledku se muze stat, ze pravé stimto podnikem si bude nas podnik

oboustranné prospesny.
Zakaznici

Podnikatelsky zamér cili pfevazné na zékazniky ve véku 35-60 let. Toto rozhodnuti 1ze
logicky odtvodnit, a to tak, ze nabizeny produkt/sluzba ma svou cilovou skupinu
predev§im mezi majetnéjSimi lidmi, kteti za své, Casto slozité vydelané penize, hledaji
idealni propojeni zabavy, luxusu, znacky a investice. Nepredpoklada se, ze by spolecnost
HUEY s.r.0. vyhledavali zakaznici, ktefi cht&ji své auto vyuzivat do tézkého terénu nebo
ze by hledali levngjsi alternativy nez ty nami nabizené. Obecné lze tedy fici, ze zakaznik
vyhleda tyto sluzby, aby si pofidil jiz nékolikaté auto do svého vozového parku. To vSak
neznamena, ze v piipadé potieby nebude vyhovéno i zakaznikovi, ktery ma na viz nizsi

pozadavky a naroky nez vétsina nasi cilové skupiny.
Dodavatelé

Kazdy dodavatel bude stézejnim clankem v zamySleném podnikatelském zameéru.

V ramci nasi ¢innosti si muzeme rozdélit dodavatele na nékolik ¢asti:

e dodavatelé automobild,
e dodavatelé nahradnich dilq,

e dodavatelé servisnich ukonu (karosarské, lakyrnické, motorové prace).
Velmi dulezité bude zajistit kvalitni fetézec dodavatela tak, aby v piipadé vypadku

jednoho mohl byt nahrazen jinym. I z tohoto divodu bude nutné udrzovat s dodavateli

nadstandartni vztahy a budovat si vzajemnou loajalitu.
Substituty

Za substitucni produkty, respektive sluzby, miZeme povaZovat vSechny dovozce
automobill, bazary nebo servisy v blizkém i vzdaleném okoli. Majitelé Land Rovera
nemaji problém s tim, aby jejich auto bylo servisovano klidné nekolik desitek kilometrt

od domova. Sam autor této prace jezdi sviyj viiz servisovat témet 150 kilometra daleko,
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protoze ma v mistnim automechanikovi obrovskou divéru za odvedeni té nejkvalitnéjsi

prace. Stejné€ to ma i spousta dalSich nadSenct do této znacky.

Jak se ale jiz dlouho fika, Land Rover je automobil, ktery ze svych majiteld udéla
automechaniky. Vzhledem k jednoduchosti vétSiny komponent je mozné témer cokoliv
opravit doma a svépomoci. Substitutem tedy muaze byt téméf kazdy, kdo t€émto vozim

rozumi a ma zku§enosti s jejich opravami.

2.3 Marketingovy mix 4P
Produkt (Product)

Produkty spoleCnosti HUEY s.r.o. budou rozdéleny do dvou casti. Prvni
sluzbou/produktem bude nakup a nasledny prodej vozu podle prani zakaznika. Cely tento
proces je v bakalarské praci popsany nize v kapitole 3.3.1 Proces objednavky vozu. Na
zakladé poptavky bude vyhledam automobil Land Rover dle pfani zakaznika. K tomuto
kroku vyuziji své kontakty mezi majiteli Land Rovert, specializovana fora a komunitni
skupiny na socialnich sitich, internetové bazary jak v Ceské republice, tak takeé
v zahrani¢i a v neposledni fad€¢ také kamenné autobazary lokalni i1 pfeshranicni.
Vyslednym produktem bude automobil, ktery zdkaznik obdrzi vetné zajiSténi vSech

pottebnych ufednich nalezitosti.

Druhou ¢asti produktu bude renovace vozi, jejiz podrobny popis najdeme v kapitole 3.3.2
Proces renovace vozu. Prvotnim dotazem bude vzdy to, zda zakaznik jiz viz vlastni a
chce jej zrenovovat, nebo viz nevlastni vibec a bude se tim padem hledat takovy
automobil, ktery je pro renovaci vhodny. Takovym projektem muze byt napiiklad auto,
které je ve velmi Spatném technickém stavu, ale musi byt z vét§i casti kompletni.
Originalni nahradni dily se dnes shanéji jen velmi tézko a v kone¢ném dusledku mohou
renovaci velmi prodrazit. Finalnim produktem bude viz zrenovovany velmi peclivé za
pouziti téch nejkvalitnéjsich a nejluxusnéjSich materiald, aby mohl slouzit jak na
vikendové projizdky krajinou, cestu v obleku do divadla, ale také pro kazdodenni
vyuzivani na béznych silnicich. V pfipadé, ze viiz nebude disponovat doklady potfebnymi

k uvedeni do provozu, vyfidim veteranskou testaci a registracni znacky.
Cena (Price)

., Nejsem tak bohaty, abych si mohl kupovat levné véci“ — Tomas Bata
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Nasi sluzbou/produktem cilime na zakazniky, kteti véfi v to, ze za své tézce vydélané
penize ziskaji adekvatni a kvalitni protihodnotu, za kterou bude autor rucit jménem
spole¢nosti HUEY s.r.o. a jménem svym. Z tohoto divodu jsme se po diukladném
zkoumani trhu rozhodli stanovit ziskovou piirazku 20 % z celkové ¢astky vozu, pfiCemz
pocitame s cenou pied zapocitanim zisku v primérmé hodnoté 600 000 K¢. Automobily

znacky Land Rover se pohybuji ve velkém cenovém rozpéti prave dle stavu daného vozu.

V ptipadé renovace lze naklady vycislit relativné snadno, nebot’ jsou jiz 1éta ovérena
lidmi, ktefi se v oboru pohybuji. Na zakladé rozhovort s t€émito odborniky z praxe bylo
rozhodnuto stanovit cenu renovace vozu na 1300 000 K¢, pficemz 300 000 K¢ ¢Cini
ziskova pfirazka.

Misto (Place)

Volba vhodného mista je pro uspéch podnikani velmi kriticka. Pro podnikatelsky zamér
bylo zvoleno mésto Otrokovice, které lezi ve Zlinském kraji nedaleko statutarniho mésta
Zlina. V blizkosti vedou tfi dulezité dopravni tepny, a to dalnice D55 a evropska silnice
ES5S5, ktera se napojuje na evropskou silnici prvni tfidy — silnici ES0. Dilezitym kritériem
byla volba ceny za prongjem aredlu v dané lokalité, a hlavné pohodlny pfistup z vyse
zminénych tras. Autor je pfesvédCeny o tom, ze zakaznik oceni tuto lokalitu, ke které se
komfortneé dostavi z nékolika sméri a nebude pfitom nuceny bloudit po okresnich
silnicich nizsiho radu.

Propagace (Promotion)

Smyslem propagace je rozsifeni povédomi o podnikové znacce. K tomuto kroku bylo
zvoleno umisténi reklamy na nékolika mistech. Prvotné bude zaloZzena webova stranka
huey.eu, na které zakaznik, ktery nedisponuje nebo nechce disponovat socialnimi sit€mi
nalezne vSechny potiebné informace k obéma sluzbam. Stejné informace budou
uverejnény také na Facebooku a Instagramu, ktery bude cilit zejména na stfedni vékovou
kategorii zakaznikt. Dalsi formou propagace bude umisténi reklamy na komunitnich
forech a skupinach a také na webech, které nabizi nahradni dily pfipadné poradenstvi
v oblasti Land Roverta. Dilezitym bodem je také osobni kontakt, ktery bude
zprostiedkovany skrze oficialni srazy a akce komunity lidi s vozy Land Rover — Highland

Meeting Jihlava, Land Rover zraz Turiec, Land Rover family meet Poprad, Sekule

36



camping SK, CrossCountry camp Trencin, Overland — festival autonomadov Nova

Duchonka, Allradaustria Offroadmesse in Tulln a Offroad driving show Zabteh — Racice.

2.4 SWOT analyza (upravit matici)

ZavéreCnym vyhodnocenim analytické ¢asti je SWOT analyza, ktera v sobé kombinuje a
vyhodnocuje vSechny predeslé analytické metody. Za pomoci této metody byly pecliveé

vyhodnoceny silné a slabé stranky, ale také prilezitosti a hrozby.

FAKTORY

POZITIVNI NEGATIVNI

INTERNI

VLIVY

EXTERNI

Obrazek 8: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle [15])

Za silné stranky podniku lze povazovat strategicky zvolené misto vykonu podnikani,
postaveni zadkaznika na prvni misto tak, aby doslo vzdy k jeho maximalnimu uspokojeni.
Know-how je zcela jisté silnou stranku zejména proto, ze se autor podnikatelského
zameéru pohybuje jiz n€kolik let v komunité vozi Land Rover a za tu dobu ziskal nespocet
zkuSenosti. Vyhodou a silnou strankou také bude nabidnuti produktu a sluzby, ktery

v Ceské republice zatim neexistuje.

37



Slabou strankou miiZze byt nové a neznamé jméno, ke kterému zakaznici nebudou mit
velkou duvéru a zvoli rad¢ji konkurenci, ktera se sice nachazi stovky kilometra dal, ale

ma vytvorené renomé za nekolik let svého podnikani.

Ptilezitosti rozhodné bude staly pfijem za dodrzeni podminky kvalitnich sluzeb. Z tohoto
divodu jsou v této praci vytvoreny a peclivé popsany také procesy, které kvalitu mohou
jen a jen podporit. Sluzby se samoziejme Casem mohou rozsifit také na zakaznické
pozadavky a meénici se politickou a ekonomickou situaci v Evropské unii. Jiz nyni je
jasné, ze ¢asem dojde k rozsireni portfolia renovaci o zastavbu ¢isté elektrického pohonu.
Vzhledem ke konkuren¢nimu prostiedi, ve kterém je velky z&jem o renovace a tyto dilny
jsou obsazeny na nékolik let doptedu, nabizi se vyhodna moznost spoluprace a vzajemna

vypomoc, ktera mize byt ve finale oboustranné prospesna.

Velkou hrozbu predstavuje potencialni ekonomicka krize, ktera, jak mizeme vidét
v poslednich sto letech, mize nastat v podstaté kdykoliv. V ptipadé takové krize dojde
k rapidnimu Utlumu z4jmu o nabizené produkty a sluzby. Ohrozit tento podnikatelsky
zamér muze také nova konkurence, ktera by byla schopna nabidnout lepsi ceny piipadné
viceleté zkuSenosti v oblasti renovaci vozd. Velmi kritickym bodem by pro spole¢nost
HUEY s.r.0. byly nizké poptavky, na kterych je vybudovany cely podnikatelsky zamér a
jeho propocty sméfujici k tUspé€chu. Téma regulace spalovacich motort je ozehava
zalezitost, protoze nafizeni Evropské unie se méni téméf kazdym rokem a vyrobci
automobill tak stale ziistavaji ve znacné nejistoté. Kazdopadn€ pro piipad zvysené
regulace motora spalujici fosilni paliva je vytvofen scénaf, pifi kterém se tento
podnikatelsky zamér bude moci pfesmérovat na renovaci a implementaci elektrického,

uhlikové neutralniho, pohonu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Treti Cast bakalarské prace obsahuje podnikatelsky zamér k zalozeni nové spolecnosti
HUEY s.r.o., ktera se zabyva realizaci nakupu, renovaci a prodeje automobilti znacky
Land Rover. Podrobné zde budou popsany zakladni informace o podniku, jeho struktura,

marketingova strategie, naklady souvisejici s provozem a dalsi podstatné nalezitosti.

3.1 Titulni strana

Nazev spolec¢nosti: HUEY s.r.o.

Zakladatel: Petr Zabojnik

Sidlo spolecnosti: Na Chmelnici 2321, Uhersky Brod 688 01
Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000 K¢

Logo spole¢nosti:

HUEY

YOUR DREAMS ON THE ROAD
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3.2 Popis podniku

Pro podnik vySe popsaného pfedmétu podnikatelského zameéru byl zvolen nazev HUEY,
ktery odkazuje na historii prvniho automobilu spole¢nosti Rover Company. Tomuto vozu
byla pfifazena registracni znacka ,,HUE166“ a v pribéhu casu si vyslouzil prave
ptezdivku Huey [hju:i]. Tato pfezdivka je zarovern i jménem odvozenym od Huga.
Vyznam tohoto slova ma pavod v germanskych kmenech a nositelé by se méli
vyznacovat bystrou mysli, otevienou dusi a intelektem. Pfesné tak na majitele vzdy

pusobily i automobily ikonické znacky Land Rover.

Podnik bude zalozen na zakladé spoleCenské smlouvy mezi autorem této prace a jeho
otcem, ktery ma v oblasti podnikani a fizeni podniku jiz dlouholeté zku§enosti, jez mohou
byt pro spoleCnost velkym pifinosem. Autorova funkce v podniku bude fizeni
marketingové strategie, prvotni komunikace se zakazniky, vyhledavani vhodnych vozu
jak v Ceské republice, tak i v zahrani&i, individualni dovoz, nastaveni procest
objednavek a zakazek, technicka kontrola vozl a nasledny prodej a predani. Otazky
financi, druhotné komunikace se zakazniky a dohledu nad renovacemi budou svéfeny Ing.
Petru Zabojnikovi. Vzhledem k jeho dlouhodobym zkusSenostem s realnym provozem
prosperujiciho podniku v oblasti automotive, bude toto rozdéleni nejvice efektivni a je
povazovano za jeden z kritickych bodu tspésnosti podniku. Zaroven autor povazuje za
rozumné, aby si zakaznickou komunikaci rozdélili i z toho divodu, ze kazdy ma svou

oblast zajmu, kterou dokaze co nejlépe pokryt.

3.2.1 Pravni forma podniku

Pfi vybéru pravni formy podniku byla pro tento zamér zvolena spolecnost s rucenim
omezenym. Tato forma obchodni spolecnosti je ¢asto vyuzivana po celém svété a je
zéroved nejb&znéjsi formou podnikani v Ceské republice. Jeji pravni ramec je stanoven
zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Zakladatelem muze byt jediny
majitel nebo vice spolecnikd. Nazev podniku bude obsahovat oznaceni ,,s.r.0.“. Vklad do
spolec¢nosti HUEY s.r.o. bude stanoveny na ¢astku 1 375 404 K¢. Spole¢nost vznikne
okamzikem zapisu do obchodniku rejstiiku, ale zalozena muze byt jiz podpisem

spoleCenské smlouvy u notare.
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3.2.2 Predmét podnikani
Predmétem podnikani spole¢nosti HUEY s.r.0. jsou nasledujici ¢innosti:

e udrzba motorovych vozidel a jejich piisluSenstvi,

e opravy silni¢nich vozidel,

e servis elektrickych stroju a pfistroja, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni,

e velkoobchod a maloobchod,

e silni¢ni motorova doprava.

3.2.3 Lean Canvas

Metoda Lean Canvas je nastroj, ktery mize pomoci zacinajicim podnikatelim prevést své

mySlenky do podnikatelského modelu. Miazeme ji povazovat za zjednodusenou verzi

Vytvofeno pro projekt Autor. Datum
Lean Canvas HUEY Petr Zabojnik 2.4.2024
Problém Reseni Unikatni nabidka hodnoty Neférova vyhoda Segment zakaznik(
Existujici alternativa Kli¢ové metriky Srozumitelny opis Kanaly Prvni viastovky

Struktura naklada Cenovy model

Obrazek 9: Lean Canvas spolecnosti HUEY s.r.0. (vlastni zpracovani dle [6])
obchodniho planu, ktery se zamétuje na klicové aspekty podnikani. Tuto metodu autor
poprvé vyuzil vramci studentské firmy JA Czech jesté na nizSim stupni gymnazia.
Nasledné se mu také osvédcila pii organizovani studentského Majalesu, proto by ji také

rad vyuzil 1 ve své bakalarské praci, protoze jej povazuje za velmi uzite¢ny nastroj.
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3.2.4 Cile podnikani

Cile podnikani si muzeme predstavit jako pomysiny kompas, ktery sméfuje nas
podnikatelsky zamér k uspéchu. Diky vyhledu do budoucnosti jsme schopni sledovat
strategie a rozhodnuti, které budou formovat nas podnik. Tato podkapitola se zaméiuje
na formulaci cila pro nasledyjici tfileté obdobi, béhem kterého by mél podnik dosahnout

udrzitelného rstu a konkurencni vyhody.
Prvni rok — rozvoj znacky a povédomi o HUEY s.r.o.

Predpokladam, ze prvni rok bude nejkritictéj§im milnikem pro udrzeni zivotaschopnosti
podniku. Budu se snazit co nejvice budovat povédomi o znacce HUEY s.r.o. a jejim
propojeni s vozidly Land Rover. Cilem bude vytvoreni marketingové strategie zameérené
na oslovovani potencialnich zakaznikt prostfednictvim online kanald, socialnich médii a
specializovanych automobilovych komunit. Zarovern bude probihat hledani vhodného
prostoru (haly) pro vybudovani pfijemného podnikového zazemi. V neposledni fad€ by
autor rad navazal spolupraci s majitelem podobného podniku na vychodé Slovenska,
ktery je znamy v prostiedi renovaci vozu britské vyroby jako velmi kvalitni a spolehlivy
partner a ktery je dle svych slov beznadéjné kapacitné obsazeny na nékolik let doptedu.
Ke konci prvniho roku podnikédni se spoleCnost zaméfi na nalezeni vhodnych
zaméstnancu tak, aby od pocatku druhého roku jiz mohli plnit své prvni tikoly. K témto

zaméstnancum budou patfit:

- technicky feditel,
- vedouci dilny,

- automechanik.

Druhy rok — nalezeni dodavatelskych zdroju a budovani dodavatelské sité

Nasledujici rok podnikani se ponese v duchu vyhledavani a navazovani spoluprace
s dodavateli vozidel a nahradnich dilt jak v Ceské republice, tak i v zahrani&i. Dilezité
bude zajisténi stabilnich zdroja a kanalt pro nakup vozu Land Rover, zejména starSich a
dnes jiz pomémeé vzacnych modelti typu Defender, Series a Range Rover Classic.
Podstatna ¢ast druhého roku se ponese v duchu skoleni zaméstnancli a vytvareni prvnich

pracovnich postupt, které po jejich ovéfeni piejdou ve tietim roce v interni procesy.
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V avahu pfipadd 1 moznost, ze podnik bude Cast procesu renovace a servisu out-
sourcingovat a tim eliminuje naklady spojené se zaméstnanci, tato varianta je pouze

hypoteticka a v této praci nebude kvantifikovana v oblasti mzdovych nakladu.
Treti rok — optimalizace procesu a expanze podnikani

Posledni rok pfed zahajenim plnohodnotného provozu bude zaméfeny na revizi
pracovnich postupii a jejich transformaci do internich procest, zejména v oblasti
objednavek, renovace vozidel a zakaznického servisu tak, aby s pfichodem kazdého
dalsiho nového zameéstnance bylo naprosto jasné, co se od nich bude vyzadovat, jakymi
postupy se budou tidit a tak dale. SouCasné s tim se zaCne pracovat na moznosti expanze
podnikéani ve dvou smérech — rozsifeni sortimentu o dalsi modely a roz§ifeni podnikani

na zahranicni trhy.

3.2.5 Organizacni struktura spole¢nosti

Majitel
(jednatel
| spolecnosti)

| ( | |
Tevchr'ucky Pravnik Serwsnvl'
feditel partnefi
-
[
[ |
| )|
Ucetni .
(outsourcing) Vedouci dilny
[
[ |
) |
Automechanik Brigadnici

Obrazek 10: OrganizaCni struktura spolecnosti
Majitel (jednatel spolecnosti)
Majitelem a jednatelem spolecnosti bude autor této prace — Petr Zabojnik. Jak je jiz
zminéno vySe, naplni této prace budou provozni, organizacni a kontrolni ¢innosti celého

podniku. Zaroven bude mit majitel na starost marketingovou strategii, podnikové

procesy, prvotni komunikace se zakazniky a vyhledavani vhodnych automobilti pro
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zakazniky. V kompetencich majitele bude také prohlidka technického stavu pied koupi a

nasledné zprostiedkovani prodeje.
Technicky reditel

Pozici technického feditele zastane majitelav otec — Ing. Petr Zabojnik. Bude zodpovédny
za ekonomické zalezitosti, vedouciho dilny a pravnika. Pravni a ucetni nalezitosti budou

realizovany externi formou, nebot jejich sluzby nebudou potieba pro kazdodenni praci.
Pravnik a acetni

Volba téchto pracovniki, jako externich, je Cisté z logického davodu. Vétsinu zalezitosti
si je spole¢nost schopna zabezpecit sama. Naplni prace pravnika bude zejména priprava
kupnich a prodejnich smluv, pfipadné feseni sport, které mohou nastat. Pracovni naplni
ucetni/ucetniho bude evidence fakturacnich a Gcetnich dokladi, pfiprava a zpracovani
sestav pro vyro¢ni zpravu a podkladii pro auditovanou ucetni uzavérku, vykaz cash-flow
a v neposledni fade€ 1 tvorba rozvahy a financniho planu spolecnosti na nasledujici fiskalni

obdobi.
Vedouci dilny

Jelikoz zatim autor nedisponuje potfebnym vzdélanim a zkuSenostmi k vykonéavani
servisnich praci na vozidlech, bude muset tuto funkci zaujmout clovek, ktery bude
drzitelem dokumentd, potfebnych k vykonu odborné prace a na kterého se bude moci
spoleCnost maximalné spolehnout. Z pohledu majitele to bude velmi dulezity
zameéstnanec v podniku, protoze ponese velkou zodpovédnost za své procesy. V nejblizsi
dobé si autor planuje doplnit potfebna Skoleni a vzdélani, aby tato zodpovédnost mohla

prejit do jeho kompetence.
Mechanik

Vedouci dilny sam svou praci nezvladne. Proto bude potieba zaméstnat dalSiho
automechanika, nejlépe takového, ktery bude mit s vozidly znacky Land Rover patfi¢né

zkuSenosti.
Servisni partner

V pocatecni fazi podnikani neni ve fyzickych ani financnich silach podniku obstarat

vSechny ¢innosti spojené s provozem dilny jako celku. Proto budou vyuzity odborné a
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profesionalni servisni spolecnosti v okoli podniku, které se specializuji zeyména na vozy
Land Rover. Autor podotyka, ze bude spolupracovat jen s takovymi partnery, se kterymi

ma, jakozto majitel vozu Land Rover, pozitivni osobni zkuSenost.

Brigadnici

Jelikoz je majitel spoleCnosti ztotoznén s tim, Ze je nyni velmi slozita situace na trhu prace
pro brigadniky, rad by touto formou nabidl také zajimavé ohodnocenou praci studentim
¢i Cerstvym absolventim technicky orientovanych skol, ktefi se radi dovzdélaji v oblasti
udrzby automobilové techniky. Brigadnici by meéli moznost se podilet na dovozu

automobill, hledani vhodnych vozidel na internetu, ale také na marketingové strategii Ci

pfimo servisu vozidel.

Kazdy z vySe uvedenych pracovniki spolecnosti (kromé téch outsourcingovanych, u
kterych bude spole¢nost nakupovat Cistou sluzbu) bude muset byt pravidelné proskolen
v oblasti BOZP a prace na VIZ, pokud budeme pracovat s vyhrazenymi technickymi
zafizenimi (vysokozdvizny vozik, obsluha mobilni jefabové techniky, prace
s technickymi plyny, obsluha vytaht a jinych zdviznych systémi jako napt. hevert
apod.). Zakladem fungovani pracovnich vztaht bude také respektovani vzajemnych
pravidel, ktera si spolu vytvoii vedeni a zaméstnanci a tato jednozna¢né popisi v internich
smérnicich. V této oblasti by se autor rad inspiroval panem Stanislavem Bernardem, ktery
ve svém pivovaru nechal zaméstnance vytvorit vlastni eticky kodex, ktery si sami
vytvorili a tim padem dodrzuji vlastni pravidla, nikoli pravidla nastavena vrcholovym

vedenim.

3.2.6 Vybér vhodného prostoru

Klicovym aspektem bude vybrat spravny objekt pro provozovani. Mé¢lo by to byt
prostedi, které bude pfijemné nejen pro majitele a jeho zaméstnance, ale také pro

zakazniky, ktefi si pfijedou objednat nebo vyzvednout sviij novy ¢i renovovany viz.
Velmi dilezity bude vybér lokality a jeji dostupnosti, nebot’ spravna lokalita mtze mit
velky vliv na uspéch podnikani. Objekt k vykonu podnikéani bude sméfovan do blizkosti

klicovych dopravnich tepen, aby byla pfistupnost vhodna jak pro zakazniky, tak také pro

zamestnance.
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Spravna velikost a usporadani prostoru budou velmi dalezité pro podnikatelské potieby.
Objekt musi spliiovat také rozmérové pozadavky (minimaln& 400m?), aby dokazal zajistit
dostatek mista pro pracovni prostory, vCetné potfebného vybaveni dilny, skladovani
zasob a také splnil zakonné pozadavky na technické a sanitarni prostory zameéstnancu,

jako jsou §atny, toalety, umyvarny a denni mistnost.

Cena, podminky prondjmu, nakupu nemovitosti nebo stavba vlastni nemovitosti jsou
dilezitymi faktory. Vybér a financovani vhodného objektu bude do zna¢né miry
ovliviiovat budouci financni plany, provozni naklady a v neposledni fadé také zisky. U
kazdé ze zminénych variant v oblasti nakladu a investic je nutné zvazit vyhody, nevyhody

a dopady do budouciho rozvoje podniku.

Pronajaty prostor:

Tabulka 1: Cena pronajatého prostoru

Z v T | k
Polozka Plocha Cena za m?(K¢) Cena za mesic (Kc) (Keél;a £aro
Prostor 400 80 32000 384 000
Celkem: 384000

+ nizsi pocateéni naklad,
+ rychlé zahijeni provozu (pronajem umozni rychlé zahajeni provozu bez zdlouhavého

procesu nakupu nebo stavby),

+ flexibilita (moznost se snadnéji pfizptsobit ménicim se potfebam a rozvoji podniku

v pripadé, ze prostor nebude ¢asem vyhovovat),

- omezena kontrola nad objektem (objekt nebude majetkem spoleCnosti, coz muze

omezit ptipadné upravy nebo rozsiteni),

- zvysujici se naklady (bé€znou praxi pii sjednani ngjmu je 1 inflacni dolozka, ktera

mezirocné zvysuje naklady na pronajem).
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Koupé jiz stavajiciho prostoru:

Tabulka 2: Cena nemovitosti v pfipad¢ koupé

Polozka

Cenazam?(Kc)

Pocetm® | cena (Kg&)

TrZni cena pfi prodeji nemovitosti

40 000

400| 16000000

+ plna kontrola nad majetkem (vlastnictvi objektu umozni plnou kontrolu nad

upravami prostor, ptipadnou pfistavbou dalsi Casti),

+ investice do majetku (koupé¢ je dlouhodobé vyhodné;si nez pronajem, jelikoz podnik

bude mit moznost vyuzivat rostouci hodnotu nemovitosti),

- vysoka pocatecni investice (ndkup objektu bude vyzadovat znacnou pocatecni

investici, vCetné financovani ne

bo hypotéky),

- zavazKky a rizika (potfeba analyzovat technické parametry dané nemovitosti, vécna

bfemena a piipadné zatizeni objektu puvodnim majitelem).

Vystavba nového objektu:

Tabulka 3: Cena vystavby nového objektu

Pocet m?

Polozka Cenazam? Cena (K§)

Pozemek 1500 400 600000
Hala, kanceléar, sklad 35000 300 10 500 000
Odstavna plocha 2000 100 200000
Celkem 11 300 000

+ prizpusobeni specifickym potifebam (moznost postavit budovu piesné podle

specifickych potieb podnikani),

+ vlastnictvi nového objektu (jako majitel nového objektu bude mit autor plnou kontrolu

a flexibilitu v pfipadnych tpravach),

+ moderni prostor (moznost piizpusobit objekt podle nejnovéjSich trendi vcetné

chytrych fesenti),
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- vysoké naklady a riziko (stavba nového objektu je spojena s vysokymi naklady na
stavebni prace s moznosti vyskytu rizika pfi stavbé — napfiklad legislativni nebo

ekologicka/enviromentalni).

Vybér optimalni moznosti velmi zavisi na konkrétnich pozadavcich, okolnostech a cilech.

Pro tento podnikatelsky zamér byla zvolena varianta pronajmu prostor.

3.2.7 Rizika

Kazdé podnikani s sebou nese i velkou miru nejistoty a rizika, proto je soucasti
podnikatelského zaméru analyza rizik, ktera pomuaze vyhodnotit a pfipravit podptrna
opatfeni k jejich eliminaci. V néasleduyjici tabulce jsou ureny hodnoty rizik (dopadu) a
jejich pravdépodobnosti, které se pohybuji v hodnotach od 1 do 5 dle zavaznosti.

Tabulka 4: Hodnoty rizik

Dopad Hodnota Pravdépodobnost Hodnota
Velmi maly 1 Vyloucené 1
Maly 2 Nepravdépodobné 2
Stfedni 3 Mozné 3
Vysoky 4 Pravdépodobné 4
Velmi vysoky 5 Jisté 5

V nize uvedené tabulce vidime ptrehled rizik, ktera jsou vyhodnocena jako ta
nejzasadnéjsi. Jsou sefazena dle dulezitosti od nejméné zavazného po nejvice zavazné.
Vysledek je slozeny z vynasobeni hodnoty pravdépodobnosti hodnotou dopadu.

Tabulka 5: Rizika

Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Vysledek (P*D)
Nepfedyidatelné naklady na 3 3 9
renovaci

Financ¢ni problémy 2 5 10
Nedostate¢na poptavka 3 5 15
Problémy s dodavateli 4 5 20
Konkurence 5 5 25
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Eliminace rizik

Nepredvidatelné naklady na renovaci pijdou eliminovat velmi lehce. Pfed samotnym
zaCatkem renovace probéhne fadna a diikladna prohlidka vozu tak, aby byli majitel spolu
s technikem schopni jasné definovat, které casti automobilu projdou generalni opravou,
opravou na vlastni diln€, popt. u subdodavatele a které casti vozu bude potieba vymeénit
za nové, at’ uz jejich nakupem jako hotového dilu nebo vyrobou tohoto dilu. Vzhledem
k relativné jednoduché konstrukci vozu a jeji celkové prostorové otevienosti, se da
s vysokou pravdépodobnosti odhalit i drobna zavada, ktera by vSak mohla byt spojena
s vyssi financni Castkou pii samotné oprave. To dava spolecnosti, do jisté miry, velkou
Sanci vypocitat spravné kalkulaci renovace. I zde se ale bude muset pracovat s urCitym
koeficientem bezpecCnosti, ktery kalkulaci navysi, avSak pfi zjisténi, ze nebude tfeba ho
vyuzit, se tento koeficient stane bonusem snizeni konecné ceny pro zakaznika. Tento
zpusob kalkulace, ktery je nazyvan otevienou kalkulaci, bude vzdy se zakaznikem
projednany a obé¢ strany se na ném musi dopfedu smluvné dohodnout. Eliminuje se tim
budouci riziko vzajemnych neshod a neochoty projekt dokoncit, coz by poskodilo dobré

jméno podniku.

Finanéni problémy jsou vzdy velmi kritickym bodem podnikani. Mohou nastat na obou
stranach smluvnich partnerd. Vétsi vahu rizika nese, z autorova pohledu, renovatorsky
podnik, ktery riskuje nejen ztratu prestize, ale i pravni dopady jak od zadavatele renovace,
tak od zaméstnancti ¢i subdodavateld. Riziko na stran¢ obchodniho partnera je mozné

kompenzovat odkoupenim vozidla a jeho prepisem na podnik nebo uplatnénim pojistky.

Vratme se ale k popisu finan¢nich rizik ze strany spolecnosti. Finanéni zajiSténi
podnikani bude v prvnim podnikatelském obdobi zvétsi miry zajisténo vlastnimi
prostiedky na pokryti mzdovych a provoznich nakladd. Jednani s bankami je v této fazi
velmi komplikované, vzhledem k absenci — neexistenci minulého ucetniho obdobi, a 1
pokud by se podarilo dojednat pfijatelny provozni kapital, bude s velkou mirou jistoty za
pro podnik nepfiznivych trokovych podminek. V této prvni fazi podnikani bude proto
hlavnim zdrojem financi kombinace vlastnich financnich zdroji a zalohovych plateb

zakaznika dle pfedem stanovenych a odsouhlasenych milnikti renovace vozu. Je to velmi
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Cista varianta, kterd eliminuje riziko vstupu banky do pfipadné likvidace podniku

v okamziku, kdy by ze strany spolecnosti doslo k casové prodleveé ve splaceni uvéru.

V okamziku vytvoreni finan¢ni rezervy z podnikani a mozného dolozeni auditovanych
ucetnich uzavérek za alespoi 2 ucCetni obdobi (prvni rok prokéaze zivotaschopnost
podnikatelského zaméru a druhy rok ho ovéii), bude podnik v jiz dostatecné silné pozici
pro jednani s bankou a bude schopny nacerpat pfipadné financni prostfedky na vlastni
provoz nebo, pokud by doslo k rozhodnuti rozsifit ¢innost podnikani, pak i na potfebné
investice ve formé investi¢niho uvéru. I zde je ale otazka, do jaké miry si pojistit platebni
neschopnost obchodnich partnert v ptipad€, ze nebudou schopni dostat plnéni svych
zavazki vaci podniku jak ve vysi financéni, tak i Casové. Je nutné zvazit naklady na takové

pojisténi a opét se fadné rozhodnout, bude-li to cesta k dalsi eliminaci financnich rizik.

Nedostate¢na poptavka se vzhledem ke kusové produkci renovaci za rok jevi jako
sttedné silné riziko. K jeho eliminaci vede predev§im dlouhodobé zameéreni se na

ziskavani novych projektt. Toto ziskavani novych projekti je nutno rozdélit do 2 skupin:

- prace s potencialnimi zakazniky,

- vytvoreni skladové zasoby vlastnich vozu, které jsou bonitni pro renovaci.

Nejjednodussi variantou je, kdyz se predmétem renovace stane viz, ktery jiz zakaznik
vlastni, popf. o ném vi a je predmétem koupé a budouciho vlastnictvi zakaznika.
Z autorova pohledu je jednou z moznosti eliminace rizika z nedostatku poptavek i tvorba
vlastniho portfolia vozi urCenych k renovaci, které bude schopny novym, potencialnim

zajemcum nabidnout.

K dal§imu riziku z nedostate¢né poptavky patii 1 pfipadna neochota vlastnit a uzivat
zrenovované vozy Land Rover z divodu tlaku Evropské unie odstranit ze silnic auta se
spalovacimi motory. Rozhodnuti EU z roku 2023, ve kterém bude od roku 2035 zakéazano
produkovat klasicka auta, miize negativné ovlivnit potencialni zakazniky, ktefi se mohou
zaleknout, ze jejich investice do upraveného vozu bude marna. Aby podnik co nejvice
eliminoval riziko, bude jiz od zahgjeni Cinnosti postupné vyvijet vlastni, velmi
jednoduchy koncept Land Roveru, ktery bude zalozeny na staré, desetiletimi osvédcené
mechanické konstrukci a elektromotoru misto motoru spalovaciho. Zde bude spolecnost

naplno rozvijet spolupraci se studenty vysokych skol technického zameéteni.
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Problémy s dodavateli jsou v posledni dobé€, jednoznatné z divodu zpfetrhani
odbératelsko-dodavatelskych vazeb v dobé covidu a po ni, velmi vaznych problémem ve
vSech odvétvich a oborech podnikani. Dochéazi ke kazdodennim potizim s terminy
dodavek a sjejich kvalitou. Na zakladé existence téchto problémid se mnozi, novi
dodavatelé, predevs§im z Asie, snazi nahradit ty pavodni, avSak tyto dodavky vykazuji
velmi nizkou kvalitu a Casto 1 nutnost si dily svépomocné upravit tak, aby bylo mozné je
vubec zaménit za dily pavodni. Eliminace tohoto rizika spociva ve vytvoreni seznamu
strategickych nahradnich dila, které bude potfeba naskladnit do pfijatelné zasoby. Pro
ostatni komponenty bude podnik hledat pfimo jejich vyrobce, ktefi je vyrabi a nasledné
prodavaji obchodnikiim a pfekupnikiim. Podnik tim bude schopny je obejit a jednak snizit
svou zavislost na nékolika mélo dodavatelich, ale hlavné dojednat i nizsi nakupni ceny.
Obchodni partnefi budou rovnéz vyhledavani v co nejkratsi vzdalenosti od spolecnosti,

aby se eliminovalo riziko nedodavek z pozdniho dodani.

Konkurence je nejkriti¢téjsi bod podnikani. Pokud je slusna a profesionalni, je to do jisté
miry v pofadku a Casto se stava, ze si jsou takové dveé konkurencni spolecnosti ochotné i
pomoct. V opacném piipade€, kdy se konkurencni spolecnosti snazi znicit jedna druhou,
diive ¢i pozdéji skonci obé dvé. Princip je vzdy stejny, nejdiive se zane se snizovanim
prodejnich cen a osoCovanim z nedostate¢né kvality a Casto tyto spory vyusti v nekalou

medialni kamparn na socialnich sitich popt. v médiich.

Aby se eliminovalo toto riziko, bude komunikace vedena smérem k zakaznikim
vyhradné pies spratelené sit¢ a skupiny, které se zabyvaji v§im, co ma spojitost s vozy
Land Rover a s zivotnim stylem, ktery se toCi kolem téchto vozi. Spolecnost nebude
reagovat na zadné negativni zpravy, které se pfipadné objevi na socialnich sitich a tim
nebude roztacet spirdlu pomluv, obvinéni a nepravdivych zprav. Zaméteni na podnikani
bude s maximalnim dirazem na odvedeni prvotfidni a profesionalni prace. Takova vizitka

se Casem stane tou nejlepsi reklamou.
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3.3 Podnikové procesy

Spravné nastaveni podnikovych procest, je z mnoha davodd, kliCové pro uspéch
podnikani. Kvalitné definované a optimalizované procesy dokazou zvysit efektivitu
prace, produktivitu tymu a pfispivaji k dosahovani kvalitnich a konzistentnich vystupt.
Kromé internich vyhod maji dobfe nastavené podnikové procesy také pozitivni vliv na

zakaznika, coz prispiva k jeho spokojenosti a ochoté se vracet.

3.3.1 Proces objednavky vozu

Proces objednavky vozu zacina poptavkou, ktery nejcastéji od zakaznika telefonicky,
emailem nebo skrz formular na webovych strankach. Jakmile je poptavka zpracovana,
nastava vyhledavani vozu, které probihd v mnoha smérech. Trh s vozy Land Rover je
relativné objemny a existuje mnoho cest, jak se dostat k tomu pravému vozu. Zakladni
hledani samoziejmé probéhne v ramci Ceské republiky, mistni komunity (Facebookové
skupiny, Land Rover forum) a lokalnich bazarti jak virtualnich (bazos.cz, tipcars.cz,
suato.cz, Facebook Marketplace), tak téch kamennych. V piipad€, ze viiz nebude nalezen
u nas, nastane vyhledavani na zahrani¢nich portalech (mobile.de, autoscout24.com, ...) a
skupinach na socialnich sitich. Jakmile se najde vhodné auto, vstoupi jednatel spolec¢nosti
do procesu komunikace s majitelem daného vozu a nasledné pfeda vSechny informace
zakaznikovi. Soucasti této dokumentace bude 1 kompletni vypis historie od spolecnosti
CEBIA, aby byl ovéfen ptivod automobilu a odhaleny piipadné pojistné udalosti. Zaroven
bude timto krokem ovéfeno, zda viiz neni kradeny nebo po zavazné havarii. V ptipadé,
ze vybrana nabidka nebude podle predstav zékaznika, bude se pokracovat v dal§im
vyhledavéani. V opacné situaci bude vytvorena cenova nabidka, kterd bude obsahovat
veskeré detaily, vCetn€ ceny prepravy, zajisténi ufednich zaleZzitosti (dokumentl) a
prepisu. Jakmile zakaznik obdrzi tyto informace, bude se moct rozhodnout, zda mu cena
vyhovuje ¢i nikoliv. Jestlize mu Castka nevyhovuje a zaroven bude chtit dal vyuzit nase
sluzby, bude nalezen jiny, cenové piijatelnéjsi vuz tak, abychom se co nejvice priblizili
zakaznikové cenové predstave. Odsouhlasenim cenové nabidky bude spustén proces
zahajeni projektu, spocivajici v odsouhlaseni, dojednani detaili o dopravé a nasledné
prepraveé vozu, zajisténi ufednich zalezitosti, které obsahuji novou STK (pfi registraci

vozidla ze zahranici — dovozovou STK), evidenc¢ni kontrolu a prepis na nového majitele.
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Nez bude automobil piedan, projde fadnym procesem detailingu interiéru i exteriéru tak,

aby zakaznik obdrzel viiz, ktery bude b

ez jediné vady na krase. V poslednim kroku bude

zakaznik pozvan do nasi spoleCnosti, kde mu bude vozidlo v pfijemném a pratelském

prostiedi fadné predano tak, aby se timto okamzikem otevtela dalsi etapa ,,zivota“ vozu.

Soucasti kazdé predavky bude samoziejme kompletni slozka s veSkerou dokumentaci,

historii, fotografiemi zaznamenévajicimi celou rekonstrukci vozu a v neposledni fadé

souborem darkovych predméti, jako malou pozornosti podniku, ve formé Sampariského

vina, balicku kvalitniho hovéziho jerky od lokalniho dodavatele na toulky po pfirodé

popt. za offroadovymi zazitky a klienky, vSe ulozeno v krabici s vygravirovanym logem

spole¢nosti.

Poptavka od zakaznika

O

optavka zpracovana

Zpracovavani
poptavky
P

Vaz neni dle predstav
)

Zpracovani
informaci
ohledné

nalezeného vozu

Vyhledavani
vhodného vozu

Informace zaslany
zékaznikovi

Vhodny v(iz nalezen

Cenova nabidka je
nevyhovujici, ale zékaznik méa

stale zajem vyuzit mych sluzeb

Cenova nabidka je
vyhovujici

Rozhodovani
zakaznika, zda je
vuz dle jeho
predstav

Viz je dle pfedstav | 1015 conoveé
nabidky

Cenova nabidka
nevyhovuje,
zakaznik nechce
dal vyuzit mé
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predani
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Viz predan
spokojenému
majiteli

Obrazek 11: Proces poptavky/objednavky vozu

3.3.2 Proces renovace vozu

Kazdé renovaci vozu bude predchazet osobni rozhovor mezi zakaznikem a izkym tymem

zamestnancl podniku. Uvodni diskuze bude zaméfena na nekolik hlavnich bodd, které

musi zakaznik sdélit, aby mu byl viiz zrenovovan podle jeho predstav:

Je vlastnikem, popt. budoucim vlastnikem vozu nebo koupi viiz z nasi nabidky?
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- Pro jaké ucely bude zrenovované auto urCené (kazdodenni provoz, vystavy,
sbirka, ucast na expedicnich vypravach v tézkém terénu, popt. jiné)?

- Kterych ¢asti vozu se bude renovace tykat (motor, podvozek, karoserie, zména
barvy, elektroinstalace, interiér, zména designu, popf. vzajemné kombinace)?

- Bude si zakaznik prat kompletni renovaci?

- Bude chtit zakaznik prebirat renovaci po ¢astech (milestones) nebo az komplet?

- Dalsi specialni, nestandardni pozadavky.

Po vyjasnéni si pozadavka, které bude mit zakaznik na renovaci, bude vytvorena cenova
kalkulace a cenova nabidku, kterda musi byt vzijemné odsouhlasena. V piipadé
dopliujicich zmeén, budou tyto nasledné feSené Cislovanymi dodatky k cenové nabidce a
budou zakaznikem vzdy pisemné odsouhlasovany zvlast. Po shodé s cenovou nabidkou
bude zakaznikovi predlozena smlouva o dilo, kterda bude obsahovat vSechny pravné
nezbytné body, aby bylo jasné, za jakych podminek bude renovace provedena. Podpisem
smlouvy na obou stranach pfejde projekt renovace do predvyrobni faze. Na zakladé
cenové kalkulace sestavi technicky feditel seznam praci a dild — technicky report.
V ptipadé, ze jsou vSechny pozadované dily skladem nebo rychle dostupné, posune
technicky feditel technicky report ke kontrole jednateli spolecnosti k odsouhlaseni a
podpisu. Jeho podpisem ziskava novy projekt své Cislo a nazev a prechazi do vyroby
k pfipravé tvorby pland, tzn. k naplanovani vSech potfebnych Cinnosti, které muzu

sestavit do nasledujicich bloku:

- dostupnost nahradnich dilg,

- v pripadé absence nékterého z dilti rozhodnout o repasi, vyrobé ¢i nakupu nového,
- tvorba planu demontéaze vozu,

- tvorba planu dostupnosti nahradnich dild,

- tvorba planu renovaci dilt ve vlastni dilng,

- tvorba planu renovace dilt u subdodavatelt,

- tvorba montéazniho planu,

- ptedani vozu zékaznikovi,

Pokud bude nezbytné nekteré z dil objednat a zajistit u subdodavatell, vstoupi do tvorby
planu dostupnosti nahradnich dild az po pisemném potvrzeni dodavky ze strany

subdodavatele.
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Cilem jednatele bude, na zakladé odsouhlaseného planu renovacnich ¢innosti, seznamit
s hlavnimi ¢asovymi milniky zakaznika, jednak aby ho informoval o vSech detailech praci
a také, aby si mohl, pokud bude mit zajem, zkontrolovat kvalitu odvedenych praci pfimo
na misté. Tento styl prace bude hlavnim pilifem vzajemné diveéry mezi zakaznikem a

spole¢nosti.

Po odvedeni vSech praci na diln€ provede vedouci dilny zprovoznéni vozu a pfipravi ho
ke kontrole technickému fediteli a jednateli spolecnosti. Pokud se vSichni tfi shodnou, ze
je vSe v poradku, dokonc¢i technicky feditel vSechny podklady pro fakturaci a preposle je
ucetni spoleCnosti. Jednatel bude kontaktovat zakaznika a dohodnou si termin zkusebni
jizdy. V pripadé€, ze bude vse v poradku a dle predstav zakaznika, nasledné i termin
prevzeti vozu. Uetni na piikaz jednatele vystavi zavére¢nou fakturu k podpisu jednatele
a k finanénimu vypotradani se zakaznikem. Zakaznik bude vyzvan k osobni ucasti na
prejimce, kde mu bude v navstévni mistnosti v typicky anglickém stylu predana
kompletni technicka zprava, foto, popf. video dokumentace a nékolik praktickych
upominkovych predmétl, které mu proces renovace piipomenou. Tim cely proces
renovace na dilné konci, veskeré dokumenty budou archivovany a dilna mize piijat dalsi

projekt.

Hiedan
vhodného vozu

Seznamen
zakaznika s
podrobnostmi

Proces renovace vozu

Dokonéovén
podkiadd k
fakturac

Zkusebn jizda
se zakaznikem

Samotny proces Zprovoznén f
renovace vozu _

Slavnostn:
pfebirani vozu

Tvorba faktury —

Obrazek 12: Proces renovace vozu
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3.3.3 Proces technického poradenstvi prred koupi vozu

Tento proces patii mezi velmi dilezité Cinnosti, ale souCasné je to téma citlivé, zalozené
na mnohaletych zkuSenostech, znalostech a kontaktech v oblasti automobilového
prumyslu. Zde podnik vyuzZije letité zkuSenosti technického feditele, ktery 7 let pracoval
ve spoleCnosti zpracovavajici materialy do interiéri luxusnich a vyjimecnych vozu jako
jsou Audi, BMW, Mercedes, Ferrari nebo Rolls-Royce. Jeho zaméreni bylo na praci
s interiérovou kuzi, kozenkou a textilem. VSechny tyto materialy budou vyuzivany také
v dilne HUEY s.r.o. Kromé toho ma i mnoho dulezitych kontakti v evropskych
automobilkach a u dodavatelt dila. Cilem jednatele bude doplnit toto poradenstvi o dalsi
technickd zaméfeni, a to na elektroinstalaci, motory, karosafské prace a podvozky
automobilti. Vozy znacky Land Rover jsou velmi specifické a navzdory rozdilnym
modelim je po letech v provozu trapi vesmeés stejné neduhy. Prvnim problémem je
zpravidla koroze, kterou muzeme rozdélit na dva druhy — korozi karoserie a korozi
podvozku. VSechny modely jsou postaveny na ocelovém zebfinovém ramu, ktery za
mnoho let pouzivani zacina rezivét. Typicky nachylnid mista ke korozi jsou prevazné
napravy a zadni ¢ast vozu, kde se ram tvaruje do pismene ,,U“, aby bylo mozno do néj
vsadit palivovou nadrz. Ve vétsin€ pripadi se v tomto bod€ za mnoho let usadily nanosy
hliny, prachu a soli a diky vlhkosti, ktera se drzi v necistotach, postupné rezivi i ocel.
Dalsimi body jsou spojovaci prvky hlinikové karoserie s ocelovymi dily. Prevazné
muzeme oxidaci hliniku spatfit na spodni Casti vSech dvefi, na podlaze, v motorovém
prostoru u uchytd tlumi¢t a pruzin a u takzvaného ,bulkheadu“ neboli prednim
hlinikovym vyliskem oddé€lujicim motor a kabinu vozu. Poslednim mistem nachylnym
na korozi jsou drzaky ochrannych zastérek, které jsou vyrobeny z tenkych ocelovych

plechti a bohuzel neprosly dukladnou antikorozni ochranou.

Mezi majiteli vozi se zelenym ovalem ve znaku panuje nékolik rceni:

¢

,,Land Roveru netece olej, pouze si znackuje své teritorium.

¢

., Pokud neni olej pod anglickym motorem, neni ani v ném. ‘

Obé tyto véty narazeji na skuteCnost, kterou trpi 99,9% starych Land Rovert — uniky
provoznich kapalin. Tento problém bohuzel neni zavadou, ale vlastnosti. Pti prohlidce
auta je tedy nutné také védét, ze kterych komponent olej vytékat , muze™ a ze kterych

nikoliv. Zpravidla mizeme olejové skvrny nalézt pod diferencialy a také pod spojovacimi
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body motorového ustroji a prevodovky. Tyto tniky jsou zptusobeny té€snénim v danych
soucastech, které po nékolika desitkach nebo dokonce stovkach tisic kilometri uz

nedokazi plnit svou funkci.

Problémy s t€snénim se vSak neobjevuji pouze v pohonném ustroji, ale také v kabiné.
S lehkou nadsazkou lze fici, ze do kazdého starého Land Roveru teCe 1 za lehkého desté.
Tento neSvar se nejcastéji projevuje prosakovanim vody mezi stfechou vozu a samotnou
kabinou. Oprava zatékani tedy znamena kompletni odpojeni stfechy od zbytku vozu a

vymeénu vsech té€snicich hmot.

Kontrola motorového prostoru by méla byt dukladna hlavné vzhledem k Castému tniku
provoznich kapalin. Vozy Land Rover trpi na poruchy prevodek fizeni, které jsou
momentalné nedostatkovym zbozim a jejich cena se pohybuje v fada desetitisici K¢..
Funkci brzd lze snadno otestovat pii jizdé — automobil pifi brzdéni nesmi tdhnout do
strany. Kontrola palivového cCerpadla je spojena zaroveii se zvukem motoru prfi
startovanim. Lehce ,kfiucivy”“ zvuk palivového cerpadla neni na zavadu. Spravné
fungovani pridavné redukované prevodovky lze vyzkouset jejim zafazenim a poslechu,
zda nevydava nepiijemné patologické zvuky. Poté nasleduje testovaci jizda, pii které
mohou byt objeveny dalsi problémy. Kazda osoba provadéjici tyto technické kontroly by
méla mit peclivé vyvinuty cit pro sluch a vnimani riznych vibraci, které se mohou
vyskytnout pii bézné jizde. Po vyhodnoceni celkového technického stavu mize byt tento

proces ukoncen.

Kontrola koroze
na
podvozkovych
Castech vozidla

Kontrola koroze Kontrola Kontrola dinikd
na karosarskych poskozeni provoznich
Castech vozidla karoserie vozidla kapalin

optavia technického

poradenstvi
p l . —
. - . . Kontrola v,
Kontrola tésnot Kontrola POy Kontrola
karoserie pred motorového Kontrola brzd ) =_= e alivového
OSEne p prvid, vcetneé =
zatékanim vody prostoru : cerpadia
L ) testu topen

r-**

Kontrola zvuku
motoru pf
startovani

—

Kontrola
funkcnosti

pfidavné
prevodovky

Vyhodnoceni
Testovaci jizda technického
stavu vozidla

Ukonéeni technického
poradensty’

Proces technického poradenstvi pied koupi vozu

Obrazek 13: Proces technického poradenstvi pied koupi vozu
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3.4 Marketing

Kvalitn¢ zvladnuty marketing je zakladnim stavebnim prvkem ve vztahu mezi
zakaznikem a spole¢nosti. Vhodné provedena marketingova strategie musi zakaznika
pozitivné oslovit. V pfipad€, ze by potencialni zakaznik byl zklamany jiz prvnim

dojmem, existuje riziko, ze na nabizeny produkt ¢i sluzbu zanevie.
Logo

Logo spolecnosti je dnes velmi dulezitym prvkem. Ve vétsin€ pripadi je to prvni véc,
ktera zaujme zékaznika na webu, na socialnich sitich, v reklaméach nebo na darkovych
predmétech. Pfi vybéru loga bylo klicovym prvkem zajistit jeho snadnou identifikaci a
zaroven zvolit takovy prvek, ktery si lidé zapamatuji. Pro tento podnikatelsky zamér bylo
zvoleno logo, které je minimalistické, ale zaroven odrazi ¢ast vozu Land Rover — tou ¢asti
je prave silueta volantu, ktery se nachazel v ptiplatkovém prisluenstvi modelt Defender

od spoleCnosti Startech.

HUEY

YOUR DREAMS ON THE ROAD.

Obrazek 15: Logo spolecnosti HUEY s.r.0.

Obrazek 14: Volant vozu [28]

Soucasti loga je kratky popisek: Your dreams on the road. — Vase sny na cestach. Tato
véta naprosto piesné odrazi filozofii podniku HUEY s.r.o., ktery si klade za daraz plnit

svym zakaznikim sny, které mohou fidit na jakékoliv ceste.
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Webova stranka

Webova stranka bude pro mnoho lidi prvni misto, na které narazi, pokud do vyhledavace
zadaji: ,Renovace Land Rover“ nebo ,Nakup a dovoz Land Rover®. Proto je cilem
spoleCnosti, aby jiz prvni podané informace méli co nejvice vypovidajici hodnotu a
donutili potencialniho zakaznika zjiS§tovat dal§i podrobnosti, az nakonec zasle svou

nezavaznou poptavku.

HUEY Our Journey Gallery Contact -

Obrazek 16: Webova stranka - PC verze

Po otevieni stranky spolecnosti HUEY s.r.o. se zdkaznik bude schopny dozvédét vse o
nasi dosavadni cesté a vzniku podniku a muze také nahlédnout do galerie, ktera bude
obsahovat peclivou fotodokumentaci vSech dosavadné koupenych a zrenovovanych

automobilu.

Webové stranky budou samoziejmé optimalizované jak pro pocitace, tak pro mobilni

telefony 1 tablety.
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HUEY

We are a very first Czech Land Rover-

only garage.
We will be honoured to find or restore
the Land Rover for you! HUEY =
HUEY
Home
What can we do for you? Our Journey
Gallery
Looking for new car? Renovation? Do you need technical Echtat
oo o yourvintage § g forsncdLond advice?
Land Rover, donot hesitate to Rover thatwillundergoacomplete At HUEY. we are also happy to help +420 606 537 762
contact us. restoration? Youwith any technical question. .
= e
huey.ue

Make A Wishl

Obrazek 17: Webova stranka — verze pro mobilni zafizeni

Socialni sité

Marketing na socialnich sitich bude pro podnik klicovy z né€kolika divodi. Zaprvé nam
umozni oslovit velké mnozstvi lidi vzhledem k rozsahlé uzivatelské zakladné. Dale muze
zprostiedkovat pfimou interakci s potencidlnimi zakazniky skrze komentare, zpravy,
reakce na piib&hy a prispévky. Timto krokem muze znacka budovat vztahy se zakazniky
a posilovat vzajemnou davéru. Diky moznosti uplatnit cilenou reklamu Ize efektivné

oslovit specifickou cilovou skupinu uzivateld na zakladé jejich zajmi a chovani

&

Obrazek 18: Logo spoleCnosti pro pouziti na socialnich sitich

v prostiedi socialnich siti.
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Vizitky

Styl vizitek je planovany velmi minimalisticky. Pfedni strana bude obsahovat pouze
jméno a pozici daného pracovnika, na zadni strané budou uvedeny kontaktni udaje. Opét

samoziejmé s logem spoleCnosti.

©
HUEY

Petr Zabojnik

FOUNDER & CEO

Obrazek 19: Vizitka

Merch

Zakaznici miluji darkové predméty, protoze pro né tvoti dalsi pfidanou hodnotu. Ziska;ji
néco, co jim bude piipominat pavod jejich vysnéného vozu. Pro spoleCnost je to
v podstaté témer bezplatna forma propagace, ktera je Sifena spokojenymi zakazniky. Jako
svtj merch se spolecnost rozhodla nabizet ksiltovky, tricka, poznamkové bloky, hrnicky

a jednoduché klicenky.

Obrazek 21: Ksiltovka ' Obrézek 20: Tricka

61
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Obrazek 23: Klicenka

Obrazek 22: Poznamkovy blok

v D.
OUR DREAMS ON THE ROA

I

Obrazek 24: Keramicky hrnicek
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Titulni strana podnikové brozury

Nedilnou soucasti marketingové strategie bude podnikova brozura, ktera zakaznika

seznami s nabizenymi produkty a sluzbami.

Obrazek 25: Titulni strana podnikové brozury
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3.5 Financ¢ni plan

Kazdy podnikatelsky zamér je pouhou teorii, dokud se jeho vize nezméni na Cisla, ktera
bud’ potvrdi nebo vyvrati jeho smysl. Je tedy nutné vSechny myslenky pfevést do financni
podoby. V této kapitole bude vytvoren pohled na podnikani ze strany nakladu a vynosu.
Nékladova strana pak bude jeste rozdélena na nutné investice a opakujici se naklady jako
jsou mzdy, nakupy rezijnich materialt a nakupy energii. Tyto naklady budou realizovany
kazdy mésic. Kapitola 3.2.6 Vybér vhodného prostoru popisuje 3 moznosti, které jsou
financné velmi odlisSné. Autor pro bakalarskou praci vybral feseni s nejmensim rizikem,

a to pronajem prostor pro podnikatelskou ¢innost.

3.5.1 Zakladatelsky rozpocet

Ke kazdému podnikatelskému planu nalezi i zakladatelsky rozpocet obsahujici vSechny

nezbytné naklady, které souvisi se zalozenim podniku a jeho provozem.
Zalozeni podniku

Néklady spojené se zalozenim nového podniku se tykaji n€kolika nalezitosti, které je
nutné splnit a zafidit. Aby se pii zakladani spolecnosti nepochybilo ani v jednom bodé¢,
autor se rozhodl vyuzit sluzeb spole¢nosti Companies.cz s.r.0., ktera za jednotnou sumu
7.500 K¢ vytidi vSechny potfebné dokumenty a jednani s trady. Za tuto ¢astku ziska
ovefeni duplicity nazvu spoleCnosti, zapis do obchodniho rejstiku, zivnostenského
rejstiiku, vyhotoveni notarského zapisu a samoziejmé i vSechny poplatky. SpoleCnost
navic zajiStuje 1 vyfizeni potfebnych koncesi, ohlaSeni Zzivnosti, pfipravu veskeré
dokumentace pro zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym, piihlaseni k dani z ptijmu

pravnickych osob a také poradenstvi pfi nadchazejicich Cinnostech.

Tabulka 6: Naklady na zaloZeni spole¢nosti

Polozka Cena (CZK)

Zalozeni spolecnosti s ruenim omezenym (na klic) 7500

Vybaveni spole¢nosti

Pro Gspésny start podnikani bude tfeba nakoupit vybaveni pro dilnu, technické zazemi a
zazemi vedeni spolecnosti. Do kancelare budou umistény dva kancelarské sety sestavajici

z zidle a stolu. Software pro spravu zakazek, CRM a evidenci skladu byl zvolen od
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spolecnosti Helios. Jejich zakladni bali¢ek obsahuje vse, co bude podnik potiebovat. Do
nakladu jsou také zahrnuty aktivni prvky sité, které predstavuji internetovy router, server
(kvali ERP programu) a kamerovy systém. Ten bude slouzit jednak jako bezpecnostni
prvek, ale také jako CasteCna kontrola pracovnikl, zda neporusuji pravidla a pracovni
postupy. Jelikoz se ma prace bude skladat i z nakupu a prodeje automobild, nedilnou
soucasti musi byt meéficka tloustky laku a diagnostika, abych ptredesel piipadnym
problémim nebo zatajenym informacim pifi nakupu. S tim souvisi i autopfepravnik,
abych mohl bezpecné pfesouvat automobily z bodu A do bodu B a predesel tak riziku
nehody pfi cesté na silnicich. Pro servis a renovace je samoziejme zapotiebi zakoupit také
hydraulicky zvedak a naradi. Celkové naklady na vybaveni spoleCnosti byly stanoveny

na ¢astku 375 404 K¢.

Tabulka 7: Naklady na vybaveni spoleCnosti

Polozka Cena (K¢)
2x Kancelarsky set (zidle + stil) 5674
3x Notebook Dell Latitude 5490 (repas) 17 550
2x Monitor Dell P2419H 4 000
ERP systém Helios 29 990
Aktivni prvky sité (server, router, kamerovy systém) 50 000
Zabezpecovaci zafizeni Jablotron 25 000
Digitalni mé&fic tloustky laku 1190
Diagnostika vozii LR 67 000
Autopiepravnik (pouzity) 75 000
Vybaveni dilny (zvedéak, naradi) 100 000
Celkem: 375 404

Vsechny ostatni polozky spadaji do skupiny rezijnich nakladt, kromé hydraulického
zvedaku s naradim v hodnote 100.000 K¢, ktery bude, jako strojni vybaveni, naveden do
ucetnictvi jako investice ve skupiné dlouhodoby hmotny majetek s odpisovou skupinou
2 a s odpisovanym obdobim na 5 let. V pfipad¢ aktivace této investice od 1.1.2025, budu

do ucetnictvi uplatiiovat po dobu 5 let kazdoro¢ni odpis ve vysi 20.000 K¢

3.5.2 Provozni a mzdové naklady

Pro vlastni ¢innost podnikani bude nutné zajistit pravidelné dodavky elektrické energie,

které vyuziji jednak ke strojnimu a obsluznému vybaveni dilny a soucasné k vytapeni
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objektu. Dal§imi pfidruzenymi naklady v této kategorii budou dodavka pitné vody,

mobilni sluzby pro komunikaci a zabezpe€ovaci zafizeni objektu.

Tabulka 8: Provozni naklady

Energie (elektiina, voda, vytapéni) 10 000 120 000
Mobilni sluzby (tarify + internet) 1200 14 400
Zabezpecovaci zafizeni ovladané aplikaci 110 1320
Prongjem prostor pro podnikani 32 000 384 000
Celkem: 43 310 519 720

Pronajem prostor spada do skupiny rezijnich nakladi a bude zaa¢tovan meésicné ve vysi

32.000 K¢.

Mzdové naklady se budou postupné vyvijet tak, jak se bude napliovat podnikatelsky

zamér a vyrobni napli pfi renovaci aut. Tyto néklady jsou rozdéleny do prvnich tfi let,

kdy od tretiho roku vyse jiz budou zastabilizované. Systém kalkulace je pfesné dany a na

kazdého zaméstnance, po zaplaceni hrubé mzdy, musi podnik jesté odvést statu 24,8 %

na socialni pojisténi a 9 % na pojisténi zdravotni. Celkem budou podnikové naklady na

zamestnance ve vysi hruba mzda + 33.8 % odvodu statu.

Tabulka 9: Mzdové naklady

Rok
2025 25000 Ke| 8450Ke 33450Ke| 300000KE| 101400KE| 401 400 K¢
Rok
2026 110 000 K& | 37 180 K¢& 147 180 K¢& | 1320 000 K& | 446 160 K& |1 766 160 K¢
Rok
2027 145 000 K& | 49 010 K¢& 194 010 K& | 1 740 000 K& | 588 120 K& |2 328 120 K¢
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3.5.3 Marketingové naklady

Tabulka 10: Marketingové naklady

Polozka Cena za rok (K¢)
Webova doména (huey.eu) 207
Webova stranka 564
Reklamy na socialnich sitich 12 000
Reklamy na webovych strankach 12 000
Vizitky (800ks) 960
Celkem: 25731

3.5.4 Celkové naklady

Tabulka celkovych nakladl je vyhotovena na prvni tii roky podnikani spole¢nosti HUEY

s.r.0. a zahrnuje dfive zminéné nakladové polozky.

Tabulka 11: Celkové naklady

ro¢ni niaklady | rocni naklady| roéninaklady
Celkové niklady 2025 (K<) 2026 (K<) 2027 (K<)
Zalozeni spolecnosti 7500 0 0
Prongjem prostor pro podnikéni 384 000 384 000 384 000
Vybaveni spole¢nosti HM 375 404 0 0
Energie 69 600 69 600 69 600
Mobilni sluzby 14 400 14 400 14 400
ZabezpecCeni objektu 1320 1320 1320
Marketingové naklady 25731 25731 25731
Mzdové na zaméstnance 300 000 1320 000 1 740 000
Odvody statu 101 400 446 160 588 120
Naklady celkem 1279 355 2261 211 2823171

3.5.5 Plianované trzby

Podnikatelsky zamér spolegnosti HUEY s.r.o. bude v Ceské republice ojedinély, a proto
budeme vychazet z informaci, které jsou voln€ k dostani na socialnich sitich a které se
tykaji podobnych projekti v zahranici, predevsim v Némecku, Polsku a na Slovensku.
Rovnéz jsou planované trzby inspirovany poptavkami po starSich vozech mezi vlastniky
a potencialnimi vlastniky té€chto aut a informacemi, které jsou dlouhodobé ziskavany na

specializovanych srazech a od aktivnich c¢lent skupin vlastniki Land Roverd.
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Podnikatelsky zamér je rozdéleny na ¢innost spojenou s nakupem a prodejem vozu a na
renovace. Dulezitym prvkem bylo odlisit od sebe naklady prvniho roku podnikani od let
nasledujicich, zejména kvuli skuteCnosti, ze v prvnim roce nebudou probihat zadné
renovacni aktivity vzhledem k planovanému naboru automechanika a vedouciho dilny az
na zacatku roku druhého. Na zakladé vysSe uvedenych skutecnosti byly vytvoreny dveé

tabulky se tfemi variantami — optimistickou, pesimistickou a realistickou:

Tabulka 12: Planované trzby v prvnim roce

Varianta (prvni rok podnikini) | Vozy za rok | Niklad (K¢) | Prodej (K¢) Zisk (K¢)

Optimistickd — nakup a prodej 30 18 000 000 21 600 000 3 600 000
Optimistickd — renovace 0 0 0 0
Optimisticka celkem 18 000 000 21 600 000 3 600 000
Pesimistickd — nakup a prodej 4 800 000 5760 000 960 000
Pesimisticka — renovace 0 0 0 0
Pesimisticka celkem 4 800 000 5760 000 960 000
Realistickd — nakup a prodej 18 10 800 000 12 960 000 2 160 000
Realistickd — renovace 0 0 0 0
Reilni celkem 10 800 000 12 960 000 2 160 000

Muzeme si v§imnout, Ze pfidani renovaci do portfolia sluzeb zvedne predpokladané zisky

o nékolik stovek tisic.

Tabulka 13: Planované trzby v dalsich letech

Varianta (dalSi roky podnikani) | Vozy za rok | Naklad (K¢) | Prodej (Kc¢) Zisk (K¢)

Optimistickd — nakup a prodej 30| 18 000 000 21 600 000 | 3 600 000
Optimisticka — renovace 4 4 800 000 6 000 000 1200 000
Optimisticka celkem 22 800 000 27 600 000 4 800 000
Pesimisticka — nakup a prodej 8 4 800 000 5760 000 960 000
Pesimisticka — renovace 1 1200 000 1 500 000 300 000
Pesimisticka celkem 6 000 000 7 260 000 1260 000
Realistickd — ndkup a prodej 18 10 800 000 12 960 000 2 160 000
Realisticka — renovace 3 3 600 000 4 500 000 900 000
Reilna celkem 14 400 000 17 460 000 3 060 000
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3.5.6 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvahu rozdélujeme na stranu aktiv a stranu pasiv. Aktiva jsou slozena
z dlouhodobého majetku hmotného v hodnoté 375404 K& a penéznich prostiedku
v hodnoté jednoho milionu korun Ceskych. Vlastni kapital na strané pasiv je slozen ze
zakladniho kapitdlu o hodnoté 100 000 K¢ a vkladu spolecnika. Podnik v okamziku

zah4jeni Cinnosti nebude disponovat zadnym cizim kapitalem.

Tabulka 14: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1.1.2025
Aktiva

Dlouhodoby majetek
375 404 K¢

Pasiva
Vlastni kapital
Vlastni kapitdl | 1375 404 K&
Cizi kapital
| 0 K&

hmotny

Obézna aktiva
| 1000000 K&

penézni prostiredky zavazky a Gvéry

celkem 1375 404 K¢ | celkem 1 375 404 K¢

3.5.7 Vysledky hospodareni

Nasledujici tabulky obsahuji hospodaiské vysledky po dobu tii let. Naklady byly
stanoveny na zakladé tabulky celkovych nakladd, vynosy zase odrazeji tabulky

s planovanymi trzbami, v¢etné vSech tfi variant.

Tabulka 15: Vysledek hospodateni v roce 2025

VH 2025 Optimisticky (K¢) | Pesimisticky (K¢&)| Realisticka (K¢&)
Vynosy 3 600 000 960 000 2 160 000
Naklady 1279 355 1279 355 1279 355
VH pted zdanénim 2 320 645 -319 355 880 645
VH po zdanéni 1879 722 - 713 322

Hospodaisky vysledek po prvnim roce podnikani pfinasi velmi pozitivni vyhled. Po
zapocitani 19% dan€ z piijmu pravnickych osob se dostavame na Castku 1 879 722 K¢
v optimistické varianté a 713 322 K¢ ve varianté realistické. Pesimisticka varianta by

podnik dostala do Cervenych Cisel, nebot’ naklady presahuji vynosy.
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Tabulka 16: Vysledek hospodateni v roce 2026

VH 2026 Optimisticky (K¢) | Pesimisticky (K&)| Realisticka (K¢)
Vynosy 4 800 000 1260 000 3 060 000
Naklady 2261211 2261211 2261211
VH pred zdanénim 2 538 789 -1 001 211 798 789
VH po zdanéni 2 056 419 - 647 019

Vysledek hospodareni v roce 2026 vypada opét velmi slibné. Rust optimistické varianty
je zapficinény prevazné spusténim projektu renovaci a nijak zasadné€ ho neovlivnily ani
mzdy novych zaméstnanct. Naopak v realistické varianté mizeme vidét lehky pokles, ve
kterém se zvySujici se naklady zacinaji odrazet. V pfipadé pesimistické varianty se
dostavame znovu za zapornych Cisel.

Tabulka 17: Vysledek hospodateni v roce 2027

VH 2027 Optimisticky (K¢) | Pesimisticky (K¢&) | Realisticka (K<)
Vynosy 4 800 000 1260 000 3 060 000
Néklady 2823 171 2823 171 2823 171
VH pred zdanénim 1976 829 -1 563 171 236 829
VH po zdanéni 1601 231 - 191 831

V hospodaiském vysledku po odeéteni 19% zdanéni v roce 2027 mizeme vidét razantni
pokles oproti letim predchazejicim. Hlavni pfi¢innou tohoto problému je skokové
zvySovani mezd u vSech zaméstnanci, zatimco portfolio a trzby zdstavaji na stejné
hodnoté€, jako v roce 2025. V tomto momentu bude zapotiebi se zaméfit na rozsifeni
nabizenych sluzeb a produktd, které se odrazi ve vy$Sim zisku, ptipadné bude nucené
optimalizovat naklady a snazit se o jejich snizeni. Pokud by opét nastala pesimisticka
varianta, podnik bude nuceny svou ¢innost ukoncit, protoze jeho provoz by byl zcela

nerentabilni.
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3.6 Zhodnoceni podnikatelského ziméru

Cilem vybudovani podnikatelského zaméru bylo poskytnout zakaznikim koncept
spole¢nosti, kterda v Ceské republice prozatim neplisobi. Jak je patrmé ze sloganu
spolecnosti, autor této prace chce nabidnout milovnikiim benzinu vozy, které prenesou
jejich sny do reality. Diky zpracovani vSech analyz (PEST analyza, Porterova analyza
péti sil, marketingovy mix 4P a SWOT analyza), peclivého finan¢niho planu,
marketingového planu a zhodnoceni rizik dosel autor k zavéru, ze podnikatelsky plan je
uskuteCnitelny. Aby byl vSak udrzitelny, bylo nutné stanovit nékolik procesti a do
budoucna bude dulezité spravné optimalizovat naklady a rozsifovat sortiment o dalsi

produkty a sluzby.

Financni plan se zabyval kompletni nakladovou strukturou a také predpokladanymi
trzbami beéhem prvnich tfi let provozu podniku. Tyto polozky byly nasledn€ vyhodnoceny
ve vysledcich hospodatreni. V pfipade€ optimistické varianty dosahne spole¢nost v prvnim
roce podnikani na zisk v hodnoté 1 879 722 K¢, realisticka moznost piedpoklada castku
713 322 K¢. Ve druhém roce podnikani dojde na zapojeni renovacni dilny, ktera prilaka
dalsi zakazniky. Posledni rok ve vyhledu odrazi relativné znepokojivy vysledek, a to
pokles ziskli v optimistické i realistické varianté. Tento stav je zpusobeny rostoucimi
naklady, zatimco trzby zUstavaji konstantni. Podnik se na to tedy bude muset zaméfit a

eliminovat pfipadna rizika s dostate¢nym piedstihem.

Dulezitym prvkem pro rozsifeni povédomi o nové vzniklém konceptu bude marketingova
strategie a komunikace s lidmi uvnitf 1 mimo komunitu Land Roveru. Jedin€ tak bude

zajistény potrebny uspéch podnikatelského zaméru.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo vybudovat navrh podnikatelského zaméru na
nakup, dovoz, renovaci a prodej vozi znacky Land Rover. Dil¢imi cili bylo sestaveni
teoretické Casti, analytické Casti na zakladé jednotlivych analyz a navrhové Casti, ktera

obsahuje samotny navrh feSeni podnikatelského zameéru.

V teoretické Casti byl Ctenat podrobné seznamem se zakladnimi pojmy, které provazi
celou bakalatskou praci. Byly objasnény definice podnikani, pravnich forem podnikani,

marketingu a jeho analyz, procesu a mnoho dalsiho.

Analyticka ¢ast obsahla detailni zkoumani za pomoci PEST analyzy, ktera se zamétuje
na identifikaci vnéjSich faktort ovliviiujici spolecnost. Porteriv model péti sil napomohl
k peclivé analyze konkurencniho prostfedi podniku. Marketingovym mixem byl
analyzovan produkt, cena, misto a propagace. Zavérem bylo vyhotoveni SWOT analyzy,

ktera shrnula vSechny zjisténé podrobnosti.

V navrhové ¢asti probéhlo seznameni ¢tenare s popisem podniku, byly pfedstaveny cile
podnikani, organizacni struktura a rizika. Kli€ovym prvkem bylo také spravné nastaveni
procesti a marketingové strategie. Zaver této kapitoly obsahuje podrobny financni plan

vcetné nakladi, planu trzeb a vysledkd hospodateni pro prvni tfi roky podnikani.

Zavérem navrhové ¢asti bylo autorem provedeno zhodnoceni podnikatelského zaméru.
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