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Cil prace: Diplomova prace se zabyva managementem rozvoje know-how stfedné velké

inZenyrsko-dodavatelské spole¢nosti. Know-how a znalosti zaméstnancd tvofi pfevaznou hodnotu
této firmy a vyznamnou mérou pfispivaji k vytvafeni jeji dlouhodobé konkurenceschopnosti.
Teoreticka ¢ast diplomové prace je vénovana ochrané dusevniho vlastnictvi, véetné uvedeni moznych
zpUsobl ochrany knowhow spolecnosti. Déle bude v této Casti pfiblizen znalostni management a
s nim souvisejici pojmy. Cilem aplikacni asti je analyza soucasného stavu znalostniho managementu
prostiednictvim dotaznikového Setfeni, znalostniho auditu a zhodnoceni softwarového vybaveni
spolecnosti podporujici znalostni management. Dale budou za pomoci informacnich technologii
vytvofeny nastroje podporujici projektové fizeni a strategické rozhodovani manazer( spole¢nosti,
které zaroven pfispivaji k efektivnimu a pfitom systematickému rozvoji know-how. Na zakladé
analytického Setfeni bude provedena syntéza poznatk{ a navrhnuto nékolik doporudeni, ktera by
mohla pfispét ke zkvalitnéni prace se znalostmi a know-how ve vybrané spolecnosti.
(viz kapitola 2 diplomové prace)
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Vyuzntelnost vysled ku prace v teoru (v prax1)




Diléi pfipominky a naméty:

Doplnéni komentail do teoretické ¢asti - vazba mezi managementem rozvoje know-how spolecnosti,
strategickym fizenim, znalostnim managementem a vysvétleni specifické situace stfedné velkych
spolecnosti

Kapitolu 3 pfesunout do Aplikacni ¢asti
Pfi obhajobé predstavit vytvoreny nastroj — kryci list strategického projektu (max 1 minuta)

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Prace se zabyva managementem rozvoje know-how stfedné velké spolecnosti a to jak teoreticky,
tak uplatnénim teoretickych pFistupl na inzenyrsko-dodavatelskou spole¢nost ATEKO a.s. v aplikacni
¢asti.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou definovany a vysvétleny zakladni pojmy z oboru — jako napf.
knowledge, know-how, knowledge management apod. Dale jsou komentovany nékteré aspekty
ochrany dusevniho vlastnictvi a znalostniho managementu. Bc. Florian pfi zpracovani své prace
zjevné prostudoval velké (na diplomanta nadstandartni) mnozstvi literatury a dal3ich informacnich
zdrojU, které korektné cituje. Rozsah komentovanych teoretickych aspektd povazuji za vice nez
odpovidajici cili prace. Urditou pfipominku mam v3ak k tomu, Ze teoreticka cast celkové vyzniva
trochu prilis jako reserSe, predstavoval bych si vice komentard, které by ¢tendfi prace jesté vice
usnadnily vytvofit si kompletni logicky obraz o problematice. Doporucil bych zejména zddraznit
vzajemné vazby mezi managementem rozvoje know-how spolecnosti, strategickym fizenim a
znalostnim managementem a vysvétlit specifickou situaci stfedné velkych spolecnosti. Pfestoze je
zmé strany pozadavek na diplomanta na zpracovani teoretické &asti ziejmé velmi pfisny a
predpokladam, Ze v praxi si tuto dovednost osvoji, hodnotim z vyse uvedeného divodu zpracovani
teoretickych aspekt0 stupném ,C*.

V aplikacni ¢asti se prace zabyva uplatnénim teoretickych aspekt ve spole¢nosti ATEKO a.s. Velmi
spravné z hlediska metodiky student zahdjil svou ¢innost v této spoleénosti pokusem o zjisténi stavu
znalostniho managementu — formou dotaznikového 3etfeni. Déle se diplomant zaméfuje na zjisténa
slaba mista znalostniho managementu — tedy analyzu pouZivanych softwarovych systém0 a nastrojd
pro podporu strategického rozhodovani. Analyza pouzivanych softwarovych nastrojd véetné navrhu
Uprav je v praci obsahle komentovana v kapitoladch 8.3 aZ 8.5. Diplomant vramci své &innosti ve
spoleCnosti samostatné zpracoval také dva nastroje — jeden pro podporu projektového fizeni
(zejména vytvafeni rozvojovych projektd) a jejich hodnoceni. Jelikoz se jedna o citlivd data pro
spoleCnost a vlastni zpracovani nastrojd ponékud pfesahuje cil prace, jsou nastroje komentovany
pouze z hlediska rozvoje know-how spole¢nosti a na pfikladu segmentu trhu, ktery neni tim hlavnim
segmentem spolecnosti. Aplikaéni ¢ast prace pUsobi kompaktné a je zpracovana logicky. PouZity
metodicky pfistup je pfenositelny na jiné organizace a Ize jej uplatnit naptiklad formou poradenské
sluzby.

Prace je zpracovéna s vysokou jazykovou a formaini Grovni.

Dle mého nazoru je diplomova prace zpracovana velmi kvalitné a jejiho cile bylo zcela dosaZeno.
S vyjimkou kritéria ,Zpracovani teoretickych aspektl tématu®, jehoZ hodnoceni jsem popsal vyse,
nenachazim u ostatnich kritérii ddvody pro snizeni stupn& hodnoceni.

Otazky k obhajobé:
Vysvétlete rozdil mezi pojmy znalostni management a management rozvoje know-how
Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: A - vyborné
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