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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na vytvoreni vlastniho podnikatelského zaméru,
kterym je zfizeni soukromé matefské Skoly, ktera se specializuje na rozvoj pohybovych
aktivit, se sidlem ve Starém Mest€ u Uherského Hradisté. Prace je rozclenéna na tfi
celky. Uvodni &ast je zaméfena na teoretickd vychodiska, druha &ast je analyticka a
zkouma podnikatelské prostiedi, konkurenci a potencialni zakazniky. Na zakladé vyse
zminénych pasazi je provedena analyza soucasného stavu spolecnosti. Posledni ¢ast se

zabyvéa konkrétnim navrhem podnikatelského zameéru.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, podnikani, podnikatel, matetska Skola, financni planovani

Abstract

This master‘s thesis is focused on creating an own business plan, specifically
establishing a private kindergarten. I decided to dedicate my kindergarten to physical
activities and locate it to Staré mésto u Uherského Hradisté. My thesis is divided to
three parts. The opening part is focused on theoretical foundation, second part is
analytical and examines business environment, competition and potential customers.
There is an analysis of today’s society situation based on the grounds of above

mentioned facts and thoughts. At last my thesis contains a business plan design.
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UvVOD

V soucasné hektické dobé mnoho rodi¢u fesi otazku, kam a kde umisti své déti jiz od
raného véku, aby se jim dostalo co nejlepsiho vzdélani. Mam na mysli obdobi, kdy déti
dovrsi tii let nebo i méné. Soukromé matetské Skolky s riznym typem zaméfeni existuji
po celém svété, tudiz v nynéjsi dobé zaznamenavame jejich velky rozmach i u nas.
Soukromé Skoly maji nevyhodu v porovnani se statnimi Skolami z hlediska financ¢ni
narocnosti pro rodice déti, kdy musi byt Skolné z jejich strany financovano. Za to by se
jejich détem mélo dostat lepsiho vzdélani a péde. Statni Skolky maji v Ceské republice
dlouholetou tradici, ale z divodu kapacit je ¢asto nemozné se v nich détem vénovat

natolik, jak by bylo tfeba.

Postupny klesajici vyvoj v poCtu matefskych Skol byl zptusobeny zejména snizenim
porodnosti. Z toho divodu doslo k omezeni poctu statnich Skolek. V soucasné dobé se
nachazime v obdobi opétovného populacniho rustu, a vznikl tedy prostor pro rozmach
soukromého vzdélavani. Rodice mohou nabidnout svym détem vzdélani, které je

spojené se ziskanim dulezitych predpokladu do jejich budouciho Zivota.

Z divodu nedostatku matefskych Skolek a pro zvySeni nabidky kvalitniho predskolniho
vzdélani pro déti vznikne tedy nova soukromé mateiska Skola , Miniskolka Slunicko®.
Tato matefska Skola je blize zaméfena a specializovana na rozvoj pohybovych aktivit
déti. Je zalozena na individualnim pfistupu k jedinci a omezeném poctu déti ve tride.
Tato prace se zaméfuje na vytvoreni podnikatelského zaméru na zfizeni soukromé

matetské skolky.
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CiL PRACE

Hlavnim cilem prace je vypracovani podnikatelského zaméru na zfizeni soukromé
matefské Skoly ve Starém Meésté u Uherského Hradist€, jehoz soucasti je organizacni,
marketingovy a finan¢ni plan se zohlednénim hodnoceni rizik na zfizeni matefské
Skoly. Tento podnikatelsky zamér bude realnym podkladem pro zalozeni soukromé

Skoly.

K dosazeni hlavniho cile je tfeba vymezeni dil¢ich cili. Dil¢im cilem prace je podrobna
analyza vSeobecného a oborového okoli, prostiednictvim kterého je ulehCeno zfizeni

soukromé matetské Skolky.
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METODY A POSTUPY ZPRACOVANI PRACE

Teoreticka Cast diplomové prace je tvorena pomoci metody analyzy a syntézy. Analyza
umoziuje vyjadfit zékladni problematiku a pojmy, které souvisi s podnikatelskym
zamérem zfizeni soukromé mateiské Skoly. Metoda analyzy je vyuzita ve vymezeni
druht podnikani v Ceské republice, pozadavcich na strukturu podnikatelského zaméru a

moznostech financovani nového podnikani.

Metoda analyzy je pouzita i v ¢asti analytické, kde je analyzovano odvétvi a okoli, ve
kterém je soukroméd matefskd Skola zfizena. Metoda syntézy je pak aplikovana na
zavery vzeslé z Casti analytické. V analytické Casti je dale pouzita metoda porovnani

konkurence s nové zfizenou mateiskou Skolou.

Kromé jiz zminénych metod je v diplomové praci rovnéz vyuzita metoda indukce a
dedukce. Ze ziskanych zdroji a nabytych informaci je v navrhové Casti predestien

podnikatelsky zamér na zfizeni soukromé mateiské Skoly s pohybovym zaméfenim déti.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro studium a vypracovani podnikatelského zaméru je dilezité nejprve vymezit urcita

teoreticka vychodiska.

Prace obsahuje charakteristiku podnikani, také jsou zde popsany konkrétni pravni formy
podnikani dle obchodniho a zivnostenského zakoniku. Dalsi Cast je vénovana popisu
pozadavkl a samotné struktury pro vypracovani podnikatelského zaméru. Na tuto Cast
navazuje seznameni s jednotlivymi analyzami potfebnymi k sestaveni podnikatelského
zameéru, které budou aplikované v podkapitole analyzy soucasného stavu. Zavér této

kapitoly seznamuje s moznymi zdroji uréenymi k financovani podnikatelského zaméru.

1.1 Podnikani a jeho pravni formy

Podnikani je definovano jako soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni zisku. (6, s. 15)

Podle § 420 Nového obcanského zakoniku je podnikatelem ten, ktery samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cCinnost zivnostenskym nebo

obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za Gcelem dosazeni zisku. (10)

Co se tyka pravni formy podnikani, jedna se o zplisob, kterym legislativa Ceské
republiky upravuje a usmérfiuje formalné postaveni podnikatelskych subjektt, a proto je
velmi dualezity jeji spravny vybér. Jedna se v podstat€ o prvni krok pii zakladani
podnikani. Rozdily mezi jednotlivymi pravnimi formami podniku jsou predevsim
v podminkach jejich zalozeni, ve zpusobu ziskavani zakladniho kapitalu, v rozsahu
rudeni za zavazky nebo ve zptsobu fizeni spoletnosti. V Ceské republice 1ze rozdélit
pravni formy podnikani na dvé skupiny. Jedna se o podnikani fyzickych nebo

pravnickych osob. (6, s. 65)

1.1.1 Fyzické osoby

Skupina fyzickych osob je v nejvétsim mnozstvi reprezentovana osobami, které

podnikani na zakladé zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (déle jen

Zivnostensky zakon), oznaCovany pojmem zivnostnici. Fyzické osoby mohou také
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podnikat na zakladé predpist, pfiCemz se jedna predevsim o profese, jako jsou advokati,

lékafi, notafi, psychologové, tlumocnici a dalsi. (6, s. 66)

Podnikat na zaklade zivnosti mohou fyzické i pravnické osoby, které spliiuji vSeobecné
podminky. (6, s. 74)

= Dosazeni véku 18 let
» Zpusobilost k pravnim tkonim
= Bezuhonnost

* Pfedlozeni dokladu o dafiovych nedoplatcich viici finanénimu tGradu

Kromé vySe uvedenych vseobecnych podminek musi taktéz spliovat dal§i podminky,

mezi které patii naptiklad odborna nebo jina zptsobilost. (6, s. 74)
Z hlediska odborné zpusobilosti se zivnosti déli na zivnosti: (9, s. 73)
* OhlaSovaci zivnosti

= Remeslné — potiebna odborna zpasobilost ziskana vyuéenim v oboru

* Volné — odborna zpusobilost neni potiebna, predmétem podnikani je vyroba,
obchod nebo sluzby

» Vazané — odborna zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost samostatn€, kde

pro provozovani téchto zivnosti je vyzadovan prikaz o zpusobilosti
* Koncesované zivnosti

* Mohou se vykonavat pouze na zakladé povoleni, tzv. koncese, ktera je
udélovana okresnim ufadem, udéleni koncese je mozné az po absolvovani

specialniho kurzu ¢i vzdélani. Jedna se naptiklad o pohtebni sluzbu.

1.1.2 Pravnické osoby

V ptipadé, kdy se jedna o pravnické osoby, které byly zalozeny za ucelem podnikani,
jedna se o obchodni spolecnosti. Podle Obcanského zakoniku rozli§ujeme tyto obchodni

spoleCnosti:

* Osobni obchodni spolecnosti
Jsou vytvoreny a vlastnény dvéma nebo vice osobami. Spolecnici se osobné ucastni

podnikani. Existuji dvé formy osobnich spolecnosti.
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» Veftejna obchodni spolecCnost
Jedna se o sdruzeni minimalné¢ dvou podnikateli, ktefi podnikaji pod spolecnym
jménem a soucasti jména musi byt oznaceni ,,vefejna obchodni spolecnost. Spolenost
je registrovana v obchodnim rejstiiku a za zavazky spolecnosti ru¢i veskerym svym

majetkem. Statutarnim organem jsou spolecnici. (6, s. 70)

» Komanditni spolecnost
Jednd se o obchodni spolecnost, kterd je zalozena dvéma nebo vice spoleCniky,
z kterych jeden nebo vice spolecnikil ru¢i za zavazky spoleCnosti jen do vyse svého
vkladu a jeden nebo vice spolecnikt ruci za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem.

(6,s.70)

» Kapitalové obchodni spole¢nosti
Tento typ spolecCnosti je charakterizovan kapitalovou ucasti spolenikti. Spolecnici ruci

za zavazky do vySe svého vkladu. Existuji dva typy kapitalovych spolecnosti.

* Spolecnost s ru¢enym omezenym
Spolecnost miiZze byt zaloZzena pouze jednou osobou, maximalni pocet osob je vSak 50
osob. Vyska zakladniho kapitalu je stanovena na alesponi 1 K¢ Obchodni firma musi
obsahovat oznacCeni "spoleCnost s ruCenim omezenym", nebo zkratka "s.r.o." Tato forma
podnikani je jedna znejoblibenéjSich, protoze zalozeni a jeji sprava je mnohem

jednodussi nez akciova spolecnost. (6, s. 71)

» Akciova spole¢nost
Zakladni kapital akciové spoleCnosti je tvofen emisi akcii ve stanovené nominalni
hodnoté. Zakladni kapitdl musi dosahovat alesponi 2 miliony K¢&. Akciova spolecCnost
ru¢i za zavazky spoleCnosti celym svym majetkem, akcionafi za zavazky neruci.
Nevyhodou je narocnéjs§i zalozeni, prisnéj§i kontrola ze strany statu a také dvoji
zdanéni. Akciova spolecnost neni vhodna pro malé a stfedni podniky. Tento typ je
vyuzivan piedevS§im v oblasti naroénych na vstupni kapital a je vhodny pro velké

podniky. (6, s. 72)
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®* Druzstva

Druzstvo je specifickou pravni formou podnikéni. Je vnimano jako spoleCenstvi
neuzaviené¢ho okruhu osob, které bylo zalozeno za ucelem podnikani nebo za ucelem
zabezpeCeni socialnich, hospodafskych nebo jinych potieb svych ¢lent. Druzstvo mize
byt zaloZzeno minimalné péti Cleny, pokud se jedna o fyzické osoby a pouze dvéma
¢leny, pokud se jedna o osoby pravnické. Minimalni vySe zakladniho kapitalu druzstva
je stanovena na Castku 50 000 K¢. Za své zavazky ruci celym svym majetkem, ¢lenové

druzstva za zavazky neruci. Tento typ neni piili§ v oblasti podnikani rozsiteny. (6, s. 73)

1.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky plan ¢i zamér je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné

vnéj$i a vnitini faktory souvisejici se zalozenim a chodem podniku. (3, s. 11).

Na zakladé této skuteCnosti lze tvrdit, Ze podnikatelsky plan konkretizuje zaméry
podnikatele do budoucnosti a umoziiuje porovnat podnikatelské plany s realitou.
Poskytuje voditko pro planovaci ¢innost v podniku a slouzi jako potfebny nastroj pro

ziskani finan¢nich prostfedki a kontrolu podnikatelskych aktivit. (7, s. 14)

Podnikatelsky plan slouzi na jedné stran€ samotnému podniku, na druhou stranu muize
slouzit externim subjektim, jako jsou banky a potencialni investofi. Tuto skuteCnost
vyuzije firma v pfipadé, ze hodla financovat svtj podnikatelsky zamér s vyuzitim ciziho
kapitdlu a je nutné presveédCit poskytovatele ciziho kapitdlu o vyhodnosti daného
zaméru. Pomaha také planovat vydaje a v konecném dusledku ziskat i lepsi podminky

od dodavatelu. (1, s. 305)

1.2.1 Pozadavky na vypracovani podnikatelského zaméru

Vypracovani podnikatelského zaméru nemusi sestavit pouze dany podnik, lze také
vyuzit externi spoleCnost, ktera se sestavovanim zamért ¢i plant zabyva. Zejména je

dilezité a nevyhnutelné dodrzovat nize specifikované zasady. (6, s. 98-99)

* Srozumitelnost
Dulezitym pozadavkem podnikatelské zameéru je jasné a jednoduché vyjadiovani, pokud

mozno bez gramatickych chyb. Neni vhodné se vyjadifovat ve slozitych souvétich a
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zachazet piili§ do detaild sluzeb nebo produkti. Danou problematiku je potiebné

priblizit pfisluSnymi tabulkami a grafy.

* Logicnost
Ve vztahu k pojmu sestavovani podnikatelského zaméru logi¢nost definujeme jako
logickou posloupnost a navaznost vét a myslenek. Ty by si navzajem nemély odporovat

a mély by byt spolecné v souladu. (6, s. 99)

* Inovativnost
Timto pozadavkem zakaznik ziskéa pfidanou hodnotu. Mélo by byt zajisténo uspokojeni

potieb zakaznika lepSim zptisobem nez u konkurence. (6, s. 99)

* Pravdivost a realnost
Vsechny udaje uvedené v zaméru musi byt pravdivé a realné. Podnikatelsky plan musi
byt podlozen realnymi informacemi na podkladu ve formé prizkumu trhu. Neni mozné

si jednotlivé informace vymyslet. (6, s. 99)

* Strucnost

Strucnosti je mySleno stale se zlepSovat ve stylizaci textu a ponechat jen nejdulezitéjsi
udaje. Ty nesmi byt ovSem ochuzeny o podstatné informace. Pokud ¢lovék vezme do
ruky podnikatelsky zamér ¢i plan, musi byt pro n€j jednoduché se v ném zorientovat a

najit v§e, co pottrebuje. (6, s. 99)
* Respektovani daného rizika

Uvadi a identifikuje rizika, slaba mista podnikatelského planu. Respektovanim rizika se

také zvySuje daveéryhodnost podnikatelského zaméru. (6, s. 99)
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1.2.2 Struktura podnikatelského ziméru

Kazdy podnikatelsky plan ma svou urcitou strukturu, avSak jeho striktni podoba neni
presné stanovena. Neékteré zakladni Casti by mél ale obsahovat kazdy podnikatelsky

plan. (3, s. 36)

* Titulni strana
Jedna se o strucny vyklad obsahu podnikatelského planu, kde se obvykle uvadi udaje
tykajici se nazvu a sidla podniku, kontakty a jména podnikateld, popis podniku a
povaha podnikani ¢i zpasob financovani a jeho struktura.
» Exekutivni souhrn
Jeho ukolem je vyvolat maximalni zajem u potencialnich investord. Investofi se na
zékladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, ¢i si proctou cely podnikatelsky zamér.
Z tohoto davodu je nutné mu vénovat mimoiadnou pozornost, aby kvalitou svého
obsahu vzbudil u potencialnich investort zajem.
* Analyza trhu
Tato ¢ast podnikatelského zaméru je zaméfena piedev§sim na analyzu konkurencniho
prostiedi, jejiz soucasti je popis slabych a silnych stranek vyznamnych konkurentd, ktefi
by mohli ovlivnit budouci ¢i rozsifujici podnik. Déle je nutné provést detailni analyzu
odvétvi z hlediska vyvojovych trendil a historickych vysledkii a zahrnout zde pfirodni,
politické a legislativni podminky. V neposledni fadé je zde uvedena analyza zakazniku
na zakladé segmentace trhu.(3, s. 36)
* Popis podniku
V této Casti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku, ktery je dulezity
zejména pro potencialni investory. Timto popisem ziska zajemce predstavu o velikosti a
zabéru podniku. Podrobny popis by mél dale zahrnovat tidaje tykajici se vzniku podniku
a jeho vyznamnych uspéchti. Musi zde byt uvedena strategie subjektu, jeho cile a cesty
k jejich dosazeni. (3, s. 37)
Kli¢ovymi znaky jsou:

» vyrobky ¢i sluzby

* [okalita a velikost podniku

» personalni prehled, organizacni struktura podniku

» veskeré kancelarské zafizeni a technické vybaveni
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» piiprava podnikatele (znalosti, schopnosti a praxe ¢i reference)

* Vyrobni plan

Tato Cast zachycuje cely vyrobni proces. Pokud vyrobu zabezpeCuje sam podnikatel,
vyrobni plan musi obsahovat vSechny udaje tykajici se popisu vyrobnich stroja a
zafizeni, pouzivanych materialti a surovin. Pokud bude podnik realizovat ¢ast vyroby
formou subdodavek, méli by zde byt uvedeni i tito subdodavatelé. Kdyz nastane situace,
ze se nejedna o vyrobni podnik, tak se tato Cast podnikatelského zdméru bude nazyvat
,,Obchodni plan®“, ktery obsahuje informace tykajici se nakupu zbozi ¢i sluzeb, moznosti
skladovani a skladovacich prostor. Pokud se jedna pouze o podnik, ktery se zamétuje na
oblast poskytovani sluzeb, tak se bude tato Cast zabyvat popisem celkového procesu
poskytovani sluzeb. (3, s. 37-38)

* Marketingovy plan

V této Casti je objasinovan proces distribuce, propagace a oceriovani vyrobkl a sluzeb.
Jsou zde také uvedeny odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze kterych 1ze nasledné
odvodit pfibliznou rentabilitu podniku. Je jednou znejdalezitéjSich  Casti
marketingového planu. (3, s. 38)

* Organizacni plan

Soucasti této dil¢i casti planu je popis formy vlastnictvi podniku. Pokud se jedna o
spoleCnost obchodni, je nutné zde rozvést i informace o managementu a dale dle
pfislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou zde také uvedeny informace o
vedoucich pracovnicich — jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je urCena nadfizenost a
podfizenost vedoucich. VSe znazormiuje organizacni struktura podniku. (3, s. 38)

* Hodnoceni rizik

Zabyva se charakteristikou nejvétSich a nejzavaznéjSich rizik, které souvisi
s konkurenci, slabymi strankami marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo
technologického vyvoje. Je nezbytné analyzovat a piipravit strategii k jejich eliminaci.
Z hlediska investora je pfistup podniku k rizikiim velmi dulezity, protoze udava obraz o
povédomi a schopnosti jim celit. (3, s. 38)

* Finanéni plan

Finan¢ni plan tvori taktéz dulezitou cast podnikatelského planu. Urcuje potiebné
objemy investic a ukazuje, nakolik je podnikatelsky plan ekonomicky realny jako celek.

Zabyva se tfemi oblastmi: (3, s. 38)
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» piedpoklad prislusnych pfijmi a vydaji svyhledem alespoi na 3 roky
zohlediujici oekavané trzby a kalkulované vydaje.
* vyvoj hotovostnich tokt v budoucich 3 letech

» odhad rozvahy, ktera poskytuje informace o financni situaci podniku

* Prilohy (podpurna dokumentace)
Obsahuji informativni materialy, které nelze zahrnout do textu podnikatelského zaméru.
Nesmi chybét oznaceni piiloh v textu pomoci odkazi. Jedna se o Vypis s obchodniho

rejstiiku, zivotopisy kli¢ovych osobnosti, podklady z finan¢ni oblasti a dalsi. (4, s. 135)

1.3 SLEPT analyza

Jedna se o analyzu detailné popisujici prostfedi podnikani. Toto prostiedi pfitom tvori
jeden z nejvice dulezitych faktort ovliviiujicich podnikani. Pti své ¢innosti musi podnik
pocitat s rizikem a také ho co nejvice eliminovat. Je nutné detailn€ji popsat prostredi
podnikani a pro tento ucel 1ze vyuzit SLEPT analyzu vnéjsiho prostiedi. Pomoci této
analyzy se identifikuji faktory, které podnik ovliviiuji. Jedna se o socialni, legislativni,

ekonomické, politické a technologické faktory. (3, s. 48)

* Socialni faktory
Tyto faktory ovliviiuji predev§im Zivotni urovenn a mizeme se na n¢ divat ze dvou

hledisek:

» demografické hledisko - zohlediuje velikost populace, obyvatelstvo, vékovou
strukturu, pohlavi, pracovni profese a dalsi
» gsocialné-kulturni hledisko - je zaméfeno na populacni politiku a rovnost

pohlavi

* Legislativni faktory
Radi se sem pravni faktory stanovené statem. Jedna se o riizné druhy zakond a norem.

Ty néasledné ovliviiuji ¢innost podniku a taktéz vztahy s podniky v zahranici.
* Ekonomické faktory

K témto faktorim lze zafadit vysi inflace, urokovych sazeb, danovou zatéz, monetarni

politiku centralni banky, platebni bilanci statu a mnohé dalsi.
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* Politické faktory
Dulezitymi faktory pro fungovani podniku je zajisténi stability vlady statu a omezeni
konfliktd v zahranici, které mohou ovlivnit dovoz ¢i vyvoz a celkovou spolupraci se

zahraniCnimi staty.

* Technologické faktory
V neposledni fadé je bran zfetel taktéz na védu a vyzkum, rozvoj, inovace, internet a

nové technologie.

1.4 Porteruv model konkurencnich sil

Je vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli podniku. Jedna se tedy o Porterav
petifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi. Vychazi predevs§im ze skuteCnosti, zZe

strategicka pozice firmy zavisi na pusobeni péti zakladnich faktort. (2, s. 53- 56)

* Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznik je schopny ovlivnit svého dodavatele do zna¢né miry, obzvlast pokud se
jedna o klicového zakaznika. Silnou pozici ma také zakaznik, ktery muze piejit lehce ke
konkurenci z divodu nizkych nakladi na prestup. Dale se zde muze fadit zakaznik,
ktery je velmi citlivy na cenové zmény, ale taktéz zakaznik, ktery musi minimalizovat

své naklady ¢i ten, u kterého nehraje kvalita zbozi pfili§ velkou roli.

* Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatelé mohou ovlivnit trh svou silou, ktera je dana jejich velikosti a konkurencnim
prostiedim. Dale pak pokud neni nakupujici dulezitym zakaznikem pro dodavatele, Ci
predmétem poptavky je zbozi, které je vysoce diferencované a zakaznik nemuize
jednoduse prejit ke konkurenci. Mize se také jednat o zakaznika, ktery nema dostateCné
informace o trzni cené, neexistuji snadno dostupné substituty nebo pokud nejsou

zéakaznici citlivi na cenové zmény a mnohé dalsi.

* Hrozba vstupu novych konkurentu
Hrozbu vstupu novych konkurentd na trh je odvisla od nékolika proménnych. Jedna se o
vysoké fixni naklady vstupu do odvétvi, struktura odvétvi je tvofena pfirozenym

monopolem, néklady pro zacinajici podnik jsou pfilis drahé ve srovnani s konkurenci.
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Mohou také existovat firmy, které maji za dobu své existence nakladové vyhody, maji
know-how na vyrobu diferencovaného produktu a novy podnik by nemusel tuto situaci

zvladnout.

* Hrozba novych substituta

Tato hrozba je snizovana tehdy, pokud v daném odvétvi neexistuje blizky substitut.
Splnénim vyznamnych podminek Ize tedy zabranit vstupu novych substitutti na trh.
Jedna se naptiklad o firmy, které vyrabé&ji podobny produkt, ale s vyssimi naklady, cena
vyrobkd je pro spotiebitele lakava.

* Rivalita firem pusobici na daném trhu

Rivalita muze byt v daném odvétvi na trhu vysoka a to hned z né€kolika divodu. Jedna-li
se o malo rostouci trh, je zde snaha firem o udrzeni pozice na trhu za kazdou cenu, jak
cenovou tak i necenovou konkurenci. Dal§imi davody je nové, ale do budoucna
lukrativni odvétvi, nebo odvétvi, kde je velky pocet konkurentt, ktefi se vyznacuji

nadbytecnou vyrobni kapacitou nebo nizkou ziskovosti.

Hrozba vstupu
novych

konkurentu

Vyjednavaci sila Vyjednavaci

Konkurencni

dodavatela — prostiedi — sila zakazniku

Hrozba substituti

Obrizek ¢. 1: Porterav model konkuren¢niho prostiedi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vystupem Porterovy analyzy by mély byt identifikovany nejen potencialni hrozby, ale 1
prilezitosti. Model lze vyuzit jak pfi strategické analyze prostfedi podniku, tak pfi
hodnoceni navrzené strategie, kdy se rozhodovani zaméfuje na zodpovézeni

strategickych otazek. (2, s. 56)

1.5 Metoda ,, 7S

Analyza vnitiniho prostedi firmy prostfednictvim metody ,, 7S patii mezi strategické
analyzy, jejichz cilem je charakterizovat a odhalit kli¢ové faktory uspéchu firmy.
V tomto pojeti je nutno pohlizet na podnik jako na mnozinu sedmi zakladnich faktor(,
které se vzajemné podmiiiuji, ovliviiuji a rozhoduji o tom, jak bude firemni strategie
naplnéna. Jiz z nazvu plyne, ze analyza zahrnuje 7 faktort, které z anglického nazvu

zacinaji pismenem ,,S*. (2, s. 113-115))

* Strategie — stanoveni vize podniku a zpusobu, které jsou nevyhnutelné pro jeji
dosahnuti

* Struktura - chape se jako obsahova a funkéni napli organizacniho uspotadani ve
smyslu nadfizenosti, podfizenosti, spoluprace a kontrolnich mechanisma

* Systémy Fizeni — jednd se o nastroje, prostfedky a procedury, prostfednictvim
kterych se uskutectiuje fizeni

* Styl manazerské prace — je vyjadienim toho, jak management pfistupuje k fizeni a
feSeni vyskytujicich se problému

* Spolupracovnici — mame na mysli veskeré pracovniky od fadovych zaméstnanct po
fidici a jejich vztahy motivace a chovani vuci firmé

* Schopnosti — jedna se o profesionalitu, schopnosti a dovednosti pracovniki

* Sdilené hodnoty — odrazeji skuteCnosti, ideje, principy respektované pracovniky

vcetné vSech zainteresovanych stran.
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[ STRUKTURA

e L

| sTrRaTEGIE | | SYSTEMY

SDILEMNE
HODNOTY

: SCHOPNOSTI | \ / STYL

| SKUPINA

Obrizek €. 2: Model ,,7S" firmy McKinsey
Zdroj: vlastni zpracovani (dle 2, s. 114)

1.6 SWOT analyza

Nejcastejsi analyzou, kterd se pouziva na zaveéreéné zhodnoceni strategické analyzy,

patii SWOT analyza. Nazev SWOT je zkratkou ¢tyt anglickych slov

= Strengths - silné stranky

* Weaknesses - slabé stranky
* Opportunities - prilezitosti
* Threats — hrozby

Slouzi k identifikaci jednotlivych faktorti a skutecnosti, které predstavuji silné a slabé

stranky, prilezitosti a hrozby okoli. Tyto klicové faktory jsou charakterizovany ve

¢tytech kvadrantech tabulky SWOT, jak znazoriiuje obrazek nize. (2, s. 120-122)
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Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

e i Bl W o

Hrozby
THREATS

Prilezitosti
OPPORTUNITIES

et S W e

pozitivni negativni

Obrazek €. 3: SWOT analyza,
Zdroj : (11)

Analyza silnych a slabych stranek vychazi z vnitini analyzy podniku, potieb zakazniku
a konkurenci. Silné stranky je nutné stidle zlepSovat a slabé stranky postupné
odbouravat. Analyza piilezitosti a hrozeb vychazi z vnéj§iho prostredi trhu, ktera je pro
vSechny subjekty na trhu stejna. Zavisi jiz na konkrétnim podniku, jak dobfe vyuzije
prilezitosti, které se na trhu nabizi, ale také jak eliminuje hrozby, které mohou podnik
do zna¢né miry ovlivnit. (7, s. 31)

Je nutné zduraznit, ze SWOT analyzu je vhodné zafadit az na samotny zavér celkové
analyzy, protoze shrnuje veSkeré analyzy, které zni vychazi a také napomaha

formulovat strategii firmy a celkovy strategicky navrh podniku. (2, s. 120-122)

1.7 Marketingovy vyzkum

Ukolem marketingového vyzkumu je ziskani vech dostupnych informaci o trhu a okoli,
jejich analyza a vyhodnoceni. Soucasti jsou faktory jako je poptavka, konkurence,
potieby a chovani zakaznikt. Tyto informace lze ziskat z dostupnych informacnich

zdrojui nebo prostiednictvim dotaznikového Setfeni. (1, s. 35-37)

Pro vyhodnoceni zji§ténych informaci je tfeba dale vymezit a segmentovat cilovy trh,

analyzovat zakazniky, trzni konkurenci, distribu¢ni kanaly a také stanovit budouci
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vyvoj poptavky. Vysledky vyzkumu pomohou zjistit a identifikovat mozné trzni

prilezitosti a rizika projektu.

1.8 Marketingovy mix

Zakladni marketingovy mix, oznaCovan také jako ,4P“, je tvorfen produktem, cenou,
podporou prodeje a distribu¢nimu kanaly. VSechny slozky marketingového mixu jsou
spolené provazany, pifiCemz stanoveni jejich optimalni kombinace vychazi

z charakteristiky daného trhu a zvolené strategie projektu. (1, s. 39-41)

* Produkt

Projekt je uspésny pouze tehdy, pokud produkt nebo dany vyrobek ziska uplatnéni na
trhu, je nutné specifikovat a vymezit vyrobni sortiment projektu.

* Cena

Pro stanoveni ceny produktu je tfeba brat v uvahu vice faktort. Jedna se zejména o
naklady na jednotku produkce, ceny konkurentli, slevy a rabaty trhu, statni cenové
regulace a dalsi.

= Propagace

Nutnou soucasti vstupu nového produktu ¢i vyrobku na trh, jeho udrzeni ¢i zlepSeni
pozice na trhu je reklama, podpora prodeje, vztahy s vetrejnosti, pfimy marketing. (7, s.
26)

* Distribuc¢ni kanaly

Distribu¢ni kanaly jsou metody a zpusoby, jak dostat produkt a sluzbu k zakaznikovi.

Tvoti je velkoobchody, maloobchody pripadné piima distribuce zakaznikim.

1.9 Analyza bodu zvratu

Tato analyza slouzi ke zjisténi, kolik produkce je nutné vytvofit, aby podnik dosahl
zisku. Pomoci této analyzy lze urCit objem produkce v bodé, ve kterém je vysledek
hospodareni roven hodnoté nula. Od tohoto bodu pak firma tvoii zisk. Na zakladé této
analyzy lze urcit maximaln€ akceptovatelné naklady, minimalni cenu a potiebné

informace k tvorbé zisku.

Bod zvratu nam urcuje, jaké mnozstvi vyrobku ¢i sluzeb musime poskytovat, aniz by se

podnik potykal se ztratou. (3, s. 133)
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Pro vypocet hodnot se pouzivaji nasledujici rovnice: (3, s. 133)
T=CN

P*Q=FN+vnj*Q

1.10 Zdroje financovani

Pii zakladani a rozvoji podniku mizeme jednotlivé potfeby podnikani financovat
z ruznych finan¢nich zdroji. Zdroje financovani se Cleni podle tii kritérii - vlastnictvi,
pavodu a ¢asu. V nasSem piipad€ provedeme Clenéni dle vlastnictvi, a to na vlastni a cizi
kapital. Kritérium puvodu lze chapat jako zdroje, které se tvoii pfimo v podniku —
interni, ¢i se jedna o zdroje, které jsou ziskané mimo firmu — externi. Tfetim kritériem

z hlediska Cau se jedna o kratkodobé a dlouhodobé financovani. (9, s. 235)

Sebelepsi podnikatelsky zamér mize ztroskotat na jednom zasadnim problému, kterym
jsou finan¢ni zdroje. K financovani podnikatelského zaméru jsou nutné piedevsim
dlouhodobé zdroje financovani. Do uvahy tak ptipada vlastni kapital, bankovni avér,

leasing, venture capital, obchodni and€lé a dotace. (7, s. 147- 155)

1.10.1 Vlastni zdroje financovani

V ptipadé zalozeni nebo rozvoje podniku sahaji podnikatelé nejdfive do svych vlastnich
zdroji, a to hlavné z divodu nedtvéryhodnosti pro cizi véfitele. Mezi vlastni zdroje

financovani se fadi: (7, s. 151- 153)

* Vklady vlastnika

Jedna se o prvotni vklad vlastnikil podniku do svého podnikani. Dalo by se fict, ze
zadny podnik se bez vlastniho financovani neobejde. Rozdil mize byt ten, zda se jedna
o vklad zakonem povinny a v jaké vysi, ¢i ne. Vlastni vklady jsou také dulezitym
nositelem podnikatelské rizika. Jsou pozitivnim signadlem pro investory a také

ukazatelem finan¢ni nezavislosti.

s Zisk
Vyhodou pouziti zisku nevznikaji zadné naklady na cizi zdroje, jedna se o
samofinancovani. Timto zptisobem lze financovat i velmi rizikové projekty, pro které se

ziskavaji cizi zdroje velmi obtizn€. Nevyhodou ale je, ze zisk neni stabilnim zdrojem.
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Z casového hlediska jde o to, ze podnik musi nejdfive vytvofit zisk v dostateCném

objemu a pak lze financovat investi¢ni projekty.

* Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadifenim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za
urcitou dobu. Funkci je zabezpecit proces postupného prenosu ceny majetku do naklada
a tim postupné snizovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Z hlediska zdroja jsou pro
podnik vyhodné&jsi odpisy nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni. Odpisy jsou

povazované za stabilni zdroj financovani.

1.10.2 Cizi zdroje financovani
Pro pouzivani ciziho kapitalu hovoii cela fada faktort: (7, s. 145)

* podnik nedisponuje svymi vlastnimi zdroji
* podnikatel nechce omezovat svou fidici pravomoc
» pieklenuti rozdilu mezi ptijmy a vydaji

» zvySeni rentability podnikéni

Samoziejmé existuji 1 omezeni vyuziti financovani cizimi zdroji: (7, s. 145)

» cizi kapital snizuje finan¢ni stabilitu podniku

» platba naklada za ptjcku penéz

" omezeni pravomoci managementu

* omezeni svépravnosti firmy

Dle prazkumu plyne zavér, ze pii zakladani firem podnikatelé pouzivaji predevsim
vlastni uspory a pujcky od rodiny a pratel. Pfi rozsitovani firmy pouzivaji zisk, avéry a

leasing.

K nejcastéji pouzivanym formam financovani patfi: (7, s. 147- 151)

* Bankovni uvéry

Bankovni uvéry patii mezi nejpouzivanégjsi zdroj ciziho kapitalu. Cenou za poskytnuti

bankovnich uvérd je urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim. Cenu uvéru

ovliviluje bonita klienta a splatnost uvéru. Banky poskytuji Sirokou Skalu tvérd od
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kratkodobych az po dlouhodobé. Dlouhodobé uvéry se vyuzivaji na financovani
investinich zamérd a jsou poskytovany ve formé investicniho zaméru. Mezi
kratkodobé uvéry lze zaradit kontokorentni uvér, ktery je velmi flexibilni. Jedna se o
debetni zistatek na bézném uCtu. Ve srovnani nakladd jsou pro banku vynosnéjsi
dlouhodobé uvéry, protoze jsou spjaté s vySSim rizikem, tim musi podnikatel i vice
bance zaplatit. Pfi pouziti bankovniho tvéru vznika firmé danovy efekt tim, ze troky
z averu jsou danove uznatelnym nakladem a snizuji zaklad dané. Vse je ale podminéno

kladnym vysledkem hospodateni.

* Leasing

Leasing je v souCasné dobé velmi pouzivanym cizim zdrojem financovani, ktery slouzi

pro pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Firma neziska sice penize, obdrzi ale

zafizeni, aniz by musela zaplatit plnou cenu.

V praxi jsou rozsifené zejména tyto druhy leasingu: (5, s. 177)

* Operativni leasing
Tento typ leasingu se sjednava na kratkou dobu. Jeho soucasti je provadéni servisu,
nemusi se hradit plnd cena majetku. Smlouva o operativnim leasingu se zpravidla
uzavird na krat$i dobu, nez je zivotnost pronajatého majetku. Majetek po skonceni
smlouvy zistava ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti. Tento typ leasingu se
v soucasné dobé vyuziva zejména u nakupu osobnich automobili nebo pocitacu.

* Finan¢ni leasing
Tento typ leasingu ma charakter pajcky. Jeho soucasti neni zadny servis ani dalsi
navazné sluzby. Jednd se charakter bankovniho uvéru s postupnym splacenim. Po
splaceni hmotného majetku prechazi do vlastnictvi najemce.

* Prodej a zpétny prondjem
Spociva v tom, ze podnik proda svlj majetek leasingové spolecnosti a ten si od ni
nasledné pronajme. Podnik tak ziska financni prostiedky, ale ztraci vlastnické pravo
k danému majetku.

Vyuziti leasingu ma jisté své klady 1 zapory. Kladem je moznost financovani, kdy se

leasing nepromita do dlouhodobych cizich zdroji. Splatky se zahrnuji do provoznich

nakladi. Na druhé strané existuji i negativa. V fadé piipadd leasingova spole¢nost

pozaduje zaplatit urCitou Castku z pofizované hodnoty majetku, tzv. akontaci. V
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celkovém souctu pak muze nakup majetku byt nakladnéjsi nez bankovni tvér. Navic po

dobu leasingu je predmét leasingu vlastnictvim leasingové spolecnosti.

» Faktoring a Forfaiting

Podstatou tohoto druhu financovani je odkup pohledavek faktoringovou nebo
forfaitingovou spolecnosti. Podniky vyuZivaji tento zpusob financovani, kdyz potiebuji
co nejdiive finan¢ni prostfedky. Jedna se o odkup predevs§im kratkodobych pohledavek
s dobou splatnosti 90 - 120 dni. Rozdil mezi faktoringem a forfaitingem je v tom, ze
forfaitingové firmy odkupuji od svych klientd pohledavky, které jsou zajistény
(sménkou, bankovnim akreditivem). Vyhodou je tthrada pohledavky a preneseni rizika
zmozného nezaplaceni dluznikem na forfaitéra. Faktoringové firmy odkupuji

pohledavky klientl i bez zajisténi.

» Rizikovy kapital

Jedna se o zajimavy zdroj financovani, ktery se vyuziva predevs§im pro malé a stiedni
podniky. Jedna se o podniky, kde je poskytnuto financovani s velmi vysokym rizikem
pfi realizaci, ale zaroveni s pfedpokladem vysokého vynosu podniku v budoucnu.
Podstatou tohoto druhu financovani je vstup investora do podniku, pfiCemz investor

navysi zakladni kapital spolecnosti. Do budoucna miize investor ze spolecnosti odejit.

* Podpirné programy

Dals$im zdrojem ciziho financovani jsou razné typy podparnych programu, které jsou
velmi rozvinuté. Jedna se o rdzné typy grantl, dotaci, danovych zvyhodnéni nebo
podpory podnikani. Tato podpora je poskytovana predevsim zfondd Evropské unie

nebo ze statniho rozpoctu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola diplomové prace je zaméfena na zpracovani jednotlivych analyz, které
jsou nutné pro zahajeni a dalSi rozvoj podnikatelského zaméru, kterym je zalozeni

soukromé matetské Skoly.

Prvni ¢ast se zabyva analyzou potencialnich zakaznikl, analyzou daného trhu, dale pak
analyzou vnéj§iho okoli, ktera je provedena prostiednictvim SLEPT analyzy, ta je dale
doplnéna analyzou konkurencniho prostfedi a Porterovym modelem konkurenc¢nich sil.
Nasleduje analyza vnitiniho okoli za pomoci analyzy 7S. Zavér analyzy soucasného

stavu je shrnut pomoci SWOT analyzy.

2.1 Analyza potencialnich zakazniku

Potencialnimi zakazniky jsou rodiny s détmi predSkolniho véku, tedy ve véku 2 — 6 let,

vees

------

Charakteristika potencialnich zakaznik:

» priamérné ¢i nadprimérné piijmy domacnosti

* pracovni vytizeni rodict

» zjjem o zdravé stravovani a sportovni aktivity

» zajem o vyuku cizich jazykt

Predmeétem podnikéni je vychova déti ve veéku 2-6 let, ptiprava déti v predSkolnim véku
k zapisu do 1. tfid zakladnich skol, poradani akci pro déti a rodie, provozovani

zajmovych krouzki.

2.2 Analyza trhu

Tato podkapitola se vénuje analyze trhu, na ktery bude mateiska Skola do budoucna
vstupovat. Je zde zastoupeno pouze geografické a demografické hledisko, protoze dalsi
pusobici faktory na trhu budou zahrnuty v Casti prace, ktera zpracovava SLEPT

analyzu.
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Lokalitou pro umisténi soukromé matetské Skoly je mésto Staré Mésto u Uherského
Hradists, které patii do Zlinského kraje v jihovychodni ¢asti Ceské republiky. Zlinsky
kraj je svou rozlohou 3 963 km2 &tvrtym nejmensim krajem Ceské republiky. (12)

Obrizek & 4: Mapa Ceské republiky s oznaéenim Zlinského kraje

Zlinsky kraj je dale tvoren Ctyfmi okresy, jednim z nich je Uherské Hradiste. Staré
Meésto tvoti spolu s Uherskym Hradi§tém a Kunovicemi aglomeraci, kde zije vice nez
42 000 lidi. V samotném Starém Mést¢ se nachazi jedna soukroma matefska skola, ktera
ma kapacitu 14 déti, v Uherském Hradisti se nachazi tfi soukromé Skolky pro déti ve

véku od 2-7 let s kapacitou 125 déti, v Kunovicich pak nenajdeme zadnou soukromou
Skolku.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj poctu statnich, soukromych a cirkevnich matetskych
skol v Ceské republice. Jak je patrné, dochazelo v pozorovaném obdobi k pozvolnému
rastu statnich matefskych Skol. Dynamictéjsi tempo ristu zaznamenaly soukromé
matefské Skoly, jejichz pocet vzrostl mezi lety 2012 a 2013 az o 28%. V soucasné dobé

je v Ceské republice 386 soukromych mateiskych skol. (13)
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Tabulka &. 1: Vivoj po&tu matei'skych §kol v Ceské republice

(Zdroj: 13)
Rok St&itnf materské Sonvlkr?rvné Civrke'v?i ma:::(:'*?l;tych
skoly materské Skoly | materské Skoly <kol
2007 4706 77 25 4808
2008 4702 82 25 4809
2009 4702 96 28 4826
2010 4723 126 31 4880
2011 4745 150 36 4931
2012 4778 194 39 5011
2013 4794 249 42 5085
2014 4812 300 46 5158
2015 4828 333 48 5209
2016 4820 340 49 5209
2017 4833 386 50 5269

Vyvoj poétu mateiskych kol se odviji od demografického vyvoje populace v Ceské

republice.

V tabulce €. 2 je zachycen celkovy pocet déti navstévujici materské Skoly od roku 2007
az do roku 2018. Vyvoj poctu déti navstévujici materské Skoly byl az do roku 2017
rostouci. Dasledkem toho trendu je v soucasnosti nedostatek volnych mist v matefskych

skolach. (13)
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Tabulka &. 2: Vivoj poctu déti v mateiskych $kolich v Ceské republice

(Zdroj: 13)
Pocet déti ve Pocet déti v Pocet déti v . v
., . , , , Pocet déti v
statnich soukromych cirkevnich T
Rok v 1, .1 _ materskych
materskych materskych materskych <kolich
skolach skolach skolach
2007 281377 3194 848 285419
2008 287059 3615 936 291194
2009 297069 4023 1055 301620
2010 308930 4893 1147 314008
2011 322572 5778 1435 328612
2012 335308 6967 1627 342521
2013 345746 8580 1733 354340
2014 353255 10001 1844 363568
2015 355758 11197 1901 367603
2016 354263 11256 1986 367361
2017 348608 12125 2023 362653

Z tabulky vyse je také viditelny rast poctu déti v soukromych skolach. Ty reaguji na
nedostatek kapacity matefskych Skol a poskytuji détem v predSkolnim veéku dalsi

moznost vzdélavani.

2.3 SLEPT analyza

Prostiednictvim SLEPT analyzy, ktera slouzi k analyze vnéjsiho prosttedi, zkoumame
ty faktory, které maji vliv na dany podnik. Jedna se o socialni, legislativni, ekonomické,

politické a technologické faktory.
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2.3.1 Socialni faktory

Jelikoz je umyslem této prace vytvoreni podnikatelského zaméru na zalozeni soukromé
matetské Skoly v okresu Uherské Hradisté, jsou zde brany do uvahy pouze ty faktory,
které se vztahuji na tento okres. Mezi socialni faktory, které je nutno vzit do tvahy,
fadime porodnost obyvatelstva, jeho v€kovou strukturu, miru nezameéstnanosti a

prumérnou hrubou mési¢ni mzdu.

Nejprve je v tabulce znazornéna porodnost obyvatel v okrese Uherské Hradisté za

posledni ¢tyti obdobi.
Tabulka €. 3: Vyvoj porodnosti v okrese Uherské Hradisté
(Zdroj: 15)
Porodnost déti v okrese Uherské HradiSté
Rok 2015 2016 2017 2018
Pocet narozenych déti 1398 1373 1489 1426

Za posledni obdobi pocet narozenych déti zaznamenal rostouci trend, tim lze
konstatovat, ze pro podnikatelsky zadmér na vybudovani soukromé matefské skoly ma

tento trend pozitivni vliv.

Problémem okresu Uherské Hradisté, ale 1 celého Zlinského kraje, je v souc¢asné dobé
ubytek obyvatelstva. Zifejmé to je znasledujici tabulky, ktera znaci klesajici trend
obyvatelstva okresu Uherské Hradiste. Zapficinéno to muize byt napiiklad lepsi pracovni

nabidkou mimo Zlinsky kraj. (14)

Tabulka €. 4: Pocet obyvatel v okrese Uherské Hradisté

(Zdroj: 15)

Pocet obyvatel v okrese Uherské Hradisté
Rok 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel 142989 142830 142554 142434

Dal§im zkoumanym faktorem ze socialni oblasti je vékova struktura obyvatelstva

znazornéna v tabulce nize. Z ni také vyplyva, ze pocet muza ve vé€ku od 25 do 44 let je
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nepatrné vyssi nez pocet zen. Rozmezi tohoto véku znamena pro Clovéka produktivni
vek, kdy je praceschopny a muze si zalozit rodinu. Do produktivniho véku jsou zde
zahrnuty veskeré osoby zaméstnané, nezaméstnané, ale i pracovné neschopné z divodu

svého zdravi.

Tabulka €. 5: Vékova struktura obyvatel v okrese Uherské Hradisté

(Zdroj: 16)

Vékova struktura obyvatel v okrese Uherské Hradisté
Rok 2015 2016 2017
ieny 46367 46209 46201
0-14let 6483 6472 6577
15 -24 let 4487 4324 4125
25— 44 let 12830 12675 12540
45 — 64 let 12361 12284 12315
65 a vice let 10206 10454 10644
Muzi 43922 43882 43939
0-14let 6643 6738 6803
15 -24 let 4553 4331 4204
25— 44 let 13665 13552 13365
45 — 64 let 12303 12299 12381
65 a vice let 6758 6962 7186

Abychom mohli sestavit vhodnou cenu Skolného pro matefskou Skolu, je tfeba dale

vymezit miru nezameéstnanosti a vysi prumérné hrubé nominalni mésic¢ni mzdy.

Vyvo] miry nezaméstnanosti v okrese Uherské Hradisté se od roku 2016 snizuje,
vyrazné ktomu pfisp€l rast Ceské ekonomiky v poslednim obdobi. Ve srovnani
s Ceskou republikou, kde je obecna mira nezaméstnanosti 2,9 % (19), se jedna o
relativné dobry vysledek v ramci porovnani sjinymi kraji. Dana skuteCnost je pro
realizaci podnikatelského zaméru také velmi pfizniva, Cemuz nasvédCuje 1 rast

nominalni mésicni hrubé mzdy ve Zlinském kraji. Ve srovnani s Ceskou republikou,
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kdy je nominalni mési¢ni hruba mzda ve vysi 33 840 K¢, se jedna o kraj sjednou

z nejmensich mezd v Ceské republice. (20)

Tabulka ¢. 6: Vyvoj miry nezaméstnanosti a pramérné nominalni mési¢ni hrubé mzdy

(Zdroj: 17,18)

Mira nezaméstnanosti a primérna mési¢ni nominalni hrubé mzdy

Rok 2016 2017 2018

Mira nezameéstnanosti 5,2% 4.52% 3,2%

Prumérna nominalni hruba mési¢ni mzda | 24428 K¢ | 26286 K¢ | 28050 K¢&

Srovnavané ukazatele v socidlni oblasti souhrné ukazuji pfiznivé podminky pro

realizaci podnikatelského zaméru na zalozeni soukromé matetské Skoly.

2.3.2 Legislativni faktory

Vsechny matefské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly, vysoké Skoly a dalsi, tvori
vzd&lavaci instituce, a tim také $kolni soustavu. Rizenim celé této soustavy, a viibec
vzdélavani, je povéfeno Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky,
které nastavuje a vytvari podminky pro fungovani té€chto instituci. Mantinely, které
nastavuje MSMT, jsou dany zakony a vyhlaskami, kterymi se musi jednotlivé instituce
ridit.

Mezi legislativni faktory, které ovliviiuji zalozeni soukromé mateiské Skoly, jsou: (25,

26, 27)

» Zékon €. €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy§sim odborném a
jiném vzdélavani (dale jen skolsky zakon)

= Zakon ¢. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a
Skolskym zafizenim

= Zakon €. €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu

» Vyhlaska ¢ 317/2005 Sb., o dalsim wvzdélavani pedagogickych pracovniki,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnika

» Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani

* Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani

» Vyhlaska ¢.268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby
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» Vyhlaska ¢.410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladeze

Dalsimi legislativnimi faktory, které ovliviiuji zalozeni soukromé Skoly, souvisi s

oblasti zalozeni podniku. Je tfeba splnit zdkonné pozadavky. Zakladani podniku se fidi

normami, které jsou nastaveny v:

= Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani

= Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

= Zakon ¢€.89/2012 Sb., obCansky zakonik

» Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

= Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty

» Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi

= Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

2.3.3 Ekonomické faktory

Plsobeni ekonomickych faktorti v okrese Uherské Hradisté se nijak nelisi od ptisobeni
t&chto faktort v jinych okresech Ceské republiky. Jejich pisobeni je markantn&jsi na

narodni ¢i mezinarodni Grovni a bude v ramci celé prace brano do uvahy.

Konkrétné se zde jedna o hruby domaci produkt, inflaci, iroven mezd, danové sazby,
predev§im dani z pfidané hodnoty DPH, ¢i urokové sazby, které maji vliv v pifipadé
financovani podnikatelského zaméru uvérem. Dulezitym faktorem, ktery je tfeba brat
v uvahu pfi zakladani soukromé mateiské Skoly je také piijem domacnosti. Tyto faktory

plsobi na Cinnost firmy a plnéni jejich cild.

Mira inflace dosahla od roku 2000 do roku 2008 nejnizs§i hodnoty v roce 2003, a to
0,3%. Nasledné byl zaznamenan nartst a dal§i 1éta byla aroven inflace pomérné
vyrovnana v rozmezi kolem 2% a 3%. Podle ocekavani doslo v roce 2008 k rapidnimu
vzristu az na 6,3%. Projevilo se tak predev§im zdrazeni plynu a elektfiny. Od roku
2008 zacala mira inflace klesat. Na nejniz§i hodnotu se dostala mira inflace v roce 2014,
kdy dosahovala vyse pouze 0,4 %. V soucasné dobé se pohybuje mira inflace pres 2%.

(28)
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Tabulka &. 7: V§voj miry inflace v CR v %

(Zdroj: 28)
rok 200512006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ] 201112012 { 2013|2014 | 201512016 | 2017 | 2018
mira inflace 1,91 2,5 28| 6,3 1 1,5 1.9 33 1,41 04 05| 0,7 2,5 2,1
Mira inflace v CR
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Graf & 1: Mira inflace v CR v %
(Zdroj: 28)

Na ekonomické faktory ma vliv také uroven ekonomiky, kterd v soucasné dobé

zaznamenava stale rust, i kdyz v soucasné dobé klesajiciho charakteru. Klicovym

ukazatelem vyvoje ekonomiky je HDP, ktery mezirocné vzrostl o zhruba 2,3 % diky

spotfebé domacnosti, ktera je hlavnim ukazatelem HDP. (29)

Za hlavni faktory, které ovliviiuji tento podnik, povazuji predevsim DPH, kterd se se

promita do kone¢né ceny produktd, dan z piijmu pravnickych osob, kterou podnik musi

odvadét ze svého zisku, a jiz zminénou inflaci.

V ramci Ceské republiky je dafiova problematika je spjata s vy3i dani a dafiovych sazeb,

které budou mit vliv na rodinné rozpocty. Problematiku dani z ptijmu pravnickych osob

fesi zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Pfedmétem DPPO jsou ptijmy z veskeré

¢innosti podniku a pfijmy z nakladani s majetkem. V soucasné dob¢ jsou piijmy danény

19 % dani. (30)
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Dle Ceského statistického ufadu Zije ve Zlinském kraji 573 814 osob, z nichZ je tvofeno
226 846 domacnosti. Nasimi potencialnimi zadkazniky jsou rodiny s celkovym pfijmem
do rodinného rozpoctu ve vysi 40 000 K¢ a vyse. (21)

Na zakladé Ceského statistického ufadu dosahuje piijmu na tuto &astku:

* 2.5 % domacnosti s Cistym piijmem 30 000 — 50 000K¢ (5671 domacnosti)

* 0,3 % domacnosti s ¢istym piijmem nad 50 000 K¢ (680 domacnosti). (21)

Jedna se tedy o zhruba 6000 domacnosti, které by si mohly dovolit zaplatit za tuto

sluzbu ze svého rozpoctu.

= 6001 - 8000
= 8001 - 10000
= 10001 - 12000
= 12001 - 15000
m 15001 - 20000
= 20001 - 30000
= 30001 - 50000
50001 a vice

Graf ¢. 2: Domdcnosti dle Cistych mési¢nich piijmu v K¢ za rok 2018 v %

Zdroj (21)

2.3.4 Politické faktory

Politické faktory piisobi na zalozeni soukromé matef'ské Skoly na narodni i regionalni
urovni. Pro kvalitu podnikatelského prostiedi je rozhodujici pisobeni statu. Politické
prosttedi v Ceské republice nelze povazovat za piili§ stabilni, a to diky zmé&nam
pravniho prostredi, které znemoziuje strategické planovani podniku, a také diky Castym
novelizacim a zménam danovych zakoni a zakonu tykajicich se podnikani. Vladu
Ceské republiky také nelze povazovat za piili§ stabilni, a to diky astym obmé&nam

politickych stran.
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2.3.5 Technologické faktory

Technické faktory, tedy technologie a jeji pokrok, nema piimy vliv na oblast zalozeni
soukromé mateiské skoly. Vybavenost matefské Skoly ale maze hrat roli v rozhodovani

potencialnich rodi¢t v umisténi svych déti do vzdélavacich instituci.

2.4 Porteruv model konkurenénich sil

Tento model vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice podniku, ktera pusobi
v urCitém odvétvi, je predev§im urena pusobenim péti zakladnich faktora slouzicich
jako nastroj analyzy wvnéjSiho okoli podniku. Pomoci nich ziskame informace o
aktualnim stavu v oblasti pisobeni soukromych, ale i statem zfizenych matetskych skol

v okrese Uherské Hradiste.

2.4.1 Konkurenti v dané oblasti

V aglomeraci Uherské Hradisté (Staré Mésto, Uherské Hradisté, Kunovice) se nachazi
15 statnich matetskych skol a 3 soukromé matetfské Skoly nabizejici vychovu déti

v predskolnim veku.

Jedna se o pomérné silnou konkurenci, kterd spolu navzijem soutézi zejména vyskou
Skolného a specialnim zaméfenim, na které se specializuje. Mezi hlavni konkurenty lze
zafadit predevSim matefské Skoly, které poskytuji vyuku cizich jazykt a sportovni
aktivity pro déti. Ze situace v aglomeraci mést vSak vyplyva, ze je jiz kapacita téchto
predskolnich zafizeni vyCerpana. VEék pro pfijeti ditéte do mateirské Skoly je 3 roky,
prednost ale pro nastup do Skoly maji déti v predskolnim véku. V takové situaci se pak
jejich rodi¢e mohou dostat do potizi, protoZze mohou byt nuceni zistat se svym ditétem

doma.

Vznikem nové soukromé matefské Skoly by meéla byt navysena kapacita pro vychovu
déti jiz od dvou let a umoznit tak rodi¢im dal pokracovat v pracovni kariéfe. Hlavnim
cilem je nabidnout takovou matetskou Skolu, ktera bude odliSna od jinych zafizeni s
dirazem na zdravy zivotni styl, pohybovou aktivitu a vyuku cizich jazykt a zabezpecit

profesionalni pfistup jak k rodictim, tak i détem.

Hlavnim konkurentem je soukroméd matefskd Skola Academic school, Materska a

zakladni $kola, s.r.o. nachazejici se v Uherském Hradisti. (22)
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Tato mateiska $kola spada pod MSMT, v jeji nabidce je vyuka anglického jazyka
metodou Wattsenglish s rodilou mluvci, a mozna je tak budouci piiprava na zkousky
z anglického jazyka. Skola se sklad jak z klasické matefské skoly, tak i pravé ze tiidy

zameétené na rozvoj anglického jazyka.

web: academicschool.cz

adresa: Studentské namésti 1531, Uherské Hradisteé
kapacita: 60 déti, kapacita tfidy je 15 déti

urceni: 2,5 — 7 let

oteviraci doba: 6:00 - 18:00

Skolné: 6000 K¢ mési¢ne

strava: 1000 K¢ mésiéné

2.4.2 Hrozba nové konkurence

Prichod novych konkurenti miize byt realny, takze se muze zdat, ze z hlediska mnozstvi
soucasnych subjektd na trhu a pfipadnych potencialnich novych zajemcu, je realizace
soukromé matefské Skoly neuskuteCnitelna. Dal§imi moznymi faktory, které mohou
branit vstupu novych konkurentd, jsou vysoké naklady, vybér vhodné lokality matetské

Skoly z dvodu dopravni dostupnosti a dalsi.

Potencialni hrozbu lze vidét také v navySeni kapacit dosavadnich matefskych skol tam,
kde je mozna pfistavba mateiské Skoly i prondjem novych prostor k navysSeni dané

kapacity.

2.4.3 Odbératelé a jejich vliv

K odbératelim, tedy zakaznikiim, fadime rodice a zakonné zastupce déti, protoze ti maji
hlavni slovo ve vybéru vhodné mateiské skoly pro své malé déti. VSichni rodi¢e svych
déti maji z logiky véci velké pozadavky na Skoly, protoze chtéji svym détem doptat co
mozna nejlepsi sluzby a vychovu v predskolnim véku. V souc¢asné dobé panuje vysoka
konkurence, a tim také vyrazny tlak na zkvalitnéni vSech poskytovanych sluzeb ve
vSech odvétvich. Rodice svych déti jiz od raného veku pozaduji, aby se déti ucily cizi

jazyky, aktivné se zajimaly a rozvijeli svij talent v oblasti sportu ¢i uméleckého nadani.
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Z toho duvodu je cilem nové matefské Skoly poskytnout uspokojeni jak pro rodice, tak i

déti.
2.4.4 Dodavatelé a jejich vliv

Vzhledem k predmétu podnikéni lze zatfadit mezi dodavatele ty, ktefi zabezpecuji
veskeré technické, elektronické a kancelarské vybaveni, ale také potravinarské vybaveni
¢i sluzby pro zabezpeceni stravovani pro déti. Mezi dodavatele patii firmy mistni, které

jsou doporucovany okolim. Sila dodavateld bude pfevazné mirnéjsiho charakteru.

2.4.5 Hrozba substitutu

Jak jiz bylo zminéno, soukroma matetska Skola se bude zamétovat na rozvoj pohybové
aktivity déti, vyuku cizich jazykt. Duaraz bude kladen rovnéz na budovani zdravého
zivotniho stylu déti. Unikatem této Skoly je predev§im zaméfeni se na pohyb, kdy déti
budou kazdodenné vykonavat sportovni aktivity a sporty, pfipadné ucit se jejich

zakladim. Bude probihat kazdodenni vyuka cizich jazyku.

Hlavnim substitutem soukromé Skolky mohou byt prarodie potencialnich déti nebo
rizné agentury, které zabezpecuji hlidani déti. Pozitivni zpravou mize byt ale to, ze se
stale prodluzuje odchod pracuyjicich lidi do dichodu. Ve prospéch matetskych Skol
sveédci také nedivéra v hlidaci agentury, jako je tomu také ostatné dnes v zahrani¢i. Tim

tak je eliminovano riziko nahrady hlidani a vychovy déti v matefskych Skolach.

2.5 Analyza,7S%

Analyza vnitiniho prostfedi firmy slouzi k odhaleni klicovych faktord uspéchu kazdé
firmy. Musime pohlizet na podnik jako na mnozinu sedmi zakladnich faktort, které se

vzéajemné podminuji, ovliviiuji a rozhoduji o tom, jak bude firemni strategie naplnéna.

Jak jsem jiz zminovala v teoretické Casti prace v podkapitole 1.5, jednd se o sedm
faktora: strategie, struktura podniku, spolupracovnici, schopnosti spolupracovniki, styl
fizeni podniku, systémy a postupy podniku a sdilené hodnoty spolecnosti.

2.5.1 Strategie mateiské Skoly
Hlavni strategii je vybudovani soukromé mateiské skoly, ktera bude poskytovat sluzby

na vysoké urovni se zaméfenim na pohybové aktivity déti a rozvoj ciziho jazyka, bude
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klast daraz na partnerstvi mezi rodi¢i, détmi a personalem. Cilem bude vybudovat
prostfednictvim kvalifikovaného a odborného personalu kvalitni Skolu, ktera bude mit
v okrese dobré jméno s kvalitnim zdzemim a dlouholetou existenci. Strategie matetské
Skoly bude orientovana na celodenni, ptldenni ¢i individualni dochazku déti, jimz bude
zabezpecen pristup kvalifikovanym a schopnym personalem, vyhodou bude také maly

pocet déti ve tiidé.
2.5.2 Struktura materské Skoly

Organizacni struktura spolecnosti bude slozena z majitelky matetrské Skoly, ktera bude
zastavat funkci feditelky a jednatelky, dalSich péti zaméstnanct — pedagogti a externich
pracovnikd, ktefi budou vykonavat funkci trenéri pohybovych aktivit, kuchait a
uklizecek, ktefi jiz pracuji v arealu, kde matefska Skola vznikne. V budoucnu je mozné
roz$iteni aktivit matefské Skolky o zajmové krouzky hudby, kresleni, vyuky jazyku

mimo dochéazku, a tim roz§ifeni pracovniho kolektivu.

2.5.3 Spolupracovnici materské Skoly

Z organizaéni struktury plyne, ze matefska Skola bude na svém pocatku disponovat
feditelkou Skoly, dalSimi péti zaméstnanci a externimi pracovniky. Cilem zalozeni
matetské Skoly je mit kvalifikovany personal, ten bude muset spliiovat stanovené
pozadavky. Vysledkem pak bude spokojeny zaméstnavatel, soucasné i zaméstnanci a

proc to vSe dé€lame, tak i nasi potencialni zakaznici.

2.5.4 Schopnosti pracovniki

Jednim z téchto schopnosti a pozadavki je vysokosSkolské vzdélani v pedagogickém
sméru, praxe bude pfinosna, ale ne nutna. Dulezitymi vlastnostmi vSech
spolupracovnikd by méla byt zodpovédnost, trpélivost, piirozenost, napaditost, ochota a
vstiicnost k détem, dale schopnost ucit déti novym Cinnostem a rozvijet piirozené jejich
talent. Pozadavky a schopnosti feditelky $koly jsou neméng dilezité. Reditelka by méla
spliiovat nejen vysokoskolské pedagogické vzdélani, ale méla by téz zvladat orientaci

v ekonomickém smeéru, marketingu a dalSich ¢innostech.
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2.5.5 Styl fizeni

Majitelka matetské Skoly je samotnou jednatelkou a zfizovatelkou matetské skoly, ktera
bude zodpovidat za dodrzovani veskerych pravnich predpisu, které souvisi s predmétem
Cinnosti mateiské Skoly. Bude spomoci svych spolupracovnikii zabezpeCovat
organiza¢ni chod matefské Skoly. Zaméstnanci budou mit prostor pifi spolecnych
setkanich vyslovit své myslenky, namitky na zlepSeni, a tim mohou pfispét k vyssi

spokojenosti vSech zainteresovanych stran.

2.5.6 Systémy a postupy v materské Skole

Matetska Skola nepotiebuje zadny dokonale propracovany informacni systém.
Dulezitou roli budou mit webové stranky mateiské skoly, které by mély byt poutavé,
zajimavé a mély by poskytovat veskeré informace budoucim zakaznikim. V ramci
matetské Skoly bude vybudovan elektronicky dochazkovy systém, kdy kazdy rodi¢ bude
zaznamenavat pomoci svého Cipu pfichod a odchod ditéte z matefské Skoly. Bude tak
vedena jednoduSe dochazka ditéte, ktera bude zaznamenéavana do databaze v programu
MS Excel a pedagogové budou mit tak uplny prehled o poctu déti v matefské Skole. Ke
kazdodenni ¢innosti bude feditelka vyuzivat programy balicku Microsoft Office a

vytvoreny email matetské Skoly pro komunikaci se zakazniky.

2.5.7 Sdilené hodnoty materské Skoly

Hodnoty, které matetska skola sdili, jsou predevsim zamétené na kvalitu, které se budou
projevovat vysokym stupném odbornosti, kvalifikaci, osobnim piistupem a loajalitou
zaméstnancu. Cilem je vytvorit v matefské Skole piijemnou pratelskou atmosféru, kde

se zameéstnanci budou ztotoziiovat se zameéry majitelky.
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2.6 Marketingovy pruzkum trhu

Tato podkapitola se zabyva vyhodnocenim dotaznikového prizkumu, ktery je dulezity
pro navrhovou c¢ast diplomové prace, nebot z vysledkt Setfeni bude dalsi Cast prace

vychazet.

Prizkum byl realizovan osobné za mé piitomnosti. Setfeni probihalo v Sekarnd
détského pediatra v Uherském Hradisti, kde byli osloveni tamni rodice, ktefi Cekali se
svymi détmi na vySetfeni. Dale pak byli osloveni lidé z cilového segmentu, pratelé,
ptibuzni a §irSi znami. Dotaznik je k nahlédnuti v pfilohach diplomové prace. Celkovy
pocet oslovenych byl 50 lidi ve véku od 20 do 35 let, pficemz vSechny respondenty

jsem oslovila osobné sama. Podminkou osloveni bylo, ze tito lidé jiz maji dite.

Byla jsem velmi mile pfekvapena zreakci dotazovanych, protoze se jim napad se
zalozenim soukromé matetské Skoly se sportovnim zaméfenim velmi libil. Vysledky

pruzkumu jsou vyhodnoceny i se slovnim komentafem v nasledujici Casti.

Otazka 1: Vyberte Vase pohlavi

B 7Zena EMuz

Graf €. 3: Pohlavi dotazovanych

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vysledkua grafu plyne, ze ze 40 dotazanych osob tvorila vétsinu skupina zen, celkem

66%. Je to predevsim z toho divodu, ze skupina dotazanych osob u détského pediatra

byly zeny, které ve vétsi mife zlstavaji s détmi v pracovni neschopnosti. Mensi Cast
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tvorili muzi. Jsem rada, ze i muzi byli v dotaznikovém prizkumu osloveni, protoze hraji

v rozhodovani o budoucim predskolnim vzde€lani spolecné s partnerkou dulezitou roli.

Otazka 2: Jakého véku dosahuje Vase dité?

H0-2let m3-41et m5-6let

Graf €. 4: VEk ditéte dotazovanych
Zdroj: Vlastni zpracovani

Touto otazkou jsem zjistila, kolik potencialnich zakaznikii mize nova mateiska Skola
ziskat ze 40 dotazanych. Nejvyssiho poctu dosahla skupina v rozmezi od nultého do
druhé roku zivota ditéte. V této skupiné nachazim pfilezitost k ziskani potencialnich

uchazecu do sportovni matefské skoly.

Otazka 3: Planuje vyuzit celou moznou dobu materské a rodicovské dovolené?
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HAno ENe mNevim

Graf €. S: Vyuziti mateiské dovolené

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zodpovézenim této otazky bylo zjiSté€no, Ze vétSina dotazanych Zen ¢i muzd planuje
vyuzit celou dobu pobirdni materské a rodi€ovské dovolené. Z vysledku plyne, ze
matetska Skola by neméla spoléhat na nejvyssi ucast déti ve véku dvou az tii let. Méla

by se zaméfit na déti minimalné od tii let véku.

Otazka 4: Mate jiz zajiSténou néjakou formu predskolni péce, vychovy pro své

dité?

B Ano mNe

Graf ¢. 6: Zajisténi predskolni péce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysledky vyhodnoceni této otazky jsou priklonény k zajisténé formé predskolni
vychovy déti. I kdyz je vysledek pro mateiskou §kolu nepfiznivy, stale vice nez Ctvrtina

respondenti nema zajisténu predskolni péci pro své dite.

Otazka 5: Mate néjaké zkuSenosti s placenou soukromou péci o Vase dité?

B Ano mNe

Graf ¢. 7: ZkuSenosti se soukromou péci o dité

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pruizkumu bylo dale zjisténo, ze dotazani lidé nemaji ze 66 % zkuSenosti se
soukromou péci a vychovou ditéte. V zemich v Zapadni Evropé je soukroma vychova
déti jiz realna skuteGnost. V Ceské republice se postupné tato forma soukromého
predskolniho vzdélavani tési vétsi oblibé. O déti je postarano s individualnim pfistupem
a rodiCe se mohou vratit diive do svého zaméstnani. Zhruba jedna tietina respondentd
jiz zkuSenosti se soukromou formou vzdélavani ma, tudiz je zde 1 prilezitost k vyuziti

nové matetské Skoly.

Otazka 6 Uvitali byste ve Vasem okoli soukromou materskou Skolu se sportovnim

zamérenim?
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Graf ¢. 8: Nova soukroma mateiska §kola

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky z dotaznikového Setfeni u této otazky jsou jednoznacné. Lidé, kteti byli

osloveni, by pfivitali novu matetskou skolu se sportovnim zamétfenim.

Otazka 7:- Jakou vysi mésicniho Skolného jste ochotni zaplatit za dochazku Vaseho

ditéte do této materské skoly?

mdo 5000 K&¢ m5000-7000Keé mnad 7000 Ke

Graf ¢. 9: VySe mési¢niho §kolného
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Posledni otazkou dotaznikového priazkumu bylo piekvapivé zjisténo, ze dotazovani lidé
jsou ochotni zaplatit za vysi Skolného 5000 — 7000 K¢&. Presné 53 % dotazovanych.
Jedna se o vyssi castku Skolného, nebot’ obyvatelé Zlinského kraje maji ve srovnani
s jinymi kraji Ceské republiky druhy nejnizsi pramér hrubé mzdy. Potvrzuje se tedy, Ze
lidé jsou ochotni zaplatit za vzdélani déti vys§i cenu. Vys§i cenu nez 7000 K¢ je
ochotno zaplatit 6 lidi z celkovych 50 respondenti. Bude se zfejmé jednat o lidi
s vy$S§imi nez pramérnymi piijmy. Cilem soukromé mateifské Skoly je zaujeti rodin

praveé s vyssimi piijmy nebo téch, ktefi jsou ochotni si za vzdélani svych déti priplatit.

V névrhové ¢asti prace bude cena za Skolné v matefské Skole odvozena ze ziskanych

vysledka.

2.7 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci jednotlivych skute¢nosti, které predstavuji silné a
slabé stranky uvnitf matefské Skoly a také moznost rozpoznat piilezitosti a hrozby
z vngjsiho okoli pfi vstupu na dany trh. Cilem je reagovat a eliminovat podnéty z okoli,
které by mohly ovlivnit fungovani matefské Skoly. V nasledujici Casti jsme zjistili silné
a slabé stranky matefské Skoly, rovnéz jsou pak také identifikovany prilezitosti a
hrozby, které mohou nastat.
2.7.1 Silné stranky

» vysoky duraz na partnerstvi s rodi¢i déti

» prizptsobeni pozadavkim rodicu, jejich zvykim a kultute
» pratelsky a individualni pfistup pedagogu

* na 10 déti v matefské Skole pfipadne 1 pedagog
» zaméfeni na rozvoj skrytého talentu déti

* pohybové aktivity, malovani, hudba
* zéazemi sportovniho aredlu véetné restaurace

» gportovni hfisté, détské atrakce, piskovisté, kryta hala

» piijemné, klidné, atraktivni prostfedni na kraji mésta
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» blizkost lesa, rybniku, cyklostezky

* dobra dostupnost autem

2.7.2 Slabé stranky

» vyS$si pocateCni naklady a pouziti ciziho kapitalu financovani
» vys$si pozadavky na zaméstnance

* neznalost a nezkuSenost daného oboru podnikani

* nevybudované jméno, zkuSenosti v porovnani s konkurenci

* mald informovanost o potencialnich zakaznicich

2.7.3 Prilezitosti

» ziskani dotaci z evropskych grantti a dotaci
» nizka kapacita matetskych kol - preplnénost jiz existujicich matefskych skol
» zajem rodict o individualni pfistup a rozvoj talentu ditéte v oblasti pohybu a ciziho

jazyka
2.7.4 Hrozby

* nedivéra a nezajem potencialnich zakaznik

* problémy s hledanim kvalifikovanych pracovniki

* zmény vV legislativé — Uprava pozadavkid na zfizeni soukromé materské Skoly,
zvySeni DPH

» $patna finanéni situace zakaznikt

* neposkytnuti bankovniho Gvéru

* novéa konkurence na trhu nebo rozsiteni stavajicich kapacit matefskych skol

= klesajici poCet narozenych déti

* nevhodna marketingova strategie

* $patna segmentace potencialnich zakaznikt a nedostate¢na propagace mateiské

Skoly
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRINOS NAVRHU
RESENI

Tato kapitola diplomové prace je zaméfenad na konkrétni vlastni navrh zfizeni matetrské

Skoly se sportovni a pohybovou prupravou déti, ktera se sklada ze zakladniho popisu

noveé vznikajici spoleCnosti, marketingového a organiza¢niho planu, ktery je dale

doplnén finanénim planem.

3.1 Popis podniku

Nazev spolec¢nosti: Miniskolka Slunicko, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enym omezenym s.r.0.
Sidlo spolecnosti: Salasska 2182, Staré Mésto 68603
Webové stranky: www.miniskolka-slunicko.cz
Kontaktni email: miniskolka-slunicko@tcstaremesto.cz
Kontaktni telefon: +420 736 769 542

Predmét podnikani: Provozovani soukromé matei'ské Skoly
Typ Skolky: Celodenni s pravidelnym provozem
Kapacita: 40 deti

Zahajeni podnikatelské Cinnosti: zafi 2019

Podnikatel: Bc. Radka Jankt
Zakladni kapital: 500 000 K¢
Vize: Poskytnuti  kvalitnich ~ vychovné-vzdélavacich  sluzeb

v blizké spolupraci srodi¢i, zdavodu zabezpeCeni
maximalni spokojenosti déti, které budou navStévovat

matetskou Skolu a budou ptipraveny na dalsi vzdélavani.

Soukromé matefskéd Skola MiniSkolka Slunicko, s.r.o. bude zamétena na poskytovani
vychovné-vzdélavacich sluzeb pro déti ve véku 2-6 let. Velky diraz bude kladen na

pohybovou a sportovni pripravu déti, ktera pfirozenou cestou ovliviiuje jejich motoriku
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a socialni vyvoj. Pohyb je pro dité soucasti kazdého dne. Je prostfednikem k poznavani
sebe samého, k ziskavani zkuSenosti, dovednosti a komunikaci s okolim. Pohyb slouzi
jako jeden z prostiedk( pro ziskani sebevédomi ditéte, vzajemné pomoci a naopak
soupeteni. V dnesni dobé, kdy je i pro malé déti jiz plnohodnotnou soucasti virtualni
svet, je velmi dulezité ucit déti pohybu jiz od raného détstvi. Pohybova aktivita bude
v Miniskolce Slunic¢ko realizovana prostfednictvim jednoduchych her a cvi€eni, z nichz

hlavnim cilem je vybudovat kladny vztah ke sportu jiz od détstvi.

Hlavnimi principy Miniskolky Slunicko je zatfazeni pohybové aktivity do kazdého dne,
individualni pfistup k ditéti a zatazeni ciziho jazyka formou her. Vysledkem by mély
byt déti, které jsou fyzicky zdatné s kladnym pfistupem k pohybu, pfirod€, schopny

komunikovat s okolim, spolupracovat, byt tviiréi a umét fesit rizné situace a spory.

Cilem je vybudovat matefskou Skolku ve Starém M¢esté u Uherského Hradisté, ktera
bude mit dobrou povést, dlouholetou existenci a bude plnit své principy, které si

stanovila.

3.1.1 Kapacita materské Skoly

V soukromé matef'ské Skole budou zpocatku vytvoreny dvé tiidy s celkovou kapacitou
40 deti. V kazdé tfidé bude zatim 20 déti s celodenni dochazkou, ¢imz bude zajistén
individualni pfistup ke kazdému jedinci. Kazda vytvofena tfida bude umisténa
v samostatné mistnosti, pficemz budou urcité aktivity, prochazky do okoli a vylety
probihat za ucasti vsech déti. Prirustek ditéte, které nebude matefskou skolu navstévovat

denné, bude znamenat individualni navySovani kapacity tfidy.

3.1.2 Stravovani

Stravovani v matetské Skole bude zajisténo prostfednictvim restaurace, ktera jiz existuje
v budoucim arealu matefské Skoly. Z divodu zaméteni mateiské Skoly na pohybovou
prupravu a sportovni aktivity, bude i jidelnicek pfizptisoben. Pro déti bude specialné

tvoren jidelnicek, ktery bude zameéten na zdravy zivotni styl.
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3.2 Organizacni plan

Tato podkapitola se zamétfuje na budouci organizacni strukturu soukromé materské
Skoly, navrh pracovné pravnich vztahli, pracovni doby, mzdovych podminek, planu

ro¢niho vzdélavani a programu Skolniho dne.

3.2.1 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura soukromé matei'ské Skoly je zndzornéna na nasledujicim obrazku.
Tato struktura je oznaCovana jako liniova organizacni struktura. Jiz na prvni pohled je
ztejmé, ze majitelka je v roli jednatelky, zastava i roli feditelky matetrské skoly a bude
mit na starost ekonomické zalezitosti, vytvoreni vzdelavaciho programu, jidelnicek

stravovani a zajisténi dalSich potfebnych zalezitosti.

Majitelka soukromé matefské skoly
Reditelka
Pedagog Pedagog Pedagog Asistent Sportovni Logoped,
pedagoga trenér psycholog

Obrazek €. 5: Organizacni struktura soukromé materské Skoly

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo popsano v kapitole 2.5.2., soukroma matetska Skola se bude skladat krome
majitelky z dalSich péti zaméstnanci — pedagogu, asistenta a sportovniho trenéra. Tri
zameéstnanci budou vykonavat funkci pedagoga na plny pracovni uvazek. Jeden
zameéstnanec bude vykonavat funkci asistenta pedagoga pro ptipad potfebné pomoci.
Sportovni trenér bude zaméstnan pouze na polovicni tvazek a soucasti tymu bude také
externi pracovnik — logoped, psycholog. V organizacni struktufe je externi pracovnik
oznacen pieruSovanou ¢arou, protoze své sluzby bude vykonavat v pripadé potieby déti

béhem tydne.

V ptipadé vytvoreni stabilni a dobré pozice mateiské Skoly v regionu je planovano

roz$ifeni poCtu zaméstnancu a s tim spojeného navyseni kapacity matefské Skoly.
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3.2.2 Pracovné pravni vztahy

Majitelka, ktera zastava funkci feditelky matefské Skoly, bude na zékladé pracovniho
pohovoru vybirat pedagogy, ktefi budou spliiovat stanovené pozadavky pro vykonavani
funkce pedagoga MiniSkolky Slunicko. Odbornd praxe v oboru zde neni nutna,
rozhodujici kvalitu budoucich pedagogu predstavuje jejich sladéni s principy mateiské
Skoly. Nasledné s nimi bude uzaviena pracovni smlouva na dobu urcitou, ktera bude
obsahovat zkuSebni tfimésicni lhatu. Doba urcita bude stanovena na dobu jednoho roku
a po jeho uplynuti bude dale po vzajemné dohodé¢ prodlouzena opét o jeden rok nebo jiz
na dobu neurcitou. Pracovni smlouva bude vyhotovena v pisemné podobé a bude
obsahovat zakonné nalezitosti pracovni smlouvy: udaje o druhu prace, misto vykonu
prace, den nastupu do prace, mzdové podminky, termin mzdy, informace o pracovni
dobé a poctu vyuzitelné dovolené, vypoveédni lhiitu a prava a povinnosti zameéstnance a

zameéstnavatele.

Zamgéstnavatel je po uzavieni pracovni smlouvy se svym novym zaméstnancem povinen
nahlasit tuto udalost u zdravotni a socialni pojistovny a na dariovém uradu a odvadét za
jednotlivé zaméstnance platby na socidlni a zdravotni pojisténi. Po registraci je nutné
dale predlozit k danovym ucelim Prohlaseni o zdanéni pfijml, aby si zaméstnanci

mohli uplatnit slevu na poplatnika, dité a dalsi.

3.2.3 Pracovni doba

Pracovni doba matefské Skoly, po kterou budou zaméstnanci vykonavat svoji praci je
vymezena od 7:00 do 16:30 hodiny. Ztoho divodu je pracovni doba kazdého
zaméstnance stanovend na 9 hodin denné. Aby byla zajiSténa celda doba dochazky
zaméstnanci, bude dochazet ke stfidani pedagogickych pracovnikii v pozdé€jsich

ptichodech do prace ¢i diivéjSich odchodech v ramci pracovniho dne.

Co se tyka pracovni doby externich pracovniki, neni presn€ vymezena. Bude zalezet na
zakladé potieby. Sluzby logopeda se planuji vyuzivat dvakrat do tydne v rozsahu dvou
hodin.
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3.2.4 Mzdové podminky

Stanoveni mzdovych podminek, které se tykaji pfedevsim vycisleni hrubé meési¢ni mzdy
jednotlivych pracovniki soukromé matefské Skoly, budou rozdilné pro majitelku,

pedagogy, asistenta pedagoga a sportovniho trenéra.

Hruba mési¢ni mzda majitelky, reditelky 20000 K¢
Hruba mési¢ni mzda pedagoga 18000 K¢
Hruba mési¢ni mzda asistenta pedagoga 16000 K¢
Hruba mési¢ni mzda trenéra 10000 K¢

Do vySe stanovené hrubé mzdy, kterd tvoii zaklad mzdy, budou dale pfipocCitany
priplatky za pfesCasy v praci v pfipadé mimoradnych udalosti. Jedna se o nastupni
hrubé meésicni mzdy, které se mohou na zakladé zajmu klientd, rodi¢u déti, zvysit.
V piipad¢ externich pracovnikt se bude vyplacet mzda na zakladé odpracovanych hodin

v mesici. Hodinova sazba externiho pracovnika ¢ini 300 K¢.

3.2.5 Harmonogram $kolniho roku

Zajisténim kazdodenniho pohybu se u ditéte podpoti jeho zdravy fyzicky vyvoje. Déti
maji rady sport a pohyb, protoze u n¢j lehce navazi kontakt s druhymi détmi a rozviji se
tak u nich pfirozend spoluprace, tvofivost, soutézivost. Ziskavaji tim také nové
zkuSenosti. Z toho divodu vznikne motto matefské skoly ,, Pohyb détem.*

Plan Skolniho roku je tematicky. Je rozdélen do hlavnich Ctvrtletnich témat, které se
dale roz€letiuji do mésicnich, tydennich Casti a dennich aktivit, které jsou pro déti
uchopitelné a dokézi je jiz samotné pochopit a porozumét jim.

Kazdy den se se vénuji rdznym aktivitam, které rozviji jejich schopnosti, pracuji ve
skupinkach, aby bylo podporovéno jejich zaclenéni do socialniho prostfedi. Na vybrané

pohybové hry a aktivity jsou déti rozdé€leny na zakladé jejich jiz ovladanych dovednosti.
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Tabulka ¢. 8: Harmonogram §kolniho roku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Program Skolniho roku

Motto

Pohyb détem

Meésic

Téma

Zafi
Rijen
Listopad

Podzim a jeho barvy

Moje nova Skolicka

Seznamuji se s kamarady

Rodina

Muj domov

Podzimni barvi¢ky

Ovoce

Zelenina

Hody

Pousténi draku

Moje t€lo

Vnimame

Nemoci

Prosinec
Leden
Unor

Zima klepe na dvere

Mikulas, Cert a andél

VanocCni pifipravy

Vanocni c¢as

Zima udefila

Zimni nalada

Zimni sporty

Kralovna zima a jeji piiroda

Poznavame svét a vesmir

Maskarni ¢as

Hory

Co se déla v zimé

Jarni barvicky

Piiroda se probouzi

Zvitatka

Velikonoce

Den Zeme

Pocasi

Kvétinky

V prirodé

Carodéjnice

Lasky cas

Sportujeme

Jedeme na vylet

Moje cestovani

Oslavujeme den déti




3.2.6 Program Skolniho dne

7:00 - 8:30
8:30-9:00
9:00-9:30
9:30-10:00
10:00-11:00
11:00 - 12:00
12:00 — 14:00
14:00 — 14:30
14:30 — 15:30
15:30-17:00

Otevieni mateiské Skoly, pfichod déti, ranni namétové hry (ranni

logopedické cviceni)

Prvni vyukova Cast (rucni a vytvarné prace, deskové hry, cviceni

grafomotoriky)
Ranni hygiena a svacinka

Druha vyukova cast (fizené CcCinnosti — jazykové, hudebni,

matematické)

Sportovni blok (sportovni aktivity na hfisti, télesna vychova,

zaklady sportt, prochazky)

Hygiena pfed obédem, zdravy obéd, hygiena po obéde (Cisténi

zubtl)

Odpoledni odpocCinek (ulozeni déti ke spanku, Cteni pohadek,
odpocinkova hudba)

Odpoledni hygiena a svacinka
Aktivity — tanec, zpév, kresleni, odpoledni prochazky

Volné aktivity déti, postupné odchéazeni déti s rodici

Vyse uvedeny program je raimcovy a je tedy mozné, ze se bude v piipadé potieby ménit.

Pokud nékteré z déti nebudou navstévovat celodenni programy, budou zaclenény do ttid

v ramci stanoveného ramcového programu.

3.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan vychazi ze étyt zakladnich prvka marketingového mixu, kterymi

jsou produkt, cena, misto a propagace.

3.3.1 Produkt

Soukroma matetska Skola Miniskolka Slunic¢ko, s.r.o. bude svym zakaznikim nabizet

sluzby, které jsou svym charakterem podobné, jako nabizi statni ¢i jiné soukromé
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matef'ské Skoly v regionu. Jedna se o poskytovani celodenni ¢i paldenni vychovné

vzdélavaci sluzby s pohybovou prupravou déti.

Konkurencni vyhodou této soukromé materské Skoly je poskytovani kazdodenni
pohybové aktivity, télesné vychovy a dalSich cvi¢eni détem pod vedenim odborného
sportovniho trenéra, ktery je soucasti tymu Miniskolky Slunicko. Veskera péce o déti
probihd s individualnim pfistupem ke kazdému jednotlivci, nebot kazdy jedinec je
jedine¢ny. Dalsi vyhodou této soukromé Skoly oproti nékterym matefskym Skolam
v regionu je poskytovani pouze puldenni péCe o déti, ¢imz rodiCe plati niz§i cenu a

mohou se zaroven vénovat i své praci.

Po dobu celodenni a puldenni péce bude zabezpecCeno vzdé€lani v riznych oblastech,
které budou doplnéné nejen pohybovymi aktivitami, ale i kreativnimi, zaméfenymi na

rozvoj jejich talenti a komunikace v anglickém jazyce.
Dalsi aktivity pro déti v ramci celodenni ¢i puldenni dochazky jsou:

* Vylety do okoli

* Besidky pro rodice

» Karneval

» Mikulassky vecirek

» (QOslavy narozenin

* Drakiada a dalsi

Miniskolka nejen ze pfistupuje ke kazdému ditéti individualné, jeji snahou je také uzka
spoluprace srodic¢i déti, ktera se projevuje pravidelnymi setkdnimi srodi¢i a

komunikaci prostfednictvim emaila ¢i telefonu.

3.3.2 Cena

Vyse §kolného, ktera zahrnuje jiz zisk, bude stanovena na zakladé predbézné kalkulace
nakladi, ktera je zobrazena v nasledujici tabulce. Predpoklada se, Ze se vyse Skolného

nebude prilis lisit od konkurenti. Divodem je zejména pokryti vSech nakladu.
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Tabulka ¢. 9: Piedbézna kalkulace nikladu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Popis Mési¢ni naklady v K¢

Ptimé mzdy 100000 K¢
Ostatni pfimé naklady 10000 K¢
Spravni rezie

- Energie 10000 K¢

- Ngemné 15000 K¢

- Pojistné 2000 K¢

- Sluzby 1000 K¢
Odbytova rezie 2000 K¢
Vlastni naklady vykonu 134 000 K¢

Celkova vyse predbéznych nakladi z vyse uvedené kalkulace €ini 134 000 K¢, pficemz
nezahrnuje zisk matefské Skoly. Na zakladé téchto skuteCnosti je stanovena cena
Skolného na jedno dit€¢ ve vysi 6500 K& meésicné. V kapitole, ktera poukazovala na
vysledky marketingového pruzkumu, byla soucasti prizkumu otazka, tykajici se ochoty
potencialnich zakaznikl zaplatit za vysi Skolného. Z vysledku vyplynulo, Ze jsou
potencialni zékaznici ochotni zaplatit ¢astku v rozmezi 5000 — 7000 K¢. Jednalo se o
nejCastéji zvolenou moznou odpovéd. NasSe vysledna cCastka se pohybuje v tomto
rozmezi, i kdyZz v jeji horni hranici, ale mizeme usuzovat, ze s takto stanovenou cenou

budou zédkaznici spokojeni.

3.3.3 Misto

Soukromé matef'ska Skola MiniSkolka Slunicko, s.r.o. se bude nachazet na okraji mésta
Staré Mésto u Uherského Hradisté. Tato lokalita je idealni z divodu dopravni
dostupnosti, nachazi se u silnice smétujici do krajského mésta Zlin, pficemz je misto

budouci Skoly obklopeno rybnikem a travnatymi porosty.
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Motorgas-UH, s.r.o

onseles

,Spor‘t park Rybnicek

Bonsaicentrum-mus
Isa

Stadion Sirtich

Obrazek €. 6 : Umisténi budovy soukromé matei'ské Skoly

(Zdroj: 31)

Umisténi soukromé Skoly je v aredlu Sport park Slunic¢ko, ktery je centrem sportu pro
mladez 1 dospélé. V aredlu ma zazemi tenisovy klub Slovacka, odehrava se zde 1 vyuka
in-line brusleni a dalsi sporty. Areal denné navstévuje nékolik desitek déti a jejich
rodict. V zazemi arealu je i restaurace, ktera bude pro matefskou Skolu poskytovat
zdravou stravu ve formé svacinek, obédd a pitného rezimu. Prostory v arealu jsou
v soucasné dobé& plné nevyuzity, a tudiz se zde nabizi moznost pronajmu, které chce

matetska Skola vyuzit.

Budova arealu je v soucasné dobé v jedné Casti vyuzivana jako restaurace, v dalsi ¢asti
se nachazi fitness centrum, mistnost poskytujici prostory pro rizna Skoleni a meetingy
spole€nosti. Volné jsou prostory s celkovou rozlohou 150 m?, které se skladaji ze tii
mistnosti, které je mozné vyuzit k vyuce déti. Dalsi mistnost bude vyuzita jako kancelar

reditelky soukromé skoly a zbylé prostory jsou spolec¢né (toalety, koupelna, Satny,
kuchynisky kout).

Vyhodou arealu je jiz vybudované zazemi pro déti s piskovi§tém, pralezkami,
sportovnim hfistém a multifunkéni halou. Vybaveni arealu plni veSkeré pozadavky

k vytvoteni sportovni soukromé Skoly.
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3.3.4 Propagace

Dulezitou soucasti u nove vznikajici matefské skoly je jeji propagace. Je nutné, aby se
dostala do povédomi co nejvice obyvatelim v regionu a predev§im v Uherském Hradisti
a Starém Mésté. K ziskani potencialnich zakaznikl je potiebné investovat v rané fazi
ziizeni matefské Skoly penize do jeji propagace prostiednictvim riznych forem
reklamy. V této podkapitole budou predstaveny blize zamyslené zptisoby a kroky, které

povedou k sezndmeni obyvatel regionu s novou soukromou matetskou skolou.

» Zrizeni internetovych stranek materské Skoly

Prvnim zplisobem, jak mohou budouci zakaznici ziskat povédomi o matetské Skole, je
pomoci vlastnich webovych stranek. V souCasném svété hraje internet a snim
souvisejici vlastni webové stranky nenahraditelnou roli, a proto je nutnosti do jejich
zfizeni jiz na pocatku vzniku matetské Skoly investovat kapital. Zakaznici se mohou
rychle a ve svém prostiedi domova dozvédét veskeré informace, které by chtéli védet,
nez své dit¢ do Skoly prihlasi.

Matetska Skola bude prostfednictvim nich prezentovat svou filozofii, vize, cile,
informace o programu skolniho roku a ramce dne, dulezité¢ kontakty, informace pro
rodiCe, cenik sluzeb, aktuality ze Slunicka a mnohé dalsi.

Vyse nakladu na ziizeni webovych stranek matefské Skoly se pohybuji od 20 000 do
50000 K¢. Je nutné také pocitat s roénim poplatkem za doménu a udrzbu webu. Prehled

jednotlivych nakladi je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 10: Celkové rocni naklady na ziizeni webovych stranek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Cena
Vytvoreni webovych stranek 20000 K¢
Poplatek za doménu 2000 K¢
Néklady na udrzbu webu za rok 10000 K¢
Celkové ro¢ni naklady 32 000 K¢

Jak je zfejmé z tabulky celkovych ro¢nich nakladd, jedna se o celkovou sumu 32 000
K¢. Tento vysoky naklad je pouze v prvnim roce zavedené soukromé skoly, dale se pak

bude platit jiz jen udrzovaci poplatek a poplatek za doménu, coz ¢ini 1000 K¢ mesi¢né.
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» Reklama ve formé tisténych letaku
Dal§i moznosti, jak zajistit povédomi o mateirské Skole, je pomoci distribuce tisténych

letakt. Ty budou dany do riznych mist regionu:

= Cekarny détskych lékari
= Détské oddéleni v nemocnici

* Propagace na akcich regionu

Vzhledem k tomu, ze matetfska Skola cili na skupinu déti jiz od dvou let véku, je
nejvhodnéjsi zpusob, jak mohou ziskat budouci zakaznici povédomi o nové matetské
Skole je v Cekarnach détskych pediatri nebo na détském oddélené v nemocnici.
Z divodu toho, Ze se matefska Skola specializuje na pohybovou prupravu déti, budou
letaky predavany i1 osobné na akcich mést. Jednim z téchto akci je sportovné kulturni
akce Slovacké léto, ktera se kona béhem zacCatku Cervence roku 2019. Této akce se
ucastni profesionalni i amatérsti sportovci, ktefi se ucastni zavoda riznych druht sportt
v pisku. Tuto akci nav§tévuje mnoho sportovné zamérenych part, rodin s détmi, tudiz je
zde shledan vysoky potencial zaujeti zakazniku.

Tisk letakti bude znamenat pro matefskou Skolu dalsi naklad, s kterym musi pfi svém
rozjezdu pocitat. Bude se jednat o letaky mensiho formatu v poctu 1000 kust. Celkovy

naklad na vytvoreni a tisk téchto letakt bude 3000 K¢.

* Vytvoreni profilu na socidlnich sitich

Levnou formou propagace mateiské Skoly je zfizeni uctu na socialni siti Facebook,
kterou bude spravovat feditelka Skoly. Ta bude pravidelné aktualizovat informace o
Skole a pridavat fotografie z udalosti a vyletd. Vyhodou této formy propagace je, Ze se
za ni nemusi nic platit, je zcela zdarma. Dal§i moznosti propagace je vyuziti dalSich

socialnich siti jako je Instagram nebo Twitter.
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Tabulka €.11: Celkové naklady na propagaci materské Skoly
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Cena
Vytvoreni webovych stranek (32) 20000 K¢
Poplatek za doménu 2000 K¢
Naklady na udrzbu webu 10000 K¢
Tisk letakt 3000K¢
Celkové naklady 35000 K¢

3.4 Financni plan

Cilem sestaveni finan¢niho planu je znadzornéni prehledu o nékladech a vynosech, které

jsou spojené se zalozenim a provozovanim soukromé matetské Skoly.

3.4.1 Zakladni kapital

Soukroméa matefskd Skola bude zalozena jako spoleCnost sruCenym omezenym,
v jejichz vedeni je pouze jedna jednatelka. Penézni vklad jednatelky dosahuje vyse

100 000 K¢.

3.4.2 Pocate¢ni naklady

Celkova hodnota pocatecnich nakladi se bude skladat z vydaja, které jsou spojeny se
ziskanim zivnostenského opravnéni, zapisem spolecnosti do obchodniho registru a také
z vydaju, které budou nutné k pofizeni vybaveni do matetské Skoly. Dale budou do
pocateCnich nakladi zahrnuty vydaje spojené s drobnou piestavbou mistnosti a
vybudovani détskych toalet a koupelny. Prehled pocatecnich nakladd je znazornén

v tabulce nize.
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Tabulka ¢. 12: Piehled pocatecnich nikladu
(Zdroj Vlastni zpracovani)

Piehled pocatecnich nakladu

Popis Naklady v K¢

Naklady na zalozeni spolecnosti (23) 12400
Ucetni systém Pohoda (24) 15980
Naklady na propagaci 32000
Naklady na zfizeni toalet a koupelny 150000
Naklady na malovani prostor 10000
Nakup koberct 10000
Porizeni nabytku (stoly, zidle, postele) 100000
Naklady na zfizeni Saten 100000
Nakup nadobi na jidlo pro déti 3000
Nakup hracek a her 15000
Vybaveni kancelare a prostor pro pedagogy 50000
Nakup elektroniky (notebooky, televize) 20000
Elektronicky dochazkovy systém 15000
Nakup Cistich prostiedki 1000
Financ¢ni rezerva 40000
Celkové pocatecni naklady 574380 K¢

Vysledna Castka pocateCnich nakladu cini 574 380,- K¢. Naklady uvedené v tabulce
vychazeji z cen podnikatele ze stavebniho odvétvi a z cen obchodnich domi, pficemz

chce matefska skola nakoupit kvalitni vybaveni za atraktivni ceny.

3.4.3 Provozni a mzdové naklady

Provoznimi naklady soukromé mateiské Skoly jsou takové naklady, které se budou
vynakladat pravidelné kazdy mésic nebo jedenkrat ro¢né. Do téchto naklad( Ize
zahrnout poplatky za telefon, internet, energie, najem, naklady na propagaci a pojisténi.

Naklady na propagaci budou na pocatku podnikani vyssi nez v nasledujicich mésicich,
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jak jiz bylo uvedeno v kalkulaci nakladi na propagaci. Prehled polozek nakladu je

vycislen v nasleduyjici tabulce a je pro vétsi prehlednost zaokrouhleno na celé castky.

Tabulka €. 13: Piehled provoznich nikladu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Naklady v 1. Rocni niaklady | Ro¢ni naklady
mésici v 1. roce od 2. roku
Najemné 15000 180000 180000
Energie 10000 120000 120000
Marketingové naklady 35000 35000 1200
Stravné 42000 504 000 504000
Pojisténi 2000 24000 24000
Naklady na internet a 1000 12000 12000
telefon
Celkové naklady 105000 K¢ 875000 K¢ 841200 K¢

Castky jsou také pro vétsi piehlednost vypoéteny v mési¢nich a ro&nich platbach, které

jsou aktualni pro dany trh. Naklady lze rozdélit na fixni a variabilni naklady. Pfevaznou

¢ast tvoii naklady fixni. Variabilni naklady jsou tvofeny v piipadé matefské skoly vysi

stravného.

Tabulka €. 14: VySe denniho stravného

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh jidla Cena za porci
Dopoledni svacina 10 K¢
Obed 30 K¢
Odpoledni svacina 10 K¢
Celkové naklady na stravu 50 K¢

Cena stravného za jeden den navstévy matefské Skoly ¢ini 50 K¢. Celkova cena je

vycislena na ¢astku 42000 K¢ za mésic pii plné obsazenosti matefské Skoly, kdy je

pocitano s 21 pracovnimi dny.
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V nasledujici Casti jsou znazornény mzdové naklady zaméstnavatele. Mzdové naklady
vychazi ze stanovenych hrubych mezd zaméstnancu, které byly jiz stanoveny v kapitole
Cislo 3.2.4. Hrub4a mési¢ni mzda tfeditelky je 20000 K¢, pedagoga 18000 K¢, asistentky
pedagoga 16000 K¢ a polovi¢ni tivazek trenéra je stanoven mzdou 10000 K¢&. Jedna se o

nastupni mzdy, které se béhem zapracovani zaméstnancii mohou ménit.

V nasledujicich tabulkéach jsou vypocteny mzdové naklady, které plati zaméstnavatel za

své zaméstnance podle jednotlivych profesi.

Tabulka €. 15: Piehled mzdovych nakladu zaméstnavatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdovy naklad Reditelka Pedagog Asistentka | Trenér
Hruba mzda 20000 18000 16000 10000
Zdravotni pojisténi (9%) 1800 1620 1440 900
Socialni pojisténi (25%) 5000 4500 4000 2500
Mzdovy naklad zaméstnavatele | 26800K¢ 24120K¢ 21440K¢ 13400K¢

Mzdové naklady zaméstnavatele = 134000 K¢

Celkové mzdové naklady pro zaméstnavatele, které poputuji jako odmeéna pro

zamestnance, predstavuji dle vypoctu 134 000 K¢ mesicné.

Mzdovy naklad pro zaméstnavatele je odliSny od ¢astky, kterou zaméstnanec skute¢né
obdrzi na svij ucet, jedna se o jeho Cistou mzdu. Orienta¢ni vypocet Cisté mzdy je
znazornén v nasledujici tabulce. Celkova cCastka Cisté mzdy se miZze navysit o
individualni Castky, napt. dafiové zvyhodnéni na dité, manzelku. Déle v orienta¢nim

vypoctu neni zahrnuta dan z pfijmu.
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Tabulka €. 16: Piehled ¢istych mezd zaméstnanca

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdovy naklad Reditelka | Pedagog Asistentka Trenér
Hruba mzda 20000 18000 16000 10000
Zdravotni pojisténi (4,5%) 900 810 720 450
Socialni pojisténi (6,5%) 1300 1170 1040 650
Cista mzda zam&stnance 17800 K¢& 16020 K¢ 14240 K¢ 8900 K¢

3.4.4 Zakladatelsky rozpocet

Pro prehled jednotlivych nakladd, které jsou spojeny se zalozenim a provozem mateiské

Skoly, je sestaven zakladatelsky rozpocet. Ten napomuze k zjisténi potiebnych zdroja

financovani matefské skoly.

Nejprve je nutné vycislit pocatecni kapital a dalsi zdroje financovani. V tomto ptfipadé

se bude jednat o podnikatelsky bankovni uvér. V nasledujici tabulce je uveden

zakladatelsky rozpocet, ktery je vycislen na prvni Ctvrtleti ptsobeni matetsky skoly.

Tabulka ¢. 17: Zakladatelsky rozpocet

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis

Néklady v K¢

Pocatecni kapital

Pocate¢ni naklady 574380
Provozni naklady 243200
Mzdové naklady 422100
Financni rezerva 120000
Celkovy pocatecni kapital 1359680 K¢
Zdroje kapitalu

Vlastni zdroje 500000

Cizi zdroje 859680
Celkové zdroje kryti kapitalu 1359680 K¢
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Vyslednou ¢astku, kterou je potieba si zapujCit od bankovni instituce na prvotni provoz
soukromé matetské Skoly, je dana rozdilem celkového pocate¢niho kapitalu a vlastnich
zdroju kapitalu. Soukroma matef'ska Skola by méla pozadat o bankovni avér ve vysi
zhruba 860 000 K¢. Kdyz bereme v uvahu, ze matefska Skola bude pfijimat Skolné,

muzeme Castku uvéru upravit na vysi 750000 K¢.

3.4.5 Financovani bankovnim uvérem

Na zakladeé prizkumu bankovniho trhu a srovnani nabidky podnikatelskych uvéra pro
noveé vznikajici spoleCnost byla zvolena pro poskytnuti podnikatelského uvéru
Komeréni banka, a.s.. Mezi banky, které byly zapojeny do prizkumu, patiily Ceska
sporitelna, CSOB, Moneta Money bank, Fio banka a Raiffeissen banka.

Komerc¢ni banka byla zvolena z toho divodu, Ze financuje nové vzniklé podniky, které
nemaji jesté zadnou historii podnikatelské Cinnosti. Jedna se o financovani start up
podnikani, které se poskytuje az do vyse 1 000 000 K¢&. Zadost o uvér je vyhodnocena

na zakladé predlozeného podnikatelského planu.

V ptipadé soukromé matefské Skoly se jednd o podnikatelsky uvér pro zacinajici
podnikatele. Vyse avéru byla stanovena na ¢astku 750 000 K¢ s dobou splatnosti 6 let.
Pii navrhové kalkulaci byla stanovena urokova sazba ve vysi 9,84% p.a.. Jedna se uvér
s linearni formou splaceni. Znamena to tedy, ze se splatka postupné snizuje (jistina
uroku zustava stejna, snizuje se pouze urokova platba). Prvni splatka je ve vysi 18 650
K¢&. Dalsi splatky a cely splatkovy kalendar je k nahlédnuti v pfilohdch diplomové

prace.

3.4.6 Ocekavané prijmy

Jak jiz bylo zminéno, mezi predpokladané ptijmy soukromé mateiské skoly je zahrnuto
meésicni Skolné, které bude hrazeno rodici k 15. dni v mésici. Matefské Skola bude
nabizet také ¢astecnou dochazku déti. Pro piehlednost a jasnou predstavu o ocekavaném
mésicnim piijmu bude vyuzita celodenni dochazka déti v rizné kapacité zaplnénosti

matetské Skoly. Kapacitni vyuziti mateiské Skoly je znazornéno v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 18: Piehled mési¢nich ocekavanych piijmu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kapacita 8 déti = 16 déti = 24 déti = 32 déti = 40 déti =
obsazenosti 20% 40% 60% 80% 100%
hgﬁj;‘l’;“ 52000 K& | 104000 K& | 156000 K& | 208000 K& | 260000 K&

Dals§imi druhy pfijmi mohou byt dary od rodi¢l, sponzorti, nadaci nebo dotaci ze strany

mest, kraju nebo statu.

3.4.7 Ocekavané vydaje

Ocekavané mesicni vydaje zahrnuji veskeré naklady, které jiz byly propocitany.

Muzeme zde zahrnout provozni naklady, mzdové naklady, naklady na stravovani a

v neposledni tadé splatky uvéru. V nasledujici tabulce jsou zndzornény mésicni

naklady, které jsou nutné pro provoz soukromé mateiské skoly.

Tabulka €. 19: Piehled mési¢nich o¢ekavanych vydaju

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis Vydaje v K¢
Provozni naklady
Najemné 15000
Energie 10000
Marketingové naklady 1200
Stravneé 42000
Pojisténi 2000
Néklady na internet a telefon 1000
Mzdové naklady 134000
Splatka avéru 16163
Meésicni vydaje 221363 K¢
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3.4.8 Analyza bodu zvratu
Pomoci analyzy bodu zvratu zjistime, pii jakém minimalnim poc¢tu obsazenosti déti,
bude soukroméa matetrska Skola vykazovat zisk roven nule. V bodé zvratu se trzby

rovnaji celkovym nakladim.

Nejprve bereme v uvahu mési¢ni vydaje, jejichz hodnota je rovna Castce 221 363 K¢.
Tato Castka zahrnuje fixni a variabilni slozku naklada. Variabilni naklady jsou v pfipadé
matefské Skoly naklady na stravné pro déti, zbylé naklady jsou fixni. Mési¢ni naklad na
stravné pro jedno dite je ve vysi 1 050 K¢. Cena Skolného pro jedno dité€ byla stanovena
na ¢astku 6 500 K¢ mésicné. Vypocet analyzy bodu zvratu je zndzornén pomoci
rovnice, z které je vyjadfeno mnozstvi Q. V pfipadé mateiské Skoly je vyjadieno Q
poCtem déti, které musi navstévovat mateiskou Skolu, aby nebyla vykazovana ztrata
podniku.

Trzby = Celkové naklady

Cena*pocet déti = Fixni naklady + variabilni niaklady*pocet déti
P*Q=FN+vnj*Q

6500 * Q =179363 +1050 * Q

Q = 32,9 = 33 déti

Vysledek vyjadiuje, ze soukroméa matefska Skola bude vytvaret zisk pii 82,5%

obsazenosti své kapacity, coz odpovida 33 détem. Vysledek je znadzornén také graficky.
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Graf ¢. 10: Analyza bodu zvratu
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.9 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spolecnosti je rozvaha, ktera je vytvorena pii zalozeni spoleCnosti a
sklada se konkrétné z provoznich vydaji, dlouhodobého a obézného majetku a tim
vycisluje majetek spoleCnosti — aktiva, a na opacné strané vyjadiuje zdroje kryti tohoto
majetku - pasiva. Jedna se o jednotlivé polozky, s kterymi matetska Skola disponuje na
pocatku podnikani. Jejich prehled je znazornén v nasledujici zahajovaci rozvaze,

pfi¢emz plati pravidlo, Ze strana aktiv se rovna strané pasiv.
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Tabulka €. 20: Zahajovaci rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Stala aktiva Vlastni zdroje
Poftizovaci vydaje 12400 Vlastni kapital 500000
Drobny majetek 98000 Cizi zdroje
Dlouhodoby 350000 Bankovni uvér 650000
hmotny majetek

Obézna aktiva

Bankovni ucet 688600
Zasoby 1000
Celkova aktiva 1150000 K¢ Celkova pasiva 1150000 K¢

Potizovaci vydaje predstavuji vydaje spojené se zalozenim spoleCnosti s ru¢enym
omezenym. Dal$i polozkou je drobny hmotny majetek, ktery je souctem polozek
elektroniky, kobercti, dopliikii do kuchyné, hracek pro déti, drobného kancelarského
nabytku pro pedagogy. Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen polozkami détského
nabytku, Satnami a postylkami. Soucasti ob&znych aktiv jsou zasoby, které jsou
v ptipadé matefské Skoly zastoupeny desinfekcnimi prostredky, zbylou cast tvori

bankovni ucet, ktery je tvoren prostfedky z ivéru a vlastnich prostiedky.

3.4.10 Predpokladana rozvaha

Predpokladana rozvaha je uvedena ve zjednodusené, zkracené verzi a je vyjadiena na
petileté obdobi od pocatku podnikani v zafi roku 2019 koncici rokem 2023. Rok 2019
zahrnuje pouze obdobi 4 mésict. V nasledujici tabulce jsou zahrnuty polozky, kdy opét

se musi strana aktiv rovnat strané pasiv.
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Tabulka €. 21: Predpokladana rozvaha
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 1171800 | 1412052 | 1292414 | 1171336 | 1053496
Stala aktiva 350000 280000 210000 140000 70000
DNM 0 0 0 0 0
DHM 350000 280000 210000 140000 70000
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 821800 1132052 | 1082414 | 1031336 | 980496
Zasoby 1000 4000 4000 4000 4000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0
KFM 820800 1128052 | 1078414 | 1027336 | 979496
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 1171800 | 1412052 | 1292414 | 1171336 | 1053496
Vlastni kapital 554300 924552 934914 943836 955996
Zakladni jméni 500000 500000 500000 500000 500000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH bézného obdobi 54300 424552 434914 443836 455996
Cizi zdroje 617500 487500 357500 227500 97500
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0 0 0
Bankovni uvéry 617500 487500 357500 227500 97500
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
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Stala aktiva obsahuji pouze polozku dlouhodobého hmotného majetku DHM. A to
ztoho divodu, Zze pofizovaci naklady na zalozeni spolecnosti byly jiz na pocatku
odepsané a pievedeny do spotieby materialu. U dlouhodobého hmotného majetku
muzeme pozorovat, ze dochazi rok od roku k jejich poklesu. Je to z toho divodu, ze
hodnota tohoto majetku klesd o odpisy, které vyjadiuji opotiebeni majetku. Obé&zna
aktiva obsahuji polozky zasob a také kratkodoby finan¢ni majetek, jehoz obsahem je

pokladna a bankovni ucet.

Strana pasiv obsahuje vlastni kapital, jehoz polozky zahrnuji zakladni jméni spoleCnosti
a vysledek hospodareni bézného obdobi dostupny z Vykazu zisku a ztrat. Dale strana
pasiv zahrnuje cizi kapital, jenz je tvorena bankovnim tvérem, ktery ma splatnost Sest

let, tudiz se jeho hodnota bude postupné snizovat.

3.4.11 Vykaz zisku a ztraty v optimistické, realistické a pesimistické

varianté

Tato Cast prace se zabyva prehledem jednotlivych polozek Vykazu zisku a ztraty, ktery
je vypracovan v optimistické, realistické a pesimistické varianté. Vykaz zisku a ztraty
nas seznamuje s vynosy a naklady matefské Skoly. Nakladova cast zahrnuje polozky
nakladd - najem, energie, uroky z uvéru, mzdové naklady a dalsi. Vynosova cCast je
tvorena pouze polozkou za poskytujici sluzby. Je tvorena ze ziskaného Skolného od

zakazniku.

Optimisticka varianta je pocitana s plnou obsazenosti materské skoly. Jedna se tedy o
dochazku 40 déti. V této varianté je dosahnuto jiz v prvnim roce pusobeni soukromé
matetské Skoly zisku ve vysi 54 300 K¢. V dalsich letech je taktéz dosahovano zisku,

jak je zfeymé z nasledujici tabulky.
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Tabulka €. 22: Vykaz zisku a ztrity v optimistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023

Celkové naklady 972963 | 2595861 | 2583069 | 2572054 | 2557041
Spotfeba materialu 12400 0 0 0 0
Opravy a udrzba 10000 0 0 0 0
Mzdové naklady 536000 | 1608000 | 1608000 | 1608000 | 1608000
Ngjem 60000 180000 | 180000 | 180000 | 180000
Energie 40000 120000 | 120000 | 120000 | 120000

Poplatky za telefon a internet 4000 12000 12000 12000 12000

Odpisy 70000 70000 70000 70000 70000
Uklidové prostredky 2000 4000 4000 4000 4000
Uroky z uveru 20787 53833 41041 30026 15013
Vedeni tvérového uctu 6100 3600 3600 3600 3600
Vedeni podnikatelského uctu 676 2028 2028 2028 2028

Naklady na propagaci a reklamu | 35000 | 14400 | 14400 | 14400 | 14400

Stravneé 168000 | 504000 | 504000 | 504000 | 504000
Ostatni naklady 8000 24000 24000 24000 24000
Celkové Vynosy 1040000 | 3120000 | 3120000 | 3120000 | 3120000
Trzby ze Skolného 1040000 | 3120000 | 3120000 | 3120000 | 3120000
VH pied zdanénim 67037 524139 | 536931 | 547946 | 562959
Dan z piijmu (19%) 12737 99587 102017 | 104110 | 106963
VH za ucetni obdobi (KC¢) 54300 424552 | 434914 | 443836 | 455996

V tabulce nize je zachycena realisticka varianta vykazu zisku a ztraty, kde je pocitano
s 85% obsazenosti matefské Skoly. Jedna se tedy o dochazku 34 déti. V této varianté
obsazenosti je v prvnim roce podnikani dosahnuto ztraty ve vysi - 63 763 K¢. Této

ztraty je dosazeno za obdobi Ctyi mésictu prvniho roku, protoze matefska Skola zacala
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byt v provozu od zafi roku 2019. Jak je ziejmé z nasledujici tabulky, nemusi byt tento

negativni vysledek pro matetrskou Skolu alarmujici. V dalSich letech je jiz vykazovan

zisk matetské skoly.

Tabulka €. 23: Vykaz zisku a ztraity v realistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Celkové naklady 947763 | 2520261 | 2507469 | 2496454 | 2481441
Spotfeba materialu 12400 |0 0 0 0
Opravy a udrzba 10000 | O 0 0 0
Mzdové naklady 536000 | 1608000 | 1608000 | 1608000 | 1608000
Ngjem 60000 | 180000 | 180000 | 180000 [ 180000
Energie 40000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000
Poplatky za telefon a internet 4000 12000 12000 12000 12000
Odpisy 70000 | 70000 70000 70000 70000
Desinfekeni prostredky 2000 4000 4000 4000 4000
Uroky z uvéru 20787 | 53833 41041 30026 15013
Vedeni tvérového uctu 6100 3600 3600 3600 3600
Vedeni podnikatelského uctu 676 2028 2028 2028 2028
Naklady na propagaci a reklamu | 35000 | 14400 | 14400 | 14400 | 14400
Stravné 142800 | 428400 | 428400 | 428400 | 428400
Ostatni naklady 8000 24000 24000 24000 24000
Celkové Vynosy 884000 | 2652000 | 2652000 | 2652000 | 2652000
Trzby ze skolného 884000 | 2652000 | 2652000 | 2652000 | 2652000
VH pred zdanénim -63763 | 131739 | 144531 | 155546 | 170559
Daii z pifjmu (19%) 0 25031 | 27461 29554 | 32407
VH za ucetni obdobi (KC¢) -63763 | 106708 | 117050 | 125992 | 139152
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Pesimisticka varianta vykazu zisku a ztraty je pocitana s 75% obsazenosti matefské
Skoly. Jedna se tedy o dochazku 30 déti. Z nésledujici tabulky je zifejmé, ze matetska
Skola pii stanovenych podminkach vypocétu dosahuje v kazdém roce svého pusobeni
ztraty. Pii této obsazenosti by matetska skola nemohla fungovat. Pokud by ale doslo ke
snizeni poCtu pedagogti o jednoho pedagoga nebo by do vypoctu byly zahrnuty i déti,
které navstévuji matefskou Skolu pouze par dni v tydnu, mohla by mateiska Skola

fungovat 1 pfi této obsazenosti.
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Tabulka €. 24: Vykaz zisku a ztriaty v pesimistické varianté

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022 2023
Celkové naklady 930963 2455461 | 2442669 | 2431654 | 2416641
Spotfeba materialu 12400 0 0 0 0
Opravy a udrzba 10000 0 0 0 0
Mzdové naklady 536000 1608000 | 1608000 | 1608000 | 1608000
Ngjem 60000 180000 | 180000 | 180000 | 180000
Energie 40000 120000 | 120000 | 120000 | 120000
Poplatky za telefon a internet 4000 12000 12000 12000 12000
Odpisy 70000 70000 70000 70000 70000
Desinfekeni prostredky 2000 4000 4000 4000 4000
Uroky z uvéru 20787 53833 41041 30026 15013
Vedeni tvérového uctu 6100 3600 3600 3600 3600
Vedeni podnikatelského uctu 676 2028 2028 2028 2028
Naklady na propagaci a reklamu | 35000 | 14400 | 14400 | 14400 | 14400
Stravné 126000 378000 | 378000 | 378000 | 378000
Ostatni naklady 8000 24000 24000 24000 24000
Celkové Vynosy 780000 2340000 [ 2340000 | 2340000 | 2340000
Trzby ze skolného 780000 2340000 | 2340000 | 2340000 | 2340000
VH pred zdanénim -150963 [ -115461 | -102669 | -91654 | -76641
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi (KC¢) -150963 | -115461 | -102669 | -91654 | -76641
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3.5 Hodnoceni rizik

Na zavér podnikatelského zaméru na zfizeni soukromé matetské Skoly je tfeba probrat
téma hodnoceni rizik, kter& mohou ohrozit nase podnikéani. Identifikace rizik, ktera
mohou pfipadné ohrozit chod podniku, je nezbytnosti, protoze se jim za piedpokladu,
pokud je odhalime v¢as, mizeme zcela vyhnout nebo jim alesponi CasteCné€ zamezit a

reagovat na n¢. Mezi identifikovana rizika Ize zahrnout nésledujici.

Riziko spojené s dlouhodobym nezajmem o soukromou materskou $kolu, Spatna

financ¢ni situace MS

Riziko spojené s dlouhodobym nezajmem o matetskou skolu je stézejni. U nové vzniklé
spoleCnosti, v naSem pripadé soukromé mateiské Skoly, je toto riziko vzdy vysoké.
Pokud o sluzby matetské skoly bude maly zajem, mohla by tato situace vyustit k az
k financni tisni, charakterizované generovanim pfili§ nizkych pfijma a dale az k zaniku
matetfské Skoly. Cilem matefské Skoly je zabezpeceni jeji dlouhodobé uspokojivé
existence a stability na trhu. K tomu, abychom se vyhnuli riziku dlouhodobého nezajmu
a zaroven zabezpecCili existenci nasi matefské Skoly, se nabizi metoda, kdy bychom

aplikovali vhodnou marketingovou strategii v prislusném odvétvi.

Riziko neposkytnuti podnikatelského ivéru

Na pocatku podnikani je 1 v pfipadé zalozeni soukromé matetské skoly nutné ziskat cizi
kapital, aby bylo mozné pokryt veskeré naklady. Neposkytnuti podnikatelského uvéru
by znamenalo, ze matefska Skola nebude moci vzniknout, protoZze nebude mozné
vybavit a upravit prostory matefské Skoly. Zminéné riziko je pro mateirskou Skolu
vysoké. V naSem pfipadé je pro poskytnuti bankovniho uvéru nutnou podminkou
predlozeni kvalitniho podnikatelského zaméru. Dalsi moznosti financovani by mohla

byt zaptjcka od rodiny.

Riziko nevhodného vybéru mista MS

Vhodny vybér lokality je velmi dileZity. Je tieba se vyvarovat situace, kdy by misto MS
plné nevyhovovalo zakaznikim. Matefska Skola je umisténa na okraji mésta, a tudiz
muze byt dojezdova vzdalenost pro potencialni zakazniky prili§ velika. VyfeSeni a

omezeni tohoto rizika mize byt pro nas velmi slozité a také nakladné. Snahou omezeni

82



rizika miZe byt propagace mista MS jako mista pro relaxaci a volny pohyb déti
v blizkosti pfirody. Do budoucna by mohlo byt také uvazovano o zavedeni svozu a

odvozl z matefské skoly.

Riziko spojené s nevhodnym vybérem zaméstnancu

Pro vybudovani dobrych vzajemnych pracovnich vztaht a prostfedi, kde se odvadi
kvalitni prace, je dulezita motivace vedoucich pracovnikt, tymovy duch a v kazdém
piipadé také vhodny vybér zaméstnancii na zakladé piijimaciho pohovoru. Pfijimaci
pohovor je prvni setkani se svym potencidlnim zaméstnancem, které se nesmi brat ne
lehkou vahu. Omezit riziko nevhodného vybéru zameéstnance je mozné na zaklade

doporuceni predchoziho zaméstnavatele nebo referencemi od znamych ¢i zaméstnancu.

Rizika spojena se zménou legislativy

V soucasné dobé, kdy politickd scéna neni prili§ stabilni, Ize pfedpokladat, ze bude
dochazet ke zménam legislativy. Tyto zmény mohou piinést naSemu podnikani obtize,
ale také pfinosy. Riziko zmény legislativy neni realné plné€ eliminovat, jelikoz na ngj
nemame vliv. Miizeme vSak podpofit ve volbach stranu, jejiz nazory jsou nam nejblizsi

a tim dosahnout omezeni tohoto rizika v nas$ prospéch.

Riziko konkuren¢niho prostredi

Riziko konkurenéniho prostiedi existuje ve vSech typech odvétvi. Kazda konkurence
predstavuje pro podnik riziko. Bohuzel riziku konkurence nemuzeme Zzadnym
zpusobem zabranit. Lze ho ale omezit tim, ze bude matefska Skola poskytovat kvalitni
sluzby a bude se snazit od konkurence odlisit poskytovanim kvalitnich a exkluzivnich

sluzeb, svym personalem a individudlnim pfistupem k détem.
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ZAVER

V soucasné dobé ma mnoho rodica zajem o co nejlepsi predskolni vzdélavani a péci pro
své déti. Vybér mateiské Skoly je tak pro né prvni moznosti vybéru, tedy jakymsi
prvnim meziclankem vzdélavaciho systému. Kazdy rodic ma sva kritéria, na jejichz

zakladé se rozhoduje, jakou nejvhodné;si matetfskou Skolu vybere pro své dité.

V minulosti dochazelo v Ceské republice k poklesu poétu narozenych déti, stejny trend
jsme sledovali ve Zlinském kraji, pfiCemz reakci na tuto situaci bylo, ze dochazelo
k omezeni kapacit matefskych §kol. VSechny sledované prognozy se shoduji v tvrzeni,
ze 1 v budoucnosti bude pokracovat rust po¢tu narozenych déti. V reakci na tento fakt se

soukromé subjekty snazi vyuzivat dosud nedostatecné kapacity matetfskych skol.

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky zamér na zfizeni soukromé
matefské Skoly ,,MiniSkolky Sluni¢ko* ve Starém Mésté u Uherského Hradiste, ktera
tim navy$i existujici volné kapacity pro déti v pfedskolnim véku. V aglomeraci
Uherského Hradisté mizeme najit nékolik soukromych matefskych skol, pficemz zadna

vSak nenabizi zaméfeni jako MiniSkolka Slunicko.

Miniskolka Slunicko bude umisténa ve sportovnim arealu ve Starém M¢esté a bude se
zaméfovat na pohybovou a sportovni prupravu déti, protoze pohyb zaujima jednu ze
zékladnich slozek zivota a predstavuje nenahraditelnou biologickou potiebu. Kromé
toho je prostiedkem k prvnimu uceni, pro déti je tak neporovnatelné dulezitéjsi nez pro
dospélé jedince. Navstévovat ji mohou déti jiz od dvou let, ¢imZz je umoznéno rodicim

se vratit dfive do svého zameéstnani.

Podnikatelsky zamér byl navrzen v zavislosti na ziskanych teoretickych poznatcich,
které jsou nezbytnou soucasti jeho vytvofeni. Nejprve obsahuje zakladni popis
spoleCnosti, ktera je zalozena jako pravnicka osoba, spole¢nost s ruenim omezenym.

Zakladatelkou spoleCnosti je ve stejné osobé i feditelka matetské Skoly.

Dalsi casti podnikatelského zaméru je organiza¢ni a marketingovy plan, kde jsou
uvedeny informace o organizacni struktuie matetské skoly, jsou zde vymezeny mzdové
podminky, pracovné pravni vztahy, pracovni doba, harmonogram roc¢niho planu
vzdélavani, ktery je dale rozSifen o nastin denniho programu mateiské Skoly.

Marketingovy plan podava informace o mateifské Skole, vy§i mési¢niho Skolného,
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umisténi Miniskolky Sluni¢ko a v neposledni fad€ o zptusobech jeji propagace, pocinaje

vznikem spole¢nosti.

Dulezitou etapou ve ziizovani nové vybudované materské skoly je jeji propagace, ktera
je zajisténa formou inzerce v mistnich novinach, predavani letakt, vlastnich webovych
stranek a UCth na internetovych socialnich sitich a ucasti majitelky na sportovnich
akcich meésta. V soucasné dobé navstévuje areal Sportparku ve Starém Mesté nekolik

stovek déti tydné, coZz umozni nové matei'ské Skole dostat se do povédomi rodica.

Jelikoz se jedna pouze o soukromy subjekt, je vySe Skolného zavisla na financovani
rodict. V dnesni dobé, kdy chtéji rodiCe pro své déti udélat vse, co je v jejich silach,
mohou vyuzit sluzby MiniSkolky Slunicko, kterd se vyznacuje individualnim a

pratelskym piistupem k détem.

V dalsi casti prace bylo vymezeno financni planovani spole¢nosti. Jsou zde stanoveny
jednotlivé naklady, analyza bodu zvratu, zahajovaci a pfedpokladani rozvaha a Vykaz

zisku a ztraty ve tfech variantach — optimistické, realistické a pesimistické.

Analyzou bodu zvratu bylo zjisténo, ze pfi poCtu obsazenosti 33 déti z celkové kapacity
40 déti, nebude matefska Skola vykazovat zisk ani ztratu u svého podnikani. Cilem
Miniskolky Slunicko je mit plnou obsazenost, zniz vychazi optimistickd varianta
vypoctu vykazu zisku a ztraty. Pokud by byla matefska Skola plné obsazena, generovala
by jiz zisk od svého zalozeni ve vys$i 54 300 K¢. Zisk by se dale stupiioval a po 5 letech
fungovani a vybudovani si pozice na trhu by MiniSkolka vykazovala zisk jiz 455 996
K¢. Jelikoz se jedna o novou matefskou Skolu a trva urcitou dobu, nez se dostane do
povédomi lidi, byla brana v uvahu realisticka varianta, ktera pocita s obsazenosti 34
déti, coz odpovida 85 % kapacity matefské Skoly. V prvnim roce vykazuje v ptipadé
této varianty ztratu ve vysi 63 763 K¢, v dalSich letech by ale jiz materské Skola
vykazovala zisk ve vysi 139 152 K¢, coz je mozné akceptovat. Pokud by skutecnost
odpovidala pesimistickym uvaham a obsazenost by vystoupala pouze na 75% kapacity
matetské Skoly odpovidajici poctu 30 déti, mélo by nenaplnéni kapacit z dlouhodobého

hlediska existen¢ni disledky.

Pevné doufam, ze si MiniSkolka Sluni¢ko diky svému zameéfeni na pohybovou a

sportovni prupravu déti, diky individualnimu pratelskému pfistupu a vztahu ke svym
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budoucim zakaznikiim, vycCleni své pevné misto v regionu a vybuduje dobrou povést

k dlouhodobému fungovani v oblasti pfedskolniho vzdélavani.

Po uskutecnéni vSech analyz a vysledki mohu konstatovat, ze cil diplomové prace byl

naplnén, a véfim, ze bude pfinosem k pouziti ostatnim zajemcium s danou oblasti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU
T — Trzby

CN - celkové naklady

P —Cena

Q — Mnozstvi

FN - Fixni naklady

vnj - Variabilni naklady na jednotku produkce
DFM - Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM - Dlouhodoby hmotny majetek

DNM - Dlouhodoby nehmotny majetek

KFM - Kratkodoby finan¢ni majetek

VH - Vysledek hospodateni

CSU - Cesky statisticky urad

MSMT — Ministerstvo mladeze a t&lovychovy

MS — Mateiska $kola
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Ptiloha 1 Marketingovy pruzkum

Dotaznik

Otizka 1: Vyberte Vase pohlavi —

O muz O Zena

Otazka 2: Jakéheo véku desahuje Vase dité?

ol2let o 34let oO561et

Otazka 3: Planujete vyuZit celou meZnou dobu materské a redicovske dovelena?

O ano O mne O nevim

Otazka 4: Mate jiz zajisténou néjakou formu predskolni pége, vichovy pro své
dite?

O ano O ne

Otizka 5: Mate néjaké zkusenestis placenou soukremou pééi o Vate dité?

O ano O ne

Otazka 6: Uvitali byste ve Vasem ckeolisoukromeu materskeu Skolu se

sportovnim zamérenim?

O ano O ne

Otazka T: Jakou vysi mésieniho skolného jste aschotnizaplatit za dochazku
Vaseho ditéte do téte materské Skely?

O ano O mne O nevim
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Priloha 2 Nabidka podnikatelského uvéru

Vstupni udaje

Obchodni produkt:

Profi avér

Typ splaceni: pribézné splaceny - linearni
Typ urokové sazby: pohybliva
VysSe Gvéru: 650 000 K&
Ména: CZK

Délka splatnosti: 60 mésich
Pojisténi schopnosti splacet: ano
Vystupni udaje

Urokova sazba: 9,84%p.a.
Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o avér: 0 CZK

Za realizaci avéru (prislibu avéru): 4 900 CZK
Sprava avéru (mésicné): 300 CZK
Poplatek za rezervaci zdroju: 0,90 %

650 CZK

Pojisténi schopnosti splacet (mésicné):

Popis produktu

Profi aveér je podnikatelsky avér s vyrazné zjednoduSenym a zkracenym schvalovacim procesem
uréeny pro drobné podnikatele a malé a stiedni firmy. MGZe mit kratkodoby, stfednédoby i
dlouhodoby charakter. Je uréeny k financovani ob&znych prostredk, provoznich potifeb nebo k
pofizeni hmotného investiéniho majetku. U FOP je mozZné sjednat pojisténi schopnosti splacet.

Upozorneni

V pripadé lineamiho splaceni uvéru je nedilnou soutasti této kalkulace splatkovy kalendar.

Modelowy priklad, véetné drokové sazby, ma pouze informativni charakter, nevznika proto pravni narok na
ziskani tohoto produktu. Uvedeny vypocet nezohledfiuje udaje o Zadateli ani pfipadné individualni vy3e poplatki.
KB negarantuje uvedenou vysi splatek, nebot na zakladé finalniho vyhodnoceni bonity klienta se mize vyse
splatek a Grokové sazby podstatné lisit. KB nema povinnost vstoupit do smluvniho vztahu za Géelem poskytnuti
jakékoli bankovni sluzby, zejména uzavfit smlouvu o Gvéru.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB
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Ziistatek jisting Gveru Splitka jisting Splatka drokli  Celkova vise splatky
1 50 000,00 Ki 10 833,33 Ki 5 330,00 K& 16 163,33 KE
2 539 166,67 Ki 10 833,33 Ki 5 241 17 K& 16 074,50 KE
3 528 333 34 Ki 10 833,33 Ki 5 152,33 Ki 15 985 66 KE
Fl 517 500,01 KE 10 833,33 Ki 5 D63,50 Ki 15 896,53 KE
5 B06 666,65 KE 10 833,33 Ki 4 074 67 KE 15 808,00 KE
G 595 §33 35 Ki 10 833,33 Ki 4 BAS 83 KE 15 719,16 KE
7 585 000,02 KE 10 833,33 Ki 4 797,00 KE 15 630,33 KE
& 574 166,69 KE 10 833,33 Ki 4 708,17 KE 15 541,50 KE
g 563 333,36 Ki 10 833,33 Ki 4 619,33 KE 15 452 B6 KE
10 552 500,03 Ki 10 833,33 Ki 4 530,50 K& 15 363,53 KE
11 541 666,70 KE 10 833,33 Ki 4 441 BT KE 15 275,00 KE
12 530 833,37 Ki 10 833,33 Ki 4 352 83 Ki 15 186,16 KE
13 520 000,04 KE 10 833,33 Ki 4 264 00 KE 15 097,33 KE
14 509 166,71 Ki 10 833,33 Ki 417517 KE 15 008,50 KE
15 495 333,38 Ki 10 833,33 Ki 4 086,33 KE 14 919,66 KE
16 487 500,05 KE 10 833,33 Ki 3 997,50 Ki 14 830,33 KE
17 ATE 666,72 Ki 10 833,33 Ki 3 508,67 KE 14 742,00 KE
13 465 533,39 Ki 10 833,33 Ki 3 B19,83 Ki 14 653,16 KE
19 455 000,06 KE 10 833,33 Ki 3 731,00 Ki 14 564,33 KE
20 444 166,73 Ki 10 833,33 Ki 3 4217 KE 14 475 50 KE
21 433 333 40 Ki 10 833,33 Ki 355333 Ki 14 386,66 KE
22 422 500,07 KE 10 833,33 Ki 3 464 50 KE 14 297,83 KE
23 411 666,74 Ki 10 833,33 Ki 3 375,67 Ki 14 209,00 K&
24 400 533,41 Ki 10 833,33 Ki 3 286,83 KE 14 120,16 KE
25 390 000,08 Ki 10 833,33 Ki 3 196,00 Ki 14 031,33 KE
26 379 166,75 Ki 10 833,33 Ki 3 109,17 KE 13 942 50 KE
27 368 333 42 Ki 10 833,33 Ki 3 020,33 Ki 13 853 66 KE
28 357 500,09 KE 10 833,33 Ki 2931,50 Ki 13 764,83 KE
29 346 666,76 KE 10 833,33 Ki 2 B42 BT KE 13 676,00 KE
30 335833 43 Ki 10 833,33 Ki 2753,83 Ki 13 587,16 KE
31 325000,10 K& 10 833,33 Ki 2 665,00 KE 13 498,33 KE
32 314 166,77 Ki 10 833,33 Ki 257617 KE 13 409,50 KE
33 303 333 44 Ki 10 833,33 Ki 2 487 33 KE 13 320,66 KE
34 292 500,11 KE 10 833,33 Ki 2 398,50 Ki 13 231,83 KE
a5 281 666,75 KE 10 833,33 Ki 2 309,67 Ki 13 143,00 KE
36 270 833 45 Ki 10 833,33 Ki 2 220,83 Ki 13 054,16 KE
a7 260 000,12 KE 10 833,33 Ki 2 132,00 Ki 12 965,33 KE
33 249 166,79 Ki 10 833,33 Ki 243,17 Ki 12 876,50 KE
39 238 333 46 Ki 10 833,33 Ki 1854 33 KE 12 787,66 KE
40 227 500,13 Ki 10 833,33 Ki 1 BE5,50 KE 12 698,53 KE
41 216 666,80 Ki 10 833,33 Ki 1 776,67 Ki 12 §10,00 Ki
42 205 833 47 Ki 10 833,33 Ki 1 BT B3 KE 12 521,16 KE
43 195 000,14 KE 10 833,33 Ki 1 599,00 KE 12 432 33 KE
A4 184 166,81 KE 10 833,33 Ki 1 510,17 KE 12 343 50 KE
45 173 333 48 Ki 10 833,33 Ki 142133 KE 12 254 BB KE
46 162 500,15 KE 10 833,33 Ki 1 332,50 KE 12 165,53 KE
47 151 666,62 KE 10 833,33 Ki 1243 67 KE 12 077,00 KE
45 140 §33 49 Ki 10 833,33 Ki 1 154 83 KE 11 988,16 KE
49 130 000,16 KE 10 833,33 Ki 1 D6G,00 Ki 11 899,33 KE
50 119 166,83 KE 10 833,33 Ki 977 17 Ki 11 810,50 KE
51 108 333,50 Ki 10 833,33 Ki 888, 33 KE 11 721,66 KE
52 97 500,17 KE 10 833,33 Ki 799,50 Ki 11 632,83 KE
53 B6 666,84 KE 10 833,33 Ki 710,67 Ki 11 544,00 KE
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54 7583351 Ké 10 833 33 Ki 621,63 Ki 11 455 16 Ki
55 65 000,18 K& 10 833,33 Ki 533 00 Ki 11 366,33 Ki
56 54 166,85 KE 10 833,33 Ki 444 17 KE 11 277,50 Ki
57 43 333,52 KE 10 833,33 Ki 355 33 Ki 11 188,66 Ki
58 32 500,19 KE 10 833,33 Ki 266,50 Ki 11 099 83 Ki
59 21 666,86 KE 10 833,33 Ki 17767 KE 11 011,00 Ki
B0 10 833,53 K 10 833,53 Ki 88,83 KE 10 922,36 Ki
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