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Uvod

V pribéhu studia na vysoké skole mé zaujal predmét strategické fizeni firmy.
Strategické fizeni tikad spolecnosti, kam a kudy chce v budoucnosti jit, kde se nachazi
a predevSim co vSechno musi udélat, aby dosla k cilim. Hlavni smér spolecnosti

se urcuje na zakladé¢ strategickych analyz a cila spolecnosti.

V bakalaiské praci se zaméfim na vyrobni spole¢nost JVP Praha a. s. Tato
spolecnost sidli v Praze, kde ma centralu, dale je spole¢nost rozd¢lena na dva vyrobni
zavody Zd’arna a Mél¢any. Vyrobni zavod Zd’arna se soustiedi na zpracovani plasti
technologii vakuového tvareni plastl. Spolecnost ptredevS§im vyrabi plastové dily
na zemédéelskou techniku (traktory). Vyrobni zavod Mél¢any se soustfedi

na difevovyrobu. Pfi rozboru strategie spolecnosti se zamétim na vyrobni zdvod Zd’arna.

Cilem bakalafské prace je na zakladé SWOT analyzy zhodnoceni vnitinich
a vn¢jSich faktorti spole¢nosti JVP Praha a.s. a zpracovani navrhu na zlepSeni dal$iho

strategického smétovani.

Bakalaiska prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti se zabyvam strategickym fizenim, strategickymi analyzami
vngjSiho a vnitinitho okoli, SWOT analyzou a hodnocenim strategii. V této casti
vymezim oblast strategického fizeni a strategickych analyz, které budou provedeny
v praktické casti. Dle popsanych analyz v teoretické casti stanovim informace, které
ziskam z internich dokumentti a na zakladé polo-strukturovaného rozhovoru. Nasleduje
kapitola metodiky prace, kde budou uvedeny postupy pii ziskdvani informaci
o spolecnosti JVP Praha a. s.

V praktické casti provedu vybrané strategické analyzy ve spole¢nosti JVP Praha
a.s., zavodu Zd’arna a na jejich zakladé navrhnu zakladni strategické sméfovani této
spolecnosti. Zjistim jaké ma spolecnost odbératelské a dodavatelské vztahy, konkurenci
atd. V dalsi kapitole bude zhodnocena aktualni situace spolecnosti pomoci SWOT

analyzy a posledni kapitola bude obsahovat strategicka doporuceni pro spolec¢nost.



1 Strategické rizeni

Proc¢ strategie a strategické tfizeni? Vyzkumy v poslednich letech ukdzaly, ze aby
byla spole¢nost uspésna na trhu, tak musi mit zpracovanou strategii. A nutno
podotknout, Ze strategie je soucast strategického fizeni, ktera musi byt kvalitné
zpracovana. Dobie zpracovana a implementovana strategie, by méla zvysit hodnotu
spole¢nosti. Strategii by mély mit zpracovanu vSechny spole¢nosti, bez ohledu na to,

. . . , . . . v v . v 1
jestli se jedna o neziskovou organizaci, druzstvo nebo tfeba akciovou spolecnost.

Rada autorti vnima strategické fizeni jako proces, ktery je pro kazdou spole¢nost
velmi dulezity. Urcuje dlouhodobé cile a plany do budoucnosti, vize a postupy jak
v§eho doséhnout. Zalezi na ném konkurenceschopnost spole¢nosti, jeji udrzeni na trhu,

poskytovani vyrobkl nebo sluzeb, které¢ budou dostate¢né poptéwané.2

Dedouchova chape strategické fizeni jako proces toho, jak je podnik pfipraven
na budoucnost a jak rychle je schopen reagovat na zmény.

Podle Dedouchové by meéla strategie byt rozepsana do operaci, které budou
na sebe jednotlivé navazovat. Tento pfistup se oznacuje jako pfirtstkovy. Prirastkovy
pristup jsou jednotlivé kroky, které probihaji neptetrzité a opakované. Tento piistup
je zalozen na tom, ze fidici pracovnik rozezna zmény v okoli podniku a je na né
schopen vcas reagovat. Cilem tohoto pfistupu je efektivné fidit strategii S diirazem
spravné odhadnout, to co je spravné pro spolecnost, aby zlstalo stejné a neménné
a naopak musi se spravné urcit, to co se musi zménit. Dedouchové také uvadi planovaci
piistup, ktery definuje strategii jako plan. Plan je jasn€ definovan a formulovan a ptfesné
aplikovan. Ridici pracovnici mezi témito piistupy nevidi odlisnosti a dopoustsji
se fatalnich chyb. Napf. snaha prosadit vlastni cile a nazory, které jsou vhodné pro fidici
pracovniky, ale nikoliv pro podnik. DalSi Castd chyba, které se fidici pracovnici

dopoustéji je, Ze nerozeznaji véas zménu nebo ji nepiesné definuj i3

! Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 1.
2 Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické Fizeni, s. 1 —10.
Srov. TYLL, L., Podnikova strategie, S. 1 — 5.
Srov. MALLYA, T., Zaklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 16 — 20.
* Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 1 — 3.
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Porter se oproti Ketkovskému a Vykypélovi mirné li§i v tom, Ze jako hlavni tlohu

strategického tizeni definuje to jak je spole¢nost schopna vyrovnat se S vyjednavaci

silou zékaznikd, konkurenci, substitutd a pozici podniku vii¢i dodavatelim.*

Dle Ketkovského a Vykypéla je strategické fizeni nekoncici proces, ktery probiha

v péti fazich:®

©)

©)

o

O

o

strategicka analyza,

generovani ruznych strategii,
optimalizace feSeni a vybér strategie,
implementace,

hodnoceni realizace strategie.

Tyto faze na sebe navazuji a opakuji se. Strategické fizeni se odrazi od cili

spole¢nosti, podle cild je volena strategie. Strategické fizeni je zaméteno na dlouhodoby

horizont. Pti navrhu strategie musi byt vymezena délka ¢asového horizontu.®

Pomémé jednoduse, ale vystizn€, zndzornuje proces strategického tizeni Koukal

(viz Obr. 1). Diraz klade zejména na jiz zmifovanou cykli¢nost celého procesu

. 7 s 7
strategického fizeni.

* Srov. FORMAN, Z., Strategie podniku v podminkdch globdiniho trhu, s. 8 — 11.
® Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické iizeni,s. 1 — 8.

® Srov. tamtéz s. 1 — 10.

" Srov. KOUKAL, J., Teoretické koncepty, < http://www.jirikoukal.com/strategicke-rizeni/teoreticke-

koncepty/page5.html>.



Obr. 1 - Proces strategického Fizeni®

Podle Kaplana a Nortona probiha proces strategického fizeni v Sesti fazich:®

Vypracovani strategie — vtomto procesu jsou vydefinovany body, proc¢
se podnika a jaka je vize 0 spolecnosti. Musi Se provést analyzy vnitiniho a vnéjsiho
okoli a nasledné provést SWOT analyza. Spole¢nost se musi zamé&fit na to, v jakych
trznich podminkach se bude podnikat a jestli se spole¢nost rozhodne nabizet navic
pfidanou hodnotu pro zékaznika.

Planovani strategie — probihd na zdklad¢ strategickych cili. V této fazi
se podnikové cile rozd€luji do péti az Sesti skupin, které predstavuji hlavni témata
strategie, napt. marketing, ekologie, technologie atd. Sdruzené cile jsou pfeménény
do metody Balanced Scorecard a také jsou vytvoteny tymy, které piebiraji odpovédnosti
za realizaci strategie.

Vyladéni organizace se strategii — vSichni zaméstnanci musi znat strategii

a musi byt dostatecné motivovani, aby pomahali strategii uspét.

8 Srov. KOUKAL, J., Teoretické koncepty, <http://www.jirikoukal.com/strategicke-rizeni/teoreticke-
koncepty/page5.html>. Ptepracovano.
® Srov. KAPLAN, R. S. a NORTON, D. P., Efektivni systém rizeni strategie, S. 22 — 31.
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Planovani provoznich c¢innosti — zde musi byt spojeni mezi planovanim
kazdodennich ¢innosti a dlouhodobou strategii, aby byly zlepSené procesy a vSe musi
byt v souladu se strategii a rozpoctem podniku.

Sledovani, poznavani a ueni se — podniky pribézné sleduji vysledky pomoci
novych informaci. Snazi se zlepSovat a kontrolovat provozni Cinnosti. V této fazi
se spolecnosti museji zaméfit na to, jestli realizace strategie probihé podle planu.

Ovéiovani a piizptasobovani strategie — Vv této fazi je mnohem vice informaci

a je mozné ov¢érit, zda vSe co bylo v piedeslych fazich nadefinovano je splnéno.

Kourdi uvadi n€kolik bodu, kterych by se mély podniky drzet, aby byla jejich
strategie Gisp&$na:*°
o byt flexibilni,
o mit urcitou linii, ktera se vyviji,
o Fidit zaméstnance,
o stale fidit rozvoj podniku,

o zamé&fovat se na zakazniky,

o vytvaret budoucnost.

1.1 Zakladni pojmy

Ve strategickém fizeni se rozeznava nékolik zakladnich pojmu, které jsou nize
popsany.

Mise — je slogan, ktery vyjadifuje poselstvi podniku Kk zakaznikim
a zam&stnanciim.™

Vize — vyjadiuje, to co je nebo bude podnik ve strategickém obdobi.*?

Strategické cile — jsou stavy, kterych chce spole¢nost v ur¢itém obdobi dosahnout.
Strategické cile jsou sméfovany K majitelim, zakaznikim, zaméstnancim
a regionu.™®

Strategické operace — jsou dil&i operace, které spliiuji strategické cile.™

9 Srov. KOURDI, J., Podnikovd strategie, s. 109 — 111,
1 Srov. SOUCEK, Z., Firma 21. stoleti, s. 193 — 194,

2. Srov. tamtéz.

13 Srov. tamtéz.

14 I
Srov. tamtéz.

11



Strategie — je propojena s cili, kterych chce spole¢nost dosahnout. Definuje cestu
do budoucnosti. Pomoci strategie spolecnost napliluje svoji vizi. Strategie je definovana
v dlouhodobém horizontu.*

Strategické fizeni — je zaloZzeno na principu, jak se vyrovnat se zakazniky,
dodavateli, odbérateli a konkurenci.*®

Kazda spolecnost, by méla mit propracované vyse uvedené body, protoze to, jak

jsou zpracované, z velké Easti urcuje jeji pozici na trhu a konkurenceschopnost.*’

1.2 Druhy firemnich strategii

Druhii firemnich strategii je celd fada, vzdy zalezi na hledisku. Nize se budu
zabyvat jen nékterymi druhy.

Ketkovsky s Vykypélem rozliSuji firemni strategie podle charakteru dalSiho
vyvoje spole¢nosti. RozliSuji ¢tyfi zakladni druhy firemnich strategii, které vychazeji
z charakteru dalSiho vyvoje. To znamena, Zze je vymezena oblast podnikani a vse
CO s tim souvisi, napf. trhy, sluzby, vyrobky, zakazniky atd. Jsou to strategie expanze,

, e : . .18
omezeni, stability a kombinovana strategie.

1.2.1 Strategie expanze
Strategii expanze pouzivaji spolecnosti, které maji vyrobky pted stadiem zralosti
nebo na zacitku zivotniho cyklu. Z tohoto divodu dochdzi ke zméndm vyrobkl

vvvvv

a spolec¢nost se snazi ziskat misto na stavajicich trzich a zvySovat kapacitu funkei.

1.2.2 Strategie stability

Tato strategie je nejCastéji Ve spolecnostech, které maji vyrobky ve stadiu zralosti,
proto se snazi podniky o diferenciaci vyrobkt. Udrzuji se poskytované vyrobky, sluzby
a zdokonaluje se kvalita. Na trzich je udrzovano misto a hlavnim cilem je zlepsit

efektivnost vyroby.

1.2.3 Strategie omezeni
Tuto strategii pouzivaji spolecnosti, jejichz vyrobky jsou v utlumu a omezeni.

Z tohoto divodu muze spole¢nost propoustét zaméstnance, omezit provoz atd.

15 Srov. FORMAN, Z., Strategie podniku v podminkdch globalniho trhu, s. 11 — 14.
18 Srov. tamtéz.
7 Srov. tamtéz.

18 5rov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické rizeni, s. 133.
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Ve strategii omezeni je nutné stahnout staré vyrobky z trhii a omezit vyrobu téchto
vyrobku a timto snizit podil na trhu. Zaroven se musi snizit naklady, aby se spole¢nost

nedostala do finan¢nich potizi.

1.2.4 Kombinovana strategie
Strategie, kterd se pouziva v obdobi zmén zivotnich cykli vyrobki. V této
strategii jsou stahovany staré vyrobky a jsou zavedeny nové. Stejné tak se musi

proniknout na nové trhy.

Dle Portera®, ktery je zakladatelem konceptu generickych strategii, jsou

rozliSovany dva typy strategii, nakladova strategie a strategie odlisnosti.

1.2.5 Nakladova strategie
Nékladova strategie je také oznaCovana jako costleadership. U této strategie
je nejdilezitéj$i nizka cena, kterd je spojena s nizkymi ndklady. Mezi nejdilezitéjsi
zasady nakladové strategie patif:?°
o Neprovadeét strategické zmény, které nejsou nutné.
o Nabizené vyrobky a sluzby nezarazovat do luxusnich kategorii, tudiz
se standardnimi funkcemi a kvalitou.
o USetfit finan¢ni prostfedky s cilem minimalizovat néklady.
o Vyuzivat uspory zrozsahu, preferovat velké objemy vyroby s nizkymi
naklady.

o Hlavnim cilem neni zisk, ale stabilni objem prodeje.

wewvr

a dokonala konkurence.

1.2.6 Strategie odliSnosti
Strategie odli$nosti neboli diference, diileZity je charakter poskytovanych vyrobka
a sluzeb, za které je ochoten zdkaznik zaplatit vyssi cenu. Mezi vyhody odliSnosti napf.
patfi:21
o Vysoka kvalita.

o Technicka aroven.

¥ Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické Fizeni, s. 133.
2 Srov. tamtéz, s. 127 - 132
L Srov. tamtéz, s. 128 — 132.
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o Spolehlivost.
o Dlouha Zivotnost.
o Plvod vyrobku.

o Doplitkkovy sortiment a sluzby.

Strategie odliSnosti se aplikuje V prostiedi s cenové nepruznou poptavkou

a s nedokonalou konkurenci.

1.2.7 Focus strategie

Focus strategie je dulezitda pro spoleCnosti, které nechtéji pusobit z néjakého
divodu na SirSim trhu (nedostacujici ekonomicka sila, poskytované vyrobky a sluzby
pouze pro naro¢né zakazniky). Ve strategii Focus je mozno pouzit jak nakladovou tak

diferenc¢ni strategii.22

22 Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické Fizeni, s. 126 — 131.
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2  Strategické analyzy

Strategické analyzy se déli na vnitini neboli interni a vné&jsi také nazyvané jako
externi. Hlavnim cilem vnitini analyzy je zjistit silné poptipadé slabé stranky podniku.
Mezi vnitini analyzy patii hodnototvorny fetézec, finan¢ni analyzy, analyza 7 S, BCG
matice a dalsi.

Analyzami vné&jsiho okoli se zjist'uji pfilezitosti a hrozby a moznost jak je vyuzit
ve prospéch spoleCnosti. Vnéj$i analyzy lze dale rozdélit na ty, které analyzuji
mikrookoli, a na ty, které se zabyvaji makrookolim spolecnosti. Do mikrookoli patii
zékaznici, dodavatelé, odbératelé, substituty a potencialni konkurenti. Makrookoli
predstavuje pfilezitosti nebo hrozby v SirSim okoli, napf. technologie, legislativa,
demografie, makroekonomie atd. Do vné&jSich analyz patii Porteriv model péti sil,
SLEP, PEST, PESTEL analyzy, model Sesti sil podle Grovea atd.?

Vysledky jednotlivych analyz se vétSinou vyhodnocuji pomoci SWOT analyzy.

Pomoci SWOT analyzy je zprehlednéno a vyhodnoceno fungovani spole¢nosti.?*

2.1 Analyzy vnéjsiho prostredi
Cilem vngj8i analyzy je zjistit pfilezitosti a hrozby. A najit cestu jak vyuzit

ptilezitosti v nas prospéch a jak se vyhnout nebo minimalizovat dopady hrozeb.?®

2.1.1 PEST, PESTEL a SLEPT analyzy

Analyzy vné&jSiho prostiedi, kam se fadi analyza PEST a jeji obmény: STEP,
PESTEL a SLEPTE se zabyvaji tim, jak ptisobi prostfedi na spole¢nosti. Nazev analyzy
PEST je akronymem sloZenym z pocatecnich pismen jednotlivych oblasti, které jsou
vramci této analyzy podrobné rozebirdny — politicka, ekonomickd, sociokulturni
a technologicka oblast. Analyza se zabyva ¢tyfmi oblastmi a jejich vzajemné ptisobeni
v regionech. Dalsi varianty této analyzy (PESTEL, SLEPTE) se zvlast zaméiuji jesté

na oblast legislativni a ekologickou.

2 Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 16 — 22.

2 Srov. SWOT analyzy odhali pravdivou tvar vasi firmy a pomiize vam nahlédnout do budoucnosti,
<http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-
nahlednout-do-budoucnosti.html>.

% Srov. KOTLER, P. a KELLER, K., Marketing management, s. 90.
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V politické oblasti je zkoumana politicka stabilita, narodnostni menSiny,
podnikdni, podminky podpory zahrani¢niho obchodovéni, korupce, vlada, pravo,
monetarni a fiskalni politika.

Ekonomicka oblast se zaméfuje na HDP na obyvatele, aroven nezaméstnanosti,
inflaci, statni rozpocet, zadluzenost statu, vyvoj ménovych kurzl, hospodaisky cyklus,
svétovou ekonomiku a jeji vliv na ostatni ekonomiky.

V sociokulturni oblasti se zkouma demograficky vyvoj, zivotni roven, zivotni
styl, Groven Skolstvi a zdravotnictvi, Komunika¢ni infrastruktura, ekologie.

V oblasti technologické se zkouma turoven zmén v technologiich, podpora
vyzkumu ze strany vlady, naklady na pfirodni zdroje a jejich dostupnost, nové produkty,
nejnovéjsi technologické postupy.26

Hanzelkova a kol. v publikaci Bussines strategie uvedli analyzu SLEPT, ktera je
témet identicka s analyzou PEST. V PEST analyze se pfimo nezkoumaji pravni faktory.
SLEP analyza je zalozena na stejném principu, jak vySe uvedené analyzy PEST
a SLEPT. Tyhle analyzy zkoumaji budouci vyvoj vnéjsiho prostiedi spoletnosti.?’

Také do této skupiny patii analyza PESTEL, ktera také zkouma vnéjsi okoli
spoleCnosti, a to jak na podnik okoli ptusobi. Analyza PESTEL zkouma politické,

ekonomické, socialni, technologické, ekologické a legislativni faktory.”®

2.1.1.1 Metoda MAP
Hanzelkova oproti Zuzakovi doporucuje v analyzach SLEPT, PESTE, PEST

a dalsich podobnych variantach, provést metodu MAP. Tato metoda se zabyva
rozloZenim piislusné analyzy. Tato metoda je logickd, systematicka a poméaha provazat
faktory analyz. Metoda MAP rozklad4d PEST analyzu do tii skupin.

o ldentifikace externich faktort, které maji vliv na formulaci strategie.

o Analyza identifikovanych faktorl, zde se zamétuje na vyvoj a soucasny

stav.
o Analyza budouciho vyvoje faktori, rozhodnuti zda budou faktory

pro spolecnost piileZitosti nebo hrozbou ve SWOT analyze.”

% Srov. ZUZAK, R. Strategické Fizeni podniku, s. 72 — 74.
2" Srov. HANZELKOVA, A. a aj., Business strategie, s. 43 — 46.
%8 Srov. tamtéz.

2 Srov. tamtéz, S. 64.
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2.1.2 Porteriv model péti sil

Pomoci Porterova modelu péti sil (viz Obr. 3) jsou identifikovany sily, které
pusobi na spolecnost a kde mohou vzniknout nové ptilezitosti nebo hrozby. Sily mohou
pusobit najedenou nebo kazda zvlast. Tyto sily ovliviiuji vykonnost spolecnosti. Nutno
podotknout, ze tato analyza postrada oblast komplementt, které mohou byt pro podnik
dilezité jako substituty. V tomto modelu se zamé&fuje na:*

Konkurenti v odvétvi — jsou to konkurenti, ktefi se nachazeji v konkurenénim
odvétvi a snazi se dostat do nejvyhodnéjsi pozice na trhu.

Potencialni novi konkurenti — do této skupiny patii spolecnosti, které jsou
Vjiném odvétvi a maji zdroje a moznosti ke vstupu do odvétvi. Timto budou
pfedstavovat nebezpeci pro spolecnosti, které jsou v odvétvi. Vstup dalSiho konkurenta
bude znamenat zménu pomeéru sil a konkurence na trhu.

Substituty — mohou nahradit stavajici vyrobek jinym s identickymi hodnotami.
Tady je pro spoleénost nebezpeCi, ze zakaznik bude nakupovat substituty
od konkuren¢ni spole¢nosti. Je nutné se zaméfit na finan¢ni dostupnost substitutt
a jejich vlastnosti. Poskytovatelé mohou zavést opatieni proti substitutim, nejcastéji
inovace dosavadnich vyrobku, snizit ceny nebo vstoupit do odvétvi substitutd.

Dodavatelé — mohou uplatnit na spole¢nosti svou vyjednavaci silu, ktera mutze
vést ke zvySovani cen nebo zhorSeni kvality poskytovanych vyrobki a sluzeb.
Vyjednavaci sila se uplatiiuje v situacich, kde dodavatelé jsou velké spolecnosti, které
maji velkou silu na trhu a kde jsou velké bariéry vstupu do odvétvi, odbératel odebira
zanedbatelné mnozstvi, poskytovany vyrobek je jediny na trhu.

Odbératelé — mohou také uplatnit svoji vyjednavaci silu, kterd se mize projevit
vcené nebo vdelsi lhut¢ dodani. Nejcastéji je to vyjednavaci sila v situacich,
kde odbératelé kupuji velké mnozstvi vyrobkl, jeli mnoho dodavateli jednoho

produktu.

% Srov. SRPOVA, J. a aj., Podnikatelsky plan a strategie, s. 165 — 167.
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Obr. 2 - Porteriiv model péti konkurencnich sil®t

Hanzelkova doporucuje pti zpracovani Porterovy analyzy postupovat ve tfech
krocich:*
o Vprvnim kroku jsou identifikovany hrozby, naptf. silni konkurenti,
odbératelé s velkou vyjednavaci silou atd.
o Ve druhém kroku jsou identifikovany piileZitosti, které¢ by mély pokryt
hrozby a zaroven je eliminovat.
o Tteti krok v mnoha ptipadech nemusi byt realizovan, jestlize nebyly zadné
hrozby zjiStény v prvnim kroku. OvSem i1 zde mohou byt nalezeny

piilezitosti, které mohou pomoci zlepsit situaci v odvétvi nebo oboru.

2.2 Analyzy vnitiniho prostredi

Cilem vnitini analyzy je zjistit silné a slabé stranky podniku. A hledat zptisoby jak

vyuzit silné stranky v nas prospéch a jak posilit slabé strénky.33

31 Srov. SRPOVA, J. a aj., Podnikatelsky pldn a strategie, S. 165. Pfepracovéano.
%2 Srov. HANZELKOVA, A. a aj., Business strategie, s. 68 — 70.
% Srov. KOTLER, P. a KELLER, K., Marketing management, s. 91.
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2.2.1 Hodnototvorny fetézec

Jedno z hledisek, které urcuje jednotlivé oblasti analyzy je tzv. hodnototvorny
fetézec. Sdilené hodnoty jsou skutecnosti a principy, které jsou respektovany
zamestnanci a vedenim spolecnosti. Pfidana hodnota na vyrobcich, urcuje konkurenéni
vyhodu. Konkurenéni vyhoda se méfi Vv penéznich jednotkach, které je schopen
a ochoten zdkaznik zaplatit. Pfidand hodnota musi pfesahovat ndklady, aby byla
spole¢nost ziskova. Hodnototvorny fetézec se déli na hlavni a podpurné funkce. Hlavni
funkce vytvari vyroba a marketing. Hlavni funkce davaji vyrobku fyzickou podobu,
zajistuji zakaznicky servis a vse s tim spojené. Podpiirné funkce se skladaji z materialu,
technického rozvoje, informatiky a personalistiky. Tudiz zajist'uji vstupy pro hlavni
funkce. Musi byt zajiStény material Vv dostatecném mnoZzstvi, spravné skladovén,
zpracovan a distribuovan. 3 Hodnototvorny fetéz je pro zptehlednéni funkci zndzornén
na Obr. 4.

Vyrobni funkce — se zaméfuje na to, aby byly vyrdbéné produkty
konkurenceschopné a byly vyrobené s minimalnimi naklady. Vyrobni funkce jsou
faktory, které urcuji silné a slabé stranky vyrobniho procesu. Mezi vyrobni funkce
patfi:35

Mira hospodarnosti — vyjadiuje vztah mezi nakladovymi vyhodami a velikosti
podilu na trhu.

ZkuSenostni efekt — je zaloZen na principu, Ze po dosaZeni urcit¢ho poctu
vyrobkd, je mozné ze zkuSenosti vyrobit kazdou dalsi jednotku produktu s nizs§imi
naklady. ZkuSenostni efekt se mize zjisStovat podle efektivnosti pracovni sily (opakujici
se ukony, rychlost, dokonalost), specializace v pracovni oblasti, nové vyrobni postupy,
vyuZiti vyrobniho zatizeni, vyrobni standardizace.

Zivotni cyklus vyrobniho procesu — je ddn vztahem mezi vyrobnim procesem
a vyrobkovou strukturou.

Pruzna vyrobni technologie — je zaloZena na zaklad€ vyuzivani nizkych néakladi
hromadné vyroby a schopnosti kusové vyroby pfizplisobovat se potfebam zékazniki.

Marketingové funkce — zde se pracuje s marketingovym mixem (produkt, cena,
distribuce, propagace). Potom se rozhoduje, na jakém trhu spolecnost obchoduje.

Je na vybér ze tfech mozZnosti, a to nediferencovany trh (rozdilni zdkaznici maji stejné

% Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 31 — 32.
% Srov. SRPOVA, I. a aj., Podnikatelsky plan a strategie, s. 168 — 170.
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potieby, uspokojuje se tedy primérny zékaznik), diferencovany trh (spolecnost muze
rozdelit trh na nékolik segmentli a produkovat vyrobky, které vyhovuji potfebam
jednotlivym zékaznikiim), cileny marketing (kdyz je trh segmentovan, miize se zamé&fit
na urcity segment).

Mezi podptrné funkce patii:*®

Materialové hospodarstvi — miize byt konkuren¢ni vyhoda, jde o wvnitini
logistiku, ktera mize pomoct snizovat naklady, at’ uz na vstupu nebo vystupu a také
zvysit kvalitu poskytovanych vyrobki a sluzeb.

Védeckotechnicky rozvoj — uplatiuje strategii vyrobkové inovace, vyvoje
vyrobku a procesni inovace (vyroba s vysokou kvalitou a nizkymi naklady).

Rizeni lidskych zdroji — do této oblasti patii vyuziti pracovni sily, soulad zajma
spole¢nosti a zaméstnanct.

Informacni systém — vhodny informacni systém urychluje procesy ve spolecnosti
a miiZze vést ke snizovani nakladi.

Firemni infrastruktury — do této oblasti patii strategické fizeni, planovani,
ucetnictvi, finance, firemni kultura, spolecensky odpovédné aktivity a jiné.

Kazdd z vySe uvedenych funkci pfiddva vyrobkiim nebo sluzbam urcitou cast
pfidané hodnoty. Pfidanou hodnotu nemusi pfidavat vSechny funkce, ale tfeba jen jedna.
Jestlize je pfidana hodnota nizka, podnik se stava ztratovym, protoZze ma vyssi naklady

v , I3 y . 7
nez vynosy. A timto ztraci svoji konkurenceschopnost na trhu.?

Firemni infrastruktura
Vyrobni technologie
Materidlové hospodarstvi
Védecko-technicky rozvoj
Rizeni lidskych zdrojd

Pfidana hodnota

Marketing

Obr. 3 — Hodnototvorny Fetézec®®

% Srov. SRPOVA, J. a aj., Podnikatelsky pldn a strategie, s. 168 — 170.
3 Srov. tamté.

% Srov. DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, s. 31. Pfepracovano.
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2.2.2 Finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzy pomahaji zjistit, jak spolecnost zachdzi s financnimi prostredky.
Ve své praci se budu zabyvat ukazately rentability, aktivity, finan¢ni zavislosti
a likvidity.*®

2.2.2.1 Analyza rentability

Vynosnost vlastniho kapitalu: HV po zdanéni / vlastni kapital,

ukazatel rentability méii efektivnost, jak spole¢nost vyuziva kapital. Vynosnost
kapitalu udava, kolik korun vynosii pfipada na jednu korunu kapitalu.

Nakladovost: celkové naklady / celkové vynosy,

ukazatel nakladovosti ukazuje, jaka cast z celkovych nakladi pripada na jednu

korunu vynost.

2.2.2.2 Analyza finan¢ni zavislosti
Celkova zadluzenost: (cizi zdroje + ostatni pasiva) / pasiva,
ukazatel zadluZzenosti charakterizuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

Doporucené hodnoty by mély byt nizsi.

2.2.2.3 Analyza likvidity
Bézna likvidita: obézna aktiva / kratkodobé zavazky,
doporucena hodnota je 2 — 3. Likvidita udava schopnost spolecnosti hradit své

kratkodobé zavazky.

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva jako nastroj, ktery integruje strategické analyzy.
Zkouma vnitini a vnéjsi faktory, a to jak pilisobi na spole¢nost. Nazev vychazi ze ¢ty
anglickych slov strengths — silné stranky, weakness — slabé stranky, oportunities —
piileZitosti a threats — hrozby.*

Mezi silné stranky patii interni faktory, které spole¢nosti pomahaji udrzovat
pozici na trzich a konkuren¢ni vyhody.

Slabé stranky jsou protikladem silnych stranek. Patii sem interni faktory, které
pro spolecnost piedstavuji slabost. Obecné plati, jestli spole¢nosti chybi né&jaka

podskupina v silnych strankach, tak se ziejme najde ve slabych strankach.

% Srov. Pouzité pomérové ukazatele, <http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html>.
“0'Srov. SRPOVA, J. a aj., Podnikatelsky plan a strategie, s. 174.
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Prilezitosti jsou definovany jako moZnosti, pii jejichz realizaci vznikaji vysledky,

které piindseji kladné hodnoty.

Hrozby jsou situace, které jsou pro spole¢nosti negativni a spole¢nosti je musi

urcitym zptusobem eliminovat.*!

2.3.1 Zasady pri tvorbé SWOT analyzy

Ketkovsky a Vykypél uvadi nasledujici zasady pii tvorb& SWOT analyzy.*?

o

Kdyz je SWOT analyza soucasti strategické¢ analyzy, tak se musi
identifikovat strategickd fakta. To znamend, Ze slabé stranky, které
se muzou vyftesit jednorazoveé, nejsou zahrnovany do slabych stranek.
Ovsem to co se neda vyftesit v kratkodobém horizontu, zpravidla jsou slabé
stranky.

Pti zpracovani SWOT analyzy je nutné se zaméfit na podstatna fakta, ktera
by méla byt zredukovéna, protoze mnoho nepiehlednych skutecnosti
komplikuje pozdé&jsi navrh strategie.

Zavéry pii tvorbé SWOT analyzy by mély byt zpracované s ohledem
na cil, ktery byl na zacatku analyzy vytycen.

Pii zpracovani se musi dbat na objektivnost. Je vhodné prvni navrh
predlozit na posouzeni i ostatnim expertim.

Pii zavérecné tabulce SWOT analyzy, by mély byt zvyraznény faktory,
které plisobi s vétsim tlakem, nez ostatni. Mlize Se vyuzit napt. bodovaci

systém.

* Srov. BLAZKOVA, M., Marketingové izeni a pldnovdni pro malé a stFedni firmy, s. 155 — 156.
2 Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické fizeni, s. 120 — 122.
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3 Hodnoceni strategii

Po zformulovani strategii je dilezité zhodnotit jakou variantu strategie vybrat.
Na tom jaka strategie je vybrana, zavisi budouci rozvoj spole¢nost. Proces hodnoceni
strategii zpravidla probiha ve tiech zakladnich fazich, a to formulace strategie, vybér
a implementace strategie. Nutno podotknou, Ze toto Clenéni je zdkladni a autofi

v oqr by v v oANcr ot Mo vr oo 43
se na n¢j divaji odlisn¢ a uvadeji jeste dalsi faze.

3.1 Formulace strategii

Po té, co jsou provedeny strategické analyzy, je vhodné zaméfit se na dva dulezité
body. Za prvé se musi vybrat takové mnozstvi strategickych variant, aby byly
dostacujici k pokryti volnych mist, ktera vznikaji mezi ocekavajicimi a stavajicimi
vysledky. A za druhé je vybrana strategie, ktera ma vysoky potencial byt schvalena

, v . , . , 44
vedenim spole¢nosti a poté realizovana.

3.2 Vybér strategie

Vybér strategie je proces, kde je vybrana optimalni strategicka alternativa, ktera
zaruci splnéni cild. V tomto procesu jsou zvazeny jen redlné strategické varianty, které
mohou fungovat. Pii vybéru optimalni strategie Se musi respektovat zavislost
spolecnosti na odbeératelich, dodavatelich, vlastnicich, konkurenci atd. Cim vice
je spoleCnost zavisla, tim ma men$i flexibilitu ve vybéru strategie. Zavislost
na vlastnicich zplGsobuje malou flexibilitu ve strategickém vybéru. Zavislost
na konkurentech zpiisobuje malou schopnost pouzivat agresivni a ofenzivni strategie.
Kdyz je spole¢nost zavisla na odbératelich a dodavatelich, tim je musi vice respektovat
a brat na n¢ ve vSem ohled. Spole¢nost zavisla na vladé neni z velké Casti zavisla
na zmény v trznim okoli a stakeholders. Vybér strategie je zavisly od manazera a jeho
ptistupu k riziku. Obecné plati, ¢im vétsi riziko je manazer schopen podstoupit tim vede
spolecnost ke strategii expanze. Manazer, ktery podstupuje stfedni moZnost rizika,
uplatiiuje strategii kombinovanou. ManaZer, ktery minimalizuje kazdé riziko, bude
uptfednostiovat strategii stability. Pfi vybéru strategie se musi brat také v tivahu,
pfijatelnost strategie pro stakeholders, stat, banky, konkurenci a obchodni partnery.

Optimalni strategie musi byt vhodna, ptijatelna a hlavné realna.*®

* Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 106 — 107.
* Srov. KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O., Strategické iizeni, s. 126 — 127.
* Srov. tamtéz, s. 151 — 155.
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3.3 Implementace strategie

Implementace strategie je proces zavadéni strategie do spoleCnosti a navazuje
na vybér a schvaleni strategie. Zavadéni strategie zajiStuje spole¢nosti rozvoj.
Za zavadéni strategie je zodpovédny top management, ktery ji vénuje Cas.

Implementace probiha v dil¢ich fazich, které ptfispivaji k naplnéni strategického cile.*

3.3.1 Balanced scorecard

Balanced scorecard (BSC) mimo jiné se vyuziva jako vychodisko
pro implementaci strategie. Pomaha fidit spole¢nosti podle podnikovych cili, tim
zvySuje vykonnost spole¢nosti. BSC se zaméfuje do ¢ty skupin (viz Obr. 5) — vztahy
se zadkazniky, vnitropodnikové procesy, perspektiva ristu a tvorba hodnoty. Obecné
plati, jestli chce spole¢nost dosahnout zisku, musi mit spokojené zdkazniky. Aby m¢la
spolecnost spokojené zakazniky, musi mit pfidanou hodnotu, kterou nedosahuje
konkurence. Aby méla spoleénost vhodnou pifidanou hodnotu, musi mit
vnitropodnikové procesy, které jsou dobie fungujici. V této metodé na sebe vse
navazuje a je propojené. Tato metoda prevadi strategii do plant a tkold a zaroven

S L - a7
poskytuje zpétnou vazbu, zda je vSe spravné realizovano.

Obr. 4 — Balanced scorecard*®

* Srov. SOUCEK, Z., Firma 21. stoleti, s. 209 — 211.
*" Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 156 — 157.

*® Tamtéz, s. 156. Ptepracovano.
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Kaplan a Norton jsou autory metody BSC. BSC definuji jako prostiedek
k dosazeni dlouhodobého zvyseni spole¢nosti. Metoda BSC urcuje systém fizeni, ktery
propojuje a sjednocuje ukazatele vykonu se strategickymi cili. Tato metoda zahrnuje
podnikovou vizi a strategii, kterd je centrem nasledné¢ uvedenych c¢tyi hledisek.
Dle Kaplana a Nortna se zaméiuje BSC na Ctyfti hlediska — finan¢ni, zakaznické, interni
a hledisko inovaci a uceni. Tato hlediska jsou propojend a dokonale rozpracovand, aby
piinasely spole¢nosti ekonomicky rast. Zakaznické hledisko je definovano, tak jak
spolecnost vnimaji zédkaznici. Do interniho hlediska patii interni procesy, které se musi
zlepsovat. Financni hledisko, hledisko inovaci a ufeni musi spolecnost zvySovat
a zlepSovat svou hodnotu. BSC poskytuje zpracované informace pro rozhodovani.

« 1 sy . , 4 - , 49
Ovsem zalezi na kvalité vstupnich informaci.

* Srov. KAPLAN, R. S. a NORTON D. P., ALIGMENT systémové vyladéni organizace, Jak vyuzit
Balanced Scorecard k vytvdreni synergii, s. 16 — 25.
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4 Metodika

V nésledujici ¢asti se budu zabyvat zpracovanim analyz podle poznatki
Z teoretické Casti bakalarské prace. Nasledné vyhodnotim jednotlivé analyzy pomoci
SWOT analyzy a zpracuji navrh na zlepSeni dalSiho strategického sméfovani.
V teoretické Casti byla definovana potfebna data na provedeni analyz, které ziskam
z vnitropodnikové dokumentace a z polo-strukturovaného rozhovoru.

Informace ziskam na zaklad¢ polo-strukturovaného rozhovoru, ktery se uskutecni
dne 24. 11. 2014. Na schtizce budu pozadovat informace o odbératelich, dodavatelich,
konkurentech, substitutech, piisobeni spoleénosti (CR, zahraniéi), marketingu, vyrobé,
prodeji a finan¢nich dokumentech. Hlavnim cilem polo-strukturovaného rozhovoru
bude ziskat informace o kazdé oblasti, které jsou uvedeny vyse. U kazdé oblasti bude
tteba zjistit celkovou strukturu napt. odbératell, jak je spolecnost rozdé€luje, kolik
produkce dodava jednotlivym odbérateltim, jestli maji odbératelé sidlo v CR nebo
zahranici atd. Dalsi schtizka pro dopInéni informaci bude uskute¢néna dne 15. 12. 2014,
Hlavnim cilem polo-strukturovanych rozhovort bude ziskat co nejvice informaci

o spolecnosti a oblastech, které budou analyzovany.

Cilem bakalafské prace je na zdkladé SWOT analyzy zhodnoceni vnitinich
a vné¢jsich faktort spole¢nosti JVP Praha a.s. a zpracovani navrhu na zlepseni dals$iho

strategického smétovani.

Ve své praci pouziji nasledujici metody:
o Hodnototvorny fetézec
o Financni analyzy
o SLEPTE analyza
o Portertiv model péti konkurenénich sil
o SWOT analyza
Pro vyhodnoceni faktorti vnitfniho prostiedi pouziji hodnototvorny fetézec
a finan¢ni analyzy. Faktory vnégj$iho prostiedi vyhodnotim na zdkladé SLEPTE analyzy
a Porterova modelu péti konkurencnich sil. Analyzy vnitintho a vné&jSiho okoli

vyhodnotim pomoci SWOT analyzy.
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Polo-strukturovany rozhovor je typ rozhovoru, ktery ma pfedem specifikované
téma a k tématu volné otazky, které miizou byt pozmeénény, ptidany nebo vynechany.
Polo-strukturované rozhovory jsou flexibilni a systematické. V polo-strukturovaném

rozhovoru je dilezité mit vytvofeny navod k rozhovoru, vést rozhovor, poznamenavat

informace a vyhodnotit je.”

% Srov. RADVAN, E. a VAVRIK, M., Metodika psani odborného textu a vyzkum v socialnich védach, s.
24 - 25,
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5 JVP Prahaa.s.

5.1 O spolecnosti

Spolecnost JVP Praha a.s. byla zalozena roku 1996. Je vyrobni spolecnostni, ktera
se sousttedi na zpracovani plastti a dfeVOV}'Irobu.51

Spole¢nost sidli v Praze 8 na ulici Thamova 21/34. Je zapsana v rejstiiku B 3723
vedena u Méstského soudu v Praze. Spolecnost JVP Praha je rozd€lena na dva vyrobni
zavody, vyrobni zavod Zd'arna (viz Obr. 6) a vyrobni zavod Mél¢any. Ve vyrobnim
zavodu Zd'arna se spolecnost soustfedi na zpracovani plastd technologii vakuového
tvafeni plast a S tim souvisejici dalsi druhotné vyroby. Pro lepsi piedstavivost jsou nize
uvedeny obrazky vyrobkl (viz Obr. 7 a 8). Vyrobni zdvod M¢lCany se soustfedi
na dfevovyrobu.>

Spolecnost zaméstnavad vice nez Sedesat zaméstnanci a vyroba probiha
ve dvousménném provozu. Hlavnimi odbérateli jsou Zetor Tractors a.s., Walter Mauser
GmbH, Fritzmeier GmbH, Fritzmeier s.r.0., Pellenc GmbH, Itab a.s., PONY AUTO
Trend s.r.o., Agroservis — Pavel Salek a Riho a.s. Spole¢nost pouziva systém Fizeni
kvality VDA 6.1 pro zpracovani plastl a systém ISO 9001 pro dievovyrobu. Jednotlivé
vyrobky spolecnosti jsou dodavany dle téchto systémii kvality vcetné vSech
predepsanych postupt, které jsou témito normami definovany.>®

Pii rozboru strategie spolecnosti se zaméfim na vyrobni zavod Zd’arna, ktery
je zamé&fen na zpracovani plastli technologii vakuového tvafeni. Vyrobni zavod Zd’arna
pro své dodavatele a odbératele pouziva systémy kvality VDA 6.1 pro odbératele, kteti
spadaji do kategorie AUTOMOBILINDUSTRY a systém fizeni kvality ISO 9001

pro ostatni odbératele.

51 Srov. JVP PRAHA a. s., O spolecnosti, <http://www.jvp.cz/o-spolecnosti.html>.
52 Srov. tamtéz.

>3 Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
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Obr. 5 — Vyrobni zavod Zd'drna™

Obr. 6 — Ukdzka produktu — vyklopnd kapotdz na traktor ZETOR®

% Zdroj: Vnitropodnikova dokumentace.

% Tamtéy.
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Obr. 7 — Ukazka produktu — stropni podhled do kabiny‘r’6

5.1 Aktualni strategie

Hlavnim cilem strategie spolec¢nosti je zvySovat pozici na ¢eském i zahrani¢nim
trhu, tim proniknout do segmentu trhu automobilového primyslu, kam napt. patii
zem&délska a komundlni technika, nakladni automobily a autobusy. DalSi priority
pro spolecnost jsou zlepSovani kvality, rychlosti a komplexnosti nabizenych sluzeb,
zvySovani profesionalniho pfistup a pouzivani vzdy novych a modernich technologii

a diky vyse uvedenym bodiim zvysovat zajem odbérateld.*’

5.2 Soucasny stav

Spole¢nost nabizi komplexni sluzby v oboru zpracovani plasti technologii
vakuového tvareni plastd. Spolecnost se spolupodili na konstrukci a vyrobé forem,
véetné vSech naslednych vyrobnich piipravkd, které jsou nezbytné pro danou
technologii vyroby. Veskeré podklady jsou zpracovany ve 3D datech (spolecnost
pouziva kreslici program SOLIDWORKS) vcetné potiebné simulace vyrabénych dili
a definice ptipadnych rizik, po schvaleni téchto 3D dat je zahajena vyroba potiebnych
forem a pfipravkd. Mimo jiné je spolecnost schopna provadét zpétny inzenyring
a k tomu pouziva opticky skener Steinbichler T-Scan3. Veskeré plastové dily je mozné
nasledné vyztuzit specidlnim pénovym systémem (Bayflex od firmy Bayer) do uzaviené

formy, tento systém muze byt navic plnén skelnym vldknem k dosazeni jesté lepSich

% Zdroj: Vnitropodnikova dokumentace.

*" Rozhovor s Jifim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
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mechanickych a teplotnich odolnosti dan¢ho produktu, ktery je zdkaznikem pozadovan.
Tato technologie je v soucasnosti spolecnosti JVP zapsana jako uzitny vzor s cilem
uznani patentu na tuto technologii, ktera byla spole¢né vyvijena spolec¢nostmi JVP
Praha a.s., FRIMO Group GmbH a Bayer GmbH. Plastové dily spole¢nost vyrabi,
kompletuje a dodava prevazné hotové montazni celky. Spole¢nost ke své hlavni ¢innosti
pouziva specialni stroje, jako jsou tvafeci lisy od spole¢nosti FRIMO, CNC obrabéci
stroje od spole¢nosti HUBER GRIMME Sys Tech GmbH, robotické pracovisté
a pracovisté pro kompletaci a lepeni od spolecnosti ABB. Spole¢nost dodava své sluzby

na zahrani¢ni a tuzemsky trh.>®

¥ Srov. JVP PRAHA a. s., O spolecnosti, <http://www.jvp.cz/o-spolecnosti.html>.
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6 Analyzy vnéjSiho okoli
Pomoci analyz vnéjsiho okoli se zjistuji mozné prilezitosti a hrozby

pro spolecnost.

6.1 SLEPTE analyza

Pro ucely této prace jsem si z variant PEST, PESTEL, SLEPT, SLEPTE vybrala
SLEPTE. V této kapitole se budu zabyvat socidlnimi, legislativnimi, ekologickymi,
politickymi, technologickymi a ekonomickymi faktory.

6.1.1 Socialni faktory

Vzdélavani obyvatel

Spole¢nost JVP se zabyva vakuovym tvafenim plasti a k tomu naslednymi
procesy. K témto procesim patii programovani CNC stroji, které je narocné
a vykonavaji ji pouze vzdélani a proskoleni pracovnici. Zaméfim se na vzdélani
obyvatel ve strojnich oborech. Z grafu je zfejmé, Ze odborné vzdélani v letech 2008 —
2014 klesa, ale stale jsou obory s odbornym vzdélanim nejiédanéjéi.sg Pro spole¢nost

bude obtizné nalézt kvalifikované pracovniky na trhu prace.
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Obr. 8 — Pocty Zdkii a studentii podle formy vzdélani®

5 Srov. CESKY STATISTICKY URAD., Vzdélavani,

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vzdelavani>.
% CESKY STATISTICKY URAD. Pocty ziki a studentii podle formy vzdélani,
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp?cislotab=VVZD0030CU&Kkapitola_id=17&null>.
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6.1.2 Legislativni faktory

Novy zakonik prace 2014

Z legislativnich faktord muize spolecnost ovlivnit Novy zakonik prace. Mezi
zmény, které mohou spole¢nost ovlivnit patii, Ze spole¢nosti nemohou zaméstnat
nezletilého, ktery je$té nema ukoncenou povinnou Skolni dochazku. Jestli smlouva
o pracovnépravnim vztahu bude nesrozumitelnd nebo nevyhodnd pro zaméstnance, tak
se smlouva mulze napadnout a zménit se v zaméstnanciv prospéch. Pokud
zam¢stnavatel dava vypovéd zaméstnanci, tak musi uvést divody stanovené
v Zakoniku prace a zaméstnanec mize vypoveéd pravné napadnout do tii let.™
Pro spolecnost z toho plyne, Ze bude mit vétsi odpovédnost za své zaméstnance a také

jistd omezeni pii zaméstnadvani osob formou brigady.

Obcansky zakonik pro rok 2014.

Spolecnost miize ovlivnit Obcansky zakonik prace. Zména se piedevsim tyka
fidicich pracovnikli, ktefi zpisobi zanedbanim povinnosti insolvenci spolecnosti
a spole¢nost od nich miize pozadovat nahradu skody, a to ve vysi platu za posledni dva
roky. Dal$i vyraznou zménou je postihovani informacni povinnosti, jestli zaméstnanec
zalze a tim zpisobi spolecnosti ztratu, tak bude nucen tuhle ztratu uhradit. Naopak
prislibi-li spole¢nost néco zaméstnanci a nedodrzi to, tak od zaméstnance muze
pozadovat ndhradu Skody. Nov¢ nalezi nemocnému zaméstnanci ndhrada mzdy jen
za prvnich ¢trnact dni, poté mu bude poskytovana nemocenska.* Spolecnost si bude

vice hlidat povinnosti, které plynou z Ob¢anského zakoniku.

Dain z pridané hodnoty (DPH)

Zakladni sazba 21 % se uplatiiuje u prodeje, vyroby a sluzeb, pokud neni uvedeno
jinak v zakoné¢ o DPH. Prvni sniZzena sazba 15 % se uplatiiuje napf. na opravy
zdravotnickych prostfedkil, sbér komunélniho odpadu, ubytovaci sluzby atd. Od roku
2015 je zavedena druha snizend sazba DPH, kterd ¢ini 10 % pro knihy, kojeneckou
vyZivu a léky.63 Pro spoleénost plati sazby 21 % pro obchodovani v CR a 0 % na vyvoz
vyrobki do zemi EU. Spole¢nost piendsi danovou povinnost na odbératele, kterym

prodava plastové odfezky a hobliny.

81 CESKO. Zékon &. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006.

%2 CESKO. Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ze dne 3. unora 2012.

63 Srov. BUSINESSCENTRE.CZ., Zékon 0 dani z pridané hodnoty,
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/>.
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6.1.3 Ekonomické faktory

Zahrani¢ni obchod

Spolec¢nost JVP dodava vyrobky z 30 % na zahranicni trh, hlavni material, ktery
je urceny k lisovani spolecnost JVP odebira ze zahrani¢i. Objem vyvozu a dovozu
zemé&délské techniky se v roce 2013 vyrovnal. Do CR se dovazi piedevsim stroje, které
se zde nevyrabi, jedna se 0 traktorové jednotky vysSich vykoni nez 140 koni
a kombajny. V roce 2013 se nejvice exportovaly traktory Zetor do zahrani¢ni, a to 68 %
produkce, zbylych 32 % se prodalo v CR nebo na Slovensku.** V roce 2014 spolecnost
Zetor vyvezla do zahrani¢i 95 % produkce a zbylych 5 % se prodalo na Ceském
a Slovenském trhu. Traktory Zetor se prodavaji do celého svéta, nejvice se prodavaji
do Evropy (Belgie Némecko, Francie, Polsko) a také do Velké Britanie a Kanady.
V nasledujicim roku 2015 by méla poptavka po zeméd¢€lskych strojich se udrzet nebo
dokonce zacit mirné stoupat.65 Pro spolecnost JVP to znamena pfilezitost, protoze

je tu moznost vice vyrabét.

Kurz koruny k euru

Pro spolecnost je dilezité sledovat vyvoj eura ke koruné, protoze vyvazi vyrobky
do zahrani¢i z 30 % produkce a odebira material ze zahraniéi. CNB v soudasné dobé
pouziva devizovy kurz jako regulaéni nastroj ménové politiky, to znamena,
ze se do roku 2016 bude kurz koruny viéi euru pohybovat kolem 27 K¢. Hlavnim
divodem pouzivani nastroje je, aby pominula hrozba deflace. To znamena, ze nékteré
vyrobky a sluzby, které se dovazi do CR podrazi. Ceny by se mohly navysit
07 az 10 %.°® Pro spolecnosti, které exportuji vyrobky do zahranic¢i, se snizuji néklady
a maji vét§i konkurenceschopnost. Pro spoleénosti, které importuji vyrobky do CR,
se zvySuji naklady. Spolecnost JVP ptedevSim odebira material a polotovary
ze zahrani¢i, tudiz se ji zvySuji naklady. Na druhou stranu z 30 % produkce vyvazi
do zahranici, takZe se snizuji ndklady a zvySuje se konkurenceschopnost spole¢nosti.
Zasahy CNB se spole¢nosti dotykaji predevsim tak, Ze se zvysuji naklady zptisobené

dovozem materiald a polotovar ze zahrani¢i. V kone¢ném dusledku vyvoj ménovych

% Srov. CTK., Dovoz a wwvoz zemédélské techniky do CR se loni téméF vyrovnal,

<http:/www.financninoviny.cz/zravy/dovoz-a-vyvoz-zemedelske-techniky-do-cr-se-loni-téméi-
vyrovnal/101472>.

% Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.

% Srov. CESKA NARODNI BANKA., Kurzovy zdvazek aneb jak CNB dri kurz u 27 K¢ za euro,
<https://www.cnb.cz/cs/fag/kurzovy_zavazek.html>.
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kurzi ohrozuje spoleCnost, protoze velkou cast materiald a polotovari dovazi

ze zahranici a zvySuji se naklady.

Hruby domaci produkt (HDP)

Hruby domaci produkt se pouziva pfi Stanoveni vykonu ekonomiky statu. Jsou
to hodnoty statkli a sluzeb, které se porovnavaji mezi dvéma obdobimi. Tempo riistu
HDP roste, v roce 2013 bylo 0,1 % a v roce 2014 vzrostlo o 2,4 %. Rist ekonomiky
v CR je dvojnasobné vétsi nez v Euro-zéné. Pro CR to znamena, Ze vykon ekonomiky

piekonava nasledky hospodaiské krize roku 2008 a roste.®’

Poptavka po pramyslovych strojich
Jelikoz spolec¢nost vyrabi dily na primyslové stroje, tak je pro ni dilezité sledovat
poptavku po t&chto strojich v Ceské republice i v zahrani¢i. V minulych letech 2012 —

2013 poptavka klesala, od roku 2014 mirné stoupai.68

6.1.4 Politické faktory

Terorismus

Hrozba terorismu je v posledni dobé vysoka, a to predev§im ve Francii, Belgii
a Némecku, ale i ostatni zem¢ jsou v ohrozeni. Teroristické Gtoky by mohly zpiisobit
rozsdhlé nepokoje a v krajnim piipadé i valky.*® Pro spole¢nost plyne hrozba

Z teroristickych utokt a nepokoju.

Vlada

Vlada CR podporuje podnikani a konkurenceschopnost malych a stiednich
podnikil, nabizi dotace, které jsou financovany vladou CR. Vlada bude v roce 2015
podporovat hospodaisky riist a Cerpani evropskych fondi.” Pro spolecnost z toho plyne
vyhoda - vys$§i hospodarsky rlist znamend, Ze spolecnosti budou vice nakupovat
vyrobky a sluzby (vice se bude vyrabét) a je tu moZnost Cerpani financi z evropskych

fondd. Na druhou stranu je vlada CR znama jako nestabilni a korupéni. Pravé nestabilita

7 Srov. CTK., Ceskd eckonomika loni rostla o 2 %, ve 4. &wrtleti o 13 %,

<http://www.financninoviny.cz/zpravy/ceska-ekonomika-loni-rostla-0-2-ve-4-ctvrtleti-0-1-3-/1180817>.
% Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.

6 Srov. CTK., EU bude clenum pomahat v boji s terorismem,
<http://www.financninoviny.cz/zpravy/ceska-ekonomika-loni-rostla-o-2-ve-4-ctvrtleti-0-1-3-/1180817>.
0 Srov. Stami dotace a programy podpory, <http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/statni-

dotace-a-programy-podpory.html>.
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vlady a korupce by mohly znamenat pro spolecnost hrozbu, protoze by mohly ovlivnit

potenciondlni investory.

6.1.5 Technologické faktory

Nanotechnologie

Nanotechnologie mohou v budoucnu nahradit plasty, protoze uz nyni jsou velmi
rozsahlé a jsou uplatiiovany v elektrotechnickém, zdravotnickém, vojenském, textilni
a strojirenském pramyslu. Ve strojirenském pramyslu piedev§im jako povrchy, které
jsou samo ¢&istici a odolné proti poskrabani.”* Nanotechnologie predstavuji
pro spole¢nost prilezitost i hrozbu zalezi, jestli se spole¢nost v budoucnu rozhodne

pouzivat pfi vyrobé i nanotechnologie nebo zustane jen u plastu.

Dotace

Vlada CR podporuje podnikani a konkurenceschopnost malych a stfednich
podnikd, nabizi dotatni programy, které jsou financovany vladou CR, pro podporu
vyzkumu a vyvoje (dailovy odpocet na vyzkum a vyvoj). Vlada podporuje program
zelena isporam, kde nabada spolec¢nosti ke snizeni energetické naro¢nosti a podporuje
stavby s nizkou vyuzitelnosti energetiky.’? Pak je tu také moznost dotaci z Evropské
unie. Dotace je mozné ziskat na podnikani a inovace, vyzkum, vyvoj a vzd&lavani.”®
Pro spole¢nost JVP jsou tu ptileZitosti snizit daiovou povinnost o naklady na vyzkum
a vyvoj, ziskadni dotaci na inovace, vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Pfipadny vyzkum
zaméfeny na vyuzivani nanotechnologii ve strojni vyrob¢ by tedy mohl byt, za urcitych

podminek, ¢aste¢né financovan prave prostrednictvim téchto fonda.

Trendy

Mozné trendy v technologické oblasti zemédé€lskych strojii. Spole¢nost JVP
dodava vyroky z 50 % pro spolecnost Zetor, ktera nabizi traktory. Jako moZnost jak
zvysit prodejnost je nabizet na traktory vice barevnych mozZnosti, tvofit nové typové
fady dle zaméfeni zemédélcli a nabizet pozarucni prodlouzeny servis. Ze zahranici
se importuji piedev§im traktory, které maji véEétSsi vykon nez 140 koni, proto

by spolecnost Zetor méla nabizet traktory s vy$§im vykonem, aby se nemusely dovazet

L Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.

"2 Srov. Stami dotace a programy podpory, <http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/statni-
dotace-a-programy-podpory.html>.

" Srov. DOTACNI INFO., Vyrobni podniky, <http://www.dotacni.info/dotace-podle-oboru/vyrobni-
podniky/>.
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ze zahrani¢i. Spolecnost JVP by mohla svym odbératellim nabizet vétsi moznost vybéru

v . ;o7 roqr 74
barvy a moznost kombinovani barev na plastové dily.

Modernizace stroju

Moderni technologie a stroje se pofad zlepSuji a zdokonaluji, proto
je pro spole¢nost dulezité sledovat nejnovéjsi trendy Vtéto oblasti a aplikovat
je do b&zného provozu.” Pro spoletnost JVP z toho plyne piilezitost z modernizace

strojii a zaroven hrozba, Ze bude mit zastaralé vyrobni vybaveni.

6.1.6 Ekologické faktory

Na ekologii je v posledni dob¢ kladen velky duraz. Mnohé spole¢nosti se zavazuji
K ochran¢ Zivotniho prostiedi a dodrzovani ekologickych norem, a to ptedevsim ISO
14001.”® Pro spole¢nost je to piilezitost, zavazat se k pouZivani ekologickych norem,
protoze se tak stane vice zajimava pro odbératele a stat. Na ekologické chovani

spole¢nosti se v dnesni dobé¢ klade velky diraz.

6.1.6.1 Shrnuti vysledki

Zprovedené¢ SLEPTE analyzy vyplyvaji mozné hrozby pro spolecnost,

a to predevsim z legislativnich, ekonomickych a politickych oblasti. Také ze SLEPTE

analyzy vyplyvaji pro spolecnost pfilezitosti, a to piredev§im v oblasti technologické,
socialni, ekonomické a ekologické.

Nejvice spole¢nost mize ovlivnit z legislativnich faktori Obcéansky zakonik
a Zakonik prace. Zaméstnavatelé budou muset brat vétSi ohledy na své zaméstnance
a budou mit vétSi odpovédnost.

Z ekonomickych faktort mize spolecnost ovlivnit vyvoj ménovych kurzd, jelikoz
spolecnost prevaznou ¢ast materidlovych vstupt nakupuje z EU a tim dochazi k vy$§im
materidlovym ndkladim a naopak pfi vyvozu zboZi do zemi EU spole¢nosti rostou
piijmy a zveda se piidana hodnota daného vyrobkd, ktery se prodava do EU. Zahranic¢ni
obchod je pro spolecnost ptilezitosti, protoze traktory Zetor se prodavaji do celého
svéta. Poptavka po zemédélskych strojich stoupa, coz pro spolecnost znamena

prilezitost.

" Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.
" Tamtéz.
® Srov. Analyza vnéjsiho okoli podniku, <http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-

spolecnosti/n:16645/Analyza-vnejsiho-okoli-podniku-SLEPTE>.
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nestabilitou. Nestabilita vlady muze ovlivnit potencionalni investory a spole¢nosti, tak
ztrati pfilezitost ziskani moznych obchodnich partnerti. Vlada podporuje hospodarsky
rust, podnikdni a konkurenceschopnost malych a stfednich podnikti, 2z ¢eho
pro spolecnost plyne pfilezitost (vice se bude vyrabét a prodavat, tim se zvysi zisk).
Také je tu mozna hrozba z teroristickych Utokdi a nepokojl, které mohou omezit
dovazeni nebo vyvazeni zbozi, materiali a polotovarti do nékterych zemi.

PiileZitosti muiZe spolenost vyuzit zoblasti technologické. Cim lepsi
a modern¢jsi technologie bude spolecnost mit, tim mtize byt zajimavéjsi pro piipadné
investory nebo obchodni partnery. Pro spole¢nost jsou hrozbou 1 pfrilezitosti
nanotechnologie, které mohou v budoucnu nahradit plasty. Také je tu moznost ziskani
dotaci z EU na vyzkum, vyvoj a vzdélani.

Dalsi pfrilezitost pro spole¢nosti plyne z ekologického prostfedi. Spole¢nost
se muze zavazat k pouzivani ekologickych norem a byt tak vice zajimava

pro odbératele, obyvatelstvo a stat.

6.2 Porteriv model péti sil
Porteriv model péti konkurencnich sil se zabyva vyjednavajicimi silami, které
mohou vyuzit odbératelé, dodavatelé, konkurenti, potencionalni konkurenti a substitué¢ni

vyrobky.

6.2.1 Konkurenti v odvétvi
Vakuovym tvafenim plasti se v Ceské republice zabyva né&kolik spoleénosti.

Konkurence v tomto odvétvi je vysoka, mezi nejvetsi konkurenty spoleénosti JVP patii:

PROMENS, MIFER , LINET, VIVAPLAST, ECOPLAST.

PROMENS a.s.

PROMENS se zabyva vakuovym tvafeni plastii. Spole¢nost vlastni lisy a obrabéci
CNC stroje. Mimo jiné ma i technologii RIM, ktera je konkuren¢ni k vyztuzovani plasti
pénovym systémem spolecnosti JVP, dale tato spolec¢nost je schopna vyrabét vyrobky
do velikosti 3 x 2 m. Spole¢nost dodava vyrobky, jak pro ¢ast odbératelt, kterym

dodava spolecnost JVP (napt. pro Zetor), tak i pro automobilovy prumysl. Spole¢nost
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PROMENS pouziva jako systém kvality normy ISO 9001, ISO 14001
a 1SO/TS 16949.”

MIFER s.r.o.

MIFER se také zabyva vakuovym tvafenim plast. Tato spolecnost vlastni CNC
stroje a stroje na vakuové tvafeni do velikosti dild 2 x 2 m. Nevlastni zadnou
technologii na nasledné vyztuzovani vyrabénych plastovych dili. Hlavnimi vyrobky
jsou razné dily k reklamnim ucelim, dale jsou to veskeré dily a obaly pro spole¢nosti
LEGO, COCA-COLA, LINDE atd. I kdyz maximalni velikost vyrobkd je jen
do 2 x 2 m je pro spole¢nost JVP konkurenci, a to v sortimentu vyrobka do této
velikosti (z celkové produkce JVP tyto dily do velikosti 2 x 2 m tvoii 40 % objemu
vyroby). MIFER pouzivé jako systém kvality normu ISO 9001.7

LINET spol. s r.o.

LINET se zaméfuje na vyrobu specialnich nemocni¢nich posteli, technologii
tvafeni plasti véetné opracovani. Spole¢nost vyuziva tuto technologii pouze pro vlastni
potfebu tohoto segmentu vyroby posteli. Nevlastni zaddnou dalsi technologii
na vyztuzovani plastovych vyrobkll a tudiz vtomto okamziku hodnoceni neni

spole¢nost LINET pifimou konkurenci spole¢nosti JVP. LINET pouzivd normu ISO

14001.”°

VIVAPLAST s.r.o.

VIVAPLAST se zaméfuje na plastové prolozky, kryty strojti a ptistrojii, dopravni
prostiedky, zahradkarské potieby, primyslové obaly, potravinaiské obaly a reklamni
pfedméty. V dopravnich prostiedcich se spolecnost zamétuje na dily pro autobusy,
kryty sedakti do tramvaji a sedaky pro autobusy. Spole¢nost se také zabyva vyvojem
a vyrobou vytlatovanim a vakuovym tvarovanim. VIVAPLAST je certifikovana

systémem Fizeni kvality ISO 9001.%

ECOPLAST spol. sr.o.
ECOPLAST se také zamétuje na vyrobku plastovych dilti technologii tvareni

plastii s naslednym opracovanim téchto dili do maximalni velikosti 2 x 1 m. Tato

" Srov. PROMENS a.s., Predstaveni spolecnosti, <http://www.zlin.promens.com/o-firme/predstaveni-
spolecnosti>.

"8 Srov. MIFER s.r.0., O nds, <http://www.mifer.cz/o-nas.htm>.

¥ Srov. LINET spol. s .0., Profil spolecnosti, < http://www.linet.com/cz/o-nas/profil-spolecnosti/>.

% Srov. VIVAPLAST s.r.0., Uvod, <http://www.vivaplast.cz/>.
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spole¢nost nevlastni zadnou dalsi technologii na vyztuzovani plastovych dila
vyrabénych technologii tvafeni plasti. Svoje vyrobky dodava pievazené do sortimentu
vyroby autobust a zahradni techniky. I kdyz maximalni velikost vyrobku
je jen do 2 x 1 m je pro spole¢nost JVP konkurenci, a to v sortimentu vyrobki do této
velikosti (z celkové produkce JVP tyto dily do velikosti 2 x 1 m tvofi 25 % objemu
vyroby). Spole¢nost ECOPLAST pouziva normu ISO 9001.%

Systémy Fizeni kvality v automobilovém primyslu

Systému fizeni kvality je celd fada. Pro ucel této prace se budu zabyvat normami
ISO 9001, ISO/TS 16949 a VDA 6.1.

ISO 9001 — univerzalni norma, ktera se da aplikovat na rtizné oblasti vyroby
a sluzeb. Norma se zabyva fizenim dokumentace, lidskych zdroji, infrastruktury,
komunikace se zdkazniky, hodnoceni dodavatell a internimi audity.82

ISO/TS 16949 — navic od normy ISO 9001 zahrnuje zvlastni podminky
na zajiStovani vyroby v automobilovém pramyslu. Cilem normy je implementace
managementu kvality, ktery umoznuje stalé zlepSovani. Norma ISO/TS 16949
je celosvétoveé uzndvand v automobilovém p11°1myslu.83

VDA 6.1 — syst¢tm VDA 6.1 definuje pozadavky na piimé dodavatele dilt
pro automobilovy primysl.?* VDA 6.1 je némeckou normou, ktera je nahrazovana

celosvétoveé uznavanou normou ISO/TS 16949.

Shrnuti

Z vyse uvedenych spolecnosti, které se zabyvaji vakuovym zpracovanim plasti,
pouze spolecnost JVP pouziva systém kvality VDA 6.1. Z toho pro spole¢nost plyne
vyhoda, protoze systém kvality VDA 6.1 je uznavany vV automobilovém primyslu.
OvSem ne tak uzndvany jako norma ISO/TS 16949. Tuto normu pouziva pouze
spolecnost PROMENS. Nejvétsimi konkurenty v oblasti tvareni plasti jsou spole¢nosti
PROMENS, MIFER, VIVAPLAST a ECOPLAST.

PROMENS je konkurenci dili do velikosti 3 x 2 m a také miiZze nahradit vyrobky
spolecnosti JVP. PROMENS také dodava casti odbératelim, kterym dodava 1 JVP

81 Srov. ECOPLAST spol. s r.0., O firmé, <http://www.ecoplast.cz/o-firme-AA0B2.html>.

% Srov. CSN IS0 9001.

% Srov. CSN ISO / TS 16948.

8 Srov. CERTIFIKACE VDA 6.1 A 6.4., <http://www.certifikujeme.cz/certifikace-iso/ts-16949-vda-61-
a-64>.
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a vlastni konkurencni technologii. Dalsi vyhodou pro spole¢nost PROMENS
je, ze prijala normu ISO/TS 16949, ktera je celosvétové uznavana v automobilovém
pramyslu. Spolecnost PROMENS je piimou konkurenci spolecnosti JVP tim,
7e pouziva konkurencni technologii k tvafeni plasti a tim by mohla také nahradit
vyrobky spole¢nosti JVP.

Dalsi konkurentem je spolecnost MIFER, kterd je pro JVP konkurenci do velikosti
dili 2 x 2 m. Tato spolecnost nevlastni zddnou technologii na vyztuzovani plastii a neni
schopna dily zadnym zptsobem vyztuzit. Spole¢nost MIFER je konkurenci vyrabénych
dila do velikosti 2 x 2 m, které¢ se nevyztuzuji.

Dalsi konkurenci je spole¢nost VIVAPLAST, ktera se soustfedi v automobilovém
primyslu na plastové dily do autobusii, seddky do autobusli a tramvaji. Spole¢nost
VIVAPLAST se zabyva vyvojem a vyrobou vytlatovani a vakuovym tvarovanim, coz
je pro ni vyhoda oproti spolecnosti JVP, kterda nema vlastni vyvoj a vyzkum. I kdyz
se spolecnost JVP podili na vyvoji lisovani a vyztuzovani plastl, tak si vyvoj
zabezpecuje z velké ¢asti pres externi spolecnosti.

Posledni moZnou konkurenci je spole¢nost ECOPLAST, kterd nevlastni
technologii na vyztuzovani plasti, ale je pro JVP konkurenci dilti do velikosti 2 x 1 m,

které se nevyztuzuji.

6.2.2 Potencialni novi konkurenti

Prvni bariérou pro novou spoleCnost v oblasti zpracovani plastd jsou
vysoké ndklady na zfizeni spolecnosti, ndkupu nebo prondjmu lisi, CNC stroji
a dalSiho vybaveni, které jsou potifebné na zpracovani plasti. Dalsi bariérou mize byt
nekvalifikovany personal, protoze manipulace se stroji a programovani téchto stroji
je pomérné naro¢né. Dalsi problém nastava pii vybéru technologie, mnoho spole¢nosti
zabyvajici se zpracovanim plasti vlastni patentované technologie, kdyZ potencidlni
nova spole¢nost nebude mit vlastni technologii, tak si ji musi pronajmout, tudiz vznikaji
dal$i nédklady. Pro automobilovy primysl jsou typické velké rozmeéry vstupniho
materidlu (plasty) a hotovych vyrobku (blatniky, stfechy), pro skladovani jsou pottebné
k tomu odpovidajici prostory, timto novému konkurentovi také vzniknou dalsi naklady.
Pak tu ziistava otazka odbérateltl. V Ceské republice je vyspély automobilovy pramysl,
nejvetsi automobilové spole¢nosti, pro které by mohla potencidlni novd konkurence
dodavat, jsou Skoda Auto, Tatra, Karosa, Zetor a je tu moznost dodavat do zahrani¢i.

Také muze byt problém dohodnout se s velkymi automobilovymi spole¢nostmi
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na podminkéch prodeje. Spole¢nost JVP dodava polotovary a hotové vyrobky z 50 %
produkce pro Zetor. Pak je tu moznost zaméfit se na mensi spolecnosti zabyvajici
se automobilovym primyslem, ale tyto spolecnosti odebiraji malé¢ mnozstvi vyrobki.
| kdyby novy potencialni konkurent dodaval pro mensi spole¢nosti, které se zabyvaji
automobilovym prumyslem, tak by to bylo financné¢ ndkladné, protoze mensi
spole¢nosti maji rizné rozméry svych vyrobka. Pro novou konkurenci by se nevyplatilo
vyrabét malé mnozstvi vyrobki jinych rozmért. Zékladni tvar vyrobku je dan formou,
ktera se vklada do list a finalni tvar dilii se pomoci ofezavacich piipravkia dokoncuje na
CNC obrabécich strojich a CNC centrech. Vyména forem je ¢asové naro¢na cca 1,5
hodiny. Kdyby tedy nova potencidlni konkurence dodavala pro mensi spolecnosti, tak
by vznikaly naklady kvuli vyméné forem a z finan¢niho hlediska by to bylo netnosné.
V automobilovém pramyslu je vysokd konkurence a vyrobky se vyrdbi v sériové

vyrobé¢, coz znamena vyroba stovek kust na jedné formé.

Shrnuti

Jelikoz je velmi nékladné zfidit spolecnost, kterd by si byla schopna koupit
veskeré potiebné zafizeni, prostory pro skladovani, technologie zpracovani plastl, neni
pravdépodobné, Ze by se novi konkurenti objevili. OvSem je nutno sledovat trh a déni

kolem, aby byla spole¢nost pfipravena na vstup potencidlni konkurence.

6.2.3 Substituty

Nejvétsi hrozbou by pro spole¢nost mohla byt spole¢nost PROMENS, ktera tak
jak uvedeno vyse se také zabyva tvarenim plast a je schopna vyrabét dily do velikosti
3 x 2 m a je také schopna technologii RIM vyrabét podobné dily, jak spole¢nost JVP
technologii vyztuzovani plastti od firmy Bayer. Technické postupy vybaveni a pouzité
technologie jsou velmi podobné jak u spole¢nosti JVP tak i PROMENS. I kdyz
spolecnost PROMENS neni schopna pokryt segment trhu spole¢nosti JVP pii velikosti
dild nad 3 x 2 m, je nutné tuto spolec¢nost intenzivné sledovat a neustale vyhodnocovat
pfipadna rizika a hlavné se zamé¢fit na investicni zaméry dané spolecnosti, a to pfevazné
v segmentu nakupu novych technologii na zpracovani plasti technologii vakuového
tvareni, co se velikosti vyrabénych dila tyce. Dalsi vyhodou spole¢nosti PROMENS
je skuteCnost, ze spoleCnost ma vlastni vyvoj, spolecnost JVP nemé vlastni vyvoj

a v této oblasti ma externi spolecnosti, které vyvoj Zabezpeéuji.85

8 Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
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Dalsi moznosti substitutli jsou plechy, které ovsem nemaji jak plasty pruznost,
pevnost, odolnost proti vnéjsimu poskrabani a UV zafeni. Plasty maji siln¢jsi sytost
barvy a barva nebledne a nevytraci se jako u plechii. OvSem plasty uz nahradily plechy,
takze je nepravdépodobné, ze by plechy mohly nahradit platsty.86

Plasty v budoucnu mohou nahradit nanotechnologie, které jsou velmi rozsahlé
a jsou uplathovany v elektrotechnickém, zdravotnickém, vojenském, textilni
a strojirenském pramyslu. Ve strojirenském pramyslu predevsim jako povrchy, které

jsou samo Cistici a odolné proti p0§krébéni.87

Shrnuti

Vyrobky spolecnosti JVP by mohla nahradit spolecnost PROMENS, ktera
pouziva konkurenéni technologii ke zpracovani plasti. Spolecnost PROMENS
by mohla nahradit vyrobky spole¢nosti JVP do velikosti vyrobki 3 x 2 m.
Pro spole¢nost jsou hrozbou i pfilezitosti nanotechnologie, které by mohly nahradit

plasty.

6.2.4 Dodavatelé
Dodavatelé jsou uvoliovani (schvalovani) dle pfedpist vyplyvajicich ze zavedené
normy VDA 6.1. Dle této normy musi mit spole¢nost ur¢eného ndhradniho dodavatele.

Pro ptehlednost jsou rozdé€leni dodavatelé dle specifikace materialu.®®

Plasty — dodavany material uréeny k lisovani a dal§imu zpracovani, dodava
SENOPLAST Klepsch & Co. GmbH a OMNIPLATS s.r.o.

Kooperanti — dodavané polotovary uréené k ptimému prodeji odbérateliim napt.
madla na traktory, dodava Jiti Nezval a KOVOT Invest s.r.o.

Lepidla a tmely — dodavana lepidla, primery a tmely urfené k drsnéni,
vyztuzovani plastovych a zeleznych dili, dodava MATRIX a.s. a GATECH s.r.o.

Dily pro automobilovy primysl — dodavany material urceny k dalSimu
zpracovani, doddva KOVOT Invest s.r.o., Slezdk Petr zdmecnictvi, A. A. R. plast s.r.o0.,
SILAD s.r.o.

Desmodur a Baiflex (separator a péna) — dodavany material urceny Kk pénéni,
dodava Bayer GmbH.

8 Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.
¥ Tamtéz.

8 Zdroj: Vnitropodnikovéa dokumentace.
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Dodavatelé dieva — dodavana DTD surova dievottiska, ktera je dale opracovana
ve vyrobnim zavodu Mél¢any, dodava JAF HOLZ spol. s r.0. a KILI s.r.o.

Doprava — JVP si zajistuje dopravu pro dovoz materidlu ke zpracovani
a pfedevsim vyvoz hotovych vyrobku k prodeji.

Dodavatele uréeni odbératelem — dodavatelé materialu, které si uréil odbératel,
dodavaji prislusenstvi do montaznich celkl napt. svétla, kabelaze, roletky, bezpe¢nostni
pasy atd., dodava COBO SPA, ITI INDUSTRIALE S. R. L., Hella CZ, s.r.o.,
STABILUS GmbH, Kabel — A. T. spol sr.0., ELKO Trading, s.r.o., SCHNEEWEIS
Customited Safety Belts GmbH.

Shrnuti

Spole¢nost JVP pouziva normu kvality VDA 6.1, tudiz musi mit sjednaného
nahradniho dodavatele.

Nejvétsi dodavatelé jsou dodavatelé plasti a pén, které jsou ureny k vyztuzovani.
Dodavatelé plasti mohou také uplatnit vyjednavaci silu. Cést dodavatelti je uréena
odbératelem. Dodavatelé, ktefi jsou urceni odbératelem, mohou uplatnit svoji

vyjednavaci silu.

6.2.5 Odbératelé
Hlavnimi odbérateli jsou Zetor Tractors a.s., Walter Mauser GmbH, Fritzmeier
GmbH, Fritzmeier s.r.0., Pellenc GmbH, Itab a.s., PONY AUTO Trend s.r.o.,

Agroservis — Pavel Salek a Riho a.s..%

Zetor Tractors a.s.

Spole¢nost Zetor sidli v CR. Hlavnim &innosti spoleénosti je vyroba a prodej
traktorti Zetor. Spole¢nost JVP dodava Zetoru pfedevsim plastové dily na traktory,
a to predev$im vyklopné kapotaze, stiechy, blatniky, pfistrojové desky a veskeré
interiérové dily. Tyto vyrobky jsou kompletné¢ smontované ptfimo k montaznim celkiim

na nov¢ traktoroveé jednotky.90

Walter Mauser GmbH
Spole¢nost Walter Mauser sidli v Rakousku a zamétfuje se na produkcei
kompaktnich kabin pro rtzné dopravni prostiedky, elektromobily, vysokozdvizné

voziky, prumyslové vozidla a sklizeci stroje (zemédélska a komunalni technika).

% Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplové, 2014.
% Srov. ZETOR TRACTORS a.s., Traktory Zetor, <http://www.zetor.cz/produkty>.
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Spole¢nost JVP dodava této spolecnosti cca 100 — 150 druhli komponent na tyto

vyrobky. ™

Fritzmeier GmbH a Fritzmeier s.r.o.

Fritzmeier s.r.o. je ¢eska spole¢nost, ktera je soucasti koncernu Fritzmeier GmbH,
ktery sidli v Némecku. SpoleCnost Fritzmeier se zabyva vyrobou komponenta
jak pro zemédé¢lské, stavebni a manipulacni stroje (kabiny, karoserie, bezpecnostni
ramy), tak vyrobou dild pro osobni i ndkladni vozidla. Spole¢nost JVP dodava

spolecnosti Fritzmeier plastové dily na zemédélské stroje.92

Pellenc GmbH
Spole¢nost Pellenc je Slovensko — Némeckou spolecnosti, ktera se soustfedi
na zahradni techniku (kfovinofezy, zahradnické nizky, solarni nabijecky, motorové pily

atd.). Spole¢nost JVP dodava plastové dily na specialni stroje na sklizen vina.®®

Itab a.s.
Spole¢nost Itab sidli v Ceské republice a zaméfuje se na vyrobu a prodej
regalovych systémi a pokladnich boxi. Spolecnost JVP dodava plastova cela

a pokladni boxy pro obchodni sit’ Albert.**

PONY AUTO Trend s.r.o.
Spole¢nost PONY AUTO Trend se zabyva vyrobou spacich kabin a spojlerovych
modull pro nakladni a dodavkova vozidla. Tato spole¢nost sidli v Ceské republice.

Spolecnost JVP dodava spojlery pro ndkladni automobily IVEKO.%

Agroservis — Pavel Salek

Spoleénost Agroservis sidli v Ceské republice a produkuje kompletni
malotraktory a ktomu pfidavna =zafizeni. SpoleCnost Agroservis se zaméfuje
na zahradni techniku. Spole¢nost JVP dodava plastové dily na malotraktory (pfistrojové
desky, stiechy, podhledy, blatniky na ptivésné voziky za osobni automobily) a dily

na zahradni techniku.*®

o Srov. WALTER MAUSER GmbH., Unternehmen, <https://www.mauser-
cabs.eu/mauser/unternehmen.html>.

% Srov. FRITZMEIER s.r.0., Profil spolecnosti, <http:/lwww.fritzmeier.cz/index.php>.

% Srov. PELLENC GmbH., Pellenc, <http://www.pellenc.com/gct/de/index.aspx>.

% Srov. ITAB a.s., Products services, <http://www.itab.se/en/PRODUCTS--SERVICES/>.

% Srov. PONY AUTO TREND s.r.0., Spaci kabiny a spojlerové moduly, <http://www.pony.cz/>.

% Srov. AGROSERVIS — PAVEL SALEK., Uvod, < http://www.agroservispv.cz/>.
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Riho a.s.

Spolecnost Riho se zamétuje na prodej plastovych van a koutd, sprchovych
vani¢ek, masaznich systému a k tomu potiebnych doplikt napf. podhlavniky, kryci
panely a zastény a také nabytek do koupelen. Spole¢nost JVP dodava piedevsim
drevotiisku potiebnou pro vyztuhy sprchovych vani¢ek do koupelen. Dievotfiska

se zpracovava ve vyrobnim zavodu Mél¢any.”’

Pro lepsi piehlednost uvadim tabulku 5, ktera znazorfiuje vyrobky spole¢nosti

JVP v procentech, které dodava odbératelim a zda se jedna o Ceskou nebo zahrani¢ni

spole¢nost.
Srallinee Proce'ntnl' oodbér vs|’d|o spoleénos‘tvi,
vyrobk CR nebo zahranidi
Zetor Tractors a.s. 50 % CR
) ] CR - fakturace v
0,
Fritzmeier s.r.o. 10 % EURU
Walter Mauser GmbH 9% Zahrani¢ni
Itab a.s. 8% CR
Agroservis — Pavel Salek 8% CR
Pellenc GmbH 7% Zahrani¢ni
PONY AUTO Trend 2% R
S.I.0.
Ostatni odbératelé 5% CR
Tab. 1 — Piehled odbératelii®®
Shrnuti

Nejvice spolecnost JVP dodava spolecnosti Zetor a to 50 % vyrobki. DalSim
vyznamnym odbératelem je spolecnost Fritzmeier, ktera odebira 10 % vyrobki. Tieti
nejvetsi odbératel je Walter Mauser, ktery odebira 9 % vyrobku. Tito odbératelé mizou
uplatnit vyjednavaci silu. Spoleénost JVP dodavd vyrobky do Ceské republiky
1 do zahrani¢i. V tabulce neni uvedena spolecnost Riho, protoze vyrobky pro tuto

spolecnost se zpracovavaji v jiném zavod¢ nezZ zpracovani plasti.

% Srov. RIHO a.s., O nds, <http://www.riho.cz/>.

% Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
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6.2.5.1 Shrnuti vysledku

Pro spolecnost JVP jsou nejvétsi konkurenti spolecnosti PROMENS, MIFER,
VIVAPLAST a ECOPLAST. Spoleénost PROMENS by mohla nahradit vyrobky
spolecnosti JVP, takze PROMENS miize také nabizet substituty vyrobkil spolecnosti
JVP. Potencidln¢€ novi konkurenti nejsou znami. Vyjednavaci silu z dodavatelit mohou
uplatnit pfedevsim spolecnosti, které¢ dodavaji plasty a ti dodavatelé, kteti jsou urceni
odbératelem. Svoji vyjednavaci silu odbérateld miize uplatnit spolecnost Zetor.

Po shrnuti vysledkti plynou hrozby z konkurentt, substituti, dodavatelti a odbérateld.
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7/ Analyzy vnitfniho prostredi

Pomoci analyz vnitiniho okoli se zjist'uji silné a slabé stranky spolecnosti.

7.1 Hodnototvorny Fetézec

Hodnototvorny fetézec urcuje jednotlivé oblasti ve spolenosti a mize pomoci

zjistit mozné silné a slabé stranky.

7.1.1 Vyroba

Spoleénost JVP je rozdélena na dva vyrobni zavody, vyrobni zavod Zdarna
a vyrobni zdvod Mgl¢any. Ve vyrobnim zavodu Zd'arna se spoletnost soustiedi
na zpracovani plastd technologii vakuového tvafeni plasti do velikosti dila 3 x 2,5 m
a s tim souvisejici dal$i druhotné vyroby jako je opracovani na CNC obréabécich strojich
S naslednym vyztuzovanim téchto dili az po kompletni montazni sestavy, které jsou
dodavany odbératelim dle danych pozadavkd. Vyrobni zavod MélCany se soustiedi
na dfevovyrobu. Jednad se pfedevsim o zakazkovou dievovyrobu jako euro-okna,
exteriérové a interiérové dvete, dopliky do saun atd. v neposledni fad€ jsou to vyztuzné
prvky, které se pouzivaji k vyztuzovani sanitarni techniky napft. vany, sprchové vanicky,
masaznich kouty atd. Vyroba probihd ve dvousménném provozu. Vyroba
je polo-automatizovany proces a velkou roli na pfidané hodnoté zaujima
kvalifikovanost zaméstnanct a poruchovost stroji. Pfi vyrobé nékterych druht vyrobka
je vysokd zmetkovitost. Pii zmetkovitosti 1 dilu vice nez 3 kusy na denni takt,
se intenzivné feSi pfi¢ina neshody a nasleduje zpracovani ndpravnych opatteni.
Povolena zmetkovitost jsou 2 kusy konkrétniho dili na denni takt. Za vyrobu zodpovida

vedouci vyroby a utvar fizeni kvality.99 Oblast vyroby je na dostacujici urovni.

7.1.2 Prodej — materialové hospodaistvi — marketing

Spole¢nost dodava vyrobky ze 70 % na ¢esky trh, zbyvajicich 30 % jsou dodavky
na trh zahrani¢ni. Material a polotovary jsou objednavany z ¢eského i zahrani¢niho trhu.
Ceny vyrobku JVP jsou urcovany dle kalkulaénich tabulek a ke kazdému vyrobku
se pridava marze 10 %. K propagaci vyrobkt spolecnost nevyuziva reklamu, disponuje
internetovymi strankami. Distribuce k odbérateliim je uskutecnéna ptes externi dopravu.
Nové zakazniky ziskava dle vlastniho uvazeni. Spolecnost tfidi a recykluje

zpracovavany material. Zpracovavany material (ABS plastové desky) je recyklovatelny

% Zdroj: Vnitropodnikovéa dokumentace.
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a je zpétné¢ dodavan dodavateli téchto plastovych desek (zbytkovy material, ktery
po vyrobé daného dilu je nevyuzitelny, se zpétné recykluje cca 20 - 30 %
zpracovavaného mnozstvi). V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi spole¢nost JVP
zpracovava recyklované materialy. Za prodej, nakup a marketing se stara vedouci

obchodniho ttvaru.'®

Oblasti prodeje a materidlového hospodarstvi jsou na dostacujici
urovni, oblast marketingu je nedostate¢na a bylo by vhodné ji doplnit o dalsi formu

propagace.

7.1.3 Sluzby

JVP poskytuje sluzby v oblasti zpracovani dat, konstrukci a vyroby prototypovych
1 sériovych forem. Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nost JVP nema vlastni vyzkumny
a vyvojovy utvar, ale je schopna tyto sluzby zabezpecit. Spole¢nost je schopna pomoci
optického skeneru naskenovat hotovy vyrobek a ztéchto dat zpétné zpracovat
vykresovou dokumentaci a 3D data (zpétny inien}'/ring).101 Sluzby poskytované

spolec¢nosti JVP jsou na dostacujici urovni.

7.1.4 Firemni infrastruktura

Firemni infrastruktura je zpiehlednéna v organizacnim schématu, které
je pravidelné aktualizovano. Reditel spolecnosti ptedklada akcionaiim finanéni,
investiéni a strategické plany. Reditel spole¢nosti provadi cenovou politiku, kalkulace,
hodnoti vyrobni proces a podavé zpétnou vazbu zaméstnanciim. Za tizeni spolecnosti
je plné odpovédny feditel. Za kazdé odd¢leni je odpovédny vedouci oddéleni, ktery
predklada vysledky fediteli.'® Firemni infrastruktura je zndzornéna Vv organiza¢nim
schématu, kde méa kazdy utvar pravomoci a zodpovédnosti, tudiZ je tato oblast

dostacujici.

7.1.5 Informacni systém

Spolecnost pouziva informacéni systém QI, ktery pomaha zrychlit a zefektivnit
vyrobu, zptehlednit dalezité ukazatele, které jsou potiebné. Spole¢nost pouziva kreslici
program SOLIDWORKS 3D data a opticky skener Steinbichler T-Scan3.
Ke komunikaci pracovnikil a utvard spolecnost vyuzivd Microsoft Outlook a mobilni

zafizeni. Na ostatni potfebné informace napft. kalkulacni tabulky, kontrolni ndvodky atd.

100 Zdroj: Vnitropodnikova dokumentace.
1 Tamtéz.

102 Tamtéz.
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103
1.

spoleCnost pouzivd Microsoft Exce Informacni systém ve spolecnosti

je na dostacujici trovni.

7.1.6 Vyrobni technologie

Spole¢nost pouziva patentované technologie vakuového zpracovani plasti.
Spolecnost se spolupodili na konstrukci a vyrobé forem vcetné vSech naslednych
vyrobnich pfipravki, které jsou nezbytné pro danou technologii vyroby. Veskeré
podklady jsou zpracovany ve 3D datech (spole¢nost pouzivd kreslici program
SOLIDWORKYS) v¢etné potifebné simulace vyrabénych dilt a definice ptipadnych rizik,
po schvaleni téchto 3D dat je zahajena vyroba potfebnych forem a pfipravkit. Mimo jiné
je spole¢nost schopna provadét zpétny inzenyring a k tomu pouziva opticky skener
Steinbichler T-Scan3. Veskeré plastové dily je mozné nasledné vyztuzit specialnim
pénovym systémem do uzaviené formy, tento systém muze byt navic plnén skelnym
vlaknem k dosazeni jeste lepSich mechanickych a teplotnich odolnosti daného produktu,
ktery je zékaznikem pozadovan. Tato technologie je v sou€asnosti spolecnosti JVP
zapsana jako uzitny vzor s cilem uznéani patentu na tuto technologii, ktera byla spole¢né
vyvijena spolecnostmi JVP, FRIMO a Bayer. Spolecnost ke své hlavni ¢innosti pouziva
specidlni stroje, jako jsou tvareci lisy, CNC obrabéci stroje, robotické pracovisté
a pracovisté pro kompletaci a lepeni. O poruchovost a dalsi s tim spojené procesy

104

se stara vedouci technického ttvaru.”" Vyrobni technologie, které spole¢nost pouziva,

jsou patentované a zadané v zemédélském prumyslu, takze tato oblast je dostacujici.

7.1.7 Rizeni lidskych zdroji

Zaméstnanci pracuji ve dvousménném provozu, pokud je vysoka poptavka,
spolecnost zavadi tfismé€nny provoz. Spolecnost zaméstnava vice nez 60 zaméstnanctl.
Zameéstnanci absolvuji pravidelné Skoleni a 1ékafské prohlidky, které jsou dany planem
pro dany rok (upfesnéno v Zakoniku prace). O fizeni lidskych zdroju se stara vedouci

personalniho utvaru.'®® Rizeni lidskych zdrojt je na dostacujici Grovni.

103 Zdroj: Vnitropodnikova dokumentace.
1% Tamtéz.

195 Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
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7.1.8 Védeckotechnicky rozvoj

Spolecnost nema vlastni védeckotechnicky vyvoj, v této oblasti ma externi firmy,
které¢ vyvoj spole¢nosti JVP zabezpeéuji.106 Spolecnost v oblasti vyzkumu a vyvoje
ma externi spole¢nosti, které ji védeckotechnicky rozvoj zabezpecuji, tudiz je tato oblast

dostacujici.

7.2 Finanéni analyzy
Pomoci finan¢ni analyzy se da zjistit, jak spoleCnost zachdzi s financnimi

prostiedky. Spolecnost je meési¢ni platce DPH, je auditorovana a rocni obrat

je 197 452 000 K&

7.2.1 Analyza rentability

Vynosnost vlastniho kapitalu: 10 804 000 / 139 798 000 = 0,08

Pomoci tohoto ukazatele se zjiStuje, jaky vynos pfind$i investovany kapital
vlastnikim  spole¢nosti  (akcionafi, spole¢nici a dalsi investofi). Ukazatel
je pro spolecnost prijatelny.

Nakladovost: 128 113 000/ 138 917 000 = 0,92

Nékladovost podava informaci, kolik korun celkovych ndklad bylo vynaloZeno

na jednu korunu vynost. Ukazatel je pro spolecnost piijatelny.

7.2.2 Analyza finan¢ni zavislosti

Celkova zadluzenost: 12 822 000/ 152 620 000 = 0,08

Celkova zadluzenost ukazuje jak je majetek spolednosti kryty cizimi zdroji. Cim
nizsi hodnoty tim Iépe. Spolecnost JVP ma celkovou zadluzenost 8 %. Coz je ptijatelna

hodnota.

7.2.3 Analyza likvidity

Bézna likvidita: 105 531000 / 4 167 000 = 25,33

Doporucena hodnota je mezi 2 — 3, vysSi vysledek je zplisoben vysokymi
zasobami a delsi dobou splatnosti. Spole¢nost JVP ma dobu splatnosti pohledavek
u nejveétsiho odbératele 90 dni, coz je hlavni diivod vyssiho vysledku. Spolecnost je tedy

schopna hradit své kratkodobé zavazky.

1% Rozhovor s Jitim Hamplem vedla Veronika Hamplova, 2014.
97 Srov. RAUSOVA, K., Vyrocni zprdava za rok 2013.
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8 SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva k sumarizovani vysledkt vnéjSich a vnitinich analyz.

Silné stranky — jsou interni faktory, které spole¢nosti pomahaji udrzet pozici
na trhu a konkurenceschopnost.

Informacni systém ve spolecnosti — vhodny informacni systém pomahé zrychlit
a zefektivnit procesy ve spolecnosti.

Moderni programy — spole¢nost pouziva SOLIDWORKS, 3D data a opticky
skener Steinbichler T-Scan3.

Specidlni stroje — spoleCnost vlastni stroje jako jsou tvareci lisy, CNC obrabéci
stroje a robotické pracoviste.

Firemni infrastruktura - kazdy vedouci uUtvaru mé stanoveny kompetence
a odpovédnosti.

Vyrobni technologie — pouzivani nejmodernéjSich vyrobnich technologii, vcetné
jednoho uzitného vzoru s cilem zapsani patentu na tuto technologii.

Kvalita — certifikace pro automobilovy primysl VDA 6.1.

Zaméstnanci — kvalifikovani zaméstnanci, ktefi se ucastni pravidelnych Skoleni
a neustale se zdokonaluji v pouzivani nejnovéjsSich technologii.

Pfiméfené vysoka likvidita — spole¢nost je schopna hradit své zavazky.

ZadluZenost — spole¢nost ma nizkou zadluZenost.

Slabé stranky — jsou interni faktory, které pro spolecnost piedstavuji slabost.

Poruchovost stroji — nékteré specidlni stroje maji castou poruchovost.

Marketing — spole¢nost ma jen internetové stranky.

Némecky jazyk — bariéra v podobé jazykové komunikace v ptipadech, kdyz
se zavadi nova technologie nebo méni formy.

Vysoka zmetkovitost — pfi vyrob& nékterych druhti vyrobku.

Vyzkum a vyvoj — spolecnost si nezabezpecuje vlastni vyvoj a vyzkum v oblasti
technologii vakuového tvafeni plasti.

Pomémé vysokd fluktuace zaméstnancli — novi zaméstnanci se ve spolecnosti

zauci, nasbiraji zkuSenosti a pak odchazi ke konkurenci.
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PrilezZitosti — jsou potencidlni moznosti pro spolecnost, které by mohla vyuzit.

Dotace — spole¢nost muze ziskat dotace z EU konkrétn¢ na vzdé€lani, vyzkum
a vyvoj.

Ekologie — spole¢nost recykluje odpad, ktery je poté znovu pouzivan a muze
se zavazat kpfijeti ekologickych norem, aby byla atraktivnéjsi pro odbératele,
dodavatele nebo ptipadné investory.

Vyrobni technologie — moznost vyvijet novéjsi technologie na zpracovani plastil,
vV budoucnu moznost pouzivani nanotechnologii.

Nové segmenty trhu — dostat se na nové trhy, a to predevsim do automobilového
primyslu, ¢i piijit s novym vyrobkem pro findlniho uzivatele.

Trendy — dalsi ptilezitost pro spole¢nost je v oblasti trendi, nabizet vétsi skalu
odstinti plastii a moznost kombinovéni odstind, co se tyce spolecnosti JVP. Spole¢nost
Zetor, kterd prodava finalni produkt traktory, by mohla nabizet motory s vysSim
vykonem, které se do CR dovazi ze zahraniéi.

M¢nové kurzy — spole¢nost vyvazi vyrobky do zahrani¢i, koruna vic¢i euru
se bude pohybovat do roku 2016 kolem 27 K¢&, to znamena pro spolecnost ptilezitost,
aby vice vyvazela do zahrani¢i nebo pfesla na jednotnou ménu euro.

Poptavka po zemédelskych strojich — po propadu zacala stoupat, podle odhadt
by se méla udrzet nebo dokonce zacit mirné€ stoupat.

Vlada — vlada CR podporuje podnikani a konkurenceschopnost malych

a stiednich podnikd.

Hrozby — jsou oblasti, které pro spolecnost jsou rizika.

Legislativa — zasahy, které mizou ovlivnit ¢innost spole¢nosti, pfedev§im nova
aktualizace Obchodniho a Obcanského zdkoniku (zaméstnavatelé budou mit vétsi
odpovédnost za zaméstnance).

Vyvoj ménovych kurzti — koruna je oproti euru zamérné oslabena. Spole¢nosti
se zvysuji néklady, jelikoZ dovazi materidl a polotovary ze zahranici.

Nestabilita vlady — nestabilita vlady mize odradit moZzné investory nebo obchodni
partnery, CR je znama svou korupci a nestabilitou.

Konkurence — v automobilovém pramyslu je vysoka konkurence.

Vstupy — zvyseni cen vstupil (elektiina, voda atd.).

Substituty — spole¢nost PROMENS miize nahradit vyrobky spolec¢nosti JVP.
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Po vyctu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb je pro ptehlednost uvedu

do tabulky ¢. 2.

Silné stranky Slabé stranky
Informacni systém Poruchovost
Moderni programy Marketing
Specidlni stroje Némecky jazyk

Firemni infrastruktura

Vysoka zmetkovitost

Vyrobni technologie

Vyzkum a vyvoj

Kvalita

Pomérné vysoka fluktuace

Zaméstnanci

Financni ukazatele

PrilezZitosti Hrozby

Dotace Legislativa

Ekologie Vyvoj ménovych kurzl
Vyrobni technologie Nestabilita vlady
Nové segmenty trhu Konkurenti

Trendy Vstupy

Ménové kurzy Substituty

Poptavka po zemédélskych
strojich

Tab. 2 - SWOT analyza

8.1 Shrnuti vysledku

Z tabulky lze vyvodit, ze silné stranky pfevazuji nad slabymi strankami
a prilezitosti prevazuji nad hrozbami. Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky patii
informacni systém ve spolecnosti, specialni stroje, moderni vyrobni technologie
a finan¢ni zdravi spolecnosti. Slabé stranky ma spolecnost v poruchovosti strojii, vysoké
zmetkovitosti a v jazykové bariéfe. Nejvyznamngjsi piilezitosti pro spole¢nost jsou
ve vyrobnich technologiich, trendech a vstupu na nové segmenty trhu. Z hrozeb miizou

spolecnost nejvice ohrozit ménove kurzy, substituty a konkurenti v odvétvi.
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9 Strategicka doporuceni

Spolecnost JVP ma ve SWOT analyze ptevahu silnych stranek nad slabymi.

Doporucila bych udrzovat silné stranky a zabyvat se intenzivné slabymi.

Mezi silné stranky patfi informacni systém ve spoleCnosti, ktery je dobie
fungujici, spole¢nost by méla informaéni systém nadale zdokonalovat, aby nedoslo
k zastaralosti. Spole¢nost ke svému podnikani pouziva moderni programy (opticky
skener), které by se mély pravideln¢ aktualizovat, aby byla konkurenceschopna.
Specialni stroje, které jsou vyuzivany k podnikani, by se mély pravidelné¢ modernizovat.
Co se tyCe zaméstnanct, ti by se méli doSkolovat a pteskolovat, aby byli schopni
ovladat stale se zdokonalujici programy, informacni systémy a specialni stroje. Firemni
infrastruktura je zaznamenana Vv organizacnim schématu, které by se mélo pravidelné
aktualizovat a také aktualizovat pravomoce a odpovédnosti jednotlivych utvart.
Spolecnost vyuziva patentované technologie, které by se mély nadale zlepSovat
a pouziva systém kvality VDA 6.1, ktery je uznavany pro automobilovy primysl,
ale celosvétoveé uznavangjsi je norma ISO/TS 16949. Tudiz bych doporucila certifikaci
ISO/TS 16949. Mezi vyznamné slabé stranky patéi poruchovost stroji, k eliminaci
poruchovosti bych doporucila pravidelné¢ S$kolit a zdokonalovat zaméstnance
V pouzivani téchto stroji. Co se tyce marketingu, spole¢nost vlastni pouze internetové
stranky, to je dano skutecnosti, Ze spolenost nevyrabi zadny findlni produkt, takZe neni
schopna ovlivnit prodejnost findlniho produktu. Dalsi slaba stranka spoc¢iva v jazykové
bariéfe, spolecnost by meéla zafidit fidicim zaméstnancim kurzy cizich jazykd.
V neposledni fadé se spolecnost potyka s pomérné vysokou fluktuaci zaméstnanct,
takze by méla zaméstnancim poskytnout rizné¢ zaméstnanecké vyhody, aby zamezila
odchodiim zaméstnancti. Pfi vyrob& nckterych typi vyrobkli vznikd mnoho zmetkl

a zvysSuji se ndklady, coZ spolecnost intenzivné fesi.

Jelikoz spolecnost mé ptevahu pftilezitosti nad hrozbami, doporucila bych vyuzit
prilezitosti a eliminovat hrozby.

Spolecnost muze ziskat dotace z EU, které muze vyuzit na vlastni vyvoj
a vyzkum, ktery ji zabezpecuji externi spole¢nosti. Dalsi pfilezitost plyne z moZnosti
zavazat se k ekologickym norméam, aby byla spole¢nost atraktivnéj$i pro dodavatele,

odbératelé a potencialni investory. Jak bylo uvedeno vysSe, plasty mohou nahradit
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nanatechnologie, takze by spole¢nost v budoucnu méla byt schopna nanotechnologie
pouzivat pfi bézné vyrob¢. Dalsi prilezitost spo¢iva v moznosti nabizet vyrobek, ktery
je urfen finalnimu zakaznikovi a proniknout na automobilové segmenty trhu.
Spolec¢nost by mohla na zvySeni prodejnosti nabizet odbérateliim nové trendy — vice
odstini plastt, kombinovani riznych odstinti. Spole¢nost ohrozuji ménové kurzy,
jelikoz dovazi materidl ze zahrani¢i. Moznd eliminace ndkladovych rizik (nékup
materidli a sluzeb z EU), které jsou zpiisobeny oslabenou korunou je piejiti
na jednotnou ménu euro, fixace sménného kurzu a v neposledni fadé zabezpecit
vyrovnany export s importem. Klicové je, ze poptavka po zemédélskych strojich
po mirném propadu zacala stoupat a podle odhadli by se poptavka méla udrzet nebo
zadit mirné stoupat. Dopady legislativy a nestability vlady neni schopna spole¢nost
minimalizovat. Spole¢nost zasadnim zptusobem ovliviiuji ceny vstupd (plyn, elektiina,

voda), které spolecnost také neovlivni.
Na zékladé vySe uvedenych skutecnosti bych spolecnosti doporucila strategii

expanze, a to piedevsim rozsifit portfolio nabizenych vyrobka, vstup na nové segmenty

zemédélskych a automobilovych trha.
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Zavér
V bakalédiské praci jsem se zaméfila na spoleCnost JVP Praha a.s., kterd se

predevsim soustiedi na vakuové zpracovani plastt.

Cilem bakalaiské prace bylo na zdkladé SWOT analyzy zhodnoceni vnitinich
a vn¢jSich faktort spole¢nosti JVP Praha a.s. a byl navrhnut navrh zakladniho
strategického smeétovani. Hlavnim cilem wvné&jSich analyz bylo zjistit pfilezitosti
a hrozby. Pomoci vnéjSich analyz se zjiStovaly silné a slabé stranky. Na zékladé
vysledkil vnéjsich a vnitinich analyz byla provedena SWOT analyza a navrhnut navrh

strategického smétovani. Timto byl cil prace splnén.

V teoretické cCasti jsem popsala hlavni pojmy strategického fizeni, proces
strategického fizeni a druhy firemnich strategii. V dalSich kapitolach byly popsany
jednotlivé analyzy, které byly nasledné provedeny v praktické Casti bakalaiské prace.
Nasledovala kapitola metodiky prace, kde byl popsan postup ziskavani informaci

o spolecnosti JVP Praha a. s.

V praktické ¢asti byla popsana analyzovana spole¢nost. Nasledné byly provedeny
strategické analyzy vnéjsiho a vnitiniho okoli. Na zékladé vnitinich a vnéjsSich analyz
byla provedena SWOT analyza a vyhodnocena aktudlni situace ve spolecnosti.
V posledni kapitole bylo navrhnuto doporuceni pro zlepSeni. K témto doporucenim
jsem dosla pomoci provedenych analyz. Mezi navrhovand doporuceni predevs§im patii
rozSiteni portfolia vyrobkdl a vstup na nové segmenty trhii, a to predevSim

automobilové.
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Cilem bakalafské prace je na zakladé¢ SWOT analyzy zhodnoceni vnitinich
a vngjsich faktorti spolecnosti JVP Praha a.s. a zpracovani navrhu na zlepSeni dal§iho
strategického sméfovani. Uvodem bakalaiské prace jsou charakterizovany zakladni
pojmy a analyzy strategického managementu dle odborné literatury. Néasledné
je predstavena spolecnost JVP Praha a.s. V dalsim kroku jsou provedeny vybrané
strategické analyzy, na jejichZ zékladé je vyhodnocena SWOT analyza. Poté jsou
navrhnuta doporuceni pro zlepSeni situace spolecnosti, coZ je hlavni pfinos bakalaiské

prace.

The aim of this bachalor thesis is perform SWOT analysis company JVP Praha
a.s. and alternatively is suggest proposal for improvement. In the introduction of this
bachelor thesis are characterized basic concepts and analysis of strategic management
according to literature. After i tis present company JVP Praha a.s. After, it’s done own

selected strategic analysis in the company and on basics of these analysis is formulate
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appropriate direction for strategic planning. This is the main contribution of the
bachalor.

59



Literatura a prameny

AGROSERVIS — PAVEL SALEK. Uvod. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na
WWW: < http://www.agroservispv.cz/>.

Analyza vnéejsiho okoli podniku. [online]. [cit. 2014-12-21]. Dostupné na WWW:<
http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/n:16645/Analyza-
vnejsiho-okoli-podniku-SLEPTE>.

BLAZKOVA, Martina. Marketingové Fizeni a pldnovini pro malé a stiedni firmy.
Praha: Grada Publishing a. s., 2007. 278 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

BUSINESSCENTRE.CZ. Zdkon o dani z pridané hodnoty. [online]. [cit. 2015-02-16].
Dostupné na WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dph/>.

CERTIFIKACE VDA 6.1 A 6.4 [online]. [cit. 2014-12-29]. Dostupné na WWW:

<http://www.certifikujeme.cz/certifikace-iso/ts-16949-vda-61-a-64>.

CESKA NARODNI BANKA. Kurzovy zdvazek aneb jak CNB drii kurz u 27 K¢ za
euro. [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné na WWW:

<https://www.cnb.cz/cs/fag/kurzovy_zavazek.html>.

CESKO. Zdikonik prace: zdkon ¢. 262/2006 Sh. ze dne 21. dubna 2006. Praha: Ustav
prava a pravni védy, 2014, 112 s. Pravo a management. ISBN 978-87974-02-5.

CESKO. Novy obcansky zdkonik: zdkon ¢ 89/2012 Sh. Ze dne 3. unora 2012. Praha:
Ustav prava a pravni védy, 2014, 320 s. Pravo a management. ISBN 978-87974-01-8.

CESKY STATISTICKY URAD. Pocty zdkii a studentii podle formy vzdélani. [online].
[cit. 2015-02-16]. Dostupné na WWW: <
http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp?cislotab=VVZD0030CU&Kkapitola_id=17&null>.

CESKY STATISTICKY URAD. Vzdéldvani. [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné na

WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/vzdelavani>.

60


http://www.agroservispv.cz/
http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/n:16645/Analyza-vnejsiho-okoli-podniku-SLEPTE
http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/n:16645/Analyza-vnejsiho-okoli-podniku-SLEPTE

CTK. Ceskd ekonomika loni rostla o 2 %, ve 4. ctvrtleti o 1,3 %. [online]. [cit. 2015-02-
10]. Dostupné na WWW: <http://www.financninoviny.cz/zpravy/ceska-ekonomika-
loni-rostla-0-2-ve-4-ctvrtleti-o-1-3-/1180817>.

CTK. Dovoz a vyvoz zemédélské techniky do CR se loni téméi vyrovnal. [online]. [cit.
2015-02-16]. Dostupné na WWW: <http://www.financninoviny.cz/zpravy/dovoz-a-

vyvoz-zemedelske-techniky-do-cr-se-loni-temer-vyrovnal/1061472>.
CTK. EU bude cleniim pomdhat v boji s terorismem. [online]. [cit. 2014-12-21].
Dostupné na WWW: <http://www.ceskenoviny.cz/tema/zpravy/eu-bude-clenum-

pomahat-v-boji-s-terorismem-rekl-timmermans/1171636&id_seznam=305>.

DEDOUCHOVA, Marcela. Strategie podniku. Praha: C. H. Beck, 2001. 256 s.
ISBN 80-7179-603-4.

DOTACNI INFO. Vyrobni podniky. [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné na WWW:
<http://www.dotacni.info/dotace-podle-oboru/vyrobni-podniky/>.

ECOPLAST spol. sr.0. O firme. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:
<http://www.ecoplast.cz/o-firme-AAO0B2.htmI>.

FORMAN, Zdenék. Strategie podniku v podminkdch globdlniho trhu. BRNO: Rasinova
vysoka skola s. r. 0., 2011. 106 s. ISBN — 978-80-87001-23-3.

FRITZMEIER s.r.0. Profil spolecnosti. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:

<http://www.fritzmeier.cz/index.php>.

HANZELKOVA, Alena. a aj. Business strategie. Praha: C. H. Beck, 2013. 159 s.
ISBN 978-80-7400-455-1.

ITAB as. Products services. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:
<http://www.itab.se/en/PRODUCTS--SERVICES/>.

61



ISO 9001. [online]. [cit. 2014-12-29]. Dostupné na WWW:
<http://www.iso.cz/?page_id=38>.

JVP PRAHA as. O spolecnosti. [online]. [cit. 2014-12-11]. Dostupné na WWW:
<http://www.jvp.cz/o-spolecnosti.html>.

KAPLAN, Robert S. a NORTON, David P. ALIGMENT systémové vyladéni

organizace, Jak vyuzit Balanced Scorecard Kk vytvareni synergii. Praha: Management
Press, 2006, 310 s. ISBN 80-7261-155-0.

KAPLAN, Robert S. a NORTON, David P. Efektivni systém rizeni strategie. Praha:
Management Press, 2010. 325 s. ISBN 978-80-7261-203-1.

KERKOVSKY, Miloslav. a VYKYPEL, Oldtich. Strategické Fizeni. Praha: C. H. Beck,
2006. 2. vydani. 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

KOTLER, Philip. a KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Praha: Grada
Publishing a. s., 2007, 12. vydani. 788 s. ISBN 978-80-247-1359-5.

KOUKAL, Jiti. Teoretické koncepty. [online]. [cit. 2014-10-28] Dostupné na WWW: <
http://www.jirikoukal.com/strategicke-rizeni/teoreticke-koncepty/page5.html>.

KOURDI, Jeremy. Podnikova strategie. Brno: Computer Press, a. s., 2011. 300 s. ISBN
978-80-251-2725-4.

LINET spol. s r.0. Profil spolecnosti. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW: <
http://www.linet.com/cz/o-nas/profil-spolecnosti/>.

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha: Grada
Publishing a.s., 2007. 246 s. ISBN 978-80-247-1911-5.

MIFER s.ro. O nas. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:

<http://www.mifer.cz/o-nas.htm>.

62


http://www.jvp.cz/o-spolecnosti.html
http://www.linet.com/cz/o-nas/profil-spolecnosti/

PELLENC GmbH. Pellenc [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:
<http://www.pellenc.com/gct/de/index.aspx>.

PONY AUTO TREND s.r.0. Spaci kabiny a spojlerové moduly. [online]. [cit. 2015-02-
01]. Dostupné na WWW: <http://www.pony.cz/>.

Pouzité pomérové ukazatele. [online]. [cit. 2014-10-27]. Dostupné na WWW:

<http://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html>.

PROMENS a.s. Predstaveni spolecnosti. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na

WWW: <http://www.zlin.promens.com/o-firme/predstaveni-spolecnosti>.

RADVAN, Eduard. a VAVRIK, Michal. Metodika psani odborného textu a vyzkum
Vv socialnich védach. Brno: Bonny Press, 2012. 62 s. ISBN 978-80-87182-25-3.

RAUSOVA, Kvéta. Vyrocni zprdava za rok 2013.

RIHO as. O nas. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:

<http://www.riho.cz/>.

SOUCEK, Zden¢k. Firma 21. stoleti. Praha: Professional Publishing a. s., 2010. 258 s.
ISBN 978-80-7431-007-2.

SRPOVA, Jitka. a aj. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada Publishing a.s.,
2011. 194 s. ISBN 978-80-247-4103-1.

Statni dotace a programy podpory. [online]. [cit. 2014-12-21]. Dostupné na WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/statni-dotace-a-programy-

podpory.htmi>.

SWOT analyzy odhali pravdivou tvar vasi firmy a pomiize vam nahlédnout do
budoucnosti. [online]. [cit. 2014-10-25]. Dostupné na WWW:
<http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-

a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html>.

63


http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html
http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html

TYLL, Ladislav. Podnikova strategie. Praha: C. H. Beck, 2014, 275 s. ISBN 978-80-
7400-507-7.

VIVAPLAST s.r.0. Uvod. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na WWW:

<http://www.vivaplast.cz/>.

WALTER MAUSER GmbH. Unternehmen. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na

WWW: <https://www.mauser-cabs.eu/mauser/unternehmen.htmi>.

ZETOR TRACTORS a.s. Traktory Zetor. [online]. [cit. 2015-02-01]. Dostupné na
WWW: <http://www.zetor.cz/produkty>.

ZUZAK, Roman. Strategické rizeni podniku. Praha: Grada Publishing a. s., 2011. 172 s.
ISBN 978-80-247-4008-9.

64



Seznam obrazku

Obr. 1 - Proces strategiCk€ho FIZEN1.........ccviieiiiiiiieiciseeeee s 10
Obr. 3 - Portertiv model péti konkurenénich Sil............ccooviiiiiiiiiniiiniecees 18
Obr. 4 — HodnOtOtVOINY FELEZEC ...vverviivieiieaieiie i eiesee e tesee e ste e sre e neenne e 20
Obr. 5 — Balanced SCOrECArd ..o 24
ODbr. 6 — VYrobni ZdVod ZAAMNA .......coocvereeeeceeeeeeeeeeseeseeseeseetes e s es s 29
Obr. 7 — Ukazka produktu — vyklopna kapotaz na traktor ZETOR ...........ccccocvvviiinenn, 29
Obr. 8 — Ukazka produktu — stropni podhled do kabiny...........cccccevvvevviveiiieinciesienen, 30
Obr. 9 — Pocty zaku a studentii podle formy vzdelani..........cccccvevvvieieive e, 32

65



Seznam tabulek

Tab. 1 — Piehled odb&ratell ......coooeeeeeeeeeeeeeeee e

Tab. 2 — SWOT analyza

66



Ptilohy

Pfil. 1 — Rozhovor — Analyza podniku

67



Pril. 1 —Rozhovor — Analyza podniku

Polo-strukturovany rozhovor

Cil: na zékladé¢ odpoveédi zjistit podrobné informace o strategii, odbératelich,
dodavatelich, konkurentech, substitutii a spole¢nosti jako celku.

Dne: 15. 12. 2014

Osoba: Ing. Jiti Hampl (feditel)

Jakou mate vizi, jak by méla spole¢nost vypadat?
Jaky je Vas hlavni cil?

Jakou mate strategii pro dosazeni cilti?

Na které trhy chcete v budoucnu dodavat vyrobky?
Jak délite odbératele?

Kolik mate hlavnich odbérateli?

Jak délite dodavatele?

Sledujete konkurenci? Jaké mate nejvétsi konkurenty?

© 0o N o g b~ w D

Co by mohlo nahradit vase vyrobky?

[EEN
o

. Co délé spolecnost 1épe nez konkurence?

[EEN
[EEN

. Mate n¢jakou marketingovou strategii?

[EEN
N

. Jakd je vyjednavajici sila odbératelti?

[EEN
w

. Jaka je vyjednavajici sila dodavatelti?

[EEN
IS

. Dodavate prevazné na Ceské nebo zahrani¢ni trhy?

[EEN
o1

. Jaké je Vase financni situace?

[EEN
(2]

. Jak probihé vyroba?

[EEN
\‘

. Recyklujete odpad?

[EEN
(e}

. Poskytujete néjaké sluzby?

[EEN
O

. Jaky mate ve spolecnosti informacni systém?

N
o

. Jaké technologie pouzivate?

N
[

. Angazuje se spole¢nost néjakym zplsobem ve vyzkumu a vyvoj novych

technologii?
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