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UVOD

Historie vina saha do dob starych Asyranti a Babylonand, kteti révu péstovali a dokézali z ni
piipravit napoj, ktery pouzivali pii stolovani ve vysSich spoleCenskych kruzich. Vino se
pouzivalo pfi vareni, vznikly recepty, které se dochovaly dodnes. Vino je méné casto

vniméno jako alkohol, v souc¢asné gastronomii si ziskdva prostor jako doprovodny népoj

K pokrmam.

Vinaiska oblast Morava vznikla v souvislosti s uspofadanim vinatskych oblasti, tvoii ji Ctyfi
podoblasti mikulovskd, velkopavlovicka, slovacka a znojemska. Vinafstvi Vino Zlomek
& Vavra, s.r.o. se nachazi ve slovacké podoblasti, podnika ve vinohradnictvi od roku 2008,

vzniklo slou¢enim dvou rodin a lezi v srdci Moravského Slovacka v BorSicich u Blatnice.

Podniky, které v soucasnosti piisobi v odvétvi vinafstvi, jsou vystaveny silné a stale rostouci
konkurenci, aby vinai'stvi na trhu uspélo, musi Celit konkurenci v odvétvi a podfizovat se
legislativé. Aby vinafstvi posililo pozici na trhu a podpofilo rozvoj podniku, musi si spravné

zvolit strategii, ktera vinafstvi pomuze.

Podniky se snazi soustiedit na prani zakazniktli, a protoze se potfeby a moznosti neustale
méni, je dilezité sledovat trendy v oblasti vinaistvi. V Ceské republice roste se zménou
zivotniho stylu zdjem o kvalitni vina, roste primérna spotfeba vina na osobu. Pfibyva
spotiebiteld, ktefi se zajimaji o vyrobni procesy, péstovani révy ¢i pé¢i o vino. Orientace
v zakladnich odradach a vyrobnich postupech je povazovana za soucast vSeobecného

ptrehledu.

Bakalarska prace se zabyva ekonomickou optimalizaci pro vinafstvi Vino Zlomek & Vavra,
s.r.0. Cilem prace je navrh strategii pro vinaistvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. zamétenych
na rozvoj podniku a posileni jeho pozice na trhu. Prace je rozdélena do dvou ¢ésti, na Cast
teoretickou a Cast praktickou. Prvni ¢ast teoretickd, se zabyva terminologii tykajicich se
analyz, které byly v bakalaiské praci pouzity. Cast prakticka se skladd z ¢asti analytické
a navrhové. V analytické Casti je posouzen soucasny stav vinatstvi Vino Zlomek & Vavra,
s.r.o. pomoci analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, na zdkladé niz budou zhodnoceny
a navrzeny prislusné strategie. Pro zhodnoceni soucasné¢ho stavu strategii analyzovaného

vinafstvi bude vyuzita matice SPACE.
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1 MANAGEMENT

,,Management je proces systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani,

ktery sméruje k dosazeni cilii organizace.” [1]

Management je tvoien principy, které vychdzeji zejména z praktické zkuSenosti, principy,

které¢ by mohl genialni jednotlivec objevit sdm (Casto se tak i stadvd) na zaklad¢ osobnich

zkuSenosti, bez predchozi teoretické pripravy, bez studia, bez knih. Ve skute¢nosti ne

vSechno Ize ziskat osobni zkuSenosti — management obsahuje i mnohé poznatky, ke kterym

lze dojit pouze slozitym ekonomickym ¢i socidlnim Setfenim, dimyslnymi metodami

matematické analyzy a s pouzitim vyspé€lé informacni technologie. [1]

Zakladni rozdéleni managementu je nasledujici:

Podnikovy management — je nejstarsi z typli managementu zabyvajici se orientaci na

ziskové aktivity podniku.

Strategicky management — ma dlouhodoby charakter formulujici nasmérovani

organizace na jeji konkurenéni schopnost, kladen diiraz na planovaci ¢innosti.
Inovaéni management — zaméfuje se na nutnost inovaci stavajicich produkti nové
vyvinutymi.

Finan¢ni management — pfedstavuje potiebu rozhodovani hlavné pifi investovani

o volbé vlastnich ¢i cizich (kratkodobych i dlouhodobych) zdroj.

Persondlni management — klade si za cil soustfedit pozornost na problematiku fizeni
lidskych zdrojt a jejich vyuziti.
Ekologicky management — soucinnost ekonomickych a ekologickych aktivit v oblasti

jejich vzajemné interakce za Gc¢elem trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti.

Vyrobni management — ve vyrobni sféfe piedstavuje efektivnost procesu tvorby
produkce v ramci uspornych opatteni, v provoznich ¢innostech pak uspory pfi fizeni

jednotlivych provozu.

Marketing management — se pficleiiuje do manazerskych aktivit na zakladé publikaci

Kotlera o nutnosti marketingového managementu. [2]
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1.1 Strategicky management

Strategicky management je soubor instrukci, rozhodnuti a Cinnosti, které jsou pro firmu
nezbytné pro dosazeni strategické konkuren¢ni vyhody a k zabezpeceni nadprimeérnych
vynost. Je to umeéni a véda jak formulovat, implementovat a hodnotit ve vSech funkcnich
Castech organizace takova rozhodnuti, kterd zaruci dosazeni vytycenych cild. [3] Dulezitou
soucasti strategického managementu je strategie planovani, kterému musi piedchazet
stanoveni urcitych cilt, kterych chce firma v budoucnu dosdhnout. Pro planovani a naplnéni
cilu strategického managementu slouzi proces strategického managementu. [2] Cile urcuji,

¢eho chce firma dosahnout a strategie, jak toho chce firma dosahnout. [4]
Strategie

wIradicni definice vnima strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou urceny
dlouhodobé cile podniku, stanoven priubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroju
nezbytnych pro splnéni danych cilu. Moderni definice vnima strategii jako pripravenost
podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribéh
Jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdrojii nezbytnych pro splnéni
danych cilu tak, aby tato strategie vychdzela z potieb podniku, prihlizela ke zmenam jeho

zdrojit a schopnosti a odpovidajicim zpiisobem reagovala na zmény v okoli podniku.” [5]

Zpracovani strategie zaind strategickou analyzou, kterda zahrnuje externi analyzu a interni

analyzu, ktera je piiblizena v prostfedi managementu. [5]
Proces strategického managementu

Proces strategického managementu je urcita posloupnost krokd, které je vhodné dodrzet a tu
je mozné nazvat procesem strategického managementu. Proces strategického managementu

1ze rozd¢€lit na Ctyii faze. Tyto faze maji za kol propracovat jednotlivé kroky a pfipravit co

vvvvv

1. Formulace strategického zaméru.
2. Tvorba strategického planu.
3. Implementace strategie — realizace kroka k dosazeni cile.

4. Hodnoceni strategie — vyhodnoceni a aktualizace strategii. [3]
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2 PROSTREDI MANAGEMENTU

Pojem prostiedi je zpravidla definovan jako souhrn okolnosti, Organizace muze existovat
pouze Vurcitém prostfedi. Na chovani organizace pusobi kladnym, ale i1 zapornym
zpusobem urcité vlivy, které lze oznacit jako faktory prostiedi, které rozhoduji o jeho
soucastném stavu i o dal$im vyvoji. [6] Prostiedi managementu Ize definovat jako prostor,

ve kterém manazeti vykonavaji manaZerské funkce a plni manazerské role. [1]

Prostiedi managementu je déleno na vnéjsi a vnitini prostredi (viz Obr. 1). Vyzkum vngjsiho
prostiedi organizace zahrnuje makroprostiedi, které firma ovliviiovat nemtize, nicmén¢ jeho
vliv na strategii mize byt zna¢ny. Makroprostfedi se zabyva i1 rozborem odvétvi, ve kterém
je firma aktivni nebo chce nasmérovat svou cinnost. Zdrojem rizikovych faktorti je
1 mikroprostiedi podniku, proto je dilezité i toto prostiedi systematicky a peclivé analyzovat.

[3]

' R

Makroprostiedi

4 3
v evs v 7 \
Vnéjsi prostiedi

( )

Prostiedi L . o

managementu - A Mikroprostredi

g J

Vnitini prostredi

. J

Obr. 1: Klasifikace prostfedi managementu

Zdroj: [1] Upraveno autorem BP

2.1 Vnéjsi prostiedi

Vnégjsi prostiedi je vSe, co manazera ovliviiuje mimo podnik a manazer ovlivni jen
minimalné. [1] Zahrnuje vSechny vlivy, které jsou dulezité v relativnim smyslu, vétSinou
pusobi na veskeré podniky v odvétvi. Patii mezi né zdkaznici, konkurenti, dodavatelé
a situace na trhu vyrobnich faktort. Vlivy ovliviiyjici podniky jsou také socidlni,
internacionalni, technologické, ekonomické, politické, legislativni a kulturni. Dilezité pro
podnik, je to v ¢em soutézi. [7] Cilem externi analyzy je najit v podniku ohrozeni
a prilezitosti. Pfi externi analyze je okoli podniku rozdéleno na dvé ¢asti, a to na
mikroprostiedi, pfedstavované odvétvim, ve kterém podnik podnikd, a makroprostiedi, které

je spole¢né vSem odvétvim a vytvaii spoleéné prostiedi pro veskera mikroprostiedi. [5]
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2.1.1 Makroprostredi

Spole¢né faktory, které ptisobi na mikroprostiedi vSech aktivnich 0UcCastnik trhu, tvoii
makroprostiedi. [6] Faktory makroprostfedi jsou nepiimé vlivy vné&jsiho okoli, které
ovliviuji prostfedi, ve kterém organizace ptisobi. Pro kazdou organizaci jsou dulezité pouze
nekteré vlivy, jejich druh, pocet a intenzita se v ¢ase méni. Jednou z nejznaméjSich analyz

vlivii makroprostiedi je tzv. PEST analyza, nékdy nazyvana STEPE nebo SLEPT analyza. [4]
Jedna se o faktory:

e Socialni.

e Technické a technologické.

e Ekonomické.

e Politicko — legislativni.

e Ekologické a piirodni faktory. [6]
Socialni faktory

Déli se na faktory demografické a faktory kulturni. Demografické faktory zjistuji udaje
o produktech, kde zdkaznikem a spotiebitelem jsou obyvatelé. Studuje se sloZeni obyvatel,
vékova struktura, trovné vzdélanosti, rozsah migrace, regiondlni tdaje. [3] V ramci odvétvi
vinafstvi je dilezité se zaméfit i na tradice, zvyky, vinaiské kosty, vinaiské akce, svatky,

vystavy a veletrhy. [6]
Technické a technologické

Velké finan¢ni prostfedky musi mnohdy podnik vynakladat na vyzkum a vyvoj, pokud
nechce ztratit kontakt se svymi konkurenty v této oblasti. [6] Pozornost se zaméiuje na
technologické standardy a nové technologické postupy, které podminuji ispéSné naplnéni
strategického zaméru. Predvidavost vyvoje technologii muze byt dalezitym cinitelem

uspésnosti podniku. [3]
Ekonomické faktory

Skupina faktorii obsahuje ty, které pfedevSim ovliviluji kupni silu spottebitelti a strukturu
jejich vydajii. Dilezit¢ pro podniky jsou pfijmy obyvatelstva, Groven cen, mira

ekonomického rastu — vyvo; HDP, ceny jednotlivych komodit — energetika, sluzby, mira
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nezaméstnanosti a budouci vyhled, dan¢ a jejich vyvoj, vySe uvért a tuspor, které byli

spotiebitelim poskytnuty. [6]
Politicko-legislativni faktory

Politické a legislativni faktory vyznamné pusobi na uroven piilezitosti a hrozeb v okoli
podniku, fada legislativnich omezeni muze ovlivnit podniky a limitovat jejich potencialni
strategické moznosti. [5] Vnitrostatni i mezinarodni politické déni mize ovlivnit situaci na
trhu, zaroven je to také legislativa kterd vytvaii podminky pro podnikani, vydava zdkonné

normy pro jeho ochranu. [6]
Ekologické a prirodni

Projekty Setrné k zivotnimu prostfedi mohou mit vétsi GspéSnost na jejich realizaci. Znalosti
ekologickych trendil se podnik miize vyhnout konfliktim s mistnimi zvyky a regulaci. Dlraz
je kladen na prosazovani udrzitelného rozvoje, na vnimani ochrany Zzivotniho prostiedi,
nakladani s odpady a recyklace, dostupnost vodovodnich zdroji a dalSich. [3] Patii zde
geografické a klimatické podminky, které mohou vyrazné ovlivnit naptiklad spotfebu mnoha

druhti zbozi. [6]

2.1.2 Mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni prostiedi. [8]
Ukolem manaZerti je analyzovat konkuren¢ni sily v mikroprostiedi a odhalit piileZitosti
a hrozby, jichZ je nutno ve strategii vyuzit. Porter vyvinul tzv. model péti sil (viz Obr. 2),

ktery pomaha manazerim tuto analyzu provést. [5]

Riziko vstupu potencialnich konkurentd

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavatelt uvnitf mikrookoli kupujicich

Hrozba subtitu¢nich vyrobk

Obr. 2: Portertiv model péti sil

Zdroj: [5] Upraveno autorem BP
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Riziko vstupu potencialnich konkurentu

V daném mikroprostiedi jsou potencidlnimi konkurenty podniky, které si v soucasné dobé
nekonkuruji, ale mohou se konkurenty stat. Riziko vstupu potencialnich konkurenti
ptredstavuje hrozbu pro ziskovost podniki, ale pokud je vstupni riziko nizké, mohou podniky

vyuzit vyhody ke zvyseni ceny a dosazeni vyssiho zisku. [5]
Rivalita mezi podniky uvniti mikroprostiredi

Rivalita naroste, kdyz jsou v oboru natlateni jeden nebo vice konkurenti, kteti uvidi
ptilezitost zlepSit své postaveni na trhu. Pro zvyhodnéni pozice na trhu jsou pouZzivany
cenové nabidky, reklamni kampané, uvadéni novych vyrobkd, sluzby pro zakaznika

a zaruky. [9]
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Substituty jsou produkty, které mohou nahradit pivodni vyrobek a uspokojit potfebu
¢loveka. [5] Vsechny podniky si v daném odvétvi konkuruji svymi substituénimi vyrobky.

Substituty snizuji ziskovy potencial odvétvi tim, Ze urcuji cenovy strop. [9]
Smluvni sila dodavateli

Dodavatelé mohou pusobit jako hrozba, kdyz budou zvySovat ceny, které musi podnik

zaplatit nebo musi pfistoupit na nizsi kvalitu. Oboji vede k poklesu zisku. [5]
Dodavatelé jsou silngjsi kdyz:

e Dodavatelé prodavaji vyrobky, které maji mélo substituti.

e Mikroprostiedi, ve kterém podnik podnika, neni pro dodavatele dulezité.

e Podnik je zavisly na jednom dodavateli, kdyz jsou dodavatelé diferencovani tak, ze

je pro podnik nevyhodné piejit od jednoho ke druhému dodavateli.
e Dodavatelé vytvareji hrozbu dopfedné integrace. [5]
Smluvni sila kupujicich

Kupujici mohou vypadat jako hrozba, kdyz tla¢i ceny doli nebo kdyz pozaduji vysokou
kvalitu nebo lepsi servis, to zvySuje vyrobni néklady. Jinak fe¢eno, slabi kupujici vytvareji
pro podnik pfilezitost zvysit ceny a ziskat vyssi zisk. [5] Model péti sil je dulezity, protoze

ovliviiuje ceny, naklady a uroven investic potfebnych k zapojeni se do konkurence.
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Struktura odvétvi mé vliv na to, jak bude ekonomickéd hodnota rozdélovana, 1ze ji provazat

s vysledovkou a rozvahou kazdé firmy v odvétvi. [10]

2.1.3 Situaéni analyza vnéjSiho prostredi

Cilem situacni analyzy vnéjSiho prostiedi je zjistit, co se v okoli podniku déje, a na zakladé
toho by podnik m¢l predvidat, co se mize stat, jak to ovlivni ¢innost a existenci podniku,
a jak by se na soucasné i predpokladané zmény mél podnik pfipravit, jak by na né¢ mé¢l
reagovat a co by mél udélat. Ukolem analyzy situace vngjsiho prostiedi je zjistit trzni
prilezitosti, které vnéjsi prostfedi podniku nabizi a také hrozby, kterym podnik bude muset
celit. Trzni pftilezitosti l1ze definovat jako oblast potieby a z4jml kupujicich, v niz existuje
pravdépodobnost, ze tim, Zze podnik tuto potfebu uspokoji, dosdhne zisku. Vznik trzni

ptilezitosti umoziuji tfi situace:
e Nabidka néceho, ¢eho je na trhu nedostatecné mnozstvi.
e Nabidka stavajiciho vyrobku ¢i sluzby novym zptsobem.
¢ Nabidka nového vyrobku nebo sluzby. [11]

Hrozby jsou situace, které vznikaji ve vnéjSim prostiedi, které ptsobi negativné na podniky
napt.: tim, ze sniZuji poptavku, zvySuji ndklady na vyrobky 1 sluzby a mohou vést k zaniku
podniku. Pfilezitosti a hrozby jsou proménlivé v prostoru i v ¢ase. Situace, ktera by mohla
byt pfilezitosti v jednom regionu, miiZze byt ve stejném ¢asovém obdobi hrozbou v jiném
regionu a naopak. Pfilezitosti a hrozby je nutno vztahovat k urcitému podniku, k vyrobku
nebo sluzbé€, protoZe stejna situace muze byt pro jeden podnik pfilezitosti a pro druhy

podnik hrozbou. [11]

2.2 Vnitini prostredi

Vnitini prostfedi je specifické pro kazdy podnik. V literatufe lze najit vice definici, ale
vSeobecné rozsifeny nazor, podle néhoZ zakladnimi slozkami vnitiniho prostfedi podniku
jsou slozky znamé jako systém ,,7S“ firmy McKinsey. [11] Dalsi faktory dtleZité pro
stanoveni strategie jsou napf.: dobré jméno organizace, organizacni struktura, planovani,

lidské zdroje, vztahy se zakazniky a kontrolni systém. [12]
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2.2.1 McKinsey 7S
Model analyzy McKinsey 7S, je jednim z nastroji vnitini analyzy organizace. Slouzi k
nalézani silnych a slabych stranek organizace ve vybranych oblastech. Manazefi mohou

nasledné stanovovat cile a strategie organizace. [13]
Jedna se o metodu zahrnujici nasledujicich sedm vzéjemné provazanych a zavislych faktoru:
1. Strategie.
2. Struktura.
3. Systémy.
4. Spolupracovnici.
5. Schopnosti.
6. Styl.

7. Sdilené hodnoty. [13]

2.2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena hlavné
v uletnich vykazech. Finan¢ni analyzy zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovidani budoucich finan¢nich podminek. [14] Analyza Gcetnich vykazi hodnoti
finan¢ni stav firmy za pomoci vykazu zisku a ztrat, rozvahy a ptipadné i vykazu cash flow.
Hlavni nastroje finan¢ni analyzy jsou horizontdlni a vertikalni analyza, hlavni finan¢ni

ukazatele a analyza cash flow. [15]

e Horizontalni analyza absolutnich ukazateld ucetnich vykazii — porovnat vyvoj
alesponi tfi za sebou jdoucich obdobi v jednotlivych udajich — napt. jak se vyvijely

vynosy, naklady, pohledavky, zavazky atd. [16]

e Vertikélni analyza absolutnich ukazateld ucetnich vykazii — zjist'ovat, jak se podilely
majetkové skupiny na bilan¢ni sumé. Nemélo by se opomenout porovnani struktury
majetku firmy s ostatnimi podobnymi firmami stejné velikosti, odvétvi a povahy.

[16]

Vyznamnou skupinou ukazateld, se kterou se v ramci finanéni analyzy pracuje, a kterd
navazuje na absolutni ukazatele Ui€etnich vykazii, jsou vypoctené pomérové ukazatele, které

jsou zaméteny do vSech oblasti vykonnosti firmy. Jejich uspofaddni a struktura se mohou
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lisit podle ucelu, ke kterému jsou vyuzivany. Délime je na ukazatele rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu. [16]

2.2.3 Situacni analyza vnitiniho prostiedi
Cilem situacni analyzy vnitiniho prostfedi je definovat silné a slabé stranky podniku a urcit
tak pozici podniku na trhu a v odvétvi. Silné stranky vyjadiuji to, v ¢em je podnik lepsi od

konkurentd. [11]

Slabé stranky jsou negativni vnitini podminky, které mohou neptiznivé ovliviiovat
vykonnost podniku. Jde napt. o absenci nezbytnych zdroji a schopnosti, neumérné finan¢ni
zatizeni, moraln¢ =zastaralé stoje apod. Tyto rizika mohou vést ke ztraté
konkurenceschopnosti. Definovani silnych a slabych stranek podniku nebo vyrobku je velmi
obtizné, protoze mohou byt spravné definovany na zdklad€ srovnani s konkurencnimi
vyrobky nebo podniky. Pro takové srovnani neni k dispozici vzdy dostatek potfebnych

informaci. [11]
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3 ATRAKTIVITA ODVETVI

Analyza atraktivity odvétvi je jednim z dilezitych krokl analyz mikroprostfedi. Atraktivita
odvétvi vinafstvi je ovlivnéna mnoha pusobicimi faktory, vychazi z posloupnosti
jednotlivych analyz, které vedou k pochopeni charakteru odvétvi. Jde tedy o celkovy pohled
na situaci v odvétvi se zavérem, ktery ma odivodnéni, a to Ze je odvétvi atraktivni nebo
neatraktivni, v blizkém i vzdaleném Casovém obdobi. [2] Oznaéeni odvétvi za atraktivni
vétSinou s sebou pfindsi agresivni, ristové orientované strategie. Pokud je odvétvi
povazovano za relativné neatraktivni, podniky zamétuji své strategické pfistupy na obranu

stavajicich pozic, slabé podniky uvazuji o odchodu z odvétvi nebo moznosti posileni. [8]

3.1 Zakladni charakteristiky odvétvi

Odvétvi je pfevazné charakterizovano jako skupina podnikli nabizejicich na trhu obdobny
vyrobek ¢i sluzbu. Dilezitym bodem pro definovani hranic odvétvi je identifikace
relevantniho trhu. Zakladni charakteristiky odvétvi jsou vyznamné z hlediska jejich dopadu
na strategii podniku. [8] Faktory odvétvového prostiedi pisobi na podniky v daném oboru
pfimo a jsou soucasné témito podniky ovliviiovany. Do jaké miry, bude odvétvové prostiedi
jednotlivymi podniky ovlivnéno, z&visi na poctu organizaci, na stupni koncentrace odvétvi,

na statnich zasazich do odvétvi aj. [7]
Skupiny ¢initell vytvarejicich podstatnou ¢ast odvétvového prostiedi jsou:
e Velikost trhu.
e Ziskovost odvétvi.
e Zivotni stadium odvétvi.
e Zavislost odvétvi na hospodaiském cyklu.
e Struktura odvétvi, uroven odveétvi.
e Konkurence v odvétvi.
e Hybné zménotvorné sily odvétvi. [7]

3.1.1 Zavislost odvétvi na hospodarském cyklu

Vyznamnym faktorem oborového prostiedi je vyvoj hospodatského cyklu, ten plisobi na riist

nebo pokles poptavky, kapacitu, vykonnost a atraktivitu jednotlivych odvéti. Rozd¢leni
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podle zavislosti na zméndch hospodarského cyklu skupiny oborii: vyrovnané, rustoveé,

normalné cyklické a silné cyklické. [7]

3.1.2 Urovehn odvétvi

Uroven odvétvi uréuji étyfi skupiny faktort tzv. Portertiv diamant (viz Obr. 3).

e Prvni skupinu faktorG urcujicich vyspélost odvétvi tvofi znalosti, dovednosti,
kompetence manazerti podnika, které¢ v daném odvétvi produkuji vyrobky a sluzby

a konkurence v odvétvi.

e Druhou skupinou vlivii ovliviiujicich troven odvétvi jsou podminky poptavky.
Naroc¢nost spotiebiteld, jejich vysoké pozadavky na kvalitu vyrobkt a sluzeb a previs
nabidky, ovliviiuji pozitivné uroven odvétvi. Naopak ptevis poptavky snizuje naroky

zékaznikl a ovliviluje negativné uroven odvétvi.

e Tieti skupina faktor vytvari Groven ptibuznych, zejména podpirnych obort. Nizka
uroven, kvalita vyrobkt a sluzeb z dodavatelskych odvétvi brzdi rozvoj oboru, ktery

tyto technologie, vyrobky a sluzby pouziva pro svoje koneéné produkty.

o Ctvrtou skupinou faktortl, jsou faktorové podminky. Tuto skupinu tvofi napf. pravni
prostiedi umozZiiujici nebo regulujici podnikéni v odvétvi, pfirodni podminky a jejich
vhodnost pro uréitd odvétvi, vzdélanost, zivotni turoven obyvatelstva a s ni

souvisejici naklady na pracovni sily aj. [11]

Strategie a manage-

ment organizace,
rivalita v odvétvi \‘

Faktorové podminky p{ Podminky poptavky
v
Pfibuzna a
podpurna
odvétvi

Obr. 3: Porteruv diamant

Zdroj: [17] Upraveno autorem BP

3.1.3 Zivotni stadium odvétvi
Veskera odvétvi jsou charakterizovana urcitym vyvojem a trendy, které postupné nebo

1 velmi ndrazovité¢ zplsobuji v odvétvi zmény, které si vyzaduji urCité strategické reakce
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zuCastnénych podnikl. Odvétvi Casto prochédzeji urcitymi evoluénimi fazemi od svého
vzniku az po zanik, maji tedy své zivotni cykly. Model stadia vyvoje odvétvi je tvoren
Ctyfmi stadii: zavadéni, rast, zralost a pokles. Klicovym faktorem, ktery pfevazné podminuje
zivotni cyklus, je jeho rist. Zivotni cyklus odvétvi je silné vazan na vyvoj poptavky, ktery se

odrazi v tempu ristu odvétvi. [8]

3.1.4 Struktura odvétvi z hlediska miry koncentrace

Struktura odvétvi z hlediska miry koncentrace je charakterizovana velikosti podilu firem na

trhu urcitého okoli. Struktury odvétvi se méni od atomizovaného ke konsolidovaném celku.
[5]

Pro atomizované odvétvi je charakteristické velké mnozstvi malych nebo stiednich podnik,
kde jejich trzni podily nevykazuji velké rozdily, jsou zde vstupni bariéry a diferencované
produkty. Toto odvétvi vytvaii spiSe hrozbu nez pfilezitost, podniky maji slabou
vyjednavaci pozici viéi dodavatelim a odbératelim, a pro tyto podniky je nejvhodnéjsi
strategii minimalizace nakladd. [8] Atomizované odvétvi se nachazi v mnoha oblastech
ekonomiky, pievazné ve sluzbach, maloobchodé, zeméd€lské vyrobé¢, distribuci nebo

tvarcich odvétvich. [7]

Konsolidované odvétvi je charakteristické malym poctem podniki s velkym trzni podilem
popf. jednim podnikem, jsou zde vstupni bariéry a produkty mohou byt diferenciované, ale
1 homogenni. Podniky se navzajem ovliviluji, a proto je vhodna strategie diferenciace
produktli nebo zaméfeni se na produkci komplementii. Podniky se snazi konkurentlim snizit
ceny a v tomto procesu tlacit zisk odvétvi dolti, konkuruji pomoci necenovych faktord, jako

je kvalita vyrobku, vzhled apod. [8]

3.1.5 Konkurence v odvétvi

Viz kapitola 2.1.2 Mikroprostiedi.

3.2 Hybné zménotvorné sily a jejich vliv na vyvoj odvétvi

Odvétvi se meéni vlivem pusobeni fady sil faktord, které jsou v pohybu. Ty, u nichz byl
pozorovan nejvyraznéjsi efekt, se oznacuji jako hybné zmeénotvorné sily. Za nejb€znéjsi
hybné zménotvorné sily lze povazovat zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi, novi
zakaznici, zplisob uzivani vyrobku, vyrobkové inovace, zmény technologie, nové formy

marketingu, vstup nebo odchod velké firmy, rozsifeni technického know-how, rostouci
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globalizace odvétvi, zmény v ndkladové efektivnosti a hybné sily odvétvi vyplyvajici

z makroprostiedi. [8]

V odvétvi pusobi velmi mnoho sil, ale jen nékteré znich jsou silami hybnymi,
zménotvornymi, které zdsadnim zplsobem urcuji, jakym smérem se odvétvi bude vyvijet
vahou a navrhnout alternativni strategie, které na tyto sily budou adekvatné reagovat. [8] Za
nejvyznamnéjsi hybnou silu lze povazovat poptavku, jejiz analyze by méla byt vénovana

pozornost, nebot’ piedev§im ona uréuje miru rustu odvétvi. [18]

4 MATICE SPACE

Metoda SPACE (viz Obr. 4) je technikou, ktera slucuje vysledky analyzy vnéjsiho
a vnitfniho prostfedi organizace do jednoho celku a z téchto vysledka vyvozuje strategické

chovéni organizace. [4]
Matice SPACE je zaloZena na ¢tyfech vstupnich dimenzi kterymi jsou:

e Finan¢ni sila (FS) — navratnost investic, rovnovaha zdrojl, likvidita, pracovni

kapital, pen€zni toky, naro¢nost opusteéni trhu, riziko podnikani.

e Konkurenéni vyhoda (KV) — podil na trhu, kvalita vyrobku, Zivotni cyklus vyrobku,
loajalita zadkaznikl, zékaznické preference, technické parametry produktu, vyuZivani
technologickych kapacit, technologické know — how, kontrola nad dodavateli

a distributory, srovnavani s pozici konkurence.

e Stabilita prostredi (SI) — technologicky vyvoj, variabilita poptavky, bariéry vstupu,
cenova pruznost poptavky, mira inflace, konkurencni tlak, ceny konkurence,

legislativni opatfeni a regulace, naro¢nost na inovace.

e Sila odvétvi (SO) — dynamika rastu odvétvi, ziskovy potencial, naro¢nost
financovani projekti, technologické know-how, kapitalova ndro€nost, vyjednavaci
sila zédkazniki a dodavatell, cenové elasticity, konkurencni tlaky, vyuziti zdroja,

trzni podily a segmentace, bariéry vstupu na trh. [3]
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Finan¢ni sila

Vysoka
A
Konzervativni Agresivni
postaveni postaveni
Konkurencni vyhoda Atraktivnost prostredi
Nizka ’ Vysoka
Defenzivni Konkuren¢ni
postaveni postaveni
v
Stabilita prostredi
Nizka

Obr. 4: Metoda SPACE

Zdroj: [4] Upraveno autorem BP

Na zékladé toho jaké faktory jsou vniméany jako nejdilezitéj$i pro jednotlivé kvadranty,
a z reakce podniku na nég, by mélo byt ziejmé, kam by mélo v budoucnu sméfovat hlavni

usili podniku.

e Agresivni postaveni je typické pro atraktivni, relevantné stabilni odvétvi, ve kterém
ma organizace konkuren¢ni vyhodu a je schopna ji chranit. Tohle postaveni
umoziuje zvySovani podilu na trhu, soustfedovani zdroji na konkurenceschopné

vyrobky.

e Konkurencni postaveni je typické pro atraktivni, relativné nestabilni prostiedi, ve
kterém ma organizace konkurenéni vyhodu. Tohle postaveni by mélo hledat cesty,
jak upevnit své financni postaveni, posilovat penézni toky, zvySovat hospodarnost

vyroby.

e Konzervativni postaveni je typické pro stabilni odvétvi s nizkou mirou ristu
a finan¢né stabilni organizace. Organizace, by méla vyvijet nové vyrobky, méla by

chranit své nejlepsi vyrobky a snizovat naklady.

e Defenzivni postaveni je typické pro neatraktivni prostfedi, ve kterém organizaci
chybi nejen konkurenceschopné produkty, ale i nutné finan¢ni prostfedky. V tomto
postaveni by méla organizace sniZovat naklady a to vyraznym zpisobem., omezit

investice a realné zvazovat odchod z odvétvi. [4]
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5 VINO JAKO SOUCAST GASTRONOMIE

Prvni pisemné zminky o vin¢ se datuji z doby starych Asyfani a Babylonand, ktefi révu
pestovali a dokazali ptipravit napoj, ktery pouzivali pii riznych obtfadech a pii stolovani ve
vyssich spole¢enskych kruzich. Prostfednictvim obchodu, nabozenstvi i valek se vino Sifilo
svétem, bylo ndpojem urozenych a nepostradatelnym napojem vSech vrstev obyvatelstva,
jako napoj bézné denni spotieby doprovazel fadu jidel, slouzil také K pfipravam riznych
pochoutek. V Evropé se vino rozsifilo diky fimskému impériu. Rimské legie uZivaly vino
jako 1ék a prevenci proti gastritidam i jako napoj zvySujici zivotni prozitky. Vino se zacalo
pouzivat pti vateni. Postupné se stalo vino oblibenym népojem, zacaly se pouzivat recepty
z dalekych krajin a vznikaly pivodni ¢eské receptury. Pfi riznych piileZitostech, jako jsou
Vénoce, Velikonoce, dozinky, aj., vznikla spousta zajimavych receptii. Dochoval se recept
na ,,bozi milosti*, vino se pouzivalo jako kypftidlo do tést, pouzivan byl i vinny kdmen, ktery

se jemn¢ drtil a ptidaval do tésta. [19]

Sortiment vin rozsifili v 17. stoleti francouzsti mniSi benediktinského klaStera vynalezem
vyroby Sampaiiského vina. K obohaceni vyrobkl z vina pfispél i destilat z mésta Cognac.
Nejvétsi rozkveét pokrmia upravovanych na viné a konaku nastal za vlady Ludvika XIV,
ktery byl velkym labuznikem. Francouzsti kuchati dosahli nejvyssiho kulinarského uméni,
a na zéklad¢ toho, byli zvani do kralovskych a Slechtickych sidel a §ifili tak slavu vinné pény,

vinnych $0d6, pudinkd, pokrmy flambovanych francouzskym konakem. [19]
Gastronomie

Pivodné se jednalo o gastrologii jako slozeninu dvou slov gastro — zaludek, zalude¢ni
a logie — véda. Etymologicky je gastronomie odvozena ze starovékého Recka — Zaludek
a nomos — znalosti, normy. ,, Gastronomie je véda o stravovani, metoddach priprav pokrmii
a také o podavani pokrmit spolu s napoji a o kulture stolovani ve spolecensky priznivém

prostredi. “ [20]

Nejednd se pouze o vafeni, ale i o vybér surovin, technologii zpracovani, vyZzivové
a zdravotni aspekty, bezpecnost a hygienu, navozeni pfijemné atmosféry pii konzumaci.
Gastronomii lze vnimat i jako komplex smyslovych vjemd, napf. okem lze posuzovat

estetiku a design pokrmu upraveného na talifi, ale i vzhled napoje. [20]
Enogastronomie

Termin enogastronomie se rozsifil z Italie, kde oznacuje harmonické snoubeni vin a pokrmi.

Eno — znamena vino a ptivodné je odvozeno od starovékého feckého slova — 0eno, od tohoto
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slova je i odvozen pojem enologie — studium vina. Vinohradnici s enology (vinafi) usiluji
o zdokonalovani vina, zdokonalovani jeho jakosti a stdle se snazi pfiblizovat vkusu
zékaznikli. Enogastronomie znamena parovani nebo snoubeni vina S pokrmy, souvisi
s kulturou, kterd se neustdle méni. Vino je jiz méné casto vnimano jako alkohol

a v soucasné gastronomii si ziskava prostor jako doprovodny napoj k pokrmim. [20]
Existuji dva zakladni principy snoubeni vin a pokrmti:

e Harmonie — spociva ve splynuti vina s pokrmem, vino a pokrm jsou podobného

charakteru, chuté se navzéajem posiluji, dopliuji.
e Kontrast — chut'ové vjemy jsou v protikladu, navzajem se zmirnji. [20]

Rada ritudli je spojena se servisem a pitim vina, které se staly sou¢asti bontonu a etikety.

[21] Dnes je volba vina pifenechana osobnimu vkusu konzumenta. [22]
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6 CHARAKTERISTIKA VINARSKE OBLASTI A
VINARSTVI VINO ZLOMEK & VAVRA, S.R.O.

Vinaiska oblast Morava (viz Obr. 5), je vinai'ska oblast, ktera obsahuje schvalena tizemi pro
péstovani vinné révy v prostoru historické zemé Morava. Vznikla vkvétnu 2004
v souvislosti s novym uspofadanim vinaiskych oblasti. Tvofi ji Ctyfi vinafské podoblasti,

mikulovska, velkopavlovicka, slovacka a znojemska a obsahuje 312 vinatskych obci. [23]

Vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. se nachazi ve slovacké podoblasti. Slovacka
podoblast je slozena z ptvodnich vinafskych oblasti muténicka, kyjovska, bzenecka,
straznickd, uhersko-hradistska a Podluzi. Nachazi se v jihovychodnim cipu Moravy a ma
velmi riznorodé pfirodni podminky — tento fakt ovliviiuje 1 bohatou odriidovou skladbu.
Nejvice péstovanymi odrudami jsou Ryzlink rynsky, Rulandské bilé, Muller-Thurgau,
Veltlinské zelené, a Muskat moravsky, Frankovka a Cabernet Moravia. [24]

Vinarska oblast Morava - podoblas
slovacka
BB velkopaviovicka

{{h

Vinafska oblast Cechy - podoblasti:

B litoméricka :
S B mikulovska
Bl méinicka 3
B znojemska
[

3 UHERSKE
n.mmi

"

Obr. 5: Mapa vinafské oblasti

Zdroj: [25]

Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. je rodinné vinafstvi lezici v samotném srdci Moravského
Slovacka v Borsicich u Blatnice, bylo zalozeno v roce 2008. Navazuje na dlouholetou tradici
dvou vinafskych rodin z upati Bilych Karpat. Z ruéné sklizenych hroznl nejvyssi kvality,
vyrabi vinafstvi ptivlastkova vina s typickym odridovym charakterem. Dtraz je kladen na
Setrny pfistup k hrozniim i k vinicim, pfi zpracovani jsou vyuZzivany tradicni postupy ve
spojeni s nejnovejsi technologii a poznatky. Pecliva a zodpovédna prace dava vzniknout

zajimavému sortimentu vin.
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Vize: ,,NaSe vina nekoupite vSude*
Mise: Jedinou opravdovou hodnotou je pro nas kvalita bez kompromisi.
Strategie: Tradice, unikatnost, technologie. [26]

Vinatstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. na podzim roku 2012 otevielo Galerii slovackych vin
v Jezuitskych sklepech, prostory jsou soucasti komplexu prohlaSeného nemovitou kulturni
pamatkou. Galerie slovackych vin poskytuje prostor pro prezentaci nejlepSim vinafim celé
slovacké vinaiské podoblasti. Je mozno ochutnat z nabidky 150 nejlepSich vin peclivé
vybranych 15 vinafstvi slovacké podoblasti. Lahev kazdého vinafe je moZzné zakoupit

a odnést dom za stejnou cenu jako ze sklepa u vinafte. [27]

6.1 Analyza makroprostiedi - STEPE analyza

Vneéjsi prostiedi je ¢lenéno na makroprostfedi a mikroprostiedi. Analyza makroprostiedi
byla provedena pomoci STEPE analyzy, ktera pftiblizi jednotlivé oblasti v 5 dimenzich:
Vv socialni a kulturni, technické a technologické, ekonomické, legislativni a ekologické, které

maji vliv na vinafstvi.

6.1.1 Socialni

V roce 2015 zilo v CR asi 10 543 000 obyvatel (viz Tab. 1), coz je oproti roku 2012, kdy
zilo v CR 10 509 000 obyvatel, nartist o 34 000 obyvatel, ktery vznikl hlavné diky migraci
(viz Obr. 6).

Tab. 1: Stav populace v CR (tis. 0s.)

Rok 2012 2013 2014 2015
Muzi 5161 5162 5169 5180
Zeny 5348 5349 5 356 5363
Celkem 10 509 10511 10 525 10 543
Z toho cizinci 436 439 449 465

Zdroj: [28] Upraveno autorem BP

V roce 2012 v CR Zilo 436 000 cizinctl, v roce 2015 stav cizincii vzrostl na 465 000, coZ je
narust 0 29 000 cizinct za 4 roky (viz Obr. 6). Pocet obyvatel zaznamenava rostouci

tendence, tedy i potenciondlni konzumenty vina.
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VYVOJ POCTU CIZINCUO V €CR PODLE TYPU POBYTU
1993 - 2015 (31. 12.)
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Obr. 6: Vyvoj poctu cizincu
Zdroj: [29]

Ptirozeny piiristek obyvatelstva je rozdil mezi poctem zivé narozenych déti ve sledovaném
obdobi a poctem zemfelych osob ve stejném obdobi. DileZitou polozkou pfi sledovani
demografického pohybu je celkovy pfiristek obyvatelstva (viz Tab. 2.). Divodem ubytku
obyvatel v roce 2015 bylo, Ze vice obyvatel zemfelo, nez se narodilo, v roce 2015 se do CR

piistéhovalo 15 977 obyvatel, coz je oproti roku 2012 0 5 684 obyvatel vice.

Tab. 2: Piirtstek / ibytek obyvatel (os.)

Rok 2012 2013 2014 2015
Prirozeny 387 -2 409 4195 -409
Stehovanim 10 293 -1297 | 21661 | 15977
Celkovy 10 680 -3714 | 25856 | 15568

Zdroj: [28] Upraveno autorem BP

Podle statistik CSU vyrazné klesl pocet obyvatel, kte¥i méli pouze zékladni vzdélani. V roce
2000 melo zakladni vzdélani 24,1 % obyvatel, coZ je témé&f ¢tvrtina obyvatel. V roce 2015 to
bylo 14,2 % obyvatel, coz je pokles o 9,9 % obyvatel (viz Tab. 3). Daii se tedy zvySovat

zakladni gramotnost obyvatelstva.

Trend je patrny ve vysokoskolském vzdélani, v roce 2000 mélo vysokou §kolu vystudovéano
jen 8,6 % obyvatel CR, v roce 2010 13,7 % a v roce 2015 jiz 17,8 % obyvatel. Za sledované
obdobi 15 let byl nartst 0 9,2 % vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Da se predpokladat, ze
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rostouci podil vysokoSkolsky vzdélanych lidi spole¢né se spoleCenskymi zvyklostmi

v konzumaci vina ma vliv na rostouci spotebu vina v CR (viz Tab. 4).

Tab. 3: Vzd¢lani obyvatelstva (tis. 0s.)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdkladni vzdélani a bez
vzdeélani

Zakladni vzdeélani a bez
vzdelani podily v %

2072,3(2094,1|1916,8 [ 1851,0 | 1810,5 | 17450 | 1698,1 | 1687,2

24,1 24,4 22,3 21,4 20,9 20,0 194 19,1

VysokoSkolské 735,2 7442 813,7 83,7 8622 | 907,1| 9546 | 9748
Vysokoskolské Podily v % 8,6 8,7 9,5 9,6 9,9 10,4 10,9 11,0
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zakladni vzdélani a bez
vzdélani

Zakladni vzdélani a bez
vzdélani podily v %

Vysokoskolské 1050,0 | 11472 (1236,3 | 13272 | 14119 | 14957 | 1541,3 | 1587,8

16755 | 1581,1 15002 | 14455 | 1395,7 | 1322,7|1279,8 | 1270,9

18,7 17,5 16,6 16,1 15,6 14,8 14,3 14,2

Vysokoskolské Podily v % 11,7 12,7 13,7 14,8 15,7 16,7 17,3 17,8

Zdroj: [30] Upraveno autorem BP

Spotieba vina za poslednich 15 let vzrostla od roku 2000, kdy se spotiebovalo 16,1 1 vina na
osobu, az do roku 2015, kdy spotieba vzrostla na 18,9 | na osobu. Béhem sledovaného

obdobi byl narust az 0 2,8 | vina na osobu.

Tab. 4: Spotieba vina (l/0s.)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Spotreba vina 16,1 16,1 16,2 16,3 16,5 16,8 17,2 18,5

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Spotieba vina 18,5 18,7 19,4 19,4 19,8 18,8 19,5 18,9

Zdroj: [31] Upraveno autorem BP

S rostouci spotiebou vina se stale vice lidi snazi o viné vzdelavat. Pfibyva spotiebiteld, ktefi
se zajimaji o vyrobni procesy, péstovani révy ¢i pééi o vino. Orientace v zdkladnich

odridach a vyrobnich postupech je povazovana za soucast vseobecného piehledu. [32]

6.1.2 Technické a technologické

Vladni vydaje na technické védy se od roku 2010 az do roku 2015 vice nez zdvojnasobily,
které jsou ptiblizné 8,5 milionti K&. V oblasti technologii je pfimé vetfejna podpora vyzkumu

a vyvoje podle socio - ekonomickych cilti rostouci. [30]
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Ve vinafstvi je nedilnou soucasti uspéchu strategického fizeni technicky pokrok, ktery ma
vliv na zvySovani konkurenceschopnosti. V oblasti informac¢nich a komunikacnich
technologii, jako jsou socialni sité, byl zaznamenan velky vyvojovy pokrok. Tento vyvoj ma
vyrazny vliv na komunikaci se zakazniky, obchodnimi partnery, v fizeni, ve vyrobé
a Vcelém procesu podnikani. Nové technologie pfispivaji ke konkurencni vyhodé¢, ke
snizovani nakladli na mzdy a tedy na zvySeni ziskd podniku. Technika zaznamenava pokrok,
ale stroje pfiliS nezastaravaji. Technologie internetového pfipojeni v domacnostech
vysokorychlostnim internetem vzrostla od roku 2006 do roku 2016, vroce 2006
vysokorychlostni internet vyuzivalo 56,5 % domacnosti a v roce 2016 hodnota dosahla
98,4 %, coz je 0 41,9 % vice. [33]

6.1.3 Ekonomické
Pro potieby analyzy ekonomickych faktorti byly vybrany makroekonomické ukazatele:
vyvoj HDP, ten vypovidd o bohatstvi niroda, vyvoj inflace, kterd vypovida o stabilité

ekonomiky, zaméstnanost a nezaméstnanost v CR.
Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt vyjadiuje vykonnost ekonomiky statu. Ceska ekonomika dynamicky
roste. Realny HDP zaznamenal narist od roku 2010 do roku 2015 o 2,2 % (viz Tab. 5).
Hlavnimi faktory riistu byla silna zahrani¢ni poptavka a stabilni spotfeba domacnosti. Na
stran¢ nabidky se na rlistu ekonomiky podilel nejvyznamnéji zpracovatelsky primysl, dafilo

se zejména vyrobé dopravnich prostiedku, plastovych vyrobkii a vyrobé potravin. [34]

Tab. 5: Meziro¢ni mira ristu redlného HDP

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Podil v % 2,3 2,0 -0,8 -0,5 2,7 4,5

Zdroj: [35] Upraveno autorem BP

Dobrou kondici ekonomiky potvrzuji 1 dal§i zdkladni makroekonomické indikatory.
Domacnosti t¢zi znizké inflace (viz Tab. 6), na trhu roste zaméstnanost a klesa

nezameéstnanost (viz Tab. 7).
Inflace

Inflace znamena znehodnocovani hodnoty penéz v Case. Inflace je dulezitou soucasti pro

zhodnocovani penéz, je jedno zda jde o spofeni ¢i investovani. Ukazuje, o kolik procent byla
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meéna znehodnocena, tedy s rostouci inflaci si ¢lovek se stejnym vydélkem jako minuly rok

nakoupi s t€émi samymi penézi méné véci. [36]

Tab. 6: Primé&rnd mira inflace

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Podilv % 15 19 3,3 14 0,4 0,3 0,7

Zdroj: [37] Upraveno autorem BP

V roce 2014 se inflace pohybovala blizko nuly az do roku 2016, dochéazelo ke zrychleni
ekonomického rastu, ktery byl spojen s ozivenou spotiebni poptavkou domadacnosti
a investicnimi vydaji. Silny ekonomicky rist se projevil také na trhu prace. Podil
nezamé&stnanych klesl ke konci roku 2015 na 5,1% a mira zaméstnanosti vzrostla na 56,4 %.

[38]

Bezinfla¢ni doba kon¢i, diivodl je n¢kolik. Tim prvnim je obrat u cen komodit, ke kterému
ptispél zasah producentil ropy, 1 dalsi komodity vcetné elektrické energie, kterd md minima
u svych cen davno za sebou. Dal§im divodem je zlom trendu u cen potravin. Cenovy efekt
ruského embarga na potraviny postupné vyprchal a potraviny tak zacinaji fungovat znovu
jako infla¢ni faktor. Riist ekonomiky je pfedevSim dan spotiebitelskou poptavkou, ktera
vytvaii prostor pro zvySovani cen. V inflaci se zainaji realizovat vyssi mzdy vyplacené ve
sluzbach a zcela mimotadnou roli ziskava i elektronickd evidence trzeb (EET), jako

ptilezitost pro zdrazeni cen v restauracich a hotelich. [39]

Tab. 7: Mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mira zaméstnanosti V% 54,2 54,4 54,5 55,2 55,7 56,4
Mira nezaméstnanosti v % 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 51

Zdroj: [37] Upraveno autorem BP

CR je vsoucasné dob¢ ve fazi ekonomického rustu, inflace je momentaln¢ nizka, HDP

1 zaméstnanost roste, nezaméstnanost klesd. Snizujici mira nezaméstnanosti

a ostatni vySe uvedené¢ makroekonomické ukazatele pro odvétvi vinafstvi mohou znamenat
vEtsi mnoZstvi potenciondlnich zakaznikd, tedy vyssi poptavku po kvalitnéjSich vinech, nez

je napt. sudové vino.
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6.1.4 Politicko-legislativni

Vinafstvi a vinohradnictvi jako odvétvi je regulovdno opatfenimi plynoucimi z ¢lenstvi

v EU, regulacemi statu a regulace spojené s obchodovanim s vinem.

Vinafska legislativa na tzemi CR je slozena zraznych zékont a vyhlasek, protoze
legislativa prochazi rychlymi a ¢astymi zménami, je dalezité, aby jeji vyvoj vinafstvi Vino
Zlomek & Vavra s.r.o. neustale sledovalo a pfizptisobovalo se ji. Do legislativy CR patii

predevsim:

e Zakon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi.
e Vyhlaska ¢. 323/2004 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona
o vinohradnictvi a vinafstvi.
e Vyhlaska ¢. 254/2010 Sb., kterou se stanovi seznam vinaiskych podoblasti,
vinafskych obci a vini¢nich trati.
e Vyhlaska ¢. 172/2015 Sb., o informacni povinnosti pfijemce potravin v misté urceni.
e Naftizeni vlady ¢. 143/2015 Sb., o nélezitostech privodnich dokladt pro pfepravu
vinaiskych produktii na tizemi CR.
e Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich. [40]
Legislativa na uzemi CR a EU se neustile méni, rozsifuje se a novelizuje. Po vstupu CR do
EU (1. 5. 2004) naiidila EU ukonéit vysazovani novych vinic na izemi CR (do 1. 1. 2016).
Clenstvi pfinasi pro vinafe i pifinos ve form& dotaci a rGiznych forem podpor v oblasti
vinaistvi a vinohradnictvi, Ize je &erpat z fondi EU a z fond CR napf. Vinafsky fond.
Vinafsky fond podporuje marketing vina, rozvoj vinafské turistiky a informuje vefejnost
o vinohradnictvi a vinafstvi. [41] Vinafi mohou cerpat ruzné podpory skrze dotacni
programy, napif. na integrovanou ¢i ekologickou produkci, zavlahy a na modernizaci,
prostiedky mohou vyuzit na nakup sazenic vinné révy, sklizeCe vinné révy, nosnych
konstrukei, ndkup technologii na lisovani a pro dal$i zpracovani vinnych hroznti. Vinaii také

mohou ziskat dotace na budovani a znaceni vinai'skych stezek. [42]

Novela vinaiského zdkona nabude G¢innosti 1. dubna 2017. Vinohradnickd ¢ast novely fesi
zejména Upravy ve vysadbé vinné révy, kluceni vinic a registraci vinic. Vinaiska ¢ast novely
fesi zejména Upravy ve zplsobu vyroby a distribuce vina a povinnosti vyrobcll a piijemcti
vina. [43] Novela by méla omezit pancovani vina. Sudové vino nebude mozné prodavat
jinde neZ u vyrobcl nebo dovozcil vina. Vyrobcem bude 1 ten, kdo si vino nechd vyrobit.
Zakazuje 1 prodej vina z automatli. Za pancovani vina se mohou nové udé¢lit pokuty az ve
vysi 50 mil. K¢, nyni jsou desetinové. Vinotéky, které maji pouze prodejni misto, budou
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moci sudové vino prodavat pouze v back-in-boxech, které nelze znovu naplnit. Prodejci

sudového vina se budou muset zaregistrovat. [44]

Od vstupu do EU platil zakaz rozSifovani vinic, opatieni mélo vést k tomu, aby v nékterych
evropskych statech nevznikaly velké nové plochy vinic s levnéjsimi produkty, které by
kvalitnim vinaftim kazily ceny. Od roku 2016 se v CR mohly rozsifit vinohrady o 1%, to
v piipadé CR piedstavuje necelych 180 hektart. Ke konci roku 2015 se vinna réva v CR
péstovala na 17,678 hektarech. [45]

Vysadba jednoho hektaru nové vinice je pomérné nakladnou zalezitosti, pfijde cca na
500,000 K¢. I z tohoto diivodu v poslednich letech ptili§ novych vinic neptfibyva, jedna se
o desitky hektard ro¢né. Pokud se jednd o restrukturalizaci a pfeménu vinic, je mozZnost
¢erpani podpor z EU, pokud vinaf splni podminky unijnich nafizeni, mize dostat podporu ve
vysi 350,000 az 400,000 K¢, kdyby vinohradnik dostal podporu od EU, jeho naklady na
vysadbu jednoho hektaru vinice by se mohly pohybovat okolo 100,000 K¢. [46] V roce 2014
schvdlila ¢eskd vlada program na podporu vinohradnictvi a vinafstvi, ktery umozni vinaiim
v letech 2014 - 2018 vycerpat az 700 miliont K¢ na restrukturalizaci a pfeménu vinic.

Dulezitou soucasti je obnova historickych vinic. [42]

6.1.5 Ekologické a prirodni

Pro kazdou vinatfskou spole¢nost je nejvétsi hrozbou pocasi, které ovlivituje po cely rok
zdravotni stav hroznd a ndsledné produkci. Je zfejmé, Ze danou hrozbu nemiZze nikdo

ovlivnit, proto se vinafstvi snaZi, aby vSe ostatni fungovalo co nejefektivngji.

Plida na Moravé je promrzla do hloubky ptl metru jako pfed 50 lety, dlouhodobé mrazy by
mohly poskodit nékteré plodiny. Prezident Svazu vinati CR se o vinnou révu neobava.
Problémy by nastaly, kdyby §lo o dlouhotrvajici mrazy s teplotami pod minus 15 stupnd
Celsia. Mrazy kolem 10 stupnt Celsia napomahaji k likvidaci rznych paraziti a nemoci.

[47]

Ekologické vinafstvi je Setrn€j$i zivotnimu prostiredi a lidskému zdravi a pecuje
o zemédélskou krajinu. Hlavnim produktem ekologického vinafstvi je biovino. Vinafstvi
Vino Zlomek & Vavra, S.r.0. o vyrob¢ biovina neuvazuje, jelikoz se i tak snazi Setrné

nakladat s chemickymi prostredky.
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6.2 Analyza mikroprostiedi

K ucelenému pohledu na vnéjsi prostfedi — mikroprostiedi, je dulezité analyzovat velikost

trhu, hybné zménotvorné sily, zivotni stadium a konkurenci v odvétvi.
Velikost trhu

Slovacka vinafska podoblast vznikla v roce 2004, lezi ve vinaiské oblasti Morava a je
tvofena ¢astmi okrestt Hodonin, Uherské Hradisté, Bieclav, Zlin, a Kroméfiz. Zahrnuje 117
vinafskych obci, 408 vini¢nich trati, pocet péstiteli je 8 307, plocha osazenych vinic

dosahuje 4 188 ha. Sit stezek je nejdelsi ze vSech podoblasti, ¢ini 1200 km. [48]

V roce 2015 bylo v CR vysazeno témé&F 435 ha novych vinic, coz byl znatelny narist oproti
letim predchozim, kdy &tyfi roky po vstupu CR do EU se roéni plocha vysadeb pohybovala
okolo 150 ha, poté nastal mirny vzestup na 200 ha. [49]

Jihomoravsti vinafi vysazuji a obnovuji vinohrady ve velkém, pfestoze si museji novou
vysadbu hradit ze svého. V roce 2017 pravdépodobné¢ vznikne ptes 300 hektarti vinic.
Prestoze letosni dotace slouzi pouze na zkrésleni vinic, vinafi pldnuji do vinohradii rozsahlé
investice, davodem je, Ze nechtéji byt zavisli na dodavatelich hroznti. Tuzemsti podnikatelé
dokazou pokryt jen 30-40 % spotieby vina v CR, a zajem o moravské vino neustile roste.

Vinafstvi, které si to mohou dovolit, tak do vinohradd investuji ve velkém. [50]

Tab. 8: Vyvoj obchodni bilance s vinem v CR (mil. K&)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dovoz | -2699 | -3143 | -3275| -3139| -3260| -3563 | -3685| -4170 | -3933 | -4 137

Vyvoz 193 293 415 385 464 550 553 811 702 547

Rozdil | -2506 | -2850 | -2860 | -2754 | -2796 | -3013 | -3132 | -3359 | -3231 | -3590

Zdroj: [49] Upraveno autorem BP

Dovoz vina byl podruhé nejvyssi za poslednich 10 let a vyvoz byl nejnizsi za poslednich
5 let (viz Tab. 8). Finanéni hodnota ro¢né spotiebovaného vina na nasem trhu se pohybuje
okolo 6 miliard K¢. Nejvice finan¢nich prostiedkii za dovezené vino skoncilo v Italii (922
mil. K¢&), nasleduje Francie (749 mil. K&) a Spanélsko (675 mil. K&). P¥itom z Francie se

dovezlo cca 26 % objemu vina v porovnani s Italii a 16 % ve srovnani se Spanélskem. [49]

Hybné zménotvorné sily
Za nejvyznamnéjSi hybnou silu lze povazovat poptavku, nebot ona urcuje mird ristu

odvétvi a novi zdkaznici.
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Lidé v CR preferuji moravska a Geska vina, povazuji je za kvalitn&ji nez dovozova, lidé
jsou ochotni si za n¢ pfiplatit. Tuzemska vina preferuje 58% konzumentd. Spotieba vina
v CR dlouhodobé roste, v roce 2015 spotieba ¢inila 18,9 1 na osobu (viz Tab. 4). V oblibé

prevazuje bilé vino. [51]

Popularni je Svatomartinské vino, které si ziskava vétsi prizen spotiebiteld. Obliba
Svatomartinského vina v CR mnohonasobné vzrostla, je§té vroce 2005 ¢inila roéni

produkce 125 000 lahvi, od roku 2012 se udrzuje nad dvéma miliony. [52]
Zivotni stadium odvétvi

Ze zjisténych skutecnosti vyplyva, Zze odvétvi vinafstvi je ptiznive rozvijejici se trh, ktery se
nachdzi ve fazi zivotniho cyklu v rustu, coz Ize usoudit se zvySujici ro¢ni spotieby, ze
zvySeni dovozu vin a z vysokého zdjmu jihomoravskych vinaili, o vysadbu a obnovu

vinohradu.
Konkurence v odvétvi

Analyza mikroprostiedi zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na Konkurenéni prostiedi.
Analyzu konkurencnich sil 1ze provézt pomoci Porterova modelu 5 sil, ktery se zamétuje na
rizika vstupu potencialnich konkurentl, rivality mezi stdvajicimi podniky, smluvni sily

kupujicich, smluvni sily dodavatelii a hrozby substitu¢nich vyrobkd.
1. Rizika vstupu potencialnich konkurenti

Moznost vstupu novych konkuren¢nich vinafstvi na trh je velmi pravdépodobny
vzhledem Kk rostoucimu zajmu o vino. Vysoké bariéry vstupu do odvétvi vinaistvi
tvoii vysoké naklady, legislativa EU, legislativa CR, vysoké investice do zafizeni
a strojli, na propagaci a na celkovy chod vinafstvi. Propagace by mohla byt pro nové
vznikajici vinafstvi klicova, kdy je potfeba o podniku a jeho produktech dat védét

vefejnosti.
2. Rivalita mezi stavajicimi podniky

Soucasna konkurence v odvétvi vinafstvi (viz Pfiloha 1, Tab. 11), ktera ma vliv na
vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.0., je posuzovana z hlediska regionu
straznického, ve kterém se nachdzeji vinohrady analyzovaného vinafstvi. Vyméra

vinic ¢ini 940,78 ha a tvofi ji 18 vinafskych obci.

Konkurence z hlediska vinoték a vinnych sklepti v Uherském Hradisti je vysoka,
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Vv regionu straznickém se nachazi mnoho konkurentii vinaiti. Vinaistvi Vino Zlomek
& Vavra, s.r.o. prodava sva vina i vina dal$ich vinafstvi slovacké podoblasti, jejich
cilem je d€lat zakaznikim radost, nabizet kvalitni vina, za kterymi se zdkaznici radi

vrati.
3. Smluvni sily kupujicich

Poptavka po tuzemském viné stoupd, tedy kupni sila je vysoka, nejvetsi zajem je
o bilé vina. Stoupa zdjem o Svatomartinské vino. Veobecné Cesi preferuji suché

vina, ale v oblibé maji i sladsi vina. [53]
4. Smluvni sily dodavateli

Pozice dodavatell je siln4, maji silnou vyjednédvaci silu vii¢i odbératellim, ktefi jsou
na dodavce hroznt zavisli. V CR neodpovida produkce hroznl spotitebé vina, proto

se musi zbyvajici hrozny dovézt.

Hlavnim dodavatelem materialu potiebného pro vyrobu nebo zpracovani vina je
dcefina spolecnost LIPERA, s.r.o., kterd doddva do vinafstvi ptipravky, ptisady
potfebné pro vyrobu a ostatni technologie. Spolecnost AGENTURA OSMA,
a.s. zajiStuje vizudlni stranku vina, dodava do vinafstvi etikety. Spolecnost patii
mezi predni Ceské vyrobce samolepicich etiket. Reklamni materidly zajiStuje

spole¢nost Agentura NP, v.o.s. [54]
5. Hrozby substitu¢nich vyrobki

Substituty ve vinafstvi predstavuji veskeré alkoholické népoje, za hlavni substituty se
povazuje pivo a lihoviny. Spotieba piva meziro¢né klesa, od roku 2007 do roku 2015
klesla spoteba z 159,1 litrGi na 146,6 litrt, coz je pokles o 12,5 litrii piva na osobu.
Spotteba lihovin od roku 2007 do roku 2015 klesla z 8,2 litr na 6,9 litrli na jednoho
obyvatele, coz je o 1,3 litru (viz Tab. 9). Ze statistiky vyplyva, Ze se na trhu
neobjevuje Zadny substitucni vyrobek, ktery by mohl zcela nahradit nebo ohrozit

vino.

Tab. 9: Spotieba piva a lihovin (1/0s.)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Lihoviny 40 % 8,2 8,1 8,2 7,0 6,9 6,7 6,5 6,7 6,9
Pivo 159,1 | 156,6 | 150,7 | 1444 | 1425 | 1486 | 147,0| 147,0 | 146,6

Zdroj: [55] Upraveno autorem BP
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6.3 Analyza atraktivity odvétvi

Matice hodnoceni atraktivity odvétvi je dalSim prfistupem ke komplexni analyze odvétvi,
ktera je zalozena na 15 faktorech a silach, které odvétvi ovliviuji (viz Piiloha 2, Tab. 12).
Kazdé¢ z nich se ptitazuje skore od 1 do 10. Skore je vysoké tam, kde podminky v odvétvi
umoziuji podniku maximalné vyuzit disponibilnich zdrojii a naopak tam, kde podnik

nedokaze dostat pozadavkiim odvétvi, je skore nizké. [7]

Z matice hodnoceni atraktivity odvétvi vyplyva, ze odvétvi vinaistvi je pro vinafstvi Vino
Zlomek & Vavra, S.r.0. se ziskanym skére 106 bodu sttedné atraktivni (viz Ptiloha 2, Tab.
12).
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7 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Vnitini prostfedi bylo analyzovano pomoci modelu 7S a finan¢ni analyzy.

7.1 Model 7S

Model 78 slouzi k nalezeni silnych a slabych stranek vinafstvi, definuje 7 zdkladnich faktora

ovliviiyjicich vnitini prostiedi vinaistvi Vino Zlomek & Vavra, S.r.0.

1. Strategie — Cilem spole¢nosti je pfedev§im zvysit produkci stavajicich kvalitnich vin.
Roc¢né vyrobi 60 000 - 100 000 lahvi vina, aby bylo vinafstvi schopno uspokojit
poptavku po jejich vinu, musi vyprodukovat 200 000 lahvi. Strategie se zaméiuji na
zakazniky vSech veékovych kategorii, dulezité pro vinafstvi je, aby se zadkazniklim
délali radost, stale se vraceli a $ifili dobré jméno vinafstvi. Dalsi strategii je nabizet

nové produkty zdkazniklim a moznost vytvofit si vlastni vino s vlastni etiketou.

2. Struktura — Ve vedeni vinafstvi Vino Zlomek & Vévra, S.r.0. jsou 4 majitelé Ing.
Libor Zlomek, Ing. Radek Zlomek, Tomas Vavra a Petr Vavra, maji stejna prava
vV rozhodovani a v fizeni firmy. Vinafstvi vzniklo sloucenim dvou rodin, majitelé

jsou zaroven i zaméstnanci.

3. Systémy — Vyrobu vede Ing. Libor Zlomek, ma na starosti veSkerou technologii
a enologii. Vystudoval stfedni Skolu vinafskou ve Valticich a vysokou Skolu na
Mendelové univerzit¢ v Lednici. Pivodné pomahal a radil ostatnim vinaifim
s vyrobou vina. Ing. Radek Zlomek mé4 pod dohledem tuletnictvi, dokumentaci
a chod Galerie slovackych vin. Majitelé Zlomkovi pusobi i Vv dcetfiné spolecnosti
LIPERA s.r.o., kterd je zaroven hlavnim dodavatelem do vinafstvi. Obchod, prodej,
marketing, komunikaci se zakaznikem ma v kompetenci Toma§ Vavra. Je
spoluautorem myslenky propojeni vina se svétem uméni, kde si herci michaji své
divadelni cuveé. Zalibilo se to Slovackému divadlu i Narodnimu divadlu v Brné. Pro
Petra Vavru neni vyroba ni¢im novym, ma ji zvladnutou od bobule po ldhev, piisobi

ve vinafstvi jako hlavni sklepmistr.

4. Spolupracovnici — Za spolupracovniky lze povazovat majitele i jejich rodiny. Pies
vinobrani zaméstnava vinaistvi 5-10 brigaddnikd. V Galerii slovackych vin plisobi
dva manazefi, ktefi maji na starosti reklamu a zpracovani nabidky a poptavky, jedna
ucetni, provoz a objednavky zajiStuje Radek Dula, k dispozici do obsluhy ma

3 ¢iSniky a brigddniky dle potfeby. Vinafstvi ma 11 zaméstnancii.
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5. Schopnosti — Majitel Ing. Libor Zlomek, diky jeho zkuSenostem na kvalitni Girovni,
ma nejlepsi predpoklady produkovat kvalitni vino, vinafstvi vlastni své
technologické know-how. Je &lenem piedstavenstva Svazu Vinatt CR, pisobi na
mezinarodnich degustatorskych zkouskach, spolupracuje s Mendelovou univerzitou,
organizuje odborné prednasky a degustace pro vinafe a publikuje v odbornych

Casopisech.

6. Styl — Styl jednani majitelti s obchodnimi partnery a zakazniky je pievazné formalni,
ale u stalé klientely i neformalni. Se zaméstnanci v Galerii slovackych vin, ve
vinafstvi a s pomocnymi pracovniky jednaji zaméstnavatelé¢ neformalnim zptisobem.
Pristupuji ke svému vinafstvi jako k jedné rodin€, maji pratelsky ptistup. Dobré
vztahy na pracovisti vytvati ptiznivé pracovni podminky. Styl vedeni ve vinafstvi je

demokraticky.

7. Sdilené hodnoty — Vinafstvi chce nadale vyrabét kvalitni vino a drZet se tradi¢nich

postupti pii vyrobé vina. [54]

7.2 Financni analyza vinarstvi

Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy byly vyuzity zakladni ucetni vykazy — rozvaha
a vykaz ziski a ztrat za rok 2013, 2014 a 2015 (viz Ptiloha 3), které vinafstvi poskytlo
vV dobé zpracovavani bakalafské prace. Financni analyza byla zpracovana pomoci vzorci
(viz Priloha 4), jednotlivé vypocty finan¢ni analyzy jsou uvedeny (viz Pfiloha 5). Vinafstvi
Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. bylo zapsano do obchodniho rejstiiku dne 28. kvétna 2008 se
sidlem Borgice u Blatnice, &p 300, 687 63 Borsice u Blatnice. ICO 28286707, pravni forma:
spolecnost s ruenim omezenym. Predmétem podnikdni je hostinskd cinnost, vyvoj
a vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych veéd. Zemeédélsky
podnikatel, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢.[56]
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (viz Ptiloha 5, Tab. 13), vyjadfuje vyvoj jednotlivych polozek
finan¢nich vykazt v pribéhu nékolika let. Sledovanym obdobim u analyzovaného podniku,
byly roky 2013, 2014, 2015. Mezi roky 2013 a 2014 doS$lo ke sniZeni celkovych aktiv
1 pasiv. Na stran¢ aktiv to bylo zpiisobeno poklesem sumy ob&znych aktiv, ktera prevazila
mirny narast stalych aktiv. V uvedeném obdobi prob&hl ndkup novych pozemkl na vlastni
vinice a celkova desetiprocentni zména obéznych aktiv byla zpiisobena béznou provozni
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¢innosti. U pasiv doSlo ke snizeni vlastniho kapitalu i cizich zdroji. Vlastni kapital byl
ovlivnén ztratou za rok 2014. U cizich zdroji doslo ke zna¢nému snizeni kratkodobych
zévazki, predevsSim splaceni jinych zavazkG napf. pojisténi automobild, pfijeti doCasné
finan¢ni vypomoci ze statniho rozpoctu a ze statnich fondl, aj., coz vSak bylo

kompenzovano vyraznym narastem dlouhodobych bankovnich uvéra.

V meziro¢nim srovnani let 2014 a 2015 doslo k vyraznému nartistu majetku analyzované¢ho
vinafstvi. Na stran¢ aktiv pokracoval nakup pozemkl a doslo k nartstu zasob a predevsim
ke zvySeni zustatku na bankovnim uctu. Zdrojem financovani pro uvedené zmény bylo
ziskani vysokého dlouhodobého bankovniho uvéru. To vysvétluje vyrazny narist cizich
zdrojt, jez byl divodem pro celkovy nartist pasiv, pfestoze vlastni kapital z divodu

vykazané ztraty znatelné poklesl.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (viz Pfiloha 5, Tab. 14), vyjadfuje procentudlni strukturu majetku
vinafstvi. Struktura majetku i zdroji financovani podniku vyjadiuje dlouhodobé stabilni stav
s ur¢itymi tendencemi ke zménam, zpisobené dlouhodobym sméfovanim podniku k rozvoji
vlastnich vinic a k vybudovani vlastniho vinafstvi. Proto se postupné zvySuje podil stalych
aktiv, zpusobeny ndkupem novych pozemkl v prubéhu sledovaného obdobi. Struktura
obéznych aktiv zistava dlouhodobé stabilni, vyrazné zmény zaznamenala pouze polozka
kratkodobého finan¢niho majetku, jejiz diivod je v Cerpani uvéru, ktery bude nésledné pouzit

na nakup dalSich pozemkd.

Vlastni kapital je dlouhodobé zaporny z diivodu nizkého zakladniho kapitadlu a vysokych
ztrat z minulych let. Cizi zdroje pfedstavuji hlavni zdroj financovani majetku. Pfestoze
pomér cizich zdrojii na celkovych pasivech je konstantni, méni se vnitini sloZeni. V roce
2014 doslo k poklesu kratkodobych zavazkli, kompenzovanému narGstem bankovnich,

jejichz hodnota se v roce 2015 vice nez zdvojnésobila.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (viz Piiloha 5, Tab. 15), vyjadfuje mnoZstvi ob&Zného majetku, ktery
je kryty dlouhodobymi zdroji financovani. U analyzovaného vinafstvi je hodnota zaporna,

z diivodu vysokého podilu kratkodobych zdrojti financovéni.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti (viz Piiloha 5, Tab. 16), méfi rozsah, v jakém je vinafstvi
financovano cizimi zdroji. Zhodnocuje finan¢ni strukturu podniku. Z hodnoty zadluzenosti
vyplyva, ze veskery majetek je financovan cizimi zdroji a slouzi i ke kryti ztrat, coz
potvrzuje zdpornd hodnota miry samofinancovani. Nizkd4 hodnota urokového kryti
signalizuje, Ze finan¢ni vysledky podniku jsou velmi Spatné. Zaporna hodnota ukazatele

piekapitalizovani vyjadtuje, ze podnik vyuziva pouze cizi zdroje.
Ukazatele likvidity

Vypocitané ukazatele likvidity (viz Piiloha 5, Tab. 17) dokladaji neschopnost podniku hradit
své zavazky. Je zde vSak pozitivni trend ke zlepSeni, zplsobeny piesunem zadluzeni
z kratkodobych ke dlouhodobym zévazkim a vroce 2015 vysokym zistatkem na

bankovnich tuétech.
Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazkii by se v idedlnim piipadé
nemély piili§ 1iSit, coz v tomto piipadé neplati a znaci to finan¢ni nestabilitu podniku (viz

Ptiloha 5, Tab. 18).
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (viz Ptiloha 5, Tab. 19) jsou velmi nizké, protoze podnik vykazuje

pravidelné ztraty. Rok 2013 byl v tomto ohledu ziskova vyjimka.

Vzhledem k tomu, Ze vinafstvi bylo zalozeno nedavno, podnik stale nedokazal pokryt
pocateéni néaklady. Proto v soucasné dobé& hospodafi pievazné s cizimi zdroji v podobé

investi¢nich aveéru.
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8 MATICE SPACE

Aby mohla byt matice SPACE (viz Obr. 4) sestavena, bude jednotlivym dimenzim pfifazena
vaha podle jejich dulezitosti. Dale bude oznamkovana reakce spolecnosti na jednotlivé

faktory v dimenzich a vypocitano celkové vazené skore (viz Ptiloha 6, Tab. 20).

Smérovy vektor matice SPACE vinaistvi Vino Zlomek & Vavra, S.r.0. se nachazi v prvnim
kvadrantu (viz Pfiloha 6, Obr. 7). Prvni kvadrant uruje typ agresivni strategic. Agresivni
strategie znamena, Ze by se vinafstvi mélo zameéfit na strategie, mezi které patii pronikani na
trh, rozvoj trhu, vyvoj novych vyrobki, zpétna nebo dopiedna nebo horizontdlni integrace,

diverzifikace ptipadné kombinace téchto strategii.

8.1 Navrh strategii

Na zakladé sestaveni matice SPACE byly navrhnuty strategie pronikani trhu, rozvoj
vyrobku, vyvoj vyrobku, dopfednd, zpétna a horizontalni integrace a piibuzna, nepiibuzna

a horizontalni diverzifikace.

8.1.1 Pronikani trhu

Vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. by mélo zrealizovat svlij diivejSi plan rozsifit
vinafstvi o novou budovu, kterd miize ptinést vétsi vyrobni a skladovaci prostory. Pokud by
se vinafstvi rozhodlo pro vystavbu nové budovy, mohlo by vyrabét vét§i mnozstvi vina, coz
by vinafstvi pfineslo vySsi zisk. Stavajici produkce ve vinaistvi je 100 000 ks lahvi,
produkce by se zvedla dvojnasobné na 200 000 ks ldhvi. Vinafstvi by se mélo zaméfit
S vys$i produkei na dal$i regiony nebo tfeba 1 na zahranicni trh. Jako perspektivni trh se pro
vinafe jevi ¢insky trh. Vinafstvi si musi sehnat ¢inské kontakty, provést analyzu trhu v Cing,

zjistit jaky druh vina by méli vyrabé&t a tomu ptizpiisobit vystavbu nové budovy.

8.1.2 Rozvoj vyrobku

Vinafstvi by mélo svoji stavajici nabidku rozsitit o dopliikové produkty spojené s vinnou
révou, naptiklad o produkci marmelad, dzemt i vinného zelé, vyroba téchto dopliikovych
produktii vyrobenych z hrozni vlastnich vinic by mohla byt pro zakazniky lakadlem, do
nové budovy by vinafstvi zfidilo novou vyrobni linku a nabizet by nové produkty mohlo
v Galerii slovackych vin. Vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. by ziskalo jedine¢né
produkty, kterym by se odliSilo od konkurence v okoli. Dal§im produktem by mohl byt
hroznovy sirup nebo vyroba bonbonii. Produkty z vinné révy jako je kompot, vinny ocet,

vinny olej, hoi¢ice nebo mouka, by vinafstvi v budoucnu také mohlo zahrnout do své
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nabidky, kterd by se rozSifovala. Takové vyuziti vinné révy by mohlo mit perspektivu

a muze byt dobrou reklamou pro vinafstvi, rozsiti povédomi o znacce mezi zdkazniky.

8.1.3 Vyvoj vyrobku

Vyvojem nového vyrobku, ktery by posilil pozici vinafstvi na trhu, by mohla byt strategie
zavedeni metody sur lie. Sur lie je metoda zrani vina na kvasni¢nych kalech, kdy se
vykvaSené vino nesta¢i, ale je ponechano po urcitou dobu na kalech resp. vlastnich
kvasnicich, n¢kdy za soucasného intenzivniho promichavéani, poté se sto¢i do lahvi.
vyrazngj$i chut’. Nejcastéji se metoda pouziva pro vyrobu bilych a Sumivych vin. Metodu
sur lie analyzované vinafstvi dosud ve vyrobé nepouziva. Zavedenim metody by vinafstvi
ziskalo konkuren¢ni vyhodu v okoli, jelikoz Zadny z konkurentli tuto metodu rovnéz
nepouziva. Pro vyrobu metodou sur lie by vinafstvi muselo vyhradit prostor o velikosti
2 X 2 metry pro nadobu na zrani vina, o velikosti 3000 litrti, které by bylo nutné tfikrat
tydné€ po deseti minutadch promichat, bud’ ruéné ptip. potidit na naddobu elektronické zatizeni
s automatickym michadlem. Vino vyrdbéno navrhovanou metodou zraje minimalné
4 mésice, zalezi na kazdém vinafi, vino je uskladnéno po dobu jednoho az dvou let, nez je

ho mozZné prodavat.

8.1.4 Dopredna, zpétna a horizontalni integrace

Jednou ze strategii je dopfedna integrace, pii které by doslo k rozsifeni nabidky vlastnich vin,
kterda by vedla k otevieni novych vinaren nebo k odkoupeni jiz existujicich vinaren.
Vinafstvi by si také mohlo sjednat s vinarnami vyhradni smlouvu na dodavku zbozi.
Vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o., by stoupla potencionalni klientela v jinych
regionech a tim by zvysili svlj trzni podil. CoZ by mohlo vést k postupnému rozsiteni
v ramci fran€izy. Dalsi strategii pro zvySeni trzby by mohla byt zpétna integrace. Vinafstvi
by se mohlo zaméfit na vykluceni vinic, obnoveni vysadby nebo nakup novych vinic, pfip.
sjednat si vyhradni smlouvu s dodavateli dal§iho materidlu, kdy by dodavali pouze do jejich

vinaistvi.

Spojeni se s konkurenci vychdzi z horizontalni strategie. Cilem spojeni se S vinafstvimi ze
slovacké podoblasti, by mélo byt ziskat vétsi podil na trhu daného vyrobku nebo sluzby.
Vinafi, ktefi nabizeji sva vina v Galerii slovackych vin, by se mohly ti¢astnit na jednotlivych
degustacich poradanych pro Sirokou vetejnost, ne jen pro klub vinafii. Zaroven spole¢na

propagace realizovanych degustaci by nebyla financné zatézujici jen pro jeden podnik.
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8.1.5 Pribuzna, nepfibuzna a horizontalni diverzifikace

Atraktivni zplsob rozvoje pro podnik je tvorba zazitkovych balicki. Spojenim vinaiské
turistiky a vzdélavani se v oblasti vina, kdy stale vice stoupa zajem o kulturu vina. Vinafstvi
by mohlo nabizet zazitkovy balicek v letnich mésicich, v dobé dovolenych, kdy mnoho lidi
cestuje a navstévuje riizna turisticka centra, véetné vinaiské turistiky. Bali¢ek by zahrnoval
exkurzi po vinicich s interaktivnim vykladem piimo na vinici, ktery by byl spojen
s degustaci. Na konci zazitkového programu by ucastnici obdrzeli certifikdit o jeho

absolvovani a lahev vina jako darek.

8.2 Vybér strategie

Uvedené strategie byly posouzeny podle tfi hledisek, které musi optimalni strategie spliiovat.
Je dilezité rozhodnout, jakou strategickou variantu bude nutno zvolit. Vinafstvi nema
dostatek finan¢nich prostfedkl na realizaci vSech strategii, a proto byla vybrana pouze jedna,
ktera bude nejlevnéjsi a bude mit nejveétsi efekt na zisk. Jelikoz od takového rozhodnuti se

odviji budoucnost vinatstvi Vino Zlomek & Vavra, S.r.0.

Jsou tii zékladni ptedpoklady pro vybér vhodné varianty, které jsou obsazeny ve vhodnosti,

pfijatelnosti a proveditelnosti. [2]

VySe navrzené strategie jsou témét vhodné, piijatelné a proveditelné. Prvni strategie
pronikani trhu vyvozem vin do Ciny se jevi jako strategie vhodn4, pfijatelna pro vinafstvi,
ale proveditelnd, aZ po navySeni produkce. Strategie vyroba produktu z vinné révy je
pfijatelnd a proveditelnd pro vinafstvi, ale nevhodnd z hlediska nedostatkii vlastnich
finan¢nich zdroju, vinafstvi by muselo zaméstnat dals$i persondl, muselo by vynalozit

naklady na vyrobni linku.

Strategie, ktera spliiuje vSechny tfi hlediska, je zavedeni metody sur lie. Na metodu sur lie
neni potieba nic specidlniho pofizovat, co by vinafstvi nevlastnilo. Nevyhodou navrhované
metody je, Ze vino by bylo pfipraveno k prodeji po jednom az dvou letech. Dalsi strategii,
kterd nespliiuje hledisko vhodnost je strategie otevieni nebo odkoupeni dalSich vinaren.
Atraktivni zplisob pro rozvoj vinafstvi, je tvorba balickl. Tato strategie diverzifikace spliiuje

vSechny ti1 pozadovana kritéria.

Optimalni strategie, je maximalizace zisku, a proto by optimalni strategie méla byt ta, ktera
napomahd napliiovat tento cil. Za optimalni strategii lze povazovat strategii — RozSifeni
nabidky o tzv. balicky. Pravé tato strategie by mohla piispét ke zvySeni zisku vinafstvi

prostiednictvim zvysSeni navstévnosti ve vinafstvi Vino Zlomek & Véavra, s.r.o. v kratkém
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casovém horizontu, jelikoz zvolenou strategii formou balicki, je mozné zaradit do nabidky

vinafstvi kdykoliv a neni potfeba vyrazné do rozsifeni nabidky investovat.

8.3 Popis a ekonomické zhodnoceni strategie

Balicek, ktery by vinafstvi mohlo zacit nabizet jesté letos v dob¢ letnich prazdnin je napf.
zazitkovy bali¢ek. Bali¢ek by zahrnoval: degustaci, exkurzi po vinicich, darek a dopravu
tam 1 zpét. Konal by se kazdou sobotu, zacatek exkurze by byl v 10:00 hodin. Navrhovany
balicek by bylo vinafstvi schopno poskytnout za letni sezonu, az desetkrat. Misto vyzvednuti
ucastnikli by se ménilo kazdy tyden, vinafstvi by se zaméfovalo na okolni mésta (Zlin,
Otrokovice, Krométiz, Luhacovice atd.). Zazitkovy balicek by zacinal v mésté Zlin, kdy

odjezd tcastnikt by byl v 9:00 hodin.

Zptedem smluveného mista ve Zlin¢, by vinafstvi vcas dopravilo prostfednictvim
mikrobusu ucastniky zazitkového balicku pfimo na vinice, kde by probihala exkurze po
vinicich a vyrobnim useku. Ugastnici by obdrzeli kostovacky na vino, a ochutnavka prvniho
vina by zacala za doprovodu sklepmistra po vinicich. Exkurze by trvala dvé hodiny. Z vinice
by fidi¢ mikrobusu ucastniky pfesunul do vinarny Galerie slovackych vin, kde by
nasledovala degustace vybranych péti vin pod dohledem zkuSeného someliéra, odborny
vyklad o ving, prohlidka jezuitskych sklepti a ptipravené obcCerstveni. Galerie slovackych
vin se nachazi ptiblizné¢ 20 km od vinic, coz je pul hodina cesty. Degustace by byla
vrozmezi dvou hodin, poté by ucastnici méli prostor na nakup vin
a na pripadné dotazy. Na konci degustace obdrzi ucastnici slevovou kartu v hodnoté 5 % na
nakup vina Vino Zlomek & Vavra, s.r.o. spolecné s darkovou ldhvi a certifikdtem
o absolvovani vinaiského zazitku. V 15:00 by se konal odvoz tcastnikli zpét na misto jejich
vyzvednuti do meésta Zlin. V pfipadé zajmu, muze vinafstvi jednotlivcim zajistit

vV Uherském Hradisti ubytovani, wellness a dalsi sluzby, které nejsou v cené balicku.

Vyse zminény persondl je jiz souCdsti tymil vinafstvi, tak by se uSetfilo na finan¢nim
ohodnoceni téchto osob. Dopravu by zajistoval provozni Galerie slovackych vin
v zapijCeném mikrobusu. Mikrobus by byl zapijen z autoplijcovny Vtrans, kterd se

nachazi ve Starém M¢ste€, coz je 2,5 Km od vinarny.

Cena zaptjéeni mikrobusu pro 9 osob na jeden den, véetné pohonnych hmot na 250 km, je
1100 K¢. [57] K degustaci by bylo vyuzito 6 lahvi vina, kdy vyrobni cena je 100 K&,
obcerstveni by bylo pro ucastniky piipraveno formou studené¢ho rautu v hodnoté 500 K¢.

Darkova lahev také v hodnoté 100 K¢ spole¢né s darkovou visackou za 12 K¢ a nalepkou
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s logem zazitku za 8 K¢&. Utastnici by obdrzeli certifikat o absolvovani zazitku, ktery by si

vinafstvi mohlo zajistit samo.

Tab. 10: Naklady na zazitkovy bali¢ek pro 8 osob

Mikrobus 1x1100 1100
Degustované vino 6 x 100 600
Darkova lahev vina 8 x 100 800
Obcerstveni 1 x 500 500
Visacka 8x12 96
Nalepka 8x8 64
Certifikat 8x5 40
Celkem 3200

Zdroj: Vytvofeno autorem BP

Celkova vyrobni cena balicku ¢ini 3200 K¢, exkurze na vinici zabere 2 hodiny, degustace
s prohlidkou jezuitskych sklepii pfiblizn€é 2 hodiny. Po celou dobu by byl zajistén odborny
vyklad a pfiprava obclerstveni, proto prodejni cena balicku byla stanovena na 999 K¢ na
osobu. Celkova cena zazitkového balicku, by byla 7 992 K¢. Vinafstvi by utrzilo za plnou
obsazenost balicku 4 792 K¢. Naklady na jednu osobu by byly 400 K¢ a zisk 599 K¢. Na

uskutecnéni bali€¢ku musi byt minimalné€ 4 ti¢astnici.

Rozsiteni nabidky formou zézitkového balicku by mohla probihat po celou dobu letnich
prazdnin, kdy by se mohla uskutecnit desetkrat. Predpokladany zisk ze zazitkového balicku
by tedy za sezonu ¢inil 47 920 K¢&. Zatazenim zazitkového balicku do nabidky vinafstvi by

se rozsifila klientela, zvySilo by se pov€domi o vinafstvi Vino Zlomek & Véavra, s.r.0.

Balicky mohou byt rizné, nejprve by vinafstvi zacalo s jednodennimi balicky a pozdéji by
mohlo zahrnout bali¢ek vikendovy, ktery by zahrnoval snidané, polopenzi nebo plnou penzi.
Utastnikiim by byl poskytnuty i doporugeny program aktivit na dobu jejich pobytu, ktery by
dale zahrnoval tipy na nejriznéjsi kulturni pamatky, cyklistické vylety, na program akci
konany v Uherském Hradisti a okoli v dob¢€ jejich pobytu. Soucasti balicki by byli 1 obecné
informace o Uherském Hradisti, ptjcovnach kol, moznostech koupani, seznam dobrych
kavéaren, restauraci a dalSich moznostech co v okoli podniknout. Program aktivit by byl vzdy
uzpusoben konkrétnim segmentiim, pro které by byly bali¢ky vytvofeny. Napi. Pro seniory
by byl poskytnut program s vybranymi lé¢ebnymi procedurami v okoli.
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Propagace balickd by byla formou webovych stranek, pomoci socialni sit¢ facebook,
prosttednictvim celostatniho tisku, Slovackého deniku, novin Dobry den s kuryrem, dale by
balicky mohlo vinaistvi propagovat v radiu, napf. radio Cas, kiss publikum a country radio.
Balicky by se mohly zacit ¢asem nabizet 1 v cestovnich kancelafich, klubech seniort nebo

prostiednictvim veletrhi atd.
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ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo navrzeni strategii pro vinafstvi Vino Zlomek & Véavra, s.r.o.
zaméifenych na rozvoj podniku a posileni jeho pozice na trhu. Vinafstvi se soustfed’'uje na
vyrobu kvalitnich vin. ProtoZze se potfeby a moznosti zakazniki neustale méni, musi
i vinafstvi sledovat chovani zakaznika a neustale se ptizpisobovat novym trendim. Dale je
dalezité si uvédomit, ze ve slovacké podoblasti piisobi mnoho konkurent v podobé

vinafstvi, vindren a vinoték, ty by vinai'stvi m¢lo pravidelné sledovat.

Vinafstvi je odvétvi regulovano opatfenimi plynoucimi z ¢lenstvi EU, regulacemi statu
a regulacemi sobchodovanim s vinem. Legislativa se neustadle méni, rozSifuje se
a novelizuje. Novela vinafského zdkona nabyla u€innosti 1. dubna 2017, méla by zamezit
pancovani vina, sudové vino nebude mozné prodavat jinde nez u vyrobct a dovozcl vina,
vinotéky budou moci prodavat vino pouze v back-in-boxech, které nelze znovu naplnit. Od
vstupu do EU platil zédkaz rozsifovani vinic, od roku 2016 se mohou rozsifit vinohrady o 1%.
Legislativa a zavedeni elektronické evidence trzeb mé na vinafstvi Vino Zlomek & Vavra,
s.r.0. dobry vliv. Zavedeni elektronické evidence trzeb ovlivnilo spousty podniki, obzvlaste

ty, které podnikali nepoctive.

Stale roste zajem populace o vino, jak o jeho poznani, tak i o jeho konzumaci. Vzhledem
K tomu, Ze nabizi slovacka podoblast mnoho historickych pamatek, kulturniho vyziti a velké
mnozstvi sportovnich aktivit, mélo by se vinaistvi zaméfit na tvorbu tematickych bali¢kl
spojenych s vinem. Z navrZzenych strategii, které vyplynuly z matice SPACE, by mély
smeéfovat k agresivnim strategiim, vybrana strategie — tvorba balickl, spliiuje predpoklady

pro jeji zavedeni.

Balicek, ktery by vinaistvi zacal nabizet, by byl zéazitkovy bali¢ek pro 8 osob, zahrnujici
exkurzi po vinici, degustaci s obcerstvenim a odbornym vykladem o vin¢, darkovou lahev
vina pro ucastniky a zajiStén odvoz tam 1 zpét z jednotlivych mést. Zazitkovy balicek ve
form¢ jednodenniho vyletu by byl pro vinafstvi balickem zavadéjicim, rozsifujici jejich
sluzby. Bali¢ek byl ekonomicky vyhodnocen, kdy naklady na jednu osobu, spojené se
zavedenim zazitkového balicku by ¢€inily 400 K¢. Zisk z jednodenniho zazitku za osobu by
byl pro vinafstvi 599 K¢&. Akce by se mohla konat desetkrat, v dob¢ letnich prazdnin kazdou
sobotu. Celkovy zisk za zazitkovy balicek pro 8 osob by ¢inil 47 920 K¢&. Timto zpisobem,
by se vino pro lidi mohlo stat, vice zajimavéj$im a vinafstvi Vino Zlomek & Vavra, s.r.o.

atraktivnéjSim.
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PRILOHY
Piiloha 1

Tab. 11: Konkurence

Straznicky region

Vinotéky a vinné sklepy v UH

Vino Zlomek & Vivra s.r.o.

Galerie slovackych vin — vinny sklep,
vinotéka

Vinarstvi Jaroslava Starnkova

VINOHORSAK — vinny sklep, vinotéka

Miladé vinarstvi

Vinny sklep U Lisu — vinny sklep, vinotéka

Vinarstvi Petratur

Malokarpatska vinotéka — vinotéka

Vinarstvi Jan Cicha

Marbot — vinotéka

Vinarstvi Vyskocil

Rdj vina s.r.o. — vinotéka

VINO BLATEL,a.s.

SLOVACKA VINOTEKA — vinotéka

Vinarstvi Straka

Vinium pod Veézi — vinotéka

SKLEP MICULKA

Vino SKKS s.r.o. — vinotéka

Vinarstvi Agropolis a.s.

Vinotéka Vinarius — vinotéka

Ekovinice Kostelansky

VINO HRUSKA — vinotéka

Vinarstvi Veverka Straznice

Vinarstvi Medek — vinny sklep

Vinarstvi VITIS spol.s.r.o.

Vinny sklep U Marholtii — vinny sklep

Vinarstvi Brazdova

Vinny sklep U Skryjit — vinarstvi, vinny sklep

Ing. Josef Skopik - vinarstvi

Zdroj: [58], [59] Upraveno autorem BP




Ptiloha 2

Tab. 12: Matice hodnoceni atraktivity odvétvi vinafstvi

Faktor Sila Skore
1. Velikost trhu Produkce, konkurenti 7
2. Rustovy potencial Rostouci poptavka 9
3. Ziskovost Ruist, stagnace, pokles 5
4. Exponovanost Intenzita konk. Boje 5
5. Koncentrace Dominantni podniky 8
6. Etapa zivotniho cyklu Riist nebo pokles 9
7. Specializace Zaméteni, diferenciace 8
8. Znacka Hodnota, substituty 8
9. Distribuce Kanaly, podpora 7
10. Cenova politika Elasticita, ceny 7
11. Nakladova pozice Vysoké nebo nizké 4
12. Technologie Jedinecnost, inovace 9
13. Integrace Vertikalni, horizont 8
14. Vstup nebo vystup Bariéry 4
15. VIiv hybnych zmén sil Pozitivni, negativni 8

Celkem 106

Zdroj: Vytvoifeno autorem BP




Ptiloha 3: Rozvahy a vykazy ziski a ztrat za obdobi 2013 - 2015

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v piném rozsahu

Uéetni jednotka dorugi

ucetni zavérku soucasng

s dorucenim danového pfiznani
za dafi z piijma

ke dni 31.12.2013

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

VINO ZLOMEK & VAVRA s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
L LR A A T

---@Qﬂ racovisté v Uherském Hradisti [

1x E;ias(l’tsnému finanénimu Rok | Mesic e e m—i
dne: 3 l] ‘06' 2014 Ir—
2013 28286707 il b
. !
to— |
Oznadeni AKTIVA gz Bé&zné ucetni obdobi Minulé ué. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
| AKTIVA CELKEM SoudetAazD | 1 15279 -586 | 14693 13645
B. Diouhodoby majetek ~ SoudetB.l.azBlil. | 3 | 5116 -586 | 4530 4938
B. Il g Dlouhodoby hmotny majetek Soucet Il.1. aZ 11.9. | 13 5116 -586 ‘ 4530 4938
B. Il 1 ' Pozemky 14 883 i 883 883
2. Sty 15 15 B 11
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych v&ci 16 4203 -586 3617 ! 4029
7. | Nedokongeny diouhodaby hmotny majetet 20 15 | [ 15 15
C. Obé&zna aktiva Souget C.l. az C.IV. | 31 10 002 10 002 8298
1. Zasaby Soutetl1.azl6. | 32 7999 7999 6579
C. I. 1. [ Materidl R 33 1165 1165 7227
3. [ Vyrobky 35 6 459 6459 5707
5. | Zbozi 37 375 375 150
C.lIl. | Kratkodobe pohledavky Souget 1. az 111.9. | 48 1147 1147 1442
C.II. 1. [ Pohledavky z obchodnich vztaht i 866 866 1224
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 257 257 210
9. | Jiné pohledavky 57 24 24 8
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Souget IV.1. az V4. | 58 856 86 | 277 |
C.IV.1. | Penize 59 401 401 i 167
2. " UBtyvbankdch 60 455 455 4 110
D. | Casové rozliseni Soucet1.1.az1.3. 63 161 161 409
D. I. 1. [ Naklady pfistich obdobi 64 161 161 409




¢is. Stav v bézném | Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.| Gdetnim obdobi igetnim obdobi
a b | c 5 6 |
PASIVA CELKEM SoutetAazC | 67 14 693 13645
Ay Viastni kapital SoucetAl azAV. | 68 -580 787 |
AL Zakladni kapital Soucetl.1.2az1.3. | 69 200 200 |
A. I 1. | ZAKiadni kapital [70 200 200 |
AWM. Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku Soudetili.azll2. | 78 | 10 N
A.lll. 1. [ Zakonny rezervnl fond / Ned&liteiny fond 79 10 10
A V. Vysledek hospodareni minulych let SoudetIV.12zIV.3 81 -997 -385
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -997 385 |
A V. Vysledek hospodafeni b&zného ucetniho obdobi /+ -/ 84 207 -612
B. Cizi zdroje SoucetB.l.azB.IV. | 85 15 034 14 208
B. Kratkodobé zavazky Soudet IIl.1. az .11, | 102 13312 12925 |
B. lll. 1. [ Zavazky z obchodnich vztah 103 1442 2946
4. | Zavazky ke spolegnikum, Elenim druzstva a k a&astnikam sdruzeni 106 4 967 3142
5. i—jévazky k zamé&stnanciim 107 136 g5
6. [ Zavazky ze socialnino zabezpeceni a zdravotnino pojisténi 108 63 52
7. | Stat-danove zavazky a dotace 109 272 81
10. [ Dohadné Géty pasivni 112 46 196
11, [ Jiné zavazky 13 6 386 6413 |
I B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci Soucet V.1.az IV.3. | 114 1722 1283
B.IV. 1. | Bankovni uvéry diouhodobg 15 | 1722 1283
[C. 1. | Casové rozliSeni Souget1.1.az 2. | 118 239 224
C. I 1. [ Vydaje pritich obdobf 119 239 218 |
2 l Vynosy pristich obdobi l 120 6 |
Sestaveno dne: 2 Podpisovy 'zéznam statqtérnlho 6rgénu 0§etr)i jednptky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou
29.06.2014 = ~) ‘
Pravni forma uéetni jednotky o —_I‘_P;dgtpodnikéni Pozn
S.ro. vyroba napoji, velkoobchod ~
| cereee ]




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
&lenéni podle Prilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruéi
ucetni zavérku soucasné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

VINO ZLOMEK & VAVRA s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

i g (v celych tisicich Ke ) T R
1 x pfisludnému finanénimu ﬂzrnwg acovisté v Uherském Hradisti |
Gfadu Rok | Mésic Ic Po 63 piaten |
2013 28286707 e S0 U
!
Ealxy ]Prlloh;‘ : B
Gznateril TEXT ggll? Skutegnost v utetnim obdobi |
bé&Znem minulém
a b c 1 2
i Trzby za prodej zbozi 1 3067 354
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 1 224' 182
+ Obchodni marZe L.-A" | 3 1843 172
Il Vykony Soucet Il.1. az 11.3. 4 6477 5977
Il. 1. | Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 5 6158 5150
2. [ Zména stavu zasob viastni vyroby 6 | 319 827
B. Vykonova spotfeba SoutetB 1.azB2 | 8 5690 4911
1. = Spotieba materialu a energie 9 3866 3817
o d 1824 1094
3 Pfidana hodnota L-A+Il.-B. | 11 2 630 1238
Osobni naklady SoutetC.1.azC4. 12 1787 E 1345
1 Mzdové naklady 13 1317 988
3. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 i 463 352
4. | Socialni naklady 16 7 5
D. Dané a poplatky ) 17 38 33
'E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 412 46
1. Traby z prodeje diouhodobého majetku a materialu ~ Soucet IIl.1. az 2. | 19 3 329
I 1. [ Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 281
2. | Traby z prodeje materialu 21 3 48
F. Zi‘xstagkové cena prodaného dlouhodobého majetku a Souéet F1.az F.2. | 22 326
P 1 _%as&%':_ﬁomvmna prodaného dlouhodobého majetku 23 302
2. | Prodany material 24 24 |
V. Ostatni provozni vynosy | 26 422 43
H. Ostatni provozni naklady 27 35 33
* Provozni vysledek hospodafeni rozdil vynosu a nakladu 30 783 173
X: Vynosové troky s L i piaenci 42 1 1
N Nakiadové uroky 43 360 300
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 3 2
O. | Ostatni finangni naklady 45 190 142
" Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynos a nakladl | 48 546 439
fimska V. az pismeno P._|
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost SoucetQ.1.a2Q.2. | 49 30
Q 1 -splatna 50 30




\ | Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost [52 207 812
W Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou Cinnost + 60 207 - 812
| za ucetni obdobi (+/-) mimoféadny vysledek hospodareni - T.
e Vysledek hospodareni pfed zdanénim provozni vysl. hosp. + = 61 237 612
finanéni vysl. hosp. + XIll. - R. . mre— )

i =
| Sestaveno dne: . Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpjsavyvsgr fyzické osoby,(k\evé-je uéetni jednotkou
) .

| 20062014 7 o
| Pravni forma aéetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
‘ s.r.o. vyroba néapoju, velkoobchod




Rozvaha podie Prilohy &. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

Uetni zavérku soutasné
s doruéenim dafiového piiznani
za daf z pfijmG

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

VINO ZLOMEK & VAVRA s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydli§té

1x ziiasé:énému finan&nimu Rok | Masic & gg_;éz(geo u Blatnice
2014 28286707
f— AKTIVA ?calz B&zné cetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekce Netto Netto
a b (] 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAaz D 1 14 837 -957 13 880 14 693
B. Dlouhodoby majetek Soutet B.I. az B.III. 3 5691 -957 4734 4530
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek Souget Il.1. 2z 11.9. | 13 5691 -957 4734 4530
B. .1 Pozemky 14 1458 1458 883
2. | Stavby 15 15 15 15
3. | Samostatné hmotné movité v&ci a soubory 16 4203 -957 3246 3617
hmotnych movitych véci

7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 15 15 15
Obézna aktiva SougetC.l.azC.IV. | 31 9001 9001 10 002
C. I Zasoby Soutet.1. a2 1.6. | 32 6 686 6 686 7 999
C. I. 1. [ Materidl 33 850 850 1165
3. [ Vyrobky 35 5686 5686 6 459
5. | Zbozi 37 150 150 375
c. Kratkodobé pohledavky Soucet lIl.1. az 111.9. | 48 1614 1614 1147
c.u1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 1361 1361 866
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 253 253 257
9. Jiné pohledavky 57 24
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. | 58 701 701 856
C.IV.1. | Penize 59 299 299 401
2. [ D&ty v bankach 60 402 402 455
D. 1 Casoveé rozliseni Soucet .1.az1.3. | 63 145 145 161
% A Néklady pfistich obdobi 64 135 135 161

3. [ Prijmy pristich obdobi 66 10 10




Cis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  etnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetAazC | 67 13 880 14 693
A Vlastni kapital SoucetA.l.azAV. | 68 -624 -580
AL Zakladni kapital Soutet .1. az1.3. | 69 200 200
A. I. 1. [ Zakladni kapital 70 200 200
AL Fondy ze zisku Soucet lll.1. az 1ll.2. | 78 10 10
AL 1. Rezervni fond 79 10 10
AV Vysledek hospodareni minulych let Soucet IV.12az IV.3 | 81 -790 -997
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 82 207
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 83 -997 -997
A. V. 1. | Vysledek hospodareni b&zného Uéetniho obdobi /+ -/ 84 -44 207
B. Cizi zdroje SoucetB.l. azB.IV. | 85 14 430 15034
B.lIL. Kratkodobé zavazky Souget lll.1. az 11111, | 102 11318 13312
B.Ill. 1. [ Zavazky z obchodnich vztaht 103 1025 1442
4. | Zavazky ke spolegnikim 106 4922 4967
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 89 136
6. | Zavazky ze socialnil bezp i a zd| iho pojisténi 108 72 63
7. | Stat- dafové zavazky a dotace 109 496 272
8. | Kratkodabé piijaté zalohy 110 16
10.| Dohadné aéty pasivni 112 180 46
1. [ Jiné zavazky 13 4518 6386
B. IV. Bankavni tvéry a vypomoci Souget IV.1. az IV.3. | 114 3112 1722
B.IV. 1. [ Bankovni Gvéry diouhodobé 115 3112 1722
C. 1 Casoveé rozliseni Soucet1.1. az1.2. | 118 74 239
C. I. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 74 239
Sestaveno dne: Podpisovy z4znam statutarniho organu Ggetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u&etni jednotkou
31.03.2015
Pravni forma G&etni jednotky Predmét podnikani Pgizri:

s.ro.

vyroba népoju, velkoobchod

2 1C: 78 86°707,
*al: 672 8§95 oa7,ww.vinazlemakvawq ar

, VAVRA s.r.o.
‘U-Biginice 300
DIC: Cz28286707 %




Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
Elenéni podle Pfilohy &. 2
vyhlasky & 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi

GEetni zavérku soutasné

s doruéenim dariového pfiznani
za da z pfijmi

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2014

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky

VINO ZLOMEK & VAVRA s r.0.

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

8 --—- 300
1x E;fascl;fnému finanénimu Rok | Mésic 16 gg;gécae u Blatnice
2014 28286707
o TEXT g;'(o Skuteénost v téetnim obdobi
bé&zném minulém

a b (- 1 2
I Trzby za prodej zbozi 1 2925 3067
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 1504 1224
+ Obchodni marze L-A. 13 1421 1843
. Vykony Soucet I1.1. az I1.3. 4 5319 6477
Il. 1. [ Trzby za prodej vyrobka a sluzeb 5 7225 6158
2. | Zména stavu zasob viastni vyroby 6 -1906 319
Vykonova spotieba SouetB.1.2azB.2. | 8 3852 5690
B. 1. [ Spotieba materidlu a energie 9 2457 3866
2. | Sluzby 10 1395 1824
+ Pfidana hodnota L-A+Il.-B. [ 11 2888 2630
Osobni naklady SougetC.1.a2C4. | 12 2025 1787
1. [ Mzdové nakiady 13 1489 1317
3. | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 15 528 463
4. | Socialni naklady’ 16 8 7
D. Dané a poplatky 17 32 38
B QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 371 412
. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu Soucet lll.1.az 111.2. | 19 3
2. | Trzby z prodeje materialu 21 3
V. Ostatni provozni vynosy 26 121 422
H. Ostatni provozni naklady 27 28 35
¥ Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a nakladl | 30 553 783

_fimska |, aZ pismeno |

3 Vynosové troky 42 1 1
N Nakiadové troky 43 377 360
X1, Ostatni finanéni vynosy 44 2 3
o. Ostatni finanni naklady 45 177 190
® Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladd | 48 -551 -546
Q. Dan z pfijmu za béznou &innost : So\l/Jléeale.; ";z Q2. | 49 46 30
Q 1 -splatna 50 46 30
-~ Vysledek hospodareni za b&Znou Einnost 52 44 207
S Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za b&Znou Einnost + | 60 .44 207
Ty \‘/‘yﬁﬁm ﬁggggid;;;—r:i pred zdanénim : . Ipr'(:/ggnf vyil. horgp: 61 2 237




Sestaveno dne:

02.04.2015

Podpisovy zaznam statutarniho organu agetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky
s.ro.

Predmét podnikani
vyroba napoju, velkoobchod

Pozn.:

Zf@ EKCXVAYR

viMe

s

68703 Bofice u Bfainice 300
iC: 282 86 707, DIC: Cz28286707 &
tel: 572 599 537, www.vinozlomekvavra.cz




ROZVAHA

v plném rozsahu Nazev a sidlo GSetni jecnotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

vINO ZLOMEK & VAVRA s.r.o.

BorZice u Blatnice 300

T 2:;?:3‘@3 u Blatnice
28286707
Cznageni AKTIVA g:it B&zné ucetni oboobi Minulé G¢. obdobi
i b & Bn.ime Korgkoe Neslm Nim

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) [ 001 18 065 957 17 108 13 880

A. Pol /ky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhedoby majetek (B.L.+B.I. +B.IL)| 003 6 879 957 5 922 4 734
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet Bl 1.aZB.1.8.) | 004 (6] Q 0 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 o] 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5. [Goodwil 009 0 0 Q 0

8. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 o] 0 0

7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 [¢] Q0 (0] 0

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majetek (souet B.IL.1. aZ B.IL9.) | 013 6 879 8557 5 922 4 734
B.Il.1. |Pozemky 014 2 146 0 2 146 1 458
2. |Stavby 015 15 0 15 15

3. iir‘:ni?y‘sgt\r:gc?momé movité véci a soubory hmotnych 016 4 703 957 3 746 3 246

4. |Péstitelske celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 Q 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 0 8] 0 0

7. |Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 020 15 0 15 15

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 o]

9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
Blil.  [Dlouhodoby finanéni majetek  (soudet B.IIL1. az B.IIL7.) | 023 0 0 0 0
B.IIL1. |Podily - ovladana osoba 624 0 0 0 0
2, [Podily v Ggetnich jednotkdch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 4]

3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 [}

4 ﬁs:i:r:yaw?\\lléw - ovlddana nebo ovtadajici osoba, 027 0 0 0 0

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 (o] 0

6. [Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 a
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Oznageni AKTIVA g:;‘(‘; B2né GEetnl obdobi Minulé GZ. obdobl
a b ¢ Bn‘.lmn Korgkoe Neauo Niho
C. Obg2na aktiva (CL+ClL+Cll.+CIV.) | 031 10 747 0 10 747 9 001
C.1 Zasoby (soucetC.1.1.azC.1.6.) | 032 7 052 0 7 052 6 686
C.1.1.  |Material 033 984 o] 984 850
2. |Nedokon&ené vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 6 068 0 6 068 5 686
4. |Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 o]
5. |Zbozi 037 0 0 C 150
6. |Poskytnuté zlohy na zésoby 038 o] 0 0 0
C.lII Dicuhodobé pohledavky (soucet C.II. 1. azC.IL8.)| 039 0 0 o] 0
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztahil 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovladaijici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné uéty aktivni 045 o} 0 0 0
7. |Jiné pohledaviy 046 0 (o} 0 0
8. |Odlozena dafiova pohledavka 047 0 0 0] 0
ca. Kratkodobé pohledavky (souget C.MI.1. aZ C.IILY.) | 048 1 594 0 1 594 1 614
ClL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahd 049 1 324 0 1 324 1 361
2. |Pohledavky - ovladana rebo oviadajicl osoba 050 (6] 0 Q 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolecniky 052 0 0 0 0
S. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0 0 o} 0
6. |Stat-dafiové pohledavky 054 19 0 1S 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 227 0 227 253
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9. [Jiné pohledavky 057 24 0 24 0
CN. Kratkodoby finanéni majetek  (soudet C.IV.1 2% C.IV.4} | 058 2 101 0 2 10L 701
CIVA. |Penize 059 384 0 384 299
2. |Uty v bankéch 080 3 717 0 1 FT7 402
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.l. Casové rozliseni (D.I11.+D.L3) | 083 435 0 439 145
D.1.1.  |Naklady piistich obdobi 064 439 0 439 135
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 065 0 0 0 10
3. |Piijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
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1&: 28286707

Oznateni PASIVA glus:, Slav v bézném Gget. ohdobi Stav v minulém Gg&et. cbdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 17 108 13 880

A Viastni kapitél {AL+AIL+ANL + AV + AV.1.+AV.2) | 068 -825 -624

Al Zakladni kapital (AL1.+AL2. +A13) | 069 200 200

A 1.1, |Zakladni kapital 070 200 200

2. |Vlastni akcle a vlastni obchodni podily (-) 071 O 0

3. {Zmény zakladniho kapitalu 072 [¢] 0

Al Kapitalové fondy (soucetA.l1.1aZzA.1L5) | 073 0 o]

A1 |Azio 074 0 (¢}

2, | Ostatni kapitslové fondy 075 0 Q

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecendni pii pfeménéch obchodnich korporaci | 077 Q 0

5. | Rozdily z pfemén abchodnich karporaci 078 o] 0

6. [Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 079 0 0

AL, Fondy ze zisku (AL +AdIL2) | 080 10 10

A L1, [Rezervni fond 081 10 10

2. |Statutdmi a ostatni fondy 082 0 0

A V. Vysledek hospodareni minulych let (AN +AIV2) | 083 -834 -790

A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 o} 207

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 -834 -997

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 (8] 0]

A.V. 1. |Vysledek hospodaieni b&Zného G&etniho obdobi /+ -/ 087 =201 -44

A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 [0}

B. Cizi zdroje (B.L.+ Bl +B.IL+BJV.) | 089 17 692 14 430

B. I Rezervy (soucet B.I.1.az B.1.4.) | 090 0 0

B. 1. 1. |Rezervy pedle zviastnich pravnich predpist 091 0 0

2. [Rezerva na diichody a podobné zavazky 092 o] 0

3. |Rezerva na daf z pfijmi 093 o] 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

8.1 Dlouhodobe zavazky {soucet B.Il. 1. az B.I1.10.) | 095 0 0

B.I. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 096 0 0

2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 097 0 o]

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 [0}

4, |zavazky ke speleénikiim 099 0 o]

5. | Dlouhodobeé prijaté zalohy 100 0 0

8. |Vydané dluhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 o]

8. | Dohadné Gcty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 (¢}

10. |OdloZeny dafiovy zavazek 105 o} 0

Vgbralone s progarru PR Aol - aowi kGt (oa. 2




1C: 28286707
Oznacenl PASIVA i'céf:(z Stav v béZném Gget. obdobi Stav v minulém UEet. obdob!
a b ¢ 5 [

B. L Kréatkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.IIL11.) | 106 11 167 11 318

B. . 1. [Zéavazky z obchodnich vztahis 107 2 422 1 025
2. |Zavazky - oviadané nebo oviadajici osoba 108 0 o}
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spole&nikiim 110 4 340 4 922
5. |Zavazky k zaméstanciim 111 102 89
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 79 72
7. | Stat- dafiové zavazky a dotace 113 178 496
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 66 16
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Uéty pasivni 116 86 180
11. |Jiné zévazky 17 3 894 4 518

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souCet B.IV.1.aZB.IV.3.) | 118 6 525 3 T2

B.V. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 6 525 3 112
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 120 o] 0
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0

€. | Casové rozligeni (Cl1+Cl2)| 122 241 74

C. 1.1, |Vydaje pristich obdobf 123 225 74
2. |Vynosy piitich obdobi 124 16 0

Sestaveno dne: 25.6.2016

Pravni forma Gcetni jednotky: SPFOLECNOST S RUCENTM OMEZENTM
Predmét podnikani Uetni jednotky: V¥roba vina z vinnych hroznt

Podpisovy

zéznam:
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Ic

28286707

Nazev 2 sidlo ietni jednotiky
VINC ZLOMEK & VAVRA s.r.o.

Bor$ice u Blatnice 200

Borfice u Blatnice

68763
Oznateni TEXT Llso Skutegrost v Géetnm obdobi

- b & béi:aém min;lém
[ Triby za prodej zbozi 01 3 007 2 925
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 1 383 1 504
+ Obchodni marze (.-A)| 03 1 624 1 421
1. Vykony (IL1.az0.3.) | o4 7 929 5 319
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 7 537 T 225
2. |Zména stavu zasob viastni &innosti 06 392 -1 906
3. | Aktivace 07 0 (o}
B. Vykonova spotieba (B.1.+B2) | 08 6 695 3 852
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 09 4 648 2 457
2. | Sluzby 10 2 047 1 395
+ Pfidana hodnota (L-A+1-B) [ 11 2 858 2 888
C. Osobni naklady (soucetC.1.azC4.) | 12 2 522 2 028
C. 1 Mzdové naklady 13 1 852 1 485
2. | Odmény Eleniim organti obchodni korporace 14 0 0
< Naklady na saciaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 660 528
4. | Sociélni naklady 16 10 8
D. Dané a poplatky 17 41 32
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 0 373
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu i +m2yp 19 0 0
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zustatkové cena prodaného dlouhodob. majetku a materiaiu (F.1. +F.2)) [ 22 0 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 0 0
G. Zméng stavu rezery a opravnYch po'loiek v prfzvozm‘ 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdabi

V. Ostatni provozni vynosy 26 269 121
H. Ostatni provozni naklady 27 132 28
V. Prevod provoznich vwnosd 28 0 0
I Pfevod provoznich nakladii 29 0 0
® Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). azV.) | 30 432 553

ot ¢ prog-ame FORM slugio - wiadsneraw.e




1&: 28286707

(provozn! visledek hospodafeni + financni visledek hospodaten| + mimoladné vinosy - R.)

Oznaseni TEXT g‘j,'(‘; SkuteSnost v Getnim obdobi
R 5 ¢ béi:\em minulém

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a poadily 32 0 0

VI |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soutet VIL.1.az VIL3.) | 33 0 0

VKR Vynosy z'podillﬂ v ovladanych osobéch a v ucetnich jednotkach pod 24 0 0
podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich dicuhodobych cennych papird a podilt 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanniho majetku 36 4] 0

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finan&niho majetku 38 [¢] 0

X Vymosy z pfecenéni cennych papiril a derivatl 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivata 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X: Vynosové troky 42 A i

N. Nékladové Groky 43 440 377

XL Ostatni finanéni vynosy 44 [0} 2

0. Ostatni finanéni néklady 45 80 L7

XIi. Pevod finanénich vynosii 46 0 o]

P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) [ 48 -51¢ -551

Q. Daii z pfijmi za béznou &innost (Q1.+Q2)| 49 114 46

Q. 1. |-splaa 50 114 46

2. |-odloZena 51 0 o]

G e A 2 -201 -a4

Xl |MimoF&dné vynosy 53 0 0

Mimoradné naklady 54 0 0

Daii z pfijmu z mimofadné Ginnosti (S.1+8.2)| 55 0 0

1. |-splatna 56 [¢] 0

2. |-odloZena 57 0 0

. Mimof4dny vy hospodareni XI.-R.-S) | 58 0 0

= Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59 0 0

- X;&.ﬂﬁfy’éﬁlﬁfﬁ?ﬁ Zfii'ﬁ gﬁe& itg:?nd'u?g;g:/;s)ledek nospodaten! - T) 60 -201 -44

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 81 -87 3

Sestaveno dne: 25.6.2016

Pravni forma tcetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENTM OMEZENTM
Predmét podnikani GCetni jednotky: Vgroba vina z wvinnych hroznd
Podpisovy zaznam:
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I&: 28286707

(provozni visledek hospodafeni + financni visledek hospodaten| + mimoradng vinosy - R.)

Oznagent TEXT gj'(’;" Skutenost v Géetnim obdcbi
a b ¢ béi:\em min;lém

VI Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0

VI Vynosy z diouhcdobého finanéniho majetku (soucet VIl.1.azViL3.) | 33 0 0

VIER Vynosy z_podi]ﬁ v ovladanych osobéch a v icetnich jednetkach pod 34 0 0
podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich dicuhodobych cennych papirt a podildl 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 6] 0

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 Lo} 0

K. Naklady z finan&niho majetku 38 (o] 6]

IX. Viymosy z piecenéni cennych papirdl a derivatl 39 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivata 40 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0

X: Vynosové troky 42 a1 1

N. Naékladové Groky 43 440 377

X1 Ostatni finanéni vynosy 44 (6] 2

o. Ostatni finanéni néklady a5 80 179

X, PFevod finanénich vynost 48 0 o]

P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0

* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -519 -551

Q. Daii z pfijma za béznou &innost (Q1.+Q2) 49 114 46

Q 1. |- splatna 50 114 46

2. |-odloZena 51 0 o]

= ‘ﬁﬁﬁéﬁsﬂﬁmﬂﬁnﬁmﬂiﬁms -Q) 52 -201 -44

Xl |Mimofadné vynosy 53 (0] 0

Mimofadné naklady 54 [0} 0

Dan z pfijml z mimoradné &innosti (S1+8.2)| 55 0 0

S. 1. |-splatna 56 6] 0

2. |-odloZzena 57 0 0

v Mimoradny vysledek hospodareni Xl.-R.-8.) 58 o] 0

Tz Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59 0 0

ol e — ° 201 =

e Vysledek hospodareni pfed zdanénim 81 -87 2

Sestaveno dne: 25.6.2016
Pravni forma ucetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENTM OMEZENTM
Predmét podnikani GCetni jednotky: Vyroba vina z winnych hroznd
Podpisovy zéznam:
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Ptiloha 4: Finan¢ni analyza — vzorce
Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontdlni analyza — analyza vyvojovych trendii

Absolutni zména jednotlivych polozek:
zména roku, k roku,,_; = hodnota roku,, — hodnota roku,,_,

Procentni zména jednotlivych polozek:

(Castka absolutni zmény)

zména roku, k roku,_, = (Gastka rokun —1) * 100%

Vertikalni analyza — procentni rozbor

Pfi rozboru vykazu z roku n se zjiStuje podil jednotlivych polozek v roce n na zakladni
poloZce v roce n vyjadieny v %. Zakladni polozkou v rozvaze jsou celkova aktiva nebo

pasiva, zékladni polozkou Vykazu zisku a ztrat jsou celkové vynosy piipadné trzby.
Analyza rozdilovych ukazateli
Cisty pracovni kapital = obéznd kativa — kratkodobé zavazky

Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele zadluZenosti — méfi rozsah, vjakém je firma financovana cizimi zdroji.

Zhodnocuje finan¢ni strukturu podniku.

celkovy dluh
Zadluzenost = - - * 100%
celkova aktiva

, ) ~ vlastni kapital
Mira samofinancovani = - * 100%
aktiva celkem

zisk pred zdanenim a uroky

Urokové kryti = celkové iiroky

(Hodnoty nizsi jak 3 jsou problematické)

vlastni kapital

Prekapitalizovani = — -
stala aktiva



N

Ukazatele likvidity — méti schopnost firmy uspokojit splatné zavazky.

obeézna aktiva

Bézna likvidita =
cana tirviaita kratkodobé zavazky

(ptijatelné hodnoty 1,5 — 2,5)

obezna aktiva — zasoby

Pohot tni likvidita =
onhotovostni tkvidita kratkodobé zavazky

(ptijatelné hodnoty 1 — 1,5)

finanéni majetek kratkodobé povahy

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

(doporucena hodnota 0,5)

Ukazatele aktivity — tyto ukazatele méfi, s jakou efektivnosti podnik hospodaii se svymi
aktivy.

) trzby
Obrat celkovych aktiv =

aktiva celkem

trzby

Obrat stalych aktiv =
ay stala aktiva v ziistatkovych cenach(DHM)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

trzby

Obrat pohledavek =
ratponteaave prumeérny stav pohledadvek

, zasoby x 360
Doba obratu ziasob = ———
trzby
pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

. zavazky * 360
Doba obratu zavazku =

trzby

Ukazatele rentability — méfi Cisty vysledek podnikového snazeni.



zisk po zdaneni

Rentabilita trzeb = ¥
trzby

zisk po zdaneni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

zisk pred zdanénim

Rentabilita aktiv = -
aktiva

zisk pred zdanénim
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Rentabilita dlouhodobych zdroji =

Zdroj: [60]



Ptiloha 5: Vypocet ukazatelli financ¢ni analyzy

Tab. 13: Horizontalni analyza

Ukazatele Absolutni zména (v tisicich K¢) Procentni zména
Rok 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015

AKTIVA celkem -813 3228 -5,5% 23 %
Obéznd aktiva -1 001 1746 -10 % 19,3 %
Stdla aktiva 204 1188 4,5 % 25 %
Casové rozliseni -16 294 -9,9% 202 %

PASIVA celkem -813 3228 -55% 23 %
Viastni kapital -44 -201 -71,5% -322%
Cizi zdroje -604 3262 -4 % 22,6 %
Casoveé rozlisent -165 167 -69 % 225 %

Zdroj: Vytvoieno autorem BP
Tab. 14: Vertikalni analyza
Ukazatele Rok 2013 2014 2015
AKTIVA celkem 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 30 % 34 % 35%
Obéznd aktiva 68 % 65 % 63 %
Casové rozlisent 2% 1% 2%
PASIVA celkem 100 % 100 % 100 %
Viastni kapital -4 % -4% -5%
Cizi zdroje 102 % 103 % 103 %
Casové rozlisent 2% 1% 2%
Zdroj: Vytvofeno autorem BP
Tab. 15: Cisty pracovni kapital
Rok 2013 2014 2015
Hodnota -3310 -2 317 -420

Zdroj: Vytvoireno autorem BP




Tab. 16: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel Rok 2013 2014 2015
Zadluzenost 102,3 % 103,9 % 103,4 %
Mira samofinancovani -39% -4,4 % -4.8 %
Urokové kryti 1,65 1,00 0,8
Prekapitalizovani -0,12 -0,13 -0,14

Zdroj: Vytvoteno autorem BP

Tab. 17: Ukazatele likvidity

Ukazatel Rok 2013 2014 2015
Béznd likvidita 0,75 0,79 0,96
Pohotova likvidita 0,15 0,20 0,33
Hotovostni likvidita 0,064 0,061 0,188

Zdroj: Vytvoteno autorem BP

Tab. 18: Ukazatele aktivity (obratovosti)

Ukazatel Rok 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 0,67 0,60 0,65
Obrat stalych aktiv 2,20 1,76 1,89
Obrat zasob 1,24 1,25 1,58
Obrat pohledavek 8,69 5,18 7,03
Doba obratu zdasob 288 287 226
Doba obratu pohledavek 41 69 51
Z‘Z?:ozgga;gh zavazki 480 486 358

Zdroj: Vytvoteno autorem BP

Tab. 19: Ukazatele rentability (vynosnosti)

Ukazatel Rok 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb (ROS) 0,02 -5,25 -0,01
Rentabilita VK (ROE) -0,35 0,07 0,24

Rentabilita aktiv

(ROA) 0,01 1,44 -5,08




Rentabilita
dlouhodobych zdroji
(ROCE)

0,20

8,03

-0,01

Zdroj: Vytvoteno autorem BP
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Tab. 20: Faktory jednotlivych dimenzi a jejich ohodnoceni

Sila odvétvi (IS)

Faktor Vaha Znamka Vazené skore
Riistovy potencial 0,18 5 0,90
Intenzita kapitalu 0,18 1 0,18
Financni stabilita 0,19 1 0,19
Technologické know-how 0,15 6 0,90
Vyuziti zdroju 0,15 3 0,45
produktivita 0,15 3 0,45
Celkem 1 3,07
Konkuren¢ni vyhoda (CA)
Podil na trhu 0,15 -3 -0,45
Kvalita vyrobkii 0,20 -1 -0,20
Vérnost zakazniku 0,17 -1 -0,17
Vyuziti vyrobni kapacity 0,15 -2 -0,30
Technologické know-how 0,19 -1 -0,19
Vliv na dodavatele a distributory 0,15 -2 -0,30
Celkem 1 -1,61
Finan¢ni sila (FS)
Navratnost investic 0,17 2 0,34
Zadluzenost 0,17 6 1,02
Likvidita 0,17 5 0,85
Pracovni kapital 0,17 5 0,85
Moznost odstoupeni z trhu 0,12 1 0,12
Riziko podnikani 0,20 4 0,80
Celkem 1 3,98
Stabilita prostiedi (ES)
Technologické zmeny 0,18 -1 -0,18
Mira inflace 0,15 -2 -0,30




Variabilita poptavky 0,15 -1 -0,15
Ceny konkurence 0,18 -3 -0,54
Bariéry vstupu na trh 0,16 -3 -0,48
Konkurencni tlak 0,18 -3 -0,54

Celkem 1 -2,19

Zdroj: Vytvoteno autorem BP
Postup sestaveni Matice SPACE:
Identifikace proménnych — IS, CA, FS, ES.
Oznamkovani reakce vinafstvi na jednotlivé faktory.
Vypocet primérnych hodnot.

Soucet dvou dimenzi na ose X (CA a IS) a dvou dimenzi na ose Y (FS a ES), nasleduje

vyneseni vysledného bodu x a y do grafu.
Narys smérového vektoru, ktery urcuje typ doporu¢ovanych strategii. [7]
Urceni souradnic bodu

Nyni bude vypocitana soufadnice bodu, do n€hoz povede z pocatku matice SPACE smérovy

vektor, ktery uréi typ doporu¢ovanych strategii. Soutadnice bodu [X, y] jsou:

X=IS+CA
X=3,07-1,61
X =146

Y =FS+ES

Y =3,98-2,19

Y =179



Finan¢ni sila (FS)

A

179 f------ ‘

Konkuren¢ni ' , e
vyhoda (CA) < 146 x» Sila odvétvi (IS)

Stabilita prostiedi (ES)

Obr. 7: Smérovy vektor matice SPACE

Zdroj: Vytvoteno autorem BP



