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Anotace

VEBROVA, L. (2017): Pivovarnictvi v CR po roce 1989 — globalizace versus
ekonomicka lokalizace. Bakalai'ska prace. Jihoeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,

Pedagogicka fakulta, Katedra geografie, Ceské Budgjovice, 79 s.

Bakalatska prace se zabyva ekonomickou globalizaci a ekonomickou lokalizaci
a jejich vlivem na vyvoj pivovarnictvi v Ceské republice po roce 1989. Tyto dva zminéné
procesy jsou v praci charakterizovany, pfi¢emz diiraz je kladen zejména na jejich zékladni
projevy v &eském pivovarnictvi. Ekonomicka globalizace ma v Ceské republice vliv na
pramyslové pivovary, z nichz je vétSina vlastnéna nadnarodnimi spole¢nostmi.
Ekonomické lokalizace se projevuje pomérné novym trendem v pivovarnictvi, a to
zakladanim minipivovart.

Dale je provedena analyza pivovarnického primyslu Ceské republiky pomoci
dostupnych dat a informaci s diirazem na faktory ekonomické globalizace a ekonomické
lokalizace. K vytvoreni analyzy jsou pouzita data primyslovych pivovard a minipivovart

za profilové roky 1989, 2000 a 2015.

Kli¢ova slova: pivovarnictvi, globalizace, ekonomicka globalizace, ekonomicka
lokalizace, nadndrodni spole¢nost, Ceska republika, primyslovy pivovar, minipivovar,

vystav piva



Annotation
VEBROVA, L. (2017): Brewing in the Czech Republic after 1989 — globalization against
economic localization. Bachelor’s thesis. University of South Bohemia in Ceské

Budgjovice, Faculty of Education, Department of Geography, Ceské Bud&jovice, 79 p.

The bachelor's thesis discusses the economic globalization and the economic
localization and their influence on the development of the brewing industry in the Czech
republic after 1989. These two above mentioned processes are described in this paper,
where the emphasis is placed on basic manifestations of economic globalization and
economic localization in the Czech brewing industry. Economic globalization has an
impact on industrial breweries in the Czech republic most of which are owned by
transnational corporations. Economic localization represents relatively new trend in the
industry manifested by the establishment of microbreweries.

Further of the analysis of the breweries in the Czech republic was done from
available data and information where factors of the economic globalization and the
economic localization are highlighted. Data of industrial breweries and microbreweries

in sectional years 1989, 2000 and 2015 were used for the analysis.

Key words: brewing, globalization, economic globalization, economic localization,
transnational corporation, Czech republic, industrial brewery, microbrewery, beer
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1 UVOD

Pivovarnictvi je v Ceské republice vyznamnym primyslovym odvétvim
v narodnim hospodaistvi, o ¢emz svédCi i1 zdejSi spotfeba piva a obliba tohoto
alkoholického napoje u Cechil. Po roce 1989 proslo pivovarnictvi Ceské republiky
vyraznymi zménami, jako je restrukturalizace, privatizace ¢i ovladnuti ceského
pivovarnického trhu zahrani¢nimi spole¢nostmi.

V Ceské republice spada pivovarnictvi dle CZ-NACE do kategorie 11 Vyroba
napoji, ktera patii do odvétvi zpracovatelského pramyslu. Oddil se ¢leni na dalSich sedm
podskupin, pii¢emZ skupina 11.05 zahrnuje vyrobu piva. Pivo je v Ceské republice
povazovano za narodni ndpoj a je soucasti chranéné¢ho zemépisného oznaceni (CHZO)
(PANORAMA ZPRACOVATELSKEHO PRUMYSLU CR 2016).

StéZejnimi tématy prace jsou globalizace, ekonomicka globalizace, ekonomicka
lokalizace a zejména jejich vliv na Ceské pivovarnictvi. Ekonomicka globalizace
a ekonomicka lokalizace jsou zcela odliSné pojmy. Pfi ekonomické globalizaci se podniky
snazi ovladdnout co nejvétsi mnozstvi zahrani¢niho trhu a ziskat co nejvétsi zisk.
Ekonomické lokalizace se zaméfuje pouze na mistni trhy, vyuziva mistnich zdroji a jejim
cilem je uspokojeni potieb mistnich obyvatel.

Treti kapitola bakalafské prace je rozd€lena na dvé c&asti, které se zabyvaji
charakteristikou globalizace a ekonomické lokalizace. U globalizace je Gvodni ¢ast
vénovana obecné globalizaci, kde jsou popsany jeji zakladni projevy. Jsou jimi napf.
presun vyroby do rozvojovych zemi, které disponuji levnou pracovni silou, ¢i
Casoprostorova komprese, kdy Cas a vzdalenost jiz v souCasném svété nehraji témet
Zadnou roli. Dalsi ¢ast tvofi ekonomicka globalizace, na niz navazuji nadnarodni
spolecnosti, které jsou hlavnim tahounem ekonomické globalizace. Charakteristice
ekonomické lokalizace se veénuje druha podkapitola. Soucasti obou podkapitol jsou
obecné projevy ekonomické globalizace a ekonomické lokalizace v Ceské republice.

Dalsi kapitoly prace se vénuji problematice ¢eského pivovarnictvi. Ctvrta kapitola
podava piehled o vyvoji pivovarnictvi a vlivu globalizace zejména na velké pivovary.
Ekonomicka globalizace ma na pivovarnictvi Ceské republiky velmi vyrazny vliv a také
mnohem vétSi vliv nez ekonomicka lokalizace. Po roce 1989 zacaly velké pivovary
ovladat mocné zahrani¢ni spolecnosti. VétSina velkych pivovarl je v majetku néjaké
zahrani¢ni firmy. Mezi nejznamé;jsi zahrani¢ni spolecnosti ovladajici ¢esky pivovarnicky
trh patfi AB InBev, Heineken, Asahi a Molson-Coors. Jesté¢ doneddvna byl na ¢eském

pivovarnickém trhu nejsilngjsi nadnarodni spole¢nosti SABMiller, ktery vSak je od roku

7



2016 soucasti skupiny AB InBev. Jediny Ceskobud¢jovicky Budvar patii stale do rukou
statu. Nejvyznamnéjsi pivovarnickou spoleénosti Ceské republiky je skupina Plzefisky
Prazdroj, jejiz vystav ptesahuje kazdy rok sedm miliont hektolitrG (hl). Vliv
nadnérodnich spolec¢nosti na Ceské pivovarnictvi s sebou pfinesl mnoho zmén, které jsou
v kapitole charakterizovany. Kapitola je také doplnéna informacemi o exportu piva,
spotiebé piva a poétu pracovnikt v pivovarnickém primyslu Ceské republiky.

Bakalafska prace se v paté kapitole zamétuje na analyzu ekonomické lokalizace
a jejiho vlivu pii vzniku minipivovari. Nejprve se prace zabyva charakteristikou
minipivovard, jejich vyvojem, kdy jejich pocet neustale rapidné roste, a nakonec vlivy
ekonomické lokalizace na minipivovary, které vychazeji zejména z vySe zminéné
charakteristiky minipivovard. Kapitolu doplituje vytvofend typologie vzniku
minipivovard. Podstatné také bylo odliSeni minipivovari od velkych pivovari
a charakteristika jejich rozdilnych pivovarnickych praktik.

Minipivovary vznikaji jako reakce na globalizaci a ovladnuti velkych pivovara
zahrani¢nimi spole¢nostmi, ktera je doprovazena jistou unifikaci ve vyrobé. Jejich pocet
neustale vzristd. V roce 1989 byl v Ceské republice jediny minipivovar U Fleki, jak
uvadi A. Kratochvile (2005). Do roku 2000 se pocet minipivovart zvysil na 25 a k roku
2015 jich bylo 302.

Sesta kapitola prace zahrnuje informace o prodeji piva v obchodnich fetézcich,
pficemz hlavnim cilem bylo zjistit, zda jsou v hypermarketech jako je naptf. Kaufland
a Albert dostupnad piva, kterd vyrab&i minipivovary a zda se pii prodeji piv
v hypermarketech uplatiiuji principy ekonomickeé lokalizace. Kapitola je zpracovana na

zéklad¢ terénniho priizkumu ve vybranych obchodnich fetézcich.

1.1 Cile prace

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit procesy ekonomické lokalizace
a ekonomické globalizace v pivovarnickém primyslu Ceské republiky po roce 1989.
Charakterizovat proces ekonomické globalizace a ekonomické lokalizace, vymezit,
jakym zptisobem se zminéné procesy projevuji. Jejich projevy nésledné ukazat na vyvoji
¢eského pivovarnictvi. Tedy provést analyzu vlivu ekonomické globalizace zejména
s ohledem na nadnarodni spoleénosti, na pivovarnicky primysl v Ceské republice po roce
1989. Dale analyzovat vyvoj segmentu minipivovari pivovarnického pramyslu v Ceské
republice po roce 1989 jako piiklad ekonomické lokalizace, kdy nejvétsi boom

minipivovaru nastal aZ po roce 2000.



Dil¢im cilem prace bylo vytvofit zdkladni databaze primyslovych pivovari
a minipivovarti za profilové roky 1989, 2000 a 2015. Databaze byly utvafeny pomoci
tabulek, map a grafii. Souc¢asti databaze je ro¢ni vystav kazdého pivovaru, podle kterého
je mozné zjistit, jak je pivovar vyznamny, velikost daného pivovaru, a zda se jedna

o prumyslovy pivovar ¢i minipivovar.

1.2 Hypotézy

Na zaklad¢ literatury Jenicek (2002), Hines (2000), Hasman, Hana, Materna
(2016) o procesu ekonomické globalizace a ekonomické lokalizace a o vyvoji
pivovarnictvi v Ceské republice v post-socialnim obdobi predpokladame, Ze se tyto
procesy v prostorovém vyjadieni doplnuji, a tedy si vyznamnéji velké a malé skupiny

nekonkuruji.

Na zédklad¢ publikace A. Kratochvile (2005) a dalSich zdroji, napt. rocenek
Pivovarského kalendare, které vydava Vyzkumny tustav pivovarsky a sladaisky, lze
predpokladat, Ze se vyvoj pivovarnického primyslu v Ceské republice po roce 1989 jasné
etapizoval a mohou byt identifikovdna pomérn¢ ostie ohrani¢end obdobi s vyrazné

typickymi trendy v prostorovém vyvoji pivovarnického primyslu.



2 METODICKA VYCHODISKA PRACE

Pro potieby bakaléiské prace bylo dualezité si stanovit, jakym zptisobem budou
pivovary Ceské republiky rozdéleny. Pivovary miizeme rozdélit do n&kolika skupin.
Nejcastéji se jedna o kvantitativni ukazatele, jako je napt. velikostni déleni, pti kterém
jsou pivovary rozdéleny dle vystavu, tedy objemu celkové produkce piva za rok. Vystav
je pro praci nejdilezitéjsi charakteristikou pivovard. Z hlediska vystavu mtizeme délit
pivovary na (NOVOTNY 2014):

- Malé (celkovy rocni vystav pivovaru je maximalné do 200 000 hl).
- Stfedni (celkovy ro¢ni vystav pivovaru je v rozpéti od 200 000 do 500 000 hl).
- Velké (celkovy ro¢ni vystav pivovaru je vyssi jak 500 000 hl).

Verhoef (2003) se zabyva odliSnym délenim pivovart. Pivovary déli na:
- Homebrewer (ro¢ni produkce piva je jedna varka s 10 litry).
- Minipivovar (celkovy ro¢ni vystav pivovaru je maximalné do 10 000 hl).
- Restauracni pivovar (celkovy ro€ni vystav pivovaru je maximalné do 200 000 hl).
- Regionélni pivovar (celkovy ro¢ni vystav pivovaru je maximalné do 500 000 hl).

- Velkopivovar (celkovy ro¢ni vystav pivovaru je vyssi jak 500 000 hl).

Dalsi mozné ¢lenéni pivovart je dle zdkona o spotiebnich danich €. 353/2003 Sb.
Zakon vymezuje malé nezavislé pivovary s vystavem do 200 000 hl ro¢né (SBIRKA
ZAKONU CESKA REPUBLIKA 2003). Pivovary do 10 000 hl jsou nazyvany
poté se oznaduje jako primyslovy pivovar (NOVOTNY 2014).

Pro ucely bakalatska prace byly pivovary rozdéleny dle vySe zminéného ¢lenéni
do dvou skupin, a to na minipivovary a pramyslové pivovary. Jako minipivovary jsou
oznacovany pivovary s vystavem do 10 000 hl ro¢né, zatimco priimyslové pivovary musi
mit vystav nad 10 000 hl ro¢n€. Proto se muze stat, ze nékteré pivovary, které¢ jsou
v jinych zdrojich vnimany stale jako primyslové, se v analyze bakalaiské prace propadly
do kategorie minipivovaru.

Soucasti analyzy pivovarnického primyslu jsou zékladni databédze v profilovych
rocich 1989, 2000 a 2015, podle kterych muzeme pozorovat zmény ve vyvoji
a v koncentraci pivovarnického primyslu. Rok 1989 byl vybran proto, Ze v té dobé¢ stale
trval komunisticky rezim a pivovary mély uplné odliSnou strukturu svého plisobeni, nez

maji v soucasnosti. Po rozpadu Sovétského svazu do roku 2000 probihalo velké mnozstvi
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zmen, at’ uz se jedna o privatizaci, restituci ¢i o pocatecni vliv zahrani¢niho kapitalu na
esky pivovarnicky trh. Tabulka Pramyslové pivovary v Ceské republice v roce 2000
pomohla ziskat ptehled o zmén¢ struktury pivovarti od roku 1989. Rok 2015 poskytuje
informace o soucasném pivovarnickém primyslu, kdy se jiz primyslové pivovary dé€li na
dvé skupiny. Jednu skupinu tvoii samostatné pivovary a druhou skupinu pivovarnické
spolednosti se svymi zallendnymi pivovary, kterych je v sou¢asné dobé v Ceské
republice Sest.

Data za rok 1989 byla ziskana z databaze Ceského statistického Gtadu (CSU)
Provozovny ustiedné fizeného priimyslu v roce 1989 a z publikace A. Kratochvile (2005).
Zdrojem analyzy stavu pivovarti v roce 2000 byl Pivovarsky kalendat za rok 2002 a kniha
od A. Kratochvile (2005). Data za rok 2015 byla ¢erpana z Pivovarského kalendate 2016,
kde jsou vSak dostupna data vystavii pivovari pouze za rok 2014, konkrétné
k 31. 12. 2014. Vytvotené tabulky vzdy obsahuji nazev pivovaru, v jakém kraji a obci se
dany pivovar nachazi, a vystav pivovaru k danému sledovanému roku.

V préci bylo zpracovano mnozstvi grafii. Pro lepsi ptehlednost byly pouzity grafy
sloupcové. Neéktera data, se kterymi se v grafech pracovalo, byla opét dostupna pouze
k roku 2014. Ziskand data byla také prezentovdna pomoci grafického vyjadieni
prostorového vyvoje pivovarnického pramyslu na zikladé map v Geografickych
informacnich systémech. Mapovymi vystupy jsou kartodiagramy. Mapa, ktera se tykala
pivovarnickych koncernovych podniki byla zpracovédna na principu kartogramu
propojeného s kartodiagramem.

Jak jiz bylo zminéno, data o pivovarech byla ziskavana zejména z Pivovarského
kalendate. Tyto 1daje byly doplnény informacemi =z webového portalu
www.pivovary.info.cz. Je nutné podotknout, ze pokud bylo ¢erpano z rGznych zdroja,
data nejsou vZdy stejnd, coz je pomérné velky problém. Lisi se hodnoty ro¢nich vystavi
pivovarQ a rozdily jsou napf. i v informacich o vzniku pivovart. Také se v mnozstvi
zdroji velmi li§i napf. hodnoty exportu piva, spotieby piva ¢i dalsi dulezité
charakteristiky, tykajici se pivovarnického primyslu. Mohou se tedy objevit rizné
nesrovnalosti s odliSnymi zdroji, proto je dilezité podotknout, Ze sté¢Zejnim zdrojem
ziskani dat pro analyzu pivovarnického primyslu byly roCenky Pivovarsky kalendar,
které vychazeji kazdy rok jiz od roku 1999 a vydava je Cesky ustav pivovarsky
a sladatsky. Proto tedy mohou byt povazovany za nejptesnéjsi zdroj.

Dal§im problémem, se kterym se autorka bakalarské prace potykala, byla

nedostupnost dat tykajici se zaméstnanosti v pivovarnickém primyslu Ceské republiky.

11



Pocty zaméstnanci za jednotlivé pivovary nebylo mozné dohledat. V nékterych
publikacich se udaval pouze celkovy pocet zaméstnancii za nékteré roky. Data o poctu
pracovnikl v jednotlivych primyslovych pivovarech byla ziskana pouze k roku 1989
a 1999.

Soucasti kapitoly Analyza ekonomické lokalizace v pivovarnickém primyslu
Ceské republiky je podkapitola s nazvem Typologie vzniku minipivovard. Cilem této
podkapitoly bylo charakterizovat, pro¢ se minipivovary nachdzeji pravé v dané obci
a urCit mozné lokaliza¢ni faktory vzniku minipivovart. Podkapitola byla zpracovana na
zéklad¢ vlastniho nézoru, prostudované literatury a nahlédnuti do nékterych webovych
stranek minipivovart. Webové stranky vsak nejsou uvedeny v seznamu literatury, nebot’

slouzily pouze jako inspirace a nebyly z nich Cerpany zadné informace.

2.1 Rozbor literatury

Bakalatska prace Cerpa z literatury, kterou lze rozdélit do tii okruht. Jedna se
o autory zabyvajici se globalizaci a ekonomickou globalizaci, ekonomickou lokalizaci
a o autory, ktefi se ve svych dilech vénuji pivovarnictvi v Ceské republice po roce 1989.
Prvni ¢ast bakalarské prace se zabyva globalizaci a ekonomickou globalizaci.

Globalizaéni procesy se zaCaly prosazovat jiz na pielomu 18. a 19. stoleti
v disledku expanze Evropy do celého svéta. Pfi¢inou vzniku globalizace byla primyslova
revoluce a o jeji rozvoj se postaral technologicky pokrok. Autofi se problematice
globalizace zadali vénovat aZ ve druhé poloving 20. stoleti (LEHMANNOVA 2003).

Pro charakteristiku procesu globalizace bylo vyuzito publikace od V. Jenicka
(2002) Globalizace svétového hospodafstvi. V. Jenicek je jednim z hlavnich ceskych
autorti zabyvajicich se globalizaci. Kniha poskytuje komplexni piehled o procesu
globalizace. Globalizaci popisuje, zabyva se jejimi determinanty, sférami a zkouma jeji
projevy. Posledni kapitola publikace je vénovana ristim, rizikiim a asymetrii globalizace.
Obdobné problematice se vénuji Z. Lehmannova (2003), J. Keller (2007) a CH. Epping
(2004). Z. Lehmannovéa (2003) se zabyva historickou podstatou a historickymi
predpoklady globalizace. J. Keller (2007) globalizaci vnima z dvojiho pohledu, a to jako
prvni a druhou fazi, a popisuje spory o povaze globalizace. Obecnému pojeti globalizace
se vénuje CH. Epping (2004). TaktéZ bylo pro charakteristiku globalizace vyuZito
publikace Ministerstva pro mistni rozvoj s nazvem Globalizace v cestovnim ruchu.

Publikace je dostupna na internetu a poskytla zakladni informace o globalizaci.
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Soucasti prvniho okruhu je podmnozina globalizace, a to ekonomicka globalizace.
Jedna se o jeden z hlavnich proudd globalizace, ktery utvaii soucasnou ekonomiku.
Tematice ekonomické globalizace se opét vénuje jiz zminény V. Jeni¢ek. Ekonomicka
globalizace je dale doplnéna informacemi od J. Farka, z jeho ¢lanku Ekonomika Indie —
po vahavém startu impozantni nastup (2004). V publikaci podobn¢ jako V. Jenicek
popisuje hlavni faktory ekonomické globalizace, uvadi jeji klady a podava ptehled o tom,
jaky ekonomicka globalizace zapficituje rozvoj. Jako posledni bylo pro popis
ekonomické globalizace Cerpano z knihy s nazvem Mezinarodni politika od J. Farka
a J. Foltyna (2001). Tematice nadnarodnich spole¢nosti se vénuje V. Tousek, J. Kunc,
J. Vystoupil a kol. (2008) v knize Ekonomicka a socidlni geografie a jiz zminény
V. Jenicek (2000). Zna¢né informace o nadnarodnich spolecnostech jsem cerpala také
z publikace od 1. Rolného a L. Laciny (2001).

Ekonomicka lokalizace neni v Ceské republice ani ve svété tak znima jako
globalizace. Jeji pocatek nastal v 2. poloviné 20. stoleti. Je nutné podotknout, ze se
prakticky jedna o novy pojem, proto autord pojednavajicich o ekonomické lokalizaci neni
mnoho. Mezi ¢eskymi autory dominuji N. Johanisova a E. Fraikova. Ekonomickou
lokalizaci shrnuje N. Johanisova ve své knize Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv
panem vydané v roce 2008. Jeji popis ekonomické lokalizace je zE4asti zaméten na kritiku
globalizace a vyjadfeni toho, v ¢em je ekonomické lokalizace lepsi nez globalizace.
Publikace Lokalni ekonomiky v souvislostech aneb Produkce a spotieba z blizka od
E. Fraiikkové (2015) poskytla uceleny piehled o tom, co je ekonomicka lokalizace, jak se
projevuje a jaci autofi se ji vénuji. Poslednim autorem, od kterého se v praci Cerpa, je
S. Kutacek (2007). Ze zahrani¢nich autorti se jako prvni teorii lokalni ekonomiky zabyval
C. Hines v knize Localization A Global Manifesto (2000). Charakteristice ekonomické
lokalizace se ze zahrani¢nich autort dale vénuji C. Lucasova (2003), R. Doutwabhite
(1996), H. Norberg-Hodgeova (1996) a P. Desai & S. Riddlestone (2002).

Bakalatské prace se dale zabyva tim, jak se globalizace, ekonomické globalizace
a ekonomické lokalizace v Ceské republice projevuji. Informace o vlivu globalizace na
Ceskou republiku byly ¢erpany z bakalaiské prace T. Jaksi (2009/2010). O tom, jaky vliv
ma & méla globalizace na Ceskou republiku, neexistuji téméf zadné publikace.

Projevy ekonomické lokalizace v Ceské republice byly popsany na zakladé
vyzkumu agentury Ipsos (2016), ktery je vliibec prvnim vyzkumem tykajicim se tohoto
tématu. Konkrétni piiklady lokalni ekonomiky v Ceské republice uvadi ve své knize

E. Fraiikova (2015). Dale bylo pro charakteristiku ekonomické lokalizace v CR vyuzito
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webovych stranek www.lokalniekonomiky.cz a www.lokalni-ekonomika.cz. K méieni
lokalni ekonomiky slouzi tzv. lokalni multiplikator, o némz se zminuje ve své publikaci
S. Kutacek (2007).

Pivovarnictvim v Ceské republice se zabyva A. Kratochvile. Pro potieby
bakalarské prace byla pouzivana jeho kniha Pivovarstvi ¢eskych zemi v proménach
20. stoleti. Kniha poskytuje ptehledny a kvalitni vyvoj pivovarnictvi az do roku 2000.
Soucasti publikace je mnozstvi tabulek.

Témeétr veSkera data tykajici se prumyslovych pivovari 1 minipivovari byla
Cerpana z Pivovarskych kalendait. Jedna se o rocenky, ve kterych je uveden seznam
viech primyslovych pivovari a minipivovart, které v Ceské republice existovaly
k danému roku. Seznam je témét u vsech pivovard doplnén ro¢nim vystavem. Zbylé
informace tykajici se napft. spotieby piva a exportu piva jsou zpracovany formou tabulek.
Nevyhodou vsak bylo, Ze aktuélni data byla u v§ech pivovart v Pivovarskych kalendatich
dostupna za rok 2014. Pivovarsky kalendat vychéazi vzdy v aktudlni rok, v soucasnosti
bylo tedy cerpano z Pivovarského kalendaie pro rok 2016, ale data vystavii byla dostupna
o dva roky dozadu, tedy za rok 2014.

Pro potieby bakalaiské prace bylo také cerpano z riznych ¢lankii zabyvajicich se
pivovarnictvim, jako je ¢lanek od J. Hasmana, D. Hany a K. Materny (2016) v Casopise
geografie, ¢i clanek M. Ulricha v Geografickych rozhledech (2006) a z Atlasu
pivovarnictvi Ceské republiky (2010). Na sou¢asné nadnarodni spole¢nosti, které
ovladaji cesky trh, poukazuje J. Pulec (2014) ve své diplomové praci Geografické analyza
pivovarnického prumyslu. K velké zméné v ¢eském pivovarnictvi doslo na konci roku
2016, kdy se rozhodlo o prodeji Plzeniského Prazdroje japonské spolecnosti. Podminky
prodeje, jeho cenu a dalSi informace uvadéji clanky na internetovych strankach
www.ekonomika.idnes.cz. Informace o historii jednotlivych primyslovych pivovart
poskytuje webova stranka www.pivovary.info.cz, na které je také dostupny seznam se
v§emi minipivovary zaloZzenymi v Ceské republice po roce 1989. MnozZstvi dopliiujicich
informaci bylo ziskdno z oficialnich stranek pivovarii a pivovarnickych nadnédrodnich
spole¢nosti.

Na principy fungovani minipivovari poukazuji ve své knize H. Vecerkova
a J. Kiss (2004). Analyzou minipivovart se ve své bakalaiské praci zabyva K. Pojmanova
(2008). Velmi kvalitni ¢lanek o minipivovarech vydala Mlada fronta Dnes (2016). Clanek
se zabyval tim, jaké rozdily jsou mezi minipivovary a primyslovymi pivovary patrné, jak

se pivo v minipivovarech vyrabi €1 jaké zdkazniky minipivovary uspokojuji.
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Ptikladem ekonomické lokalizace u minipivovaria mize byt udélovani oznaceni
Regionélni potravina. Podminky, které je nutné dodrzovat, aby dany produkt mohl ziskat
Regionalni potravinu, jsou uvedeny na webové adrese www.regionalnipotravina.cz.

Soucasti stranek je také prehled vSech pivovart, které toto ocenéni ziskaly.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Globalizace

Globalizace je fenomén, ktery zasahuje témét do vSech oblasti lidské ¢innosti.
Neni mozné ji popsat pouze pomoci jediného oboru. Jeji vliv prolina zejména do oborti
ekonomickych, technickych a spole¢enskovédnych (JENICEK 2002). Nejdilezitéjsi
podmnozinou globalizace je ekonomicka globalizace, které byla v bakalatské praci
vénovana nejveétsi pozornost. Nejprve bylo ale zapotiebi obecné charakterizovat proces
globalizace.

V soucasném svéte je globalizace vyznamnym pojmem. Prolind se témét do vSech
oblasti Zivota, zejména do ekonomiky a financi. Pfi¢inou jejiho vzniku bylo zavedeni
délby prace ve svété, dostatek surovin, kvalitni poptavka a zapojeni komparativnich
vyhod do dé€lby prace, mezi néz patii levna pracovni sila (GLOBALIZACE V CR 2012).

Globalizace ma dvé etapy vyvoje. Nejprve mély hlavni roli narodni staty, které za
ucelem rozvojové pomoci modernizovaly zemé jihu. Jih poté vyvazel levné suroviny na
sever a piebytecné suroviny ze severu naopak putovaly na jih. Ve druhé vyvojové etapé
dominuji globalizaci nadnarodni korporace, které na jihu vyuzivaji levné pracovni sily
a nizSich dani (KELLER 2007).

Pocatek globalizace nenastal vSude ve stejny Cas, ale zélezelo na vyspélosti zemé
a jeji geografické poloze. Pro vSechny stidty neni globalizace prospéSna. Napf.
v zemédélskych statech diky ni dochazelo ke sniZzeni hrubého domaciho produktu (HDP)
a zaméstnanosti. Proto se globalizovany svét rozdéluje na tzv. bohaty sever a chudy jih.
Bohaty sever je oznaceni pro Evropu, Severni Ameriku a jithovychodni Asii. Na druhé
stran& jsou pak chudym jihem oznadovany byvalé kolonie, tedy vétsina Afriky (JENICEK
2002).

Jednim z hlavnich determinantii, které vyrazné¢ ovliviiuji globalizaci, je rozvoj
technologii. V pribéhu let doSlo ke zdokonaleni dopravnich a komunikacnich
technologii. Néklady na ptepravu zboZi, osob, penéz i informaci se snizily. Také nastal
velky rozvoj ekonomiky na globalni Grovni. V soucasné dob¢ se vyvoj zamétuje na
vyrobu tzv. nehmotného zbozi a souvisi s rozvojem terciéru, kvartéru a v neposledni fad¢
i kvintéru (JENICEK 2002).

Diky globalizaci rostou ekonomiky, zvySuje se Zivotni Uroveil obyvatelstva,

vzristd gramotnost a délka zivota. V né€kterych zemich zabranila globalizace chudobg.
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Na mnoha mistech je vice pracovnich pftilezitosti, jinde naopak o praci kvuli globalizaci
lidé ptichéazeji, nebot’ centrum vyroby se pfesouva do jinych zemi (EPPING 2004).

Mezi dalsi hlavni determinanty globalizace patii Casova a prostorova transformace
kapitalu. Globalizace je zavisla na déni ve svéte a svét se diky ni propojuje. Tzv. volny
obchod poméha k odstranéni piekazek v obchodu, napomaha k plynulému pohybu zbozi
¢i sluzeb, pficemz vyuziva technologického pokroku. Vlivem technologického pokroku
se postupem casu vytvorily finanéni trhy, ve kterych dochézi k volnému pohybu kapitalu,
jenz v soudasnosti figuruje globéalni ekonomice (JENICEK 2002).

Globalizace se urychluje v zavislosti na kvalitn€jsi a rychlejsi doprave. Je mozny
rychly pfesun penéz, kvalita nabizeného zbozi roste a snizuji se jeho ceny
(GLOBALIZACE V CR 2012).

Propojeni svéta se nazyva tzv. Casoprostorova komprese, kdy velké vzdalenosti
pti globalizaci jiz nehraji roli. Propojeni svéta zapficiiluje, Ze se svét prostorove i casove
zmenSuje. Geografické uspotddani neboli prostorové zmenseni svéta urCuje tzv.
hospodaisky prostor. Hospodarsky prostor vymezuje ekonomické vazby mezi subjekty,
kdy neni brana v potaz geograficka poloha. Infrastruktura v piepravé zbozi a informaci
se neustdle rozviji a jeji logistika se zlepSuje. Diky prostorovému zmensSeni svéta je
mozny piesun vyroby do zemi s levnéjsi pracovni silou ¢i presun kapitalu tam, kde bude
mit nejvyssi hodnotu. Typickym ptikladem je automobilovy primysl, jehoz vyrobny se
koncentruji v Asii a matefské firmy provadéji pouze prace s vysokou ptfidanou hodnotou,
zejména vyzkum a vyvoj (JENICEK 2002).
naklady. Produkty se vyrab&ji ve velkovyrobé a podniky se uskupuji ve velkych
méstskych centrech (JENICEK 2002).

Globalizace s sebou pifinasi pozitivni disledky, ale také mnoho problémil. Mezi
pozitivni disledky patii zlepSeni zivotni tirovné, roste nabidka i kvalita zbozi a sluzeb,
dostupné je vétsi mnozstvi komunikacnich prostfedki, klesaji prodejni 1 vyrobni ceny,
vznikaji novd pracovni mista a je volngjSi pfistup k informacim. Mezi problémy
globalizace patii zneciSténi Zivotniho prostiedi a jiz zmin€ny rozdil mezi bohatym
severem a chudym jihem. V rozvinutych zemich jsou velké rozdily mezi nejvySSimi
a nejnizSimi piijmy. Vzrastd jak politicky, tak 1 ekonomicky vliv nadndrodnich
spolecnosti. Snadnéji nastavaji krize, nebot’ sou¢asna ekonomika je nestabilni. Prohlubuje

se chudoba, hlad, nemoci a v chudych zemich za¢inaji valky (JENICEK 2002).
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3.2 Ekonomicka globalizace

Ekonomické globalizace je podmnozinou globalizace. MiiZeme ji charakterizovat
jako pokracujici internacionalizaci svétového hospodatstvi. Jednim z hlavnich pilift
ekonomické globalizace je integrace narodnich ekonomik do ekonomického systému
svéta, kdy se svét zacCina vice propojovat ekonomickymi aktivitami. Pii ekonomické
globalizaci dochazi ke zvySeni zavislosti trhil a vyroby zemi. Na vyznamu ziskava obchod
se sluzbami a zbozim. Rozviji se technologie a pohyb kapitalu. Ekonomické globalizaci
dominuji informacni technologie, ve kterych je dilezita dobra znalostni a informac¢ni
zékladna. Data jsou diky ni pfeménovana na informace a znalosti, pomoci kterych firma
dosahuje svych cilii. Podniky ziskavaji konkuren¢ni vyhody s pouzitim informacnich
technologii a udrzuji si tak sviij post na trhu. Proto do informacnich technologii investuji
velké mnozstvi financi. Povinnosti firmy je pfizplsobit se novym segmentim c¢i
vyvojovym trendtim, které na trhu vznikaji (JENICEK 2002).

Pti ekonomické globalizaci vzkvéta zahrani¢ni obchod, zvySuje se migrace,
transfery technologii a toky kapitalu. Nékteré zemé vSak neuméji dobie zachazet se
zahrani¢nim kapitdlem. Z toho diivodu vznikd jejich zadluzeni, v nejhorSich ptipadech
dochdzi az k finan¢ni krizi. Svét se z technologického, informacniho 1 hospodaiského
hlediska propojuje. Trhy 1 ekonomiky stati se zacinaji otevirat svétu a jsou vice
provazané. Vyrazné se zlepSuje produktivita prace, zrychluji se inovace a modernizuji
produkéni struktury. Roste konkurence a kapital se stava vice dostupnym. Vyraznym
rysem ekonomické globalizace je piekonani bariér v prostoru. Vzdalenost jiZ neni
neptekonatelnou pekazkou (FAREK 2004).

Diky neustalému technologickému vyvoji se stabilizuji €1 snizuji ceny, zlepsuji
podminky podnikéni a roste efektivita t¢émét vSech aktivit. Ekonomické globalizace vSak
ma 1 sva negativa, kterd jsou oznacovana jako transformaéni zmény. Transformacnimi
zménami mizZzeme oznacit napt. Ubytek pracovnich mist kvili pfesunu vyroby do jinych
statd ¢i konkurenci levnych dovozii (FAREK 2004).

I ptres veskeré¢ kritiky je ekonomické globalizace stale vice efektivni a ekonomiky
se ji snazi ptizpisobovat. Do procest hospodateni jednotlivych zemi vnikaji zahranic¢ni
prvky, jako jsou vné&jsi dluhy, spole¢né podniky ¢i zahrani¢ni investice. Vznikaji zony
volného obchodu, utvéfeji se mezinarodni financni a védeckovyzkumné kapacity
(FAREK 2004).

Pti ekonomické globalizaci se firmy v soucasné dobé pohybuji na globalizovaném

trhu, kde je velka konkurence. Zisk je zaloZen na snizovani nédklada. Probihé outsourcing,
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pii kterém se firmy snazi co nejintenzivnéji vyuzivat nakladi. Podniky proto svoji vyrobu
pfesouvaji do rozvojovych zemi s efektivnéjSi praci a kapitdlem v oblasti s nejvyssi
pfidanou hodnotou. Tyto rozvojové zemé, jako je Cina a Indie, maji dobré
telekomunikacni spojeni a jsou naklonény investorim. Jednim z hlavnich ekonomickych
zdrojt Ciny a Indie je proto export (FAREK 2004).

Mezi dalSi znaky ekonomické globalizace patifi rist vyznamu vnéjsi financni
infrastruktury. Dochdzi k uvoliovani kapitalovych toki, utvafi se nové financni nastroje
a probihaji elektronické transakce (FAREK, FOLTYN 2001).

Staty se pomoci obchodu se zbozim, tokl investic a finan¢niho kapitalu integruji.
Stale vEtsi mnozstvi zboZzi je nakupovéano v zahrani¢i. Zemé s levnéjsi pracovni silou se
specializuji na vyrobu nenaro¢ného zbozi, zatimco bohatsi zeme se zaméiuji na odbornou
a kvalitngjsi produkci (JENICEK 2002).

Soucasti ekonomické globalizace jsou dva odliSné pojmy, a to ekonomicky rlst
a ekonomicky rozvoj. Ekonomicky rist je mozné vyjadiit dle tempa rustu hrubého
domaciho produktu na obyvatele. Jeho vyvoj lze zkoumat pomoci ptisobeni faktort
a podminek, které HDP ovliviuji. Ekonomicky riist je ovlivnén riistem populace. Cim
vyssi tempo ristu populace je, tim je zaroven nizs$i tempo ristu HDP na obyvatele.
Vyrazny vliv na ekonomicky rist ma také technicky pokrok, akumulace kapitalu, mira
specializace a organizace vyroby & piirodni zdroje (JENICEK 2002).

Do ekonomického rozvoje zahrnujeme strukturdlni zmény a zmény tykajici
se hospodatské politiky, mezi které patfi zména urokovych sazeb a pfepisii dani.
Strukturdlnimi zménami se rozumi napf. zmény v zaméstnanosti, ve vlastnickych

vztazich & v Zivotni Grovni (JENICEK 2002).

3.2.1 Nadnarodni spole¢nosti

Nadnarodni spole¢nosti neboli také multinational corporations ¢i transnational
corporations (TNC) jsou hlavnimi protagonisty ekonomické globalizace. Diky svému
prostorovému rozmisténi patii k vyraznym mechanismiim globalni ekonomické integrace
a utvaii tak pracovni trh (TOUSEK, KUNC, VYSTOUPIL A KOL. 2008). Jako
nadnarodni spolec¢nost miizeme oznacit podnik, ktery je vlastnikem aktiv minimalné ve

dvou zemich (JENICEK 2002).
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Podle toho, ¢im se nadnarodni spole¢nosti zabyvaji, se déli na (JENICEK 2002):
- Vertikaln¢ integrované (poboc¢ky zpracovavaji stejny vyrobek, ale

jinym stupném zpracovani).
- Horizontéln¢ integrované (pobocky se zabyvaji stejnou ¢innosti).
- Konglomeratni neboli slozené¢ (kombinace vertikdlni a horizontdlni integrace,

specializaci nadnarodni spole¢nosti mize byt i vice Cinnosti).

Vertikalni integrace je spojeni distribucnich fetézcl, které na sebe logicky
navazuji. Naproti tomu v integraci horizontalni se velké spoleCnosti utvaieji na jedné
trovni dodavatelsko-odbératelskych vztahii (JENICEK 2002).

Nadnarodni spolecnosti zacaly vznikat od 70. let. 20. stoleti. V tomto obdobi
vzrostl vyznam rozvojovych zemi, které se staly potiebnymi pro globélni trh, nebot’ do
nich nadnarodni spole¢nosti zacaly ptesouvat svoji vyrobu. Diky vlivu nadnarodnich
spoleCnosti se v téchto zemich zacala rozvijet industrializace (GLOBALIZACE V CR
2012).

Zatimco vyrobu nadnarodni spolec¢nosti koncentruji do rozvojovych zemi, jejich
hlavni podnikové sidla se nachazeji ve vyspélych zemich, v mistech, kde dané spole¢nost
puvodné vznikla. Tyto zemé pak diky pisobeni nadnarodnich spole¢nosti maji zajistén
rust své ekonomiky (GLOBALIZACE V CR 2012).

TNC jsou charakteristické tim, Ze se ve vSech oblastech, kde pisobi, chovaji jako
jeden subjekt. Jejich hlavnim zamétfenim je efektivita. Snazi se co nejvice vyuzit veskeré
dostupné zdroje, 1 za cenu piekonani riznych bariér. Ke svému podnikani vyuzivaji
zejména vysledki védeckého vyzkumu (JENICEK 2002).

Obrovsky vzestup nadnarodnich korporaci zapti€ifiuji uspory z rozsahu. Ty jsou
ziskavany pomoci jiz zminé€né vertikdlni a horizontalni integrace. VyS$$i vykonnosti
dosahuji v urcitych odvétvich spolecnosti tim, Ze jejich podniky neustdle velikostné
rostou a diky tomu mohou vyrabét ¢im dal vice zboZi, které pak dodavaji na globalni trh.
Jedinym piikladem, kde neni mozné dosédhnout uspor z rozsahu, jsou tovarny (JENICEK
2002).

Kazdou nadnarodni spolecnost tvoifi matefsky a dcefiny podnik. Matefskym
podnikem je oznacovano sidlo podniku, které svym dcefinym spolecnostem
v zahrani¢i poskytuje zkuSenosti, strategie tykajici se marketingu a rizné technologie.
Informace ziskavaji podniky dcefiné a poté je vyuzivaji firmy matefské (ROLNY,

LACINA 2001).
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Podle poctu procent, které vlastni matetsky podnik v podniku dcefiném
v zahrani¢i, se nadnarodni spole¢nosti d&li na (JENICEK 2002):
- Filidlku (matefsky podnik vlastni 100 %).
- Pobocku (ve vlastnictvi matetského podniku je témét polovina).

Afilaci (ve vlastnictvi je Ctvrtina, tedy 25 % majetku dcefiného podniku).

Pobocky nadnarodnich spole¢nosti vznikaji diky pfimym zahrani¢nim investicim
matefské firmy, a to akvizici jiz existujiciho podniku, vystavbou novych provozoven nebo
fzi dvou &i vice podnikd z riznych zemi (KONECNY 2014). Zemé na své Gizemi lakaji
zahrani¢ni investice, staty jsou povinny zahrani¢ni investice chranit a ve vefejné sprave
se snazi vytvorit prostiedi, které bude pro zahraniéni investory atraktivni
(DAMBORSKY, RTHOVA 2008). Nastrojem pro ptilakani kapitalu ze zahraniéni jsou
investiéni pobidky, které investortim poskytuji finanéni podporu (KONECNY 2014).

Dal$im délenim nadnéarodnich korporaci je jejich zapojeni do svétového
hospodafstvi, dle této definice se déli na (JENICEK 2002):
- Etnocentrické (zamé&fuji se na ptivodni zemi, jedna se o strategii celosvétovou).
- Polycentrické (jejich orientaci je zemé hostitelskd, jedna se o strategii
mnohonarodnostni).
- Geocentrické (zabyvaji se svétovou strategii, mezi hlavni cile patii pouze cile

ekonomické).

Pro fungovani nadnéarodnich spolecnosti jsou potfebné konkurencni vyhody, které
vychézeji z celosvétové sité distribuce a vyroby. Mezi hlavni sloZky konkurencnich
vyhod patii financovani, vyzkum, vyvoj a ziskdvani informaci o trhu. Nadnarodni
spole¢nosti maji velkou produkci a v disledku toho je jejich vyroba vice specializovana.
Vyzkum a vyvoj probihd v zemich, které pro to maji nejlepsi predpoklady. Soucasti
vyzkumného centra je vzdy kvalifikovana pracovni sila a dostupné technologie (ROLNY,
LACINA 2001).

Nadnarodni spole¢nosti maji v misté svého piisobisté vliv na zlepSeni podnikani.
V jejich blizkosti je typickd koncentrace ucetnich, poradenskych a finan¢nich firem. TNC
nabizeji v dané oblasti kvalifikovana pracovni mista a zvySuji mistni rozpo€ty. Pracovni

mista nabizeji rovnéz subdodavatelské podniky. Poskytovanim mnozstvi pracovnich mist

21



maji nadnarodni spole¢nosti vliv na sniZzeni nezaméstnanosti v dané oblasti a svym
pracovnikiim nabizeji vyssi platy nez firmy, které plsobi na domacim trhu (BALOUN
2010).

Nadnarodni spolecnosti tvofi pracovni mista az pro statisice zaméstnancu. Mivaji
vice nez sto pobocek a jejich trzby mlizeme srovnat s hrubym domdécim produktem

vyspélych zemich (KONECNY 2014).

3.2.2 Projevy globalizace a ekonomické globalizace v Ceské republice

Za dob komunistického rezimu v Ceské republice probihala ekonomika na zaklads
centralniho planovani. Zahrani¢nim obchodem se mohly zabyvat pouze nékteré podniky.
Ani po roce 1989 se situace nezménila. Zbozi vyrobené v Cesku nebylo ve svété
konkurenceschopné ani Gspésné (JAKSA 2009/2010).
zmén. Ceské republice se oteviel svét, nebot jiz nebyla socialnim stitem. Byla zde
zajisténa stabilni ména (OBCANSKA NAUKA STUDIUM 2009). Diky liberalizaci
mezinarodniho obchodu zacal do zem¢ proudit zahraniéni kapital. Zlepsila se ekonomika
i export. Ceska republika se za¢ala modernizovat. Vznikaly nové technologie, dostupné
byly nové léky. Snadno se ziskavaly informace o déni ve svété. Zmény probehly také
v oblasti cestovani, které se stalo rychlejsi a levnéjsi. Novée byla poskytovana moznost
studia &i pracovnich zkusenosti v zahrani¢i (MUJ STUDIINI SVET ONLINE 2007).

Situace se postupem ¢asu neustale zlep§ovala. Nyni je Ceské republika otevienou
ekonomikou. Objem zahrani¢éniho obchodu je rozsdhly. Zejména funguje vyvoz
pfeshrani¢ni, v mezinarodnich vyrobnich fetézcich. Ceska republika ma navazané
obchodni vztahy zejména s Némeckem, a to diky automobilovému primyslu (JAKSA
2009/2010).

Pro ceské firmy jsou zahrani¢ni investice dulezitym faktorem. Zahrani¢ni
investice utvafeji nova pracovni mista, zmirfiuji nezaméstnanost a podniky diky nim
ziskavaji lepsi dodavatelské zakazky. Firmy, které vlastni zahrani¢ni kapital, maji vetsi
produktivitu nez firmy na doméci piid¢é. Pomoci zahrani¢niho kapitdlu jsou vybaveny
lepSimi technologiemi a maji vétsi moznost byt soucasti globalnich produkénich fetézei.
Negativem zahrani¢nich investic je, Ze jsou jimi znevyhodiiovany firmy ¢eské (JAKSA
2009/2010).
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3.3 Ekonomicka lokalizace

Jako ekonomickou lokalizaci oznacujeme zplsob hospodafeni, kdy dochézi
k vyuziti mistnich, tedy lokalnich zdrojt. Jejim zékladnim cilem je uspokojeni lokalnich
potieb obyvatel Zijicich v daném mist¢, v co nejkratsi vzdalenosti (LUCAS 2003).

Teorii ekonomické lokalizace se jako prvni zabyval Colin Hines (2000) ve své
knize Localization A Global Manifesto, kde ji vnima jako kladnou alternativu globalizace.
Podle n¢ho je ekonomicka lokalizace cilena, moralni, legislativni a ekonomicka podpora
mistnich podnikti, ve kterych jsou zaméstnani mistni lidé. Kapital pochazi z mistnich
zdrojii a vyuzivaji jej mistni trhy. Dle Hinese piinasi s sebou ekonomicka lokalizace
pozitivni dasledky. ZvySuje se Groven demokracie, kvalita zivota a ochrana Zivotniho
prostfedi. Rozviji se obnovitelné zdroje energie, roste zijem o vefejnou dopravu
a zeméd¢lstvi se stava ekologictejsi (HINES 2000).

Hlavnimi faktory ovliviiujici lokdlni ekonomiku jsou mistni obyvatelé
a samospravy. Lokalni ekonomika zavisi na mistni spotieb¢, ve které hraje obyvatelstvo
dilezitou roli a samospravy vyrazné ovliviiuji vysSi obratu lokalni ekonomiky.
V ekonomické lokalizaci dominuji lokalné vlastnéné podniky, které nepodporuji dovoz
surovin. Zkracuji se tak dopravni vzdalenosti k ziskdni potfebnych surovin, nebot’ se
vyuziva mistnich zdrojii energie, potravin, zékladnich surovin a mistni vody. Dovoz
nastava az v pripad¢€, pokud oblast neni schopna poptavku po surovinach sama pokryt
(HINES 2000). Lokaln¢ vyroben¢ potraviny jsou zdravéjsi, kvalitni a zejména Cerstvé.
Nemaji v sobé tolik chemikalii, nebot” se nikam neptevazeji (NORBERG-HODGE 1996).

Desai a Riddlestone (2002) pojmenovali ekonomickou lokalizaci jako
bioregionalni ptistup. V ném staty uspokojuji své potieby z mistnich zdrojii a dovazeji
pouze produkty, které maji vysokou pfidanou hodnotu. Zdkladnim pozadavkem
bioregionalniho pfistupu je sobéstacnost a diraz na ptirodu (DESAI, RIDDLESTONE
2002).

Evropské regiony jesté pied sto lety fungovaly na principu lokalni ekonomiky.
Postupem casu vSak doslo v ekonomické, moralni i socialni oblasti ke zméné, ktera méla
stat je zavisly na dovozu potravin. Lokalni ekonomika proto podporuje vlastni péstovani
potravin, napf. na svych zahradkach (LOKALNI-EKONOMIKA.CZ 2016). Ekonomicka
lokalizace by se vSak od globalizace neméla uplné odfiznout. Méla by se pokusit najit

rovnovéhu mezi lokalni, regionalni, narodni a mezinarodni urovni (FRANKOVA 2015).
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V ekonomické lokalizaci hraji diilezitou roli obnovitelné zdroje, mezi které patii
napf. vyuziti slunce, vétru, vody ¢i biomasy. Pomoci obnovitelnych zdrojti mohou lidé
usetfit velké mnozstvi finan¢nich prostfedkll a zaroven pfispivaji ke zlepSeni zivotniho
prostiedi (LOKALNI-EKONOMIKA.CZ 2016). Diky lokélni produkci a spotiebé se
napf. snizuji emise CO2 (FRANKOVA 2015).

Ekonomické lokalizace slouzi k uspokojeni lidskych potfeb na Zemi. Zajistuje
kvalitngj§i socidlni zézemi a lepsi spoledenské vztahy (FRANKOVA 2015). Snazi se
vytvaret decentralizovany vyvoj ve venkovskych oblastech, ¢imz zabranuje stéhovani
obyvatel do mést (SCHUMACHER 2000). Lokalni ekonomika zapficini postupem cCasu
migraci z mést na venkov, nebot’ venkov se stane vice sobéstatnym a role mést zacne
upadat (DOUTHWAITE 1996). Ekonomicka lokalizace vytvari sobéstacnost regiontl,
zemi a komunit. Malé oblasti by se mély zaméfit pouze na vyrobu toho, na co samy staci.
Pti lokalni ekonomice neni nikdo z4visly na ostatnich, ale pouze sam na sobé v daném
izemi (JOHANISOVA 2008). Diky podporovani lokalni ekonomiky vznikaji nova
pracovni mista, kterd se utvareji zejména na venkové (DESAIL RIDDLESTONE 2002).

Ekonomicky potencial je v ekonomické lokalizaci vytvafen pomoci vlastniho
usili, dovednosti a slouzi pro potfeby mistnich obyvatel. Ekonomika se v misté ozivuje,
prosperuje, snazi se navracet k tradicim a je nezavisla na politice ¢ vladé (LOKALNI-
EKONOMIKA.CZ 2016).

O ekonomickou lokalizaci se lidé snazi z mnoha divodi. Mezi hlavni patii napf.
obnova kulturniho, venkovského ¢i ekonomického Zivota v dané oblasti. Lidé maji obavy
z nestabilniho globalizovaného trhu v oblasti cen a dodavek energie. Dal§im divodem
miize byt snaha o zlepseni zemédélské krajiny a ptirody (KUTACEK 2007).

Jako priklad ekonomické lokalizace je moZné uvést napf. mistni zeméedé&lstvi,
méstské zahradky ¢i elektrarny vlastnéné obci. Lokalné se produkuje zelenina, ovoce,
barviva, keramika, dievo, stavebni materialy a mnoho dalsiho (FRANKOVA 2015).

K méfeni mistni ekonomiky slouzi lokalni multiplikator, ktery popisuje miru
ekonomické lokalizace, jak moc se penize v daném misté€ otaceji a kolik jich putuje pryc.
Je prvnim krokem lokalnich ekonomik, jak dosahnout udrzitelného rozvoje (KUTACEK
2007).

Ve 20. letech 20. stoleti teorii lokalniho multiplikdtoru vymyslel John Maynard
Keynes. Multiplikator je upraven pro potieby mistni ekonomiky. Neposkytuje presnou
hodnotu, ale udava pouze informace o kolobéhu penéz. Obecni utady, podniky ¢i obchody

dle ného mohou vypocitat, jak velkou roli hraji v mistni ekonomice. Lokalni multiplikator
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vytvoii mistnim ekonomikam ptehled o jejich vydajich, kolik vydaji v misté zlstane
a kolik jich odtece pry¢. Dle vysledkt si pak mohou subjekty svoje aktivity zménit tak,
aby se dany region ¢i misto zaCaly vice rozvijet. Lokalni multiplikator se oznacuje
zkratkou LM3, nebot’ tok pen€z je mozné zkoumat pouze do tfetiho otoceni. Pomoci LM3
se tedy sleduje kolobéh pen€z v urCitém regionu ¢i misté. Budou-li se penize v obci tocit

vicekrat, piinesou obyvatelstvu vétsi bohatstvi (KUTACEK 2007).

3.3.1 Projevy ekonomické lokalizace v Ceské republice

Agentura Ipsos provedla pro Asociaci malych a stfednich podnikl a zivnostnika
CR (ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR 2016)
prazkum, ktery byl vytvofen u prilezitosti Roku femesel. Prizkum se tykal zajmu
spotiebiteld o lokalni produkci. Jedna se o viibec prvni prizkum tykajici se tohoto tématu.

Ttetina spotiebitell se pii svém nakupu orientuje na malé specializované obchody.
Dvé tietiny spotiebiteld voli radéji potraviny ceské, nebot’ jsou kvalitngj$i. VEtsi poptavka
je také po ptivodu potravin. Tti pétiny rodin si péstuji potraviny vlastni a 50 % obyvatel
Ceské republiky si vypéstované plodiny zpracovava do vlastnich vyrobka.

Lokalni vyroba tedy v Cesku vyrazné stoupa a je spotiebiteli podporovana.
Obyvatelé by chtéli, aby 1 stat lokalni ekonomiku vice podporoval, coz by vedlo k udrzeni
mladych lidi ve venkovskych oblastech.

Hlavnimi faktory ovliviiujicimi zdjem o lokélni produkci v Ceské republice je
dostupnost, specializace a originalita produktii. Tii ¢tvrtiny obyvatel vyuzivaji pro sviij
nakup hypermarkety. Naproti tomu jedna tfetina dochazi do mistniho pekatstvi, feznictvi,
na farmarské trhy ¢i do obchodt s riiznou specializaci. Spotiebitelé vidi lokalni produkci
jako dobry vliv na udrzeni krajinného razu. Producenti a prodejci se pii lokalni ¢innosti
musi vice zaméfovat na marketingovou aktivitu.

Poptavka po lokélnich surovinach bude po vzoru evropskych zemi ¢im dal vyssi.
Hlavni diraz je kladen na vliv potravin na zdravi. Potraviny péstované lokalné maji lepsi
nutriéni 1 chutové vlastnosti a jsou pro nase zdravi prospéSné. Je vSak zapotiebi zvysit
nabidku obchodd, které se budou na lokalni produkty zamétovat, poskytnou parkovaci
mista pro zédkazniky a zajistit zakazniklim vjezd do center mést. Ne vSechny vySe zminéné
aspekty vSak maji podporu mistnich samosprav.

Ceska republika méa stile mnoho domacich producenti a péstiteld. Prodejce
podporuji nezéavislé cechy, asociace a komory, zatimco vlada a Evropskd unie je

podporuje nejménd. V Ceské republice se lokalni produkce projevuje zejména pii nakupu
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ovoce, zeleniny, masa a pekaiskych vyrobkt (ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR 2016).

Praktickym piikladem ekonomické lokalizace, ktery je typicky pro Ceskou
republiku, je komunitné podporované zemédé€lstvi. To je zaloZeno na principu piimého
kontaktu prodejce se zakaznikem. Spotiebitelé¢ odebiraji po celou sezonu zbozi u urcitého
zemédelce. Neni vSak dano presné mnozstvi zbozi a z ¢eho budou jednotlivé dodavky
slozeny. K lednu 2015 bylo v Cesku 15 t&chto skupin (FRANKOVA 2015).

Ceska republika byla jesté pied rokem 1990 na dovozu potravin ze zahrani¢i

nezavisla. V soucasné dob¢ dovazime i zbozi, kterého je v Cesku dostatek. Dovoz

vvvvv

zbozi se snizuje (LOKALNI-EKONOMIKA.CZ 2016).

V roce 2016 se v Ceské republice konala Konference lokalni ekonomiky. Prob&hla
v konferenénim centru Trisia v Tfinci. Organizatorem konference byl Institut 2080
a konala se pod zaStitou Ministerstva pro mistni rozvoj, Asociace kraji, Unie
zameéstnavatelskych svazi a Svazu mést a obci. Cilem konference bylo podat
posluchaciim informace o rostoucim vyznamu ekonomické lokalizace, varovat pted
globalni ekonomikou, charakterizovat ekonomickou lokalizaci jako fenomén, popsat jeji
principy a pfiblizit subjekty, které se ji ucastni. Soucasti konference byl navod, jak
ekonomickou lokalizaci uplatnovat. Dalsi probirana témata na konferenci se tykala
lokalni dang, lokdlni mény, lokdlniho vzdélani a lokalni energetiky (LOKALNI
EKONOMIKY 2016).
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4 ANALYZA EKONOMICKE GLOBALIZACE
V PIVOVARNICKEM PRUMYSLU CESKE
REPUBLIKY

4.1 Stru¢na analyza pivovarnického primyslu ve svété

K roku 2014 se ve svéte vyrobilo 1 960 235 000 hl piva. Nejvetsim vyrobcem piva
byla se svym vystavem 492 190 000 hl Cina. Druhé misto obsadily USA s vystavem
225947 000 hl a tfeti misto Brazilie se 140 460 000 vyrobenych hl piva. Z Evropy na
tom bylo nejlépe Némecko, které se v celkové vyrobé piva nachazi hned za Brazilii. Mezi
kontinenty zaujimala prvni misto ve vyrobé piva Asie, pot¢ Amerika, Evropa, Afrika
a Austrélie. V Evropé se k roku 2014 vyrobilo 522 829 000 hl piva (PIVOVARSKY
KALENDAR 2016).

Mezi nejvétsi pivovarnické spolecnosti ovladajici svétovy pivni trh patii AB
InBev a Heineken. Jesté donedavna mezi n¢ spadal i SABMiller, ktery vSak spole¢nost
AB InBev odkoupila. V roce 2014 vyrobila belgickd AB InBev 411,5 miliont hl piva.
V tomtéz roce byl jeji podil na svétové produkci piva 21 % (PIVOVARSKY
KALENDAR 2016).

Prvni zminky o vafeni piva spole¢nosti AB InBev nalezneme jiz v roce 1366.
Spolec¢nost zacala svlij vyvoj se znackou Stella Artois vyrabénou v Belgii, kde firma
doposud sidli. Pivodné nesla spole¢nost nazev pouze InBev, v roce 2008 se vSak spojila
s americkou spole¢nosti Anheuser-Busch a vznikl ndzev Anheuser-Busch InBev tedy
AB InBev. V souasnosti ma AB InBev ptfes 200 000 pobocek ve vice nez 50 zemich
svéta. Zabira devét geografickych celk, jejichz sidly jsou Leuven v Belgii jakozto hlavni
sidlo, Woking, Shanghai, Melbourne, Johnannesburg, Sao Paulo, Buenos Aires, Bogota,
Mexico City a New York. Pocet pivnich znacek se ve svété pohybuje okolo 400.
Spole¢nost AB InBev prodava piva ve vice nez 100 zemich (AB INBEV 2016).

Spole¢nost SABMiller sidlici v Londyné vznikla vroce 2002 spojenim
jihoafrickych South African Breweries a Miller Brewering, pivovarnické skupiny sidlici
v USA. Pied slou¢enim spolecnosti nesla skupina nazev pouze SAB. Do doby, nez vznikl
AB InBev, byla nejvyraznéjsi pivovarnickou svétovou spolecnosti. Jesté donedavna byla
druhou nejsiln€j$i spolecnosti na trhu, dokud se nedohodla spolecné s AB InBev
o odkoupeni (WIKIPEDIA 2016). AB InBev odkoupenim spole¢nosti SABM iller ziskala
tretinu svétového pivovarnického trhu (IDNES.CZ/EKONOMIKA 2016a).

27



Spolecnost Heineken, ktera je ve svétovém pivovarnickém trhu na druhém misté,
vznikla v Amsterdamu. Své vyrobky dodava do 192 zemi a pohybuje se v 70 statech svéta
(HEINEKEN 2016a).

Mezi dalsi vyrazné spolec¢nosti piisobici na svétovém pivovarnickém trhu patii
napft. spolecnost Carlsberg se sidlem v Dansku, China Res. Snow Brewerie, Tsingtao
Brewery Group, obé zminéné spoleénosti sidli v Ciné a Molson-Coors v USA a Kanadg
(viz Tabulka 1) (PIVOVARSKY KALENDAR 2016). V tabulce je stile uveden

SABMiller, nebot’ se jeho odkoupeni uskutecnilo az v roce 216.

Tabulka 1: Deset nejvétSich nadnarodnich pivovarnickych spole¢nosti svéta v roce

2015

Nadnarodni spolecnost | Sidlo spolecnosti Vystazkargi}.. flllz) 2014 | Podil n&j;e(t\:)g/e;)vyrobe
AB InBev Belgie 412 21
SABMiller Velka Britanie 188 10
Heineken Nizozemi 181 9
Carlsberg Dansko 123 6
China Res. Snow Breweries | Cina 118 6
Tsingtao Brewery Group Cina 72 4
Molson-Coors USA a Kanada 59 3
Yanjing Cina 53 3
Kirin Japonsko 47 2
BGI/Groupe Castel Francie 32 2

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016)

4.2 Analyza vyvoje pivovarnického primyslu v Ceské republice po

roce 1989

Pivovarnictvi je v Ceské republice nejvyznamnéj$im odvétvim potravinaiského
primyslu, ve kterém v pribéhu let doslo k velkym zméndm. Pfed rokem 1989 byla
struktura pivovart nasledujici. Stat urcil jednotlivym pivovarim tzv. ,,rajon* ptisobnosti,
kde mohl prodavat své pivo. Kazdy region mél jinou plsobnost a charakteristické
vlastnosti. Jedinym pivovarem, ktery mohl své pivo prodavat i mimo svijj region, byl
Plzefisky Prazdroj (KRATOCHVILE 2005). Z hlediska vystavu a produkce piva na tom
byly diky tomuto uspofadani pivovary podobné, zadny z nich pfimo nevycnival, a tak si
nemohly konkurovat (HASMAN, HANA, MATERNA 2016).

Cely pivovarnicky primysl centralné fidila Vyrobné& hospodaiska jednotka (VHI)

Pivovary a sladovny, konkrétn€ koncern Praha. VHJ sviij provoz ukoncila v lednu roku
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1989 (KRATOCHVILE 2005). Piehled pivovarnickych koncernovych podniktl v Ceské
republice v roce 1989 shrnuje Tabulka 2.

Tabulka 2: Pivovarnické koncernové podniky v Ceské republice v roce 1989

Koncernovy podnik Vystav piva 1989 Pocet zavodii | Pocet pracovnikia**
(v tis. hl)

Jiho&eské pivovary kp* Ceské Bud&jovice 1829 9 1 245
Jihomoravské pivovary kp Brno 2389 14 2473
Prazské pivovary kp Praha 1971 1 333
Severomoravské pivovary kp Pierov 1589 8 1 485
Stredoceské pivovary kp Velké Popovice 2 034 13 1767
Severoceské pivovary kp Louny 1435 10 1673
Vychodoceské pivovary kp Hradec Kralové 1795 15 1672
Zapadoceské pivovary kp Plzen 3156 5 2 089
Celkem 16 198 75 12 737

Zdroj: KRATOCHVILE (2005), VANCURA (2002) vlastni zpracovani
* Koncernovy podnik, ** Pocet pracovniki je uveden za celé pivovarnické skupiny, jsou tedy zahrnuty

i sladovny, sodovkarny, sta¢irny, podnikova feditelstvi a dalsi

V roce 1989 puisobilo v Ceské republice osm pivovarnickych skupin, které byly
staitnimi podniky. Celkovy pocet pivovarl byl 75. Kazdy pivovar mél n¢kolik zavodu.
Nejvétsim poctem zavodl se pySnily Vychodoceské pivovary v Hradci Kralové, a to
15 zavody. Naopak nejmensi pocet zadvodi mély Zapadoceské pivovary se sidlem v Plzni.
Kromé zavodi byly soucasti pivovari sodovkarny, sladovny, sta¢irny a sklady piva.
Neékteré pivovary mély sva podnikova feditelstvi, kterd sidlila ve mésté, jehoz ndzev
pivovar nesl (VANCURA 2002). Celkovy vystav pivovar vroce 1989 ¢inil
16 198 000 hl piva. Nejvétsi podil na celkovém poctu vystavu mély Zipadoceské
pivovary s vystavem 3 156 000 hl. Je tedy patrné, Ze nejmensi pocet zavodlii nema na
roéni vystav piva téméf zadny vliv (KRATOCHVILE 2005).

Pocet pracovnikii v pivovarnickém primyslu Ceské republiky v roce 1989 byl
12 737 (VANCURA 2002). Pivovary s nejvétsim podtem zaméstnancli v roce 1989
shrnuje Graf 1. Rozmisténi koncernovych podnikd s jejich zaflenénymi pivovary

znazoriiuje Mapa 1.
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Graf 1: Deset pivovari s nejvy$S§im poctem zaméstnanci v Ceské

republice v roce 1989
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Z Grafu 1 lze vycist, Ze nejveétSim poctem zaméstnancli se v roce 1989 pysnil
pivovar v Plzni, ktery mél vice nez 1 400 zaméstnancu. Jiz v té€ dobé se jednalo o pivovar
s nejveétsi produkcei, proto je poCet zaméstnancti tak vysoky. Druhym pivovarem dle poctu
zaméstnancl byl pivovar v Brné, jehoz pocet zaméstnancii se pohyboval okolo 500. Zbylé

pivovary v Ceské republice mély podet zaméstnancti pouze od 200 do 400.

Mapa 1: Pivovarnické koncernové podniky dle vystavu a jejich pivovary v okresech

CR v roce 1989
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Mapa 1 zobrazuje pivovarnické koncernové podniky s jejich zac¢lenénymi zavody.
Nékteré okresy Ceské republiky nebyly soudasti zadného pivovarnického koncernového
podniku. Ve svém rajonu piisobnosti je proto zasoboval vzdy blizky pivovar.

Po roce 1989 vznikla v Ceské republice nova organizaéni struktura pivovart.
V dutsledku ukonceni provozu VHJ pivovart se vytvofilo 12 novych pivovari. Nékteré
pivovarnické zadvody se brzy zaCaly osamostatiiovat, ¢imz vznikaly nové statni podniky.
Pivovar Velké Popovice, Pivovar Klaster a Pivovar Krusovice se vyclenily ze zavodu
Pivovary Velké Popovice. Bud&jovicky Budvar se osamostatnil od Pivovarti Ceské
Bud¢jovice. Sedm samostatnych pivovara vzniklo z Pivovari Louny. Nové vzniklymi
pivovary byly Ustecké pivovary, Pivovary Vratislavice nad Nisou, Pivovar Louny,
Pivovar Most, Pivovar Zatec, Pivovar Litom&fice a Pivovar D&in. Pivovar Starobrno se
oddélil od zdvodu Pivovary Brno. Stejnym piipadem byl i Pivovar Prostéjov. Ze
zbyvajicich zadvodu se pak vytvotily Pivovary a sodovkarny Brno. Z Pivovarl Pferov se
oddélil Pivovar Ostravar a Radegast. Ostatni zdvody se uskupily do nového nazvu
Moravskoslezské pivovary Pierov (KRATOCHVILE 2005).

Na pocatku 90. let zacala rozsahla restituce, kdy byly pivovary vraceny zpét do
rukou ptivodnich vlastnikil. Jedna se napt. o minipivovar U Fleki ¢i o pivovar Vysoky
Z ceskokrumlovského pivovaru se stal po zméné¢ vlastnika Pivovar Eggenberg
a z humpoleckého pivovaru Pivovar Bernard, jenz nesl ndzev po novém vlastnikovi
(KRATOCHVILE 2005).

V dobé¢ transformace se vyroba zacala koncentrovat do prumyslovych pivovarg.
Jednalo se o projev globalizace po vzoru statd zapadni Evropy. Kromé& koncentrace
pivovarnického primyslu zafaly zmény probihat také v technologické a legislativni
oblasti. Ve velkych pivovarech se projevoval jeden z vyraznych znakil globalizace, a to
dovoz chmele, ktery nastal spolu se za¢atkem transformace. Ve svété je chmele nadbytek,
coz zaprticiiuje snizovani jeho ceny. Dalsi surovina pottebna pro vyrobu piva je slad.
V Ceské republice byla po roce 1989 vétsina sladoven zrusena (ULRICH 2006).

Objem produkce se béhem transformace nemeénil. Velky nérist zaznamenal export
piva, ktery probihal zejména do zemi zapadni Evropy. Nejvice se vyvazel Plzensky
Prazdroj a Budé&jovicky Budvar. Mezi hlavni odbératele ¢eského piva stile patiilo
Némecko (ULRICH 2006).

Po roce 1992 zacaly Cesky pivovarnicky trh ovladat zahraniéni nadnérodni

spole¢nosti (KRATOCHVILE 2005). Hlavnim principem globalnich produkénich siti byl
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zdjem odliSnych aktérti z vice oblasti. Nutnosti pivovarti bylo pfizptusobit se trhu.
Pivovary Nymburk, Pardubice a BeneSov se stale orientovaly pouze na sviij region, ktery
jim byl udélen pted rokem 1989, nebot nestacily zvysujici se konkurenci. Snazily se tedy
co nejvetsi podil produkce udrzet ve svém regionu. VéEtSina pivovart své trhy rozsifovala
dal, nez tomu bylo v dusledku ptid€lené¢ho regionu. Jejich hlavnim cilem bylo ovladnout,
pokud mozno co nejvétsi podil na trhu, v co nejvétsi prostorové vzdalenosti (HASMAN,
HANA, MATERNA 2016). Na strukturu pramyslovych pivovari v roce 2000 poukazuje
Tabulka 3.

Tabulka 3: Priumyslové pivovary v Ceské republice v roce 2000

X Vystav
Kraj Nazev pivovaru Z'flclenene Mésto qu 2000
pivovary vzniku (v hi)
Hlavni mést Staropramen | Praha 1869 1157174
Pr:;? mesto Prazské pivovary Branik Praha 1898 731118
Ostravar Ostrava 1897 440 602
, | Zlatovar Opava 1825 115272
Moravskoslezsky Pivovar Radegast Nosovice 1970 | 2076 883
Pivovary Ceské Pelhfimov 1552 36 789
Bud¢&jovice Strakonice 1649 121 414
Budgjovicky Budvar Coske 1895 | 1347272
Budgjovice
Jihotesky kraj Pivovar Bohemia Regent érekl)((?n 1379 112 949
Jihoceské pivovary Samson eske 1795 199 473
Budgjovice
. Cesky
Pivovar Eggenberg Krumlov 1560 47180
Mg¢stsky pivovar Platan Protivin 1598 156 810
Jihomoravské pivovary Vyskov 1680 78 234
Jihomoravsky Starobrno Brno 1872 568 973
VSRY Hostan Znojmo 1720 | 213220
Pivovar Cerné Hora Cerna Hora 1298 185 139
Mestansky pivovar Havlickav
Havli¢kiv Brod Brod 1834 167528
Vysocina Bernard — Pivo Humpolec 1597 106 712
Pivovar Jihlava a .
sodovkarna Jihlava Jihlava 1860 130 000
Mestsky pivovar Nova Nova Paka 1872 | 65700
Paka
Kralovéhradecky | Pivovar Broumov Broumov 1348 25 620
Krakono$ Trutnov 1582 128 760
Pivovar Nachod Nachod 1872 148 433
Liberecky Hols Vratislavice Vratislavice 1872 14 856
Y Pivovar Svijany Svijany 1564 106 476
M&Stansky pivovar Policka 1517 | 72942
v Policce
., Pivovar Pardubice Pardubice 1871 99 231
Pardubicky Pivovar a sodovkarna
ovara sodo Svitavy 1888 | 82672
Svitavy
IMEX Premium Hlinsko 1913 88 935
Plzenisky Rodinny pivovar Chodrova 1573 75 078
Chodovar Plana
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Pokracovani Tabulky 3:

Plzensky Prazdroj
Plzensky (Plzensky Prazdroj + Plzen 1869 | 4914929
Gambrinus)
BeneSov BeneSov 1897 156 269
Pivovar Nymburk Nymburk 1895 149 494
A+C Kovan 1434 23 966
Pivovar Herold Bieznice Bteznice 1506 22 641
Kralovsky pivovar Krusovice 1581 | 790091
KruSovice
Stiedodesky . . . Velké
fedocCesky Pivovar Velké Popovice . 1874 748 733
Popovice
Klaster
Pivovar Klaster Hradisté nad 1570 111 654
Jizerou
Kutnd Hora Kutna Hora 1573 102 250
S, Vysoky
Lobkowiczky pivovar Chlumec 1466 50522
Zlinsky Pivovar Janacek Uhersky Brod 1894 63 563
SAAZ Zatec 1801 33173
Korunni pivovar Litoméfice 1720 40 009
Pivovar Louny Louny 1892 233 639
Ustecky Usti nad
Drinks Union Lat’>en} - 1867 267 700
Krasné Biezno
Velké Biezno 1753 238 041
Pivovar Hanuovice | 1874 | 442365
Holba
Olomoucky PMS Pivovar Litovel 1893 | 233250
Litovel
Pivovar Zubr | Pferov 1872 386 162

Zdroj: KRATOCHVILE (2005), PIVOVARSKY KALENDAR (2002), vlastni zpracovéni

V porovnani s Tabulkou 1 muzeme v Tabulce 3 pozorovat vyrazné zmény
v pivovarnickém primyslu. Z osmi plvodnich pivovarnickych skupin v roce 1989
vzniklo v disledku privatizace a restituce 50 samostatnych pivovart. K nejvétsim
pivovarim té doby patfil Plzensky Prazdroj. Plzensky Prazdroj byl pivovar velkého
rozsahu. Jeho vystav Cinil 4 914 929 hl. Mezi dalsi pivovary, které mély vyrazné vliv na
¢esky pivovarnicky trh, patfily Prazské pivovary, pod néZ spadal pivovar Staropramen,
Branik a Ostravar. Druhy nejvétsi podil na vystavu zaujimal Staropramen se svym
vystavem 1 157 174 hl. Dal§im vyznamnym pivovarem byl Pivovar Radegast s vystavem
2 076 883 hl a Budé&jovicky Budvar s vystavem 1 347 272 hl, ktery je i v soucasné dobé
jedinym pivovarem vlastnénym statem. Ostatni pramyslové pivovary se na celkovém
vystavu nepodilely jiZ tak vyraznymi ¢isly. Jejich vystavy jsou za rok 2000 zpravidla nizsi

nez 500 000 hl.
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Pivovary Samson, Regent a Platan spadaly jest€¢ v roce 1998 pod Jihoceské
pivovary. Pivovary se potykaly s neustdlym poklesem vystavu, ktery byl spojen se
zadluzenim spolecnosti kviili neustale se rozvijejicim kapacitam v pivovaru. V disledku
zadluzeni bylo potieba pivovary Platan a Regent prodat. Budoucnost pivovaru Samson je
zminovana v podkapitole 4.3. Vystav JihoCeskych pivovart, mezi které jiz patfil pouze
Pivovar Samson (viz piedchozi Tabulka 3), v roce 2000 poklesl o 58 % oproti roku 1995
a Gvér dosahl 500 miliontt (KRATOCHVILE 2005). Veskeré primyslové pivovary v roce
2000 znéazornuje Mapa 2.

Mapa 2: Primyslové pivovary v okresech CR dle vystavu v roce 2000

PRUMYSLOVE PIVOVARY V OKRESECH CR DLE VYSTAVU V ROCE 2000
Digin :
"¢ _[;stivrvll;ihﬂn 4 3 »%jbe'“. {
O G ® 30 Ceskalipa 4 Jablohec rad flisou
os o8 ;
Chomutoy § . E1  Litomitce .4 & emity X
adkolon . » . Milds Boleslav s X T
Karlovy Varyl, " Loumy “n ) Mainik e IR o S
s : . - - Machog.
ks @ b Kladno . 8 -
i i ok ; PR gy ik Hradec Kralové Y
i T Pheh sever 377, Hiavni rfisto Praha . 7L . Rychnov nad Knéiriou RS
ey - Rokpcan] Baon o SN e e, o %, Pardybice
k’ A s S e TR N e o L
3 A 8 ti nad Orlici .
~_PEefrmésto 4 o Kutn3 Hora v Sumperk Dutal
o e ey S Chrudim % 7 R L
€ TR nesov n
Domailice oy, Flzendih % ° e Opav: e
S X Havfigkiiv Brod L g Svitly ) ]
: ° 3 -Ostrava-nistoKarving
j ® . . ® obmouc
Katowy ¢ P T rbor [ Pemimg ™\ 2aarnad sizavou \ £ ety :
“StrakBhice Y > 5 7y Blansko | “prosté s : '\ FrydekMistek
° Jihlava ok f ° tos ) .P"""_’
7 J 3 T h 5 @ s Vsetin
7 5 - Prachat; p S ’ = nagésto , wakoy oméFiz
\(/y:I:av pivovari TED aggion g ichi Hradeo X Trebié 9,,“,,,“,,““ =
\' y
= 10000-50 000 Pl _ . \ Unerské Hrgdideé
® 50001-200000 \ LA ér S e
@ 200001 - 800 000 )
@ 300001-1500000
0 40 20 160 ki
@ 1500 001-2500 000 Ay B . ot
@ 2500 001 - 5000 000 o 3 ) 3 ) .
Lucie Vébrova, 3. GEVES, KGE, PF JCU, 25.2.2017, Polna,S-JTSK, ArcCR 500, Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2002)

Podniky jsou v dne$ni dobé kviili globalizaci nuceny lokalizovat své aktivity do
ruznych zemi, aby co nejvice zefektivnily svoji vyrobu, a to i za cenu snizeni kvality piva.
Vznikaji tak obchodni fetézce, které zahrnuji aktivity spojené s vyrobou, marketingem,
transportem a prodejem piva (HASMAN, HANA, MATERNA 2016). Marketingem se
vétSinou zabyvaji mistni podniky, nebot’ znaji mistni prostiedi a potieby zdkaznika
(PULEC 2014).

Kvalitu piva sniZzuje zahrani¢nimi spole¢nostmi zavadéna licencni vyroba, diky

niZ vyrabé&ji pivovary sva piva mimo pivodni vyrobni mista. Ceskd piva se tak vaii
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v zahrani¢i v pivovarech, které patii dané nadnarodni spolec¢nosti. Problém pak
pfedstavuje jiné chemické slozeni vody, kterd se musi nasledné upravovat tak, aby
odpovidala kvalité vody v ptivodni lokalité¢ (PULEC 2014).

Mezi dalsi negativa globalizace mizeme zaradit vliv globalizace na celkovy
vystav prumyslovych pivovar, uzavirdni pivovarii a neustale klesajici pocet pivovara.
Vystav rostl pouze tém pivovarim, které byly ovladnuty zahrani¢nimi spolec¢nostmi,
ostatnim vétSinou klesal, ¢i nestoupal tak rapidné. Nékterym primyslovym pivovardm
vystav piva poklesl tak, Ze jsou jiz fazeny mezi minipivovary (HASMAN, HANA,
MATERNA 2016). Celkovy vystav dle jednotlivych let nam ptiblizuje Graf 2.

Graf 2: Celkovy roéni vystav primyslovych pivovari v Ceské republice v letech
1999-2014
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Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovéni

Vystav vyrazné stoupal pouze v letech 2006, 2007 a 2008, kdy dosahoval vice nez
19 500 000 hl. Od posledniho zminéného roku ma celkovy vystav spiSe klesajici
charakter a rok 2007 jiz nikdy nedohnal. Vystav piva od roku 2008 klesa kvuli
ekonomicke krizi, ktera cely svét v roce 2008 zasdhla. Naopak od roku 2000 do roku 2008
vystav stale stoupal. I od zacatku sledovaného obdobi, to je od roku 1990, byl vystav
vys$8i nez v roce 2014, kdy nedosahoval ani hodnoty 18 500 000 hl.

Diky vlivu zahrani¢nich spolec¢nosti bylo potieba zefektivnéni vyroby (ATLAS
PIVOVARNICTVI CESKE REPUBLIKY 2010). Mnozstvi neefektivnich pivovarti se tak
zacalo uzavirat. Dochazelo ke koncentraci ceského pivovarnictvi, pficemz pocet

prumyslovych pivovara neustale klesal (viz Graf 3) (PULEC 2014).
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Graf 3: Celkovy pocet* primyslovych pivovari v Ceské republice v letech
80 717170727170

1990-2014

70

60 56 55 54 53 53

50

40

30

20

10

0
N o O < 0
(2] o O O o o
(o] o O O o O
— — AN N N N

Rok
Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovéni
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*Celkovy pocet zahrnuje veskeré pramyslové pivovary a minipivovary, které byly soudasti Ceského svazu
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V Grafu 3 je pracovano s daty za vS§echny samostatné primyslové pivovary. Tedy
1 za ty, které jsou jiz soucasti n¢jaké pivovarnické skupiny. Jak jiz bylo dfive v analyze
zminéno, pocty primyslovych pivovarl neustdle klesaji. Klesajici tendence zacaly jiz
v roce 1993. K roku 2014 fungovalo v Ceské republice 47 primyslovych pivovart. Do
skupiny minipivovart spadly kvili poklesu vystavu pivovary Broumov, Unéticky pivovar
¢i Pivovar Eggenberg, Velké mnoZstvi pivovarli mezi lety 1990 az 2014 zaniklo. Za
v pivovarech se piesouva na jin€ misto a uzavieni pivovart je jejich rozhodnutim. K roku
2014 bylo uzavieno 27 pivovart. Pfehled zaniklych pivovart shrnuje Tabulka 3. Nékteré
zaniklé pivovary svoji vyrobu obnovily (viz Tabulka 4). Po obnoveni vyroby pivovary

vSak jiz nejsou schopny docilit stejné produkce, jako tomu bylo pted jejich uzavienim.

Tabulka 4: Zaniklé priamyslové pivovary v Ceské republice od roku 1990

Pivovar Rok zaniku Pivovar Rok zaniku Pivovar Rok zaniku
Jablonec nad Nisou 1990 Décin 1997 Litométice 2002
Cheb 1994 JaroSov 1997 Svitavy 2002
Studena 1994 Most — Sedlec 1998 Opava 2004
Dobruska 1995 Praha — Holesovice 1998 Praha — Branik 2007
Uhersky Ostroh 1995 Prostéjov 1998 Kutna Hora 2009
Domazlice 1996 Hradec Kralové 1998 Znojmo 2009
Karlovy Vary 1996 Lanskroun 1999 Louny 2010
Bfteclav 1996 Bylnice 1999 Usti nad Labem 2011
Vsetin 1997 Olomouc 2000 Cesky Krumlov 2014
Celkem 27

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovéni
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Tabulka 5: Obnoveni vyroby v pivovarech Ceské republiky od roku 1990

Pivovar Zastaveni vyroby Obnoveni vyroby
Vratislavice nad Nisou 1998 2000
Rakovnik 1996 2006
Podkovan 2007 2011
Bieclav 1996 2014
Celkem 4

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovéni

4.2.1 Struktura priimyslovych pivovari v Ceské republice v roce 2015

V roce 2015 pisobilo na ceském pivovarnickém trhu Sest pivovarnickych
spolecnosti a 26 samostatnych priimyslovych pivovarii. Pivovarnickymi skupinami byly
Pivovary Staropramen, Heineken CR a Plzeiisky Prazdroj. Tyto tfi spole¢nosti jsou
vlastnény nadnarodnimi spolecnostmi, proto je o nich vice zmiflovano v nasledujici
podkapitole 4.4, ktera se zabyva vlivem nadnarodnich spole¢nosti na ¢esky pivovarnicky
trh. Zbylymi tfemi pivovarnickymi spolecnostmi, kter¢ jiz nejsou vlastnény zahrani¢nim
kapitalem, jsou PMS Pterov, Lif Group a Pivovary Lobkowicz group.

PMS Pierov vznikly z byvalych Moravskoslezskych pivovart Prerov. Nazev PMS
Prerov a.s. ziskala firma v roce 2000. K roku 2003 byla skupina ctvrtou nejveétsi
pivovarnickou spoleénosti v CR. Soucasti skupiny jsou pivovary Holba, Litovel
a Radegast NosSovice (PIVOVARY.INFO 2009).

Od roku 2007 firma K Brewery Group vlastnila pivovar Svijany, Nachod a Maly
Rohozec. Zadluzeny jihlavsky pivovar ziskala v roce 2008. Roku 2010 vSechny pivovary
kromé jihlavského odkoupila ¢eskd spole¢nost LIF Group, v jejimz vlastnictvi jsou
dodnes (IDNES.CZ/EKONOMIKA 2010).

K Brewery Group se roku 2012 pfejmenovala na Pivovary Lobkowicz Group.
Spolecnost Si od roku 2012 do soucasnosti udrzela pivovary Platan, Jihlava, Klaster
Hradisté nad Jizerou, Rychtd, Vysoky Chlumec, Uhersky Brod a Cerna Hora
(PIVOVARY LOBKOWICZ 2016). Vechny pivovarnické spole¢nosti Ceské republiky
jsou uvedeny v Tabulce 6.
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Tabulka 6: Pivovarnické spole¢nosti a jejich zaclenéné pivovary v Ceské republice

v roce 2015
Rok Vystav
Spoleénost/vlastnik Kraj Néazev pivovaru Mésto . 2014
vzniku
(v h)
. Pivovar
i/}zcl)s\;egyc i‘?rrsopramen/ Praha Staropramen Praha 1869 3086 873
Moravskoslezsky | Pivovar Ostravar | Ostrava 1897
Jihomoravsky Starobrno Brno 1872
Heineken CR/ Stredocesky Krusovice Krusovice 1581
Heineken Velké 2199303
Ustecky Velké Biezno oxe 1753
Bfezno
o Plzen (Prazdroj + 9
Plzensky Gambrinus) Plzen 1842
Plzensky Prazdroj/ .| Radegast .
SABMiller Moravskoslezsky Nogovice Nosovice 1970 7 654 743
Stredocesky Velké Popovice Velké . 1874
Popovice
Jihomoravsky Pivovar Cernd Cerna Hora 1298
Hora
JihoCesky Pivovar Platan Protivin 1598
f v Pivovar Uhersky | Uhersky
Zlinsky Brod Brod 1894
Pivovary Lobkowicz | Vyso€ina Pivovar Jihlava Jihlava 1860
™ 854 000
group Pivovar Klaster KldSter
Hraditte Hradisté¢ nad | 1570
Stfedocesky Jizerou
Pivovar Vysoky Vysoky 1466
Chlumec Chlumec
Pardubicky Pivovar Rychtdi | Hlinsko 1913
Pivovar Svijany Svijany 1564
LIF Group Liberecky Pivovar Rohozec | V&Y 1850 802 000
Rohozec
Kralovéhradecky | Pivovar Nachod | Nachod 1872
Pivovar Holba HanusSovice 1874
PMS Pierov Olomoucky Pivovar Litovel Litovel 1893 749 719
Pivovar Zubr Pterov 1872

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovéani

Dle ptedchozi Tabulky 6 v Ceské republice nejvyrazngji pisobi spoleénosti
Plzensky Prazdroj, Pivovary Staropramen a Heineken. Soucasti kazdé spolecnosti je
nékolik zaclenénych pivovartl. Jedné se o pivovary, které se nejvice podileji na utvareni
celkového ro¢niho vystavu. Nejvétsi pivovarnickou spolecnosti je, byl a stale dlouho
bude Plzensky Prazdroj. V roce 2015 ¢inil jeho vystav 7 654 743 hl, coz je jednou tolik
nez vystav Pivovard Staropramen, které se s celkovym vystavem nachazeji hned za
Plzenskym Prazdrojem. Tak vysoky vystav ndm o Prazdroji prozrazuje, ze se jedna
o pivovarnickou skupinu svétového vyznamu. Rozmisténi pivovarnickych spolecnosti
v Ceské republice znazorfiuje Mapa 3. V nasledujici Tabulce 7 byl vytvofen piehled

samostatnych primyslovych pivovart.
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Mapa 3: Pivovarnické spole¢nosti v okresech CR dle vystavu v roce 2015
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Tabulka 7: Priimyslové pivovary v Ceské republice v roce 2015

Rok Vystav
Kraj Nazev pivovaru Mésto . 2014
vzniku
(v hD)
Dudak, Méstansky pivovar Strakonice 1649 62 420
Strakonice
JihoCesky kraj Bud¢jovicky Budvar Ceské Budgjovice 1895 1453110
Pivovar Bohemia Regent Ttebon 1379 72 628
Pivovar Samson Ceské Budégjovice 1795 93 355
. ’ Czech Beverage Industry Vyskov 1680 20 000
Jihomoravsky Company
Zamecky pivovar Bteclav 2013 14 245
glr‘z)s(; ansky pivovar Havlickiv | pp. ety Brod 1834 89 524
Vysoc€ina Pivovar Chotébot Choté&bot 2009 21240
Pivovar Poutnik Pelhfimov 1552 46 926
Pivovar Bernard Humpolec 1597 259 949
Pivovar Nova Paka Nova Paka 1872 34612
Kralovéhradecky | Pivovar Krakono§ Trutnov 1582 107 364
Pivovar Primator Nachod 1872 130 722
Pivovar Hols Vratislavice Vratislavice nad Nisou | 1872 89 000
Liberecky Pivovar Svijany Svijany 1564 568 390
Pivovar Rohozec Turnov 1850 69 500
Pardubicky Mestansky pivovar v Policce Policka 1517 108 888
Pardubicky pivovar Pardubice 1871 86 011
Plzefisky P?Vovar ChO(.iovar Chodové Plana 1573 48 216
Pivovar Ferdinand Benesov u Prahy 1897 22 238




Pokracovani Tabulky 7:

Pivovar Kécov Kéacov 1457 30127
Pivovar Nymburk Nymburk 1895 170 594
Stredocesky Tradi¢ni pivovar v Rakovniku | Rakovnik 1454 97 357
Pivovar Podkovan Kovan 1434 12 000
Pivovar Herold Bieznice u Piibrami 1506 10 042
Zlinsky Zatecky pivovar Zatec 1801 36 165

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), vlastni zpracovani

Ptedchozi Tabulka 7 ndm podéava piehled o primyslovych pivovarech v roce
2015. Podobn¢ jako u Tabulky 1 a 2 miiZzeme pozorovat vyrazné zmény v usporadani
pivovarnického primyslu. Z pavodnich 50 samostatnych pivovarti v roce 2000 zistalo
k roku 2015 pouze 26 samostatnych pivovart. Jedinym pivovarem, ktery spada do tohoto
¢lenéni a jehoz ro¢ni vystav je vys$i nez u ostatnich pivovart zaclenénych v tabulce, je
Budéjovicky Budvar. Jeho vystav €inil k roku 2015 1 453 110 hl. Tim se fadi na ctvrté
misto hned po pivovarnickych skupindch Plzensky Prazdroj, Heineken a Pivovary
Staropramen. Po roce 2000 jizZ nové primyslové pivovary téméf nevznikaly. Vyjimkami
byly Pivovar Chotébot a Zamecky pivovar Bfeclav. Na strukturu samostatnych

pramyslovych pivovara v roce 2015 poukazuje Mapa 4.

Mapa 4: Priimyslové pivovary v okresech CR v roce 2015
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4.2.2 Export piva v Ceské republice

Export piva je mozné roz¢lenit do tii kategorii dle roki. Prvni kategorii je export
piva do roku 1989. Pivo se vyvazelo ve vétsing pripadi do socialistickych zemi. Vyvoz
byl podlozen mezistatnimi dohodami o vyméné zbozi, dohody vytvarela Rada vzajemné
hospodaiské pomoci. Neexistoval zadny trh. Vyvoz vSak nékdy smétoval 1 do zemi
nesocialistickych, kde se trzni mechanismus jiz uplatiioval. Druha skupina vyvozu zacala
vznikat po rozdéleni Ceskoslovenské republiky. Po rozpadu SSSR nebyl o ¢eské pivo ve
svete zajem a pivovary si musely budovat nové misto na trzich, zejména v zapadni Evropé
a Severni Americe. Mezi nejvétsi odbératele Ceskych piv v roce 1990 patiilo napf.
Slovensko, Mad’arsko a Némecko. V roce 2000 dominovaly stejné zemé jako v roce
1990, export se zvysil do Velké Britanie a USA. Mezi nejvétsi podniky zaméfujici se na
export pattily pivovarnické skupiny Plzensky Prazdroj, Bud¢jovicky Budvar a Prazské
pivovary (KRATOCHVILE 2005).

K roku 2014 se z Ceské republiky nejvice piva, véetné nealkoholického, vyvazelo
do zemi Evropské unie. Nejvétsi import ceskych piv zaznamenalo Némecko, Slovensko,
Svédsko, Rusko a Velka Britinie. V porovnani s rokem 2000, kdy dominovalo také
Mad’arsko, se v roce 2014 tato zemé propadla az na Sesté¢ importni misto. Celkem bylo
Seské pivo dovazeno do 90 zemi svéta (PIVOVARSKY KALENDAR 2016). V roce 2015
bylo importni zemi ¢eského piva na prvnim misté Slovensko, az na druhém misté bylo
Némecko, zatimco Polsko oproti roku 2014 piedstihlo Svédsko a Velkou Britanii.
Z hlediska mimoevropskych zemi se pivo nejvice vyvazelo do Ruska, v porovnani
s rokem 2014 se viak export do této zemé vyrazné snizil (SAMAL 2016). Roéni export
piva v Ceské republice vyjadiuje Graf 4.

Graf 4: Export piva v Ceské republice v letech 19902015
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Zdroj: PIVOVARSKY KALENDRAR (2016), vlastni zpracovani
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Graf 4 zobrazuje vyvoj exportu od roku 1990 az do roku 2015. Patrné jsou rizné
vyvojové trendy. Do roku 2003 hodnota exportu n¢kdy stoupala, jindy naopak klesala.
Nejvyssi export nastal v roce 1991, coz je pravdépodobné spojeno s padem
komunistického rezimu, a Ceskd piva se tak mohla vyvéazet i jinam nez pouze do
socialistickych zemi. Export byl t¢hoz roku 2 500 000 hl. Ve srovnani s léty 1994, 1995
a 1999, kdy export nedosahoval ani 1,5 milionu hl, se vyvoz zvysil t¢éméf o 1 milion hl.

V devadesatych letech patfil k nejvétsim exportériim piva Bud&jovicky Budvar,
ktery kazdy rok vyvazel 50 % ze svého celkového vystavu. Na celkové hodnoté exportu
piva se podilel vice nez 30 % (VANCURA 2002). K roku 2004 nebyla hodnota vyvozu
dohledédna. Dalsi vyvojovy trend nastava od roku 2005, kdy export piva rapidné stoupa
a na podobné pozici, vice nez 3 000 000 hl ro¢né, se udrzuje az dodnes. Po roce 2008,
podobné jako v Grafu 1, kviili ekonomické krizi export piva mirné€ klesal. Od roku 2012
export opét stoupd. Nejvyssich hodnot dosahl v roce 2015, a to 4 139 000 hl, pfi¢emz se
oproti roku 2014 export zvysil témetf o 500 000 hl. V roce 2014 se na export zamé&foval
zejména Plzenisky Prazdroj a Bud&jovicky Budvar (PANORAMA ZPRACOVATELSKEHO
PRUMYSLU CR 2015).

4.2.3 Spotieba piva v Ceské republice

Spotieba piva je vyznamnym udajem v pivovarnickém primyslu. Méfi se v litrech
na obyvatele. Do celkové spotfeby piva je zahrnuto také mnoZstvi piv, které v Ceské
republice vypiji zahrani¢ni turisté. Ve svété je znamo, Ze spotieba piva v Ceské republice
dosahuje v porovnani s ostatnimi staty nejvyssich hodnot (KRATOCHVILE 2005).
K roku 2015 byla Ceska republika na prvnim misté ve spotfebé piva se 143 litry na osobu.
Druhé misto zaujima Némecko se 113 litry piva na obyvatele a tfeti misto pak Rakousko
se 108 litry (BEER WEB 2016). V nasledujicim Grafu 5 je patrné, Ze spotieba v Ceské
republice vSak dosahovala 1 vys$Sich hodnot, nez je tomu v soucasnosti. Spotieba se
pohybuje pfiblizné okolo 143 litrli na obyvatele, zatimco mezi lety 1994 az 2008 se
pohybovala v hodnotach nad 160 litra.
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Graf 5: Spotieba piva v Ceské republice v letech 19902015
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4.2.4 Pocet pracovnikii v pivovarnickém priamyslu Ceské republiky

Pocty zaméstnanct jsou dal§im problémovym a téméf nedohledatelnym tidajem
u pivovarnického primyslu. Kratochvile (2005) ve své knize uvadi, Ze pocty pracovnikli
nebyly ani dfive centralné sledovany, nebot’ byly Casto tajemstvim pivovarnickych
spole¢nosti. V soucasné dob¢ byly poéty zaméstnancti dohledany pouze od roku 2009,
a to ve Zprave o stavu Ceského pivovarstvi a sladafstvi za rok 2012. Dostupné jsou vSak
pouze do roku 2012, od roku 2012 jiz opét nebyl pocet pracovnikil sledovan. Kvili
nedostateCnym udajiim tedy nebylo mozné vytvofit napf. mapy tykajici se poctu
zaméstnanctl v pivovarnickém pramyslu Ceské republiky, nebot’ by nemély témét zadnou
vypovidajici hodnotu.

V roce 1994 bylo v pivovarnickém primyslu zaméstndno 7 161 zaméstnancii.
Vroce 1997 se jejich pocet zvysil na 7 819 zaméstnancii. Celkové se vSak pocet
pracovnikll v pivovarech a sladovnach oproti roku 1992 snizil z ptivodnich 14 000

zaméstnanctl v roce 1992 na 11 000 zaméstnancti v roce 2000 (KRATOCHVILE 2005).

Pivovary s nejvét§sim poctem pracovnikl v roce 1999 piiblizuje Graf 6.
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Graf 6: Deset pivovari s nejvys$im poétem zaméstnanci v Ceské republice
v roce 1999
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Graf 6 se oproti Grafu 1 vyrazné zménil. Do deseti pivovari s nejvyssim poctem
zameéstnancl spadaji jiné pivovary nez v roce 1989, coz je dano zménou struktury
pivovari. Do prvni desitky jiZz nespadd napf. pivovar v Pierové, Pardubicich,
Vratislavicich ¢i v Mostu — Sedleci. Novym vyznamnym pivovarem se stal pivovar
v Krugovicich, Pivovar Samson v Ceskych Budgjovicich a Pivovar Staropramen.
Obdobné jako vroce 1989 ma nejvyssi pocet zaméstnanct pivovar v Plzni. Pocet
zaméstnancl v plzenském pivovaru vSak nijak zvlast’ nenarostl. Na druhém misté se
nachdzi Pivovar Staropramen s 884 pracovniky. U pivovaru v NoSovicich se pocet
zameéstnanct oproti roku 1989 zvysil na dvojnasob. Podobné je na tom také Budé&jovicky
Budvar, ve kterém pocet zaméstnanct vzrostl o 200. Zatimco v roce 1989 byl pivovar
v Brné€ na druhém v miste, v roce 1999 ztracel na vyznamu a pocet jeho zaméstnanctli se
sniZil z vice nez 500 na necelych 250.

Pracovni mista se v pivovarnictvi rozd€luji na ptimou zaméstnanost, kdy jsou
osoby zaméstndny piimo v pivovarech, a nepifimou zaméstnanost, ktera tvoti distribu¢ni
fetézce. Podet piimo zaméstnanych v pivovarnictvi v Ceské republice v roce 2009 byl cca
7 500. Kroku 2010 se snizil na 6 300 zaméstnanct. V roce 2011 se opét zvysil na
6 800 zaméstnancii. V roce 2012 podet pfimo zaméstnanych osob v pivovarnictvi Ceské
republiky vzrostl oproti roku 2011 témét o 3 % a celkovy pocet zaméstnancu byl ptiblizné
7 000 pracovnikitl (SAMAL, VESELY, PAULU 2012).

Neptimd zaméstnanost vytvaii vice pracovnich mist. V roce 2009 byl pocet jejich

zameéstnanct 18 500, zatimco v roce 2012 se snizil na 17 000. Pivovary v roce 2015
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poskytovaly pracovni mista pro cca 24 000 zaméstnanct. V porovnani s rokem 2009 to

je 0 8 % méné (SAMAL, VESELY, PAULU 2012).

4.3 Pivovarnické nadnarodni skupiny v Ceské republice jako

fenomén ekonomické globalizace

Ptiliv zahrani¢niho kapitalu do ¢eského pivovarnictvi nastal po roce 1992. Jako
prvni zacaly globaliza¢ni procesy Prazské pivovary, které se staly partnerskou firmou
Bass PLC z Velké Britanie. Firma Bass PLC byla v té dob¢ nejvétsim svétovym vyrobcem
piva. Vlastnila 10 pivovart a jeji rocni vystav Cinil 13 miliont hl. Prazské pivovary chtély
partnerstvim docilit vysSich vynosi a zvysit export po celé Evropé€ i jinde. Vlastnikem
Prazskych pivovarti se britskd firma stala jiz v roce 1995, kdy odkoupila pivovary
Vratislavice nad Nisou a Ostravar. Cilem spolecnosti Bass PLC bylo do roku 2000
dosahnout 20% podilu na &eském trhu, to se jim vsak nepodafilo (KRATOCHVILE
2005).

Pivovar Krusovice ziskala v roce 1994 némecka firma Binding Brauerei AG, ktera
byla souc¢asti nadnarodni spole¢nosti Dr. Oetker (PIVOVARY.INFO 2014). Zapocala
rekonstrukce a pfestavba pivovaru, diky nimz se vystav zvedl na vice nez 1 milion
hektolitri. Pivovar ziskal novy nazev Kralovsky pivovar KruSovice. Ve stejném roce
firma odkoupila polovinu akcii pivovaru Starobrno (KRATOCHVILE 2005) a také déni
ovliviiovala ve znojemském Hostanu (VANCURA 2002).

Plzensky Prazdroj spolu s pivovarem Radegast ovliviiovala NOMURA, finan¢ni
spolecnost z Japonska. Pivovar Radegast se stal brzy soucasti Plzenského Prazdroje, jez
ho odkoupil za 3,5 miliardy korun. Pozdéji Prazdroj ovliviioval déni také v pivovaru
v Nosovicich a ve Velkych Popovicich. Roku 1999 doslo k volnému seskupeni Prazdroje,
Velkych Popovic a Radegastu. JizZ zminénd finan¢ni firma NOMURA pak nové¢ vznikly
podnik prodala v roce 1999 spolecnosti SAB, jejiz cely ndzev byl South African
Breweries. Za odkoupeni ziskala firma NOMURA 22 miliard korun ¢eskych. Soucasti
jednoho podniku se Prazdroj, Velké Popovice a Radegast staly v roce 2002, kdy se do
obchodniho rejstiiku zapsaly jako Plzenisky Prazdroj, a.s. Spole¢nost SAB byla velmi
vyznamnou nadnarodni pivovarnickou spoleCnosti t€ doby. Jeji ro¢ni vystav Cinil
54 milioni hektolitri, poCet zaméstnanct pracujicich pro tuto spolecnost se pohyboval
okolo 49 000 (KRATOCHVILE 2005) a byla &tvrtou nejvétsi pivovarnickou skupinou
svéta. Diky seskupeni Prazdroje, Velkych Popovic a Radegastu vznikla ve stfedni

a vychodni Evropé nejsilngjsi pivovarnicka spole¢nost (VANCURA 2002).
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Do pivovarnického primyslu Ceské republiky investovala spoleénost SAB od
roku 1999 do roku 2008 vice nez 14 miliard korun. Hlavni investice §ly do Plzeniského
Prazdroje a jeho znalky Pilsner Urquell, ktery se za¢al nové vyvazet do Cerné Hory,
Albéanie, Jihoafrické republiky, Kypru ¢i do Argentiny. Prazdroj tak vyrazné upevnil svij
vliv na zahrani¢nim pivovarnickém trhu. Z investic se nakupovalo kvalitn€jsi vybaventi,
zvySovaly se vyrobni kapacity pivovaru, snizovala se spotfeba tepla, energie a vody
(PULEC 2014).

20 % akcii jihlavského pivovaru ziskal v roce 1995 Brauerei Zwetl, rakousky
pivovar, ktery vSak bohuzel pivovar Spatn¢ vedl a brzy se ho pokousel prodat. Novy
vlastnik se nenasel, tak jej pfevedl na management pivovaru. Roku 2000 ¢ast podilu
pivovaru ziskala firma Bockhold N.V. z Belgie, kterd zacala vyvoz jihlavského piva
orientovat do Belgie, Velké Britanie ¢i Némecka (PIVOVARY.INFO 2015a).

V pribéhu let zacaly ¢esky trh kromé jiz zminéného SABMilleru ovladat také dvé
dalsi nejvétsi pivovarnické spolecnosti svéta. Byly jimi Anheuser-Bush InBev (dfive
nazyvan Interbrew) a Heineken. Tyto tii spolecnosti vyrabély na nasem trhu vice nez
75 % produkce z celkového vystavu (ATLAS PIVOVARNICTVI CESKE REPUBLIKY
2010).

Zahrani¢ni spolecnost Interbrew sidlici v Belgii se na ¢esky pivovarnicky trh
dostala v roce 2000 odkoupenim Prazskych pivovarti od firmy BASS PLC. Firma Bass
PLC Interbrewu odprodala necelych 80 % akcii Prazskych pivovard. V pivovaru Branik
se zacala vafit znacka spolecnosti Interbrew Stella Artois. Novy ndzev Pivovary
Staropramen ziskaly Prazské pivovary v roce 2003. Pivovar Branik v roce 2007 jiz nové
prejmenovana firma AB InBev zrusila a vyroba byla pfesunuta do Pivovaru Staropramen.
Vlastnictvi Staropramenu ukoncila firma AB InBev v roce 2010, kdy jej prodala skupiné
CVC Capital Partners. Tato skupina Staropramen vlastnila do roku 2012, neZ byl opét
odkoupen, a to spole¢nosti Molson Coors Brewery, v jejimz vlastnictvi je Staropramen
dodnes. Soucasti Pivovart Staropramen je také Pivovar Ostravar (PIVOVARY.INFO
2013).

Roku 2001 se Pivovar Samson pfejmenoval na Budé&jovicky méstansky pivovar.
Zadluzeny pivovar, stale jako posledni a jediny pivovar spadajici pod Jihoceské pivovary,
se majitelé od roku 2009 pokouseli prodat. Prodej se majiteliim Samsonu podatil az v roce
2011. Pivovar ziskala ¢eska firma JD Beer Invest, jejimZ vlastnikem byla spole¢nost
Collis z Nizozemi. Ve vlastnictvi firmy pivovar dlouho nezlstal. V roce 2012 jednu jeho

¢ast odkoupila spolecnost Harvestor z Kypru, diky niz se pivovar rozdélil na dvé ¢asti,
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a to Pivovar Samson a.s. a Bud¢jovicky méstansky pivovar. Budéjovicky méstansky
pivovar pfipadl spolecnosti AB InBev. Cely pivovar, spolu s Pivovarem Samson, ziskala
spole¢nost v roce 2014 (PIVOVARY.INFO 2015b).

Spolecnost Drinks Union v roce 2008 odkoupil pivovarnicky koncern Heineken.
V té dob¢ byly soucasti Drinsk Unionu pivovary Krasné¢ Biezno, Velké Bfezno a Louny.
Od spoleénosti Binding Brauerei AG ziskal Heineken v Ceské republice také Pivovar
Krusovice. Krusovice se roku 2009 sloucily se Starobrnem a roku 2010 bylo vSech
pét pivovari pfejmenovano na spole¢nost Heineken Ceska republika (PIVOVARY.INFO
2014).

Vyraznd zmeéna na Ceském pivovarnickém trhu nastala vroce 2016, kdy
pivovarnickou skupinu Plzensky Prazdroj odkoupila japonska skupina Asahi. Spole¢nost
Asabhi zaplatila za Plzenisky Prazdroj a dalsi Ctyfi evropské pivovary, které dosud rovnéz
vlastnila spole¢nost SABMiller, 200 miliard korun. Skupina Asahi povazovala Plzeiisky
Prazdroj za nejlep$i pivovar z péti odkoupenych pivovari a byla spokojena
i ztoho diivodu, Ze je v Ceské republice nejvétsi spotieba piva na hlavu ve srovnani
s celym svétem (IDNES.CZ/EKONOMIKA 2016b).

Jako dal3i piiklady zahraniéniho kapitalu v Ceské republice je mozné zminit napf.
Rakovnicky pivovar vlastnény ruskym podnikatelem. Pivovar v Zatci, ktery je ve
vlastnictvi anglického podnikatele, jehoz firma nese nazev Kordoni Holdings Limited
a ma sidlo na Kypru (PULEC 2014). Humpolecky Bernard vlastni od roku 2001
z poloviny belgicka spole¢nost Duvel Moortgat N.V. zamé&fujici se na vyrobu specialnich

piv (PIVOVARY.INFO 2015¢).

4.3.1 Strategické postupy pivovarnickych skupin v Ceské republice

ovladnutymi nadnarodnimi spolecnostmi

V Ceské republice je mozné pozorovat u velkych pivovarnickych skupin, jaky vliv
na né maji nadndrodni fetézce. Kazda pivovarnicka skupina ma jiné strategické postupy.
Neékteré pivovary kladou diraz na ¢eské tradice a v jejich nabidce prevazuji ve vétsi mife
Ceské znacky piva. Naopak vétsi vliv nadnérodni spole¢nosti v daném pivovaru znaci
vétsi distribuce zahrani€nich piv a nizsi podil ¢eskych znacek.

Pivovary Staropramen, které jsou soucasti spolecnosti Molson Coors, nabizeji na
Ceském trhu své typické Ceské znacky jako je Staropramen, Branik, Velvet a Ostravar.
Svoji nabidku obohacuji mistnimi ochucenymi pivy Staropramen Cool a Sladkovou

limonadou. Skupina se vSak nezabyva pouze prodejem Ceskych piv, ale nabizi také
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znaCky zahrani¢nich pivovart. V pivovaru Staropramen se vyrabi nejvyznamnéjsi znacka
belgické nadnarodni pivovarnické skupiny AB InBev, a to Stella Artois. V nabidce
Staropramenu je také produkt Lefe, ktery vsak jiz AB InBev vyrabi v zahrani¢i. Pivovar
Staropramen dale distribuuje na Ceském a slovenském trhu mexickou znacku piva
Corona, ktera patfi k péti nejhodnotnéjSim svétovym znaCkdm piva. Spolecnost
Staropramen nabizi ochucena piva skupiny Molson Coors Carling cider a belgickou
znaCku Hoegaarden. Strategii spoleCnosti Staropramen je tedy prodej ceskych
i zahrani¢nich piv (PIVOVARY STAROPRAMEN 2017).

Skupina Staropramen ma v ramci nadnarodni skupiny Molson Coors vyznamné

postaveni. Pivovary Staropramen jsou pro cely evropsky kontinent centralnim sidlem této

vvvvv

Jeho vyrobky spole¢nost dodava do tiiceti zemi svéta (MOLSON COORS 2016). Na

strukturu nadnérodni spolecnosti Molson Coors poukazuje Obréazek 1.

Obrazek 1: Pisobnost nadnarodni spole¢nosti Molson Coors Vv roce 2016

Molson Coors Tiller Coors
Evropa

Sidlo spole¢nosti

| Kanada |
Chicago - Illinois

Sidlo spoletnost |1\Iezmérodn|’ pusobnost |

Sidlo spoleénosti ’
Praha - Ceska republika

Quebec - Montreal - S— '
Toronto - Ontario M Pivovary
Denver - USA | Albany - Georgia
‘ Nové Dilli - Indie M Chppewa Falls - Wisconsin
Pivovary Praha - Ceska republika Elkton - Virginia

Ostrava - Ceska republika
Haskovo - Bulharsko

Fort Wort - Texas
Golden - Colorado

Granville Island - British Columbia

Vancouver - British Columbia
Greemore Springs - Ontario
Toronto - Ontario

Moncton - New Brunswick
St. John's - Newfoundland
Montreal - Quebec

Zahteb - Chorvatsko
Warrineton - Velka Britanie
Burton-on-Trent - Velka Britanie
Tadcaster - Velka Britanie
Ploesti - Rumunsko

Irwindale - California
Milwaukee - Wisconsin
Trenton - Ohio

Apatin - Srbsko
Trebjesa - Cerna Hora
Bocs - Madarsko

Dalsi pisobnost
Bosna a Hercegovina
Slovensko

Zdroj: MOLSON COORS (2016), vlastni zpracovani

Z Obrazku 1 lze vidét, Ze spole¢nost Molson Coors pisobi zejména v Kanadé
a Evrop¢, kde ma nejvice pivovari. Podskupinu Molson Coorsu tvofi spolecnost Miller
Coors, ktera vyrabi tradi¢ni znacky spolecnosti a své pivovary ma pouze v Americe.

Obdobnou strategii jako Pivovary Staropramen ma spole¢nost Heineken, kterd
distribuuje zejména zahranicni piva. Nejvyznamnéjsi znackou je nizozemsky Heineken.

Zahrani¢ni portfolio dopliuje nizozemska znacka Desperados a jihoafricky Strongbow
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vyrabény v Johannesburgu. Z ¢eskych znacek nabizi skupina Heineken Starobrno,
KruSovice, Zlatopramen, Btezndk, Zlaty Bazant, Hostan, Louny a pivo Dacicky
(HEINEKEN 2017). Podobn¢ jako v pfipadé Staropramenu je mozné pozorovat
u Ceského Heinekenu velky vliv nadnérodniho koncernu Heineken.

Ceska spolecnost Heineken nema v ramci celého nadnarodniho uskupeni takové
postaveni jako Pivovary Staropramen ve skupiné Molson Coors. Je pouze jednou
z mnoha evropskych pivovarnickych spolecnosti, které skupina vlastni. Nadnarodni
koncern Heineken pilisobi v Evropé, Africe, Vychodni Evropé€, Asijském Pacifiku

a v mensi mife také v Americe (viz Obrazek 2).

Obrazek 2: Pisobnost nadnarodni spole¢nosti Heineken v roce 2016

Heineken

’ Afrika a Vychodni Evropa | Amerika

Asijsky Pacifik

Irsko, Velka Britanie,
Nizozemi (hlavni sidlo
spole¢nosti), Belgie, Francie
Spanélsko, Portugalsko,
Rakousko. Italie, sx}"carskq
Ceska republika, Polsko,

Tunisko, Alzirsko, Egvpt,
Libanon. Sierra Leone,
Nigérie, Etiopie, Burundi,
Rwanda, Demokraticka
republika Kongo, Jihoafricka
republika, Bélorusko, Rusko,|

Nova Kaledonie, Novy
Zéland, Cina. Mongolsko,
Laos, Vietham, Kambodza,
Sri Lanka, Singapur.
Indonésie, Papua Nova
Guiena, Salamounovy ostrovy

Brazilie, Surinam, Panama,
Svata Lucie. Bahamy, Haiti,
Mexiko, USA

§lovensko: Madarsko. Reunion
Recko. Srbsko, Bulharsko.

Rumunsko

Zdroj: HEINEKEN (2016b), vlastni zpracovani

Spole¢nost Plzensky Prazdroj se se svoji strategii vyrazné odliSuje od pfedchozich
dvou spolec¢nosti. Dava diraz na ceskou tradici a nabidka pivnich znacek je ryze Ceska.
Jedinou zahrani¢ni znackou, kterou Plzenisky Prazdroj nabizi, je ovocny cider Kopparberg
vyrabény ve §védském mésté Kopparberg. Plzensky Prazdroj dodava na trh 11 ¢eskych
pivnich znacek, mezi néz patii Pilsner Urquell, Gambrinus, Kozel, Radegast, Birell,
Excelent, Mater a Klasik. Nabidka je doplnéna ovocnymi pivy Frisco a Kingswood
(PLZENSKY PRAZDROJ 2017).

Orientaci pouze na ¢eské znaCky ponechala pivovaru i nadnarodni spole¢nost
SABMiller, které byl pivovar donedavna soucasti. Diky ni se stal Plzensky Prazdroj
vyznamnou pivovarnickou spole¢nosti Ceské republiky a svéta, i kdyz nemél tak velké
vyrobni kapacity jako ostatni pivovary, které spolecnost vlastnila. Byl z nich vsak
nejvykonngjsi (MULLER 2007). Na stejné pozici se Plzefisky Prazdroj nachézi

I vV soucasné dobé ve vlastnictvi spolecnosti Asahi. Nadnarodni skupina Asahi ovlada

49



zejména asijské trhy. Plsobi vSak také v Australii, Novém Zéland¢, vlastni tii dcefiné
spole¢nosti v Severni Americe a jedinou spolecnost v Evropé¢, kterou je Plzenisky Prazdroj

(viz Obrazek 3).

Obrazek 3: Pusobnost nadnarodni spole¢nosti Asahi Group Holding v roce 2016

Asahi Group Holdings
Japonsko (hlavni sidlo - ,f . . I
- . i Jihovychodni A
spoleénosti Tokio) Cina novychorm Asie
42 deefinych spolecnost 9 dcefinjch spole¢nosti 25 deetinych spoletnosti
Austrilie a Novy Zéland | Severni Amerika ‘
25 dcefinfch spoleénosti ‘ 5 dcetinych spolec¢nosti | 3 dcefiné spolecnosti |

Zdroj: CESKA TELEVIZE (2016), vlastni zpracovéni
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5 ANALYZA EKONOMICKE LOKALIZACE
V PIVOVARNICKEM PRUMYSLU CESKE
REPUBLIKY

5.1 Charakteristika minipivovari

Prvnim pivovarem, ktery mizeme oznacit jako minipivovar, byl prazsky pivovar
U Flekd, jehoz zaloZeni se datuje k roku 1499 (MLADA FRONTA DNES 2016). Ostatni
minipivovary v Ceské republice zagaly vznikat aZ po roce 1989. Jde tedy o pomérné novy
trend v pivovarnictvi (VECERKOVA, KISS 2004). Vétsinou se jedna o pivovary, které
jsou pfimo spojeny s restauraci, a tak je muizeme oznacit také jako restauracni
minipivovary. Produkce minipivovari se pohybuje okolo 500 az 3 000 hl za rok.
Maximélni vy3e vystavu pro minipivovary je 10 000 hl roéné (MLADA FRONTA DNES
2016). Maly objem minipivovarl je oproti primyslovym pivovarim vyhodou, nebot’
minipivovary se lépe pfizplsobuji poptdvce na trhu a mohou na ni snadnéji reagovat,
¢imz maji konkurenéni vyhodu oproti primyslovym pivovartm (VERHOEF 2003).

Minipivovary zakladaji dvé skupiny lidi. Jednou z nich jsou milovnici piva, pro
které je vafeni piva i jejich konickem. Druhou skupinu tvoii podnikatelé, ktefi
minipivovar zakladaji pouze z diivodu zisku (MLADA FRONTA DNES 2016).

Témeétr veSkera produkce piva v minipivovarech se zkonzumuje ve vlastnich
restauracich. Pouze mala ¢ast produkce se vyvazi do blizkého okoli. Piva vyrobena
v minipivovarech byvaji nefiltrovand, kvasnicovd, diiraz je kladen na cerstvost piva
a riiznorodost, mnozstvi piv se vyrabi dle potieb.

Charakteristicka jsou piva s vyssim podilem alkoholu vyrabéna dle ptivodnich
receptur (VECERKOVA, KISS 2004). Rozsifena je vyroba nealkoholickych, pseni¢nych
&i specialnich piv. Specialnimi pivy lakaji minipivovary nové zikazniky (POJIMANOVA
2008).

Konzumenti chtéji dobrou kvalitu piva za pfijatelnou cenu, nepotitebuji vysoko-
stupiiovy specidl a Zadné originalni chuté. VSechny tyto pozadavky mohou minipivovary
nabidnout (MLADA FRONTA DNES 2016). Minipivovary viak maji vy$§i néklady
spojené s vyrobou piva, s ¢imz je spojena i vyssi cena. Primyslové pivovary jim pak
levng&j§imi pivy konkuruji (EURO PORTAL 2013).

w7

minipivovard navrch. Primyslové pivovary se snazi u piva ziskat co nejvétsi trvanlivost,
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zatimco piva v minipivovarech jsou vétsinou uréena k okamzité spotiebé (MLADA
FRONTA DNES 2016).

Mal¢ pivovary mohou vice experimentovat, vSe si dé€laji na zékladé vlastnich
zkuSenosti a ziskanych znalosti. Svym navstévnikiim poskytuji Sirokou skalu dalSich
sluzeb, jako je neobvykla kuchyné ¢i moznost podilet se na piipravé piva. Mnoho
minipivovard také navstévnikiim nabizi podivanou na vyrobu piva, ktera je spojena s jeho
ochutnavkou (VECERKOVA, KISS 2004).

Minipivovary Casto vznikaji na atraktivnich mistech cestovniho ruchu. Byvaji
soudasti hoteldl ¢i penziond (VECERKOVA, KISS 2004). Vznikaji v horach, lakaji na
pivni turistiku, nékdy jsou spojeny s agroturistikou. Jsou vazany na staré pamatky,
zejména klastery, které diky minipivovarim opét ziskavaji zédjem turistl. Vznikaji
v tovarnach, starych zemédélskych usedlostech, tvrzich ¢i zamcich. Svoji nabidku
zpestifuji pivnimi laznémi, koupelemi, exkurzemi ¢i poskytovanim ridznych kurzi
(MLADA FRONTA DNES 2016).

Krom turisti uspokojuji minipivovary navstévniky v jejich blizkém okoli.
Poskytuji kulturni obohaceni dané¢ho regionu, ¢imz se region dostiva do popiedi
spoledenského a ekonomického zajmu. Potadaji rtizné zabavy & trhy (DENIK 2016).
Nabizi praci mistnim obyvatelim (CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN 2012),
pfi¢emz prumérny pocet zaméstnancti u jednoho minipivovaru je do deseti pracovnikli

(DENIK 2016).

5.2 Vyvoj minipivovari v Ceské republice po roce 1989

V této Casti bakalatské prace byl vytvofen prehled minipivovari v profilovych
rocich 2000 a 2015, obdobné¢ jako v ptedchozi kapitole u priimyslovych pivovart. Oproti
prumyslovym pivovariim je u minipivovarti vynechdn rok 1989, nebot’ byl v roce 1989
v Ceské republice pouze jeden minipivovar. U minipivovarii vyvoj probihal opa¢nym
zpliisobem neZ u primyslovych pivovarti. Pocet primyslovych pivovarti od roku 1989
klesal, zatimco pocty minipivovarl rapidné rostou. Ve vétSi mitfe zaCaly minipivovary
vznikat az od roku 1991. K roku 2000 se pocet minipivovard navysil na 25, ¢islo vSak

bylo stale malé. Mapa 5 zobrazuje piehled minipivovarti fungujicich v roce 2000.
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Mapa 5: Minipivovary v okresech CR v roce 2000
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Ptedchozi Mapa 5 nezobrazuje vystav minipivovard, nebot’ v Praze a Liberci se
nachazi vice nez jeden minipivovar. Minipivovary v Ceské republice dle vystavu byly
proto zpracovany do grafu (viz Graf 7). Kvili velkému poc¢tu minipivovarti neni mozné
je rozdelit jednotlivé. Vystavy byly rozd€leny do jednotlivych intervald, do kterych

nasledné spada urcity pocet minipivovarg.

Graf 7: Minipivovary v Ceské republice v roce 2000 dle vystavu

14 13

12

10
cg 8
> 6
Z 4 ’ 3 3
N —
T 0 [ -
:‘3 do 500 do1000 do2000 do3000 do5000 do 10000
(=]
=

Vystav minipivovara (v hl)

Zdroj: KRATOCHVILE (2005), PIVOVARSKY KALENDAR (2002), PIVOVARY.INFO (2017), vlastni

zpracovani
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Dle ptedchoziho Grafu 7 mél pouze jeden minipivovar vystav vySsi nez
5 000 hl, vétSina minipivovarti vyprodukovala mnozstvi piva maximaln¢ do 500 hl.

Pocty minipivovarti kazdym rokem stoupaji. Rist minipivovari miizeme vnimat
jako reakci na globalizacni procesy, pfi kterych dochazi ke snizovani poc¢tu pramyslovych
pivovari. Nutné je viak podotknout, Ze i kdyz je v Ceské republice vice nez 300
minipivovari, na celkovém vystavu piva se podileji velmi malo (HASMAN, HANA,

MATERNA 2016). Na vzniklé minipivovary poukazuje Graf 8.

Graf 8: Pocet vzniklych minipivovari v Ceské republice dle jednotlivych let od roku
1499
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Zdroj: PIVOVARY.INFO (2017), vlastni zpracovani

Graf 8 podava piehled o nové vzniklych minipivovarech od roku 1499. Z grafu
lze pfiblizné od roku 2009 pozorovat rostouci trend vzniku minipivovari. Pocty
minipivovard jsou velmi vysoké. Stim je vSak spojeno i mnozstvi zaniklych
minipivovard, které se jiz nedokazaly udrzet na trhu a konkurovat ostatnim. Pocet
zaniklych minipivovart ptiblizuje Graf 9. Z divodu jejich velkého poctu jsou pocty

zaniklych minipivovarti daleko vyssi nez u zaniklych priimyslovych pivovart.

Graf 9: Poéet zaniklych minipivovari v Ceské republice po roce 1989
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Zdroj: PIVOVARY.INFO (2017), vlastni zpracovani
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K roku 2016 bylo v CR evidovéano vice nez 400 minipivovart. Dle Ceského svazu
pivovart a sladoven by v Ceské republice mohlo fungovat a sou¢asné i vydélavat az
1 000 minipivovart (MLADA FRONTA DNES 2016). Neustale se zvySujici pocet
existujicich minipivovart znazoriiuje Graf 10. Na pocet a rozmisténi minipivovarti v roce

2015 poukazuje Mapa 6.

Graf 10: Po&et existujicich minipivovari v Ceské republice dle jednotlivych let od

roku 1499
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Zdroj: PIVOVARY.INFO (2017), vlastni zpracovani
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Mapa 6: Minipivovary v okresech CR v roce 2015
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V roce 2015 se pocet minipivovarti vySplhal na 302. Mnoho obci ma vice nez
jeden minipivovar (viz ptedchozi Mapa 6). Nejvice se jich nachdzi v Praze, Brné,
Olomouci, Plzni, v Ceskych Budgovicich ¢ v Hradci Kralové. Praha se pysni
27 minipivovary. Nejvétsi koncentrace minipivovaru, vice nez 30, je v tomto roce v kraji
Jihomoravském, Moravskoslezském a StiedoCeském. Nejméné minipivovari mel kraj

Liberecky, pouze sedm. Vystavy minipivovart v roce 2015 zobrazuje Graf 11.

Graf 11: Minipivovary v Ceské republice v roce 2015 dle vystavu
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Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), PIVOVARY.INFO (2017), vlastni zpracovani

Obdobné jako v roce 2000 je v Ceské republice nejvice minipivovart s vystavem
maximalné do 500 hl. Velky pocet minipivovart je také s vystavem do 1 000 a do 2 000
hl. Zatimco v roce 2000 mél pouze jeden minipivovar vystav vyssi nez 5 000 hl, k roku
2015 jich bylo jiz 11. Vyssi po€et minipivovart s vystavem nad 5 000 hl je dan tim, ze se
mnozstvi primyslovych pivovari v pribéhu let se svym vystavem propadlo az na
hodnotu minipivovaru. Miizeme vSak pozorovat i opacny trend, kdy se z minipivovaru
stava primyslovy pivovar. Z celkovych 302 minipivovard uvedenych v Grafu 11 nebyl

u 50 z nich vystav v pramenech dohledén.

5.3 Projevy ekonomické lokalizace v pivovarnictvi Ceské republiky

Ekonomick4 lokalizace nema na minipivovary v Ceské republice takovy vliv jako
ekonomickd globalizace na primyslové pivovary. Nékteré jeji projevy vsak na
minipivovarech mizeme pozorovat. Mnohé zdkladni principy projevii ekonomické
lokalizace na minipivovarech jsou zpracovany z podkapitoly 5.1, kterd se zabyvala
charakteristikou minipivovara.

Za zékladni projev ekonomické lokalizace u minipivovarii mizeme povaZovat to,
ze uspokojuji zejména mistni zdkazniky, nebot’ jejich piva se nikam nedovazeji
a konzumuji se pouze v daném minipivovaru. O projev ekonomické lokalizace se jedna
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1v pripadé, Ze mistni pivo konzumuji turisté. Piva se konzumuji pfimo v minipivovarech
¢i ve vlastnich restauracich. Minipivovary nabizeji k pivu mistni pokrmy.

Piva jsou v minipivovarech vyrabéna na zaklad¢ pivodnich receptur, vyuzivaji se
zejména mistni zdroje. Dulezita je kvalita piva, kterd zavisi na mistni vod¢, proto musi
byt minipivovary budovany na mistech, kde je pitnd voda opravdu kvalitni. Diiraz je
kladen na Cerstvost piva, je tedy dulezité Cerpat pouze z mistnich surovin, nebot’ pii
dovozu surovin se snizuje jejich kvalita. Jelikoz se jedna o piva ¢erstva, maji velmi malou
trvanlivost.

Zamgéstnanci v minipivovarech jsou mistni obyvatelé. Minipivovar mohou vést na
zaklad¢ vlastniho uvazeni, na rozdil od primyslovych pivovard, na jejichz provoz dohlizi
zahrani¢ni spole¢nosti a bez jejich souhlasu neni nic mozné.

Neustaly riist poctu minipivovarl znaci zvySujici se zajem o mistni produkci piv.
Vétsina Ceského piva se vyrabi z domécich surovin. Neni to vSak typické pouze pro
minipivovary, ale i pro pivovary primyslové. Z toho Ize vyvodit, Zze ekonomicka
lokalizace ma ¢aste¢né vliv i na prumyslové pivovary.

Ekonomickéd lokalizace se v pfipadé minipivovari mize projevovat takeé
oznacenim minipivovaru jako Regiondlni potravina. Oznaceni Regiondlni potravina
vydava Ministerstvo zemédélstvi, které tim podporuje zemédélskou mistni produkci
a lokalni potraviny. Aby urcity produkt mohl byt oznacen za Regionélni potravinu, musi
spliiovat urcité pozadavky. Musi se jednat o zeméd¢€lsky ¢i potravinarsky vyrobek, jenz
se vyrabi v daném regionu a pro jehoZ vytvofeni byly pouZity pouze mistni zdroje.
Vyrobek také musi byt vyroben z tradi¢nich surovin, které jsou typické pro dany region
a ma typické charakteristiky daného regionu. Za region se povazuje kraj. Regionalni
potravina se udéluje na Sest let a jeji vydani musi byt podepsano hejtmanem daného kraje
a ministrem zeméd¢€lstvi. Spotiebitelé tak védi, Ze produkty, které si koupili, jsou kvalitni,
Cerstvé a jejich ptivod je z mistni produkce. Jedna se o ty nejkvalitnéjsi potraviny, které
muze mistni trh v kraji poskytnout. K roku 2017 se Regionalni potravina bude udélovat
jiz po sedmé. U pivovaril je Regionalni potravinou vzdy oznacen konkrétni pivni produkt.
Piehled pivovarli, jeZ jsou nebo byly drZitelem Regionalni potraviny, nam ukazuje
Tabulka 8. Znacku Regionalni potravina ziskavaji zejména minipivovary, ale miizeme se
s ni setkat 1 v pfipadé primyslovych pivovart snazicich se o lokalni produkeci, ktera je

spojena s ekonomickou lokalizaci (REGIONALNI POTRAVINA 2016).
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Tabulka 8: Pivovary, jejichz produkt byl ocenén Regionalni potravinou

Kraj Vyrobce ROl.( zis,ké’n i ocene‘zni
Regionalni potravina
JihocCesky PRECIS HOLDING (Pivovar KnéZinek) 2014
Vesnicky pivovar OHRADA 2013
Jihomoravsky CZECH BEVERAGE INDUSTRY COMPANY 2012
PIVO KVASAR 2011
Jihomoravské pivovary 2010
Kyn$persky pivovar 2016
Kyn$persky pivovar 2013
Karlovarsky Pivovar PERMON 2015
Pivovar PERMON 2014
Systém NET Line (Pivovar Permon) 2012
Starocesky pivovarek 2012
Kralovéhradecky Starocesky pivovarek 2014
Meéstsky Podorlicky pivovar 2013
Pivovar Ptichovice 2016
Hols, Pivovar Vratislavice 2015
Liberecky PIVOVAR ROHOZEC 2013
SKLARNA A MINIPIVOVAR NOVOSAD &
2011
SYN
CHOMOUT 2016
Pivovar Litovel 2015
Olomoucky Pivovar ZUBR 2012
Pivovar ZUBR 2011
Pivovar HOLBA 2010
Pivovar Rychtaf 2016
Lo, Pivovar Rychtaf 2013
Pardubicky VESELKA LITOMYSL 2014
Pardubicky pivovar 2011
Plyeiisk LUKRECIUS 2011
ZenIsRy Pivovar — restaurant MODRA HVEZDA 2010
Kounicky pivovar 2015
Pivovar Hubertus 2014
Stiedocéesky Tradiéni pivovar v Rakovniku 2013
Pivovar Ferdinand 2011
Pivovar Ferdinand 2010
PIVOVAR KOCOUR VARNSDORF 2015
Ustecky PIVOVAR KpCOUR VARNSDORF 2012
MOSTECKY KAHAN 2014
Zatecky pivovar 2010
AKCIOVY PIVOVAR DALESICE 2016
Pivovar Chotébof 2015
Vysocina AQUEKO 2014
M¢stansky pivovar Havli¢kiv Brod 2012
AKCIOVY PIVOVAR DALESICE 2011
Zlinsky Martin Velisek (Pivovar Malenovice) 2016

Zdroj: REGIONALNI POTRAVINA (2016), vlastni zpracovani

5.4 Typologie vzniku minipivovari v Ceské republice

Na zéklad¢ ptfedchozich kapitol a prostudované literatury byla zpracovéana

typologie vzniku minipivovarii v Ceské republice. Byly zkouméany mozné diivody vzniku
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minipivovari v dané obci. Dle této typologie je mozné urcit nejdilezitéjsi lokalizacni
faktory v koncentraci minipivovard.

Nejdulezitéjsimi roli u vzniku minipivovard hral kromé samotného rozhodnuti
vlastnika také cestovni ruch, koncentrace obyvatel a tradice piva. Kazdy minipivovar byl
vybudovan na zdklad¢ rozhodnuti vlastnika, ktery musel mit k zalozeni minipivovaru
potiebné finance. Tento faktor je pozorovatelny u kazdého minipivovaru a u nékterych je
jedinym faktorem, ktery ovlivnil vybudovani minipivovaru v dan¢ obci. Druhym hlavnim
divodem vzniku minipivovari je cestovni ruch. Minipivovary vznikaji na turisticky
atraktivnich mistech za ucelem vyssiho zisku. Mnoho minipivovari se koncentruje ve
méstech s vysokym poctem obyvatel. Ve velkych méstech maji obyvatelé vyssi platy,
proto si mohou dovolit drazsi piva vyrabéna v minipivovarech. V nékterych obcich kdysi
pusobily primyslové pivovary a dneSni minipivovary se snazi navdzat na mistni tradici
vyroby piva. U ¢eskokrumlovského, tinétického a broumovského pivovaru neni Zadny
diavod vzniku uveden, nebot’ se jedna o priimyslové pivovary, které se se svym vystavem
propadly na hranici minipivovart. Typologii vzniku minipivovart znazoriuje nasledujici

Mapa 7.

Mapa 7: Typologie vzniku minipivovari v obcich CR k roku 2015
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6 PIVAV OBCHODNICH RETEZCICH CESKE
REPUBLIKY

Tato kapitola zahrnuje vlastni prizkum prodeje piv v obchodnich fetézcich. Cilem
kapitoly bylo zjistit, jaké spoleénosti dodavaji piva do obchodnich fetdzct v Ceské
republice. Pro priizkum byly vybrany obchodni fetézce v Ceskych Bud&jovicich, a to
Kaufland, Albert, Lidl, Billa a Globus. Dal$im cilem priizkumu bylo zjistit, zda do téchto
obchodt dodévaji sva piva minipivovary. Tento ptedpoklad se v§ak nepotvrdil a obchodni
fetézce tedy nabizeji pouze vyrobky primyslovych pivovart, zejména pivovarnickych
spolecnosti. Pii prizkumu bylo také zjisténo, ze mensi prumyslové pivovary dodavaji
piva pouze do obchodnich fetézci ve svém blizkém okoli. Jako ptiklad mtze byt uveden
¢eskobud¢jovicky Samson. Pro porovnani byl navstiven Kaufland v Jihlave, ktery jiz
tento produkt nenabizi, naopak poskytuje piva z blizkého okoli, jako jsou napiiklad
vyrobky pivovaru v Havli¢kové Brodé¢.

Piva prodavana v obchodnich fetézcich jsou obdobna, krom produktd, které jsou
vyrabény pouze pro urcity hypermarket, jako ptiklad mizeme uvést znacku piva Argus,
vyrabénou vyhradné pro Lidl, Zahringer vyrdbénou pro Billu, némeckou znacku
Sephansbriu-pils, dale polské vyrobky Van Pur Strong a Leon Steiner Strong, které jsou
dodavany do fetézcti Kaufland.

Pivovarnické spolecnosti Pivovary Staropramen, Plzeiisky Prazdroj, Heineken
CR, Pivovary Lobkowicz group a Pivovary Moravskoslezské své vyrobky dodavaji do
vSech vySe zminénych obchodnich fetézcl, s vyjimkou Lidlu. Hypermarket Lidl
neprodava piva spoleénosti Heineken CR, Pivovaru Lobkowicz  group
a Moravskoslezskym pivovarim. Spole¢nost LIF své vyrobky nedodavéa do obchodnich
fetézcl Billa. Samoziejmosti ve vSech obchodech je prodej piv Budéjovického Budvaru,
op¢t vSak kromé Lidlu, obdobné na tom je pivovar Bernard a budéjovicky Samson, ktery
neni k dostani ani v Bille.

Z hlediska dodavky piv do obchodnich fetézcti mizeme povazovat za vyznamné
pivovary také Pardubicky pivovar, jehoz produkty je moZzné koupit v Kauflandu a Bille.
Taktéz pivovar v Hlinsku a v Zatci své vyrobky dodava do Kauflandu, ale i do Globusu
a pivovar Nachod do Globusu i Billy. V hypermarketu Billa miizeme déle najit piva
Tradi¢niho pivovaru v Rakovniku, v Globusu pak produkty Méstanského pivovaru ve

Strakonicich a Pivovaru Bohemia Regent v Tteboni.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit procesy ekonomické lokalizace
a ekonomické globalizace v pivovarnickém primyslu Ceské republiky po roce 1989. Aby
mohla byt provedena analyza pivovarnického primyslu Ceské republiky z hlediska
ekonomické globalizace a ekonomické lokalizace, bylo nejprve nutné oba zminéné
procesy charakterizovat. Znaky ekonomické globalizace a ekonomické lokalizace se
nasledné projevily na pivovarnictvi Ceské republiky.

Ekonomicka globalizace ma vliv na pramyslové pivovary. K jejim projeviim
doslo az postupem &asu. Nejprve si pivovarnictvi Ceské republiky proslo mnoha
zménami, které jsou charakteristické pro veskerd primyslova odvétvi. Probéhlé zmény
v pivovarnictvi Ceské republiky mély vliv na budouci vyvoj odvétvi. Po roce 1989 doslo
k novému organizacnimu uspofaddni pramyslovych pivovarii. Z osmi plvodnich
pivovarnickych narodnich podnikii, mezi které spadaly veskeré pivovary, se postupné
zacaly jednotlivé pivovary osamostatinovat. Nasledna restituce zapficinila navraceni
nékterych pivovart do rukou ptivodnich vlastniki, jednalo se napt. o Pivovar Eggenberg
&¢i Vysoky Chlumec. Diky privatizaci, kterd ovliviiovala Ceskou republiku od podatku
90. let, nove vzniklo 14 akciovych pivovarnickych spole¢nosti. Celkem bylo soucasti
spole¢nosti 33 pivovarti (KRATOCHVILE 2005). V dobé restrukturalizace bylo jiz pouze
nekolik malo pivovart statnim podnikem.

Ekonomické globalizace se zacala v pivovarnickém primyslu projevovat az po
roce 1992, kdy na Cesky pivovarnicky trh zacaly vstupovat zahrani¢ni spole¢nosti. Vstup
zahrani¢niho kapitalu byl doposud nejvyraznéjs§i zménou, kterda ceské pivovarnictvi
postihla. Zahrani¢ni spolecnosti se zacaly stavat vlastniky doposud ryze ceskych
pivovari, ve kterych se nasledné meénila jejich struktura. Pivovarim, které ovladly
zahrani¢ni spolecnosti, rapidné stoupal vystav 1 export. Ostatni pivovary se stale
orientovaly na pfid€leny region plisobnosti. Globalizace s sebou pfinasela nejen pozitivni,
ale 1 negativni disledky. MnoZstvi pivovarll bylo zruSeno, protoZe se jejich vyroba
pfesunula do vyznamnéjSich pivovart.. Pivovary, které nebyly vlastnény zahrani¢nimi
spole€nostmi, ztracely na vyznamu. Nékteré pivovary se spojily a utvotily pivovarnické
skupiny. Pivovarnické skupiny se v sou¢asné dobé v Ceské republice nejvice podileji na
tvorbé celkového vystavu.

Ekonomicka lokalizace nemd na ¢eské pivovarnictvi takovy vliv jako ekonomicka
globalizace. Jeji projevy jsou charakteristické zejména pro minipivovary, které
v soucasné dobé zazivaji svlj nejvétSi rozmach. Typickym projevem ekonomické
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lokalizace u minipivovart je, ze minipivovary vyrab¢&ji sva piva tradicnim zpisobem
pouze z mistnich surovin a uspokojuji zejména mistni zakazniky.

Dil¢im cilem prace bylo vytvofit zékladni databaze v profilovych rocich 1989,
2000 a 2015, dle kterych je mozné pozorovat zmény ve vyvoji prumyslovych pivovari
1 minipivovart. Tento cil byl splnén. Vyvoj pramyslovych pivovart byl vyjadien pomoci
tabulek, map a grafi. Minipivovary nebylo mozné kvili jejich velkému poctu sestavit do
tabulek, proto byl jejich vystav vyjadien pouze pomoci grafl a jejich vyvoj znazoriuji
vytvofené mapy.

Obé¢ stanovené hypotézy se v praci potvrdily. Prvni hypotéza piedpokladala, ze si
primyslové pivovary a minipivovary nebudou vzijemné konkurovat, ale spiSe se
dopliovat. Primyslové pivovary a minipivovary by si ani konkurovat nemohly, nebot’
jejich struktura se vyrazné liSi. Jediné, v ¢em maji minipivovary nad primyslovymi
pivovary navrch, je, Ze minipivovary svym zakaznikiim poskytuji vice rozmanitych druhti
piv, zatimco prumyslové pivovary tolik neexperimentuji a na trh dodavaji stale stejné
tradi¢ni vyrobky. Minipivovary se specifickymi druhy piv lakaji nové zakazniky. VéEtsi
vyznam maji z hlediska tvorby vystavu stale primyslové pivovary, nebot’ minipivovary
se na celkovém ro¢nim vystavu podileji pouze miniméln¢. Produkce minipivovari tedy
produkci prumyslovych pivovarti nekonkuruje.

Ve druhé hypotéze se predpokladalo, Ze pivovarnictvi po roce 1989 proslo jasnymi
vyvojovymi etapami, které mély typické charakteristiky. I tato hypotéza se v praci
potvrdila a vyvoj pivovarnictvi mizeme shrnout do nékolika etap. V 90. letech 20. stoleti
probihala v Ceské republice koncentrace pivovarnického primyslu. V prvni poloving
90. let 20. stoleti proSlo pivovarnictvi privatizaci a restituci. Restrukturalizace
pivovarnického priimyslu probihala az do druhé poloviny 90. let, na ni pozdé&ji navazal
ptiliv zahrani¢niho kapitalu. V prvni dekadé 21. stoleti se do pivovarnictvi Ceské
republiky zacal prolinat novy trend, a to vznik minipivovart, jejichz boom nastal zejména
po roce 2010.

Budouci vyvoj pivovarnictvi Ceské republiky se dle mého nazoru bude déle ubirat
stejnym smérem jako doposud. Primyslové pivovary budou i nadale ovladany
zahrani¢nimi  spolecnostmi, jejich vystav se bude nejspiSe pohybovat
v podobnych hodnotach, jako tomu bylo v roce 2014. Mozné zmény mohou nastat
u Plzenského Prazdroje po jeho ovladnuti japonskou spolecnosti Asahi. Neni jisté, zda se
bude produkce pivovaru vyvijet k lepSimu, stagnovat ¢i si pohorsi. Jelikoz se vSak jedna

o svétove dulezity pivovar, produkce by méla ztistat minimalné na stejné urovni. Nové
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pramyslové pivovary jiz vznikat nebudou. Do ¢eského pivovarnictvi mohou v pribéhu
let vnikat nové zahrani¢ni spolecnosti, které si zde budou prerozdélovat trh.

Podty minipivovarti budou neustale stoupat, nebot’ tento trend se zacal v Ceské
republice velmi rozvijet a o piva v minipivovarech je stale vétsi zajem. Minipivovary
budou vznikat zejména na atraktivnich mistech ¢i ve vétSich méstech. Sladci budou stéle

vyvijet nové druhy piv, aby nalakali vice zékazniku.
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PRILOHY

Piiloha 1: Priumyslové pivovary v Ceské republice v roce 1989

KONCERNOVY PODNIK NAZEV OBCE POCET PRACOVNIKU | VYSTAV 1989
Prazské pivovary Praha 233 1971 000
Benesov 132
Kolin 83
Kostelec nad Cernymi Lesy 20
Kutna Hora 101
Klaster Hradi$té nad Jizerou 116
Stfedoceské pivovary Skalsko 83
Nymburk 101 2034 000
Velké Popovice 361
Bfeznice 48
Vysoky Chlumec 77
Praha 9
Krusovice 197
Rakovnik 131
Dé¢in 135
Jablonec nad Nisou 102
PtiSovice 55
Liberec 246
Severoceské pivovary Litoméfice 119 1435 000
Louny 153
Zatec 124
Korozluky 333
Usti nad Labem 128
Velké Biezno 88
Dobra 392
Olomouc 114
Litovel 127
Severomoravské pivovary Opava 128
Ostrava 255 1589000
Prerov 286
Hanusovice 86
Vsetin 37
Ceské Budgjovice 300
Ceské Budgjovice 137
Cesky Krumlov 74
Jihoceské pivovary Trebon 139
Studena 38 1829 000
Humpolec 48
Pelhfimov 44
Protivin 177
Strakonice 112
Domazlice 120
ZéapadocCeské pivovary Cheb 167
Karlovy Vary 129 3156 000
Plzen 1435
Chodova Plana 110
Havli¢ktv Brod 63
Hradec Kralové 210
Hlinsko 44
Nova Paka 60
Nachod 210
Pardubice 280
, . Turnov 58
Vychodoceské pivovary Jovicko 57 1795 000
Poli¢ka 35
Svitavy 172
Trutnov 178
Golcuv Jenikov 80
Broumov 37
Dobruska 29
Lanskroun 49
Cerna Hora 161
Jihomoravské pivovary Brno 541 2389 000
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Bfeclav 166
Zlin 118
Hodonin 71
Jihlava 157
Kroméfiz 97
. . Prostéjov 162
Jihomoravské pivovary Trebic 69 2389000
Uherské Hradisté 372
Uhersky Brod 153
Vyskov 142
Znojmo 137
Zdar nad Sazavou 24
Zdroj: CSU (1990)
Priloha 2: Minipivovary v Ceské republice v roku 2000
. VYSTAV | POCET
. NAZEV VZNIK ,
KRAJ NAZEV PIVOVARU 2000 PIVOVARU
OBCE PIVOVARU
(v hl) V OBCI
1 Praha Novoméstsky pivovar Praha 1993 1175
Praha Pivovarsky dim Praha 1998 630 3
Praha Pivovar U Fleku Praha 1499 2400
4 |Praha U Bezouskii — hostinsky pivovar a Préthonice 1994 391 1
penzion
5 | Jihotesky Pivovarsky dviir Zvikov Zvikovske 1994 1500 !
Podhradi
6 JihoCesky Pivovarsky dvur Lipan Drazi¢ 1994 150 1
7 Jihomoravsky Minipivovar Kunc Hodonin 1994 950 1
8 Jihomoravsky Domaci vyrobna medového piva Kvasar Sentice 1992 289 1
9 Jihomoravsky Pegas, hotel, pivnice, minipivovar Brno 1992 2800 1
10 | Kralovéhradecky | Pivovarské basta — hotel s minipivovarem | Vrchlabi 1995 2500 1
11 | Kralovéhradecky | Sousedsky dim Miletin 1997 350 1
12 | Kralovéhradecky | Pivovar U Huski (B)illleccl nad 1994 200 1
13 | Liberecky Rodinny minipivovar Vendelin Krkoska Liberec 1999 150 5
14 | Liberecky Pivovar U Vozku Liberec 1995 290
15 | Moravskoslezsky | Hlucinsky stary pivovar Hlug¢in 1993 1500 1
16 | Moravskoslezsky | Hostinsky pivovar a hotel Excelent Rymatov 1995 500 1
17 | Olomoucky Prymyhanacky domaci pivovar U Krale Prost&jov 1999 300 1
Je¢minka
18 | Pardubicky Pivovar Zamberk Zamberk 1997 980 1
19 | Plzensky Pivovar-restaurant Modra Hvézda Dobtany 1998 220 1
20 | Stfedocesky Rodinny pivovar Berounsky Medvéd Beroun 1998 268 1
21 | Stredocesky Pivovarsky dvtir Chyné Chyné 1992 170 1
22 | Zlinsky Restaura¢ni pivovar Balkan g?:(gsky 1998 350 1
23 | Zlinsky Valassky Beran Slusovice 1996 4000 1
24 | Zlinsky Pivovar Svaty Jan Polepy 1996 10 1
25 | Liberecky Pivovar Korbel, soukromy pivovar Maly Turnov 1850 9160 I
Rohozec

Zdroj: KRATOCHVILE (2005), PIVOVARSKY KALENDAR (2002), PIVOVARY.INFO (2017)
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Piiloha 3: Minipivovary v Ceské republice v roce 2015

VYTAV POCET
P . VZNIK B
KRAJ NAZEYV PIVOVARU NAZEYV OBCE 2014 PIVOVARU
PIVOVARU
(v hl) V OBCI

1 Jiho&esky Pivovar Knézinek Ceské Budgjovice 2013 800
2 JihoCesky Pivovar Beeranek Ceské Bud&jovice 2014 400 3
3 Jiho&esky Minipivovar Krajinska 27 Ceské Budgjovice 2014 1000
4 JihoCesky Pivovar Eggenber% Cesky Krumlov 1560 4262 1
5 | Jihotesky Zamecky pivovar Cesky Cesky Rudolec 2015 1000 1

Rudolec
6 JihoCesky Pivovarsky dvir Lipan Drazi¢ 1998 800 1
7 Jiho&esky Zamecky pivovar Chotoviny 2012 186 1
8 JihoCesky Pivovar Jilovice Jilovice 2015 800 1
9 JihocCesky Pivovar Jindfichohradecky Orel | Jindfichiv Hradec 2013 520 )
10 | JihoCesky Pivovarek pani z Ruze Jindtichiv Hradec 2013
11 | Jihocesky Minipivovar Kvilda Kvilda 2011 160 1
12 | JihoCesky Hostinsky pivovar Glokner Mirkovice 2013 1000 1
13 | Jihocesky Pivovar Popelin Popelin 2014 650 1
14 JihoCesky Pivovar Prachatice Prachatice 2015 650 1

o, Veseli nad
15 | Jihogesky Skolni pivovar SOSEP LuZnici 2011 ) !
16 | JihoCesky Sumavsky pivovar s restauraci Vimperk 2010 400 1
17 JihoCesky Mgstsky pivovar Volary Volary 2013 250 1
18 JihoCesky Minipivovar Vy$§i Brod Vyssi Brod 2006 500 1
19 | Jihocesky Pivovarsky dviir Zvikov ]%gill;c;;/(sili(e 1994 900 1
20 | Jihodesky Pivovar Zumberk Zumberk 2011 500 1
21 Jihomoravsky Hasi¢sky pivovar Bitov Bitov 2015 750 1
22 Jihomoravsky Pivovar Xaver Blucina 2014 140 1
23 | Jihomoravsky Minipivovar Manner Bohdal.lce— 2015 - 1
Pavlovice

24 | Jihomoravsky Zamecky pivovar Bratcice 2003 2 000 1
25 | Jihomoravsky Pegas — hotel, pivovar a Bmo 1992 2340

pivnice
26 Jihomoravsky Pivovar Richard Brno 2004 2670
27 | Jihomoravsky Lisensky pivovar Brno Brno 2011 do 500 7
28 | Jihomoravsky Doma01 pivovara restaurace Brno 2011 455

Magistr
29 | Jihomoravsky Pivovar Lucky Bastard Brno 2013 500
30 | Jihomoravsky Charlie's Square Brno 2014 350
31 | Jihomoravsky Pivovar Hauskrecht Brno 2014 1000
32 Jihomoravsky Pivovar Frankies Bteclav 2014 1000 1
33 | Jihomoravsky Plvovgr Pod Kn&zi Horou ve Bzenec 2007 - 1

Bzenci
34 | Jihomoravsky Minipivovar Mazak Dolni Bojanovice 2011 - 1
35 Jihomoravsky Minipivovar Kunc Hodonin 1994 950
36 | Jihomoravsky Minipivovar Hodoninsky Hodonin 2014 2300 :

vojacek
37 Jihomoravsky Hradni pivovar Hustopece Hustopece 2015 - 1
38 | Jihomoravsky Kyjovsky pivovar Kyjov 2014 1 000 1
39 Jihomoravsky Pivovar Santon M¢énin 2010 100 1
40 | Jihomoravsky Minipivovar Mamut Mikulov 2011 160 5
41 | Jihomoravsky Mikulovsky pivovar Galant Mikulov 2015 -
42 | Jihomoravsky | Minipivovar Na Vyhlidce Moravskd Nova 2015 . 1
43 | Jihomoravsky Pivovar Moravsky Zizkov Moravsky Zizkov 2012 900 1

. , L . Novy Saldorf-

44 Jihomoravsky Minipivovar U Dyje Sedlesovice 2013 500 1
45 | Jihomoravsky Mestsky zdmecky pivovar Oslavany 2013 600

Oslavany 2
46 | Jihomoravsky Pivovar Padochov Oslavany 2015 600
47 Jihomoravsky Pivovar Na Mlyn¢ Ratiskovice 2010 180 1
48 | Jihomoravsky Pivo Kvasar Sentice 1992 1112 1
49 Jihomoravsky Slavkovsky pivovar Slavkov u Bma 2013 2500 1
50 | Jihomoravsky Rodinny minipivovar u Kolajii Syrovin 2012 130 1
51 Jihomoravsky 1. chodsky pivovérek na Moravé | Sitbotice 2012 168 1
52 | Jihomoravsky Pivovar Lisak Topolany Topolany 2013 350 1
53 | Jihomoravsky Minipivovar Dratenik Unanov 2015 - 1
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Velka nad

54 | Jihomoravsky Velicky Bombard’ak oy 2014 50 1
Velickou
55 | Jihomoravsky Sumicky pivovar Vildenberg Vini¢né Sumice 2014 500 1
56 Jihomoravsky Vesnicky pivovar Ohrada Visky 2013 800 1
57 Jihomoravsky Pivovar U Sneka Znojmo 2015 - 5
58 | Jihomoravsky Znojemsky méstsky pivovar Znojmo 2015 600
59 Karlovarsky Pivovar Stary Hrad Dépoltovice 2013 - 1
60 | Karlovarsky Zamecky pivovar Chyse 2006 900 1
61 Karlovarsky Pivovar Karel IV. Karlovy Vary | Karlovy Vary 2012 1 000 1
62 | Karlovarsky Rodinny pivovar Krusnohor Kraslice 2015 2 500 1
63 Karlovarsky Kynsperksky pivovar Ié}};?:p erk nad 2013 2 640 1
64 | Karlovarsky Egﬁg‘“y pivovarsv. Floridn v y oy 2005 300 1
65 Karlovarsky Pivovar Permon Sokolov 2011 2 005 1
66 | Karlovarsky Domaci pivovarek Velky rybnik | Hroznétin 2006 420 1
67 Kralovéhradecky Pivovar a hostinec U Huski Beéle¢ nad Orlici 1993 170 1
68 | Kralovéhradecky Minipivovar Berko Bernartice Bernartice 2015 - 1
69 | Kralovéhradecky | Pivovar Broumov Broumov 1348 8350 1
70 | Kralovéhradecky Zamecky pivovar Détenice Détenice 2003 1 820 1
71 | Kralovéhradecky Starodesky pivovarek Dobruska 2008 5791 1
72 | Kralovéhradecky | Pivovar Tambor Dvir Krilové nad 2009 7000 1
Labem
s . Domaci recesni pivovarek U o
73 | Kralovéhradecky Anténaka a Pivai klub Hradec Kralové 1995 -
74 | Kralovéhradecky Party-pivovar Rambousek Hradec Kralové 2002 116 4
75 Kralovéhradecky Minipivovar Kubik Hradec Kralové 2010 180
76 | Kralovéhradecky Rodinny pivovar 713 Hradec Kralové 2015 -
77 | Kralovéhradecky | Rodinny pivovar U Vacki Chlumec nad 2014 660 1
Cidlinou
78 | Kralovéhradecky Pivovar U bojisté¢ 1866 Miletin | Miletin 1997 400 1
79 Kralovéhradecky Pivovar Lindr Mzany MZany 2015 500 1
80 | Kralovéhradecky Minipivovar Lu¢ni Bouda Pec pod Snézkou 2012 - 1
81 | Kralovéhradecky Clo?k - Remeslny pivovar Potstejn 2014 800 1
Potstejn
82 Kralovéhradecky Rodinny pivovar Propper Praskacka 2012 100 1
o . el C Rychnov nad
83 | Kralovéhradecky Méstsky podoorlicky pivovar Kn&mnou 2008 1930 1
84 | Kralovéhradecky | Friesovy boudy = penzion Strazné 2013 350 1
Andula
85 | Kralovéhradecky | Pivovar Trautenberk Mala Upa 2015 - 1
86 | Kralovéhradecky | Hotel Pivovarska basta = hotel | viopjapi 2014 950
s pivovarem a restauraci 2
87 Kralovéhradecky Rodinny pivovar Hendrych Vrchlabi 2012 1616
88 | Liberecky Pivovar Cvikov Cvikov 2014 10 000 1
89 | Liberecky Zamecky pivovar Frydlant Frydlant 2014 1200 1
90 | Liberecky Zkgrn“a a minipivovar Novosad | o poy 2002 1460 1
91 Liberecky Rodinny minipivovar Vendelin Liberec 1999 150 5
92 | Liberecky Pivovar Studanka Liberec 2010 60
93 | Liberecky Pivovar Prichovice Kotenov 2015 150 1
94 | Liberecky Pivovar Rezek Zésada 2015 1 400 1
95 | Moravskoslezsky | Minipivovar Zobak Bilovec 2012 400 1
96 | Moravskoslezsky | Minipivovar SkieConsky zabak | Bohumin 2011 500 1
97 | Moravskoslezsky | Pivovar Hasi¢ Bruntal 2015 - 1
98 | Moravskoslezsky | Pivovarek Morava Frydek-Mistek 2013 1 500 1
, ;o Frydlant nad
99 | Moravskoslezsky | Podhorsky pivovar Ostravici 2013 - 1
Pivovar Venu$e — Pivovar
100 | Moravskoslezsky | Kralovského fadu Moravskych | Havifov 2014 300
rytift 3
101 | Moravskoslezsky | Slezsky pivovar Havitov 2014 -
102 | Moravskoslezsky | Prvni havifovsky minipivovar Havitov 2015 1500
103 | Moravskoslezsky | Avar Plus Hluc¢in 1993 4000 1
.| Hotelovy minipivovar ve . .
104 | Moravskoslezsky Welness hotelu Pod Kycmolem Horni Lomna 2011 360 1
.| Minipivovar a pohostinstvi U
105 | Moravskoslezsky zastévky Dolni Sklenov Hukvaldy 2004 500 1
106 | Moravskoslezsky | Karvinsky pivovar Larische Karvina 2013 540
107 | Moravskoslezsky | Albrechticky pivovar Karvina 2014 240 3
108 | Moravskoslezsky | Karvinsky pivovar Karvina 2014 360
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Koptivnicky minipivovar

109 | Moravskoslezsky - Kopfivnice 2015 1200 1
Polivar
110 | Moravskoslezsky Valassky miniptvovar v Kozlovice 2008 900 1
Kozlovicich
111 | Moravskoslezsky | Minipivovar Krmelin Krmelin 2011 180 1
112 | Moravskoslezsky | Minipivovar Nachmelena Opice | Krnov 2015 - 1
113 | Moravskoslezsky | IRB Trade Leskovec 2006 110 1
114 | Moravskoslezsky | Restaurace Novd sladovna s Opava 2013 600
minipivovarem 2
115 | Moravskoslezsky | Minipivovar Pansky mlyn Opava 2015 -
116 | Moravskoslezsky | Pivovarsky diim Ostrava Ostrava 2007 700
117 | Moravskoslezsky | Minipivovar Garage Ostrava 2013 430 3
118 | Moravskoslezsky | Starobélsky pivovar Ostrava 2014 500
119 | Moravskoslezsky | Beskydsky pivovarek Ostravice 2013 2 800 1
120 | Moravskoslezsky | Minipivovar Rohov Rohov 2010 700 1
121 | Moravskoslezsky g)(:csglr;l:y pivovar a hotel Rymatov 1995 500 1
122 | Moravskoslezsky | Pivovar Pali¢ak Palacov Stary Ji¢in 2014 - 1
123 | Moravskoslezsky | Pivovar Radas Sttitez 2013 - 1
124 | Moravskoslezsky | Méstsky pivovar Stramberk Stramberk 2005 150 1
125 Moravskoslezsk}'/ Minipivovar T¥inec — Karpentné Tiinec 2009 120 1
126 | Moravskoslezsky | Pivovar Konicek Vojkovice 2006 8000 1
127 | Moravskoslezsky | Minipivovar Ve Dvofe Vratimov | Vratimov 2012 260 1
128 | Moravskoslezsky | Restaurace a pivovar Kohutka Vysni Lhoty 2013 250 1
129 | Olomoucky Zéamecky minipivovar Zabieh Zébteh 2007 700 1
130 | Olomoucky Minipivovar Kolstejn Branna 2013 400 1
131 | Olomoucky Pivovar Kosif Drahanovice 2014 420 1
132 | Olomoucky Pivovar "U cisaiské cesty" Drzovice 2014 - 1
133 | Olomoucky Pivovarek Melicharek Horka nad 2013 79 1
Moravou
134 | Olomoucky Minipivovar Jesenik Jesenik 2011 106 1
135 | Olomoucky RemesIny pivovar Husar Kovilovice = 2015 - 1
Osicany
136 | Olomoucky Prvnivsoukr,omy pivovar Lipvnik nad 2004 250
spoleCensky Becvou 5
137 | Olomoucky Novodvorsky pivovar L1pvn1k nad 2015 -
Becvou
138 | Olomoucky Rodinny pivovar Bravur Loucné nad 2009 270 1
Desnou
139 | Olomoucky Pivovar Jadricek Nameést na Hané 2015 400 1
140 | Olomoucky Hostinsky pivovar Moritz Olomouc 2006 1000
141 | Olomoucky Svatovaclavsky pivovar Original | Olomouc 2006 860
142 | Olomoucky Svatokopecky pivovar Olomouc 2012 120 5
143 | Olomoucky Minipivovar Macak Olomouc 2013 180
144 | Olomoucky Pivovar Chomout Olomouc 2014 1 500
145 | Olomoucky Minipivovar Osecan Osek nad Be¢vou 2013 948 1
146 | Olomoucky ir,vm handcky doméci pivovar U | p 1o, 1999 650
rale Jeéminka 2
147 | Olomoucky Koliba a pivovar U Tii krali Prostéjov 2011 600
148 | Olomoucky Minipivovar a restaurace Parnik | Prerov 2009 600 1
149 | Olomoucky Zamecky pivovar Sobotin Sobotin 2015 - 1
150 | Olomoucky Pivovarek Trubadur Troubelice 2014 10 1
151 | Pardubicky Minipivovar Faltus Ceské Tiebova 2012 1300 1
152 | Pardubicky Pivovar Mordyf Dolni Redice 2013 800 1
153 | Pardubicky Pivovar Medlesice Chrudim 2001 350 1
154 | Pardubicky Pivovar a restaurace Veselka Litomysl 2013 300 1
155 | Pardubicky iﬁ;igiﬁy pivovérek Na Svitavy 2011 850 1
156 | Pardubicky Pivovar Kujeba Vysoké Myto 2015 500 1
157 | Pardubicky Minipivovar Zamberk ?amberk 1997 330 5
158 | Pardubicky Pivovar Letohradsky Jelen Zamberk 2014 432
—_ Pivovar-palira Zlebské Zlebské
159 | Pardubicky Chvalovice Chvalovice 2010 550 1
160 | Plzensky Bezdekovsky pivovar Bezd&kov 2015 - 1
161 | Plzensky Hostinsky pivovar U Bizona Cizice 2011 - 1
162 | Plzensky Pivovar-restaurant Modra Dobiany 1998 430 1
Hvézda
163 | Plzensky Pivovar a sodovkarna Kout na Sumavé 2005 9 000 1
164 | Plzensky Minipivovar Hotel Gurman Horsovsky Tyn 2014 - 1
165 | Plzensky Pivovar Zhuiak Chocenice 2013 100 1
166 | Plzensky Pivovar Chfi¢ Chii¢ 2015 - 1
167 | Plzensky Minipivovar a restaurace Stard Chudenice 2012 230 1

Skola
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168 | Plzenisky Mestansky pivovar v Klatovech | Klatovy 2015 500 1
169 | Plzensky Podkovan Kovan 2011 8900 1
170 | Plzenisky Pivovar Pod Lipou Kysice 2013 500 1
171 | Plzensky Akciovy pivovar Letiny Letiny 2014 800 1
172 | Plzenisky Pivovar LYER na Modravé Modrava 2014 800 1
173 | Plzenisky KniZeci pivovar Plasy Plasy 2015 2 500 1
174 | Plzensky Minipivovar "U Rytife" Lochoty | Plzeni 2001 300
175 | Plzensky Lukrécius Plzen 2007 1320
176 | Plzensky Pivovar Groll Plzen Plzen 2008 1 000
177 | Plzenisky Pivovar a restaurace U Pagaka Plzent 2010 240 7
178 | Plzensky Joe's Garage Brewery Plzen 2014 400
179 | Plzensky Pivovar Blahovar Plzen 2014 1 000
180 | Plzensky Minipivovar U Lenocha Plzent 2015 200
181 | Plzensky Restaurace a minipivovar PfiSov | PfiSov 2015 - 1
182 | Plzensky Minipivovar Radnice Radnice 2012 200 )
183 | Plzensky Minipivovar Klenot Radnice 2014 -
184 | Plzensky Minipivovar U Stocest Rokycany 2011 385 1
o Penzion a minipivovar U .
185 | Plzefisky Tt Smi 2013 - 1
186 | Plzensky Pivovar U Svelchti Susice 2014 1500 1
187 | Plzensky Pivovar Radous Stahlavy Stahlavy 2011 200 1
188 | Plzeiisky ylglpwovar Belveder = Zelezna | 710,14 Ruda 2007 500 1
uda
189 | Praha Pivovar a restaurace U Flekt Praha 1499 2100
190 | Praha Novoméstsky pivovar Praha 1993 1118
191 | Praha Klasterni pivovar Strahov — Praha 2001 1400
Ales Kocvera
192 | Praha Malesicky mikropivovar Praha 2014 -
193 | Praha Minipivovar Nota Bene Praha 2015 -
194 | Praha Pivovar Luziny Praha 2014 2500
195 | Praha Pivovar U Medvidka Praha 2004 700
196 | Praha Prazsky most U Val$ii — Praha 2008 ;
restaurace a pivovar
197 | Praha Restaurace apivovar UDvou | o 2010 330
kocek
198 | Praha Pivovar a restaurace U Tii ruzi Praha 2012 1500
199 | Praha Pivovar Narodni Praha 2015 900
200 | Praha Pivovar U Dobfenskych Praha 2015 200
201 | Praha Pivovar Hostivar Praha 2013 2 000
202 | Praha Vinohradsky pivovar Praha 2014 6 000
203 | Praha Pivo Praha Praha 1998 1 000
204 | Praha Pivovar Victor na Zizkové Praha 2012 400 27
205 | Praha Sousedsky pivovar Basta - U | p 2007 4480
Bansethil
206 | Praha Jihoméstsky pivovar Praha 2010 -
207 | Praha Trebonicky rukodélny pivovarek | Praha 2010 96
Vyukovy a vyzkumny pivovar
208 | Praha Ceské zem&délské univerzity v | Praha 2006 -
Praze-Suchdole
209 | Praha Bevnovsky klastemi pivovar | p (o 2012 2500
svatého Vojtécha
210 | Praha I:ibock}’/ pivovar — Hostinec nad | p..p.. 2013 590
Sarkou
Restaurace a pivovar Marina
211 | Praha - Praha 2013 640
Holesovice
212 | Praha Pivovar U Bulovky P.U.B. Praha 2004 300
213 | Praha Minipivovar Sedivik Praha 2014 680
214 | Praha Minipivovar Beznoska Prosek Praha 2013 300
215 | Praha Akciondfsky pivovar Nad Praha 2014 3000
Kol¢avkou
216 | Stfedodesky gg;fux*l‘(y;ﬁzgvrgg‘“"y PIVOVAT | Beroun 1998 1378 1
Brandys nad
217 | Stiedocesky Pivovar Ondra Labem-Stara 2015 35 1
Boleslav
218 | Stiedocesky Pivovar Matuska Broumy 2009 2 800 1
219 | Stiedocesky Olivilv pivovar Dolni Biezany 2015 3000 1
220 | Stfedocesky Pivovar Hostomice Hostomice 2014 2 000 1
221 | Stiedocesky Pivovarsky dviir Chyné Chyné 1992 1 000 1
222 | Stedocesky Rodinny pivovar Vilém Jince 2012 3000 1
223 | Stiedocesky Stitinsky pivovar Kamenice 2010 460 1
224 | Stedocesky Pivovar Starokladno Kladno 2009 1000 1
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Kostelec nad

225 | Stredocesky Minipivovar Snajdr o 2014 70 1
Cernymi lesy
226 | Stiedocesky Kounicky pivovar Kounice 2012 7500
207 | Stredocesky Rodinng minipivovar Lysy Kounice 2014 150 2
228 | Stredocesky Ing. Jaroslav Antoni Restauratni | 145 2002 - 1
pivovar a hotel
229 | Stfedodesky hMolt\gl)énI:‘(VP‘)izirtsl)re“auraC‘ a Lety 2010 1500 1
230 | Stiedocesky Pivovar Lobe¢ Lobec 2015 2 000 1
231 | Stiedocesky Rodinny pivovar Neumann Meélnické Vtelno 2012 600 1
232 Stfedoéesk}" Némy medvéd — Minipivovar Me¢lnik 2015 200 1
233 | Stredogesky Poddzbansky pivovar Mutéjovice 2009 1000 1
Mutéjovice
234 | Stiedoesky Rodinny minipivovar Gwern Nupaky 2015 4 000 1
235 | Stiedocesky Minipivovar Energon Obotisté 2013 1000 1
236 | Stiedocesky Pivovar Podlesi Podlesi 2013 - 1
237 | Stedocesky Pivovar Svaty Jan Polepy 1996 58 1
238 | Stiedocesky Sedl¢ansky pivovar Kréin Sedl¢any 2014 700 1
239 | Stiedocesky Pivovar Vitek z Préice Sedlec-Préice 2010 1000 1
240 | Stiedocesky AntoSova kréma s pivovarem Slany 2011 800 2
241 | Stfedocesky Pivovar Anto§ Slany 2015 4500
242 | Stiedocesky Minipivovar Slepy Krtek Ujkovice 2011 70 1
243 | Stiedocesky Unéticky pivovar Unétice 2011 9 666 1
244 | Stiedoesky Pivovar V§erad Vseradice 2013 400 1
245 | Stiedocesky Minipivovar Bobr Zadni Tieban 2013 400 1
246 | StiedoCesky Zéamecky pivovar Zbraslavice Zbraslavice 2015 1300 1
247 | Stiedocesky Zichovecky pivovar Zichovec 2012 850 1
248 | Ustecky Podfipsky rodinny minipivovar | Ctinéves 2014 500 1
249 | Ustecky Pivovar a palirna Ceska Cesk4 Kamenice 2015 3000 1
Kamenice
250 | Ustecky Pivovar Kapitan Décin 2014 1200 1
251 | Ustecky Prvni obca{lsky prvovarv Chomutov 2014 500 1
Chomutove
252 | Ustecky Kfinicky pivovar Krasna Lipa 2013 1000 1
253 | Ustecky Minipivovar — Pension Helene | Kytlice 2015 50 1
254 | Ustecky Litoméficky pivovarek Koliba Litoméfice 2011 200
255 | Ustecky Minipivovar Labut Litomeéfice 2011 800 3
256 | Ustecky Biskupsky minipivovar Usv. | 40 spice 2015 700
Stépana
257 | Ustecky Lounsky Zejdlik Louny 2013 400 )
258 | Ustecky Pivo Zloun Louny 2014 800
259 | Ustecky Mostecky Kahan Most 2009 750 1
260 | Ustecky Rodinny pivovar Cerny Orel Osek 2015 -
261 | Ustecky Pivovar cisterciackého opatstvi Osck 2015 1200 2
Ossegg
262 | Ustecky Pivovar a restaurace Chalupnik | Per$tejn 2013 - 1
263 | Ustecky Pivovar Monopol Teplice 2015 - 1
264 | Ustecky Pivovar Na Rycht¢ Usti nad Labem 2010 1080 )
265 | Ustecky Skolni pivovar G+SOS Usti nad Labem 2014 -
266 | Ustecky Pivovar Kocour Vamsdorf Varnsdorf 2008 4000 1
267 | Ustecky Pivovar U Orloje Zatec 2010 450 1
268 | Vysocina Biskupicky pivovar Gajdo§ Biskupice-Pulkov 2013 400 1
269 | Vyso¢ina Pivovar Ruprenz Brtnice 2013 250 1
270 | Vysocina Minipivovar Borovinka Bystflc_e nad 2014 -
PernStejnem 5
271 | Vysogina Minipivovar Eden centrum EyStf‘C? nad 2015 300
ernstejnem
272 | Vyso€ina Akciovy pivovar Dale§ice Dalesice 2002 6500 1
273 | Vysocina Dédkovo pivo Dobronin 2015 - 1
274 | Vyso€ina Doubravnické pivo Doubravnik 2014 1000 1
275 | Vyso¢ina Rodinny pivovar Pospichalovi Hladov 2015 - 1
276 | Vysocina Pivovar Kozlicek Horni Dubenky 2006 220 1
277 | Vysogina J i.hlavsky radni¢ni pravovare¢ny Jihlava 2011 500
pivovar 2
278 | Vysocina Pivovar Hrboun Jihlava 2015 800
279 | Vysocina Pivovar Kokes lfamemce nad 2013 80 1
ipou
280 | Vysocina Rodinny minipivovar Pacov Pacov 2009 300 1
281 | Vysocina Racinsky minipivovar Richard Racin 2014 1500 1
282 | Vysocina Podklasterni pivovar Tiebi¢ Ttebi¢ 2012 2 000 1
283 | Vysotina Jelinkova vila hotel = pivovar | v s Mezifici 2004 1000 1

Velké Mezifici
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284 | Vysocina Pivovar Hefman Vladislav 2014 2 000 1
285 | Vysotina Rodinn}'/ minipivovar Dzekiv Zdirec nad 2011 250 1
Ran¢ Doubravou
286 | Vysogina Zelivsky klasterni pivovar Zeliv 2003 300 1
287 | Zlinsky Pivovar Bylnice Brumov-Bylnice 2015 200 1
288 | Zlinsky Balitovy valasské pivovary Hutisko-Solanec 2013 790 1
289 | Zlinsky Minipivovar Kel¢ Kel¢ 2015 450 1
Pivovar, restaurace, penzion a
290 | Zlinsky hotel, cokoladovna, pivni lazné€ a | Kroméfiz 2009 900
sauna Cerny Orel 3
291 | Zlinsky Pivovar Kroméfiz Kroméfiz 2012 1 000
292 | Zlinsky 1. selsky pivovarek Krométiz 2013 550
293 | Zlinsky Minipivovar Skiivanek Lukov 2014 600 1
294 | Zlinsky Minipivoar Harley Pub Otrokovice 2015 - 1
L . , . Roznov pod
295 | Zlinsky Roznovsky pivovar Radhostém 2010 1300 1
296 | Zlinsky Pivovar Hradek Slavi¢in 2013 3 860 1
297 | Zlinsky Restauraéni pivovar Vranik Trnava 2014 550 1
298 | Zlinsky Pivovar Holendr Valagské Mezitici 2015 - 1
299 | Zlinsky Karlovsky minipivovar Pod Velké Karlovice 2014 400 1
Pralesem
300 | Zlinsky Rodinn pivovar a penzion Vsetin 2002 900 1
Valasek
301 | Zlinsky Bonver cz ZaSova 2004 1000 1
302 | Zlinsky Pivovar Malenovice Malenovice 2010 2500 1

Zdroj: PIVOVARSKY KALENDAR (2016), PIVOVARY.INFO (2017)
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