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Abstrakt

Diplomova prace se zabyvd problematikou tykajici se fizeni stavebnich zakdzek ve
stavebnim podniku. Cilem této price je sezndmeni s konkrétnimi principy, metodami a
postupy pii fizeni stavebni zakdzky. Nejdiive je popsan projekt ,,Hotel****Celadna®, dale v

praci pokracuji dodavatelskou ptipravou zakédzky.
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subdodavatel, investor, objednatel, Ganttiv diagram, finan¢ni planovani, zafizeni staveniste,

Microsoft Project.

Abstract

This thesis deals with problems concerning the management of construction orders in
the construction company. This work aims to introduce specific principles, methods and
procedures during the management of construction order. First described project

,Hotel****Celadnd*, and I continue to work supplier's preparation order.

Keywords

Construction company, order, specifications, planning, management, supplier,
subcontractor, investor, customer, the Gantt’s diagram, financial planning, site facilities,

Microsoft Project.
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Priprava a fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku Jakub Hala

1 UVOD

Téma diplomové prace Piiprava a fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku jsem
si vybral, protoZe je dle mého ndzoru v dneSni dobé aktudlni a zajimavé, je to komplikovand
zélezitost a zdroven velmi citlivd stranka projektu. Projektové fizeni staveb mé vSeobecné

zajim4 a rad bych se mu proto vénoval.

Diplomova price se vénuje a soucasné€ vysvétluje zdkladni pojmy tykajici se fizeni
projektu vystavby stavebniho celku z pohledu dodavatele. Cilem priace je sezndmeni s
prubéhem zakazky, jakym by bylo mozné celou vystavbu fidit a s aktivitami, které souvisi s
fizenim realizace projektu. Jednotlivé kapitoly této prace zpracovavaji a zachycuji cely
prubéh fizeni této zakazky od jejiho pocatku, pres piipravu, planovani, realizaci, az po jeji

Zaver.

Diplomova préce je rozd€lena do dvou zdkladnich Casti. Na Cast teoretickou, na kterou
pak navazuje ve druhé poloving Cast praktickd. Teoretickd ¢ést je rozde€lena do tii hlavnich
Casti. V prvni Césti se vénuji obecné popisu stavebni zakazky, ve druhé €asti popisuji Zivotni
cyklus stavby jako celku a pak z dodavatelského pohledu. Ve tieti ¢dsti popisuji prubéh

stavebni zakazky v podniku.

V praktické Casti je na konkrétnim projektu ukdzana aplikace vySe uvedeného tématu
diplomové prace. Podklady pro praktickou ¢ast jsem ziskal od firmy Unistav a.s. Jednd se o
Hotel**** Celadnd, ktery se skldd4 ze 13 stavebnich objektll. V praktické &isti je popsdno
stavebné-technické feSeni stavby. Jsou zde zachyceny duleZité body pfi vlastni realizaci
stavby. Vystupem prace pak jsou celkové ndklady na projekt, Casovy harmonogram projektu,

plan ndkladd, finan¢ni plan a zafizeni staveni$té. Casovy harmonogram projektu a plan

nédkladi jsem zpracoval pomoci programu MS Project.
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2 STAVEBNI ZAKAZKA

Stavebni zakazka hraje nejdilezitéjsi roli ve stavebnim podniku. Bez ni by neméla
stavebni spolecnost smysl. TudiZ lze zakdzku chdpat jako hlavni proces stavebniho podniku,
za ktery plné odpovidd vykonny feditel. Stavebni zakazka je zdkladni jednotka produkce

stavebniho podniku, ktery ji realizuje za i¢elem tvorby zisku a splnéni podnikovych cila.

Stavebnim podnikem se rozumi prdavnicka nebo fyzickd osoba, jejiz hlavni predmeét
podnikani se zaméfuje na stavebni Cinnost. Stavebni podnik se pfi realizaci stavebniho dila
nebo jeho Casti stivd dodavatelem stavebni zakazky. Je to zejména dodavka vykonu, praci a

sluZeb za dcelem vytvofeni nového stavebniho dila, nebo upraveni stavajiciho dila. [2]
Predmét stavebni zakazky lze t¥idit podle Klasifikace produkce (CZ-CPA) na:
Budovy a jejich vystavba

e Vystavba bytovych budov

e Vystavba nebytovych budov
InZenyrské stavby a jejich vystavba

e Silnice a Zeleznice a jejich vystavba

® InZenyrské sit€ a jejich vystavba

e Ostatni inZenyrské stavby a jejich vystavba (vodni dila)
Specializované stavebni prace

e Demoli¢ni prace, piiprava stavenisté a pruzkumné vrtné prace

¢ Elektroinstala¢ni, instalatérské a ostatni stavebné¢ instalacni prace

e Kompletacni a dokonCovaci prace

e Ostatni specializované stavebni prace

12
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Piedmétem zakdzky miZe byt doddvka stavby, jeji ¢sti nebo stavebni prace. Cinnost
na zakdzce se da rozdélit na hlavni stavebni vyrobu (HSV), pfidruZenou stavebni vyrobu

(PSV) a montéze.

Stavebni prumysl se liSi od bézné pramyslové vyroby. Stavebni vyrobou muze

charakterizovat v jednotlivych bodech:
e Zikaznik je potenciondlni nositel zakdzky
e Velky vliv sezénnosti
e Zavislost na klimatu a pocasi
® Vysoké ndroky na Cas
e VétsSinou se meéni sloZeni pracovniho tymu
e Nadrocné na zdroje (lidské, materidlové, financni)
® Vyroba se pfesunuje dle jednotlivych zakdzek

e VétSinou se z pohledu investora jednd o neopakovatelnou investici, kterou realizuje

pouze jednou za Zivot

® VyS8i mira nejistoty (rizik)

Kvuli témto specifickym vlastnostem stavebni vyrovy je vhodné pfistupovat

ke zhotoveni staveb jako k realizaci projekta a vyuZit poznatkt projektového fizeni.

Zhotoveni stavby, nebo stavebni zakazky mizeme tedy chépat jako projekt. Projektem
se rozumi neopakovatelnd Cinnost ¢i dkol, ktery md presné definovany cil se zaCitkem a

koncem a pouzitelnymi zdroji.[6],[14]
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2.1 Ukastnici pii vystavbé

Ugastnici vystavby jsou viechny osoby (pravnické nebo fyzické), kterych se konkrétni

vystavba né€jakym zptuisobem piimo dotyka.
Ucastniky vystavby délime podle stavebniho zdkona:
¢ Hlavni — investor, projektant, dodavatel

e Vedlejsi — rizné organizace, stavebni dfad

Stavebnik

Stavebnik je osoba, kterd organizuje investiCni vystavbu za finan¢ni prostfedky
investora. V praxi je nejCastéjSim piipadem, Ze investor je piimo stavebnikem, ale nemusi
tomu tak byt vzdy. Napiiklad zahrani¢ni investor muze poskytnout finan¢ni prostiedky na
vystavbu domacimu stavebnikovi, ktery vystavbu realizuje tfeba i z prostfedka vice investoru.
Stavebnik nemusi byt ani budoucim uzivatelem stavebniho dila, protoze muZze organizovat
vystavbu pro jiného budouciho uZivatele. Stavebnik je osobou, kterd je za vystavbu vetejné
odpovédnd a zpravidla ji ma realizovanou vystavbou vzniknout ke stavb& vlastnické pravo.
Stavebnikem je tedy ten, na zdklad€ jehoz Zadosti bylo vydano stavebni povoleni a v jeho
prospéch bude stavba také kolaudovana (aZ na vyjimku pisemné dohody mezi stavebnikem a
uZivatelem). Na zdkladé kolaudacniho rozhodnuti se novostavba zapisuje do katastrdlni

evidence, a to do vlastnictvi osoby v jejizZ prospéch bylo vydano kolauda¢ni rozhodnuti.
Investor

Investor je osoba, kterd vynaklddd finan¢ni prostfedky (kapitdl v pené&Zni nebo
nepenézni formé&) na vystavbu, a to za ucelem zisku, nebo ve vefejném nebo v soukromém
z4jmu. Investor je hlavnim fidicim cldnkem investi¢ni vystavby, protoZe budouci stavba je
provddéna za ucelem naplnéni jeho investicniho zdmeéru, do kterého je ochoten investovat.
Proto se ostatni ucastnici vystavby, v mezich obecné zavaznych prdvnich a technickych
norem a za predpokladu soucasnych technickych moznosti, musi podfidit pozadavkim
investora. Z hlediska vystavby muze, ale nemusi byt investor zaroverni stavebnikem a také

budoucim uZivatelem.

14
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Objednatel

Objednatel je osoba, ktera zajistuje realizaci stavebniho dila ¢i jeho ¢asti objedndavkou

u druhé osoby formou smluvniho vztahu. Jedn4 se o fyzickou nebo pravnickou osobu.
Dodavatel (zhotovitel)

Dodavatel je obecné oznaceni pro smluvni stranu, kterd se zavazala nebo muze zavazat
k n€jakému plnéni. V investicni vystavbe jde o dodavatele stavebnich praci a souvisejicich
dodavek. Dodavatel je ve smluvnim vztahu s investorem, kterému odpovida za vCasné splnéni

dodavky, kvalitu a kompletnost podle uzaviené smlouvy.
Projektant

Na podméty od investora vytvaii projektovou dokumentaci. Pfi planovani stavebniho
dila projektuje dokumentaci pro dzemni fizeni a stavebni povoleni (Basic Design). Dale
vytvaii zaddvaci dokumentaci pro realizaci stavby, dokumentaci soucasného stavu stavby.

Projektant musi mit pfisluSnou autorizaci, kterd se specializuje na urcity obor.
Autorsky dozor

Autorskym dozorem se obvykle oznaCuje Cinnost zpracovatele dokumentace stavby
pro vydani stavebniho povoleni, popi. dokumentace pro provedeni stavby nebo obecnéji
dokumentace souborného teSeni projektu, kterou ovéfuje soulad provddeéné stavby s touto
dokumentaci v prubéhu vystavby. Zjisténé nedostatky a ndvrh na zpusob i postup jejich
odstranéni jsou obvykle predmétem zapisu do stavebniho deniku. Pasobnost autorského
dozoru se vztahuje jiZ na fazi realizacni piipravy projektu (zpracovani realiza¢ni dokumentace
projektu) a souvisi jak s fazi realizace projektu, tak s fazi vyzkouSeni a prukaza. Autorsky
dozor je vykondvdn na zdkladé smlouvy se stavebnikem obvykle osobou, kterd zpracovala
piislusnou ¢ast dokumentace projektu. Na vyznamnych, technicky a architektonicky slozitych

stavbach je obvykle autorsky dozor trvaly, na ostatnich stavbach obCasny, podle potieby.
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Stavebni dozor

Stavebni dozor, pouZziva se také oznaceni technicky dozor, je osoba, kterd vykondva na
zékladé smluvniho vztahu se stavebnikem, nebo i investorem (podle toho kdo z téchto
ucastnikii vystavby si stavebni dozor najme), odborny dohled nad provadénym dilem.
Stavebni dozor by mél byt nezdvisly, tedy v Zddném ptipad€é by nemél byt Zidnymi vazbami

spojen s osobami, jejichZ ¢innost kontroluje (dodavatel a projektant).

Stavebni dozor kontroluje, zda stavba postupuje podle ¢asového harmonogramu, podle
projektové dokumentace, zda jsou pouZivany projektované materidly v pfedepsaném mnozZstvi
a kvalité, zda jsou dodrZzovany pfedepsané technologické postupy, kvalita dila, zda jsou
spravné provadeény vSechny konstruk¢ni detaily, zda dodavatel fadné€ vede stavebni denik, zda
jsou pfi vystavbé dodrZovdny normy bezpecnosti priace, technické normy, pravni normy a

podminky stanovené stavebnim povolenim, tzemnim rozhodnutim, smluvnimi vztahy, apod.

Stavebni dozor organizuje a fidi pravidelné kontrolni dny stavby po cely pribéh
vystavby, pfi kterych jsou feSeny vSechny problémy. Kontrolni dny stavby se konaji zpravidla
jednou tydné za ucasti kompetentnich zastupci vSech ucastnikii vystavby. Kromé toho
stavebni dozor vykondvad namdtkovou kontrolni ¢innost na stavbé a vSechny své pfipominky

zapisuje do stavebniho deniku.

Stavebni dozor kontroluje také, zda faktury vystavené dodavatelem odpovidaji
skutecné kvantité a kvalit€¢ provedenych praci a zda je tedy je mozné proplatit. Pokud ma
stavebni dozor divodné podezieni, nebo dokonce jistotu, Ze ne€kterd konstrukéni Cast stavby
byla provedena chybn&, md oprdvnéni stavbu zastavit a poZadovat po dodavateli stavby
okamZitou ndpravu. Chybny nebo nekvalitni vykon stavebniho dozoru vSak nezbavuje

stavebnika odpovédnosti za vystavbu. [2]
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Vedlejsi uicastnici vystavby

Vedlejsi acastnici vystavby jsou osoby, které se ze zdkona, nebo na zdkladé smluvnich
vztaht s hlavnimi dcastniky vystavby, néjakym zpisobem ucastni na vystavbé. Jsou to tedy
vSichni Ucastnici vystavby kromé tcastnikti hlavnich. Jsou to napiiklad, vlastnici sousednich

nemovitosti, orgdny statni spravy, ale také vyrobci a dodavatelé niz§ich drovni, apod.[2]

2.2 ManaZer projektu

Investor a zhotovitel stavby urci v pripravné fazi realizace stavebniho dila manaZera
projektu, ktery musi mit pozadované znalosti, schopnosti, praktické dovednosti a socidlni
zralost. ManaZer vykondva jednotlivé Cinnosti, které vedou k dosaZeni vytyCeného cile

projektu. Tyto Cinnosti 1ze nazvat funkcemi manaZera.
Prognoza

Prognézou se zabyvé predev§im vrcholové vedeni stavebni spolecCnosti, kdy urcuje
celopodnikovou strategii a fidi ndkupy dlouhodobého majetku. Prognéza vychdzi
z ptedpoklddaného vyvoje na trhu, ktery je odvozen jiZ provedenych finan¢nich analyz.
Z hlediska fizeni zakdzek se prognézy neprovadgji. Rizeni stavebnich zakizek se fadi do

taktického a operativniho fizeni spolecnosti, prognézovani do strategického.
Planovdni

Pldnovéni je Cinnost, kterou vétSinou vykondvd hlavni manaZer zakdzky spolu se
stavbyvedoucim. Nejdiive vedeni spoleCnosti musi urcit, zda zakdzka koresponduje se
strategickymi cili spole¢nosti. Pfed samotnou ucasti ve vybérovém fizeni se pldnuje, zda ma
spolecnost dostatek prostfedka (lidskych zdroja, finan¢nich zdroja a mechanizace), aby se o
danou zakdzku mohla uchézet, jednd se o tzv. taktické pldnovéani. Vytvofeni nabidky do

vyberového fizeni, vytvoreni realizani dokumentace se fadi do pldnovani operativniho.
Organizovdni

Pii organizovani sestavuje manaZer organizaCni strukturu. Jednd se o schéma, ve
kterém se urCuje, kdo komu je nadfizeny ¢i podiizeny. V organizaci zakdzky se urcuji

pravomoci a odpovédnost jednotlivych tcastnikll vystavby.
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Vedeni

Spravny manazer projektu vede tym lidi, ktefi se na projektu podili. Vedouci musi
svym podiizenym nalezZité vysvétlit, jaky je cil Cinnosti, dimenze sméru. Dulezitou roli
v tymu hraje motivace. ManaZer by nem¢l pouze motivovat své zaméstnance pomoci mzdy,
ale také pomoci pocitu soundleZitosti v tymu, seberealizace, radosti z nového pozndni a

duleZitosti.

Dobry vedouci ma rozséhlé psychologické dovednosti, které napomuzou k spravnému
ureni podnétu motivace u jednotlivych pracovniki a dokdzou vytvofit odpovidajici

motivacni stimuly.
Koordinace

ManaZer se snazi zapojit do projektu vSechny zameéstnance bez rozdilu drovné
postaveni. Koordinace zpusobuje efektivni spolupraci ve firmé. Koordinace je také velmi

dilezita mezi vedenim podniku a subdodavateli.

Vyjedndvani

YV s

Jednd se o nejt€z8i Cinnost manazera. ManaZer usiluje pfi vyjedndvini o sladéni
pozadavkl vlastnik(i spoleCnosti a véfiteld spolecnosti spolu s pozadavky zdkaznikd,
popiipadé pozadavky dodavatelt a zdkaznika. Pfed samotnym vyjedndvanim musi vedouci
pracovnik vyslechnout, co kterd strana skute¢né€ pozaduje. Manazer by mél mit pfipravenou
vyjednavaci strategii. DileZitou roli hraje sila osobnosti jedincu, ktefi se vyjednavani dcastni.
Nejoptiméln€jsim vysledkem je stav ,,vyhra-vyhra™’, nebo Zadnd dohoda. Jestlize by byla
dohoda ¢i uzaviend smlouva pro jednu stranu nevyhodnd, je lepsi od jedndni upustit a najit si

jiného vhodného partnera k realizaci svych amysli.
Kontrolovani

Kontrolovanim se rozumi zji§té€ni, zda podnik ¢i projektovy tym provadi Cinnosti dle
planu. Kontroluje se predpoklddand spotfeba materidlu se spotfebou materidlu skutecnou,
Casovy plan se skuteCnym ¢asovym planem, pocet normohodin se skutecné odpracovanymi
hodinami jednotlivych pracovnikii. Nutné je provadét kontrolu subdodavek, jestli je

subdodavatelé plni podle smluvnich podminek.
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Vyhodnoceni

Na konci kazdého projektu by mél manazer vyhodnotit, zda realizace probéhla bez
potizi, nebo se vyskytly néjaké nedostatky. Chyby slouZi jako pouceni. Z jiz zhotovenych
zakdzek lze vytvéaret normativy k dalsi ¢innosti podniku. Pfi kone€ném vyhodnocené se urci

zisk ze zakazky a rentabilita dané zakazky. [1]

2.3 Dodavatel

Dodavatel je obecné oznaceni pro smluvni stranu, kterd se zavazala nebo muze zavazat
k n€jakému plnéni. V investicni vystavbe jde o dodavatele stavebnich praci a souvisejicich
dodavek. Dodavatel je ve smluvnim vztahu s investorem, kterému odpovida za vCasné splnéni

dodavky, kvalitu a kompletnost podle uzaviené smlouvy.
Z hlediska pravomoci a odpovédnosti délime dodavatele na:

Generdlni dodavatel kromé doddvek svych praci organizuje a tidi subdodavky. Uzavird
s objednatelem smlouvu, kterd se vztahuje na dodavku celé stavby. Koordinuje a tidi nizsi

dodavatele. Celkové planuje a zajistuje provadéci dokumentaci.
Vyssi dodavatel planuje, tesi, nabizi a provadi vyznamnou dil¢i ¢ast stavebniho dila.

NiZ§i dodavatel je dodavatelem, ktery nemd piimy smluvni vztah s investorem, ale je
subdodavatelem vys$siho dodavatele stavby. [2]

2.3.1 Organizacni struktura spole¢nosti

Spravné vytvofend organizacni struktura spolecnosti, nebo zakazky zajiStuje optimdln{
podminky pro jeji ¢innost. Diky vhodné organizacni struktufe ve firmé dochdzi k rychlému
toku informaci mezi jednotlivymi podnikovymi utvary. S optimdlni organizacni strukturou se
1épe vyuZzivaji lidské zdroje a ndklady. Spravnd struktura zajiStuje lepsi vedeni, kontrolu,
fizeni, planovani a realizaci cild. ZvySuje se mira pravomoci a odpovédnosti dtvara, jenz vede

k vyS8i mife motivace.
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Liniovd organizacni struktura

Hodi se k vedeni malych podnikt asi do padesati zameéstnanct. Nejvetsi pravomoci
ma feditel spole€nosti, ktery svymi znalostmi a schopnostmi je schopen fidit celou spole¢nost
bez pomoci dalSich osob. Velikost spole€nosti pfedstavuje hranici, kdy je mozné tidit v jedné

0SODbE.

S vy$§im poctem zaméstnanci by mél management podniku uvaZovat o zavedeni
liniové-§tabni organizacni struktury. Vyhody liniové struktury jsou v malé finan¢ni ndro¢nosti

a v pfesném vymezeni vztahu nadiizeny-podiizeny.

Generdlni
reditel
e . N
Podiizeny A Podizany B Podiizeny C

Obrazek 1 - Liniova organizacni struktura
Liniové Stdabni organizacni struktura

Zéklad struktury sestdvd z liniovych stfedisek, kterym pomdhaji Stadbni dtvary. Do
Stabnich utvara patii obvykle: sekretariat, kancelar personalisty, pravni oddéleni, IT oddéleni,

oddéleni public relations, oddé€leni systému fizeni jakosti atd. Tato struktura se vyznacuje

vyS$S8i mirou odbornosti a kvality vedeni.

Vedouci

_-.-"'_.'_
-

Podiizeny F'.—‘ Podrizeny B Fodrizeny C

Obrazek 2 — Linioveé Stabni organiza¢ni struktura
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Funk¢éni organizacni struktura

Byva Casto zavedend v podnicich, které maji utvary vyroby, prodeje, marketingu,
vyzkumu a vyvoje. Zaméstnanci maji ke svym dutvarum velkou loajalitu. Tento typ
organizacni struktury sniZzuje komunikaci mezi jednotlivymi tutvary, dokonce miize vznikat
urcitd skupinova rivalita. Na druhé stran€ dochdzi k vymeéné odbornych znalosti a zkuSenosti

v utvarech.

Generalm
Ti=chitezl
R T T L
I‘-.’miilq:l pro Rirditel pro Wi l-a(‘,'l:lillll o | i-l,ud'tT{:-l pro
wyvaj wyrohu marketing limancs

Obrazek 3 — Funk¢ni organizacni struktura
Maticovd organizacni struktura

Vhodnd v podnicich, které se zabyvaji realizaci vice projektd soucasné€. Tento druh
struktury se uplatiiuje ve stavebnich spoleCnostech. Jednd se o slouceni liniové struktury a
projektové organizacni struktury. Zaméstnanec ma urcitou funkci v organizacni struktufe celé

spolecnosti a zdroven spadd hierarchicky pod né&jakou zakédzku Ci vice zakazek.[1]

REDITEL
| I |

‘ Wyzkum a vyvo) ‘ | Wroba ‘ | Prode) ‘

- Projext (tym 4) : Eﬁ % kﬁi
é;;

-| Projekt (tjm &) | (

— Projekt (tym C) | C_/

O personalni zajigténi projektl A, B, C

Obrazek 4 — Maticova organiza¢ni struktura
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2.4 Druhy stavebnich zakazek

Druhy stavebnich zakdzek délime na vefejné a nevetejné stavebni zakdzky.

2.4.1 Neverejné stavebni zakazky

Zadavatel muze byt jak fyzicka osoba, tak pravnickd osoba. Zadavatel soutéZe ze
soukromého sektoru ma obecné nizsi poZadavky na zpracovani soutéZni nabidky nez vefejny
zadavatel. Pfedklddané nabidky se nefidi Zddnym zdkonem, zadavatel si urCuje podminky

7

sam.

2.4.2 Verejné stavebni zakazky

Druh téchto zakazek se fidi zdkonem ¢ 137/2006, o vetejnych zakdzkach.
[Vefejnym zadavatelem je:
e (Ceskd republika
e Statni ptispévkova organizace

e Uzemni samospravny celek, nebo piispévkovd organizace, u niZz funkci zfizovatele

vykondva tzemni samospravny celek

e Jind pravnickd osoba, pokud 1. Byla zaloZena ¢i zfizena za tucelem uspokojovani
potieb vefejného zdjmu, které nemaji primyslovou, nebo obchodni povahu a 2. Je
financovdna prevadzné stitem Ci jinym vefejnym zadavatelem, nebo je statem ¢i jinym
vefejnym zadavatelem ovldddna, nebo stit Ci jiny zadavatel jmenuje Ci voli vice nez

Car o .o P P o . (12
polovinu ¢lentl v jejim statutdrnim, spravnim, dozor¢im ¢i kontrolnim orgénu.]
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Predmétem veftejné zakdzky muze byt sluzba, doddvka i stavebni prace. Dle rozsahu se
deli vetejné stavebni zakdzky na nadlimitni, podlimitni, malého rozsahu. Informace a data o
vefejnych zakdzkéch jsou uvetejnéna na internetu v Informacnim systému vetejnych zakdzek.
Tento informacni systém obsahuje uvefejiiovaci subsystém, ve kterém se daji sledovat a

vyhledavat vetejné zakéazky.

Pfi ucasti na vyb&rovém fizeni musi icastnik prokdzat klasifikacni pfedpoklady:

Zdkladni klasifikacni predpoklady

Zadavatel ma povinnost tyto klasifikacni predpoklady vzdy pozadovat. Soutézici musi
prokdzat bezthonnost vuci statu. U podlimitnich zakazek a zakdzek malého rozsahu je mozné
dolozit pfedpoklad cCestnym prohldSenim uchazece. U vétSich zakdzek moZné splnit

predpoklad pouze vypisem z Rejstiiku tresti.

Profesni klasifikacni predpoklady

Zadavatel bude poZadovat po dodavatelich vypis z Obchodniho rejstiiku ¢i
Zivnostenského rejstitku, ktery informuje o pravni existenci podnikatelského subjektu.
Budouci zhotovitel musi ddle prokazat opravnéni k podnikdni. U fyzickych osob se dokladuje
Zivnostenskym listem ¢i koncesni listinou, u pravnickych osob seznamem piedmétu
podnikani, ktery se nalézd v obchodnim rejstiiku. [Doklad vydany profesni samospravnou
komorou ¢i jinou profesni organizaci prokazujici jeho Clenstvi v této komofe ¢i jiné
organizaci, je-li takové Clenstvi nezbytné pro plnéni vefejné zakdzky na sluzby podle
zvlaStnich pravnich pfedpisﬁ.]lz. Zadavatel pozaduje v piipad€ stavebni zakdzky doklad
osvédceni odborné zpusobilosti dodavatele nebo osoby, diky nit si odbornou zpusobilost

zajistuje.
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Ekonomické a financni klasifikacni predpoklady

Zadavatel poZaduje, aby dodavatel prokdzal dostatecnou finan¢ni stabilitu a miru
finan¢niho zdravi podniku. Dodavatel musi doloZit pojistnou smlouvu, kterd se vztahuje na
uhrazeni Skody zpusobené tfeti osobé pii realizaci stavby. Zadavatel mize pozadovat od
budoucich dodavateli rozvahu nebo ¢ésti rozvahy vazici se k urcitému datu. Obecné plati ¢im
vetsi a ndkladn€js$i zakdzka, tim budou ucetni vykazy podniku zkoumdény podrobnéji a
hloubgji. Zadavatel se také zajima o celkovy obrat nebo dil¢i obrat dodavatelské spoleCnosti,
ktery se vztahuje k pracim, nez jsou podobné ¢i stejné jako Cinnosti v zakdzce. Odbératel dale
musi ur¢it minimalni hodnotu klasifikovaného kritéria a zpisob hodnoceni kritéria. Zadavatel
se muze zabyvat ukazateli finan¢niho zdravi (béZnou likviditou, pohotovou likviditou,

okamzitou likviditou, obratovosti pohleddvek, obratovosti zdvazkl, obratovosti zdsob,

zadluZenosti, kapitdlovou strukturou).

Technologické kvalifikacni predpoklady

Dodavatel prokazuje, Ze splituje technické pozadavky pro provedeni vefejné zakizky.
Zadavatel musi stanovit, v jakém rozsahu maji byt technické kvalifikacni predpoklady od
dodavatele pozadovany a jakym zpusobem se budou prokazovat. Pozadovany mohou byt
napfiklad: certifikat z odbornych osvédceni a Skoleni zameéstnanci dodavatele, certifikat
systému fizeni jakosti nebo certifikdt systému enviromentdlniho managementu. Soupis
nejvyznamnéjSich realizaci za urCité obdobi. Seznam odbornik, ktefi se budou na zakazce

podilet. [12]
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3 ZIVOTNI CYKLUS STAVBY

Existenci stavebniho dila v Case 1ze popsat jeho Zivotnim cyklem, ktery mé jednotlivé faze:

e Definovani
e Planovani

e Provadéni

® Provozovani

e  Ukonceni

Na zacatku zivotniho cyklu ve fdzi definovdni stoji investor, ktery musi urcit, za
jakym tcelem bude stavba realizovdna. Dochdzi k investi¢nimu rozhodnuti na zdkladé studif,

pruzkumd, strategickych cila, prognéz vyvoje, analyz a riznych dokumentd.

V dalsi fazi planovdni investor zajisti pruzkumy a projektové podklady. Dalsi

rozhodnuti investora se tyka koncepce vystavbového projektu.

Existuji 4 zakladni koncepce vystavbového projektu:
Zadani realizace investi¢niho projektu na kli¢

Dodavatel zastupuje funkci jak dodavatele, tak projektanta. Investor shromdzdi
dokumentaci o projektu pro dodavatele. Dojde k vyhl4seni soutéZe nebo poptdni potencidlnich
dodavatelti. SoutéZici pfedlozi nabidky v poZadované rozpracovanosti. Investor si vybere
vitézného dodavatele a zadd mu dopracovat dokumentaci. Stavebnik ziskdvd stavebni
povoleni a podepisuje smlouvu s dodavatelem. Investor ur¢i sloZzeni managementu projektu,

to stejné udéld i dodavatel dila. Poté nésleduje realizace a uvedeni stavby do provozu.

Zaddni realizace investi¢niho projektu podle nabidkové dokumentace zhotovitelii ucelenych

cdsti stavby

Investor uzavie smlouvu s projektantem, ktery vyhotovi dokumentaci v rozsahu pro
stavebni povoleni (Basic Design). Projektant stanovi, jakym zptisobem se bude déle projekt

vyvijet. VyS$si dodavatelé zaSlou investorovi nabidkovou dokumentaci v rozsahu detail design.
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Projektant spolu s dodavateli vypracuje a sestavi dokumentaci pro stavebni povoleni.
Investor uzavie smlouvy s vy$§imi dodavateli. Dodavatel€ si sestavi realizaCni management a

investor urci vedeni projektu. Dochdzi k zhotoveni stavby a jejitho uvedeni do uzivani.

Zadani realizace investi¢niho projektu podle souborného feseni investora, zpracovaného

projektantem

Investor iniciuje soutéZ tykajici se dokumentace souborného feSeni. Projektanti v
ramci soutéZe predlozi nabidky. Investor uzavie s vitéznym projektantem smlouvu. Projektant
vytvofi dokumentaci souborného feSeni. Stavebnik vyhldsi tendr na dodavatele, ktefi mu
poslou nabidky. Dojde vyhodnoceni soutézZe, vydani stavebniho povoleni a uzavieni smlouvy
s dodavatelem. Dodavatel stanovy sloZzeni managementu zakdzky. Investor si zajisti autorsky

dozor. Investi¢ni projekt bude ndsledné realizovén a stavba bude uvedena do provozu.

Priprava realizace investicniho projektu, kterou bude ridit sam investor

Investor vyhlési tendr na vypracovani projektové dokumentace a na autorsky dozor.
Projektanti pfedlozi jednotlivé nabidky. Investor uzavie smlouvu s projektantem, ktery
pfipravi dokumentaci v rozsahu pro stavebni povoleni. Stavebnik ziskd stavebni povoleni.
Projektant dopracuje dokumentaci v rozsahu Detail Design (realizani dokumentace
projektu). Investor poptd dodavatele a uzavie s nimi jednotlivé smlouvy a stanovi sloZeni
managementu projektu. Dochdzi k realizaci, kde kontrolu provadi autorsky dozor dle

smluvniho ujednani. Zavérem je stavba uvedena do provozu.

Nejcast&jsim zpusobem realizace stavby je zadani realizace investicniho projektu
podle souborného reSeni investora, zpracovaného projektantem a nasledné zadani
realizace stavby zhotoviteli. S timto zpasobem vystavby bude pocitino v nasledujicim
popisu prubéhu zakazky. Pribéh zakazky spada do realiza¢ni faze Zivotniho cyklu stavby, kdy
investor dd vytvofit zaddvaci dokumentaci stavby a vyhldsi vybérové fizeni na dodavatele.
Uchazeci zaslou nabidky a investor je vyhodnoti. Dodavatel podepiSe smlouvu s odbératelem
a vytvoii vyrobni piipravu. Dojde k zhotoveni stavebniho dila a pfeddni odbérateli. Stavba je

dale zkolaudovana a uvedena do provozu. [3]
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3.1 Zivotni cyklus stavby z pohledu dodavatele

Zivotni cyklus stavby z pohledu dodavatele mtizeme rozdélit do 3 hlavnich fézi:
1. Vyhleddvaci Faze
2. Provadeéci faze

3. Faze uzivani

1)Vyhleddvaci faze

e Zatazeni do obchodnich pfileZitosti
e Ekonomicky rozbor zakdzky

e Zadani pro dalsi prabéh zakazky

e Rozhodnuti o poddni nabidky

e Zadani pro dalsi prubéh zakazky

2)Provddéci fdze
A) Faze nabidky

e Vypracovini nabidky

e uzavieni smluv s objednatelem

e uzavieni smluv se subdodavateli
¢ posouzeni nabidky

e vysledek soutéze

¢ smlouva o dilo

e stanoveni lhut, stanoveni ceny.
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B) Faze pripravy stavby

¢ Provadéci projektova dokumentace,

e Stavebné technologicka piiprava vCetné zafizeni staveniSté
e Prevzeti staveniSte

e Staveni$tni provoz

C) Faze provadéci
e Realizace stavebnich objekta SO01, SO02, SO03,...
D) Faze dokonceni

e QOdstranéni vad a nedodélku
¢ Dokumentace skute¢ného provedeni stavby
e ZavéreCné vyuctovani

e Piedéni stavby

Kolaudace

E) Faze vyhodnoceni

e Vyhodnoceni zakazky po zkuSenosti z provozu

e Oprava vysledné kalkulace po ukonceni zdru¢nich podminek

3)Fdze uZivdani

e Provoz

e Udrzba
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4 PRUBEH STAVEBNI ZAKAZKY

Pred zahdjenim zakédzky investor podepiSe smlouvu s projektantem, ktery vytvori
dokumentaci pro dzemni a zaddvaci dokumentaci. Dojde k udé€leni stavebniho povoleni.

Investor vyhlasi soutéz na zhotovitele, a tim zacind prabéh zakazky.

Zakdzka vétsinou probihd v ndsledujicich fdzich:

e VyhlaSeni soutéZe na dodavatele
® ObdrZeni zad4dvaci dokumentace
e Piiprava a predloZeni nabidky

e Priiprava a podpis smlouvy o dilo
® Vyrobni piiprava

e Realizace

e Piedani a prevzeti stavby

4.1 VyhlaSeni soutéze na dodavatele

Pred samotnou tcasti ve vybérovém fizeni si vedeni spolecnosti klade otazky: O jakou
zakdzku je vhodné se uchazet? Management vytvaii sito pozadavkdu, pres které vybere vhodné

zakazky.

V zédsadé ma byt realizace zakdzky v souladu se strategickymi cili spolecnosti.
(Strategické cile, dlouhodobé cile, si spoleCnost stanovuje na 10 az 15 let doptfedu.) Zakazky

leZici mimo mnoZinu dlouhodobych cili jsou pro spolecnost podiadné.
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Vedouci pracovnik objektivné zhodnocuje, zda spoleCnost mize v souté€zi zvitézit.
Realizace stavebni zakdzky musi byt pro spole¢nost vyhodnd z hlediska Casu, ndkladu a
pozadované kvality provedeni. Dodavatel zakdzky orientané pldnuje zajiSténi dostatecného
mnozstvi lidskych zdroji a mechanizace. Zakdzka musi byt pro podnik planovana za tcelem
zisku ¢i pozdéjsiho jiného zvyhodnéni.

Zhotovitele déle zajimd, zda soutéZ vypisuje vérohodny a bezthonny investor, ktery
dokéaze danou stavbu redlné€ financovat. Dulezitou roli pfi rozhodovani hraje mira prestize,
kterd souvisi srealizaci zakdzky. V takovém piipad€ se vedeni spoleCnosti rozhodne ji
realizovat i za méné vyhodnych finan¢nich podminek, protoze spolecnost ziskd jiné vyhody a

uzitky.

4.2 Zadavaci dokumentace

ZD obsahuje soubor dokumentu, dat a poZadavka, v nichZ potradatel vybérového fizeni
informuje uchazece co nejpodrobnéji o pozadavcich na pfedmét stavby, na smluvni podminky
a na organizaci vystavby. U vefejnych zakdzek upravuje nédleZzitosti ZD Zdkon €.137/2006
Sb., zdkon o vefejnych zakdzkach, v pfipadé soukromého objednatele ZD neupravuje Zadny

pravni spis.
Zaddvaci dokumentace sestdvd z ndsledujicich dokumentu:

® Priivodni zprdva — obsahuje identifikacni udaje objednatele a zakazky, popis pfedmeétu
plnéni, predpoklddany termin pfedmétu plnéni, obchodni podminky, platebni
podminky, klasifikacni predpoklady, hodnotici kritéria, zpasob tvorby nabidkové
ceny, pozadavky na zpracovini nabidky, poZadavky na zabezpeceni doddvek, termin

konani prohlidky na stavenisti, popis prubéhu vybérového fizeni a dalsi podminky
®  Souhrnnd technickd zprdva a ekonomické hodnoceni
e (Celkovd situace stavby
e Koordinacni vykres stavby
®  Dokumentace stavebnich objektii a provoznich souborii

e Seznam doddvek a praci, vykazy vymér — slouZi k vytvoreni nabidkového rozpoctu

e Projekt organizace vystavby [12]
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4.3 Smlouva o dilo

Smlouvu o dilo upravuje Zdkon 153/1991 Sb., obchodni zdkonik. Pro zpracovéni
smluv je dobré mit vytvofeny smluvni vzor, ktery by mé¢l slouZzit pfedev§im ke kontrole, zda
se na nic dilezitého nezapomnélo. Stavebni spolecnosti si najimaji pravniky, ktefi pfipravuji
smluvni vzory tak, aby se riziko plynouci ze smluvniho vztahu minimalizovalo. Odbératelé

také velmi Casto také spolupracuji s pravniky a nezavislym dozorem.

Kazd4 strana se snaZi pfi vyjedndvani minimalizovat riziko plynouci ze smluvniho

vztahu. Smlouva se stavd uritym kompromisem, ktery pfijmou ob¢ strany.

Pfi podpisu smlouvy se doporucuje parafovat vSechny strany vcetn& pfiloh ob&€ma
smluvnimi stranami. Ddle je moZné smlouvu zabezpecit pomoci svdzini ¢i slepeni vSech

stran.

Smluvni strany

Cést smlouvy obsahuje pfesné informace o odbérateli a dodavateli v tomto pofadi:
nazev osoby, jeji sidlo & trvalé bydlistg, IC, DIC, bankovni spojeni a &islo tétu. Dile se zde

objevuji jména jednajicich osob ve vécech smluvnich a technickych.

Predmét smlouvy

Predmeét smlouvy je stavebni dilo. [Dilem se rozumi vZdy zhotoveni, montdZz, idrzba,
oprava nebo dprava stavby nebo jeji Casti.]5 Pfedmét smlouvy muze byt dan pfiloZenym
polozkovym rozpoctem Ci projektovou dokumentaci. Odbeératel vétSinou vyzaduje, aby
pfedmét smlouvy byl stanoven projektovou dokumentaci, tim riziko plynouci z netplnosti

polozkového rozpoctu nese dodavatel.
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Cena dila

Existuji razné druhy cen, které lze rozdélit na dvé skupiny: ceny pevné a ceny
proménné. U stavebnich zakdzek se pouZiva skoro ve vSech piipadech cena pevnd. Za vétSinu
rizik projektu tak zodpovida dodavatel. Ve smlouvé je uvedena cena dila bez DPH a celkova
cena dila s DPH. VétSinou se zde specifikuje, co vSe je v cené dila (energie, voda atd.). Dale

muZe byt urceno, za jakych podminek dojde k zmeén¢ ceny dila.

Platebni podminky

Obsahuji zpasob a termin placeni zdloh a splatek. Také je zde stanovena lhita
splatnosti tcetnich dokladt, kterd obecné Cini 14 az 60 dni. Mezi dodavatelem a odbératelem
dochdzi ke stfetu zajml, dodavatel si pieje co nejkratsi dobu splatnosti. Odbératel se snazi
tuto dobu co nejvice prodlouzit. Dochdzi ke kompromisu mezi obéma stranami. Pro
zhotovitele je vhodné sjednat si s odbératelem systém mésiCnich plateb na zdklade jiz
provedenych praci v pfedchazejicim meésici. Provedené prace musi byt odsouhlaseny z obou
smluvnich stran na zdkladé pfeddvaciho protokolu se soupisem provedenych praci, ktery

objektivne hodnoti rozpracovanost stavby.

V praxi se uplatiiuje, Ze asi deset procent celkovych plateb byva zadrZeno. Tyto platby
slouzi jako garance, Ze zhotovitel odstrani v§echny vady a nedod¢lky podle danych podminek.
Polovina z4ddrzného, tedy pét procent ceny dila, se uvolni dodavateli v pfipad€, Ze odstrani
vSechny vady a nedodélky zjiSt€né bezprostiedné po preddni a pievzeti stavby. Zbytek
zadrzného splati objednatel dodavateli po ukonceni zaru¢ni lhiaty. Podle doby splatnosti
dodavatelskych faktur nastavuje stavebni podnik platebni podminky v subdodavatelskych
smlouvach. U nékterych typa subdodavek technickych zafizeni (napf. garaZzova vrata, vytahy

atd.) ovSem z4adé dodavatel zdlohy, bez nichZ neni ochoten spolupracovat.

Doba plnéni

Cést smlouvy obsahuje ddaje o terminu odevzdani a prevzeti staveniits, datu zahdjeni
stavby, datu dosazeni dilezitych milnik(, datu pfedani a pfevzeti stavby. Milniky slouzi jako
jedno z kontrolnich kritérii odbératele. Nedojde-li k plnéni smluvné danych termind, mize se

posSkozend strana doZadovat sankce, které jsou stanoveny v ndvaznosti na téchto milnicich.
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Zdruky

Zhotovitel je povinen odstranit vady a nedodélky zjevné pii preddni stavby a skryté,
které jsou zjisténé béhem zarucni lhaty. Legislativni ramec zaruk upravuje obchodni zakonik
a obcansky zdkonik. [U zhotoveni stavby je zdru¢ni doba tfi roky. Provadéci predpis muze
stanovit, Zze u nékterych Casti staveb muze byt zaru¢ni doba kratsi, nejméné vSak osmnéct
mésict.]* Neupravuje-li smlouva délku zarucni doby, plati délka zaru¢ni doby péti let za

predpokladi, Ze odbératel nahldsi vadu bez zbyte¢ného odkladu.

Podminky a zpusob provedeni dila

Podminky a zptsob provedeni dila miZou obsahovat dal$i podkapitoly, které se tykaji:
dodrZzovéni podminek stavebniho povoleni, zafizeni stavenisté, odévu, chovani a vystupovani
zaméstnancu zhotovitele, ndkladi na odbér vody a elektrické energie, pozadavku na staveniste
a likvidaci odpadu, vlastnické prava objednatele ke stavbé, nahrady Skody zpusobené
objednateli nebo tfetim osobdm, kontroly zakryvanych ¢asti dila, odpovédnosti zhotovitele za
prace provedené jeho subdodavateli; technického dozoru objednatele, stavbyvedouciho

zhotovitele.

Zmeéna smlouvy

Smlouva stanovuje, jak se postupuje, chce-li odbératel ¢i zhotovitel zménit n&jakou
Cast dila. Nutné je pisemné vyjadieni smluvni strany, kterd o zmé&nu usiluje. Obezndmena
strana se musi vyjadfit nejpozdéji do 10 dna od dodani ndvrhu zmény. Vytvoii se dodatek ke

smlouvé, kterou podepiSou ob¢ smluvni strany.

Sankce

Jednd se o pené€Zni tresty ud€lené jedné stran€é smluvniho vztahu za neplnéni
smluvnich zavazka. Maji predev§im motivovat zicastnéné strany k Cinnosti. Sankce zajist'uji,
aby dilo bylo pfedano v Zadoucim cCase a v odpovidajici kvalité. Sankce se mizou vztahovat

jak na dodavatele, tak na odbératele.
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Odbeératel je povinen piedat stavenisté do urcitého dne, pozdni odevzdani muiZe byt
provazeno sankci. Na zhotovitele mizou byt uvaleny sankce v piipadé, Ze nesplni milnik nebo

nepredd stavbu v daném rozsahu nebo terminu ¢i nevyklidi do stanové doby staveniste.

Vys$si moc
Jednd se o nepfiznivou uddlost, kterou nelze pfedvidat. Ani jedna smluvni strana
nedokdZe tuto okolnost ovlivnit (vyvolat ji nebo ji zamezit). Smluvni strana musi druhou

stranu o vzniklé uddlosti véas informovat. Po dobu ptisobeni vys$si moci dochazi k preruseni

praci na stavebnim dile, dokud pfestane tato okolnost pusobit.

Odstoupeni od smlouvy

Smluvni strana pokud zjisti okolnosti, které zabranuji plnéni pfedmétu smlouvy, je
povinna bez zbytecCného prodleni tento fakt ohldsit druhé smluvni stran€ a svolat jedndni.
Odstoupit muze smluvni strana z didvodu nezaplaceni dluzené Ccastky, nezajisténi
pozadovaného pojisténi, nepiedani stavenisté zhotovitelem v ptimérené lhuté, pii velkém
prodleni dodavatele pii zahdjeni stavebni praci. Ddle 1ze odstoupit od smlouvy z divodu vyssi
moci. Odstoupeni od smlouvy musi mit divod a citaci, kterou obsahuje bud’ smluvni ujednani
¢i zdkon. Odstoupeni se podavd pisemnou formou druhé strané¢ a smlouva zanikd dnem

doruceni dokumentu.

Rozhodd doloZka

Smluvni stany se dohodnou, jak budou postupovat v piipadé€ sport, které budou feSeny
rozhod¢im fizeni misto obecného soudu. Rozhod¢i fizeni je rychlejsi a méné ndkladné. Tato
Cast smlouvy ma urcit, jakym zpusobem bude rozhodce urCen nebo jaka osoba vykonava

funkci rozhodce v ptipadé sporu. [5], [9], [10]

34



Priprava a fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku Jakub Hala

4.4 Priprava realizace

4.4.1 Vécna dekompozice

Vécnd dekompozice (rozklad) vychdzi ze zédkladniho celku realizace zakézky.
Dekompozice rozdé€luje cely projekt na jednotlivé dil¢i ukoly. Pfi jejim sestavovéni se
dodrZuje logickd navaznost. Vysledkem dekompozice je strom tkolid, na jehoZ vrcholu se
nachdzi cela stavba a dile se pokraCuje k stavebnim objektim a provoznim soubortum.
Stavebni objekty jsou Clenény na dily, které se rozdé€luji na jednotlivé stavebni prace, viz
obrazek 1. Dekompozice se tvoii shora dold, pii realizaci stavby se postupuje zdola nahoru.
Vécnou dekompozici sestavuje jiZ investor pii sestavovani slepého rozpoctu. Diky vécné
dekompozici se investor snadnéji orientuje v Cinnostech pfi vybérovém fizeni, snadnéji
kontroluje nabidku cen a pfi realizaci stavebniho dila se mu jednodusSeji provadi funkce
stavebniho dozoru. [U jednotlivého ukolu, ktery neni dédle ¢lenén na mens$i podikoly, se musi
9

manazer fidit vlastnim dsudkem pfi, rozhodovani, zda postup praci odpovida ndkladtim.]

Yev s

Vécna dekompozice umozinuje dodavateli objektivnéjsi planovani nejen nakladda, ale i
Casu. Rozc€lenéni zakdzky na co nejpodrobnéjsi baliky praci ulehCuje koordinaci, vedeni a

organizaci stavebni vyroby. [9]

4.4.2 Zarizeni stavenisSté

Pojmem zafizeni staveni$té se rozumi celkovy soubor objektd a zafizeni, které maji
byt podpirnym prostfedkem realizace stavebniho dila. Objekty ZS muZeme dcelové délit na
provozni, vyrobni, socidlni a hygienické. Provoznimi objekty zafizeni staveniSté se rozumi
kancelafe, komunikace, oploceni, sklady, sklddky, opravarenské dilny, inZenyrské sité. Do
vyrobnich objekti spadaji vyrobny smési betonu, malt, stérek atd. Socidlni a hygienické

objekty zahrnuji toalety, umyvarny, jidelny, ubytovny.

Plan ZS se sestavuje ve fazi vyrobni piipravy. ZS mé byt uspotfdddno tak, aby se
zabezpeCil bezpeCny a bezproblémovy provoz stavby. Manazer projektu, rozpoCtar Cci
stavbyvedouci navrhuje ZS co nejlogictéji. S raciondlnim pldnem ZS se zvySuje produktivita
prace, snizuje délka realizace a stavba je 1épe chrdnénd pred nepfiznivymi vlivy. Jako ZS

muZe zhotovitel vyuZit stavajicich objektti nebo nové vybudovanych objekta.
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Na zacétku vystavby se ZS zfizuje, dle provozuje a v kone¢né fazi realizace likviduje.
K jeho pléanovani slouzi projektovd dokumentace predevSim vykres situace. Piipravar by mel
pfed planovanim ZS provést prohlidku staveniSté a stdvajici stav nejlépe zdokumentovat
pomoci fotografii. K navrhu ZS se pouzivaji ¢asové plany, histogramy pracovniki, polozkovy
rozpocet, soupisy nejvyznamnéjSich materialt, dilci a technologii pouZzitych pfi stavbe,
seznam nejvyznamnéjsi a nejpouzivanégjSich strojii. Dulezitou roli pfi planovéani stavenisté
hraje spotfeba vody a elektrické energie. Pfi provozu ZS vznikaji ndklady, které se zahrnuji
do celkové ceny dila jako VRN. Néklady ZS se daji vyjadrit v rozpoctu stavby procentuelné z
ZRN nebo redlnou penézni Castkou. Rozpocltaf musi jiz pfi sestavovani nabidkové ceny

pocitat a planovat ZS z hlediska naklada. [6]

4.4.3 Planovani

Pldnovéni sniZuje stupefi nejistoty mezi soucasnym a budoucim stavem, kdy ma byt
dosazeno vytyCeného cile (realizace zakdzky). S vyS§i ndroCnosti zakdzky vznikd potieba
podrobnéji vyrobu promyslet. Pldnovani by nemélo zabrat vice Casu a ndkladu, nez kolik ¢asu

a nakladu se da diky nému uSetfit.

Pldny Ize délit z vécného hlediska:
e Casu
e Nadkladu
e Technologii
e Zdroju

¢ Subdodavek

Projektovy management pfi pldnovani ¢asu pouzivd metody operacniho vyzkumu.
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Milniky

Milnikem se rozumi vyznamny bod na Casové ose, ktery se vaze k ukonceni ¢i zacitku
néjaké dualezité Cinnost. Milniky slouzi k hrubému planovani a kontrole ¢asového planu jak
zadavatele, tak zhotovitele zakazky. Milnikem zakazky muze byt predani stavenisSte,

dokonceni hrubé spodni stavby, dokonceni hrubé horni stavby, kolaudaéni rozhodnuti atd.

Ganttovy diagramy

Vznikly pfi pldnovani akci a operaci za prvni svétové valky. Ve stavebni praxi se
nazyvaji harmonogramy. Ganttiv diagram se sklada z horizontdlné¢ umisténych sloupcu.
Kazdy sloupec pfedstavuje jednotlivou ¢innost (tikol). Ndzvy Cinnosti jsou popsany pii levém
okraji diagramu. Délka sloupce zavisi na délce trvani uréité ¢innosti. Ukoly mohou probihat
soudasné, sloupce v diagramu leZi nad sebou. Cinnosti miiZou na sebe navazovat, po ukon&eni
jednoho sloupce bezprostfedné zacind sloupec novy. Harmonogramy jsou nejpouzivanéjSimi

plény Casu ve stavebni vyrobg.

Histogramy

Grafy vyjadrtujici Cetnost sledované promeénné v urcitych intervalech. Histogramy slouzi k
statistickému vyhodnoceni dat, kterd jsou v nich ¢lenéna do tfid. Ve stavebnictvi se pouZivaji
histogramy lidskych zdroju, ze kterych se planuje zafizeni staveniSté a kapacita pracovniku pfi
zakdzce. Kdy intervalem histogramu se stdvaji jednotlivé dny, tydny nebo mésice planové
stavebni vyroby. Histogramy se ddle pouzivaji v prumyslové vyrobé pfi fizeni jakosti v zachyceni

odchylky od pozadovaného normovaného stavu. [9], [11]
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4.4.4 Subdodavky

Stavebni podniky si zajistuji z davodu ekonomické vyhodnosti realizaci nékterych
praci a sluZzeb formou subdodavek. Diky subdoddvkdm nemusi firma zamé&stnéavat pracovniky,
jejichz profesi potrebuje ziidka a jejichz kapacitu pracovni doby neni schopna zcela vyuZit.
Spolecnosti vétsinou poptavaji ¢innosti pridruzené stavebni vyroby a rizné druhy montdznich
praci. Podniky vyuZzivaji subdoddvky také v ptipadé€, kdy maji nedostatek pracovni kapacity
na realizaci novych zakazek. Firmy se o né muZou uchdzet a chybéjici kapacitu lidskych

zdroju doplni pomoci subdodavek.

Subdoddvkami je vhodné realizovat stavebni dila, kterd se nachdzi pfili§ daleko od
sidla firmy. Spole¢nost tak nemusi zaji§tovat ubytovani svym dé€lnikd. Dalsi vyhoda
subdodavek spocCivd v tom, Ze generdlni nebo vySsi dodavatelé preddvaji riziko plynouci z
realizace na subdodavatele. Pfi fizeni subdoddvek musi vedeni spoleCnosti specifikovat, co
ma byt predmétem subdodavky. Dochazi k poptavani subdodavateld, jejich vybéru a uzavirani
subdodavatelskych smluv. Ptfi realizaci zakdzky manaZer fidi, koordinuje a kontroluje

jednotlivou ¢innost subdodavateld.
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4.5 Realizace stavebni zakazky

4.5.1 Stavebni denik

Pti realizaci staveb, které vyZzaduji stavebni povoleni nebo ohldseni stavebnimu tfadu,
je nutné vedeni stavebni deniku. U né&kterych jednoduchych staveb, které vyzaduji ohldSeni
stavebnimu dfadu, miize vést zhotovitel misto stavebniho deniku pouze jednoduchy zdznam o

stavbeé.

Vedeni stavebniho deniku upravuje Zdkon 183/2006 Sb. § 157 a vyhlaSka €.499/2006.
Stavebni zdkon fikd, v jakych piipadech mé byt stavebni denik veden, kdo m4 opridvnéni
vytvaret zdznamy, u koho m4 byt po ukonceni kopie stavebniho deniku. Vyhlaska €.499/2006

upravuje néleZitosti vedeni stavebniho deniku a jednoduchého zdznamu o stavbé.

Stavebni denik obsahuje jeden origindlni list zdpisu a dvé kopie. Prvni kopie

stavebniho deniku je uréend stavebnikovi (investorovi) a druhd zhotoviteli (dodavateli).

Stavebni denik obsahuje identifikacni udaje o:

e zhotoviteli (a jeho identifikacni udaje)

® ndzvu stavby, pod kterym bylo vydano stavebni povoleni
e (islo stavby dle evidence zhotovitele

e projektantovi

e stavbyvedoucim

¢ mistu a dni, kdy ma byt stavba zahdjena

e stavebnikovi

e subdodavatelich
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Ve stavebnim deniku jsou zdznamy o pfeddni a prevzeti stavby, postupu praci na
staveniSti, o pocasi, o ztiZzeni pracovnich podminek, o technologickych prestavkach, o
zastaveni praci na stavenisti, o zkouskach a méfenich, o kontrole jakosti, o zménach s priabehu
realizace, o dualeZitych informacich pro fakturaci, o dodavkach materidlu, stroji a zafizeni, o
vice pracich, o komplexnich zkouSkdch, o pfeddni pfevzeti stavby investorem, o zkuSebnim

provozu a o odstranéni vad a nedodélkd.

Zéiznamy se do stavebniho deniku tvoii chronologicky dle postupu stavebnich praci.
Do stavebniho deniku je oprdvnén zapisovat stavebnik, stavbyvedouci, hlavni stavby vedouci,
autorsky dozor, technicky dozor, autorizovany inspektor, koordindtor BOZP. Do stavebniho
deniku se zapisuji Cinnosti v den jejich realizace nebo den nasledujici po jejich provedeni. Pti
pfedédni a pfevzeti stavby se stavebni denik ukladd v origindle do rukou investora. Jednotlivé
strany stavebniho deniku maji ¢isla, vynechédni volné strany je nepfipustné. Vedeni stavebniho
deniku se zapoCne v den pfeddni a pfevzeti staveniSt€¢ a ukonCeno preddnim staveniSté
stavebnikovi. Popfipadé konc¢i vedeni stavebniho deniku z odstranéni vad a nedodélkd na
stavbé. Stavebni denik muZe slouzit jako komunikacni prostfedek v oblasti technickych

zélezitosti mezi jednotlivymi osobami, které maji opravnéni do n¢j zapisovat.

Stavebni denik muzZe zhotovitel zaznamenavat v elektronické podobé, maji-li vSechny
osoby opravnéné zdpisu do stavebniho deniku elektronicky podpis. Archivace deniku ma trvat

minimdaln¢ deset od dokonceni praci na stavenisti. [2], [13]

4.5.2 Financovani

Pred realizaci stavebni zakdzky si musi podnik vytvofit dostatek pracovniho kapitélu,
aby byl schopen bez financnich potiZi zhotovit stavebni dilo. Pracovni kapitél se d4 definovat
jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka spolecnosti. Velikost pracovniho kapitélu
by méla byt v optimdlni hodnot&. Pii malé hodnoté pracovniho kapitidlu se spolecnost
vystavuje riziku, Ze nebude mit ¢im financovat svoji ¢innost. Na druhé strané pii vysokych
hodnotdch pracovniho kapitdlu se sniZuje zhodnoceni dlouhodobé vloZenych finan¢nich

prostredka.

V pfipravé stavebni zakdzky by mél manazer vytvofit financni plan. Pro finan¢ni pldn
stavebni zakdzky jsou stézejni vynosy, ndklady a tvorba zisku. S rostouci nidro¢nosti stavebni

zakazky roste podrobnost plana nakladd.
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Néklady se pfi realizaci stavebni zakdzky deli:
e Naklady na vlastni prace
e Ndklady na subdoddvky

Idedlni situace nastdavd, kdy celou dobu realizace zakdzky suma pfijatych financnich
prostiedkt a vydanych finan¢nich prostfedkt nabyva kladnych hodnot. K tomuto stavu oviem
v redlnych podminkdch nedochazi, protoZe odbératelé poskytuji zdlohy velmi ojedinéle.
VétSinou si odbératel urcuje platebni podminky a stavebni spoleCnost na né povétSinou
pfistupuje. Jestlize objednatele neni v dobré financni situaci, snazi se s nim manazer
vyjedndvat pravidelné zédlohy ¢i platby. Rozpis pldanovanych plateb nazyvdme platebnim
kalenddrem. Dal$i snahou manazera spoleCnosti je, aby splatnost odbératelskych faktur byla
krat§i nez splatnost dodavatelskych faktur. Podnik tim minimalizuje nutnost financovat

dodavky.

Stavebni zakazku muZe jednoduchym zptisobem finan¢né vyhodnotit pomoci ukazatele
rentability zakdzky. Rentabilitu zakdzky lze definovat jako zisk na zakdzce deleny celkovou
cenou zakdzky. Rentabilita vyplyvd z aktudlni situace podniku na trhu a ze schopnosti
spolec¢nosti efektivné zachdzet s ndklady vyroby. V recesi na stavebnim trhu se pohybuje
rentabilita trZzeb velmi blizko nulovym hodnotdm. Primérnou rentabilitu stavebnich zakazek
za rok lze vyjadrit jako rentabilitu trzeb za predpokladu, Ze podnik veskerou svoji €innosti

vykovédva na objedndvkéch stavebnich dél. [9], [11]
Rentabilitu trzeb lze vyjadfit vzorcem:

Rentabilita trzeb = 25K 100
trzby
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S  UNISTAV A.S.

7z w2z

Pro zpracovani praktické Casti jsem spolupracoval s firmou UNISTAV as.,
kterd mi poskytla veskeré pottebné informace. Akciova spolecnost UNISTAV byla zaloZena
6. Cervna 1990 a vstoupila tak jako naprosty novacek mezi soukromé stavebni spolecnosti,
obyvajicimi tehdejsi trh. V soudasné dobé patii k nejzaveden&j$im stavebnim firmdm v Ceské
republice. Hlavni pracovni néplni spolecnosti UNISTAV a.s. je komplexni dodavatelska
¢innost, a to nejen pro realizaci novostaveb, ale také pfi rekonstrukcich bytovych,
obcanskych, pramyslovych ¢i inZenyrskych staveb. Podstatnou soucast pracovni naplné tvoii
také projektova a developerskd Cinnost, stejn€ jako budovdni vlastnich investic, urenym k

prodeji i prondgjmu.

5.1 Obecné informace o firmé

Pravni forma: akciova spolecCnost

Nazev spolecnosti:  UNISTAYV a.s. stavebni spolecnost
Sidlo spolecnosti: Piikop 6, Brno 604 33

Predmét podnikani:

v

TeEzistém Cinnosti spole¢nosti je provadeéni, rekonstrukce i odstrafiovani prumyslovych,

ob&anskych a bytovych staveb v CR a v zahraniéi.

Mezi dal$i Cinnosti souvisejici s vystavbou patii:

projektova ¢innost ve vystavbé

® inZenyrska Cinnost v investi¢ni vystavbe

e developerska Cinnost

¢ silni¢ni motorova doprava — vnitrostatni do i nad 3,5 t

e opravy silni¢nich vozidel
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e prondjem pramyslového zbozi

¢ podnikdni v oblasti nakladdni s odpady vyjma nebezpecnych

V ramci péce o zdkazniky jsou provadeény i sluzby:

e (innost organizacnich a ekonomickych poradct ve stavebnictvi
e provozovani gardzi a odstavnych ploch

e provozovdani Cerpaci stanice s palivy a mazivy

¢ méfeni emisi

e koupé a prodej zbozi

¢ sluzby spojené se spravou, tidrZzbou a prondjmem nemovitosti
e vedeni ucetnictvi

e ndvrhafskd a designérskd Cinnost”

e hostinnd Cinnost a agenturni ¢innost v kultufe

e provozovani te€lovychovnych a sportovnich zafizeni slouZicich k regeneraci a

rekondici

Geografickd ptisobnost: spole¢nost puisobi po celém tizemi Ceské Republiky. [7]
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5.2 Ekonomické udaje

Ekonomické udaje firmy jsem cCerpal z vyroCnich zprdv firmy Unistav a.s. od roku

2002 do roku 2011, dalsi roky jsem nemél k dispozici. Vytvoril jsem tabulku a grafy ve

kterych muzete vidét ekonomicky vyvoj firmy. [7]

Tabulka 1 - Zdkladni ekonomické data spolecnosti Unistav a.s. v tis. K¢

2002 2004 2006 2008 2010 2011
Celkovd aktiva 1406332 | 1862816 | 2165904 | 1942116 | 2058017 | 1884739
Dlouhodoby majetek | 530184 | 6519444 | 628350 | 749910 | 608762 | 713616
Ob&zny majetek 844 131 | 1207430 | 1167900 | 1173897 | 1432912 | 1163859
Vlastn{ kapital 332752 | 392014 | 437975 | 529306 | 624357 | 637360
Cizi zdroje 1034216 | 1442214 | 1461721 | 1268548 | 1326540 | 1140 865
Trzby z prodeje

vlastnich vyrobki 2647051 | 2344701 | 3171420 | 2710002 | 2489912 | 2335214
a sluzeb

Z"Eggggrjﬁo?ledek 34 878 36 605 28 927 71 489 63 030 56 523
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Obrazek 5 — Hospodarsky vysledek za bézné obdobi firmy Unistav a.s. od roku 2004
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Obrazek 6 — Celkovy obrat firmy Unistav a.s. od roku 2004
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Obrazek 7 — Graf trZeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb firmy Unistav a.s.
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Jak muZeme vidét v tabulce 2 a na obrdzku 8, firma Unistav a.s. od roku 2011
postupné snizuje pocet zaméstnanci. Doslo k tomu v dusledku svétové hospodarské krize a

dochazi k tomu stale.

Tabulka 2 - Primérny pocet zaméstnancu od roku 2004

rok zaméstnanci fidici pracovnici
celkem
2004 371 5
2006 523 7
2008 496 7
2010 304 7
2011 344 7
2012 321 6
2013 210 6

600

500

400

B pocet zameéstnancu

2

(e

[ww]
1

[u—

o

<o
1

0 1 1 T T T T 1
2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013

Obrazek 8 — Graf primérného poc¢tu zameéstnanct firmy Unistav a.s.
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5.3 Organizacni struktura

Organizacné je a.s. rozd€lena do nékolika zakladnich organizacnich celkd — divizi, viz
organizaCni schéma spoleCnosti (niZe). Dvojstupiové fizeni umoZiuje vétsSi provdzanost a

koordinaci jednotlivych Cinnosti.
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Obrazek 9 — organiza¢ni schéma firmy Unistav a.s. [7]
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5.4 Certifikace

Unistav a.s. patif mezi certifikované a dozorované organizace podle normy CSN EN
ISO 14001:2005, CSN EN ISO 9001:2009 a CSN OHSAS 18001:2008. Systém
environmentdlniho managementu, systém managementu jakosti a systém managementu

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prici jsou kazdorocné provéfovany od roku 2007.

5.5 Referencni stavby
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Obrazek 10 — Hotel Europa, Brno
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Obrazek 11 — Obchodni a zdbavni centrum Cestlice, Praha

Obrazek 12 — Fakultni nemocnice v Motole, Praha
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6 POPIS PROJEKTU ZAKAZKY

Jednd se o novostavbu designového hotelu v tésné blizkosti aredlu vyhldSeného 36
jamkového PGA golfového hfiste. V geometrickém stfedu budovy se nachdzi centrum hotelu
— jeho hlavni vstup, lobby a restaurace. Tyto prostory jsou voln€ propojeny betonovou
rampou a oteviraji se do exteriéru velkymi prosklenymi plochami. Na ob¢ €asti centrdlni Casti
navazuji kiidla ubytovacich Casti s 39ti pokoji a 5ti apartmédny. V suterénu objektu jsou

umistény konferencni prostory wellness/spa. [8]

6.1 Identifikacni adaje

Nizev Hotel**** Celadnd, p.¢. 240/18, 240/9 k.4. Celadnd

Misto Katastralni dzemi Celadna 6191 16, pozemek ¢.240/48, 240/9
Investor Richard Kuéik, Celadnd 749, 739 12 Celadné

Zhotovitel UNISTAYV as.

Sidlo Brno, ptikop 838/6, PSC 604 33, okres Brno-mésto

IC 005 31 776

DIC CZ 005 31 766

Zastoupen Ing, Miroslavem FriSem, pfedsedou predstavenstva
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6.2 Clenéni stavby na jednotlivé stavebni objekty
SO01 HTU a piiprava dzemi
S0O02 Hotel
- stavebni Cést
- Ustfedni vytapéni
- vzduchotechnika

- elektroinstalace

zdravotechnika
SO03 Technologie Gastroprovozu
SO04 Technologie wellness
SO05 Zpevnéné plochy
SO05a Areédlova komunikace
SO05b Parkovisté
SO05¢ Chodniky
SO06 Piijezdova komunikace
SO07 Sadové upravy, zavlazovani
SO08 Venkovni osvétleni — piijezdovd komunikace
SO09 Splaskova kanalizacni pripojka
SO10 Vodovodni piipojka
SO11 Lapag tukt
SO12 Ptipojka VN, trafostanice

SO13 Telekomunikacéni piipojka
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6.3 Charakteristika projektu

Stavba &tythvézdickového hotelu v Celadné je planovéna na pozemky &. 240/18 a
240/9, k.. Celadnd. Pozemek je témé&f rovinny, s mirnym sklonem k severozdpadu. Rozloha
obou fesenych parcel je 14950 m?. Celd plocha budouciho stavenisté je v soucasnosti zapsdna

v KN jako zeméd¢lska puda. Pozemek neni vyuZivén a je celoplo$né zatravnén.

Oblast je dopravné napojend na stavajici zpevnénou mistni komunikaci ¢.42b a déle po

vefejné tidelové komunikaci na pozemku ¢.240/17 k.d. Celadna.

Na pozemku se nenachdzi Zddné nadzemni objekty. V severozdpadnim rohu pozemku
se nachdzi podzemni sbérnd Sachta stivajictho meliora¢niho systému, do ni bude napojena

nova obvodovd drendz a stavajici stavbou preruSené drendZni vétve.

V"4

6.4 Dispozicni ieSeni

Jedna se o objekt skladajici se ze 3 dilatacnich celkd. Objekt A, o pudorysnych
rozmeérech cca 51,0 x 12,0 m, je nepodsklepeny se 4 nadzemnimi podlazimi a s technickym
podlazim v Snp. Inp je z velké Casti tvofeno venkovnim prostorem tvofenym systémem
sloupt podpirajicich 2.np. Objekt B, o pudorysnych rozmeérech cca 26,0 x 12,0 m ma 2
nadzemni podlazi a je podsklepeny jednim podzemnim podlaZim. 2.np je vysoké pies 2 patra
objektu A. Objekt C, o pidorysnych rozmérech cca 39,0 x 12,0 m, je podsklepeny s jednim
podzemnim podlazim a 3 nadzemnimi podlazimi. Jednotlivd patra objekti A a C jsou
propojena dvouramennym schodiStém a vytahem. Podlazi objektu B jsou propojena Zb

monolitickou Sikmou rampou. [7]
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6.5 Stavebné technické reSeni stavby

6.5.1 SO001 HTU a piiprava tizemi

Pred zahdjenim vykopovych praci bude sejmuta vrstva ornice v tl. 20-30cm. Ornice
bude uskladnéna na pozemku pro zpétné vyuziti k Cistym terénnim dpravdm. Ornice bude

situovand podél jizni hranice docasného zdboru staveniste.

6.5.2 SO02 Hotel

Vykopy

Vykopy budou provddény vesmes ve 3-4. tfide¢ tézitelnosti (lokdln€¢ moznd i t¥ida 4-5 v
zavislosti na obsahu kamenité a balvanité frakce ve Stércich). Stény vykopu ve Stércich
doporucujeme svahovat ve sklonu 1:1. Podzemni voda (v zdvislosti na obdobi, ve kterém
bude vystavba probihat) bude Cerpédna ze stavebni jdmy, aZ do doby dokonceni stropni desky

nad 1.PP. V mist€¢ budouciho vjezdu k zdsobovaci rampe bude zfizen sjezd do stavebni jamy.
Zdklady

ZaloZeni objektu A - Svislé nosné konstrukce (sloupy) budou zaloZeny na zdkladovém
ro$tu tvofeném pasy vy$ky 800 mm. Sife pii¢nych prahd je nejéast&ji 1 600 mm a podélnych
1 000 mm. Stfedni schodistova sekce s vytahovou Sachtou a ptilehlym prostorem Satny je
zaloZena na zdkladové desce tl.150 mm (vyzt. dle statické ¢ésti) provedené nad zdkladovym
roStem. Mezi horni drovni past rosStu a zdkladovou deskou je provedena podkladni deska
betonu C12/15 v tl. 100 mm s vyztuZenim sit€émi KARI 6/150-6/150 pfi spodnim okraji desky
a vrstva ochranného betonového potéru tI 60 mm bez vyztuZze. Mezi desku podkladni a

ochrannou je provedena f6liova hydroizolace.

ZalozZeni objektu B a C - Svislé nosné konstrukce Casti hotelu se suterénem budou
zaloZzeny na Zelezobetonové zdkladové desce tl 400 mm, kterd spolecné se sténami 1.PP
tloustky 250 mm bude tvofit suterénni izolovanou vanu. Konstrukce budou monolitické

z betonu tiidy C25/30.

53



Priprava a fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku Jakub Hala

Pod zdkladovou deskou bude provedena podkladni deska z betonu C16/20-XC1 v tl. 150
mm s vyztuZenim sitémi KARI 6/150-6/150 ptfi spodnim okraji desky a vrstva ochranného
betonového potéru tl 100 mm bez vyztuze. Podkladni beton s ochrannou vrstvou je pidorysné

0 400 mm rozsifen na viechny strany proti vn&jsimu lici ZB zdkladové desky.
Nosné konstrukce

Hlavni nosnd konstrukce objektu A je navrzena jako kombinace monolitického
Zelezobetonového sténového systému s piicnymi Zb st€énami tl. 200 mm v osové vzdalenosti
cca 7,5 m v kombinaci se skeletem z betonu C25/30 s vyzdivanymi nenosnymi obvodovymi a
vnitinimi sténami. Svislé nosné konstrukce 1.np jsou tvotreny Zb kruhovymi sloupy ¢$350 mm
z betonu C30/37. Stropni a stieSni konstrukce tvoii Zb monolitické desky z C25/30 tl. 250 mm
s obvodovymi a vnitinim ztuZujicimi Zebry. Hlavni nosnd konstrukce objektu B je navrZena
jako kombinace monoliticky Zelezobetonovy st€novy systému s obvodovymi sténami tl. 200
mm v kombinaci s vnitinimi Zb monolitickymi sloupy priméru 350 mm a ocelovymi
fasddnimi sloupy. Spodni stavba bude provedena jako izolovand vana. Svislé konstrukce 1.pp
budou tvofeny obvodovymi sténami suterénni vany tl. 250mm a vnitinimi sloupy kruhovymi
sloupy priméru 350 mm z C30/37. Tloustky zZb monolitickych stropi jsou opé€t navrZeny na
250mm nad 1.pp, nad 1.np a nad 2.np jsou tloustky stropi navrzeny 280 mm. Konstrukce
terasy je ocelobetonova. Hlavni nosniky jsou navrZeny profilu HEB 200 a HEA 200 (podle
pozice vuci vyloZeni) pfes které bude uloZen trapézovy plech a provedeno zmonolitnéni.
Hlavni nosnd konstrukce objektu C je navrZena jako kombinace monoliticky Zelezobetonovy
sténovy systému s piicnymi Zb sténami tl. 200 mm v osové vzdalenosti cca 7,5 m v kombinaci
se skeletem z betonu C25/30 s vyzdivanymi nenosnymi obvodovymi a vnitinimi sténami.
Svislé konstrukce 1.pp budou tvofeny obvodovymi sténami suterénni vany tl. 250mm a
vnitinimi sloupy z C25/30. Stropni a stfeSni konstrukce tvofi Zb monolitické desky z C25/30
tl. 250 mm s obvodovymi a vnitinim ztuZujicimi Zebry. V bé&Znych patrech budou desky
zakonCeny obvodovym Zebrem vysky 430 mm (pod desku) tvofici nadprazi otvora v
obvodovych sténdch. StfeSni desku opét navrhuji tl. 250mm. Prostorovou tuhost objektu v
pricném smeéru zajistuji Stitové a pficné stény, v podélném sméru bude tuhost zajiStovat
podélné 7b schodistové stény tl. 200 mm. Pfekonzolované balkonové konstrukce budou

soucasti stropni konstrukce a tepelné obaleny.
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Ostatni konstrukce

Schodisté objektu budou z velké Casti zb prefabrikovand s jednou podestou vetknutou do
7b stén pres prvek pro preruseni piendseni krocCejového hluku - technické parametry viz.
statickd Cast. Vytahova Sachta bude Zb monolitickd z C25/30 XC1 s tl. stény 180 mm a
oddilatovand od stropnich konstrukci. Souc¢ésti projektu nosnych €asti je i jedno Zb vné&jsi

schodi$te, op€rnd 7b sténa a konstrukce vnéjsiho svétliku objektu Cv 1.PP.

Ocelové konstrukce

sz w2z

Ocelové sloupky rozmért dle statické casti (suterén wellness, pfizemi lobby, 2NP
restaurace) bez obezdéni budou chridnény obkladem z protipoZarnich desek na poZarni
odolnost stanovenou v pozdrné bezpecnostnim feSeni. Nosnou konstrukci arkyte terasy u
restaurace ve 2NP tvofi systém ocelovych vzdjemné propojenych horizontdlnich a
vertikdlnich prvka zakotvenych do ZB monolitické konstrukce. Podlahovd deska tohoto
arkyfe je tvofena ocelobetonovou konstrukci z trapézového plechu se zédlivkou z lehceného

betonu. Stropni deska arkyfte terasy je tvofena pouze trapézovym plechem.
ZastreSeni

Na stfeSe je navrZzena skladba jednopldstového stiesniho plasté s mechanicky kotvenou
stfeSni hydroizolacni f6lif, vyztuZenou polyesterovou tkaninou. Félie je vicevrstvd na bézi
PVC pro mechanicky kotvené stfechy, Tl. 1,5 mm, hmotnost/m2 = 1,8 kg/m2, pevnost v tahu
1100 N/mm?2, faktor difuzniho odporu p =15000, barva antracit. Parozdbrana z asfaltovych
modifikovanych pasti bude natavena na stfesni Zelezobetonovou desku, deska bude v piipadé
potieby vystérkovand (hladky povrch). Sklony stfechy se pohybuji od 2,6% do 20,4%.
Odvodnéni stfech stfeSnimi vyhfivanymi vpustmi a vyhfivanymi pficnymi Zlaby. Detaily
hydroizolace (ukonceni, prostupy, napojeni, rohy, lemovani svétliki ..) budou feSeny typové.

Prostupy stfe$ni hydroizolaéni membranou fesit pomoci systémovych pruchodek.
Dilatace

Objekt je rozdélen do tfech dilatacnich celkli (Casti A, B, C). Dilatace probihaji mezi
nosnymi konstrukcemi, mezi st€ny a stropy bude vloZena kluznd vrstva (napf. stabilizovany
polystyrén), do podlah stén a podhledi budou osazeny dilata¢ni profily - dilataéni profily

jsou soucasti dodavky podlah, SDK konstrukei, resp. omitek ¢i jinych povrchovych tprav.
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Fasddni pldst, vnéjsi omitky

Je navrZena typova provétravand fasiada z velkoformétovych vldknocementovych desek.
Desky jsou probarveny do hmoty materidlu, opatfeny ochrannou hydrofobujici vrstvou a
transparentni lazurou, tl. desek 8mm. Uchyceni desek Sroubovidnim (nekorodujicim
spojovacim materidlem v barvé desek) do systémového hlinikového rostu, tepelnd izolace z
minerdlni viny v tl. 160mm (na zdivu) nebo 200mm (na Zb konstrukcich) kotvend pomoci
talifovych kotev. Tepelnd izolace bude chranéna difizni félii. Podhled v objektu A v drovni
1.NP bude ze zavéSenych vldknocementovych desek shodnych s fasddou. V podhledu bude
kontaktné umisténa tepelnd izolace z minerdlni viny tl. 240mm (kotveni pomoci tercu),
vlastni podhled bude umistén mirn¢€ ve spadu na pomocném kovovém zinkovaném roStu (viz.
specifikace zamecnickych prvka), droven vzduchové mezery bude proménna. V tomto
prostoru jsou umisténé trasy nékterych technickych instalaci, rozvody vodovodu a svody
kanalizace budou tepelné izolované a vyhiivané. Kotveni desek nekorodujicim spojovacim

materialem v barvé desek.
Nenosné vyzdivky, pricky

Pricky jsou zdéné z keramickych tvarovek (pero-drazka) tl. 115, 175 mm nebo 80 mm svisle
dérovanych. V prostoru wellness v suterénu objektu jsou navrZeny piicky z presnych
pérobetonovych bloki. Do téchto pii¢ek bude v drovni plochy Cisté podlahy frézovana drazka
pro pds s led-diodovym osvétlenim. Jsou navrZzené také sadrokartonové predstény. Akustické
pfedstény jsou navrzeny s kovovymi stojkami (CW profily) a se svislym dvouvrstvym
oplasténim, vlozend zvukovd izolace tl. 40mm. V prostoru hotelovych pokoji je mezi
obytnou Céasti pokoje a sprchovym koutem s WC navrZzena pficka s nosnym roStem z
ocelovych tenkosténnych pozinkovanych profild tl. 120 mm. Ze strany sprchy bude rost
oplastén interiérovymi cementovymi deskami tl. 12,5mm 100% odolnymi proti vodé a

odolnymi proti plisnim.
Podlahy

Skladby podlah jsou s podlahovym teplovodnim vytdp&nim. Podlahy jsou navrZeny jako
plovouci s nosnou betonovou deskou armovanou sitémi na tepeln€é na zvukové izolacni

vrstvé (podlahové desky z EPS).
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Pro podlahy na terénu je oddélujici a tepeln€izolacni vrstva tvorena voln€ kladenymi
deskami pénového stabilizovaného polystyrenu EPS se zazubenou spédrou v tloustkach dle
pozadavkli  jednotlivych skladeb. V pfevazné vétSin€é mistnosti je navrzena
polymercementova stérka s lakovanym povrchem nebo epoxidova prumyslova stérka.
Epoxidov4 stérka je ve vybranych mistnostech plnénd kfemicitym piskem s protiskluznym
povrchem. V prostoru wellness je navrzena pfevdzn€ velkoformdtovd dlazba, v recepci a
chodbé bild epoxidova stérka (i na st€ndch). Ve viceicCelovém sdlu, v jednaci mistnosti v
1.PP, v salonku, v restauraci a v Casti wellness je navrZzena dfevénd podlaha. Bude pouzita
dfevéna podlaha z tropickych dfevin vhodnd pro podlahové vytdpéni a do vlhkého prostiedi.
V mistech rozhrani riznych materiald budou umistény hlinikové prechodové listy (pfevazné
pod dvefnimi kiidly). V mistech dilatace jednotlivych ¢asti objektu budou pouzity systémové
profily. Dilata¢ni a ukoncovaci liSty jsou soucdsti doddvky nédslapné vrstvy podlahy. Podlahy
v prostoru kuchyné (v technologickych €éastech) budou protiskluzné. V sauné je navrZzena
mrazuvzdornd dlazba. Pod vestavénym chladicim boxem bude pouze betonovéd podlaha o

100mm niZe nez Cistd urovenl podlah.
Vnitini povrchy

Séadrokartonové podhledy - neprofilované, nerozebiratelné, ve vlhkém prostiedi s
vodovzdornym sddrokartonem, veSkeré styky zdiva, sddrokartonu a betonovych stén budou
banddZzovany a tmeleny, veSkeré spdry budou banddZovédny, pfetmeleny a pfebrouSeny ;
dvojity natér, revizni dvitka v podhledech budou s SDK vyplni. V podhledu v chranéné
unikové cesté¢ budou vytvofeny protipozarni kandly ze sddrokartonu, vlastni podhled bez
pozéarni odolnosti. Ve velkych mistnostech bude osazen SDK podhled s perforovanymi

deskami a vlozenou akustickou izolaci.

Zelezobetonové stény na rozhrani mistnosti s teplotnim rozdilem nad 10°C budou opatieny
zateplenim se stérkovou omitkou, povrch omitany. Prostory bez podhledu budou ponechdny

betonové s bezpraSnym nétérem, piipadné malbou dle Interiéru.

Omitky a podhledy budou opatfeny natérem dle Interiéru. V misté prechodu raznych
materiala (prefabrikdt - monolit, monolit - zdivo, tepelnd izolace v kontaktu se zdivem..)

bude omitka vyztuZena armovaci tkaninou.
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Vyrobky PSV

Klempitské prvky jsou z lakovanych hlinikovych plechli , bez dalSich néatéru. Provadét
podle platnych technickych norem obvyklymi postupy — pfedepsané dilatace, zatahovaci
pasky, pripeviiovaci prvky apod. Zdmecnické prvky jsou v hlavni mife zdbradli na terasich a
lodZiich - budou sklenénd s nerezovymi dopliiky a kotevnimi prvky. V interiéru jsou navrzena
prosklend zdbradli, 1avky a ocelové zédbradli a madla, v prostoru restaurace je lokdln€ podhled

z ocelovych plechti z nizkolegované patinujici oceli.

6.5.3 SO03 Technologie Gastroprovozu

Tato Cast projektu pro provedeni stavby fesi technologické vybaveni kuchyné, zdzemi
kuchyné a bar umisténych v 1. np a 2. np objektu. Projekt fesi vybaveni provozu stroji a

zafizenim nutnym pro zaji$téni poZadované kapacity.

6.5.4 SO04 Technologie wellness

Prostor wellness je umistén v 1PP. Vstup je ze schodisté, u kterého je umistén vytah. Vchazi
se do recepce, kde jsou umistény ovlddaci prvky celého wellness. Recepce je feSena jako bila
leskld mistnost. Na pravé stran€ od recepce zacind samotny prostor wellness. Za Satnami se
nachdzi centrdlni prostor celého wellness. Ve stfedu mistnosti je umisténa vifivd vana, na

kterou po strandch navazuji sniZené prostory odpocivaren, sprch a kneipiv bazén.

6.5.5 SO05 Zpevnéné plochy

Komunikacni stavby aredlu jsou situovdny prevdzné severné od budovy hotelu. Na
severovychodni strané je budovdno parkoviSt€é pro hosty hotelu s jedinym vjezdem v
severovychodnim rohu pozemku, §iftky 6,60m. Vjezd bude napojen na rekonstruovanou
piistupovou komunikaci. Ta bude realizovdna v dseku od silnice III.tfidy k aredlu hotelu dle
samostatné projektové dokumentace. Obousmérné pojizdény vjezd je napojen na pristupovou

komunikaci poloméry obrubnikii R=12m a R=5m.

Vjezd je tvofen Casti mimo aredl (Zivice) a Casti v aredlu (Zivice). Na vjezdu bude umisténa
elektronicky ovlddand automatickd zdvora (na stavbé bude osazena specializovanou firmou).

Je predpoklad ovladani zavory z recepce hotelu a Cipovymi kartami hotelovych hostu.
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6.5.6 SO06 Prijezdova komunikace

Misto vystavby &tyfhvézdickového hotelu leZi v obci Celadnd a nachdzi se na parcele
€.240/18. Piijezd k této lokalité je v soucasné dob€ pouze po nezpevnéné mistné komunikaci.
Sitka jizdniho pruhu komunikace je v rozmezi od 2,50m do 3,0m. Jednd se o mistni
komunikaci, kterd se napojuje na silnic III /48312. Napojeni je feSeno stykovou kfiZovatkou,
s minimalnimi rozjezdovymi polomeéry. Kryt mistni komunikace tvoii vrstva zhutnény

recyklatu na podkladni vrstvé ze Stérku nebo Stérkodrté.

6.5.7 SO07 Sadové apravy, zavlazovani

Hlavnim prostorotvornym prvkem jsou stromy, které vytvaii kostru ploch zeleng, a

tento typ zelené€ v aredlu stavby chybi.

Kolem mistni komunikace je proto navrZeno nové stromofadi, které vymezi tento
prostor smérem od pfijezdu. Vzddlenost stromi je dostate¢né velkd, aby pfitom nedoSlo k

optickému uzavteni a oddéleni ploch smérem na sever.

Prostor kolem hotelu je ponechdn zcela volny, ptehledny, s vyhledy na golfovy aredl a
panorama okolnich hor. Vyhled z hotelu je pouze zaramovan zeleni — souvisld skupina ket a
stroml s piedsazenou trojici solitérnich bukd uzavira prihled na sousedici zastavbu vychodné
od hotelu, stdvajici porosty smrki na zdpadni strané jsou oZiveny barevné promeénlivymi

dfevinami (Casné rasici, svéze zelené, opadavé -bé&lokora biiza, modiin).

Drobné nizsi vysadby jsou pouze kolem terasy a vystupu z welness. Tyto vysadby
vétSinou pudopokryvnych dfevin a travin daji prostoru spi§ zajimavy detail, rozhodné
neomezi pruhledy smérem ke golfu a smérem k horam. U terasy jsou kombinovany s

rozmérnymi kameny, u welness s pnoucimi dfevinami, které ozivi a zakryji opérné zdi.

6.5.8 SO08 Venkovni osvétleni — prijezdova komunikace

Trasa kabelu venkovniho osvétleni je uloZena v spoleném vykopu pro telefonni
kabel. Pouze kabel vefejného osvétleni je od telefonnich kabeli oddé€len plnou cihlou
uloZenou mezi kabely. V trase venkovniho osvétleni je navrZzeno celkem osm osvétlovacich
téles. Napojeni je feSeno napojenim na stivajici vefejné osvétleni. Kabel je uloZen v chranicce

typu DN 50mm.
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6.5.9 SO009 Splaskova kanalizac¢ni pripojka

Kanaliza¢ni pfipojka bude provedena z PVC DN 200 z revizni piipojkové Sachty z
betonovych skruzi o jmenovité svétlosti 1m s betonovym Zldbkem (pfipadné vydldzdén
Zulovymi kostkami) a poklopem dn600Omm, kterd je umisténa 1,0m osoveé od hranice

pozemku, do fadu splaSkové kanalizace.

6.5.10 SO10 Vodovodni pripojka

Vodovodni piipojka bude provedena z PE DN 50 do vodomérné Sachty, kterd je
umisténa cca 2,35 m osové od hranice pozemku. Vodomérnd sestava bude typovd a bude

umisténa v typové monolitické Zelezobetonové Sachte.

6.5.11 SO11 Lapac tukii

Tato Cast feSi osazeni lapace tuku a oleji na tukové kanalizaci z kuchynského provozu v nové

navrhovaném hotelu na pozemcich v katastru obce Celadna.

6.5.12 SO12 Pripojka VN, trafostanice

Kabelova ptipojka VN 22 kV. V rdmci této stavby bude na stdvajici podpe€rny bod
umistén UO - svisly odpina& typu KBE 25 kV (dle standartu materidlu CEZ Distribuce a.s.) s
uchycenim pro piihradovy stozir — doddvka CEZ Distribuce a.s. v&etné proudového napojeni

na stavajici volné vedeni.

Diéle feSeni betonové transformacni stanice 22kV/0,4 kV pro zdsobovani elektrickou
energii HOTEL CELADNA na p.&. 240/9 v katastrdlnim dzemi Celadnd. Transformad&ni
stanice bude pfipojena prostfednictvim kabelového svodu ze stdvajiciho vedeni 22 kV ¢. VN

55 CEZ Distribuce a.s. oblast Morava.

6.5.13 SO13 Telekomunikac¢ni pripojka

Telefonni piipojka spolecnosti Telefonica O2 bude pfeloZena celd do nové trasy podél
pravé hrany komunikace a pfivedena aZ do prostoru nového hotelu. Trasa kabelu je vedend od
rozvadéce stdvajicim protlakem pod silnici 11I/48312 pak prochédzi pod mistni komunikaci

v chranicce 3x DN 110 a kabelové vedeni je uloZeno podél pravé hrany komunikace.[8]
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7  Dodavatelska priprava

7.1 Strukturni plan

Strukturni plan projektu, n€kdy také nazyvany jako hierarchickd struktura ¢innosti
(WBS — Work Breakdown Structure) je metoda pro rozdé€leni projektu do baliku praci nebo
do jesté¢ podrobnéjsich ukold ¢i Cinnosti. Vznikd rozkladem podrobné definovanych cilu
projektu do hlavnich prvki, ¢asti komponentl a sluZeb. Pocet drovni strukturniho planu neni
nikde urCen. Zilezi tak pouze na jeho sloZitosti a komplexnosti. Obvykle jsou tfi aZ Sest
urovni, ale vSeobecné plati, Ze pocet baliku praci musi byt volen optimdln€ a vychdzet z

konkrétni situace a z predchozich zkuSenosti.

Konec¢né urceni struktury neboli sestaveni strukturniho pldnu je vétSinou odvozeno od
dokumentace souborného feSeni projektu ve fazi zaddvani realizace projektu. Pro potieby
efektivniho fizeni projektu mé zdsadni vyznam definice baliku praci, nebot’ ty jsou rozvrZzeny

7 M7

mezi zhotovitele stavby a na nich se provadi fidici a kontrolni ¢innost.

Praktické zpracovani strukturniho pldnu je ukdzdno na vystavbé Hotelu Celadnd, je

zde ukazan strukturni plén celé zakédzky, ktery je rozpracovan do jednotlivych fizi.
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Obrézek 13 - Strukturni plan
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7.2 Organizacni struktura zakazky

V &ele projektu stoji investor, ktery md zdmér provést vystavbu Hotel****Celadn4.
Projekt byl diive zadan pro vypracovani projekcni kancelafi. Projekéni kanceldr Labor 13
s.r.0. vypracovala realizacni projektovou dokumentaci dle poZadavka investora. Ve vécech
technickych tykajicich se projektu si investor zvolil zastupce, ktery bude vykondvat technicky

dozor.

Jako hlavniho zhotovitele stavby si investor zvolil firmu Unistav a.s. Hlavni zhotovitel

Unistav a.s. celou zakdzku tidi a vSechny prace jsou realizovdny subdodavatelsky.

V obrazku 13 jsem zndzornil celou organizacni strukturu tykajici se projektu

., Hotel****Celadn4"".

[ Investor }—[ Technicky dozor ]

{ Projekcni kancelar J

{ Unistav a.s. } —{ Dodavatelé materidlu }
|

{ Subdodavatelé J

Obrazek 14 — organizacni schéma zakazky
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7.3 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti nekdy nazyvana funkénim diagramem slouzi manaZzerovi
projektu pfi obsazovani roli projektu. Matice odpovédnosti popisuje vztahy mezi jednotlivymi
ukoly feSenymi v rdmci projektu, ¢leny projektového tymu i externimi subjekty. Matice ddva
kaZzdému zicastnénému Clenu jasnou predstavu o jeho roli a podilu na projektu. Organizacni
struktura je uvedena ve sloupcich ve formé& jmen vSech zicastnénych a tfadcich jsou poté
zapsany vSechny cinnosti. Vzdjemny vztah mezi témito prvky je poté oznalen typem

odpoveédnosti.

Tyto typy odpovédnosti mohou byt:

e R — fidici, zad4vd, kontroluje, piebira
® /7 — zpracovavd, realizuje, kompletuje

e S — spolupracuje [2]

Praktické zpracovani matice odpovednosti je ukdzdno na vystavbé Hotel****Celadn4.
Z matice muzeme vidét, ze hlavni zhotovitel stavby spole¢nost Unistav a.s. v realizacni fazi

celou zakdzku jen fidi a v§echno realizuji (zpracovavaji) subdodavatelé.
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Tabulka 3 - Matice odpovédnosti 1 ¢4st
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Vyhledavani
Hledan{ zdrojii RZ
Vyhodnoceni poptdvek v danych zdrojich RZ
Vyhodnoceni t¢asti u poptavek RZ
Nabidka
Ziskéni podkladii RZ| s
Zpracovéni rozpoCtu - ceny do nabidky RZ S S
Zpracovani vSech pozadavki RZ S
Odevzdani cenové nabidky RZ S
Vyhodnoceni cenovych nabidek RZ
Urcenti vitéze R,Z
Sepsdni smlouvy s generdlnim dodavatelem S R,Z
Ptiprava
Provadéci dokumentace R z
Rozpracovani harmonogramii a tech. Normali RZ
Zpracovani postupti RZ
Reseni persondlniho obsazeni RZ
Stavebni povoleni R S
Urcent strojntho zatizeni RZ
Sepsani smluv se subdodavateli RZ S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
Zafizen stavenisté RZ
Realizace
Pievzeti stavenisté S R,Z
Stavebni denik Z S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
SO01 HTU a ptiprava uzemi R z
S002 Hotel R
Stavebni ¢dst R
Zemni prace R z
Zaklady R
HSV Svislé konstrukce I:{ z
Vodorovné konstrukce R z
Upravy povrchii R z
Ostatni konstrukce R z
Izolace proti zemni vodé R z
PSV|Izolace tepelné a zvukové R z
SDK R z




Tabulka 3 - Matice odpovédnosti 2 ¢4st

1. . - U <|lo s | S E & N S |5 e S
e R EH M E R H R R A R EHEH EE R EE EE R B EE
Salz¥l s |5 5|2 52| 2|84z 2|2 |2 |23 2| < |22z 27|56 |25 7| R |[BEEIZE
NZIE B2 E |5 IEE| B (RSl |2 2PEI8|2IERE |z | |BEE | T |EERE
& > |5 & 2 |x & g 8 = N v £ @ 2 % m
Realizace
Konstrukce tesatské R z
Konstrukce klempiiské R
Konstrukce zdme€nické R z
PSV Vypln¢ otvori I:{ z
Podlahy R z
Nitéry R z
Malby R z
Obklady R z
SO03 Technologie gastroprovozu R z
SO04 Technologie wellness R
SO05 Zpevnéné plochy R z
S006 Piijezdova komunikace R z
SO07 Sadové udpravy, zavlaZzovani R z
SO08 Venkovni osvétleni R
SO09 Splaskova kanaliza¢ni ptipojka R z
S010 Vodovodni pifpojka R z
SO11 Lapa¢ tukit R z
SO12 Pifpojka VN, trafostanice R
SO13 Telekomunikacni piipojka R
Dil¢i fakturace RZ S S S S S S S S S S S S S S S S S S
Technicky a autorsky dozor S R z
BOZP R,Z S S S S S S S S S S S S S S S S S S
Zaver realizace
Komplexni zkousky R S S S S S S S S S S S S S S S S S S S
Dokumentace pro zmé&nova fizeni R z
Odstranéni vad a nedodélki R z S S S S S S S S S S S S S S S S S S
ZkuSebni provoz RZ
Doklady o provedeni zkouSek provozu RZ
Navrh na kolaudaci R,Z S
Preddni stavby R S
Prevzeti stavby S R
Vytigtovani RZ| s
Dokumentace skute¢ného provedeni R z
Kolauda¢ni rozhodnut{ R S
Celkova fakturace R,Z S
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7.4 Celkové naklady projektu

Zdkladni rozpoctové ndklady ZRN

Stavebni firma mize vyuZit pro vytvoreni zakladnich rozpoctovych ndkladl za objekt
Ukazatele pramérné rozpoctové ceny na meérovou a ucelovou jednotku, zkracené RUSO.
V projektu jsem pouzil ukazatele zroku 2014. Nejdiive jsem z projektové dokumentace
vycCetl kubatury, plochy a délky vSech stavebnich objektd. Podle jejich specifikace jsem
zatiidil stavebni objekty dle Jednotné klasifikace stavebnich objektid (JKSO) a pomoci
rozpoCtovych ukazateld (RUSO) na mérné jednotky jsem stanovil kone¢nou cenu. Pro objekty
S003, SO04 a SO11 jsem prevzal cenu z rozpoctu, ktery mi poskytla firma Unistav a.s. Tato
cena pak predstavuje zdkladni rozpoCtové ndklady stavby (ZRN).

Tabulka 4 — Zatiidéni dle JKSO a ocenéni stavebnich objektt dle RUSO

Oznaceni | Nazev JKSO m.j. | MnoZstvi | K&/m,j. Cena (K<)
SO01 HTU a piiprava tizemi 8232111 | m? 4 881 351 1713 231
S002 Hotel 8017131 | m’ 23073 7719 178 100 487
S003 Technologie Gastroprovozu 3051033
SO04 Technologie wellness 3084 015
SO05 Zpevnéné plochy m’ 2077 3515741
SO05a | Aredlovd komunikace 8222771 | m? 618 2 658 1 642 644
SO05b | Parkovisté 8225231 | m? 635 1499 951 865
SO05¢ | Chodniky 8222731 | m? 824 1118 921 232
SO06 Pt{jezdova komunikace 8222771 | m? 1690 2 658 4492 020
SO07 Sadové dpravy, zavlazovani 8232711 | m? 1280 638 816 640
SO08 Venkovni osvétleni 8287511 | m 230 1 897 436 310
SO09 Splaskové kanalizani ptipojka | 8272111 | m 5 13 047 65 235
SO10 Vodovodni pripojka 8271911 | m 7 11 000 71 500
SO11 Lapac tuka 63 433
SO12 Ptipojka VN, trafostanice 8287311 | m 1 100 1 068 1 174 800
SO13 Telekomunikacni pfipojka 8282111 | m 249 4236 1054 764
celkem 197 639 209

67



Priprava a fizeni stavebni zakdzky ve stavebnim podniku Jakub Hala

Vedlejsi rozpoctové ndaklady VRN

Dal$imi ndklady na projekt jsou vedlejs$i rozpoctové ndklady VRN, které si podnik
muZe stanovit jako 5% sazbu ze zakladnich rozpoctovych ndkladi ZRN. Tyto ndklady
obsahuji naklady na zafizeni stavenis$té. Rozdé€leni vedlejSich rozpoctovych ndklad( jsem

znazornil v tabulce 4. [15]

Tabulka 5 - Vedlejsi rozpoctové ndklady dle RUSO

Zakladni rozpoctové naklady ZRN 197 639 209 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady VRN - 5% ZRN 9 881 960 K¢

Cena kompletacni Cinnosti zhotovitele

Cena kompletacni Cinnosti zhotovitele, zahrnuje ceny na fizeni a kompletaci stavebni
Casti stavby. Jeji cenu jsem stanovil pomoci sazebniku navrhovédni nabidkovych cen

kompleta¢ni Cinnosti ve vystavbé Unika. [16]

Tabulka 6 — Cena kompletacni ¢innosti

Zakladni rozpoctové naklady ZRN 197 639 209 K¢
Cena kompletac¢ni ¢innosti CK - 2% ZRN 3952784 K¢

Naklady na projektovou, inZenyrskou cinnost

Néklady na projektovou a inZenyrskou cinnost nefeSim v dodavatelské piiprave,
jelikoZ projektovd dokumentace pro provadeni stavby a dokumentace skute€ného provedenti je
zaddna investorem a zpracovana firmou Labor 13 s.r.o. Zhotovitel realizacni faze stavby

Unistav a.s. provedl dilo, dle projektové dokumentace pro provadéni stavby zpracované

firmou Labor 13 s.r.o.
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Celkova cena realizace stavebnich objektu

Celkova cena = ZRN + VRN + CK

ZRN - zakladni rozpoctové naklady = cena realizace stavebnich objektt, véetné zisku

VRN - vedlejsi rozpoCtové néklady véetné zafizeni staveniSte

CK - cena kompletacni ¢innosti zhotovitele, zahrnuje ceny na fizeni a kompletaci

stavebni C4sti stavby

Tabulka 7 — Celkové ndklady na zhotoveni stavby

ZRN 197 639 209 K¢
VRN 5 % ZRN 9 881 960 K¢
CK 2 % ZRN 3952784 K¢
Cena celkem 211 473 954 K¢

Porovndni ndkladn

Porovnal jsem celkové vypoctené ndklady na zhotoveni dila, uvedeny bez DPH s

celkovymi ndklady uvedené v projektové dokumentaci. Ndaklady vypoCtené pomoci

rozpoCtovych ukazateld RUSO se lisi 0 8 % od celkovych ndkladu z projektové dokumentace.

21500000

211473954

21000000

20500000

B RUSO

20000000 -

Projektova

19500000

dokumentace

19000000

18500000

Obrazek 15 — Porovnani celkovych nakladu projektu
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7.5 Casové planovani

Pro zpracovani Casového planovani projektu jsem pouzil program MS Project.
Aplikace Microsoft Project je vykonny a pruzny néstroj k fizeni jednoduchych i slozitych
projektt. Aplikace MS Project slouzi k planovani, sledovani a fizeni projektt a ke komunikaci
s projektovym tymem. Samotny projekt je v podstaté plan prace, ktery ma svij vysledek.
Kazdy projekt musi mit jak svuj zacétek, tak i konec. Pfi tom je jedno pevné ddno a druhé
dopocitano. Nasledné 1ze kazdy projekt rozdélit na mensi ¢asti zvané dkoly. Kde kazdy dkol
ma svoji dobu trvani a déle jsou definovdny vazby mezi jednotlivymi dkoly. V dal§im kroku
jsou k udkolim pfifazeny zdroje. Zdroji mohou byt lidé nebo material. Ke kazdému zdroji je
mozné definovat ndklady (cenu za jednotku préace). Jednotlivi Clenové tymu poté maji
moznost sledovat své dkoly na projektech, zaddvat jejich plnéni a zasilat zpravy o stavu své
¢innosti vedoucimu projektu, ktery razné aspekty plnéni projektu (napf. naklady) muze

sledovat.

7.5.1 Ganttuv diagram

Casovy harmonogram celkové realizace projektu jsem zpracoval jak ve formé
Ganttova diagramu (Obrazek 16), ktery jsem vypracoval v programu MS Project. Ganttiv
diagram jsem vytvofil pro zdkladni ¢lenéni. To znamend, Ze vlastni objekt Hotel (SO02) byl
rozdélen do ti{ €asti, jimiZ jsou spodni stavba, vrchni stavba a dokoncovaci priace. V tomto

harmonogramu jsou pak rozepsdny jednotlivé technologické etapy.

7.5.2 Prubéh nakladi

Za pomoci prifazeni zdroji k jednotlivym dkolim poté vznikl dalsi vysledek mé prace
(Obrazek 17). Jedna se o sledovani ndkladu ve fazi vlastniho provedeni dila. Tento vystup nds
informuje napf. o finan¢ni narocnosti jednotlivych mésict. Pro lep$i ndzornost jsem poté
vypracoval dva grafy finan¢niho planu (Obrazek 18, Obrazek 19). Prvni graf zndzoriuje, jak
jsou z hlediska ceny ndro¢né jednotlivé mésice vystavby. Ve druhém grafu jsou potom ceny

pro jednotlivé mésice kumulovény.
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Obrazek 16 - MS Project, Ganttiv diagram

ID_[Nazev Gkolu | Dobatrvani | Zahaieni |  Dokonéeni Ctvrt. 2,2009 [ Cvrt. 3, 2009 Ctvrt. 4, 2009 Ctvrt. 1,2010 [ Ctvrt. 2,2010 [ Ctvrt. 3, 2010 Ctvrt. 4, 2010 Ctvrt. 1, 2011 Ctrt. 2, 2011 Ctrt. 3, 2011
T |HOTEL **** CELADNA 444 dny 16.9. 09 10.5. 11 : ’
2 Pfiprava provadéni 119 dny 16.9. 09 1.3.10
3 Provadéci dokumentace 84 dny 16.9. 09 11.1.10
4 Smlouva na realizaci 14 dny 12.1.10 31.1.10
5 Stavebné technologickd priprava véetné 14 dny 1.2.10 18.2.10
zafizeni stavenisté

6 Odevzdani a prevzeti stavenisté 7 dny 19.2.10 1.3.10
7 Vlastni provadéni 248 dny 23.10 21411
8 S001 Zemni prace a pfiprava Uzemi 19 dny 2.3.10 26.3.10
9 S002 Hotel stavebni ¢ast 229 dny 29.3.10 21.1. 11
10 S002 a - spodni stavba 68 dny 29.3.10 18.6. 10
" S002 b - vrchni stavba 70 dny 21.6.10 21.9.10
12 S002 ¢ - dokoncovaci prace 91 dny 22.9.10 21.1. 11
13 5003 Technologie Gastroprovozu 43 dny 22.9.10 19.11. 10
14 5004 Technologie wellness 58 dny 22.9.10 8.12.10
15 S005 Zpevnéné plochy 40 dny 3.11.10 23.12.10
16 S005a Aredlové komunikace 25 dny 3.11.10 5.12.10
17 S0O05b Parkovité 15 dny 6.12.10 23.12.10
18 S005¢ Chodniky 20 dny 3.11.10 29.11. 10
19 S006 Prijezdova komunikace 30 dny 22.9.10 2.11.10
20 S007 Sadové Upravy, zavlazovani 30 dny 22.9.10 2.11.10
2 S008 Venkovni osvétleni 11 dny 24.12.10 7.1.11
22 S009 Splaskova kanalizaéni pripojka 17 dny 29.3.10 16.4.10
EX] S010 Vodovodni pripojka 30 dny 29.3.10 25.10
24 SO11 Lapac tukd 14 dny 1.5.10 15.5.10
25 S012 Pripojka VN, trafostanice 3dny 29.3.10 31.3.10
26 S013 Telekomunikaéni pripojka 13 dny 1.4.10 15.4.10
27 vedlej$i rozpoctové naklady 248 dny 23.10 21111
28 kompletaéni &innost 248 dny 23.10 21.1. 11
29 Zévér provadeni 77 dny 24.1.11 10.5. 11
30 Predani a prevzeti stavby 14 dny 24.1. 11 10.2. 11
31 Zévérecna vyuctovani 21 dny 11.2. 11 11.3. 11
32 Dokumentace skute¢ného provedeni 14 dny 11.2. 11 2.3. 11
33 Kolaudacni fizeni 28 dny 14.3. 11 20.4. 11
34 Kolaudacni rozhodnuti 14 dny 21.4. 11 10.5. 11

Ukol

Rozdéleni Milnik

NN Souhmny

*

P Vs Gkoly
Souhm projektu (PREEENNNGY  vngjsi milnik

[
\ 4

Koneé&ny termin \}




Obrazek 17 - MS Project, priib¢h ndkladi

ID [Nazev tkolu Néaklady Doba
trvani_|bfezen 2010 duben 2010 kvéten 2010 Serven 2010 Servenec 2010 |srpen 2010 zafi 2010 fijen 2010 listopad 2010 | prosinec 2010 |leden 2011
1 |HOTEL **** CELADNA 211473953 KE 248 dny
4 668 636 K& 7018 261 K& 6152 398 K& 7 454 309 K& 11490 056 K& 12 534 607 K& 21 110405 K¢ 38 262 002 K& 39 923 359 K¢ 39 847 830 K& 23012 090 K&
2 Vlastni provadéni 211473 953 K& | 248 dny
4 668 636 K& 7018 261 K& 6 152 398 K¢ 7 454 309 K& 11490 056 K& 12 534 607 K& 21 110 405 K& 38 262 002 K& 39 923 359 K& 39 847 830 K& 23 012 090 K&
3 SO01 Zemni prace a pfiprava Gzemi 1713231 K¢ 19 dny
1713231 K¢
4 S002 Hotel stavebni ¢ast 178 100 487 K& = 229 dny
534 667 K& 4 455 560 K& 4633 782Ke 6227 034 KE: 10262781 K¢ 11195761 KE:  17719768KE: 30767784 KE: 33698049KE: 36628314 KE: 21976 988 K&
5 SO02 a - spodni stavba 12119 122 K¢ 68 dny
534 667 K& 4 455 560 K& 4633782Ke 2495 113 K&
6 SO02 b - vrchni stavba 32 654 302 K¢ 70 dny
3731920 KE: 10262781 K¢ 11,195 761 K& 7463 841 K&
7 S0O02 ¢ - dokon&ovaci prace 133 327 063 K& 91 dny
10 255 928 K& 30767 784 K& 33 698 049 K& 36 628 314 K& 21976 988 K&
8 SO03 Technologie Gastroprovozu 3051033 K& 43 dny
496 680 K¢ 1490039 K¢ 1064314 K&
9 SO04 Technologie wellness 3084 015 K& 58 dny
372209 K& 1.116 626 K& 1222972 K& 372 209 K&
10 S005 Zpevnéné plochy 3515741 Ke 40 dny
2301053 K& 1214 688 K¢
11 SO05a Arealové komunikace 1642 644 K& 25dny
1379 821 K& 262 823 K&
12 SO05b Parkovisté 951 865 K¢ 15 dny
951 865 K&
13 SO05¢ Chodniky 921 232 K& 20 dny
921232 K&
14 SO06 Priijezdova komunikace 4492 020 K& 30 dny
1.048 138 K& 3144 414 K& 299 468 K&
15 SO07 Sadové Upravy, zavlazovani 816 640 K& 30 dny
190 549 K& 571648 K& 54 443 K&
16 S0O08 Venkovni osvétleni 436 310 K¢ 11 dny
237 987 K& 198 323 K¢
17 S0O09 Splaskova kanaliza¢ni 65 235 K¢ 17 dny
piipojka
11512 K¢ 53 723 K&
18 SO10 Vodovodni pripojka 71500 K¢ 30 dny
7150 K¢ 59 583 K& 4767 Ke
19 SO11 Lapac tukd 63 433 K¢ 14 dny
63 433 K¢
20 SO12 Pripojka VN, trafostanice 1174 800 K& 3dny
1174800 K&
21 SO13 Telekomunikaéni pfipojka 1054 764 K¢ 13 dny
1.054 764 K¢
22 vedlej$i rozpoctové naklady 9881960 K& 248 dny
876 626 K& 996 165 K& 1036012 K& 876 626 K& 876626 K& 956 319 K& 916 472 K& 836 779 K& 916472 K& 996 165 K& 597 699 K&
23 kompletaéni innost 3952784 Ke| 248 dny
350 650 K& 398 466 K& 414 405 K& 350 650 K& 350 650 K& 382 528 K& 366 589 K& 334 712 K& 366 589 K& 398 466 K& 239 080 K&
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Obrazek 18 — Celkové naklady v jednotlivych mésicich
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Obrazek 19 — Kumulovany soucet nakladt
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7.6 Finan¢ni plan

Znazornil jsem kumulativni ¢4ru likvidity zakdzky jako rozdilu kumulativni Cary
vSech vydajii zhotovitele na zakazku a kumulativni ¢ary vSech pfijmi zhotovitele na zakazku

vzdy po jednotlivych mésicich.

Tabulka 8 — Financni plan

Kumulativni soucet | 4 901 12270 | 18730 | 26557 | 35622 | 45785 | 65952 | 103552 | 145472 | 187 311 | 211 474
Pifjmy 4901 7369 6 460 7827 9 065 10163 | 20167 | 37600 [ 41920 | 41839 | 24163

Zisk 233 584 892 1265 - - - - - - 0

Easova osa 2K 2010 2011

mésic 4 S 6 7 8 9 10 11 12 1 2

Ztrata - - - - -1160 -3 532 -4 476 -5 138 -3 142 -1151 0
Vydaje 4 668 7018 6 152 7 454 11490 | 12535 | 21111 38262 | 39924 [ 39848 | 23012
Kumulativni soucet | 4 668 11686 | 17838 | 25292 | 36782 | 49317 | 70428 | 108690 | 148614 | 188 462 | 211 474

Financni plan
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Obrazek 20 — Financni plan
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7.7 Zarizeni staveniSté

Postup vystavby

Pred zahdjeni stavebnich praci bude provedena piiprava staveniSté. Vlastni stavba
bude zahdjena hrubymi terénnimi dpravami (vykopy), poloZenim kanalizace. Poté bude
realizovdna spodni stavba s tim, Ze nejprve budou na specidlni zdklady osazeny dva vézové
jefaby s vylozenim 40m. V prubéhu realizace zdkladové desky a spodni stavby bude polozZena
splaskova a destovd kanalizace vCetné retencniho objektu a vsakovactho objektu. Nésledné
bude zahdjena vystavba nadzemnich podlazi. Po dokoneni hrubé stavby budou

zdemontovany vézové jetdby a pii fasade objektu budou instalovdny nékladni vytahy.

Navrh dopravniho reSeni

Horizontdlni doprava bude zajiStovdna ndkladnimi automobily. Pozemky stavby leZi
zapadné od komunikace III. tfidy 48312. Smérem k pozemkim stavby je ziizena stavajici
zpevnénd mistni komunikace €. 42b ( oznaCeni dle pasportu mistnich komunikaci obce
Celadnd ) a déle pak vefejnd Glelovd komunikace na pozemku &.240/17 k.d. Celadna.
Pozemky stavby nemaji zfizen vjezd. Na pozemcich stavby se nenachdzi zpevnéné plochy.
Stdvajici piijezdova komunikace ke staveniSti bude pro zvySeny staveniStni provoz upravena
v puvodnim S$itkovém a vySkovém uspofadani. Na stavajici kryt vozovky bude celé délce
rozprostifena ochranna v geotextilie (350g/m2), na kterou bude rozprostiena vrstva Stérkodrté
0/32 v tl. 100mm. Takto upravend komunikace vyhovi zvySenému staveniStnimu provozu. V
misté kfizeni s podzemni m vedenim, pfed napojenim na silnici 1II/48312 budou na
ochrannou vrstvu poloZeny silni¢ni panely tl. 150mm do piskového loZe v ploSe 3,0m x 6,0m.
Po ukonceni hlavni stavebni Cinnosti (odvoz vytéZené zeminy, betondzi apod.) lze staveniStni
kryt komunikace ze Stérkodrté odstranit pfeloZit na misto, kde 1ze tento stavebni materidl po

probirce pouzit do podkladnich vrstev na rozsifeni piijezdové komunikace.
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StaveniSté bude napojeno dvéma vjezdy z vefejné ucelové komunikace na pozemku
€.240/17, tyto staveniStni vjezdy polohové odpovidaji budoucim stilym vjezdim do aredlu
hotelu. Spodni nosné konstrukce téchto vjezdi budou realizovany v predstihu a budou vyuzity
jako staveniStni vjezdy. Jeden vjezd je umistén v severovychodnim rohu parcely €. 240/18,
bude slouzZit k dopravnimu obslouZeni skladovacich ploch a buiikoviSté. Druhy vjezd do
stavby je umistén v severozdpadnim rohu parcely €. 240/9. Tento vjezd bude slouZit pro
zasobovéni druhého jefdbu a bude z n¢j pfistupny montdzni otvor do 1.PP a staveniStni vytah

umistény na zdpadni fasade.
Popis objektu zarizeni staveniSté

Umisténi jefabu je zakresleno v pfiloZené situaci. Nosnost jefdbu pii max vyloZeni
40m by méla byt 2 tuny. Pro provadéni kompletaci budou u jednotlivych objektii nasazeny
stavebni vytahy. Oploceni staveniSté bude kopirovat hranice pozemku investora. Oploceni
bude mit vySku 3m, bude pouZito typové oploceni. Cely obvod staveniSté¢ bude opatien
vystraznymi cedulkami ,,Vstup zakdzan®. Vjezdy budou opatfeny dvoukiidlou uzamykatelnou
branou vysky, Sitka min. 6m. V severni Cisti staveniSté je navrZeno patrové buiikovisté o
rozmeérech 15,0 x 6,0 m, tj. 2 x 6 bunék, pii CemZ se predpokladd, Ze v ptizemi budou buriky
slouzit pro Satny a socidlni zafizeni pracujicich a 6 buniek v patife bude pro vedeni stavby.
Ubytovani zaméstnanci se na stavbé nepfedpoklddd. Buriky budou napojeny na vodu,
kanalizaci a elektriku ze zdroji urCenych pro ZS. Vytapéni bunék se pocita elektrické. Stavba
mimo socidlni buriky zajisti po staveni$ti 3 ks chemickych zachodd. Pocet a velikost
pomocnych skladi HSV a PSV tento projekt neurcuje. Buriky budou tvorfit jeden pozarni
usek. V kazdém podlazi bude instalovdn pfenosny ru¢ni hasici ptistroj. Odstupova vzdalenost
od buiiek je 6 m. V tomto prostoru nesmi byt skladoviny Zddné hotlavé materidly. Hlavni
volnd skladovd plocha je umisténd v mist€ budouciho parkovisté¢ a bude feSena realizaci

spodnich konstrukci ploch budouciho parkoviste.
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Tato plocha je pfistupnd automobilové dopravé a je moZné volné pojizdéni a otaceni v
jeji blizkosti. Plocha je obsluhovand v celém rozsahu jefdbem C.1. Z této skladkové plochy je
piistupny také montdzni otvor pro technologie strojovny TC, UT a ZTI v 1.PP. Jako druh4
manipulani volnd skladovaci plocha je navrzend doCasné zpevnénd sklddka u druhého
vjezdu. Tato plocha bude ziizena po zasypani sjezdové rampy do stavebni jdmy a bude sloZit
ke kriatkodobému skladovéni stavebniho materidlu pro jetdb ¢.2 a zdroven pro zdsobovani
hlavniho stavebniho vytahu, ktery bude umistén u budouci zdsobovaci rampy. Z této plochy
bude probihat také osazovdni technologii strojovny VZT u wellness v 1.PP. Ornice bude
docasné¢ skladovand podél jiZni strany pozemku docasného zdaboru stavenisté. Budou dodrZena
pravidla pro nakldddni s ornici, zejména max. vySka ndsypu, odpleveleni doCasné deponie,

ochrana pfed kontaminaci.

Popis staveb zarizeni stavenisté vyZadujicich ohlaSeni
Bunkovisté

Burikovisté o rozmérech 15,0 x 6,0 m, tj. 2 x 6 bunégk, pfi cemZ se predpoklada, ze v
pfizemi budou buriky slouZit pro Satny a socidlni zafizeni pracujicich a 6 butiek v patfe bude
pro vedeni stavby. Pfedpokldda se pouZiti typovych stavebnich bunék, buriky budou zaloZeny

pouze na Stérkovém ndsypu a betonovych silni¢nich panelech.
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Napojeni na elektrinu

Pro stavbu se pfedpoklada s nasazenim nasledujicich mechanizmu

Tabulka 9 — PouZité stroje a zafizeni

Stroje, zafizen{ pifkon kW | max.poget ks | celkovy koeficient | max.soudoby
piikon kW | sou€asnosti | pfikon kW
Jetdb vézovy 50,0 2,0 100,0 0,75 75,0
vytah stavebni 11,0 3,0 33,0 0,5 1,5
silo s Cerpadlem malty |5,0 3,0 15,0 0,5 7,5
kompresor elektricky 3,0 1,0 3,0 0,5 1,5
svéarecka 10,0 1,0 10,0 0,5 5,0
ponorny vibrator 1,4 3,0 4,2 0,5 2,5
okruZni pila 4,0 1,0 4,0 0,5 2,4
rozbruska rucni 1,2 2,0 2,4 0,5 1,2
fezaCka na dlazbu 1,5 4,0 6,0 0,5 3,0
elektrickd bruska ru¢ni | 1,2 2,0 2,4 0,5 1,2
okruzni pila ruéni 1,2 2,0 2,4 0,5 1,2
bouraci a vrtaci kladivo | 1,0 2,0 4,0 0,5 2,0
vrtacky 0,8 10,0 8,0 0,5 4,0
ohrev TUV 18,0
osvétleni staveniSte 10,0
vytdpéni kanceldre,Satny 28,0
celkovy prikon 175,0 kW

Predpokladany pifikon pro stavbu je 175,0 kW. Napojeni bude na nové navrhovanou

trafostanici realizovanou v pfedstihu. Variantné€ se 1ze napojit z trafostanice DTS 7436 PILA

na parc.C. 201/16 - dle postupu realizace nové trafostanice a dle projedndni staveniStni

piipojky s CEZ a.s. Na hlavni rozvadé¢ budou napojeny podruzné rozvadéte na plose

staveniSté a v stavebnich objektech budou zfizeny objektové rozvadéce, které se budou

pfemist'ovat spolecné s postupem vystavby.
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Obrazek 21 - Zarizeni stavenisté

Hlavni vjezd na stavenisté
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7.8 Fotogalerie

Obrazek 22 — Hotel****Celadn4 - pohled 1

Obrazek 23 — Hotel****Celadn4 - pohled 2
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Obrazek 24 — Hotel****Celadn4 - interiér 1
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Obrazek 25 — Hotel****Celadn4 - interiér 2
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8 Zavér

Pfi zpracovini diplomové price jsem se sezndmil pfedev§im s problematikou
komplexniho pohledu na zachyceni celého prabéhu fizeni zakdzky. Dulezitou véci v této
oblasti je dle mého dodavatelskd piiprava. Kvalitni ptfiprava je zdkladem pro efektivni
dosaZeni planovanych cili. Kvalitni pfiprava nam dava zaruky, Ze dilo bude provedeno v
pozadované a planované kvalité. Diky této pfipravé se dd navic predejit problémim tykajici

se plynulosti samotné vystavby.

Vysledek mé priace v praktické Casti je navrZzeni organizacni struktury zakdzky,
strukturniho pldnu a matice odpovédnosti. Déle jsem pak pro €asové planovani poZil program
MS Project, kde jsem vytvofil Ganttv diagram a prubéh ndkladi. V Ganttoveé diagramu
muzeme vidét Casovy harmonogram zakazky. Ve fazi realiza¢ni jsem vytvoril prubéh
ndkladt. Na zdkladé téchto planu jsem vytvofil finan¢ni plan. Pro vyrobni pfipravu stavby

jsem zpracoval ndvrh zafizeni stavenisté.

Za nejvetsi problém pfi zpracovani této prace povazuji ziskavani podkladu potiebnych
pro praktickou cast. Diplomova price byla velice zajimavd a poucnd. Prohloubila moje
dosavadni znalosti, které jist€é vyuZiji v praxi. I proto bych se problematice projektového

fizeni staveb rad vénoval i naddle a dél prohluboval své znalosti a ziskdval nové zkuSenosti.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

SO  Stavebni objekt

A Zatizeni stavenisté

MS  Microsoft

JKSO Jednotn4 klasifikace stavebnich objektu
HTU Hlavni terénni Gpravy

NN  Nizké napéti

VO  Venkovni osvétleni

ZRN Zakladni rozpoctové ndklady

VRN Vedlejsi rozpoCtové naklady

KC  Kompletacni ¢innost

BOZP Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci
HSV Hlavni stavebni vyroba

PSV  Pfidruzend stavebni vyroba
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