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1 Uvod

Zemédé€lstvi je jedna z prvnich Cinnosti loveéka, ktera je nezbytna k jeho zivotu.
Za celou historii se zemédé€lstvi jinak vnimalo a to znamend, Ze pochopeni a vyuzivani
zemédélstvi, mélo odlisné podoby. Zemédé€lstvi v minulosti patfilo k hlavni ¢innosti

vetsiny obyvatelstva. Pfinaselo nejen nutnou obzivu, ale i1 pracovni ptilezitosti.

V prvopocatku bylo zemédé€lstvi, chapano jako souznéni s ptirodou. Postupem
casu diky fecké filosofii, bylo zemé&d¢lstvi definovano jako soustavné zkoumani ptirody,
jejimz vysledkem bylo, Ze ptiroda je stvofena pro ¢loveka. Poté v 16. az 19. stoleti nastava
mechanicky materialismus, to znamena4, ze ¢loveék postupné ziskava informace a kontrolu

nad piirodou.

Produkty zemédélské vyroby jsou i pies veskeré dnesni vymozenosti takika
nezastupitelné. Velky vyznam zemédé€lstvi také spociva v zachovani kulturni krajiny a

ekologického pfistupu k zivotnimu prostiedi.

Politika naseho statu vyrazné ovlivnila vyvoj naseho zemédé&lstvi. Ta se dostala
Vv byvalé socialistické republice plné€ pod vliv statniho centralniho planovani, vlastnikem
byl stat. Dana situace se zménila az v roce 1989, kde se zménila cela struktura spole¢ného
zemédélstvi. Tento zplsob vyrazné ovliviiuje zptisob zemédé€lské vyroby. Vysledkem je,
ze pravnické a fyzické osoby zabyvajici se zemédélskou vyrobou se musi ptizpisobit
pozadavkim zakaznika, trhu, a okoli.

Tomuto pokroku v zemédélstvi pomohl i fakt, Ze v roce 2004 vstoupila CR do EU.
Timto se oteviela cesta k rozsifeni trhu, za podminek a pozadavk legislativy EU. Systém

zemeédélstvi prebird na sebe zasadni spoleCenské a ekologické funkce. Zemédé€lska

¢innost je primarnim prvkem venkovského prostoru, ktery si zaslouZzi péci a podporu.

Muzeme konstatovat, ze kazdy zeméd¢€lsky podnik ¢eli spoustu faktorim, které
vyrazné ovliviluji jejich Cinnost. Na zaklad¢ téchto aspektii se pojmy jako management,
marketing, vnitini a vnéj$i prostiedi dostavaji stale vice do popfedi zdjmu zemedé&lskych

podniki v CR.

Cilem této prace je analyza vnéjSiho a vnitiniho prostfedi v daném zemédélském

podniku, ktery se zabyva zivociSnou a rostlinnou vyrobou.



2 Literarni reSerse

2.1 Podnik a prostredi, ve kterém pusobi

Pokud budeme brat podnik jako zivy ekonomicky organismus, tak zjistime, ze
nemtize existovat osamocené. To dava jasné najevo, Ze je obklopen prostiedim a snazi se
fungovat uvniti ur¢ité¢ho prostiedi, které znan¢ plisobi na podnikovy organismus a
ovlivituje je jeho reakce. Zpravidla jsem, fadime spoustu Ciniteld vnéjSiho svéta. Vliv
pusobeni zahrnuje nespocet piinost, ale tim se logicky dostavaji na povrch nastrahy, které

ovlivityji chod podniku.

Zakaznici kazdou chvili méni spotiebni chovani, zivotni styl i své potieby.
Konkurence nezavisle méni své technologické postupy, vyrobky, postoje i smér
budouciho pohybu. Jiné metody jsou nejen prudce rychlé, ale i zavratné dramatické a ¢ini
vyrobky i marketingové strategie zastaralymi. Z toho vyplyva fakt, ze spolecnosti, které
cht&ji prezit, musi byt rychlejsi a flexibilngj§imi. Razantnim zptisobem jsou nuceni Si

uvédomit podstatu vyrobku a nutnost rychlé zmény na nové naroky zdkaznik.
Marketingové managementy ¢lenni prostedi podle jeho chovani jako:

o Stalé

e Mirné¢ dynamické
e Dynamické

e Turbulentni

e Turbulentni se vzrustajicim podilem zmén

2.2 VnéjsSi a vnitrni prostredi podniku

2.2.1 Vnéjsi prostredi podniku

Do vnéjsiho prostiedi spadaji vlivy piisobici na danou organizaci z jejiho okoli. Do
této kategorie spadaji predevsim zakaznici, konkurenti, dodavatelé, a lidské zdroje. To
zahrnuje fungovani, ve velké ¢i malé mite, které ovliviuji také technologicke,
ekonomicke, politickeé, legislativni, kulturni, socidlni a internacionélni vlivy. Vnéjsi

prostiedi podniku mizeme déle rozdélit na makroprostfedi a mikroprostredi.

(Donnelly, Gibson & lvancevich, 2004)



Bouckova, (2003) konstatuje, ze marketingové prostfedi zahrnuje jak faktory,
které¢ firma do jisté miry urCitymi postupy ovlivnit mize, tak prvky, na které nema
v zadném ptipad¢ vliv. Podle téchto bodu a pozadavki, rozeznavame mikroprostiedi a

makroprostiedi.

Obrazek 1: Marketingové prostiedi podniku (makroprosttedi a mikroprostredi)

MAKROPROSTREDI]
demografické prirodni technologické
ekonomické
MIKROPROSTRED]
it Py konkurence
politické
ZRS
I
e marketingovi =
dodavatelé | ¥ fima (% zprostiedkovatelé q zékaznici
kulturni e
J L jadro market. systému hirmy
vefejnost

Zdroj: Horakova, 2003

2.2.1.1 Mikroprostredi

Heskova (2004), konstatuje, ze urcitd ¢ast marketingového prostiedi je tvofena
oborovym okolim podniku a to znamena, Ze je podnikem v riznych ohledech
ovlivnitelna. Do skupiny mikroprostiedi spadaji nejblizsi subjekty, se kterymi vstupuje
podnik do kontaktu a které zasadn¢ ptisobi na moznost podniku uspokojovat jednotlivé

potieby svych zakaznikd.

Do této skupiny patii velice mnoho faktord, které miize podnik urcitym zpisobem
vyuzit a jez bezprostiedné ovliviiuji moznost podniku realizovat svou hlavni funkci —

uspokojovat potieby svych zakazniki.
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Faktory mikroprostredi:

e Konkurence

e Distribucni ¢lanky a prostfednici
e Dodavatelé

e Zakaznici

e Firma, organizace, podnik

e Vefejnost

Obrazek 2: Schéma mikroprostiedi

DODAVATELE

KONKURENCE

MARKETINGOVI
ZPROTREDKOVATELE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik:

v

Pokud chceme, vyhodnotit roli podniku v méfitku marketingového mikroprostiedi
je nezbytné zduraznit, ze pokud je podnik povazovéan za vitalni a stale se rozvijici se
organismus, pak 1 jeho existence a vyvoj, jako kazdého jiného organismu, jsou zavislé na
souhfe vSech jeho organt a jejich spravné funkci. Tak kromé o vnéj$im, mluvime i o

vnitinim mikroprostfedi, do né¢hoz patfi vSechny relevantni utvary podniku.

Starost o findlni trhy nemutzeme jen tak ponechat na marketingovych
pracovnicich, na druhé strané podnikovy marketing musi respektovat moznosti vyroby,
finan¢ni, technické a dal$i podminky, které v daném obdobi na dany podnik ptisobi a do
jisté miry uréuji mantinely, v nichz se mize firma pohybovat.
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Zakaznici:

Vyznam slova zakaznik je dilezité chapat zcela dobte, jelikoz se jedna o jeden
homogenni. Koncovy spotiebitel si vynucuje jiny ptistup nez zakaznik na trhu
primyslového zbozi nebo obyc¢ejny kupec vyrobkl uréenych pro dalsi priimyslové i
neprumyslové zpracovani. Jak jsme se mohli do¢ist v jinych literaturach, vime, ze
Kotler rozpoznava trh vyrobni, vladni trh, trh spotfebiteli, trh zprostiedkovatela a
mezinarodni trhy. Timto krokem pak ke kazdému odvétvi musi podnik zvolit jiny
ptistup. Uméni rozpoznat specifika jednotlivych dil¢ich trhii a pouzivat je k rozvoji a

prospéchu firmy je typické pro uspésnou firmu.

(Bouckova, 2003)

zajmovych skupin, které vytvari silny parametr trhu. Koncovy trh ma vice typt:

e Mezinarodni trhy: kupujici, kam spadaji pfedev§im zahrani¢ni spotiebitelé,
vyrobci, piekupnici a vlady

e Vladni a nevydélecné agentury: které zasadné nakupuji vyrobky a sluzby za
ucelem zabezpecCovat verejné sluzby nebo aby tento druh zbozi ¢i sluzby mohli
nabidnout tém, ktefi je opravdu potiebuji

e Vyrobni trhy: jedna se o organizace: které nakupuji vyrobky a sluzby za
ucelem vyroby jinych vyrobkll nebo pro dostate¢né zajisténi jinych sluzeb za
ucelem dosazZeni zisku, nebo jinych cilt

e Spotrebitelské trhy: v tomto odvétvi se jednd o domécnosti a jednotlivce,
nakupujici vyrobky a sluzby pro osobni spotiebu

e Piekupnické trhy: jedna se o dil¢i organizace, které nakupuji vyrobky a

sluzby proto, aby je znovu za urcity obnos prodaly.
Dodavatelé:

Dodavatelé se staraji o zdroje podniku. To znamena, Ze sem spadaji suroviny,
sluzby, energie, technologie a informace. V dnesni dobé jsou zejména nejvice vyuzivany
viceleté partnerské vztahy, ale i tak je dulezité neptetrzité sledovat i nabidky jinych

dodavatelu.

(Heskova, 2004)
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Tento faktor marketingového mikroprostiedi tvofi ti, ktefi uritym zplsobem
méni moznosti podniku ziskat v uréitém cCase a kvalité pozadované zdroje, které jsou

nepostradatelné pro dané plnéni jeho primarni funkce.
(Bouckova, 2003)
Marketingovi zprostiedkovatelé:

Pod pojmem marketingovi zprostfedkovatelé si 1ze vybavit podniky a jednotlivce,
kteti pracuji pro dané spole¢nosti napiiklad v oblasti podpory prodeje, reklamy a
distribucni zbozi. Mezi dalsi subjekty bychom mohli zatadit firmy zabyvajici se fyzickou
distribuci (skladovaci a pfepravni firmy) ¢i agentury marketingovych sluzeb (reklamni
agentury, poradenské firmy, které se zabyvaji plnohodnotnymi marketingovymi

sluzbami).

Je naprosto pochopitelné, Ze neni mozné vSechny aktivity podniku, které fadime
do dané oblasti marketingu a prodej, je schopna firma zajistit vlastnimi silami. Tim padem
jejich realizace na urcité urovni mohou dosdhnout firmy, které jsou uzce specializovangé,
napiiklad na zprostfedkovani ndkupu a prodeje zbozi, firmy fyzické distribuce,
marketingové agentury i organizace, které nadale pomahaji penézné podporovat operace
podniku nebo si pojistovat urcité rizika, kterd jsou spojena predevsim s vyménou zbozi.
Z toho Ize vyhodnotit specificky systém distribu¢nich cest, kdy miize velkoobchod uspisit
pohyb daného zbozi od vyrobce k finalnimu zakaznikovi. V souvislosti s tim dopravni
organizace — statni i soukromé zajiStuji profesionalni a spolehlivou piepravu zbozi,
nasledn¢ marketingové a reklamni agentury pomdhaji umistit vyrobek na cilovém trhu a

podpofit jeho prode;.

Ojedinélou ulohu maji finan¢ni subjekty, které zklidiuji tok finan¢nich prostiedki
mezi rozdélenymi organizacemi trhu a jsou tak nezavisle schopny drzet Zadouci

dynamiku podniku a nasledné i celého komplexu narodniho hospodafstvi.

(Bouckova, 2003)

Konkurence:

Heskova (2004), si mysli, Ze nepostradatelnou soucasti mikroprostiedi je skupina
podnik, jejichz produkty se daji lehce nahradit. Tim vznika uskali pro stavajici podnik,

jelikoz tyto podniky ptedstavuji konkurenci. Jsou jakousi motivaci 1 pozadovanym
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kritériem uspésnosti podniku. Dobry podnik se neustalé snazi vyvijet produkty s pokud
mozno nejlepsi konkurenceschopnosti. Dikladné analyza konkurence ukézala informace

o cilech, strategiich a postaveni konkurence na trhu.

Pokud se ma stat podnik na trhu dominantnim hra¢em na poli, je dilezité, aby znal
vyborn¢ své konkurenty a snazit se 0 to, aby veskeré pozadavky a potieby zakaznikii
dokazal uspokojit Iépe nez oni. Dulezitym aspektem konkurence je n€kde na hranici mezi
faktory ovlivnitelnymi (mikroprostfedi) a neovlivnitelnymi (makroprostiedi). Pokud je
zaclenén do prvni skupiny, pak pouze za predpokladu, Ze je moznost vhodnymi nastroji

marketingu ovliviiovat, i kdyZ jen v malé mife a v zavislosti na sile konkurenta.

Konkuren¢ni prostiedi ma dilezity vyznam, ponévadz vyviji agresivni tlak na
snizovani nakladi, na inovaci, zlepSovani vyrobkil a jejich lepsi vyuziti: vysledné bonusy
vedou K vy$S§imu obratu. Potom je jesté mozné, aby odbératel Setiil na usporach, ke

kterym vede radikalni snizeni nékterych nakladovych polozek.

At chce nebo nechce, firma musi neprodlené na pfitomnost konkurence urychlené
reagovat ptisluSnou marketingovou strategii, kterd by méla mit za nésledek ptisluSnou
konkurenéni vyhodu. Vzhledem k velké pocetnosti danych podminek, které se neustale
na trhu objevuji, neni mozné pouze jedna strategie, kterou by bylo mozné aplikovat hned
a dojit k zddanému vysledku. To znamena, ze urcit spravnou strategii pro konkurencni
prostiedi, ktera toleruje naptiklad trzni podil, charakter trznich segmentd, je kol velice

obtizny, pro uspéSnou budoucnost kazdého podniku v§ak mimotadné dilezity.
(Bouckova, 2003)
Verejnost:

Poslednim ukazatelem podnikového mikroprostfedi je vefejnost, l1ze ji pochopit
jako urcitou skupinu obyvatelstva, ktera mutize radikalné ovlivitovat chovani a fungovani
podniku, urceni jejich cild a jejich plnéni. Je tvofena oblasti kde podnik pusobi a ktera

ma jasné prirazené spolecenské, kulturni, a socialni podminky.

Lze jsem zatadit 1 neformalni mezilidské vztahy, které¢ mizou danému podniku vytvofit
idedlni zdroj strategickych pfilezitosti. Vetejnosti v SirSim slova smyslu rozumime
finan¢ni vetejnost, sd€lovaci prostiedky, vladni vetejnost, obanska sdruzeni, obcanskou

1 interni vefejnost.

(Heskova, 2004)
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2.2.1.2 Makroprostiedi

Na vSech trzich dané prvky makroprosttedi ovliviluji budouci vyvoj. Trzné
ekonomicky smérovany podnik musi zrealizovat pifimy systém sledovani tohoto
prostiedi, aby byl schopen aktivné piedvidat zmény a usnadnit pfijimani potfebnych
informaci. Makroprostiedi je vytvafeno nasledujicimi typy faktori sefazeny do

jednotlivych oblasti:
Ekonomické faktory:

Nejvyznamnéj$i ekonomickym faktory jsou vysledkem, fiskalni, monetarni a
socialni politiky jednotlivych stat, mezi né spada taktéz irokova mira, inflace, stadium
hospodarského cyklu, ménovy kurz, minimalni mzda, délka pracovni doby,
koupéschopnost spotiebitelti atd. Tim souvisi i to, ze vSechny tyhle faktory zaroven
snizuji toky materialni, energetické, informacni a penézni. Dilezitost se stdle zkouma
vV celkovém nadndrodnim kontextu. Z pozice marketingového fizeni jsou nejvice
vyuzivané a dulezité predevsim ty, které siln€ ovliviiuji kupni silu spottebitelii a strukturu
jejich vydajii. Za normdlnich podminek plati, ze pokud se zvétSuje redlny piijem
domacnosti, zékonité klesd procento vydaji na potraviny, celkovy podil vydaji
ptipadajici na bydleni a provoz doméacnosti zistavd neménni a zvySuje se procento vydajli

za sluzby, zbozi dlouhodobé spotieby a zvySuje se velikost Gispor
Védecko-technické faktory:

Tyto faktory pfedstavuji vlivy souvisejici s vyuzitim poznatkli védeckého
vyzkumu a jejich piisobeni na hodnotové preference. Je nutné fici, ze i tyto faktory jsou
velice dilezitou slozkou marketingové makroprostfedi, kam spadaji hlavné faktory
ohledn¢ podpory statu a védy a vyzkumu, specializace vyzkumnych zamért, mira

inovaci, rychlost transfert technologii, mira zastaravani.
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Demografické faktory:

Do této kategorie spadd zejména vekova struktura populace, vzdélanostni

struktura potencidlnich zaméstnancii 1 spotiebiteld, hustota osidleni a migrace.
Politické a legislativni faktory:

V tomto odvétvi nalezneme politickou stabilitu, dale legislativa tykajici se
hospodaiské soutéze, ochrany prostiedi, fiskdlni politika, Gprava mezinarodniho

obchodu, podpora zamé&stnanosti, ekonomické a obchodni bariéry, regulace a deregulace.
Kulturni faktory:

Zde se prevazné fesi zmeéna zivotniho stylu, vztah k praci, zdravi, vyuziti volného

Casu, vzdélani, znalost cizich jazykt a kultur.
Ptirodni faktory:

V dne$ni dobé€ je spoustu vyrobnich ¢innosti a pfedméti postaveno na silném
vyuzivani pfirodnich zdrojd, z nichz nékteré z nich jsou k dispozici pouze v omezeném
mnozstvi. V souvislosti s pfiliSnym vyuzivani neobnovitelnych zdroji, ktera vede
K nevratné devastaci pfirodniho prostfedi. Timto je nutné brat na zietel koncept trvalé
udrzitelnosti jako podstatny faktor tohoto useku prostiedi. S tim je 1 spjata existence
ekologickych hnuti, rozvoj zeleného marketingu, ekologické dan¢, pokuty za znecisténi

atd.

(Heskova, 2004)

2.2.2 Vnitini prostredi:

Toto prostredi zahrnuje kazdodenni ¢innost ptisobeni faktort, které jsou beze sporu
nutnou soucasti organizace a které bezprosttedné ovliviluji manazerskou ¢innost. Raz
téchto vliva z&visi hlavn€ na Grovni fizeni, na kterém dany manazer ptisobi. Tim padem
1ze predpokladat, Ze na nejvySsim vrcholu fizeni jsou manazetfi ovliviiovani odliSnym
zpusobem nez manazefi na sttednich ¢i provoznim stupni fizeni. Z toho jasné vyplyva, ze
na manazery jsou kladeny riizné pozadavky v kontextu s jejich manazerskym ptisobenim

V ramci organizacni struktury.

(Donnelly, Gibson & Ivancevich, 2004)
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2.3 Analyza vnéjsiho prostredi podniku

Pro analyzu vngjsi prostiedi se vyuziva PEST analyza. Na zaklad¢ vysledkt této

analyzy se tvoii ndvrhy a opatieni, jak by mél podnik za dané situace reagovat.

(Zamazalova, 2010)

2.3.1 PEST Analyza

Jednim z piijatelnych prostredkti vysvétleni vlivi na vnéjsi okoli podniku, je
vyuziti PEST analyzy. Z toho vyplyvd, ze se zejména vychazi z popisu realnych
skute¢nosti prvotnich pro vyvoj externiho prostiedi podniku v minulosti, bereme v uvahu,
jakym prostfedkem se tyto prvky méni v ¢ase. Nasledné se pokousime ur€it, do jaké miry
se v kone¢ném dusledku téchto radikalnich zmén zvétsuji ¢i zmensuji jejich urcité urovné
dialezitosti, respektive jakym zplisobem se méni mira zavislosti vyvoje externiho

prostiedi na vyvoji odliSnych faktort.

Tabulka 1: Vybrané faktory pouzivané pti PEST analyze

= antimonopolni opatfeni = trendy vyvoje HOP

= politika zdanéni = ekonomické cykly

= regulace zahraniéniho = dispenibilita a cena energii
obchodu = Urckové sazby

= socialni politika = mira inflace

= stabilita vlady = vyvo] penéZni zasoby

= zakony na ochranu Zivotniho | = mira nezaméstnanosti
prostredi

| Sockind kumnitbtory_ | Tochmologichs oy _|

= demograficky vyvoj = vladni wydaje na vyzkum a

= rozdélovani dichodd VO

= mobilita obyvatelstva = trendy ve vyvoji @ vyzkumu

= wyvo) Zivotni drovné a = rychlost technologickych
Zivotniho stylu Zmen

= mira vzdélani cbyvatelstva | = mira zastaravani technologii

= pristup k praci = vladni pfistup k vyzkumu a

vyvoi

Zdroj: Veber & kol, 2000

Neustalé zkoumani popsanych bodl v tabulce, nam mize vytvofit spoustu

informaci o externim okoli podniku, je dobré tyto informace racionalné rozttidit podle
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jejich dulezitosti a ty nejvice potiebné se pokusit rozebrat do nejmensiho detailu. Pti této
analyze je dobré umét pochopit a urcit diivody, které vedly ke zméné ve vyvoji faktoru
V Case a snazit se vyméfit potenciondlni miru jejich Gcinkt jednak na relevantni faktor a

zaroven na prostiedi jako kompletni celek.

(Veber & kol, 2000; Petiik, 2009)

Bouckova, (2003) oznamuje, ze pokud néktery z vybranych faktorit mikroprostiedi
se tyka pouze konkrétni organizace, pak dané faktory makroprostiedi ovliviiuji vSechny
instituce, které v daném case a v daném ekonomickém prostiedi piisobi. Tim se da
konstatovat, ze $irSi okoli vytvari uréity prostor, v némz uznavani existujicich prvki
makroprostfedi mize podniku vytvaifet mnoho zajimavych pfilezitosti pro jednotlivé
podnikéani. Systém dodrzovani silné¢ ovliviiuje pocet rizikovych situaci, s nimiz se dany
subjekt setkava a které musi, chce-li byt rentabilni, nekompromisné vyiesit. Primarni

body makroprostiedi 1ze zasifrovat do zkratky STEP, jedna se o faktory:
e Socialni
e Technické a technologické

e Fkonomické

e Politicko-legislativni

Je moZné jsem zatadit také pfirodni a ekologické faktory, které nedilnou soucasti

hraji diilezitou roli v dnesni dobé.
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Obrazek 3: PEST analyza vlivii prostiedi

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita
- danova politika

- ochrana zivotniho prostiedi

i
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vyse vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti & PEST - urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezaméstnanost
- rychlost technologického - vyska investic
¥
SOCIALNI

- Zivotni styl

- mobilita, rozdé€leni prijma
- uroven vzdélani

- zivotni hodnoty

Zdroj: Wiki knihovna, ©2018

socialni, technologické, legislativni, ekologickeé:

zivotniho prosttedi a otazky jejiho feSeni

Pochopenim PESTLE analyzy je nalézt pro kazdou
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PESLTE analyza je analyticka technika ktera slouZi zeyjména ke strategické analyze
okolniho prostfedi vybrané organizace. Je dobie si vysvétlit, ze zkratka PESTLE je

akronym pocatecnich pismen odlisSnych sméra vnéjSich faktort: politické ekonomické,

P — Political — politické: patii sem pisobeni jednotlivych politickych vlivi
E — Economical — ekonomické: pisobeni narodni a svétové ekonomiky

S — Social — socialni: spadaji sem socialni vlivy, soucasti jsou i kulturni

T — Technological: technologické: stavajici nové a vyspélé technologie

L — Legal — legislativni: vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

E — Ecological — ekologické: mistni, narodni a svétova problematika

nejpodstatnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat

skupinu faktora



organizaci. Tato metoda je velkou soucasti metod pouzivanych v oblasti analyzy dopadii.

Casto byva pouzivana jako zakladni vstup analyzy vngjsiho prostiedi do SWOT analyzy.

(Managament Mania, ©2018)

2.3.2 Porteruv model péti sil

Tento model je zalozeny na popisu konkuren¢niho okoli podniku. Primarnim

ukolem je urceni takové pozice pro podnik, kterd bude nejméné zranitelna. O celkovém

vysledku, jestli bude podnik konkurencné stabilni, zdsadn¢ rozhoduje plsobeni

uvedenych faktora:

Vliv konkurentli v odvétvi — rivalita mezi existujicimi podniky je
pozitivnim vysledkem jednotlivych podnikii zlepSit své trzni postaveni.
Hrozba substituénich a komplementarnich vyrobka nebo sluzeb — pokud
jde lehce nahradit vyrabéné produkty substituty, tim mén¢ atraktivni je
dané odvétvi.

Vliv odbérateli a dodavatelti — ¢im vice je producent zavisly na jednom
odbérateli ¢i dodavateli, tim vice roste vyjedndvaci sila odbérateld a
dodavatelti.

Vstup novych subjekti — s rostoucim poctem subjektil roste konkurence.
Vstup do odvétvi zavisi na tom, zda existuji néjaké specifické bariéry.
Nejcastéji miize jit investi¢ni naro¢nost, vladni a legislativni zasahy,
pristup k distribu¢nim kanalim. V kazdém odvétvi mohou byt bariéry

vvvvvv

(Veber & kol, 1998)
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Obrazek 4: Portertiv model péti sil

Nové vstupujici

kupni

Konkurencni
prostredi

sila

Dodavatelé Zakaznici

Substituty a
kom plementy

Zdroj: Jakasi, ©2018

2.4 Analyza vnitfniho prostredi podniku
Hlavnim ukolem analyzy vnitiniho prostiedi je objektivné vyhodnotit, jaké je

soucasné postaveni podniku a identifikovat jeho siln¢ a slabé stranky.

Pro provedeni analyzy vnitiniho prostfedi je zapottebi nejprve identifikovat vyznamné
zdroje podniku, které vstupuji do vyroby zbozi a sluzeb. Tyto zdroje mohou byt rozdéleny

do c¢tyt nasledujicich skupin.

e Fyzické zdroje — budovy, stroje, zafizeni
e Lidské zdroje - zamé&stnanci
¢ Financ¢ni zdroje — informace o vlastnim a cizim kapitalu

e Nehmotné zdroje — licence, technologie, patenty

(Mallya, 2007)
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2.4.1 Portfolio analyza

Vzhledem Kk tomu, ze se mnoho podniki sklada z vice strategickych jednotek a
kazda jednotka ma své vlastni cile, strategie, planovani, vyrobky i zdkazniky, je velmi

dalezita vyvazenost jednotlivych jednotek.

Cilem portfolio analyzy je rozlozeni zdroji do takovych strategickych jednotek,

kde je ocekavan pozitivni vyvoj na trhu a kde je mozné vyuzit konkuren¢ni vyhody.

K analyze portfolia se vyuziva matice Busimess Portfolio Matrix, ktera se oznacuje
jako BCG matice. Strategické jednotky jsou zatazeny dle jejich relativniho trzniho podilu
a tempa ristu do Ctyt determinanti matice. Jednotlivé kvadranty jsou pojmenovany jako
hvézdy, dojné kravy, psi a otazniky.

Obrazek 5: BCG matice

rlst trhu (98)

vysoky otazniky

hvézdy Q
O

(J )
nizky O

dojne krawvy

10

0

wysoky iz ke ]
10 Ul 1 H57 relativni

tréni podil
Zdroj: Marketing, ©2018
Dojné kravy — podnikatelské jednotky v tomto kvadrantu se vyskytuji na pomalu
rostoucim trhu a maji vysoky trzni podil. Diky tomu zpravidla generuji nejvice finan¢nich

prostiedkti, jednd se o hlavni zdroje vynosti. Vhodnou strategii je zachovani trzniho

podilu.

Hvézdy — jedna se o vyrobky, které jsou vystaveny velké konkurenci. Maji vSak
vynikajici postaveni na trhu diky tomu, Ze jsou na zacatku Zivotniho cyklu. Diky

vysokému rastu mohou byt pro podnik do budoucna velice dulezité z hlediska tvorby
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zisku. Z tohoto diivodu by mél podnik tyto vyrobky udrzet ve vyrobg, to vak pii vysokém

rustu trhu mize znamenat dodate¢né finan¢ni naklady naptiklad na distribuci ¢i reklamu.

Psi — jedna se o vyrobky s nizkym podilem na trhu s pomalym rstem. VétSinou to
jsou vyrobky na konci svého zivotniho cyklu, které uz nejsou pro podnik perspektivni.

Tyto vyrobky v§ak mohou byt dilezité jako dopliiujici sortiment.

Otazniky — vyrobky, které maji nizky podil na trhu, ktery ma vSak vysoké tempo
ristu. Jedna se o vyrobky, u kterych se podnik snazi zlepsit jejich pozici a do budoucna
se mohou pfesunout do kategorie hvézd. Pro rozvoj je vSak zapottebi dostatek finan¢nich

zdroji a dostatek Casu. Tyto vyrobky jsou do budoucna spojeny také s uréitou nejistotou.

Diky BCG matici podnik alokuje své zdroje a formuluje strategie pro jednotlivé
strategické jednotky. Vyhodou BCG matice je pfehlednost a srozumitelnost. Nevyhodou
muze byt to, Ze nelze jednoznacné rozhodnout, co je nizky a vysoky trzni podil ¢i rast na
trhu. Pomoci BCG matice nelze rozpoznat otazniky, které budou do budoucna
perspektvni od téch neperpektivnich. Sestaveni matice mize byt problematické pro

podniky s Sirokym sortimentem.

Pfinosem BCG matice je moznost analyzovat jednotlivé vyrobky a posoudit, do
jaké miry jsou schopné se podilet na cash flow a dale navrhnout ideélni portfolio vyrobkt

na zéklad¢ analyzy podniku.

(Sedlackovd, 2000)

2.5 SWOT analyza

Sedlackova (2000) popisuje SWOT analyzu jako jednoduchy néstroj, ktery slouZzi
k charakteristice klicovych faktort, které ovliviiuji postaveni podniku. SWOT analyza se
zabyva vnéjSim 1 vnitinim prostredim.
SWOT analyza charakterizuje silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Cilem je

najit takovou strategii, které¢ bude tézit ze silnych stranek podniku, odstranovat slabé

stranky a hrozby a vyuZzivat pfileZitosti podniku.

(Veber & kol, 2003; Prazska, Jindra a kol., 1997)
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Hrozby a prileZitosti

Pii této analyze je nutné brat v potaz hrozby a piilezitosti z makrookoli i
mikrookoli. Mezi nejCastéjSi hrozby patii napiiklad: statni regulace, velky pocet

konkurencnich subjektli, hrozba substitutii ¢i pomaly rtist odveétvi.

Ptilezitosti jsou vétSinou chépany jako moznost neutralizovat hrozby okoli nebo

ptilezitost v rozvoji daného podniku.
(Veber & kol, 2010)
Silné a slabé stranky

Pti hledani silnych a slabych stranek bereme v potaz zejména nasledujici oblasti:
vyzkum a vyvoj, firemni organizace, vyrobkova politika, finan¢ni situace v organizaci ¢i

image firmy.
(Investopedia, ©2019)
Diagram SWOT analyzy

Kombinaci pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek a sestavenim SWOT
diagramu dostavame rtizné moznosti strategického chovani. Je vSak nutné brat v potaz,
ze se jedna o budouci vyvoj, musime tedy pocitat s tim, Ze tyto faktory se v priibéhu casu

mohou ménit.

Obrazek 6: SWOT analyza

IISI! "wu
silné stranky slabé stranky

il ;gi;osti Strategie SO Strategie WO
hr:)-l;:}y Strategie ST Strategie WT

Zdroj: Halek, ©2018
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Na zéklad¢ sestavené¢ho diagramu je mozné pro organizaci zvolit strategii, ktera

vychazi ze ¢tyt zjednodusenych ptistupt:

SO strategie = vyuziti silnych stranek pro ziskani vyhody
WO strategie = eliminace slabych stranek pomoci pfileZitostni
ST strategie =vyuziti silnych stranek na obranu proti hrozbam

WT strategie = reakce na hrozby s piihlédnutim na slabé stranky podniku.
(Veber & kol, 2010)

25



3 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je celkové zhodnoceni a analyza vnitiniho a vné&jSiho
prostiedi ve vybraném zemédélském podniku. Tato prace je také zamétena na subjektivni
zhodnoceni danych vyrobnich divizi v zemédélském podniku od vyroby, zpracovani a

prodej dil¢ich subjekti.

V teoretické Casti této prace jsou zakladni informace tykajici se dané problematiky
tohoto tématu. V této praci je shrnuta historie a zakladni charakteristika podniku a jeho
prostiedi, ve kterém piisobi. JSou tu popsany rozdily mezi vnéj§im a vnitinim prostiedim
podniku. Tato prace také vysvétluje zakladni rozdily a charakteristiky mezi

mikroprostiedim a makroprostfedim v daném podniku.

Dale je v praci podrobné popséna analyza vnéjSiho prostfedi podniku, kam spada
piedevsim PEST analyza a Porteriv model péti sil, oba dva modely jsou v této praci
podrobné rozebrany a je zde vysvétlena jejich hlavni role a funkénost v daném prostiedi.
Je zde vysvétlena i1 bostonskd matice, kterd spada do analyz vnitiniho prostedi podniku.
Tato matice v praci hodnoti portfolia produkti podniku. Hlavni podstatou je hodnoceni
dil¢ich produktl, tedy vyrobku ¢i sluzeb podniku ve dvou dimenzich — relativni trzni
podil a rast trhu. V préci je zahrnuta i analyticka technika zaméfena na zhodnoceni

vnitinich a vnéjsich faktorl ovliviiujici uspésnost organizace — SWOT analyza.

V praktické casti diplomové prace jsou vSechny analyzy, které byly podrobné
vysvétleni v teoretické Casti této prace, prakticky provedeny na vybraném zeméd¢lském

podniku ve stiednich Cechéch.

V diplomové praci bude vysvétleno a podrobné rozebrano jak vnéjsi prostredi
zem&délského podniku, tak vnitini prostfedi zemédélského podniku. Poté bude
v diplomové praci vytvoien a vysvétlen celkovy prehled danych modeld. Tento piehled

bude implementovan na zemédélsky podnik Kluc€enice a.s.
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4 Prakticka cast

4.1 Predstaveni spoleénosti

Zakladni informace a charakteristika

Obchodni firma: Zemédélska Klucenice a.s.

Sidlo: Klucenice 69, Piibram, 26235

Pravni forma: Akciova spolecnosti

Datum vzniku: 13. srpna 1997

Zakladni kapital: 47 159 000 K¢

Predmét podnikani

Zemédelstvi vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje

Silniéni motorovd doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptepravé zvitrat nebo véci

Opravy ostatnich dopravnich prostifedki a pracovnich stroji

Vyroba elektfiny

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Organizacni struktura

Organizaéni struktura v podniku Zemédélska Klucenice a.s. je na zakladé

klasického dualistického systému tvofena predstavenstvem a dozor¢i radou. Veskeré

klicové funkce podniku jsou rozdéleny mezi tyto organy. Zemédélska Klucenice a.s. ma

v predstavenstvu 5 ¢lentl, v dozorci radé 3 ¢leny. Organizacni struktura je zndzornéna v

nasledujicim grafu.
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Graf 1: Organizac¢ni struktura
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Y Miroslav
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Clen ]—[ Josef Krikava I

Zdroj: Vlastni prace

Vznik akciové spolecnosti

Zapis Zemédelske Klucenice a.s. do obchodniho rejstiiku probehl 13. srpna 1997.
Vlastni zemédélska Cinnosti byla zahajena o rok pozdéji. K 31.12.2017 ¢inil zékladni
kapital 47,159 mil.K¢ a byl v drzeni 337 akcionai. Akcie spolec¢nosti jsou vedeny na
jméno, jsou vefejné¢ neobchodovatelné a jsou v plné mife kryty majetkem spolecnosti.
Spole¢nost mé za celou dobu trvani stejnou napli ¢innosti, v pribehu let doslo k rozsifeni

pfedmétu podnikani o dalsi ¢innosti.

Zemédélska Klucenice a.s. hospodaii zejména na pronajaté pudé. Na zakladé
pachtovnich smluv mé v prondjmu 1410 ha. Ve vlastnictvi mé pouze 119,58 ha pozemkii,

zejména zemédeélskou pliidu a pozemky pod budovami.
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4.1.1 Zemédélsky podnik Klucenice

Obec Klucenice se nachazi v jizni ¢asti pribramského okresu na pravém biehu feky

Vltavy. Poloha této malebné vesnice je v blizkosti vodni ptehrady Orlik.

Zeméd¢elské druzstvo Klucenice je zemédélsky podnik, ktery se zabyva
zeméd¢€lskym hospodafenim na hranicich okresu Ptibram a Pisek. Na hranici téchto
okrest hospodaii na vyméie 1 500 hektarti zemédélske pudy. Z této vymery zabiraji 450
hektarti louky a pastviny a 1050 hektarti tvofi orna ptida. Rostlinna produkce je zamétena
pfedevsim na produkci krmiv pro stado 1210 kusiti skotu (500 krav na mléko a 100 krav
na maso). V zaméfeni Zivo¢isné vyroby pievazuje dojny skot, masna plemena jsou

chovana v mensi mife.

Obrazek 7: Zemédelsky podnik Klucenice

Zdroj: Vlastni prace

Podnik si dlouhodobé¢ udrzuje uzitkovost skotu holstynského plemene na Grovni
9 700 az 10 000 litra. Déle provozuje od roku 2010 bioplynovou stanici o vykonu 703kW.
Obhospodafované pozemky méa zemédé€lsky podnik v primérné nadmotské vysce 450

metrd nad mofem. Tento podnik ma prevazné hlinitopiscité pudy.
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4.1.2 Rostlinna vyroba v zemédélském podniku Kluéenice

Jelikoz sousedi piimo s fekou Vltava, nachézeji se takzvané ve srazkovém stinu.
V dané oblasti je maly srazkovy koeficient. Dlivodem téchto problémtl, je ze feka Vitava
nepusti srazky na pravy bieh. To ma za nésledek, ze zeméd¢lsky podnik trpi suchem.
Pidni vlaha je tak velkou devizou, s niz je tfeba pii zakladani porostl velice Setfit a proto

podnik vyuziva konzerva¢ni technologii zpracovani pudy.

Z rostlinného hlediska zeméde€lské druzstvo péstuje takové plodiny, které
dokézou dostatecné zabezpecit zivocisnou produkci a hlavné bioplynovou stanici. Diky
témto pilifim se sestavuje osevni plan a celkové vymeéry danych plodin. Realizace a
mnozstvi téchto plodin je velice dilezitou a citlivou zalezitosti, ponévadz bioplynova

stanice ma vysoké vydaje.

Graf 2: Celkova vymeéra plodin
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Zdroj: Vlastni prace

V rostlinné produkci je zemédélské druzstvo zaméfeno piedev§im na produkci
objemnych krmiv pro Zivoc¢isnou vyrobu. Déle se zabyva produkci objemnych krmiv pro

vlastni bioplynovou stanici o kapacitnim elektrickém vykonu 703 kW.
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Zemédelské druzstvo Klucenice péstuje také 140 hektarti pSenice ozimé, jednd se

pfedevsim o krmné odrtidy a 112 hektarti ozimého triticale na krmeni pro vlastni ucely.

Repka je péstovana na celkové plose 47 hektarti. Nejvétsi zastoupeni maji nejvyznamnéjsi

plodiny, kam spada pievazné kukuti¢na silaz, ¢irok, vojtéska, louky, smésky atd.

Graf 3: Vynosy rostlinné vyroby
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Vysledky rostlinné vyroby v porovnani s rokem 2016 jsou horsi. Podilelo se na

tom zejména velké sucho, které pretrvava uz od roku 2015 a je to v dané lokalité veliky

problém, ktery mize mit v budoucnu fatalni vysledky. Na zhorSeni se podilela také fepka,

ktera

Spatné pfezimovala a 51 hektarli, muselo byt zaordno. Vytvorena Skoda byla feSena

S pojistovnou, bohuZel na trzbach to znamenalo propad ve vysi 2,495 milionu korun.

Konecné produkce rostlinné vyroby dosdhla pouze 58% piedeslého obdobi.

Pokud budeme srovnavat konecné trzby, dostaneme se na rozdil 2,450 milionu

korun v neprospéch roku 2017. V tento rok byl kompletné zajistén dostatek objemnych i

jadrnych krmiv pro Zzivocisnou vyrobu i pro vyrobu elektrické energie z bioplynu

z vlastnich zdrojt, ale musime podotknout, Ze velka vétSina byla zajisténa 1 nakupem od

jinych dodavatelt. Stale je snaha v zemédé€lském podniku provadét minimalizaci

V ptiprave a zpracovani pudy.
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4.1.3 BPS v zemédélském podniku Kluéenice

Podle ¢eské bioplynové asociace se na Pfibramsku nachazi uz ¢tvrta bioplynova
stanice. V roce 2010 doslo k tisp&$né kolaudaci bioplynové stanice Klucenice. Ze zacatku
musela bioplynova stanice fungovat ve zkuSebnim provozu, fadu let uz funguje na plny
vykon. Do provozu uvedl bioplynovou stanici zemédélsky podnik Klucenice, ktery se
stdva uz tfetim podnikem s bioplynovou stanici v okrese Piibram. Dalsi bioplynové
stanice se nachazeji v Dublovicich, Krasné Hote a Petrovicich. Musime ale konstatovat,

ze posledni dvé spadaji pod jeden zeméd¢€lsky podnik.

Bioplynova stanice v Klucenicich je situovana pfimo v hlavnim arealu zivoci§né
vyroby. Toto umisténi pfinasi z hlediska provozu a ekonomiky vyrazné Gspory. Odpadni
teplo ziskané z bioplynové stanice je vyuzivano pro vytapéni aredlu, dale se tim vytapéji
dojirny a administrativni budovy, nalezejici zemédélskému podniku. V ramci provozu se
jednd o spoustu uSetfenych finan¢nich nakladi ro¢n€. Do budoucna je naplanovano
zakoupeni parniho motoru, ktery se vyuZije pro dal$i vyrobu elektrické energie

z odpadniho tepla.

Obrazek 8: Bioplynova stanice Klucenice
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Zdroj: Vlastni prace
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O dal$im vyuziti tepla z bioplynové stanice jedna zemédélsky podnik Klucenice
také se zdejSim obecnim ufadem. V tvahu ptipadéd napiiklad vytapéni zdejsi zakladni
Skoly, matetské Skoly a kulturniho domu. Jsou vytvotrené studie, kde by cast vyuzitého
tepla z bioplynové stanice mohla slouzit pro vytapéni piiblizné 15 az 25 bytovych
jednotek. Vytapéni objektd z bioplynové stanice by bylo realizovano pomoci teplovodi.

Pouzita technologie dovoluje navysit vykon bioplynové stanice témet o 100 kWh.

K dokonalému fungovani je zapotiebi metan, ktery se ziskdva rozlozenim
biomasy ve fermentoru. Vzniklé teplo, které vznika pti chlazeni agregatu, se da vyuzit
tteba na vytapéni objekti. Dal§im produktem z bioplynové stanice je digestat. Tato
surovina je na bazi organického hnojiva, které zemédélské podniky mohou vyuzivat na
rostlinnou vyrobu, podle analyz je toto hnojivo Setrné k zivotnimu prostiedi. Vyhodou je,

ze neposkozuje natolik podzemni vodu.

Odbornici dané problematiky tvrdi, Ze v bioplynovych stanicich vidi budoucnost.
Zatimco pro slunedni a vétrné elektrarny nejsou na tizemi Ceské republiky ideélni
podminky, bioplynové stanice maji stale jesté téméef neomezené pole plisobnosti a velké
moznosti.

V kluc€enické bioplynové stanici jsou nejvice vyuzivany zejména suroviny
kukufi¢né silaZe, 13 tun travni sendZe a zbytky od krmeni hovéziho skotu spole¢né
s pfiblizné 40 metry krychlovymi hovézi kejdy. Co se tyka celkovych zasob kukufice, je
ji tolik, Ze dokaze pokryt potiebu pro dobytek 1 bioplynovou stanici. Dosud surovinu pro
bioplynovou stanici tvofila asi ze dvou tfetin kukufice, v nejbliz§i dobé se uvazuje

zastoupeni kukutice do bioplynové stanice sniZit alesponi na 50%.
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Graf 4: Znazornéni pevné slozky vstupni biomasy
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Zdroj: Vlastni prace

Stavba projektu bioplynové stanice v Klucenicich stala kolem 67 milionii korun.
Z toho vice nez 19,5 milionu korun ¢inila dotace ministerstva zemédé€lstvi pomoci
opera¢niho programu, které vystavbu bioplynovych stanic podporuje. Hlavnim
generalnim dodavatelem se stala spolecnost EnviTec Biogas. Podle jednatele této
spole¢nosti Hendrika van der Tola, je bioplynové stanice v Klucenicich jiz dvandctym

projektem v Ceské republice. Bioplynovy trh stale roste po celé Evropé.

Podle analyz tykajici se bioplynu, je jasné, ze vyuziti bioplynu je Siroké. Muizeme
konstatovat, ze bioplyn muze podporovat i rozvoj venkova. Vedeni a zaméstnanci
zemédelského podniku v Kluc€enicich jsou radi, ze miizou vyuZzivat i alternativni zptisoby
Vv produkci. Zemé&délsky podnik vybral firmu EnviTec Biogas proto, Ze v Némecku ma

za sebou fadil velky projekti. Vedeni vsadilo na jejich zkuSenosti a kvalitni technologii.

Myslenka realizace bioplynové stanice, pfisla ve chvili, kdy v roce 2008 az 2009
cena mléka rapidné klesala dolti. Podnik citil, ze by nebylo Spatné rozsitit dalsi ¢innost
podnikani v zemédélském podniku a nebyt pifimo zavisly jen na mlécné produkci.
Nepftizniva situace, kdy na jednom litru trati zemédélsky podnik Kluc¢enice dvé koruny,
se stala pro podnik velmi nepfijemnou informaci. Na zéklad¢ této problematiky se
zemede€lsky podnik Klucenice rozhodl sehnat prostiedky na vybudovani bioplynové

stanice.
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V roce 2008 se definitivné rozhodli o vybudovani a koncem tinora se povedlo
ziskat stavebni povoleni. Zacatkem léta roku 2009 se zacalo stavét. Bohuzel kvili
nejasnostem ve financovani se musel cely projekt a prace na tii mésice pozastavit. Prace
se rozb¢hla az na podzim roku 2009, kviili siln¢ zimé nebylo mozné dale pokraCovat. A
proto se vystavba rozjela naplno az v bieznu 2010. I pies tyto problémy se zemédélsky
podnik v prosinci dostal na 73% planovaného vykonu. V lednu a Ginoru uz bioplynova

stanice jela 23 hodin denné na plny vykon.

4.1.4 Zivoéisna vyroba v zemédélském podniku Kluéenice

Zivodisna vyroba v tomto podniku je nedilnou soudasti zemédélské vyroby,
zejména kvili dobrému vyuzivani rostlinné vyroby coby zdroje vSech druht krmiv a na
druhé stran¢ také velky podil tohoto odvétvi pti udrzbé krajiny. Hlavnim cilem Zivoc¢isné
vyroby je vyrabét maso, mléko nejenom na tuzemsky trh, ale i pro efektivni vyvoz.
V zemédé€lském podniku jsou pro chov jednotlivych kategorii hospodatskych zvirat

pouzivané technologie, které jsou srovnatelné s okolnimi zemémi EU.

Graf 5: Piehled Zivocisné vyroby v daném podniku
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Zivo&idna vyroba, predeviim chov dojného skotu patii vedle bioplynové stanice
jiz dlouhodobé k zékladnim pilitim tohoto podniku. Mzeme konstatovat, ze 44% trzeb
zZ celkového roc¢niho obratu spolecnosti tvoii trzby za mléko, prodej zastavového skotu a

mladého chovného skotu.

Zemédélsky podnik Klucenice choval v roce 2017 zhruba 92 kust krav bez trzni
produkce. Z toho 504 krav, 51 jalovic v biezi, jalovice do dvou let 353 kusi, telata masna
47 kust a telata do Sesti méesicii 154 kust. Celkovy pocet skotu v zemédélském podniku

¢ini 1 201 kusu.

V poslednich letech v zemédélském podniku doslo k velkym investicim ohledné
uprav a rekonstrukcei staji, tak aby co nejvice odpovidaly modernim pozadavkim a
welfare zvitat. Témito sméry vytvaieji idedlni podminky pro ideélni podminky a vyvoj

v zem&délském sektoru, protoze at’ tomu chceme rozumét jakkoliv, zivocisny sektor je

vvvvvv

Tabulka 2: Uzitkovost hospodatskych zvifat

2016 2017
Ptirtstek telat kg/den 0,93 0,914

Dojivost na dojnici I/den 26,1 26,59

Ro¢ni uzitkovost 1 9209 9705

Prim. prodej. cena/l 6,665 8,858

Spotfeba jadra I’kg 0,27 0,28

Zdroj: Vlastni prace

Dle tabulky mizeme vidét, jak si zeméd¢€lsky podnik vede v Zivocisné vyrobé.
V tabulce je nazorné vidét jaké jsou rozdily v letech 2016 a 2017. MiZzeme porovnat, jak
se lisi pfirtGstky telat, jaka je dojivost na dojnici. Déle jsme schopni srovnat v obdobi dvou
let primérnou prodejni cenu za litr a jak je vysoka spotieba jadra.

Zemédelsky podnik Klu€enice v Zivocisné vyrobé preferuje na mléénou produkei
pfevazné plemeno holstyn. Toto plemeno je zndmo svoji perfektni mlé€nou uZzitkovosti.
Holstynsky skot je velké, ¢ernobilé plemeno skotu, proslechténo pfedevsim na mlécnou

36



produkci. Jedna se o nejvice rozsifené plemeno na svété. Prvopocatky chovu tohoto
plemene je piedev§im v Severni Americe a v Evropé. Toto plemeno vzniklo na zékladé
dojného ¢ernostrakatého skotu z nizinnych oblasti, zemé ptivodu spada do Nizozemska,
Dénska a Némecka. V roce 2 000 bylo ¢eské plemeno Cernostrakatého skotu vyhlaseno
oficialn¢ jako plemeno holstynské. Toto plemeno je velkého télesného ramce. Vyska krav
v kiizi by se méla pohybovat v rozmezi 145 az 153 cm. Vyraznym znakem tohoto
plemene je pevné upnuté, prostorné¢ vemeno. Uzitkovy typ je vyrazné mlécny, holStynsky

skot ma malo osvalené télo ma obdélnikovy tvar, hluboky a prostorny hrudnik.

V zemédelském podniku Klucenice je holstynsky skot chovan pfevazné na
principu volného ustdjeni. Pro jalovicky preferuje zootechnik pastevni odchov. Jak fika
zootechnik pan Holan, diivod pro¢ v tomto podniku maji holstynsky skot je prosty, je to
neuvetitelné skvéle prizpiisobivé plemeno, co se podnebi tyce. Cilem zeméd€lského

podniku je poskytnout plemenu kvalitni krmivo, vyrovnané krmné davky.

Graf 6: Mlééna uzitkovost oblast P¥ibram
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Zdroj: Vlastni prace

Zemédé@lsky podnik Klucenice v okrese Pfibram patii do Spicky, co se tyka mlécné
uzitkovosti, jak miZzeme vidét z grafu tak zemédé€lsky podnik v roce 2018 obsadil ¢tvrtou

pozici v mlécné uzitkovosti v oblasti Pfibram. S krasnym c¢islem 10 163 kilogrami
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nadojeného mléka. Primérny tuk v podniku mél hodnotu 3,81% a bilkovina méla hodnotu
3,33%.

4.2 Porteriiv model

Portertv model patii mezi zdkladni nastroje pro analyzu podniku. Zamétuje se na
5 hlavnich faktort, které pfimo ¢i nepiimo souvisi s konkurenceschopnosti podniku.
Jedna se o vliv dodavateld, odbératelii, konkurentli, vstup novych ucastnikli a novych

substitutd na trh.
Vliv na podnik Zemé&délska Klucenice a.s. je nasledujici:
Nova konkurence

Vstup novych konkurentli je omezovan specifickymi faktory (silna konkurence,
potfebna rozloha obhospodafovanych pozemku, nizké vykupni ceny zemédélskych
komodit). Nebezpeci ze strany vstupu novych konkurentti na trh je velmi malé zejména
diky velkému poctu bariér pro vstup do odvétvi. Vstup do odvétvi je spojen s vysokou
kapitadlovou naro¢nosti oproti nejistym a ne zcela uspokojujicim ziskim. Nové
konkurenty od vstupu na trh odrazuji zejména velmi vysoké prvotni investice do stroju,
vybaveni a modernich technologii, vysoké4 cena a nedostatek pozemk nebo nedostatek
pracovnich sil. Je zapotiebi také myslet na to, Ze podnikani v tomto odvétvi je velmi
citlivé na zménu klimatickych podminek ¢i zménu vykupni ceny mléka ¢i dalSich surovin.
Toto odvétvi je také omezovano velkym poctem zdkontl, norem a opatieni, které je nutné

dodrzovat.

Stavajici konkurence

V zemédélstvi existuje konkurenc¢ni rivalita jako v jinych oblastech podnikani.
Mezi nejvétsi konkurenty farmy patii soukromé hospodatici zeméd€lci v okoli farmy.
Zemé&délsky podnik Klucenice musi neustale feSit a analyzovat stavajici konkurenci
Vv daném odvétvi, jelikoz zemédé€lstvi je sektor, kde je spousta dil¢ich Gisektl, na které se
musi podnik neustale soustiedit. Bohuzel zeméd¢lstvi je i odvétvim neocekavanych zmén

o to vice je téz8i poté s konkurenci bojovat. Miizeme konstatovat, ze jde o boj tvrdy a
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nekompromisni. Je realizovan piedev§im prostfednictvim cen, kvality, pfepravni

vzdalenosti a schopnosti poskytovani sluzeb.

Zemédelsky podnik Klucenice pocituje ohrozeni konkurence nejen na tuzemském
trhu, ale i zahrani¢nim. Jeden z nejvétSich probléma zemédélského podniku ze strany
konkurence jsou velké zemé&d¢€lské podniky. Jako je naptiklad Krasnd Hora nad Vltavou,
ktera je nedaleko Klucenic, vzdusnou carou asi kolem 5 kilometri. V dnes$ni dobé¢ je to
boj o kazdy hektar, diky suchu a bioplynovym stanicim, je snaha Krasnohorského
druzstva expandovat na pozemky zeméd¢€lské spolecnosti Klucenice. Konkurencni sila
Krasnohorského druzstva ma takovou silu, Zze dokazou svoji silnou pozici preplacet

najmy, touto strategii ziskavaji pozemky, které v minulosti byly
Vv prondjmu zeméd¢elské spolecnosti Klucenice.

Nesmime zapomenout, Ze dal§i vyznamnou stavajici konkurenci pro zemédélsky
podnik jsou soukromi zeméd¢lci. Jenom kdyz to spocitame, tak zjistime, ze v ptilehlych
obcich je kolem 14 soukromych zeméd€lci. Trendem dne$ni doby je, Ze sila
zeméd¢€lského soukromnika premluvit majitele pozemku aby dany pozemek pronajal
jemu, a ne zeméd¢€lskému podniku, neni vibec tézké. Jak tvrdi pan predseda z podniku,
Vv poslednich letech mi ptijde, Ze vlastnici nabizeji primarné soukromnikiim, my jsme az
na druhém misté. V piedchozich letech to bylo naopak. Resenim této situace je to, Ze
soukromy zeméd€lec nemd potiZze nabidnout stejny ndjem jako zemédélsky podnik.
Mizeme konstatovat, ze soukromnikiim se dafi v dneSni dobé¢ tak dobfte, Ze akceptuji i
vyssi ndymy. VSe pak zéaleZi na ekonomice kazdého rolnika, aby si zjistil co je pro néj

ziskové a co uz ztratova ¢innost.

Pokud se podivame kolik vlastni celkem zemédélské pidy zemédélsky podnik
Klucenice, tak zjistime, ze se jedna o velikost necelych 100 hektard. Z toho vyplyva, ze
v prondjmu je kolem 1 400 hektarti. Z toho je jasné, Ze o pudu je veliky boj a je potieba
stale sledovat a hledat cesty aby se o hektary nepfichdzelo, zejména kdyz zeméd¢€lsky
podnik Klucenice vlastni bioplynovou stanici o vykonu 703 kW. Jak, ze strany velkych

zemédelskych druzstev, tak ze strany zemédelskych soukromnikd.

Odbératelé

vvvvvv

odbératele mléka patii mlékaiské a hospodaiské druzstvo jih. Jsou jedinym a
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dlouhodobym odbératelem mléka. Mezi hlavni odbératele masa patii Masokombinat

Ptibram. Vzhledem k tomu, ze zemédélskd Klucenice a.s. provozuje i bioplynovou

stanici, diilezitym odbératelem je také CEZ, ktery odebira elektrickou energii ze sité.

Nejvétsim odbératelem rostlinnych komodit je ZZN Pelhfimov. V mens$im poméru také

firma Darhel agro a.s. Stejné¢ jako u dodavateld podniku, i s ur¢itymi odbérateli ma

podnik dlouhodobé vztahy.

Tabulka 3:Mlékaiské a hospodaiské druzstvo Jih - odbératel

Cislo faktoru
1.

Faktor
Spolehlivost

Hodnoceni faktoru

1

Cena

Flexibilita

Doba splatnosti

Nadstandardni sluzby

Platebni schopnost

Komunikativnost

XN w|N

Vérnost

RPININDFPINININ

L
()]
N
a1

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka 4: Masokombinat Piibram - odbératel

Cislo faktoru Faktor Hodnoceni faktoru
1. Spolehlivost 3
2. Cena 3
3. Flexibilita 2
4. Doba splatnosti 2
5. Nadstandardni sluzby 3
6. Platebni schopnost 3
7. Komunikativnost 2
8. Vérnost 2
2,5

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 5: CEZ - odbératel

Cislo faktoru Faktor Hodnoceni faktoru

1. Spolehlivost 2
Cena
Flexibilita
Doba splatnosti
Nadstandardni sluzby
Platebni schopnost
Komunikativnost
Vérnost

QN g W N
wN NS N W w

2,5

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka 6: ZZN Pelhifimov - odbératel

Cislo faktoru Faktor Hodnoceni faktoru

1. Spolehlivost 1
Cena
Flexibilita
Doba dodani
Nadstandardni sluzby
Sortiment
Inovativnost
Moznost reklamace

Q(N|o (G~ wWIN

NWINIFR[WINININ

Zdroj: Vlastni prace

Dodavatelé

Za dlouhou dobu svého plisobeni si podnik zemédélska Kluc€enice a.s. vybudoval
spolehlivou sit" dodavateld, se kterymi spolupracuje. Zakladnim kritériem pro
dlouhodobé fungovani je kvalita, cena a spolehlivost. V oblasti krmiv a hnojiv
spolupracuje podnik zemédélskd Klucenice a.s., zejména s podnikem ZZN Pelhfimov.
Patii mezi ustalené dodavatelé také Primagra a.s — prodej krmiv. V oblasti postiiki

spolupracuje podnik s firmou Agrospol Czech s.r.o.
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Tabulka 7: Primagra a.s. - dodavatel

Cislo faktoru Faktor Hodnoceni faktoru

1. Spolehlivost 1
Cena
Flexibilita
Doba dodani
Nadstandardni sluzby
Sortiment
Inovativnost
Moznost reklamace

XN~ (WIN
wn NN N[N

e
(o)
\l
(&)

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka 8: ZZN Pelhiimov - dodavatel

Cislo faktoru Faktor Hodnoceni faktoru
1. Spolehlivost 1
Cena
Flexibilita
Doba dodani
Nadstandardni sluzby
Sortiment
Inovativnost
Moznost reklamace

QIN|O (G~ WiN

NI[WINIFIWINININ

Zdroj: Vlastni prace

Substituty

Vzhledem k tomu, Ze v oboru zemédé€lstvi neni moc velka mozZnost vyroby
novych produktd, spolecnost Zemédélska Klucenice a.s. nevnima nédhradu svych
produktti pomoci substitutti jako velké ohrozeni. Spole¢nosti vyrabi vétSinou stejné
vyrobky, které se ve vysledku odlisuji cenou nebo kvalitou. V soucasné dob¢ je mozné
svij sortiment zlepSovat pomoci vyuziti modernich technologii ¢i inovaci. V poslednich

letech jsou v zemédélstvi trendem bioprodukty.
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4.3 PEST Analyza

K pochopeni vnéjsiho okoli, ve kterém zeméd¢€lsky podnik podnika a pisobi, jsem
zvolil analyzu PEST. Makroprostfedi se definuje pomoci této analyzy, ktera toto prostredi
Clenni na pét vzajemné se ovliviyjicich ¢asti. V analyze PEST najdeme obsah

jednotlivych bodu:

e Ekonomické prostredi

e Socialni prostredi

e Technologické prostredi
e Politické prostiedi

e Ekologické prostiedi

Politické a legislativni prostredi

Politicka situace ma velky vyznam v zemé&dé€lstvi a jeji aktudlni systém se odrazi
do zemédélstvi velkym zptsobem. Miizeme konstatovat, e aktualni situace v CR je
obrazem vlady a boje s opozici. Mizeme konstatovat, Zze velkym hracem v sektoru
zemé&délstvi je politicka strana ANO. Nejen sektor zemedélstvi, ale 1 jiné ministerstva se
odrazi v kiehkosti parlamentu. Neustaly boj, mezi jednotlivymi stranami zhorSuji

politickou situaci v CR.

V roce 2004 se stalo Ceské zemédélstvi soucasti evropského zemédélstvi. Je
evidentni, Ze nckteré podminky néas oproti jinym evropskym statim znevyhodiuji.
Naptiklad kvoty na jednotlivé zemédélské komodity, dale niz§i piimé platby atd.
Vysledkem téchto podminek je to, ze na spolecném trhu evropské unie, jsou CesSti
zemé&délci diskriminovani. Ceska vldda miize kompenzovat tuto diskriminaci asteéné

z vlastnich narodnich zdroji.

Zemédélstvi je na klimatickych podminkéch zavislé vice nez fada jinych odvétvi.
MnozZstvi potravin, které spotfebovavame, je s jinymi vyrobky pomérné stejné, proto i
malé odchylky produkovaného mnoZstvi mohou mit radikéalni vliv na ceny. Spole¢na

zemédelska politika zemédélce podporuje témito smery:
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e Podpora prijmu

Ptimé platby radikaln€ podporuji piijmy zemed¢€lct a odmenuji je za to, ze davaji
spoleCnosti verejné statky, za které jim dany trh obvykle nezaplati — typickou ukazkou je

péce o krajinu naptiklad.

e Trzni opatieni

Evropska komise hraje diilezitou roli pii feSeni slozitych situaci na trhu, jako je nahly
pokles poptavky kviili obavam o zdravotni nezavadnost nebo pokles cen v dusledku

docasné nadmérné nabidky na trhu.

e Opatreni pro rozvoj venkova.

Programy rozvoje reaguji na specifické potieby venkovskych oblasti a fesi danou
problematiku. Jednotlivé programy ¢lenskych stati vychazeji ze stejné skaly opatieni,
maji vSak navic flexibilitu, které je zapotiebi k feSeni problému v jednotlivych statech.
Programy rozvoje venkova také povzbuzuji obyvatele k tomu, aby se na feSeni problémt,

které se v jejich regionu vyskytuji, sami podileli.

Celkovy rozpocet spolecné zemédélské politiky nékdy vzbuzuje opacné nazory a
rozepie. Pravdou je, Ze na spole¢nou zemédélskou politiku se vynaklada ptiblizné 40%
rozpoctu EU. Je to hlavné uzplsobené tim, Ze spolecnd zeméd¢lska politika je jednou
Z mala oblasti, u nichz se spole¢na politika financuje pievazné z rozpoctu evropské unie.
Vétsinu ostatnich vefejnych politik financuji ¢lenské staty. V evropské unii je pfiblizné
11 milionu zemé&délskych podnikl a celkoveé dava zemédelstvi praci 44 milionim lidi.
BohuZel pro mnoho mladych lidi neni zemé&délstvi atraktivnim povolanim, zemédélch
proto nepatrné ubyva. Z tohoto divodi spole¢na zemédelska politika finanéné pomaha
mladym lidem pfi zahdjeni zemé&dé€lské Cinnosti, aby mohli nakoupit piidu, mechanizaci

a dalsi vybaveni.

Zemédélstvi v CR podléha velkym poétem zakont, predpistl, rozhodnuti, smérnic
a vyhlaSek, které jsou odvozovéany jak zndrodni tak i nadndrodni trovné, jelikoz
zemédélstvi CR se vstupem do EU muselo radikilné pfizpisobit vyvoji evropské
legislativy. Jeden z mnoha piedpisti Evropské unie je napiiklad nitratova smérnice pro

ochranu vod pied znecisténim dusi¢nany ze zemé&delstvi.
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Ekologické prostiedi

Ekologické prosttedi v poslednich letech hraje daleko vétsi roli. Timto tématem
se zabyva zeméd¢€lska Cinnost denné. Primarné se jedna o ochranu zivotniho prosttedi. Je
spoustu podniki, kterd je v tomto prostiedi pod velkym tlakem, jak ze strany evropské
unie, tak ze strany legislativy Ceské republiky, predeviim kvili nabyvajici celé fady

zakond, norem k ochrané zivotniho prostiedi.

Je jisté, Zze v historii zemé&d¢€lstvi zanechala zemédélska ¢innost zna¢né $kody
Vv celkovém znecisténi pudy, pfirody, ovzdusi a vody. Diky nafizeni a normam se tato
situace pomaloucku zlepSuje, zalezi hlavné na vili danych stati a predevsim na vili
kazdého zemédélce, spravny zemédélec by mél prirodu chranit a velebit. Velkym zdrojem
znecisténi, které mohou zemédélské podniky produkovat, je nadmérné vyuzivani
chemickych latek.

Agrochemie se nejvice vyuziva ve form¢ nejriiznéjSich hnojiv nebo pesticidi.
Vlivem neustale rostoucich teplot se v nasich zemédélskych Sitkach objevuje stale veétsi
procento Skodlivych plodin a nejriznéj§i nemoci. V minulosti se tyto jevy vibec
nevyskytovali. Je otazkou, jakymi dal$imi faktory je to zplisobeno, je ale ziejmé, zZe je
fada faktord které tomu napomdhaji. Napiiklad nedodrzovani osevnich postupti ndm
vyCerpava komplexni silu pidy. Nadmérné péstovani kukufice, zpiisobuje ztratu
mineralnich Zivin v plid¢ a vznikaji ndm plisn€. Celkova spotieba agrochemii se neustale
zvysuje. Diikazem tohoto tvrzeni je, ze Cesky statisticky ufad dlouhodobé sleduje
spotfebu mineralnich hnojiv. Za poslednich 15 let se spotfeba mineralnich hnojiv zvysila
o necelych 10 000 tun. Na celkové spotieb¢ se zejména podileji fosfore¢na, dusikatd a

draselna hnojiva, u vS§ech jmenovanych spotieba stoupa.

V zemédé&lském sektoru se do povédomi dostava trend ekologického zemédé&lstvi.
Ekologické zeméd¢lstvi je systematicky systém hospodateni, ktery klade diiraz na
piirozené kolob&éhy a vytvaii podminky na vysoce kvalitni a hodnotné potraviny.
Zakladnim pilifem ekologického zemédélstvi je kvalita, nikoli kvantita produkce.
Myslenka tohoto typu zemé&délstvi je zaloZena na etickém pfistupu k chovanym zvitatim,
ochrany zivotniho prostiedi, Setfeni neobnovitelnych zdrojii, ochrané zdravi populace,
ochrané zdravi populace, ale zejména 1 udrZzeni zaméstnanosti v zemédé€lstvi a na venkoveé

a udrZeni biodiverzity.
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Ekologické zemédelstvi ma i své pravidla, evropské logo ekologického
zemédelstvi je velice specifické, jedna se o logo ekologickych produktti. Toto logo vam
ruci za dodrzovani evropskych norem produkce v oblasti ekologického zemédélstvi.
Ekologické zemédélstvi uznava piirozeny vyvoj zivoc€ichli a rostlin. Celkovy objem
produkce v ekologickém zemédélstvi, musi spliiovat piisné evropské normy a piedpisy.
Veskera pravidla plati od produkce az po samostatnou konzumaci a tykaji se potravin,

které byly v evropské unii vyprodukovany.

Nastupem demokratické spolecnosti zacal 1 rozvoj ekologického zemédélstvi
v CR. Ceska republika se nachézi v poptedi mezi novymi zemémi EU a fadi se na ptedni
pti¢ky v rozsahu ploch zarazenych do ekologického hospodatreni. Trendem dne$ni doby

je zdrava vyziva a proto poptavka po bioproduktech v CR neustale roste.

Nejvetsi potencial vyroby bioplynu je v takzvanych zemédé€lskych bioplynovych
stanicich, které k energetickému vyuziti zpracovavaji pouze vstupy ze zemedélské
prvovyroby, zejména statkova hnojiva a cilené péstované plodiny (naptiklad kukufice,
¢irok). Zemédelska bioplynova stanice ma smysl a vyznam zejména jeli pfimo zapojena
do procesu zemédé€lské vyroby.

Pro zemédélsky podnik Klucenice mé bioplynova stanice velky vyznam
Z hlediska stabilnich pfijmi, navic vytvareji a stabilizuji pracovni pozice, produkuji
ekologickou energii a hnojivo. Pfispivaji tak k ochrané Zivotniho prostiedi a navic

k energetické nezavislosti regionu i zemé.
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Graf 7: Primérna denni davka do BPS Kludenice

Prumérna denni davka vstupni biomasy v roce 2016
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Mg¢sicni ptijem a piisun rostlinné a Zivocisné slozky se v bioplynovych stanicich
hodné 1isi, zadlezi na mnoho faktorech. Je dulezité, jestli mame v daném podniku
zivoci$nou vyrobu, kterd nam produkuje hlavni slozku do bioplynové stanice a to kejdu

hovézi nebo vepiovou.

Dalsi podstatnou slozkou vsadky do bioplynové stanice je rostlinna vyroba. Zalezi
nam na druhu dané plodiny a hlavné na mnoZzstvi. Podle poslednich prizkumi bylo
zjisténo, Ze nejvice vyuzivanou pevnou slozkou je kukufi¢na silaz, travni sendz a ¢irok.
Z 7ivoc¢isné vyroby se jedna o kejdu, kter& ma nenahraditelny podil v pfijmu do
bioplynové stanice.

Bioplynova stanice Klu€enice ro¢né spotiebuje 21 666 750 kg hovézi kejdy. Diky
dostate¢nému poctu chovu skotu nema zemédélsky podnik problém dodavat takové

mnozstvi do bioplynové stanice. Dale spotiebuje 12 569 122 kg pevné rostlinné slozky a

136 875 obilného Srotu.
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Technické a technologické prostredi

V soucasn¢ dobé se tada zemédélskych podnikdt musi setkdvat s problémem
zastaralych vyrobnich prostiedkl. V zeméd¢lstvi je nedostatecnd tiroven investic a to jak
technologickych v zivocisné a rostlinné vyrob¢ tak stavebnich. VSechny tyto ukazatele
jsou primarnim disledkem zastaravani technologického vybaveni zemédélskych
podniki. Technické a technologické prostiedi v zemédélstvi se nepietrzitym zplsobem
neustale vyviji. V dnesni dobé mizeme na trhu vidét Sirokou skalu zemédélské techniky,
ktera miize znacné zjednodusit praci, at’ jiz v zivo¢isné nebo rostlinné vyrobé.

Jak vyplyva z Ceského statistického ufadu, stroje a zafizeni v zemé&délském

sektoru se rozde€luji na nésledujici kategorie:

e Traktory (kolové, pasové) a malotraktory
e Pluhy traktorové

e Stroje na zpracovani pudy

e Zaci stroje

e Sklizeci mlaticky

e Sklize¢e brambor

e Sklizeci fezacky samojizdné

e Rozmetadla tuhych primyslovych hnojiv
e Rozmetadla hnoje a kompostu

e Samostatné dojirny

e Zavlazovaci zafizeni
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V moderni dobé zeméd€lstvi je mozné nalézt nejriznéjs$i vypocetni technologie, ve
form¢ specifickych softwaru zjednoduSujiciho administrativu firmy a umoziujiciho
snadnéjsiho rozhodovani v podniku. V poslednich letech zemédélstvi dostava velkou
inovacni silu v inovaénich technologiich, za¢ina se prosazovat trend hospodateni, ktery
oznaCujeme u nas jako precizni zemédélstvi. Precizni zemédélstvi vychazi z doby
modernizace a digitalizace. To znamena, ze precizni zemédélstvi vyplyva z problematiky,
ze odlisné ¢asti jednoho pole mohou mit odlisné vlastnosti. Tomu se musi ptizpusobit i
jejich obdélavani. Precizni zemé&d€lstvi 1ze pochopit jako zdmérné cilené hospodatstvi.
To definuje z technologického hlediska racionalni aplikaci modernich informacnich
technologii v zemédélské vyrobé€. K realizaci tohoto hospodateni se vyuzivaji moderni
technologie GPS. Nasbirané data ndm daji veSkeré informace o stroji, piidé€, plodiné atd.
Spojeni téchto nalezitosti 1ze ziskat vynosovou mapu daného pozemku. Prvni technologie

byla vyzkousSena a aplikovana u sklizecich mlatic¢ek, poté u sklizecich fezacek.

Obrazek 9: Satelitni navadéni pomoci GPS a Autotrac John Deere

N

Zdroj: Strom ©2019

Dalsi dilezitou technologii v zemédé€lstvi je genové inzenyrstvi. PoZzaduje agronom
nebo Slechtitel u konkrétni plodiny urcitou vlastnost, pak na zakladé studii a vyzkum

muze najit gen. Tento pak aplikuje mezi vlastni geny plodiny a pfi velké preciznosti a

49



peclivosti ziskd pozadovanou plodinu nesouci pozadovanou vlastnost. Tento cyklus je
znamy pod pojmem genové inzenyrstvi. Finalnim produktem je geneticky modifikovany

organismus.

Zemgédelsky podnik Klucenice v poslednich letech investoval nemalé finan¢ni
prostfedky jak do mechanizace, tak do modernizace staveb, tak i do novych technologii
a techniky. Zeméd¢lsky podnik v poslednich dvou letech vSechny traktory osazuje
navigacemi StarFire 6000 jedna se o satelitni pfijimace nejlepsi kvality. Diky témto

technologiim zvysi efektivnost a snizi celkové uspory.

Socialni a demografické faktory

V socialnim prostiedi je zkouman piedevSim vyvoj poctu obyvatel, pené¢znich
pfijmil a spotieby jednotlivych druhli potravin. Nezaméstnanost v roce 2018 doséhla ve
sttedoCeském kraji nejniz§iho procentualniho Cisla za poslednich desitky let. Nartst ¢i
pokles miry nezaméstnanosti je do znacné miry ovlivnén celkovou ekonomickou situaci.
Vyvoj poctu obyvatel v obci Klucenice dlouhodobé klesd. To ma za nasledek, Ze
zemédélsky podnik Klucenice nema dostate¢ny pocet pracovnikli. Velkym problémem
V podniku je vékovy prumeér v podniku chybi mladsi spolecnost. Ta tuhle praci nechce
moc vykonavat a odchazi bydlet a pracovat do mést. Vékovy pramér v pristich letech
muze byt pro zemédelsky podnik Klucenice velky problém. Podle statistik v piisobisti

zemé&délského podniku stav obyvatel od roku 2005 stale klesa.

Spotieba mléka a mléénych vyrobki ma v CR od roku 2000 neustéle stoupajici
tendenci. V roce 2018 je piiblizna spotifeba mléka 246 kg na osobu. Spotieba hovéziho

masa je kolem 9 kg na osobu.

Ekonomické prostiredi

Pfistupnost k finanénim zdrojim, je pro zeméd€lsky podnik je jeden
z nejdulezitéjSich prvki. Je zfejmé, Ze primarnim zdrojem zemédé&lského podniku jsou
finan¢ni dotace z riznych programd, plateb a opatfeni. Oblasti tykajici se zeméd¢lstvi,
lesnictvi a rozvoje venkova jsou pfevazné podporovany a financovany prostiednictvim
programu rozvoje venkova, tento program je financovan z evropského zemédé€lského

fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). V téchto oblastech je garantem dotaci ministerstvo
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zemé&délstvi a to ve spolupraci se Statnim zemédélskym intervencnim fondem. Vyplaceni
dotaci a kontrolu podminek ma na starosti piedevsim statni zemédélsky intervencni fond

(SZIF). Vétsina financi pochéazi z Evropské unie, asti se podili pokladna CR.

Hlavnim problémem v téchto oblastech je rovnost a rovnomeérnost vyplaceni
dotaci pro zeméd¢lské podnikatele v ramci celé soucasné evropské unie. Otdzkou
zUstava, co ndm prinese blizka budoucnost. Rada zemédélct o¢ekava zhorSeni podminek

pro Ceské zemédé€lce.

4.4 SWOT analyza

Pomoci analyzy vzajemné interakce mezi silnymi a slabymi strankami podniku
oproti ptilezitostem o ohrozeni Ize charakterizovat stavajici situaci podniku. Cilem kazdé
spoleCnosti je eliminovat ¢i posilit své slabé stranky, vzit v itvahu mozna ohrozeni a

vyuZit silné stranky podniku a jeho ptilezitosti.

Silné stranky spolecnosti:

e Vyhodna lokalita — vzhledem k lokalit¢ a vhodné nadmoiské vysce je mozné
péstovat mnoho druhti zeméd¢lskych plodin.

e Diverzifikovana produkce — podnik se zabyva jak rostlinnou tak ZivociSnou
vyrobou, déle také vlastni bioplynovou stanici, diky které také vyrabi tepelnou
energii

e Moderni technologie — podnik ma zmodernizované kraviny, silazni jamy
Z betonovych panell a nové dojirny. PouZzivaji moderni stroje, vyuZivaji precizni
zeméd¢lstvi, v poslednich dvou letech osadily traktory navigacemi, kde je
presnost navigace na 2-3 cm.

e Dlouholeta tradice — podnik pisobi v odvétvi jiz 22 let, m& dlouhodobou tradici
v chovu Holstynského skotu.

e Kovalitni management — podnik ma po celou dobu svého piisobeni kvalitni a stale
vedeni.

e Spolehlivé odbératelské vztahy — zemédé€lsky podnik mé vynikajici odbératelské

vztahy, které jsou zalozeny na dlouhodobé spolupréci.
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Vyuziti energie u bioplynové stanice — podnik vyuziva energii z bioplynové
stanice, a tim uSetfi nemalé penézni prostiedky za elektfinu a vytapéni. Veskeré

zemédelské prostory jsou osviceny a vytapény bioplynovou stanici.

Slabé stranky spolecnosti:

Vysoka zadluzenost — vzhledem k vysokym investicim v roce 2010 do bioplynové
stanice, které stala 67 mil, modernizaci novych budov a nakupu novych strojii je
vV podniku vysokd Uvérové zatizeni. V minulém roce také podnik investovat
nemalé prostfedky do tepelného vyméniku v bioplynové stanici, ktery slouzi
K vytapéni bytovych jednotek.

Nedostatecnd motivace pracovnikli — jako kazdy jiny zemédélsky podnik se
Zemédelska Klucenice a.s. potyka s problémem motivace pracovnikl v urcitych
sektorech. Nejvétsi problém je v oblasti Zivocisné vyroby, kde je nedostatecny
pocet pracovniki, zejména dojicek.

Zemédelska puda v pronajmu — Zemédélska Klucenice a.s. hospodafi zejména na
pronajaté ptidé, sama vlastni pouze nepatrnou ¢ast. Pronajata pida je pro podnik
velmi dulezita. V piipadé, Ze by doslo kjejimu ubytku, mohlo by dojit
k radikalnimu ohrozeni podniku.

Mal4 vyjednavaci sila — podnik je zavisly na vykupnich cendch mléka, komodit
¢i energie, bohuZel neméd moc moznosti jak tuto cenu ovlivnit.

Neptizniva v€kova struktura zaméstnanci — V rdmci celého podniku dosahuji
pracovnici vysokého vékového priméru jak v pozicich administrativnich, tak i

Vv pozicich délnickych.

Hrozby:

Nizka vykupni cena mléka, obilovin, fepky — v pfipad¢, Ze by vykupni cena mléka
¢i obilovin razantné poklesla, znamenalo by to pro podnik velkou ztrétu.

Neatraktivita zemédélského oboru pro nové a kvalifikované zaméstnance —
mnoho potenciondlnich zaméstnancli odrazuje od prace v zemédé€lstvi Casova
naro¢nost, vzhledem k nepfetrZitému provozu je na mnoha pozicich nutné

pracovat o vikendech. Vzhledem k sezonnosti je zeméd¢€lstvi ndrocné hlavné
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Vv letnich mésicich, kdy je nutné v préci travit mnoho hodin. Pracovniky miize také
odradit vySe mzdy, které v porovnani s jinymi odvétvimi je na nedostate¢né
urovni.

e Neptiznivé pocasi — pocasi hraje v zeméd¢lstvi velmi dulezitou roli, bohuzel
Vv poslednich letech primér srazek mnohonasobné klesd v porovnani
s predchozimi lety, coz mize mit fatalni dasledky pro zajisténi krmiva pro zvirata
a pro zajisténi dostatené zasoby biomasy do bioplynové stanice. Dal$im
problémem je nizka vynosnost plodin, naptiklad kukufice, pSenice ¢i fepky.

e Konkurence ze zahrani¢i — zapadni evropské staty jsou velkou konkurenci pro
zemé&délské podniky v Ceské republice zejména v oblasti Zivo¢isné produkce.

e Rist cen vstupti — kazdy rok dochazi ke zdrazovani techniky, hnojiv, osiv ¢i

technologii v Zivoc¢isné vyrobé.

PrilezZitosti:

e Vyuziti dotaci — diky Evropské Unii je v poslednich letech snadné ziskat dotace
ve vSech smérech produkce zemédélského podniku — stroje a vybaveni,
modernizace ¢i nakup pozemkd.

e Rostouci spotfeba mlécnych vyrobkli — Vv poslednich letech je u spotfebitelti
zaznamenana zvySujici se spotfeba mléka a mléénych vyrobkl. Spotiebitelé
Castgji sleduji ptivod a slozeni potravin a jsou ochotni si pfiplatit za biopotraviny.

e Moznost prodeje komodit na trhy v EU — vzhledem k tomu, Ze je Ceska republika
¢lenem EU, je pro podnik jednodussi prodavat své vyrobky do zemi EU a tim si
rozsifit okruh potencionalnich zakazniki.

e Bioplynova produkce z bioplynové stanice — Vv souCasné dobé je stdle mnoho
nadbytecného tepla nevyuzito a vypousténo volné do ovzdusi. Ptilezitosti je toto
teplo vyuzit napiiklad vybudovanim sklenikt, které budou vytapény prave timto

teplem.

K vyhodnoceni SWOT analyzy podniku Zemédélska Klucenice a.s. byla vyuzita
metoda parového srovnani, konkrétni metoda Fullerova trojihelniku. Preferované

Kritérium je vzdy tucné vyznaceno.
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Tabulka 9: Fullerav trojuhelnik
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Zdroj: Vlastni prace

Po provedeni parového srovnani byl pro kazdé kritérium stanoven pocet

preferenct, ktery je stanoven v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10: SWOT analyza

Kritérium | Nazev Pocet preferenci
1 Vyhodna lokalita 14
2 Diverzifikovana produkce 18
3 Moderni technologie

Silné X -

’ 4 Dlouholeta tradice 1

stranky
5 Kvalitni management 11
6 Spolehlivé odbératelské vztahy 9
7 VyuZziti energie u bioplynové stanice 11
8 Vysoka zadluZenost 10

o 9 Nedostatena motivace pracovniki 8

abé <1 Ls o "

ST 10 Zemédélska puada v pronajmu 16
11 Mala vyjednavaci sila
12 Nepfizniva vékova struktura
13 Nizkda vykupni cena mléka, obilovin, fepky 14
14 Neatraktvita zem. oboru pro nové a kval. zam. 6

Ohrozeni i3 Nepfiznivé pocasi 17
16 Konkurence ze zahranici 3
17 Rust cen vstupl 14
18 Vyuziti dotaci 13
19 Rostouci spotfeba mlécnych vyrobkd

PHilesitost osvouu spo re‘ am ecn‘yc vyrobku
20 MozZnost prodeje komodit na trhy v EU
21 Bioplynova produkce z BPS 16

Zdroj: Vlastni prace

Mezi nejvyznamnéjsi kritéria se fadi zejména kritéria z oblasti silnych stranek a
ohrozeni. Z tohoto divodu by podnik mél vyuzit strategii ST, tedy vyuzit svych silnych
stranek pro zamezeni ohrozeni podniku.

vvvvvv

produkce. Podnik se zabyv4 ZzivociSnou i rostlinnou vyrobou a dale provozuje
bioplynovou stanici. Podnik by mél i nadale rozsitovat svou vyrobu ve vice odvétvich, a

tim eliminovat negativni dopad na podnik, pokud se jednomu odvétvi nebude zcela dafit.

Podnik by mé&l vyuzit svého kvalitniho managementu a dlouholeté tradice k tomu,
aby dokédzal najit kvalifikované a motivované zaméstnance, ktefi pfisp&ji

k bezproblémovému chodu podniku.

Diky tomu, ze mé podnik stabilnim vztahy s odbérateli, mél by se snazit ujednat

lepsi smluvni podminky.
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vvvvvv

uskutecnovani zemedélské vyroby, je nutné, aby podnik vyuzil vSech svych moznosti
k tomu, aby ptdu nabyl do svého vlastnictvi nakupem od vlastniku ¢i statu. Pokud by se
toto nepodarilo, je nutné alespon zajistit, aby se nemenila rozloha ptidy, kterou ma podnik

V najmu.

Podnik by mél dale expandovat nové trhy, najit nové odbératele a tim posilit svoji
konkurenceschopnost. V Ceské republice roste spotieba mléka a mléénych vyrobki, je

zde tedy do budoucna moznost dalsiho rozvoje.

4.5 Portfolio matice BCG

Pro ucely sestaveni BCG matice je nutné se nejdiive definovat produkty, které
podnik nabizi. V ptipadé podniku Zemédelska Klucenice a.s. se jedna o mléko, mlada

zvitata, rostlinnou vyrobu, elektrickou energii a sluzby.

K provedeni analyzy jsou pouzity udaje z vykazu ziskl a ztrat za rok 2016 a 2016.

Vstupni udaje jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Trzby za vyrobky celkem

| Traby(tis) | 2016 | 2017 |

za vyrobky celkem 44496 55078
za mléko 30161 41712
za ml. Zvirata 2535 3766
za vyrobu RV 6287 3837
za el. Energii 3905 4193
za sluzby 1608 1570

Zdroj: Vlastni prace

Pro zatazeni produktu do spravného kvadrantu do BCG matice je nutné u kazdého
posuzovaného produktu vypocitat jeho mird rustu na trhu a podil na trhu. Vysledky jsou

shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12: Jednotlivé trzby v zemédélském podniku Kluéenice

| Toiby | Miraristutrhu_| Podil na trhu

Trzby za mléko 38% 76%
Trzby za ml. Zvitata 49% 7%
Trzby za vyrobu RV -39% 7%
Trzby za el. energii 7% 8%
Trzby za sluzby -2% 3%

Zdroj: Vlastni prace

Nejvétsi podil maji trzby za mléko, naopak jen zanedbatelny podil maji trzby za
sluzby. Nejvétsiho rastu dosahuji trzby za mléko a mlada zvitata, k nejvétsimu poklesu
doslo u rostlinné vyroby.

Na zaklad¢ ujisténych hodnot je vytvoiena matice BCG. Na vodorovné ose je

znazornén relativni podil, na svislé ose je zndzornéno tempo rustu.

Graf 8: BCG Matice
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Zdroj: Vlastni prace
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Vzhledem k vysokému podilu na trhu a mife ristu je produkce mléko zatazena do
prvniho kvadrantu = hvézdy.

Mlada zvirata a i elektrickd energie jsou zatazeny do kvadrantu otaznikli. Ob¢
kategorie maji pouze maly trzni podil, ale vyssi miru ristu. Zde se nabizi moznost zvysit
jejich trzni podil a tim tyto produkty pfesunout do prvniho kvadrantu.

Sluzby a rostlinnd vyroba jsou zarazeny do kvadrantu zvaného bidni psi. Jejich

trzni podil je minimalni a mira rastu klesa.
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5 Zaver
Cilem diplomové prace na téma: Analyza vn¢jSiho a vnitiniho prostiedi ve

vybraném zemédélském podniku bylo navrhnout a vyhodnotit komplexni makroprostiedi

1 mikroprostedi v zeméd¢lském podniku Klucenice a.s.

Zemé&délsky podnik Klucenice a.s. plsobi na ¢eském trhu jiz od roku 1997. Za
dlouholeté plisobeni vV tomto oboru, ziskal zeméd¢€lsky podnik fadu zkuSenosti z raznych
odvétvi zeméde€lské vyroby a tim, si zajistil své postaveni v dané oblasti. Zemédé&lska
Klucenice a.s. hospodaii zejména na pronajaté ptd¢. Na zaklad¢é pachtovnich smluv ma
v pronagjmu 1410 ha. Ve vlastnictvi mé pouze 119,58 ha pozemkii, zejména zemédelskou
pudu a pozemky pod budovami. Zeméd¢€lské druzstvo Klucenice a.s. je zemédelsky

podnik, ktery se zabyva zemé&d¢lskym hospodafenim na hranicich okresu Pfibram a Pisek.

V rostlinné vyrobé se zeméd€lsky podnik Klucenice a.s. pfedev§im zabyva
pestovanim energetickym plodin pro Zivocisnou a bioplynovou produkei, z nichZ nejvice
vyuzivana je kukufice. V poslednich letech dulezitou slozkou je i ¢irok. V poslednich
letech strategickou plodinou byla fepka, bohuZzel posledni rok proziva pokles vykupni
ceny. Péstovani pSenice je v mensi mife, v zemédélském podniku Klu€enice nepatii do

hlavnich plodin.

V zivocisné produkci se zeméd¢€lsky podnik zabyva chovem mlécného skotu.
Chovnym plemenem je primarné HolStynsky skot. Celkova uzitkovost patii do Spicky
mlécné uzitkovosti. ZemédéElsky podnik feSi fadu probléml v tomto sektoru, jelikoz
vékova struktura je pfili§ vysoka. DalSim problémem je nedostatek pracovniki
v zivo¢isném sektoru. Neatraktivita tohoto oboru v dané lokalité je velkym strasakem do
budoucna. V dnesni dobé zemédélsky podnik Kluéenice podnikd v dosti obtiznych
podminkam. Vyvoj prostiedi v zem&délstvi diktuje Evropska unie, ktera stanovuje kvoty
a predevsim urcuje sméry. Pro zemédélsky podnik je tézké planovat budoucnost podniku,
nestabilita cen v mléce a v komoditach je tak velka, Ze planovat dlouhodobé cile v daném
podniku je velky risk. Je nutné ale fici, Ze Evropskd unie nabizi i1 fadu pftileZitosti a
inovaci, které bezesporu pfispivaji k modernizaci ¢eského zemédélstvi. JelikoZ v této
obci travim skoro veskery €as, jsem schopen si na to ud¢lat sviij subjektivni nazor. SlySel
jsem mnoho ndzord, ale jedno vim urcité, diky vystavbé bioplynové stanice Klucenice
dokézal zemé&délsky podnik preckat i tézké Casy, kdy vykupni ceny mléka byly na

minimalni rovni.

59



Pomoci Porterova modelu byla provedena analyza stavajici i nové konkurence,
odbératelti, dodavatelll a substituti. Vzhledem k vysokym bariéram vstupu do odvétvi
neni velké riziko vstupu nové konkurence, je vSak nutné stala analyzovat konkurenci
stavajici. Podnik jiz mnoho let spolupracuje s ovéienymi a spolehlivymi odbérateli i
dodavateli.

technologického, politického a ekologického prostredi.

Pomoci SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé¢ stranky podniku, ptilezitosti a
kritéria jsou povazovany kritéria z oblasti silnych stranek a ohrozeni. Podnik by mél

vyuzit strategii ST, tedy vyuZit svych silnych stranek pro zamezeni ohroZeni podniku.

Pot¢ byla sestavena BCG matice. Jednotlivé produkty byly zafazeny do
odpovidajicich kvadrantd. Produkce mléka byla zatazena do prvniho kvadrantu, ktery se
nazyva hvézdy. Do kvadrantu otaznik byla zafazena mlada zvirata a elektrickd energie.

Naopak sluzby a rostlinnd vyroba byly zatfazeny do kvadrantu bidnych pst.

Po peclivém rozepsani a prozkoumani vnéjsiho a vnitiniho prostedi zemédélského
podniku Klucenice, bylo zjisténo, ze pro zemédélsky podnik Klucenice je naprosto
nezbytné si udrzet dostatecné mnozstvi orné ptidy na péstovani kukutice pro bioplynovou
stanici a pro vykrm skotu. JelikoZ vstupni biomasa do bioplynové stanice, nesmi nikdy
dojit, musi byt vytvofena vzdy dostate¢nd rezerva. Nenapomahaji tomu ani klimatické
podminky, které v poslednich letech dosahuji vysokych teplot a diky velkému suchu,
nejsou takové zasoby v sildznich jamach jako v minulych letech. Proto je dulezité

neustale fesit celkovou vymeéru a dostatek potiebné biomasy.
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6 Summary

Agricultural businesses face many internal and external factors that significantly
affect their business. Aspects such as management, marketing, internal and external
environments are increasingly important for agricultural businesses in the Czech

Republic.

This thesis analyses the external environment of the company, including PEST
analysis and Porter's five forces model. Both models are explored in detail including
explanations of their main role and functionality within the given environment. Also
explained is the Boston matrix to define the internal environment of the company. This
thesis provides a SWOT analysis- techniques focused on the evaluation of internal and

external factors influencing the organization's success.

The practical part of this thesis will implement the theoretical aspects previously

explored within a selected agricultural business of Central Bohemia.

This thesis will explain and analyse the external and internal environment of the
selected agriculture business. A general overview of the models will be defined and then

implemented upon the agricultural business of Klucenice a.s.

Key words

Agricultural, external and internal environment, PEST analysis, SWOT, Boston matrix
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Ptiloha 1: Vyro¢ni zprava Zemédélska Klucenice a.s. 2017

Vyrocni zprava
Zemédélska Klucenice
a.s.
za rok 2017

unor 2018

piedklada predstavenstvo Zemédélska Klu¢enice as



Zildadni udaje
Tdentifikadni ddaje
Uetni Jednotka:
My Femédalaka Klndenice as.
Sidla: Eluéenice 6%, PO BOX 3
1C0: 236013 34
M CZ25601334
pravinl forma: akeiovd spoleénost
Hlavni pfedmét finnost:

» o zemédilsivi, vielnd prodeje nezpracovanych zemédélskieh virabki wa Gfelem zpracovan
neba daliiho prodeje
opravy pracovnich strojl
silniéni motorova doprava ndakladni
valkoohchod

wirnba elekifiny
vyroby a rezved tepelné energie

L L

Datum veniku Getnd jednothy: 13708 1997 - zapisem do Obchodniho rejstéiku
vlasini vyrobni éinnost zahdjena 1.1,1998

Zakladni kapital: 7159000 Ke

Slalgtirni crgan: Stanislay Zak
Hynek Holan
Miroslay Kraus
Stamslav Stoulil
Ing. Stanislav ik

Miroslay Splichal
BoZetéch Burda
Josef Kiikava



Yrenik akeiové spoleénosti

ZemEdilska Klugenice as. byla wapséna do ebehodnibo rejsifku v sepmu 1997 a ad nasledujicihe
roku byla zahdjena viasini zemédélskd finnost.
Rok 2017 je pre Zemadélskou Khugenice a s dvacitim rokem podaikalelské éinnesti.

Aapsane jméni a.5. vanikale a bylo zapséno ve dvou vindch a 1o Smiouvou o postoupeni
pohledivky” podle § 524 OFZ, K 31122017 ¢ind zakladoi kapital 47,159 mil K& a je v drfeni 337
akeiotdi.

Akcie jsou vedeny na jméno a jsou vefeiné neobchodovateing.

Akeie jsou v ploé mife kryty majetkem speletnosti /nemaovitosti, wisoby viasmi | nakoupens,
evitata, mechanizacni prosifedky, fnandni prostiediy:,

Spalednost za dobu svého trvdnd neeménila ndplit své Cinnosti, jen rozsifila pfedmét podnikdnd o
uréité daldi Einnosti, suenamenané ve vipise = obchodniho rejsiiku.

Femdélski KluGenice a.s. hospodaii na pronajaté padé na ziklad® veavienych pachtovnich smiuv
o vyméfe 1410,0 ha. Sama viasmi 119,58 ba porembkil, jednd se picdeviim o zemadélskau piadu a
také pozemky pod budevami a bospodafskimi objekty.

Femddflsky je obdElavana 138905 ha,

Sildlo spoleinosti

Kludenice 69, P.OBOX 3
262 35 Kluéenice

Tel, F18 833128
Fax. 318 B33 301
c-rmatl klucenicemttiseali,cx

wearw zeimedelskaklucenice, webnodecz



Il. Zprava o ¢innosti za minulé obdobi
al ekonomicks wsledky

IROZVAHA 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 |
2kliva colkemn 188 5 183 562 200 45 188 004 214 03
chl. za jm&nim 2 20 2
S 13l akliva 148 391 142 834 156 68 152 307) 167 47
iz ioha: nehm dl.majetek 1014 57. 12 1 12
- pozemky 3 764 B 9758 15 8! 17 63, 19 65
- budowy, haly 75 BSH B4 261 817 8101 86 753
- stroje, zafizeni 47 717 44 3 5125 40 981 48 936
- 2dfala 5} 00% G 44 5 06 S 24 5 941
- fin.investice 3
- nedok. iInveslice 9 849 161 6 25 5 90!
Jiny HDM 185 13 17 170 26
noENS akliva 35 487} 40 24 43 472 46 469 46 54
iz toho: - material 7 112 4 974 6 033 5 88 5 14
- nadok. wroba 1819 1451 118 101 179
-vastni wr 7 56(] 817 6 21 10 151 8 747
- mlada nifata 7 677 G 53 6 32 € 305 5 98!
- pokladna, acty 4 781 4 68l 6 B 2 8B5S 56
- pdbératale 7721 902 [ 10 31 13
- 2UE. st. roz 57! 52 1 366 31 27
dohad Ocly akbvni 199 4 43 5 813 7 42 6 791
- poskyl zalohy 221 26 89 247 2 564
- 0astalni akliva -1 1549 -2 1 853 O
“NFO 539 51 204] 109 12
nasva calkem 1BE 504 183 562 200 45! 168 904 214 03
Mastnl kapital 55 571 G0 445 63 5. &4 B 68 9
z toha - z2kl. kapital 47 15 47 15 47 15 47 154 47 159
7 549 -10 03 377 5374 -3 398
- ondy ze Zisku 14 164 15 059 15 761 19 78 20 757
- HV bé3. roku 2 064 8 4 391 331 4 41
Cizi kapital 132 639 123 11 135 925 134 025 145 09!
> toha: - dodavatalé 22 514 20 25 26 989 22 24 20 94
odl.dan zivazek 7 584 10 07 10 0824 11 9 B10
- zalohy prijaté [§ [§ a 0
- ost zavazky 1228 911 4 73 54
- zaméstnanci 634 78 851 797 872
- ZUE. 505, zab, ~ 362 519 50 [ 7
- dang, poplatky 3 849 3 840 16 4(
- UNary 95 771 35 615 S5 675 48 134 111 48

Zem&lelska Klugenice a.s. dosdhla hospodaiskéha vysledku ve vysi 4,418 mil. K& Hodnota aktiv je
vy§sio 15,133 mil. K¢ proti predehozimu roku, Aktiva zvydila nakoupené pozemky (2,033 mil.
K&}, vystavba teplovodu Klucenice - Letapa (6,482 mil. K&), hnojisté Klenovice (8,650 mil, Ké),
zem.technika (11,481 mil. K&). Spoleénost eviduje k 31.12.2017 nedokonéend investice ve v
5,900 mil. K&, Jednd se o teploved z BPS- [Letapa, ktery bude zafazen do HDM v nasledujicim
roce. Ob&ind aktiva jsou na stejné trovni juko vr. 2016, zisoby vlastnich v¥robki jsouo 1,404
mil. K& nizsi, NV na piisti rok se zvysila o 781 tis. K& UvErové zatizeni se zvydilo 0 13,356 mil.
K& Na viechny zrealizované investice jsou garantoviny dotace, které toto (iverové zatizeni snizi o
10,885 mil. K¢, Zavazky z obchadnich vztahi jsou o 1,398 mil. K& nizsi, pohledévky z obchodnich
vziahti jsou 0 3,351 mil. K& vyE3i. Do konee r. 2017 bylo vyplaceno cea 80% provoznich dotacl.
Splatkové kalenddfe ivéri a leasingovich smluv jsou dodrzovany.



e ——
WYKAZ ZISKU AZTRAT 2013 2014 2015 | 2016 2017 I
privy (wykonylce lkem G0 597 67 587 55 758 53511 59 408|
 tohe: - trZny za wr.celkem 58 567 52 705 52 248 44 455 55 07§
- za mléko 392331 4£ 039 36 835 30 151 41712
- zaml. 2afata 2 369 2 6388 3232 2535 3 756
- Za wr. RV 10 031 5812 6 704 § 287 3837
z3 el. energii 5630 4823 4 703 3005 4193
- 2a sludby 1206 2193 3772 160 157
- zZména staws zisob -3 532 -8d1 -2 446 -3 838' 23
- akliv. inveslice 5662 5763 5 958 5177 4356
ykonova spolieba 49 575 50814 49115 43 550 44 529
-spol mal, ener. 38 393 40533 38 712| a5 32 36 238
2 loho: - 5pot. hnojiv 2759 2 284 2241 Z 110] 1310
- Spot. csiva sadby] 1725 2394 2 269 1 665 2403
- spol kimiy, steliv 17 911 19000, 17 738 18 759 18 559
- Spol chem. prost 3049 7 347 2 957 2 154 2 199
- 5poi. PHM & 336 G 765 5 850 4 531 4515
- spot. el energie 1 4985 1471 as1 354, 455
- 5pot. ND + st mat| 5121 5802 6 706 G 444 5679
- sluzby 11177, 10 28C 10 403 7222 2391
psobni naklady 18 045 13 133 18 557 19 239 20677
Ztcha: - mzdove naklady 12 832 12 761 13608 14 Q7 15 152
- 5CC a adrav. + SN 4 355 4432 4 454 4 638 5 525
KHané a poplatky 377 432 578 402 369
eepisy HOMa NHDM 13670 14 128 15427 155617 16 975
Iréby z prodeje majelsu 3a7g 3143 4277 3127 3 059
rust. cena prodeje mat. 1513 1924 2 347 2614 1072
st provoz wnesy, dotace 27 700| 30357 38 577 36 697 34 082
MO S OV Uroky 288 571 126] 904 592
nakladove Groky 5 455 4 979 4378 3 864 4 004
pstalni prov.ndklady (najem) 3312 3211 4071 4 374 4 333
provomihosp. wsladek 5 781 12950, 9 930 7 62D 9214
finanini wsledek -5 B0Y -5 808 -5 539 -4 310) -4 795
mima’adng vinesy 2892 1124 1274 G
HV za 0é. Obdobi 2 064 8 266 4391 3310 4413

V roce 2017 doslo k ndrdstu celkovych uzeb o 10,582 mil. K& a to predeviim diky trzbam za
mléko. Vykupni cena 7a micko se zviila v priméru o 2,09 K&/l mléka. Produkee RV byla v
propadu téméi u viech komodit. Prajevilo se to jak v viastnich zasab, tak u treb za obiloviny a
fepku. Neevidujeme Zidné aktivované investice, aklivace ZS vykazuje pokles o 821 tis, Ké.
Srovnime-li trzby za mléko, doslo ke zv¥geni proti minulému obdobi 11,551 mil. Ké diky
zv¥Seni vykupni ceny. Vykonova spotfeba se zvysila o 1,080 mil. Ké, nejvice u osiv a sluzeb.
Zv¥ily se ndkladové droky a to o 145 tis. K& Odpisy HDM jsou o 1,461 mil. K& vy,
Porovndme-li celkové naklady a vykony vietné provoznich vynosi, dojdeme k zévéru: ndklady
mezirofné stouply o 1,992 mil. K&, trzby véeme dotaci jsou vy o 3,100 mil, Ké.

Mzdoveé niklacly jsou proti r. 2016 vvssi o 1,438 mil, Ké. v prosinei byl vyplacen t&ndcty plat.
Hospoddrské visledky uvedené v tabulkéch “Rozvaha™ a “Vykaz ziski a ztrat” objektivné
vypovidaji juk o ronich, tak meziroénich vysledeich jednotlivich tscki podniku,



Zisk ve vysi 4 417 798 K¢ doporuuje piedstavenstvo a.s. rozdélil nasledovné:

pridé] do fondu FKSP 500 000,00 K¢
piidél do rezervniho fondu 2917 798,00 K&
dividendy 1 000 000,00 Ke

b) v¥robni vysledky jednotlivich dseka

Ir7by za mladd zvitata v porovndni s . 2016 klesly v 515 tis. K&, 7a prodané dojnice se zvysily o
523 tis. Ke.

Celkové stavy zvifat klesly o 3,5 %. Piriistky mladych zvifat jsou priblizng na slejné frovai, rodni
uzitkovost na dojnici se zv¥Eila 0 496 1.
Stavzvitalk 31 12. bainého raku vks

2013 | 2014 2015 2016 2017
- Kravy bez irini produkce 9 1 9 1M g
- krévy 495 505 517 504 504
- jalovice brezl 99 54 77 Al 51
- jalovice do dwou lel 323 340 230 337 353
- telata masna 36 44 55 47}
|- telala do Sesli mésich 155 147 1508 161 154
Bkol celkem 119 121 1222 124 1201
201 201 201 201 201
- prirdsiek lelat kgiden 0,95 0,5 0,92 0,93 .91
|- dejivest na dojnici llden 24,04 2511 26,43 261 25,59
- roéni uzitkovost | G214 9464 G547 204 9705
- prim. predej. cenad 8,97 5 76 7.81 6,67 8,85
- spolicba jadra lika 0,28 0,25 0,27] 0,27] 0,28

Vyvoj cen v mésicich a dodivka v litrech

Vyvoj cen v mésicich a dodivka v litrech
2015 | 2016 2017
mésic dodané litry real.cena | dodané real.cena | dodané |realcena
litry litry

leden 393 700 884 402509 7,38 393776 | 803
lGnor 355 382 886 377 541 702 | 367440 | 826
biozen 404930 B850 | 98 529 6,71 421653 | a38
duben 393 656 836 a72 949 663 | 403159 851
kviten 395 050 7.87 70945 6238 | 409590 BS0
Gerven 358 045 7.38 359 866 600 | 401383 | 862
Gervenec 414 895 723 | 382210 591 390734 | BaT
srpen 417 835 716 301 240 5.00 392173 | 9.01
|za¢i 388 039 7.25 344784 635 | 385057 | 9,00
Fijen 381 452 7.51 352 959 675 404807 | 016
listopad | 3mtose 7.38 358130 729 | 338187 | 933
prosinec | 3899270 7.32 393525 765 | 295315 939
Ozarok | 393632 7.81 376 040 667 | 396114 8,76

Srovname-li trzby za mléko, doslo k niristu o 11,551 mil.Ke, coZ predstavuje 28 % rozdil proti
roku 2016, Priméma vikupni cena za 11 mléka byla 8,76 K&, coz je 0 2.09 K& vice neZ

v minulém obdobi. Mési¢ni dodivka mléka se 2vyEila 0 20 074]. Zhodnotime-Ii celkové virobu
mleka, |ze fici, ze vysledky jsou velmi dabré,

Naddle jsou vyuzivany objekty, které jsme postavili v rdmei rozvoje ZV pies SZIF (SAPARD

a EAFRD). Smémice pro chov welfare chovnych hospodaiskych zvifat stanovenych EU jsou
dodrzoviny a celoreéng plnény,



plodina ha 2013 2014 2015 2016 2017

glha gha qa'ha_ g'ha
pEenice 136,07 54 64 55,12 4,8 50 55 46,15

o 2254 25, 78] 63.7] 23,4 34,69 27.3

epki 45,30 a1 35,75 35,4 36,74 14,98
o.smésky 217.99 133,45 177.93 140,27 127,49 93.35
brilikale 112,50 38,03 45.31 44,28 50,45 35,42
kukufice sil, 199,11 239,42 320) 150,89 3003 237,75
VojtEEka 155,41 16,52 185,45 135,15 17747 182,44
ouky 351,75 103,15} 81,52, 44 61 75,83 58,17
loastiny 40,05) 103, 16} 81,821 44,61 75,83 68,17
hrich 0.00) 7,85 & 30,83 13,76 0
sito GRS £4.08 108,24 338,73 147,89, 2383 150,8
oves Q.00 16,15 18 .67 8,16 (f 0
ks 1ok 54,08 251,51 235,18 125,37] 25312 200,92

Vysledky rostlinné viroby v porovndni s rokem 2016 jsou horsi, Padilelo se na tom zejména velké
sucho a také fepka, kterd Spatnd piezimovala a 51 ha musclo byt zaordno. Skoda byla fesena s
pajistavnou, ale na uZbich znamenala tato skutetnost propad ve v¥Si 2,495 mil. K&, Produkee RV
dosila ppuze 58% piedeslého obdobi.

Pokud pak srovname koneéné uzby, dostaneme se na rozdil 2,450 mil. K& v neprospéch roku 2017,
¥ roce 2017 byl zajistén dostatek objemnych i jadrngch krmiv pro 7V i pro virobu el. energic

2 bioplynu z vlastnich zdroji, ale 1 nakupem od dodavateli.

Stéle provadime minimalizaci v piipravé a zpracovani pidy. Rozifujeme vyuzivini produkti
vzniklch ze zavedeného kejdového hospodafstvi 2 adpadni hmoty 2 BPS,

Investice
Vroce 2017 byl pofizen HDM v hodnoté 29.211.507 K&,

Pozemky 2032477 K¢
Hnojisté Klenovice 8.649.860 K¢
Teplovod 6.481.247 K¢
Manipulator 2.655.000 K¢
Automat na mléko 99.000 K¢
Hadice na kejdovag 41.000 K¢
Fixaéni klec 75.000 K¢
Padmitaé 868,285 K¢

Adaptér pra pokos KRONE
Tatra Phoenix
Nistavby na Tatru

1.050.000 K&
3.999.061 K¢
2.875.000 K¢

Tr. JD ukond.leasing 1.000 K&
Pazink.nddoby na vodu 90.077 K¢
294.500 K¢

Prid.zafizeni k manipuldtoru

Celkem:

obnava 78§

II1. Plin na hospodiisky rok 2018

29.211.507 K&

4.363.468 K¢

Pra rok 2018 planujeme vykony ve vysi 98 mil. K& a ndklady ve vyai 95 mil, K&, zisk 2 mil.
Ke.

Bézné nakupy mech. prostiedki, opravy a tdezby, obnova zikladniho stada a vlastni provoz bude
fesen prabézné z viastnich provoznich prostiedki nebo pripadnymi leasingovymi smlouvami,

K celkovému dosazeni naplanovaného zisku je nutné zaméit se na tyto ukoly:



stabilizovat brakaci chovného stida dojnic

stabilizovat ufitkovost dojaic pf vynalozeni minimalnich nikladi na virobu 1 [ micka
zajistit dostalek objemnyeh a jadmych krmiv pro 2V a BI'S

vylsival a sprivng aplikoval separat a fugdt na zemadlske pozemky

vyufival vicehny maodnosti pro ziskini finanénich prostfedk « fondil EU

ne vieeh tseefch Setfit naklady pii zachevini nebo naviieni produkee i trzeh

Apracoval; Veseld V.



