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Financovani fotbalu v Ceské republice

Anotace

Bakalaiska prace se zabyva tématem financovani fotbalu v Ceské republice. Cilem této prace
je zhodnoceni ekonomickeé situace fotbalového klubu SK Slavia Praha a doporuceni vhodné
strategie k efektivnimu financovani. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast.
Teoreticka Cast prace je zaméfena na sportovni prostredi, jeho postaveni v legislativé
a financovani, nasledné je vymezena problematika fotbalu, profesionalniho klubu a jeho
hospodarteni, se zaméfenim na vydajové a pfijmové polozky. Prakticka ¢ast prace je zaméfena
na fotbalovy klub SK Slavia Praha, jeho historii, organiza¢ni strukturu a cile. Dale je
zanalyzovano hospodafeni klubu, s dirazem na vyznamné naklady a vynosy a nasledné je
provedena analyza vybranych pomérovych ukazateld. V posledni ¢asti prace je vyhodnocena

ekonomicka situace klubu a jsou navrzena doporuceni k efektivnimu financovani.
Klicova slova

Financovani sportu, fotbal, hospodafeni profesionalnich fotbalovych klubd, profesionalni

klub, sport



Football financing in the Czech Republic

Annotation

The bachelor thesis deals with the topic of football financing in the Czech Republic. The aim
of this work is to evaluate the economic situation of the football club SK Slavia Prague and
to recommend a suitable strategy for effective financing. The thesis is divided into
theoretical and practical part. The theoretical part of the thesis is focused on the sports
environment, its position in legislation and financing, then the issue of football, professional
club and its management is defined, with a focus on expenditure and income items.
The practical part of the thesis is focused on the football club SK Slavia Prague, its history,
organizational structure and objectives. Furthermore, the management of the club is
analyzed, with emphasis on significant costs and revenues, and subsequently an analysis of
selected ratios is performed. The last part of the thesis evaluates the economic situation of

the club and proposes recommendations for effective financing.
Key Words

Football, management of professional football clubs, professional club, sport, sports

financing
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Uvod

Sport je globalni spoleCensky fenomén moderni spolecnosti, ktery spojuje lidi po celém
svete, bez ohledu na pohlavi, veék, zdravotni stav, narodnost ¢i jiné aspekty. Je nedilnou
soucasti politického déni a ekonomicky 1 socialné pfispiva k rozvoji spolecnosti napfic
generacemi. S technologickym pokrokem vyznam sportu stdle roste, pomoci
komercionalizace a medializace se do sportovniho prostfedi vléva obrovské mnozstvi
finan¢nich prostiedkt. Nejrazantnéji se tato problematika promita ve fotbale, ve spolecensky
nejoblibenéjSim a nejsledovanéjS§im kolektivnim sportu na svéte, kde dochazi kazdorocné
k vynalozeni astronomickych castek pii koupi hraci a jejich nasledném platovém

ohodnoceni.

Bakalaiské prace s nazvem financovani fotbalu v Ceské republice si klade za cil zhodnotit
ekonomickou situaci fotbalového klubu SK Slavia Praha, ktery patfi v soucasnosti mezi
nejlepsi Ceské fotbalové kluby, s tradi¢ni ucasti v prestiznich evropskych poharovych
soutézich. Pfi mozném nezadoucim vyvoji je cilem navrhnout doporuceni s komplexni

strategii ke zlepSeni finan¢niho zdravi klubu.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na sportovni prostredi. Jsou zde vymezeny vazby
mezi télesnou kulturou a sportem, typy sportovnich organizaci, dale je predstavena Ceska
legislativa a také vicezdrojové financovani sportu, skladajici se ze zdroji vefejnych
a soukromych. Druha kapitola se zabyva fotbalem v Ceské republice, je zde charakterizovan
systém fotbalovych organizaci od irovné mezinarodni, po Uroven narodni. Dale se druha
kapitola zaméfuje na komparaci profesionalniho klubu a podniku, jsou zde definovany cile
a hospodateni profesionalniho klubu, se zaméfenim na vydajové a piijmové polozky.
V zavéru teoretické Casti je predstaven model finan¢nich toka profesionalniho fotbalového

klubu.

V praktické Casti prace je predstaven jeden z nejuspésnéjsich kluba Ceské fotbalové historie,
spoleCnost SK Slavia Praha — fotbal a.s. V uvodu praktické Casti je predstaven klub jako
takovy, se strucnou historii, organizacni strukturou i cili stanovenymi pro posledni vykazané
ucetni obdobi. Z dostupnych vyrocnich zprav jsou v pétiletém obdobi detailn€ zanalyzovany

jednotlivé polozky naklada a vynost, vCetn€ jejich vyvoje. Dale je provedena analyza
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vybranych pomeérovych ukazatelt s naslednym vyhodnocenim a doporucenim ke zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku, respektive klubu.
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1 Uvod do sportovniho prostiedi

Slovo sport pochazi z latinského ,,disporate™ a starofrancouzského ,.le désporter, coz se da
prelozit jako bavit se Ci pfijemné travit ¢as. Na sport je v soudobé spolecnosti nahlizeno
z vice pohledu a presna definice sportu muze byt odlisna, jednak diky dobé svého vzniku
a také vlivem odlisnych tradic. Defini¢ni vymezeni ¢aste¢né komplikuje i nepfesné vnimani

pojmu ,,sport™ a , télesna kultura“ (Novotny 2011).

Hodari (1997, s. 34-35) definuje télesnou kulturu jako ,sociokulturni systém, ktery jako
vysledek cinnosti, tvorby hodnot, vztahii a norem zabezpecuje specifickymi télocvicnymi
prostiedky uspokojovani zvidstnich biologickych a socialnich potreb clovéka v oblasti
Jvzického, a z néj psychického a socialniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace “. Za

soucasti télesné kultury jsou povazovany (Hodan 1997):

e Sport
e T¢lesna vychova — aktivita provozovana v ramci vzdélani.

e Pohybova rekreace — ve smyslu aktivniho odpocinku, zadbavy ¢i vzdélavani.

Z tohoto vymezeni vyplyva, ze by se termin télesna kultura mél uzivat Castéji nez termin
sport. Ve svéte, zejména v angloamerickych zemich, je ov§em na sport nahlizeno jako na
télesnou kulturu, a proto je v oblasti financovani sportu tfeba brat v potaz i télesnou vychovu

a pohybovou rekreaci (Novotny 2011).

1.1  Sport jako verejny statek

Sport se v Ceské republice zagal dostavat do poptedi v posledni Gtvrting 19. stoleti a své
postaveni si vétsi mérou upevnil v prub&hu 20. stoleti. V soucasnosti je sport povazovan za
celosvétovy fenomén, bez kterého si nelze predstavit spoleCensky zivot. Sport jako
samostatna jednotka mé autonomni charakter, ktery tvoti fada nehmotnych ¢innosti, pro jejiz
provedeni potiebujeme urcité materialni podminky, naptiklad budovy, obleceni, nacini
apod. Jedna se o zvlastnost sportu jako abstraktniho pojmu, a proto je tézké rozlisit, zda se

jedna o statek vetrejny nebo privatni (Novotny 2011).
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Americky ekonom Paul Samuelson definuje vetrejny statek jako statek, zjehoz spotieby
nelze rozumné nékoho vyloucit a jehoz spotieba jednim ¢lovékem neomezuje spotiebu
ostatnich. Pokud budeme vychazet z této definice, musime nutné sport dekomponovat na
velké mnozstvi ¢innosti, kde pouze v nékterych pfipadech nalezneme vSechna kritéria pro
zafazeni mezi statky vefejné. Vhodnym prikladem, ktery ma charakter vefejného statku je
turisticka cesta, ktera je prostfedim pro sportovni turistiku. Je to dano predevs§im tim, ze
vylouceni z jejiho uzivani je témeéf nemozné a mezni naklady na kazdého dalsiho turistu jsou
nulové. To se ovSem neda fici o télocvicng, kterd se nespravné fadi do kategorie sportu,
i kdyz jde pouze o materialni prostiedi, jak uvadi Jifi Novotny. Z uzivani télocvicny lze
uzivatele vyradit ze spotfeby velmi lehce, naptiklad cenovou diskriminaci. Z toho vyplyva,
ze zarazeni jednotlivych produkti sportu mezi pfislusné statky neni z hlediska
Samuelsonovych kritérii jednoduchou zalezitosti (Novotny 2011; Samuelson a Nordhaus

1989).

Z ekonomického hlediska lze sport povazovat za smiSené kolektivni statky. Pochopit to 1ze,
pokud se zamyslime nad vyuZivanim sportovni metodiky hfist, stadiond a jiz zminénych
turistickych, ale 1 lyzafskych cest. V téchto prikladech lze jednotlivce Castecné vyloucit,
pokud vsak spotieba nastane, je vétSinou nedélitelna a kvalita je pro vSechny zicastnéné

stejna (Novotny 2011).

1.2 Organizace sportu v Ceské republice

Na sport v Ceské republice Ize nahlizet z riznych hledisek. Napiiklad z hlediska intenzity
sportovni ¢innosti, v tomto piipade lze Cinnost provozovat na trovni rekreacni, vykonnostni
nebo vrcholové. Dale 1ze posuzovat sportovni ¢innost dle poctu ucastnikd na individualni
nebo kolektivni. Nebo dle typu organizaci, kde sport muze byt provozovan statnimi
zafizenimi, specialn€ sportovnimi zafizenimi spadajicich do spravy Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy, sportovnimi kluby dotovanymi z vefejnych zdroji, soukromymi
zafizenimi a sportovnimi kluby specializovanymi na ur€ity sport nebo individualné

provozovanymi sportovnimi zafizenimi (Pekova a kol. 2012).

Hlavnim organem statni zpravy vramci sportu je Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy CR (MSMT). Odbor, ktery m4 na starost sportovni &innost se déli na dvé
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sekce. Prvni sekce podporuje sport predevsim v ramci vychovné a vzdélavaci ¢innosti skrz
Skolni zafizeni, vCetné Skol vysokych. Mezi dalsi ulohy prvni sekce patfi také reprezentace
CR v mezinarodnich organizacich. Druha sekce ma na starost spolupraci s jednotlivymi
sportovnimi organizacemi a také zodpovédnost za sportovni reprezentaci zemé

(Valosek 2010).

1.2.1 Typy sportovnich organizaci
Sportovni organizace se obecné d¢li na:

e ZastreSujici sportovni organizace — jejichz prostfednictvim lze Cerpat dotace ze
statniho rozpoCtu, vyznacuji se neomezenou druhovosti provozovanych sportd
a pravni subjektivitou. Piikladem mtze byt Cesk4 unie sportu (CUS) nebo Ceska
obec sokolska.

e Samostatna sportovni asociace — dotace jsou Cerpany skrz zastfeSujici sportovni
organizace, vyznacuje se druhovou omezenosti na konkrétni sport, pravni
subjektivitou a obvykle vystupuje jako autonomni subjekt ve vztahu k ostatnim
sportovnim klubtim a sponzortim. Jako piiklad 1ze uvést Fotbalovou asociaci Ceské
republiky, kter4 je sdruzena v CUS.

e Sportovni klub — vyznacuje se pfimou ekonomickou vazbou na zastteSujici sportovni
asociaci a na jednotlivé sportovni asociace prostiednictvim oddilt, pomoci nichz
muze Cerpat prostiedky ze statniho rozpocétu. V profesionalnim sportu, tedy
i v profesionalnim fotbale maji v ¢eskych podminkach kluby povahu obchodnich
spoleCnosti, kdy funguji jako akciové spoleCnosti nebo spole¢nosti s rucenim
omezenym. V amatérském sportu jsou kluby v prevazné vétSiné neziskovymi
organizacemi s pravni formou spolku.

e Sportovni oddil — existence je mozna prostfednictvim sportovniho klubu, ktery
definuje ekonomicka i pravni omezeni a jehoz prostfednictvim muze Cerpat finan¢ni

prostiedky.

Kazd4d zvySe zminénych sportovnich organizaci ma svou organiza¢ni strukturu
a organizacni strukturu fizeni, v zavislosti na jejich velikosti. S jednoduchou organizacni

strukturou se setkdvame u malych sportovnich organizaci provozujici jedno sportovni
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odvétvi. U velkych sportovnich organizaci se setkavame s vicestupfiovou organizacni

strukturou (Caslavova 2009; Valosek 2010).

1.3 Legislativni ramec fungovani sportu v CR

Problematika sportu je v Ceské legislativé zakotvena velmi nedostateCné, na urovni
ustavniho potfadku neni sport pfimo zminén, avsak stézejni principy uplatiiujici se ve sportu
muzeme naleznout v Listin€ zakladnich prav a svobod. Upravu, ktera by garantovala pravo

sportovat jako zakladni lidské pravo v Ceské legislativé nenalezneme (Maisner a kol. 2019).

Stézejni pravni normou v oblasti sportu je zakon €. 115/2001 Sb., o podpoie sportu, jehoz
prioritou je podpora sportovni mladeze a sportovcl reprezentujicich Ceskou republiku na
mezinarodnich soutéZich. Povéfenym organem v oblasti podpory sportu je MSMT, které ma
za ukol vytvoreni planu statni politiky ve sportu, poskytovani finan¢ni podpory ze statniho
rozpoétu a jeji naslednou kontrolu. V Ceské republice dale ptisobi Cesky olympijsky vybor
(dale COV), ktery organizuje a tdi olympijské hnuti. COV je zakotven v zakond
¢. 60/2000 Sb., o ochrané olympijskych symbolik (Maisner a kol. 2019).

Vyjma zakona o podpore sportu, nebyla po padu socialistického rezimu pfijata zadna pravni
uprava, upravujici vztahy ve sportu. Zminény zakon proSel nékolika novelami, to vSak dle
Heleny Jurky (2021) neni dostacujici. Vlivem posledni novely z roku 2019 vznikla Narodni

sportovni agentura (NSA), diky niz by se financovani sportu mélo zlepsit.

1.4 Financovani sportuv CR

Sport je v Ceské republice financovan nejCasté€ji ze dvou oblasti zdroju — z vefejnych
a soukromych, kde kazda oblast ma své ekonomické opodstatnéni. Ve velkém mnozstvi
ptipadi dochazi k prolinani financovani z obou zminénych zdroji, v takovém piipadé

mluvime o tzv. vicezdrojovém financovani sportu (Hodari a Hobza 2010).

Slozky télesné kultury, které byly predstaveny v jedné z prechozich kapitol, jsou vyrazné

podporovany dotacemi z vefejnych rozpocta, i presto jsou nejvetsim zdrojem financovani
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rozpoc¢ty domécnosti. Celkové vicezdrojové financovani shrnuje obrazek 1 (Hodari a Hobza

2010).
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Obrazek 1: Struktura financnich zdroju jednotlivych sloZek télesné kultury
Zdroj: (Hobza a Rektotik 20006), upraveno Hobza, 2014

Z obrazku je patrné, ze vyznamnym zdrojem finan¢nich prostfedka pro jednotlivé slozky
télesné kultury jsou zdroje vefejné, ve formé podpory z krajskych a municipalnich rozpocti.
Dal$im vyznamnym zdrojem jsou jiz zminéné zdroje domécnosti, jez zaobiraji podil 59 %

(Hodar a Hobza 2010).

1.4.1 Financovani sportu z verejnych zdrojiu

Podpora sportu je nedilnou souéasti vladni politiky Ceské republiky. Jak jiz bylo zminéno
vyse, ustfednim organem statni spravy v oblasti sportu je MSMT, které si klade za cil zlepsit
podminky pro sport a statni reprezentaci. Klicovym dokumentem pro statni politiku v oblasti
sportu je ,,Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025 (dale jen Koncepce Sport
2025). Prerozdélovani financnich prostfedki do sportu ma na starost NSA, ktera prevzala

tuto ulohu v roce 2020 od MSMT (MSMT 2015; Pelta 2019).
Financovani sportu z vefejnych zdroji zahrnuje tyto oblasti (Hodan a Hobza 2010):

e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z krajskych a mistnich rozpoCtt (z méstskych a obecnich rozpocti),

e financovani Skolni a télesné vychovy.
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Dotace ze statniho rozpoctu vstupuji do vefejnych rozpoctt ve formé programu, které mohou
byt investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru. Investicnimi dotacemi se rozumi dotace na
financovani sportovnich akci, napfiklad vydaje na potfizeni nebo technické zhodnoceni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Investi¢ni dotace vypsané pro rok 2021
obsahuji celkem 6 programi, jsou jimi programy: Kabina, Regionalni sportovni
infrastruktura, Krajska sportovni infrastruktura, Narodni sportovni centra, Movité strojni
investice a Univerzitni sportovni infrastruktura. Neinvesti¢ni dotace jsou urcené k zajiSténi
¢innosti a provozu statni reprezentace, pro pripravu talentové mladeze, k zajiSténi
pravidelnych sportovnich aktivit jak v klubech, tak i pro neregistrované sportovce. Celkem
je neinvesti¢nich programt vypsano 5, jsou jimi programy: Muj klub, REPRE a TALENT,
Sportovni organizace, Vyznamné sportovni akce a Sportovani bez bariér. Vysi alokovanych
prostiedkd ze statniho rozpo&tu na podporu ¢innosti v oblasti sportu udava tabulka 1 (CUS

2017; NSA 2021; Pekova a kol. 2012).

Tabulka 1: Rozdéleni financi ze stamiho rozpoctu na podporu cinnosti v oblasti sportu v priibéhu
nékolika let

2010 2015 2017 2018 2019 2020
Rozpocet celkem (v tis. K<): 1899 2981 5645 5449 7000 7205

Zdroj: (CSU 2021), vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze vyse alokovanych prostiedki do oblasti sportu ze statniho rozpoctu
ma vzestupnou tendenci, v roce 2020 bylo ze statniho rozpoctu vydano 7 205 000 K¢ do

oblasti sportu.

V névaznosti na Koncepci Sport 2025 by mély krajské samospravy zpracovavat vlastni
koncepce podpory sportu, které by zohledrniovaly jejich vyznamnou roli pfi finan¢ni podporte
sportu, a predev§im sportovnich klubl, regionalnich tréninkovych akademii, sportovist
a udalosti sportovniho charakteru. Mésta a kraje disponuji zcela autonomnim rozhodovanim,
v jaké mife budou sport podporovat. Sportovni infrastruktura nebyva ve vlastnictvi kraja
a jejich dotace smétujici do oblasti sportu jsou o dve tfetiny nizsi, nez je obvykly pramér
Evropské unie. RozpoCty mest a obci jsou zoblasti vefejnych zdrojii nejvyssi
a nejpodstatnéjsi. Resi predevdim obnovu, provoz a udrzbu sportovnich zafizeni. Vyjma
infrastruktury pak mésta podporuji prfedev§im mistni kluby na vykonnostni i amatérské

trovni (MSMT 2015; Pekova a kol. 2012).
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Financovani oblasti sportu ve Skolstvi je ze dvou zakladnich zdroji, jsou jimi municipalni
rozpoCty a odbory krajskych Uradu, jez maji za kol prerozdéleni prostfedkii od NSA.
Z municipalnich rozpo¢t jsou hrazeny nejcastéji naklady na energie, sluzby a naklady na
odpisy. Z krajskych rozpoc¢ta jsou to naklady na mzdy a na ucebni pomucky. V porovnani
s obcemi je podil krajskych uradi pii hrazeni naklada ve Skolnim sportu pétkrat vyssi

(MSMT 2015).

1.4.2 Financovani sportu ze soukromych zdroju

DalSimi zdroji financovani sportu jsou zdroje privatni neboli soukromé. Privatni zdroje se

tradicné déli do Ctyt hlavnich kategorii (Pelta 2019):

vydaje domacnosti,
e vynosy z vlastni innosti,

e podpora ve formée sponzorstvi,

ptijmy z reklam.

U financovani sportu z privatnich zdroja zalezi predevS§im na druhu nebo urovni
provozovaného sportu. Rozpocty domacnosti zaujimaji zadsadni postaveni pii financovani
sportu amatérského, avSak tento podil ma klesajici tendenci, a to diky navySovani statnich
ptispévka. Na urovni profesionalniho sportu jsou stézejnimi zdroji predevsim piijmy
z reklam a zdroje plynouci ze sponzorstvi. Nasledujici kapitola, jez se zabyva financovanim
fotbalu v Ceské republice na profesiondlni Grovni, je zaméfena predev§im na zdroje

soukromé (Pelta 2019).
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2 Fotbal v Ceské republice

Fotbal, Ceskym oznacenim zvany téz kopana, je kolektivni brankovéa hra, kde se dvé druzstva
o jedenacti hracich snazi, v souladu s pravidly, vstrelit soupefi co nejvyssi pocCet branek.
Fotbal je celosvétovy fenomén a bezpochyby nejoblibené)si kolektivni sport na svéte. Je
hran na profesionalni, ale 1 amatérské urovni po celém svéte, dokonce 1 v nejchudsich ¢i
socialné vyloucenych lokalitach, a to predevsim diky nenaro¢nosti na sportovni vybaveni
a pocatecni investice. Ackoli je fotbal kolektivni hrou, jsou kladeny naroky i na hracskeé
schopnosti a individualni dovednosti, jejich nasledné rozvijeni mize, zejména u mladeze,
slouzit jako prevence vyskytu socialné patologickych jevi (Maisner a kol. 2019; Vojtik
a kol. 2011).

Na amatérské urovni muze fotbal slouzit jako forma aktivniho odpocinku a zébavy, v ramci
rekreacnich a rekondi¢nich aktivit. Na urovni profesionalni se jedna o dulezity ekonomicky
1 politicky faktor. Fotbal je vyznamny i z hlediska divacké atraktivity, jelikoz se jedna
o jeden z nejsledovangjSich sporti na svété. Kazdorocné dochazi k obrovskému pfilivu
penéznich prostredkii na globalni fotbalovy trh, kde jsme svédky prekonavani
astronomickych ¢astek jak za prestupy nejvykonnéjSich hract svéta, tak i jejich nasledné

platové ohodnoceni (Maisner a kol. 2019; Vojtik a kol. 2011).

2.1  Struktura instituci fotbalu

Fotbal 1ze povazovat za modelovy piiklad celosvétové organizace sportovniho odvétvi. Uz
od vzniku prvnich fotbalovych klubi pfirozené rostla potieba zalozeni zastfesujici
organizace a po vzniku prvnich narodnich asociaci, pfirozenym vyvojem vznikla
i organizace sveétova. V nasledujici podkapitole je charakterizovan systém fotbalovych

organizaci od mezindrodni trovné do urovné narodni (Sima 2019).

2.1.1 Mezinarodni federace fotbalovych asociaci

Mezinarodni federace fotbalovych asociaci, téz oznaCovana zkratkou FIFA, byla zalozena

v roce 1904 a zakladajicimi staty byly Belgie, Dansko, Francie, Nizozemsko, Spang&lsko,
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Svédsko a Svycarsko. Rok po zalozeni federace se piipojila i Anglicka fotbalova asociace,

ktera po svém piichodu zaujala vedouci roli ve vedeni celé organizace (Sima 2019).

FIFA spravuje a organizuje fotbal po celém svéte, pod jeji hlavickou se potradaji nejvyssi
fotbalové soutéze, vcetné¢ mistrovstvi svéta. Pravé mistrovstvi svéta je jednou
2010 byla hostitelskou zemi Jihoafricka republika a napor zahrani¢nich fanouskl byl
enormni, udava se pocet 373 000 navstévnika. V roce 2022 se mistrovstvi svéta poprvé kona
v zimnich mésicich a hostitelskou zemi je Katar. Organizace celého turnaje je doprovazena
kritikou a kontroverzi, zejména kvuli pracovnim podminkam pfist€hovalci a pravnimu

systému zemé (Leeds a kol. 2018; Maisner a kol. 2019).

Organizacni strukturou je FIFA velmi jednoduchou asociaci skladajici se zkongresu
a vykonného vyboru, v nichz jsou svymi Cleny zastoupeny narodni asociace celého svéta.
Podminku pro €lenstvi je nejprve piijeti za Clena regionalni konfederace. FIFA aktualné
sdruzuje 209 narodnich asociaci a 6 regionalnich konfederaci, kterymi jsou (Maisner

a kol. 2019; Sima 2019):

e V Evropé: Union of European Football Associations (UEFA)

e V Africe: Confederation of African Football (CAF)

e V Asii: Asian Football Confederation (AFC)

e V Oceanii: Oceania Football Confederation (OFC)

e V Jizni Americe: Confederacion Sudaamericana de Futbol (CONMEBOL)

e V Severni a Stiedni Americe a Karibiku: Confederation of North Central American and

Caribbean Association Football (CONCACAF).

2.1.2 Unie evropskych fotbalovych asociaci

Organizace Union of European Football Associations (dale jen UEFA) vznikla v roce 1954
ve Svycarsku na zakladé jednani mezi narodnimi asociacemi Francie, Italie a Belgie. UEFA
je povazovana za nejvyznamnéj§i a zaroven nejstarsi konfederaci spadajici pod organizaci
FIFA. Organizacni struktura se stejné jako v pfipadé FIFA sklada z kongresu a vykonného

vyboru, kde rovnéz plati hlasova rovnost (Sima 2019).
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V soucasnosti ma UEFA pod svou hlavi¢kou 55 narodnich fotbalovych asociaci, vetné
asociaci pochazejicich z uzemi Asie, které by tak mohly spadat pod asijskou federaci AFC,
piikladem je Azerbajdzan, Gruzie i Rusko. Zajimavosti je, ze ¢lenem konfederace nemusi
byt jen suverénni staty, ¢asto uvadénym ptikladem je ostrovni stat Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, kdy ¢lenem UEFA a FIFA je Anglie, Skotsko, Wales i Severni
Irsko (Sima 2019).

UEFA méa vyznamny vliv na reprezentacni i klubové trovni, nejlepsi hraci celého svéta hraji
ve vétiinovém zastoupeni za $pickové evropské kluby, zejména v Anglii, Spanélsku,
Neémecku, Francii nebo Italii. Vyznamnou soutézi poradanou organizaci UEFA na klubové
urovni je Liga mistrd UEFA, které se ucastni hraci klubt vitéznych narodnich lig a pohart.
Na regionalni urovni porada UEFA mistrovstvi Evropy ve fotbale, téZ oznacovano zkracené
EURO. Dukazem o uspésnosti organizace je i umisténi v ramci poradaného mistrovstvi
sveta, kde z 32 ucastnickych mist spada 13 narodnim reprezentacim z konfederace UEFA

(Maisner a kol. 2019; Sima 2019).

2.1.3 Fotbalova asociace Ceské republiky

Historie fotbalu v Cechach se zagala psat v devadesatych letech devatenactého stoleti, kdy
byly zaloZeny fotbalové kluby AC Sparta Praha a SK Slavia Praha. Cesky fotbalovy svaz
byl zalozen v roce 1901 a v roce 1922 vznikla Ceskoslovensk4 asociace fotbalu, ktera se
jeste téhoz roku stala soucasti FIFA. Dalsim pomyslnym milnikem se stal rok 1993, kde se
Ceskoslovenska fotbalova asociace rozpadla a jeji kompetence pievzal Ceskomoravsky
fotbalovy svaz, ktery byl v roce 2011 piejmenovan na Fotbalovou asociaci Ceské republiky

(FACR). Téhoz roku doslo také k vzniku 1. &eské fotbalové ligy (Maisner a kol. 2019).

Zakladni jednotkou fotbalu jsou kluby, které umoziiuji zapojeni se do amatérského fotbalu
na arovni mistni. Na urovni regionalni jsou kluby sdruzeny do okresnich a krajskych
fotbalovych svazi, nejCastéji maji pravni povahu spolkd nebo obchodnich spolecnosti.
Vsechny kluby i svazy jsou zaroveii soudasti narodni zastiesujici organizace FACR (Maisner

a kol. 2019).
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Organizace profesionalnich fotbalovych soutézi vzdy spadala do gesce narodnich svazi
a Ceska republika nebyla vyjimkou, v soudasnosti se viak objevuje trend vyélefiovani
nejvyssSich soutézi z narodnich svazi. Divodem je zvySeni pfijmi pomoci efektivnéjsiho
fizeni profesionalnich soutézi. FACR v roce 2016 umoznila podpisem s Ligovou fotbalovou
asociaci (LFA) osamostatnéni ¢eskych profesionalnich fotbalovych lig, kam patii prvni
a druha nejvyssi liga i nejvy3si juniorska liga. FACR smi nadale obchodovat s komerénimi
pravy a rozhodovat o harmonogramu sout&Ze, to oviem neplati napiiklad pro Spanélsko,
které o harmonogramu rozhodovat nemtize. FACR nadale pofada pohar hrany v ramci celé

Ceské republiky, zvany MOL Cup a spravuje nizsi regionalni soutéze na amatérské urovni.

Novou podobu loga, kterou FACR ziskala v roce 2020 Ize spatfit na obrazku 2 (Goossens

et al. 2012; Sima 2019).

Obrdzek 2: Modernizované logo FACR
Zdroj: (FACR 2020)

2.2  Profesionalni klub

Késenne ve své knize z roku 2014 oznacil profesionalni sportovni klub za podnik, ktery
funguje ve specifickém prostfedi a ma za cil maximalizaci uzitku a zisku. Pod pojmem
,,podnik muzeme rozumét hospodarskou Cinnost, zabyvajici se vykonavanim celé rady
¢innosti, mezi né se fadi vyroba, distribuce zbozi nebo poskytovani sluzeb. Financovani
i pravni forma jsou v oblasti podniku druhofadé, stézejni je hospodaiska ¢innost. Piikladem
v oblasti fotbalového prostiedi 1ze uvést sportovni utkani, kdy platbou za poskytnutou sluzbu
je prodej vstupenek nebo vysilacich prav. Profesionalni sport, respektive fotbal lze
povazovat za hospodafskou c¢innost a profesionalni fotbalové kluby nabizejici sportovni

utkani za podniky (Késenne 2014; Sima 2019).
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Novotny konstatuje, ze sportovni klub nema sadm o sob¢ zadny smysl, jeho atraktivita a s tim
spojeny uzitek vzniké ve chvili, kdy soupefi s jinym klubem, vyslednym produktem je pak
sportovni utkani. Jelikoz by utkani pouze dvou klubti po Case ztratila na atraktivité, vznikaji
ztohoto divodu soutéze o vice tymech, zvané ligy. V Ceském prostiedi spravuje
profesionalni fotbalové ligy Ligova fotbalova asociace, o které byla zminka v predeslém

textu (Novotny 2011; Sima 2019).

V soucasnosti pusobi v Ceské nejvyssi fotbalové souté€zi zvané ,Fortuna liga“ Sestnact
fotbalovych klubt, znichz pouze tfi se v nevyssi soutézi udrzely po celou dobu jeji
existence, tzn. od roku 1993. Jsou jimi tymy AC Sparta Praha, SK Slavia Praha a FC Slovan
Liberec, kdy jeden zvySe zminénych tymt bude pfedstaven v praktické casti prace

(Fortunaliga 2021a).

2.2.1 Cile profesionalniho klubu

V predeslé pasazi byl popsan profesionalni sportovni klub nabizejici sportovni utkani jako
podnik. Zakladnim cilem kazdého podniku je maximalizace zisku, ovSem Vv pojeti
profesionalniho fotbalového klubu v ¢eském prostiedi by toto tvrzeni neodpovidalo
skutecnosti. Vlastniky klubu totiz krom maximalizace zisku pohani i jiné cile, za které jsou
mnohdy ochotni vynalozit nemalé mnozstvi penéznich prostfedkd, s vidinou dosazeni
vitézstvi. Diky vitézstvi jejich popularita stoupa, v navaznosti ziskavaji nové kontakty a tim

1 subjektivni uspokojeni, bezpodminecné to tedy neni zisk sam o sobé (Novotny 2011).

Obecné lze cile profesionalniho klubu rozdélit na cile sportovni, ekonomické a socialni.
Sportovni cile se ve fotbalovém prostredi tykaji predevSim umisténi piislusného klubu
v ligové tabulce, s tim se poji i potencialni t¢ast v evropskych poharech, jez do klubové
pokladny pfinasi nemalé financni prostfedky. Do sportovnich cila se dale fadi napt. podpora
talentdl, rozvoj mladeznické akademie nebo vzdélavani trenérského kolektivu. Primarnim
ekonomickym cilem je pfedevSim financni zabezpeceni klubu, tedy ziskani adekvatniho
mnozstvi prostfedkd k pokryti rozpoctu na celou sezonu a k zachovani existence klubu. Ve
fotbalovém prostiedi mizeme spatiit jisté specifikum v oblasti vydaju, které jsou v ramci
klubu vnimany jako investice, jez v budoucnu zvysi pfijmy. Za sekundarni cile spojené

s timto specifikem lze povazovat investice do hra¢ského kadru, realiza¢niho tymu, vystavby
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a rekonstrukce sportovist. Narodni i nadnarodni asociace deklaruji, ze fotbal by se mél hrat
predev§im pro fanousky, které by mél sjednocovat, vytvaret u nich pozitivni emoce
a motivovat k dlouhodobé podporie jejich oblibené¢ho klubu, se kterym se ztotoziuji. To
s sebou prinasi i nutnost marketingové ¢innosti jednotlivych kluba, které maji za socialni cil
napfiklad tvorbu novych trendi komunikace s fanousky, budovani klubové identity aj.

(Caslavova 2009; Sima 2019).

Je nutné podotknout, Ze mezi vySe zminénymi skupinami cili existuje interakce v podobé
podpory a ovlivnitelnosti. Pokud napfiklad dojde k naplnéni sportovniho cile v podobé
uspéSného umisténi v ligové soutézi, klub nasledné inkasuje piijmy v podobé odmen,
v Ceském prostredi od LFA, zaroven se zvySuje podil klubu na prodeji televiznich prav
a prodejni cena hra¢t ma také vzestupnou tendenci. Takto ziskané prostfedky klub muze
vyuzit k nakupu novych hractu a k angazovani nového realiza¢niho tymu, jejichz tkolem
budou stejné, mnohdy ambicioznéjsi sportovni vysledky. Kvalitni hracské zastoupeni
a uspokojivé sportovni vysledky maji za nasledek zvySeni zajmu ze strany fanousku

i sponzord (Sima 2019).

2.3 Hospodareni profesionalnich fotbalovych klubi

Hospodafenim podniku, tedy i1 profesionalniho fotbalového klubu se rozumi ucelné
nakladani s vyrobnimi Ciniteli (pfirodni zdroje, prace a kapital), které ma podnik, respektive
klub k dispozici. Usp&$nym hospodafenim klubu se rozumi produkce vykond, které jsou
nasledné prodany, a sice pfi usporném vynakladani prostiedka a prace. Hospodareni podniku
je vyjadfeno v penéznich jednotkach, kdy se porovnavaji vstupy a vystupy daného klubu
(Sima 2019).

Vysledek hospodareni ziska klub tim, ze odecte naklady od vynost. Pod pojmem vynosy se
rozumi ziskané hmotné toky v penéznim vyjadieni, nemusi se ovSem vzdy jednat o prirastky
penézni. Skutecné penézni prirastky se oznacuji jako piijmy. Pod pojmem naklady se rozumi
vydané hmotné toky, i v tomto pfipadé se nemusi jednat o ubytky penéz, skutecné penézni
ubytky se vyjadiuji pojmem vydaje. Jak bylo jiz zminéno v predeslé kapitole, sportovni
kluby jsou financovany pomoci tzv. vicezdrojového financovani, kluby by se tedy nemély

spoléhat pouze na jeden finan¢ni zdroj, nybrz by mély své finan¢ni zdroje diverzifikovat.
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Pti sledovani fizeni penéznich tokt jsou stézejnimi veliCinami pravé piijmy a vydaje, které

jsou charakterizovany v nasledujicim textu (Nova a kol. 2016; Sima 2019).

2.3.1 Zdroje prijmu profesionalnich fotbalovych klubu

Zdroje piijmu u profesionalnich lig v kolektivnich sportech, vcetné profesionalni fotbalové
ligy 1ze rozdélit do dvou skupin, a to na nenavratné a navratné. Mezi zdroje nenavratné se
fadi vstupné, merchandising, sponzorstvi, transferové poplatky za prodej hracu, podil na
prodeji televiznich prav, dotace z ligy, prodej vysledka sazkovym kancelafim a poslednim
nenavratnym zdrojem je navyseni zakladniho kapitald apisem akcii. Mezi navratné zdroje

se fadi bankovni uvéry a dluhopisy (Novotny 2011).

Vstupné je oznaCeni pro prodej vstupenek na utkani, bud’ jednordzové nebo pomoci
permanentni vstupenky, kterd je platna na vSechna ligova utkani po dobu jedné sezony.
V ceskych pomérech zalezi, zda se jedna o utkani ligova nebo poharova. Pokud by se dany
klub probojoval do evropskych pohari pod hlavickou UEFA, lze predpokladat, ze
navstévnost utkani bude vyssi a cenova politika klubu mize byt pozménéna. U piijmua ze
vstupného hraji dominantni roli kapacity stadiond, v Ceské nejvyssi lize jsou rozdily opravdu
znacné, nejvyssi kapacitu ma stadion klubu SK Slavia Praha s kapacitou 19 370 mist, naopak
nejnizsi kapacitu ma stadion klubu MFK Karvina, jez ¢ita 4 833 mist. V Ceskych klubech
nezastupuji ptijmy ze vstupného takovou roli jako naptiklad v Anglii nebo Némecku, které

maji kapacitu stadionti nékolik desitek tisic mist (Fortunaliga 2021b; Nova a kol. 2016).

Pojem merchandising znaci prodej drobnosti, suvenyra a dresd. Tento nenavratny zdroj je
v Ceském fotbale zanedbatelny, jelikoz naklady spojené s prodejem jsou vyssi nez samotné
piijmy. V klubu AC Sparta Praha merchandising piedstavuje pouze 1 % piijmu, je to dano
predevsim velikosti Ceského trhu a neatraktivitou klubti na mezinarodni urovni, jelikoz Ceské

kluby nemaji dominantni postaveni v poharovych soutézich UEFA (Nova a kol. 2016).

Nejvyznamnéjsi a nejdalezit€jsi piijmovou polozkou Ceskych klubta za predpokladu, Ze se
neucastni poharovych soutézi UEFA, je sponzorstvi, téz oznacovano jako sponzoring. Jedna
se o obchodni vztah, pfi kterém sponzor poskytuje finan¢ni, pfipadné materialni ¢i jinou

formu podpory sponzorovanému, ktery mu poskytuje urcitou protihodnotu. Ve sportovnim
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sponzoringu se protihodnotou rozumi nejcastéji reklama. Se sponzoringem uzce souvisi
sportovni vysledky, které zvySuji atraktivitu klubu a potencialni zajem sponzort i fanousk,
a které se projevi navstévnosti doméacich utkani i sledovanosti v mediich (Kunz 2018; Sima

2019).

Také transferové poplatky za prodej hract tvori v Ceském prostiedi vyznamny zdroj piijmu
pro klub, nékdy téz nazyvany jako vychovné nebo odstupné. Kluby zaroven hrace nakupuji
a ve statistikach klubu je sledovana pouze vysledna bilance, tedy rozdil mezi pfijmy
z prodeje hract a vydaji z nakupu hracu. V nejvyssi Ceské lize, jako vSude po celém svéte,
si kvalitni hrace vybiraji ekonomicky silné kluby a tim zvySuji Sanci uspét jak na vnitrostatni,
tak na mezinarodni urovni. Neni bézné, aby ekonomicky stabilni kluby vykézaly pozitivni
saldo z prestupt hract. Na druhou stranu kluby, které nejsou ekonomicky stabilni Casto
pfijimaji neCekané nabidky v fadech miliond korun za své hrace, i kdyz by je mohly prodat

vyhodn&ji (Nova a kol. 2016; Sima 2019).

Podil na prodeji televiznich prav se realizuje pomoci kolektivniho vyjednavani, kdy jsou
kluby zastupovany ligovou asociaci, kterd za vSechny tymy v dané lize obchoduje pravo
vysilat utkani pfimo s televizni spolecnosti nebo zprostiedkovatelskou agenturou. Piijmy
z prodeje televiznich prav jsou déleny mezi kluby podle pifedem dohodnutého klice.
Trendem poslednich let nejen v Ceském prostredi je prodej prav upfednostiiovan komer¢nim
televizim, na tkor televizim vefejnopravnim. Komer¢ni televize jsou totiz s vidinou zvySeni
svého podilu na televiznim trhu ochotny nabidnout vétsi mnozstvi finan¢nich prostiedki.
Podle slov predsedy LFA byla televizni prava a marketingova prava prodana agentufe
Pragosport za 150 miliont korun, ktera je nasledng na vysilani v ramci Ceské a Slovenské
republiky prodala spolecnosti O2 TV. Soucasti smlouvy dle pfedsedy bylo, ze vefejnopravni
televize CT odvysila vzdy jedno utkani z kazdého kola, prednostni vybér tfech utkani viak
ma 02 TV, coz v disledku znamen4, Ze nejatraktivn&jsi utkani v Ceské televizi nevidime

(Madl 2018; Novak 2018; Sima 2019).

Dotace z ligy jsou hojné uplatiiovany v severoamerické lize, kde se kluby d¢li o finance, jez
ziskala samotna liga. Ugelem je dosazeni uréité urovné klubovych rozpodt, a tim zvysit
vyrovnanost ligy. V ¢eskych pomérech takto prerozdeluje finance spolecnost STES, a.s.,
ktera je drzitelem prav Ceské fotbalové reprezentace a ceského poharu MOL Cup. Do této
kategorie pfijmu lze zafadit i pfispévky od UEFA, které v soucCasné dobé patii mezi
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nejvyznamnéjsi zdroj piijmi. Kluby ziskavaji financni ptispévky za ucast v evropskych
poharech, a to v nejprestizné€jsi Lize mistri UEFA a Evropské lize UEFA. Pokud se kluby
neprobojuji pres kvalifikacni kola, 1 pfesto ziskaji finan¢ni prostfedky nazvany , solidarity
payments“, které maji za cil udrzet konkurenceschopnost mezi evropskymi tymy. (STES

2018; Sima 2019).

Poslednimi nenavratnymi zdroji, které Novotny ve své knize zminuje, je prodej vysledku
sazkovym kancelafim a navySeni zakladniho kapitalu upisem akcii. Prvni zminény zdroj 1ze
chépat, jako prodej sazkovym kancelafim, které nasledné vypisuji ligova utkani pro kurzové
sazeni. V tuzemském prostredi tento zdroj nefunguje, je to zapfi¢inéno tim, ze sazkové
spolecnosti jsou sponzory sportovnich svazi, kluby tak jejich finan¢ni prostiedky ziskavaji
formou dotaci od svazu. Navyseni zakladniho kapitalu tpisem akcii lze pouze v ptipadé€, kdy
je mozna pravni forma akciové spoleCnosti. V historii toho vyuzily zejména anglické
fotbalové kluby, které transformaci na akciovou spoleCnost ziskaly prostfedky na
modernizaci stadionu. V prostiedi Ceského fotbalu se tak stalo v sezoné 2008/2009 klubem
SK Slavia Praha, ktera se tim zbavila rozhodovaciho vlivu anglické firmy ENIC (Nova a kol.

2016; Novotny 2011).

Mezi navratné finan¢ni zdroje se fadi bankovni uvéry a dluhopisy. Klub si muze zvolit, zda
vyuzije dluhopisy nebo bankovni uvéry, Ceské kluby nejCastéji vyuzivaji kratkodobé
preklenovaci tvéry. K bankovnim uvérim by se mélo pfistupovat s opatrnosti, jelikoz mize
dojit k ptedluzeni klubu. Aby se zamezilo zminénému predluzeni, zavedla UEFA program
,,The UEFA Financial Fair Play Regulations* (FFP), ktery negativni vyvoj ¢astecné omezil
(Nové a kol. 2016).

2.3.2 Vydayje profesionalnich fotbalovych klubu

Vydaje profesionalnich fotbalovych klubt se pro piehlednost ve vykaznictvi zaznamenavaji
zjednodusenym zptasobem. Slucuji se do nékolika skupin, a to z divodu komparace s dal§imi

kluby. Obecné¢ lze vydaje klubt rozdélit nasledovné na (Nova a kol. 2016):

e platy hracu a realizacniho tymu,

e provozni naklady,
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e platy zaméstnanct,
¢ naklady na nakup hracq,

e ostatni naklady.

Platy hracua a realizacniho tymu dosahuji ve $pi¢kovych evropskych velkoklubech az 70%
podil na vydajich. Pokud nastane nepfiznivy vyvoj pfijmu, mohou vydaje na platy hraca
a realizaCniho tymu dosahnout az 100 %, v takovém ptipadé dochazi k zadluzovani klubu.

V ceském fotbalovém prostredi se podily pohybuji mezi 40 az 60 % (Nova a kol. 2016).

Provozni naklady zaujimaji vyznamnou polozku v rozpoctech Ceskych klubt. Obecné se déli
na naklady fixni, které vznikaji bez ohledu na pocet odehranych utkéani a naklady variabilni,
které jsou na poc€tu odehranych utkani zavislé. Mezi fixni naklady se fadi predevsim naklady
spojené s vlastnictvim nemovitosti, mize to byt napfiklad sprava a udrzba stadionu nebo
tréninkového centra. Variabilni naklady jsou nejCastéji spojené s organizovanim domacich
utkani, coz obnasi naptiklad propagaci Ci zajisténi bezpecnosti. Pokud se tym kvalifikuje do
poharu UEFA, velkou ¢ast variabilnich nakladi mohou tvorit naklady spojené s ubytovanim

a cestovanim (Nova a kol. 2016; Sima 2019).

Nevelkou polozkou ve vydajich klubt jsou platy zaméstnanci, které odpovidaji primérnym
platim na tzemi daného statu. Spanélské kluby maji napiiklad okolo 1400 zamé&stnanc,
pfesto je tato polozka zanedbatelna v porovnani s platy hracd. V Ceském fotbalovém

prostiedi se poCet zaméstnanct pohybuje prumérmné okolo 30 (Nova a kol. 2016).

Vydaje na nakup hract byly zminény jiz ve spojitosti s klubovymi piijmy, pfesto je potieba
fici, Zze jsou polozkou znacné variabilni a odviji se dle toho, zda mé klub svou vlastni
mladeznickou akademie, a tim vychovava své vlastni hraCe nebo hrace pouze nakupuje.
Pokud dochazi k ¢astym obménam v prvnim tymu, je zcela na misté investice do novych
kvalitnich hract, v Ceském prostiedi se za vysokou ¢astku povazuji vydaje na nakupy okolo
25 % z celkovych vydaju. Dané, uroky ¢i odpisy dlouhodobého hmotného majetku patii do
skupiny ostatnich nakladd, jejichz podil je na celkovych vydajich mezi 0,5 az 8 % (Nova
a kol. 2016).
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2.4 Model finan¢nich tokiu profesionalniho fotbalového klubu

Profesionalni fotbalové kluby funguji na zékladé€ integrace s mnoha subjekty, kterymi jsou
sponzofi, domacnosti, televizni spoleCnosti a v neposledni fadé zastfeSujici organizace.
Vyjma zminénych subjektt fotbalové kluby spolupracuji s investory a statnimi, piipadeé
obecnimi institucemi. Jak je zndzornéno na obrazku 3, fotbalové kluby podobné jako ostatni

firmy pasobi na finan&nim trhu, ale i na trhu piestupovém (Sima 2019).
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Obrdzek 3: Model fungovani profesiondlniho fotbalového klubu

Zdroj: Sima (2019, s. 19)

Dulezitym subjektem pro fungovani profesionalniho fotbalového klubu jsou domacnosti,
které poskytuji klubim vyrobni faktor prace ve formeé zaméstnanct a také prinasi klubu
finan¢ni prostiedky ze zakoupeni vstupenek, respektive permanentek na fotbalové utkani —
hlavniho produktu fotbalového klubu. Samotné utkani mohou pak sledovat pomoci
televizniho nebo internetového pfenosu z pohodli domova, platba tak probiha nepfimo
pomoci koncesionaiskych poplatkd, v pfipad€ vefejnopravni televize platbou za internetové

piipojeni, v piipadé soukromych televiznich stanic pak pomoci piedplatného (Sima 2019).

Sponzorstvi, jak bylo zminéno v oblasti klubovych pfijma, je nejvyznamnéjsim piijmovou
polozkou klub. Krom propagace formou reklamy ziskaji sponzofi propagaci formou

samotné ligy, kdy partnerem je zastfeSujici organizace, v tuzemském prostiedi LFA. Sména
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zbozi je pak pojitkem mezi sponzory a domacnostmi, pfedev§im prodejem podpoienym
reklamou na stadionech. Zbylé subjekty nemaji na financovani klubu stejné zastoupeni,
Castéji se setkavame s vétsim vlivem investort, nez naptiklad podporou ze strany statu Ci
obci, investofi se tak mohou stat spolumajitelem klubu. VySe znazornény model shrnuje
nejpodstatnéjsi subjekty v profesionalnim fotbale, ve skutecnosti mizou byt vztahy klubu

propojeny s vice subjekty na vice trzich (Sima 2019).
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3 Zhodnoceni financovani SK Slavia Praha — fotbal

a.s.

V této Casti prace je predstaven jeden z nejuspésnéjSich klubt Ceské fotbalové historie,
spolecnost SK Slavia Praha — fotbal a.s. Autor vychazi z dostupnych vyro€nich zprav z let

2014 az 2019.

3.1 Zakladni informace

Sportovni klub Slavia Praha (SK Slavia Praha) je profesionalni cesky fotbalovy klub, ktery
byl zalozen 2. listopadu 1892. S jednadvaceti mistrovskymi ligovymi tituly se jedna o druhy
historicky nejuspésnéjsi Cesky fotbalovy klub, zaostavajici pouze za prazskym rivalem AC
Spartou Praha. V soucasné dobé€ je klub ve vlastnictvi ¢inské spole¢nosti CITIC Europe

Holdings a.s., ktera vlastni 99,98 % akcii spolecnosti (Slavia 2022a).

Svéa utkani hraji hraci Slavie na Sinobo Stadium, ktery byl slavnostné otevien 7. kvétna 2008
a €ita 19 370 mist k sezeni. Jiz od prvniho hraného fotbalového zapasu oblékaji hraci Slavie
dresy v slovanskych barvach sesité ze dvou casti, Cervené a bilé. SeSivané poloviny odkazuji
mimo jiné na skutecnost, ze zadny Cloveék, zadna véc nemaji pouze jednu stranku a ze je
nutné najit harmonii mezi vuli a citem, mezi nadSenim a zklamanim. Bila barva vyobrazena
na dresech symbolizuje ¢istotu sportovni mySlenky, barva Cervena je symbolem srdce, které
hraci vkladaji do zapast a Cervena péticipa hvézda predstavuje nadéji v obdobich nezdaru
a neuspéchu. Klubové barvy, vcetné péticipé hvézdy jsou vyobrazeny také na klubovém

znaku, viz obrazek 4 (Slavia 2022a).
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Obrazek 4: Logo SK Slavia Praha
Zdroj: (Slavia 2022b)

3.2 Struc¢na historie

Pocatky fotbalového klubu se datuji do roku 1892, konkrétné 2. listopadu, kdy byl studenty
zalozen Akademisky cyklisticky odbor Slavia (ACOS). V tomto obdobi se ¢lenové odboru
vénovali pouze cyklistickym zavodim, v nichz ziskali v roce 1892 Sestnact cen. ACOS byl
v roce 1894 policejné€ rozpustén z divodu protistatni ¢innosti studentské mladeze, diky
kterému doslo nasledujici rok k opétovnému zalozeni klubu nesouci souCasny nazev

Sportovni klub Slavia (Slavia 2022a).

Zajem clenu se vyjma cyklistiky zacal orientovat i na novy, rychle se rozsifujici sport
jménem fotbal. Dne 21. ledna 1896 se na valné hromad¢ ustanovil odbor footballovy, ¢imz
byl dan zaklad pro dustojné provozovani tohoto sportu a v bfeznu téhoz roku byl sehran
prvni zéapas, kdy Slavia vyhrala pomérem 6:0 nad klubem AC Praha. Jiz do tohoto zépasu
Slavisté nastoupili v tradi¢nich Cervenobilych dresech, které jsou povazovany za nejstarsi

dresy u nas a jedny z nejstarS§ich na celém svété (Slavia 2022a).

Za pomyslny vrchol pocatka kopané na Slavii je vyhra z roku 1906, kdy prazsky klub zdolal
pred 4 000 divaky profesionalni prvoligovy zahrani¢ni klub Southampton pomérem 4:0 pod
vedenim skotského trenéra Johna Williama Maddena, ktery v klubu puasobil do roku 1930.
V predvalecném obdobi ziskala Slavia Ctytikrat Charity Cup, prvni titul pro fotbalové mistry

zemé, uznavany Ceskomoravskym fotbalovym svazem, ziskali fotbalisté Slavie poprvé
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v roce 1913. Od té doby ziskali dalSich dvacet mistrovskych titulti. Svého nejvétsiho uspéchu
na mezinarodni urovni dosahli v roce 1938, kdyz dokazali vyhrat Stfedoevropsky pohar,
ktery byl tehdy nejprestiznéjsi soutézi probihajici na izemi Evropy a predchiidcem dnesni

Ligy mistrat UEFA (Slavia 2022a).

Od pocatku existence klub uspeésné prekonal nékolik krizovych obdobi, mezi které se radi
zejména krize ze 60. let 20. stoleti a krize z obdobi 2009 az 2015, spojena s dluhovymi
a existencnimi problémy. Od té doby je Slavia ve vlastnictvi Cinskych spolecnosti, které
ukoncily insolvencni fizeni a nasledné deklarovaly zamér vratit Slavii na pomyslny vrchol
s pfispénim nemalych financnich prostfedkd. Tento zameér se majitelim dafi plnit, od
prevzeti klubu novymi majiteli ziskala Slavie ¢tyfi mistrovskeé tituly nejvyssi Ceské fotbalové
soutéze, kazdoro¢né€ se ucastni prestiznich evropskych soutézi a jeji hraci se dostavaji do

nejprestizn&jsich svétovych klubt (Sima 2019).

3.3 Organizacni struktura

Fotbalovy klub SK Slavia Praha je obchodni korporaci, konkrétné akciovou spolecnosti.
V cCele spoleCnosti stoji predstavenstvo, které je voleno nejvySsim organem spolecnosti,
valnou hromadou. Kontrolu nad ¢innostmi Clent predstavenstva provadi dozor¢i rada.
Predstavenstvo SK Slavia Praha je tvoreno péti Cleny. Predsedou piedstavenstva a zaroven
generalnim manazerem je Ing. Jaroslav Tvrdik, mistopiedsedou predstavenstva je Tomas
Syrovatka, dal§imi Cleny jsou Jifi Bilek, Mgr. Tomas Buzek a Ing. Daniel Konrad. Do roku
2020 byl druhym mistopfedsedou i byvaly hra¢ FC Slovanu Liberec Jan Nezmar, ktery

z funkce odstoupil po neshodach s Ing. Jaroslavem Tvrdikem (Slavia 2022c).
Dale je fotbalovy klub tvoren témito zakladnimi Useky (viz obrazek 5):

e sportovni usek,

e usek marketingu a komunikace,
e finan¢ni usek,

e provozni usek,

e obchodni usek.
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Obrazek 5: Organizacni struktura SK Slavia Praha
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

3.3.1 Cile stanovené spolecnosti

Z posledni publikované vyrocni zpravy fotbalového klubu lze sestavit nasledujici prehled
stanovenych cil. Mezi sportovni cile pro sezonu 2019/2020 byla stanovena vyhra v domaci
ligové soutézi (Fortuna liga) a postup do zakladni skupiny Ligy mistri UEFA. Ze
sttednédobého vyhledu byl stanoven sportovni cil v podobé zapojeni hracl juniorskych
tymu do ligovych soutézi a vycnivajici jedince do A-tymu. Jako dlouhodoby sportovni cil
lze uvést investice do rozvoje mladeznickych kategorii klubu a nasledné vybudovani
mladeznické akademie. Mezi cili socialnimi je obchodni spoluprace na globalni urovni ze
sttednédobého vyhledu a mezinarodni spoluprace na klubové uwrovni zvyhledu
dlouhodobého. Ekonomické cile ve vyroéni zprav€é pfimo zminény nejsou, avSak
z teoretické Casti vyplyva, ze existuje interakce v podobé podpory a ovlivnitelnosti mezi
jednotlivymi skupinami cild, proto lze zminéné cile provazat napii¢ skupinami (SK Slavia

Praha — fotbal a.s. 2019).

3.4 Hospodareni klubu

V prostredi Ceského fotbalu je pro kluby velmi obtizné, aby se dostaly do ziskového

hospodareni. Stézejni roli v hospodareni klubu zaujimaji vynosy generované z poharové
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Evropy a z prodeje hract, pokud se kluby do poharové Evropy nekvalifikuji, zasadni se pro
né stavaji vynosy z reklamni ¢innosti a sponzorstvi. SK Slavia Praha pravé diky ptsobeni
v evropskych soutézi UEFA prilakala pozornost fady evropskych velkoklubti a produkovala
tak vyznamné vynosy jak za prodej hracu, tak ptimo ze strany UEFA. Diky t€émto vynosim
muze Slavia dale posilovat hracské fady a bojovat o predni pficky v narodnich

i mezinarodnich soutézich.

V nasledujicim grafu na obrazku 6 jsou srovnany vynosy a naklady dostupné z vyrocnich

zprav v letech 2014 az 2019.
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Obrazek 6: Vyvoj vynosii a nakladit SK Slavia Praha ve sledovaném obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav
Z obrazku 6 lze jednoznacné konstatovat, ze od roku 2015, kdy doslo k prevzeti klubu
¢inskou spole¢nosti CEFC, se klubu zvySovaly vynosy 1 naklady. V roce 2018 doslo poprvé
v historii klubu k pfekonani miliardové hranice na strané naklad(, konkrétné klubové
naklady Cinily 1 010 416 000 K¢. V roce nasledujicim se naklady opét zvysily o vice nez 80
miliond korun. Na stran€ vynosu klub dosahl také historickych hodnot, v roce 2019 dosahly
vynosy klubu castky 871 538 000 K¢. Vykazany vysledek hospodafeni ve sledovanych
letech dosahuje vzdy zapornych hodnot, nejvyssi ztratu klub vykazal v roce 2018, tedy
v sezéne 2017/2018, ztrata Cinila 366 376 000 K¢. V nasledujici sezoné se klubu podatilo
ztratu zmirnit na 219 208 000 K¢.
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Z rozhovoru na zpravodajském serveru Aktualné.cz s predsedou predstavenstva Jaroslavem
Tvrdikem (CTK 2020) vyplynulo, Ze vysledek hospodateni za sezonu 2019/2020, ktera byla
poznamenana pandemii covid-19, skoncil ziskem 183 milion( korun. V nasledujicich

kapitolach jsou jednotlivé slozky vynosu a naklada zanalyzovany.

3.4.1 Analyza vynosi

Vynosy klubu SK Slavia Praha maji od roku 2015 rostouci tendenci. Nejvyssi zastoupeni ve

vynosech z bézné a provozni ¢innosti maji ve sledovaném obdobi vynosy z reklamni ¢innosti

a sponzorstvi s celkovym podilem 35 %, nasleduji pfispévky od UEFA s 22 % a vynosy

z prodeje a hostovani hraca s 15 %. Vyvoj jednotlivych polozek vynost shrnuje graf na
obrazku 7.
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Obrazek 7: Vyvoj polozek vynosii z bézné a provozni cinnosti ve sledovaném obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Z vySe znazornéného grafu na obrazku 7 lze vycist, Zze vynosy z prodeje vstupenek maji ve
sledovaném obdobi stale rostouci tendenci. V roce 2014 dosahovaly vynosy z prodeje
vstupenek ¢astky 10 943 000 K¢, o pét let pozdéji se Castka mnohonasobné zvysila na
108 397 000 K¢. Tento enormni nartist byl zplisoben predev§im zvySenim atraktivity
domacich utkani, zatimco v sezén€ 2014/2015 Slavia skoncila na 15. misté v prvni Ceské

fotbalové lize, o rok pozdéji v sezone 2016/2017 ziskala v této soutézi jiz 18. titul. Nejvyssi
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narust ve vynosech z prodeje vstupenek dosahl klub v sezén€ 2018/2019, téméf o 58 miliont
korun. Stalo se tak po velmi uspé$né sezoné, kdy celek Slavie ziskal tzv. ,,double”, tedy titul
v nejvyssi Ceské sout€zi a zaroven titul v domacim MOL cupu, vyjma vnitrostatnich aspécht
se klub probojoval az do ¢tvrtfinale Evropské ligy UEFA. Jak jiz bylo zminéno v predeslé
Casti prace, stadion SK Slavia Praha ma nejvySsi kapacitu v Ceské lize s 19 370 misty
k sezeni, i proto méla v sezoné 2018/2019 nejvyssi pruimérnou navstévnost na domacich
utkanich 13 511 divakd, odveky rival AC Sparta Praha méla divaka 11 072. Primérnou
navstévnost na doméacich utkénich znazormiuje obrazek 8, ktery komparuje tfi nejuspésnéjsi

kluby novodobé historie Ceské ligy.
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Obrazek 8: Komparace priimérné navstévnosti ve sledovaném obdobi

Zdroj: (Fortunaliga 2021c¢), vlastni zpracovani
Na pocatku sledovaného obdobi se Slavia Praha nachazela v primérné navstévnosti
domacich utkéani az za celkem AC Sparta Praha a FC Viktoria Plzen. Stadion AC Sparta
Praha ma kapacitu 18 185 mist a stadion FC Viktoria Plzeni mist 11 700, z toho vyplyva, ze
stadion nejefektivnéji ve sledovaném obdobi vyuziva pravé FC Viktoria Plzen. Od sezony
2016/2017 se vSak dostala na nejvyssi navs§tévnost praveé Slavia, ktera kazdym rokem rozdil

navysuje, zatimco oba zbyvajici kluby ztraci divackou podporu.

Nejvyssi vynosy z prodeje a hostovani hraca Slavia inkasovala v sezon€ 2017/2018, které
prekrocily hranici 100 miliont korun a zastavily se na ¢astce 179 616 000 K¢. Vétsinovy
podil na této Castce ma prestup Jifiho Pavlenky do némeckého klubu Werden Brémy, ktery

dle tiskovych zprav (CTK a iDNES.cz 2017) pfinesl Slavii bezmala 100 milion korun.
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Mezi dal§i prestupy v této sezoné patii mimo jiné také prestup Jana Mikuly do Slovanu
Liberec, Jaroslava Mihalika do Cracovie Krakow nebo Gino Van Kessela do Oxford United

(Eurofotbal 2022).

Nejnizsi vynosy z prodeje a hostovani hraca ve sledovaném obdobi vykazal klub v sezoné
2015/2016, kdy cinily 1243 000 K¢. Davodem nizkych vynosu je fakt, ze vétSina hraca
odchazela na hostovani do jinych klubi nebo s nimi klub jiz nechtél spolupracovat, a tak jim

neprodlouzil smlouvu. VétSina prestupt v této sezoné se uskutecnila do Ceskych klubu.

Ptispévky od UEFA zaujimaji ve vysledku hospodareni slavistického klubu rok od roku
vyznamngj§i postaveni. V sezon€ 2013/2014 dosahovaly castky 487 000 K¢, v sezoné
2018/2019 pak 264 619 000 K¢, coz je 30 % z celkovych vynosi za dany rok. UEFA ma na
prerozdélovani prostiedki ziizen systém distribuce piijma, na které dosahnou i tymy, které
vypadnou jiz v predkole a nedostanou se tak do skupinové faze Ligy mistri nebo Evropskeé
ligy. Dle (UEFA 2022) SK Slavia Praha ziskala v sezon¢ 2018/2019 za tucast v piedkole
Ligy mistrt 0,48 mil. €, po vypadnuti se dostala do zakladni skupiny Evropské ligy, kde
ziskala 2,92 mil. € za Gcast, v 1. kole vyfazovacich zapasu Evropské ligy ziskala 0,5 mil. €,
v osmifinale 1,1 mil. € a ve cCtvrtfindle, kde nasledné vypadla po souboji s FC Chelsea
1,5 mil. €. Dalsi pfispévky od UEFA klub ziskal za vykon (za vitézstvi nebo remizy
v zapasech), za desetilety koeficient za ucasti v evropskych pohéarech a za velikost
televizniho trhu v zemi. Zjiz zminéného rozhovoru s predsedou predstavenstva bylo
zjisténo, ze sezona 2019/2020 skoncila se ziskem 183 miliont korun. Veliky podil na tom
meéla i skuteCnost, ze se klub po vice nez deseti letech probojoval do zékladni skupiny Ligy

mistri, za kterou utrzil vice nez 15,25 mil. €.

Podil na prodeji televiznich prav je Gzce spjaty se sportovnimi vysledky klubu, proto SK
Slavia Praha, ktera se umistuje od sezony 2016/2017 v nejvyssich patrech ligové tabulky,
a zaroven se pravidelné ucastni evropskych soutézi, vykazuje kazdym rokem v této oblasti
vysoké vynosy. V sezon€ 2016/2017 se stala ligovym mistrem a podil na prodeji televiznich
préav ¢inil 22 086 000 K¢. O rok pozdé€ji skoncila na misté druhém, a to se promitlo i na
podilu, ktery byl o vice nez 5 miliontl nizsi. V sezon€ 2017/2018 po ziskaném ,,double” se

podil zvysil na 27 330 000 K&,
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Zasadni postaveni v oblasti vynost ve sledovaném obdobi maji vynosy z reklamni ¢innosti
a sponzorstvi, vyobrazené na obrazku 7 pod polozkou Reklama. S touto polozkou rovnéz
uzce souvisi sportovni vysledky, diky kterym se atraktivita klubu a s tim spojeny zajem
sponzortl zvySuje. Toto tvrzeni doklada i obrazek 7, kdy se vynosy z reklamy a sponzorstvi
po velmi Uspesné sezoné 2018/2019 zvysily o 272 672 000 K¢ a dosahly tak historicky
nejvyssi hodnoty 393 496 000 K¢. Spoluprace s nejvyznamnéjSimi sponzory se promita na
nejviditeln€jSich mistech, jako jsou napiiklad dresy nebo stadion. V Uspé$né sezoné
2018/2019 patfilo misto na dresu novému majoritnimu akcionafi klubu, spolec¢nosti CITIC
Europe Holdings a.s., ktera poskytla klubu smlouvou o reklamé a propagaci Castku
107 500 000 K¢. Predesly majoritni akcionaf, spolecnost CEFC Group (Europe) Company
a.s., poskytl klubu v sezoné 2016/2017 smlouvou oreklam€ a propagaci castku
35 000 000 K¢ s bonusem 5 000 000 K¢ za umisténi na 2. misté v nejvyssi fotbalové soutézi.
Mezi dalsi vyznamné sponzory ve sledovaném obdobi patii také spolecnost Umbro a.s.,

Pivovary Lobkowicz Group a.s., nebo Nexen Tire Corpotation.

Posledni polozkou znazornénou na obrazku 7 jsou ostatni vynosy, které zahrnuji vynosy
z merchandisingu, z prongjmu a z ostatnich sluzeb 1 provoznich aktivit. Na ostatnich
vynosech se ve sledovaném obdobi vyznamnéji neprojevily sportovni uspéchy, nevyssi
zaznamenana hodnota byla v sezoné 2017/2018, ktera dosahovala 80 267 000 K¢, avSak
rozdil mezi hodnotami zroku 2014 a 2019 je ve srovnani sjinymi polozkami pouze

1 953 000 K¢.

Mezi vyznamné finan¢ni zdroje, které nejsou znazornény ve vynosech z bézné a provozni
¢innosti, ale je tfeba zminit, jsou bankovni uvéry, dluhopisy a tpis akcii. Upis novych akcii

ve sledovaném obdobi shrnuje graf na obrazku 9.

45



1800 000

1600 000

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

data jsou v tis. K¢

600 000
400 000
200 000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

e 75kladni kapital

Obrazek 9: Vyvoj zdkladniho kapitdalu ve sledovaném obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vyro¢nich zprav
Z grafu je patrné, ze ptichodem novych majoritnich akcionait v roce 2015 klub kazdym
rokem navysuje svij zakladni kapital Gpisem novych akcii. Oproti roku 2014 €ini rozdil
v zakladnim kapitalu téméf jednu miliardu korun, coz je od ptivodni hodnoty narast
0 1443 %.

Spolecnost ve sledovaném obdobi nevyuzila bankovni uvéry ani dluhopisy.

3.4.2 Analyza nakladua

Néklady klubu SK Slavia Praha maji od roku 2015, obdobné s vynosy, rostouci tendenci.
Vroce 2018 piekonaly néaklady poprvé v historii hranici miliardy korun a v roce
nasledujicim ji opét zvySily. Nejvétsi procentualni zastoupeni na nakladech ma ve
sledovaném obdobi polozka odmén a prémii hracl a realizacniho tymu s celkovym podilem
32 %. Nasleduji polozky provoznich nakladi a Casové rozliSené naklady plynouci
z hraCskych smluv, které maji shodny podil ve vysi 25 %. Vyvoj jednotlivych polozek

nakladu shrnuje obrazek 10.
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Obrazek 10: Vyvoj nakladovych polozek ve sledovaném obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Z obrazku 10 Ize vycist, ze polozka zaméstnancl a vedeni spolecnosti ve sledovaném obdobi
zaznamenava nejmensi rocni prirastky. Polozka zobrazuje mzdové naklady, naklady na
socialni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady na zaméstnance a ¢leny vedeni spolecnosti.
Pocty zaméstnancu se stejn€ jako naklady na né vynalozené zvétsuji, v roce 2014 klub
zamestnaval 19 zameéstnanct a 5 Clenti vedeni spolecnosti, jejichz osobni naklady Cinily
18 444 000 K¢, o tii roky pozd€ji v sezoné 2016/2017 se pocet zaméstnancu zvysil na 27,
avsak pocet ¢lent vedeni spoleCnosti se snizil na 3 osoby, dohromady osobni naklady v této
sezoné Cinily 34 674 000 K¢. Velka rfada uspécht se podepsala také na slozeni zaméstnanct
v roce 2019, které Cinilo 36 osob a vedeni spolecnosti mélo 7 ¢lenli, dohromady osobni
naklady cCinily 78 482 000 K¢, coz je vice nez Ctyinasobny rust nakladt v této polozce oproti

pocatecnimu roku sledovaného obdobi.
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Provozni néklady zaujimaji v hospodafeni klubu vyznamnou polozku, od roku 2015
zaznamenavaly také roCni prirastky, az dosahly v roce 2019 castky 285 810 000 KCc.
V porovnani s rokem 2015, kdy ¢astka ¢inila 51 174 000 K¢ se tak jedna o enormni zvySeni.
Polozka provoznich nakladi se sklada, jak jiz bylo zminéno v predchozi Casti prace,
z variabilnich a fixnich nakladi. Mezi variabilni naklady SK Slavia Praha se fadi cestovné,
naklady na reprezentaci, ostatni naklady na zapasy a ostatni sluzby. Mezi fixni naklady klubu
patii spotfeba materialu, spotfeba energie, opravy, udrzovani a ngjemné. Procentualni podil

jednotlivych dil¢ich polozek provoznich naklada v roce 2019 znazoriuje obrazek 11.
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Obrazek 11: Dilci polozky provoznich ndkladit v roce 2019

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav
Nejvyssi podil o velikosti 44 % (126 907 000 K¢) zaujimaji v provoznich nakladech ostatni
sluzby, nasleduji naklady na reprezentaci se 17% podilem (48 204 000 K¢&), mezi které patii
napfiklad naklady na pohosténi a obCerstveni v den zapasti pro VIP hosty. Téméf o 9 miliona
korun se zvySily naklady na cestovné, a to nasledkem ucasti klubu v evropskych soutézich.
Velké zastoupeni ma na provoznich nakladech také najemné, které v roce 2019 citalo

46 865 000 K¢.

Polozka ostatnich nakladi znazorfiuje ostatni provozni naklady, spole¢né s odpisy. Ve
sledovaném obdobi vykazuje polozka ostatnich nakladi relativné obdobné hodnoty, vyjma
roku 2018, kde Castka Cinila 193 889 000 K¢. Za timto enormnim naristem stoji zejména

odpisy pohledavek a postoupené pohledavky, které ¢inily bezmala 162 miliond korun.

Polozka odmény a prémie hraci a realizacniho tymu dosahovala v roce 2019 nejvyssiho
zastoupeni v nakladech klubu, konkrétné ¢astka Cinila 375 633 000 K¢. Pod touto polozkou
se nalézaji naklady na hrace a realizacni tym spolecné s jejich odménami. Zajimavosti ve

48



vyrocnich zpravach klubu je, ze se naklady na hrace objevuji pravé pod polozkou sluzeb,
presnéji odmeény a prémie hracl a realizacniho tymu. Je to zpisobeno tim, ze v prostredi
Ceského fotbalu hraci nemaji zaméstnanecké smlouvy, ale pracuji na zivnost. Lze tak
konstatovat, ze hraci nabizeji klubim sluzbu za smluvni ¢astku, vCetn€ hrach zahranicnich.
V evropskych pomeérech se jedna o ojedinélou zalezitost, obdobné to ma pouze Slovinsko
a Rumunsko, které s hraci také nevedou zaméstnanecky vztah (Andrisak 2021). Na obrazku
10 1ze zpozorovat enormni nartist v polozce odmén a prémii hracua a realizacniho tymu v roce
2018, kdy se oproti predchozimu roku naklady zvysily o 167 993 000 K¢. Tento nartist se

projevil také na hospodateni klubu.

Porizovaci cena hracu klubu je ve vyrocnich zpravach casové rozliSovana na uétu nakladu
pristich obdobi a do nakladd je promitnuta v poloZce Casové rozliSeni nakladt plynoucich
z hraCskych smluv. Tato polozka je ucltovana rovnomérné po dobu trvani hracské
profesionalni smlouvy. Z obrazku 10 je patrné, ze nejméné nakladi na pofizeni hraca
vynalozil klub v roce 2016, a to pfesné 25 033 000 K¢. V nasledujici sezoné klub zacal
hra¢sky kadr posilovat a celkem za hrace vynalozil 111 044 000 K¢& v rovhomémném
uctovani. Mezi vyznamnéjsi zahranicni prestupy v roce 2016 patfil pfestup nizozemského
hra¢e Gino van Kessela ze slovenského Trencina za Castku 1 100 000 € nebo prestup
kamerunského obrance Michaela Ngadeu-Ngadjui z rumunského klubu FC Botosani za
500 000 €. Z Ceskych klubt do Slavie zamifil napfiklad Jan Sykora z FC Slovanu Liberec
nebo Stanislav Tecl z FK Jablonec. V sezéoné 2017/2018 wvedeni klubu pfistoupilo
k razantnim krokiim, sméfujicim k vybudovani silného a konkurenceschopného hracského
tymu, ktery dokaze uspét v mezinarodnim méfitku (Slavia 2019). Spolecné s vyraznym
zvySenim nakladti odmeén a prémii hracu a realizacniho tymu se zvySily i naklady za prestup
hraci, které Cinily o 162 395 000 K¢ vice nez v predeslém roce. Do klubu pfisli naptiklad
z FC Slovanu Liberec Ondfej Kolar a Ondrej Kudela, z francouzského Montpellier HSC
Lukas Pokorny, za celkovy obnos 800 000 € (Eurofotbal 2022). Mezi dal§i vyznamné
prestupy v této sezon¢ se fadi napiiklad prestup Miroslava Stocha z tureckého Fenerbahce
za 1 000 000 €. I diky témto nartstim zaznamenal klub historicky nejvyssi ztratu v celkové
hodnoté 366 376 000 K¢&. Pozdé&ji se strategie klubu ukazala jako spravna, jelikoz klub
v nadchazejicich dvou sezonach generoval sportovni Uspéchy, a s tim spojeny rust piijmu

klubu, ktery vyustil v kladny vysledek hospodateni v sezén€ 2019/2020.
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3.4.3 Analyza vybranych pomérovych ukazatelu

Sportovni, respektive fotbalové kluby se od klasickych podnika 1isi v mnoha aspektech, jak
jiz bylo zminéno vySe. Maximalizace zisku nemusi byt pro kluby primarnim cilem, proto
jsou schopny 1 beéhem nékolika let fungovat, aniz by zisk generovaly. Toto tvrzeni doklada
i situace SK Slavia Praha, kterd ve sledovaném obdobi vykazovala vzdy ztratu. Pro zjisténi
pozitivnich a negativnich trendu ve vyvoji klubu je pozornost zaméfena na pfimou analyzu

pomérovych ukazatell, konkrétné ukazateld rentability, likvidity a zadluzenosti.

Ukazatelé rentability dle (Nova a kol. 2016) posuzuji efektivnost hospodareni fotbalového
klubu a jeho schopnost generovani zisku. Vyvoj ukazatelt rentability klubu SK Slavia Praha

v letech 2014 az 2019 shrnuje tabulka 2.

Tabulka 2: Ukazatele rentability SK Slavia Praha v letech 2014-2019

Ukazatel/Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Rentabilita celkového

Kapitalu (ROA)! -24,89 % -27.,24 % -28,52 % -42.54 % -60,22 % -20,28 %
Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE)? -136,13% | 271,28 % | -287,53 % | -267,66 % -679,01 |-2726,81 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Z tabulky je patrné, ze vSechny ukazatele rentability jsou zaporné, je to dano predevsim tim,
ze u sledovani ukazatelt rentability ma stézejni Gilohu zisk, ktery Slavia béhem sledovaného
obdobi negenerovala. Ukazatel ROA je v kazdém roce vzdy pod -20 %, rekordni ztrata
v sezoné 2017/2018 ve vysi 336 376 000 K& se projevila také propadem ROA az na
-60,22 %. Daleko vétsi rozdily lze pozorovat u rentability vlastniho kapitalu, naptiklad
v roce 2015 lze spatfit kladny vysledek, ktery je ovSem zapfi¢inén prostou matematikou,
délenim dvou zapornych Cisel. Ukazatel ROE v roce 2019 dosahoval -2726,81 %, jelikoz
klub v daném roce vykazal vlastni kapital v hodnoté pouze 8 039 000 K¢, v roce 2017
napiiklad vlastni kapital Cinil 98 423 000 K¢. Ukazatel ROE ma vypovidajici hodnotu
zejména pro vedeni klubu, ktery ziskava pirehled o vynosnosti vlastniho kapitalu. Ze

ziskanych hodnot lze ftici, ze klub ve sledovaném obdobi nebyl schopny generovat zisk

"'ROA = [(&isty zisk + nakladové tiroky) / celkova aktiva] * 100
2ROE = [(&isty zisk) / vlastni kapital)] * 100
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a pokud by vykazané hodnoty ukazatelé¢ rentability generoval podnik mimo sportovni

prostredi, s nejvétsi pravdépodobnosti by jiz nebyl schopny existence.

Ztratové hospodatfeni ma takeé vliv na ukazatele likvidity, které pak dosahuji nizkych hodnot.
Novotny podotyka, ze fotbalové kluby v kapitalové strukture nedisponuji velkym objemem
obéznych prostiedkti a zasob, proto kluby soustiedi pozornost na cash-flow a penézni

likviditu (Novotny 2011). Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2014-2019 znazornuje tabulka

SK Slavia Praha v letech 2014-2019

Ukazatel/Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita® 39,98 % 34,07 % 29,46 % 39,57 % 33,72 % 27,89 %
Pohotova likvidita* 38,94 % 33,75 % 29,22 % 39,22 % 33,24 % 27,28 %
Okamyita likvidita® 0,16 % 0,34 % 7,08 % 2,88 % 1,42 % 1,88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

Bézna likvidita v tabulce 3 fluktuuje ve sledovaném obdobi mezi hodnotami od 27 % do
40 %. Doporucena hodnota bézné likvidity dle odborné literatury by se méla pohybovat mezi
200-250 %, klub se tedy ve sledovaném obdobi nachazel hluboko pod dolni hranici, z ¢ehoz
1ze konstatovat, ze nebyl schopen hradit svym obéznym majetkem své kratkodobé zavazky.
Stejnou vypovidajici hodnotu ma 1 likvidita pohotova, ktera vychazi ze stejného vypoctu,
ovSem nezohledriuje hodnotu zasob, ktera je u fotbalovych klubti minimalni. Proto jsou
hodnoty téméf obdobné. Okamzita, také nazyvana jako penézni likvidita je dle (Nova a kol.
2016) nejstriktn€j$im ukazatelem likvidity. Udéava schopnost klubu splatit zavazky
,,okamzite“, pomoci kratkodobého finan¢niho majetku. Hodnota, ktera je u penézni likvidity
doporucena se pohybuje mezi 20-50 %. SK Slavia Praha se ani u tohoto ukazatele zdaleka
nepfiblizuje dolni hranici doporuc¢enych hodnot, klub tak nedrzi dostate¢né mnozstvi

penéznich prostiedki k thradé zavazk.

V posledni tabulce 4 jsou uvedeny vybrané dva ukazatele zadluzenosti. Vlastni aktiva
u fotbalovych klubll vykazuji téméf vzdy niz§i hodnoty nez cizi zdroje, a proto budou

fotbalové kluby 1 v budoucnu pro véftitele povazovany jako rizikové.

3 Bé&zna likvidita = (ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky) * 100
4 Pohotova likvidita = [(ob&Zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky] * 100
5> Okamzita likvidita = (kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky) * 100
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Tabulka 4: Ukazatele zadluzenosti SK Slavia Praha v letech 2014-2019

Ukazatel/Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost® 79,92 % 102,65 % 80,29 % 77,70 % 82,79 % 92,75 %
Ukazatel tirokového kryti’ -21,93 -17,64 -39,71 -71,77 -232,36 -18,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav

V tabulce 4 1ze pozorovat, ze cizi kapital tvori v kazdém roce vice nez 75 % celkovych pasiv,
doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi od 30 do 60 %, coz znamena, ze klub je vyrazné
zadluzen. Hodnota v roce 2015 dokonce presahla sto procent, jelikoz cizi zdroje narostly
0 46 milionu korun a celkova pasiva se snizila o vice nez jeden milion korun. Ukazatel
urokového kryti ukazuje kolikrat zisk prevySuje nakladové uroky. Vlivem zapornych
vysledkt hospodareni ve sledovaném obdobi musel klub nakladové uroky hradit jinym
zpusobem nez hospodarskym vysledkem, jinymi zptusoby se rozumi subvence vlastnikd

nebo pujcky (Nova a kol. 2016).

Z finan¢ni analyzy vybranych pomérovych ukazateld vyplyva, ze situace SK Slavia Praha
nebyla ve sledovanych letech dobra. Je nutné podoktnout, ze do roku 2015 se klub potykal
s dluhovymi a existencnimi problémy, které vyustily az v insolvencni fizeni. Klubu se
nedafilo ani z hlediska sportovnich vysledkt. Insolvenc¢ni fizeni bylo ukonceno po prevzeti
klubu novymi ¢inskymi majiteli, spolecnosti CEFC, ktera deklarovala, ze Slavii vrati zpét
na pomyslny vrchol. Na vybranych ukazatelich se zména ve vedeni nikterak nepromitla
aklub i v nasledujicich letech vykazoval ztratové hospodafeni, coz bylo z velké casti
zpusobeno i zminénym pfislibem, ktery znamenal razantni investice do hra¢ského kadru. Jak
jiz bylo zminéno v predeslém textu, strategie se klubu potvrdila jako spravna, jelikoz klub
kazdym rokem generuje vice vynost z evropskych pohart a sportovni vysledky jsou
znamenité. Sezona 2019/2020 jiz skoncila ziskovym hospodatenim, a tak 1ze odhadovat, ze

vybrané ukazatele nabydou mnohem piiznivéjSich hodnot.

6 Celkova zadluZenost = (cizi kapital / celkova pasiva) * 100
7 Ukazatel tirokového kryti = [(Cisty zisk + ndkladové uroky) / nakladové tiroky] * 100
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4 Interpretace vysledkii a doporuceni

Na zékladé rozboru hospodarfeni fotbalového klubu SK Slavia Praha a pfimé analyzy
vybranych pomérovych ukazateli vyplynulo, Zze financni situace klubu neni v poradku.
V letech 2014-2019 klub kazdorocné vykazoval ztratu, kterd se vzdy projevila

i v pomérovych ukazatelich.

Ackoli se zrozboru hospodareni muze zdat, ze je klub na pokraji své existence, opak je
pravdou. Hospodareni klubu dostdlo razantnich zmén pifichodem novych majoritnich
akcionaiu v roce 2015, ktefi odvratili insolvenéni hrozbu a deklarovali navrat Slavie na
predni pricky v ligovych soutézich. Strategické rozhodnuti, které nové vedeni prosadilo, se
misto vyrovnaného rozpoctu zameéfilo na zkvalitnéni hracského kadru, coz se promitlo do
nakladt, vynosu, ale také do sportovnich vysledkd. Razantni investice do hracského kadru
se v hospodareni klubu nejvyraznéji promitly v sezoné 2017/2018, které mély za nasledek
ztratu v celkové vysi 219 208 000 K¢, avSak nasledujici sezonu se dostavily 1 planované
sportovni vysledky. Slavia v sezoné€ 2018/2019 ziskala 15. mistrovsky titul v domaci ligové
soutézi, prvenstvi v Ceském pohart (MOL Cup), ucastnila se 3. predkola Ligy mistrd UEFA
a v Evropské lize se dostala az do cCtvrtfinale. Autor prace shledava zvolenou strategii
a sméfovani klubu za spravné, jelikoz financni prostiedky generované z evropskych pohara
patii mezi stézejni polozku vynosi a maji za nasledek zvySeni atraktivity u fanousku
i u potencialnich sponzord. Dikazem je posledni analyzovana sezona 2018/2019, ve které

doslo k nartistu vynost z reklamni ¢innosti a sponzorstvi o 379 114 000 K¢.

Autor prace shledava nedostatek ve vyuziti kapacity stadionu, ktery ¢ita celkem 19 370 mist
a prumeérna navstévnost v sezon€ 2018/2019 byla 13 511 divakt. Ackoli se jedna o nejvyssi
prumérnou navstévnost v Ceské lize, je zde stale prostor pro efektivnéjsi vyuziti. Naptiklad
FC Viktoria Plzen vyuzivala ve zminéné sezoné€ kapacitu stadionu na 76 %, kdezto Slavie
pouze na 69 %. Vétsi zajem ze strany fanouski by mohla pfinést vyjma sportovnich
vysledki, také marketingova snaha klubu, napfiiklad podporou prodeje. Na zapasy
evropskych soutézi se jiz prodavaji balicky utkani, které obsahuji i méné atraktivni zapasy,
proto by autor tento zpusob zavedl i na utkani tuzemské ligy, coz by mélo za nasledek

zvySeni navstévnosti na zapasech s méné atraktivnimi soupefi.
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Stabilni kazdoro¢ni ucast v evropskych poharech by klubu umoznila mensi zavislost na
cizich zdrojich, proto autor prace navrhuje spolupraci se zahrani¢nim klubem. Spoluprace
by méla za nasledek kvalitni posileni hra¢ského kadru Slavie naptiklad formou hostovani,
kdy se snizi nakladova polozka odmeén a prémii hracu a realizacniho tymu. Spoluprace by
byla oboustranné vyhodna, zahrani¢ni klub by si mohl ty nejlepsi hrace prevézt na svou
soupisku, Cesti hraci by se tak mohli dostat snazsi cestou do prestizni fotbalové ligy a mohli
by tak budovat znacku Ceského fotbalu a matetského klubu zaroven. Potencialni klub pro
oboustranné vyhodnou spolupraci by mohl, dle autora, byt anglicky West Ham United, ktery
hraje vjedné znejlepSich lig na svété, v anglické Premier league. V soucasné dobé
v anglickém klubu plsobi tfi byvaly hraci Slavie Praha, proto by navazani komunikace
a nasledna jednani mohly byt o to snazsi. Kooperace s anglickym celkem by pftinesla daleko
vice vyhod, zminit lze napiiklad hrac¢ské posuny v mladeznickych akademiich, kvalitu

a intenzitu tréninkovych procesu.

Analyza vybranych pomérovych ukazatelti odkryla az alarmujici hodnoty, je nutné ovsem
brat v potaz specifi¢nost sportovniho, respektive fotbalového prostiedi. Jelikoz se hraci
pusobici v daném klubu nevyskytuji v jeho majetku ma vlastni kapital velmi nizké hodnoty,
nékdy i zapomé, napiiklad v sezoné 2014/2015. ReSenim moZe byt uzavirani b&znych
zamestnaneckych smluv nebo zahrnovani hract do majetku klubu, ¢imz by se vyrazné
zménily i ukazatele finan¢ni analyzy. U béznych vyrobnich podnikd by tyto hodnoty
signalizovaly existencni problémy, u SK Slavia se tak nedéje, jelikoz ukazatele nezohleduji

specifika fotbalovych klubt.
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Z.aver

Cilem bakalatské prace bylo zhodnoceni ekonomické situace fotbalového klubu SK Slavia
Praha, pfipadné pfi nepfiznivém vyvoji navrhnout vhodnou strategii a doporuceni
k zamezeni pokraCovani. Pro splnéni téchto cili bylo zapotiebi v teoretické Casti prace
vymezit nasledujici problematiku. Uvodni &ast prace byla zaméfena na sportovni prostiedi,
s ¢imz se pojilo vymezeni vazeb mezi pojmy teélesné kultury a sportu. Byly zde definovany
jednotlivé typy sportovnich organizaci i zakotveni sportu v Ceské legislativé. Na zavér
uvodni casti bylo pfedstaveno vicezdrojové financovani sportu. Nasledna Cast prace se jiz
zabyvala fotbalem v Ceské republice, nejprve byl charakterizovan systém fotbalovych
organizaci sestupné od mezinarodni urovné, dale byly vymezeny specifika fungovani
profesionalniho klubu, véetné obecnych cili. Znacny prostor byl vénovan samotnému
hospodareni klubti s vymezenim jednotlivych pfijmovych a vydajovych polozek, zavérem

byl predstaven model financnich toka profesionalniho klubu.

Po predstaveni spoleCnosti SK Slavia Praha — fotbal a.s., jeji stru¢né historie a organizacni
struktury, doslo k samotné analyze jednotlivych polozek nakladi a vynosu, véetné jejich
vyvoje ve sledovanych letech 2014-2019. Ackoli vysledek hospodafeni ve sledovaném
obdobi vzdy vykazoval ztratu, z pohledu sportovnich vysledkt se fadi sezony 2017/2018
ucasti klubu v evropskych poharech 1 v domacich soutézich byla strategie zvolena novymi
majoritnimi akcionafi, ktefi se misto vyrovnaného rozpoCtu orientovali na zkvalitnéni
hracského kadru. Zvolena strategie se promitla jak v samotném hospodarteni, tak 1 v analyze
vybranych pomérovych ukazateld. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, ze ekonomicka situace
klubu neni dobra. Pro bézny podnik v trznim prostiedi by vysledné hodnoty jisté¢ znamenaly
existencni problémy, u fotbalovych klubt se tak nedéje, jelikoz ukazatele nezohledriuji
specifika fotbalového prostfedi. Z dlouhodobého hlediska se ovSem jednd o spravnou
strategii, dikazem byl nové vybudovany konkurenceschopny tym, ktery mél za nasledek
zlepSeni ekonomické situace klubu v jiz neanalyzované sezon€ 2019/2020, jenz skoncila
v kladném vysledku hospodafeni. Zvolena strategie je autorem doporucena k aplikovani

i v budoucich sezonach.
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Nedostatky v hospodateni klubu byly shledany pouze v neefektivnim vyuziti kapacity
stadionu, ktery klub vyuzival pouze na 69 %. Ke zlepSeni by mohl pfispét navrzeny
sportovni bali¢ek utkani, kde by fanousek musel k Gc¢asti na atraktivnim utkéani zakoupit
balicek obsahujici 1 utkani s mén¢ atraktivnim soupefem. Dale by pro klub byla zadouci
spoluprace se zahrani¢nim klubem, ¢imz by doslo ke zkvalitnéni hracského kadru a snizeni
nakladovych polozek, zlepsila by se kvalita i intenzita tréninkovych procesu, a to i na rovni

mladeznickych akademii.

Zavérem lze konstatovat, ze 1 pres uspeésné sportovni vysledky klub SK Slavia Praha
nedosahoval uspokojivych finan¢nich vysledkt. Zvolena strategie se na ekonomické situaci
projevila az v del§im Casovém horizontu, coz potvrzuje tvrzeni, Ze ekonomické cile nejsou

ve fotbalovém prostfedi primarnim meétitkem uspéchu.
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