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Abstrakt

Nazev: Spolecensky odpovédny cestovni ruch. Management uhlikové stopy

letecké dopravy.

Bakalarska prace se zabyva tématem spolec¢ensky odpovédného cestovniho ruchu a
specificky managementem uhlikové stopy letecké dopravy. Prace predklada
teoretické vymezeni spoleCensky odpovédného cestovniho ruchu a popisuje
ekonomické a sociokulturni dopady cestovni ruchu. Detailnéji pak rozebira
environmentalni dopady cestovniho ruchu na zemskou atmosféru se zaméienim na
uhlikovou stopu jednotlivych druhi doprav. Dale je prace vénovana letecké dopraveé
a opatfenim, ktera prijimaji letecké spolecCnosti za UCelem sniZeni primych i
neprimych emisi produkovanych leteckou dopravou. Praktickym prinosem prace je
analyza kompenzac¢nich programi uhlikové stopy vybranych leteckych spole¢nosti.
Programy jsou analyzovany dle zvolenych kritérii, kterd zahrnovala oblasti oficialn{
certifikace programu, metodiku vypoctu uhlikové kompenzace, zplisob realizace
platby, podporované projekty a cenovou politiku. Dale je predstavena komparativni
analyza, jejimZ vystupem je piehledna tabulka shrnujici vysledky. Bylo zjiSténo, Ze
zkoumané parametry se u vybranych leteckych spole¢nosti povétSinou lisi a ani u
jednoho kritéria nebyla nalezena stoprocentni shoda mezi vSemi zkoumanymi
spole¢nostmi. Nejvétsi odliSnosti byly nalezeny v oblasti cenové politiky a na
zakladé tohoto zjisténi byla diskutovana redlnost kompenzace uhlikové stopy za

nabizenou ¢astku.

Klicova slova: spoleCensky odpovédny cestovni ruch, uhlikova stopa, program

kompenzace uhlikové stopy



Abstract

Title: Socially responsible tourism. Carbon footprint management of air

transport.

The bachelor thesis deals with socially responsible tourism and the carbon footprint
management of air transport. The thesis presents a theoretical definition of socially
responsible tourism and describes the economic and socio-cultural impacts of
tourism. The paper emphasizes the ecological impacts of tourism on Earth’s
atmosphere focusing on the carbon footprint of different types of transport. The
final part of the thesis is devoted to air transport and measures taken by airlines to
mitigate direct and indirect emissions produced by air transport. The practical
benefit of the thesis is a comparative analysis of selected airlines and their carbon
offsetting programs. The analysis compares the individual parameters of these
programs such as official certification, methodology of calculating carbon
compensations, payment execution, supported projects, and price policy.
Comparative analysis is presented as part of the practical chapter and for summary
includes a table with results. It was found that the examined parameters mostly
differ for selected airlines. The biggest differences were found in price policy and
based on this finding, the reality of compensating of carbon footprint compensation

for the offered amount was discussed.

Key words: socially responsible tourism, carbon footprint, carbon offsetting

programs
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1 Uvod

He waka eke noa.
Vsichni jsme na této cesté spolecné.

(Air New Zealand, 2021b)

Zijeme v turbulentni dobé. Svét se vyviji a méni neuvétitelnym tempem, které se
stdle zvySuje. Snastupem modernich technologii, které lidstvu usnadnily,
zefektivnily a automatizovaly mnohé Cinnosti, se poji masovost. At uz je toto slovo
spojeno s primyslem, zemédélstvim, dopravou, nebo cestovnim ruchem, vzdy bude
mit toto spojeni spolecného jmenovatele. Tim je vétSi dostupnost pro Sirokou
populaci a narlist dané oblasti. Ne vZdy jsou vsak dopady spojené s naristem a
masovosti pouze pozitivni. Postupem c¢asu lidstvo stale vice vnima rovnéz negativni

dopady na ekonomické, sociokulturni a environmentalni aspekty naseho Zivota.

Planeta Zemé je pouze jedna, je tedy potieba ji chranit a peCovat o ni, aby s ni lidstvo
zilo ve vzajemné symbidze. Ta by méla probihat na vSech urovnich - statd a
spravnich celkdi, narodi a spolecenstev, firem i jednotlivcii. Rovnéz oblast
cestovniho ruchu prosla za posledni dekady velkym rozmachem a stala se masovou
zalezitosti. Lze to pripsat rozvoji dopravy (zejména letecké, kterd dala lidstvu
moznost vétsi interkontinentalni mobility) i ekonomické situaci, ktera z cestovniho
ruchu ¢inf béznou soucast lidskych zivoti. V kontextu environmentalnich dopadii se
v dopravé i cestovnim ruchu rodi nové trendy, mezi které lze uvést napriklad
elektromobilitu, alternativni paliva, green management, ekoturismus, nebo

management uhlikové stopy.

Management uhlikové stopy je nejcastéji spojovan prave s leteckou dopravou, ktera
v oblasti tvorby uhlikové stopy patii mezi nejméné ekologické druhy dopravy,

respektive je na druhém misté za dopravou silni¢ni.



Aby spolec¢nost byla v ,boji“ s rostouci uhlikovou stopou UspésSna, je potreba se na
problém divat holisticky. Na globalni ¢i narodni urovni vznikla fada organizaci a
spolecnosti, které maji za ukol tuto oblast monitorovat, analyzovat, regulovat, a
edukovat firmy i jednotlivce. Firmy pak pomoci spravnych marketingovych nastroji
zapojuji své zaméstnance a zakazniky, aby s nimi na reSeni problémi s uhlikovou
stopou participovali. V leteckém primyslu tak vznikl koncept tzv. kompenzace
uhlikové stopy (anglicky nazev ,carbon offsetting“). Jedna se o koncept v podobé
finan¢ni ndhrady a investice do projektii, které pomahaji snizit uhlikovou stopu,

ktera vznikla béhem letu.

Bakalarska prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje definici cili této

prace, popisu metodického postupu, formulovani vyzkumnych otazek a hypotéz.

Druhda cast se pak zaobira teoretickymi vychodisky, které slouZi k seznameni se
s tématem spolecensky odpovédného cestovniho ruchu a managementu uhlikové

stopy letecké dopravy.

Treti, prakticka ¢ast prace, je tvorena komparativni analyzou vybranych leteckych
spole¢nosti a jejich programem na uhlikovou kompenzaci. Programy jsou
uhlikové kompenzace a transparentnost vybéru projekti, které jsou ztéchto

kompenzaci financovany.

Zavér prace je pak vénovan shrnuti vysledki a diskusi nad nimi a navrh doporuceni

pro pripadny dalsi vyzkum v této oblasti.



1.1 Davod vybéru prace

Téma prace bylo zvoleno zejména pro jeho aktualnost a rostouci vyznam tohoto
tématu celosvétové. Timto tématem se zabyva nejen rada publikaci, odbornych a
védeckych ¢lankil a konferenci, ale vznikla i fada neziskovych organizaci a spolkt
(Global Footprint Network, The Nature Conservancy, Natural Resources Defense
Council) a tématem se zabyvaji i organizace pod zastitou OSN (United Nations

Environment Programme, nebo International Civil Aviation Organization).

Dal$im diivodem volby tohoto tématu je kladny vztah autorky prace k cestovani, a

to i leteckému a zaroven zajem o ekologické dopady a osobni uhlikovou stopu.



2 Cil prace a metodika zpracovani

2.1 Cil prace

Cilem prace je analyza podoby programii na kompenzaci uhlikové stopy u

vybranych leteckych spole¢nosti a srovnani jejich parametri a metodiky vypoctu

castky uhlikové kompenzace.

2.2 Hypotézy

Byly zformulovany celkem tfi hypotézy, které byly nasledné ovérovany v praktické

casti bakalarské prace pomoci primarniho vyzkumu a analyzy jednotlivych

kompenzac¢nich programi a rovnéz komparativni analyzy téchto programd.

Hypotéza €. 1

Letecké spolecnosti vyuzivaji razné metodiky vypoctu

uhlikové kompenzace.

Zdavodnéni

Na zakladé predbézného vyzkumu literatury, ktery
predchazel analyze jednotlivych programi uhlikové
kompenzace u konkrétnich leteckych spolecnosti, Ize
predpokladat, Ze kazda leteckd spolecnost ma vlastni
metodiku  vypoctu ¢astky, kterou milZe cestujici

kompenzovat svou uhlikovou stopu.

Zptisob ovérovani

hypotézy

Hypotéza byla ovérovana na zakladé komparativni analyzy
vybranych leteckych spolecnosti a jejich programl na

kompenzaci uhlikové stopy.

Hypotéza ¢. 2

Letecké spolecnosti provozuji programy uhlikové
kompenzace svym vlastnim jménem bez zastity tretich

stran.




Zdavodnéni

Tato hypotéza vychazi zosobni zkuSenosti pri letu se
spolecnosti Ryanair. Spolecnost nabizela pri koupi letenky
moznost dobrovolného poplatku za vyvazeni uhlikové stopy
letu a nebyla nikde zirejma informace o tfeti strané, ktera by

tento program provozovala.

Zptlisob ovérovani

hypotézy

Hypotéza byla ovérovana na zdkladé analyzy programi
kompenzace uhlikové stopy u vybranych leteckych

spolec¢nosti.

Hypotéza €. 3

Letecké spolecnosti podporuji projekty lokalniho i

mezinarodniho charakteru.

Zduavodnéni

V odbornych publikacich, které se vénuji tématu neutralizace
uhlikové stopy leteckych spolecnosti, se ¢asto uvadi priklady
projektli, které jsou ztéchto kompenzacnich programi
podporovany. Opakované se objevovaly projekty zalesnéni,
Ci vystavba uspornych kamen v rozvojovych statech svéta.
Proto se lze domnivat, Ze tyto projekty jsou podporovany i

leteckymi spoleCnostmi ze zahranici.

Zptsob ovérovani

hypotézy

Hypotéza byla ovérovana na zakladé analyzy programi
kompenzace uhlikové stopy u vybranych leteckych

spolec¢nosti.

Tabulka 1 - Hypotézy, jejich zdtlivodnéni a zplsob jejich ovéfovani

Zdroj: vlastni zpracovdni




2.3 Metodika zpracovani

Bakalarska prace je zaloZena na vyzkumu odborné literatury, védeckych ¢lanki a
Castym zdrojem oficidlnich dat a informaci se rovnéz staly webové stranky instituci
a organizaci zabyvajicich se tématy souvisejicimi s tématem bakaldrské prace.
V oblasti teoretickych poznatkl bylo Cerpano z velké ¢asti ze zahrani¢nich zdrojt,
jelikoz zkoumana témata nejsou dostate¢né zpracovana ceskymi odborniky, ani
nejsou pireloZzeny prace a vyzkum zahranic¢nich autort. V praktické ¢asti bakalarské
prace pak byla zvolena komparativni analyza vybranych leteckych spolecnosti.
Vybér vzorku se pak odvijel od mnoZstvi dostupnych informaci o kompenzacnich
programech, rovnéz byl vzorek sloZen tak, aby byl geograficky rozmanity a
obsahoval vZidy minimalné jednu leteckou spolecnost zkazdého svétového
kontinentu. Dale byla zvolena kritéria komparativni analyzy, jejichZ cilem bylo
jednak objektivni porovnani jednotlivych programit uhlikové kompenzace u
leteckych spolecnosti a dale byla zvolena tak, aby pomoci jejich vyzkumu byly
potvrzeny, ¢i vyvraceny hypotézy. Pro uceleny prehled komparativni analyzy byla

data rovnéZ zobrazena v tabulce pro prehledné srovnani vystupti analyzy.

Bakalarska prace byla psana v dobé probihajici svétové pandemie koronaviru SARS-
CoV-2, ktery sebou mimo jiné prinesl i velké omezeni pravé v oblasti letecké
dopravy. Tato anomalie nebyla pii psani prace brana v potaz, jelikoZ v dobé psani
prace nebyla dostupna aktudlni data a analyza tedy vychazela ze situace pred
vypuknutim pandemie. Da se ovSem ocekavat, Ze pokud by byla data za rok 2020
ovérovana s casovym odstupem, budou se liSit od dat, ze kterych vychazi tato prace.
Psani prace bylo rovnéz ovlivnéno v souvislosti s pandemii covid-19 nemoZnosti
vypijcky odbornych publikaci z vefejnych knihoven, které byly po dobu psani prace
zavieny. Prace tak Cerpa primarné z elektronickych zdrojii, ptfipadné z Narodni

digitalni knihovny, ktera néktera tiSténa dila zpristupnuje v pdf verzi.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Cestovni ruch

Cestovni ruch je velmi rychle se rozvijejici odvétvi, které prosSlo v poslednich
dekadach velkou transformaci jednak co se tyce forem a druhti cestovniho ruchu,
skladby tucastniki i lokalit a zejména pak co se tyce masové ucasti na cestovnim
ruchu. Cestovni ruch jizZ nepatfi mezi zbytné potreby a aktivity pouze vybranych
skupin obyvatel. Cestovni ruch je jednim z prvki moderni spole¢nosti a je soucasti
béZného Zivota dneSni generace. U mnoha svétovych zemi tvori cestovni ruch
vyznamny podil na narodnim hospodarstvi, nékteré staty jsou pak na tomto
hospodarském odvétvi primo zavislé. Podle Svétové rady cestovani a cestovniho
ruchu (2019) zaznamenal sektor cestovniho ruchu v roce 2019 nartst 3,5 % a jeho
pfimy a nepifimy dopad na globalni HDP je 10,3 %. Dle Serrana-Bernarda a kol.

(2012) jsou tri faktory, které souvisi s nartistem svétového cestovniho ruchu:

e zvySeni osobnich pfijml a mnoZstvi volného casu,
e zlepsSeni dopravnich systémd,
o vétSi povédomi verejnosti o vzdalenéjsSich oblastech svéta diky rozvoji

komunikac¢nich kanala.

Cestovni ruch s sebou vsak kromé pozitivnich ekonomickych dopadi prinasi radu
negativnich dopadli a externalit. Mezi ty lze radit zejména dopady za Zivotni
prostredi a socio-kulturni dopady na mistni obyvatele. Proto se v poslednich letech
stale Castéji sklonuji pojmy jako udrzitelnost cestovniho ruchu a spolecensky
odpovédny cestovni ruch. Goodwin (2021) upozortiuje na to, Ze tyto pojmy byvaji
chybné Casto zaménovany. Zminuje, Ze udrZitelnost je cil, kterého lze dosahnout tim,
ze lidé spolec¢né prebiraji zodpovédnost za jeho dodrzeni. Odpovédny cestovni ruch
pak definuje jako ,vytvdreni lepsich mist, zde lidé mohou Zit a vytvdreni lepSich mist,
kam mohou lidé cestovat.” (Goodwin, 2021). Dale zminiuje, Ze odpovédny cestovni

ruch vyzaduje, aby tuto zodpovédnost prijala vyznamna ¢ast aktérii cestovniho



ruchu, tedy samotni ucastnici cestovniho ruchu, ale také provozovatelé cestovnich
kancelari, hoteliéri, dopravci, mistni obyvatelé i vldda. Serrano-Bernardo a kol.
(2012) poukazuji na to, Ze masovy turismus vede k vazné degradaci prirodni krajiny
a znecisténi vody. Uvadéji, Ze udrzitelny cestovni ruch hledd produktivnéjsi a

harmonicté;jsi vztah mezi ndvstévnikem, hostitelskou komunitou a obyvateli.

3.1.1 Vlivy cestovniho ruchu

Z vyznamu cestovniho ruchu vyplyvaji také jeho funkce a pozitivni dopady na jeho
aktéry. Francova (2003) mezi tyto faktory radi uCelné vyuziti volného Casu, utvareni
zivotniho stylu lidi, poznani a ziskani jazykovych dovednosti, 1é¢ebné a relaxac¢ni
plisobeni. Dale uvadi, Ze cestovni ruch je prostiedkem vzdélavani a vychovy lidi a
v neposledni radé zminuje ekonomicky prinos cestovniho ruchu. Ryglova a kol.
(2011) se na pozitivni dopady diva zejména z hlediska ekonomickych piinost a
zdlraznuje oblasti zahraniCnich investic, rozvoj regioni, vyznamny zdroj
pracovnich prilezitosti a rostouci oblast osobni spotfeby. Pozitivni dopady na
regiony svysokym podilem cestovniho ruchu souviseji zejména s materialnim
blahobytem.

Je vsak potieba vzit v potaz rovnéz negativni dopady piisobeni cestovniho ruchu
zejména na destinace, mistni obyvatele a Zivotni prostiredi. Zpravidla se vlivy

cestovniho ruchu déli dle Cianga (2017) na tri oblasti - ekonomické, socio-kulturni

a environmentalni.

3.1.1.1 Ekonomické dopady

Comerio (2018) uvadi, ze ,devizové vydélky z cestovniho ruchu Ize pouZit k importu
kapitdlu a ndsledné k vyrobé zboZi a sluZzeb na misté, coz vede k ekonomickému riistu
a soucasné zlepseni platebni bilance.” Mezi dalSimi vyhodami uvadi zvySeni
danovych prijmu, tvorbu pracovnich mist a investice v dané oblasti. Mezi nejcasté;jsi
investice v prijezdovych lokalitaich cestovniho ruchu lze zaradit rozvoj

infrastruktury, kterd je prospésna nejen pro navstévniky, ale rovnéZz pro mistni



obyvatele. Co se tyce pracovnich mist a zaméstnanosti v oblasti cestovniho ruchu, je
potieba brat v potaz jeho sezénnost.

Mezi nékdy opomijené negativni ekonomické vlivy cestovniho ruchu lze podle
Sauera a kol. (2015) fadit i rist cenové hladiny v dané lokalité, coz ma dopad na

mistni komunitu.

3.1.1.2 Socio-kulturni dopady

DileZitou soucasti cestovniho ruchu jsou socialni interakce mezi turisty a mistnimi
obyvateli. U¢astnici cestovniho ruchu zpravidla do navstivené oblasti piijizdéji
s touhou po poznani mistni kultury a prirozeného prostiedi a hledaji autenticky
zazitek. Kromé ekonomickych dopadii tak ma na destinaci a zejména jeji obyvatele
cestovni ruch vliv také ze socio-kulturniho hlediska a stejné jako u ekonomickych
dopadii lze pozorovat pozitivni i negativni vlivy. Jak uvadi Paskova (2012) tak tyto
dopady se neprojevuji tolik zietelng, jsou hiire identifikovatelné a je jim vénovana
mensi pozornost at’ uz v oblasti vyzkum{, ¢i medialni pozornosti. Mezi pozitivni 1ze
zatadit dle Sauera a kol. (2015) posileni mistni hrdosti a regionalnich hodnot a
tradic a zvySeni Urovné zajmu mistnich obyvatel a jejich spoluticast na aktivitach
cestovniho ruchu. Cestovni ruch podle nich stimuluje zadjem o kulturni zaZitky,
mistni femesla a lidova uméni, tradi¢ni aktivity jako tance, pisné a dal$i mistni
kulturni zvyky. Sauer a kol. (2015) v$ak neopomiji ani negativni stranku socio-
kulturnich vlivi cestovniho ruchu. Radi mezi né komercionalizaci aktivit, modifikaci
ptivodu aktivit, zmény ve spoleCenské struktuie a dalsi. Paskova (2012) pak klade
dliiraz na demonstracni efekt, ktery se projevuje u mistnich obyvatel, ktefi
napodobuji vzorce chovani navstévnikd destinace. Dale uvadi, Ze Casty byva i
zvySeni vyskyt socidlné patologickych jevi jako zvysena kriminalita, toxikomanie,
prostituce, nebo gamblerstvi. Paskova (2012) i Sauer a kol. (2015) se pak shoduji,
kdyz uvadi tzv. turistickou iritaci, kterd mize mit uzsi pojeti - tedy nevraZzivost
mistnich obyvatel ve vztahu k turistlim, nebo $irsi pojeti, kdy mistni obyvatel chova
negativni vztah k cestovnimu ruchu v oblasti obecné. V tomto kontextu se podle
Sauera a kol. (2015) vyuziva metrika zvana Doxeyho iritaéni index, ktery uvadi, ze

mistni obyvatelé mohou projit ¢tyfmi fazemi vztahu k navStévnikiim ¢i obecné



cestovnimu ruchu. Tyto ctyri faze byly Doxeym definovany jako euforie, apatie,

znechuceni a antagonismus (Haw Fan Lun, 2015).

3.1.1.3 Environmentalni dopady

Cestovni ruch nelze dlouhodobé provozovat bez ohledu na environmentalni dopady
na prirodu a Zivotni prostredi. Pfi masovém nartstu turismu by bylo brzy znic¢eno
vSe, co je z pohledu ucastnika na cestovnim ruchu atraktivni a zajimavé. Cestovni
ruch s sebou miize prinést i do rozvojovych oblasti svéta témata jako ochrana
zivotniho prostiedi a pomoci zlepsit vztah mistnich obyvatel k ni. Rozvoj cestovniho
ruchu sebou prinasi i ochranna opatieni ve vztahu k pfirodnim zdrojlim, zejména
z pohledu ochrany prirody pomoci narodnich parkd, chranénych krajinnych oblasti,
prirodnich rezervaci a narodnich prirodnich pamatek (Agentura ochrany piirody a
krajiny CR, 2021). V poslednich letech je rovné% trendem zodpovédnost firem a
s ohledem na ochranu Zivotniho prostiedi. V souvislosti s ekologickymi dopady jsou
vSak vice bézné negativni dopady. Pokud neni cestovni ruch nijak kontrolovan a
regulovan, dopady mohou byt zna¢né a vedou k nékdy nenavratnému poSkozeni
zivotniho prostiedi. Mezi nejvétsi dopady lze radit znecisténi vodnich zdrojd,
znecisténi ovzdusi v disledku nadmérné tvorby emisi, znecisténi krajiny a plidy
(Agentura ochrany p¥irody a krajiny CR, 2021). Nelze opomenout ani nep¥{znivy vliv

cestovniho ruchu na faunu a floru.

3.2 Spolecensky odpovédny cestovni ruch

Rozvoj civilizace s sebou prinasi hospodarsky i spolecensky pokrok, ktery je pro
lidstvo dtlezity a nezbytny. Tento rozvoj sebou vSak nese i mnoha dskali zejména
ve vztahu k nasSim budoucim generacim. Proto se v poslednich dekadach ve vSech
hospodarskych oborech sklonuji pojmy jako wudrzitelnost a spolecenska
odpovédnost. Cestovni ruch v tomto neni vyjimkou. Jak uvadéji Paskova a Zelenka
(2018), cestovni ruch prosel od 50. let dynamickym rozvojem svych forem, at' uz

z pohledu geografického zabéru, ale i organizacniho a logistického zajisténi a s tim
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spojenou masovou ucasti na ném. Dale poukazuji na to, Ze jsou destinace, kde
hodnoty indikatort environmentalnich i socio-kulturnich dopadi cestovniho ruchu
prekrocily prijatelnou mez inosnosti.

Paskova a Zelenka (2018) uvadéji, Ze spolecenska odpovédnost se v pojeti
cestovniho ruchu miZe projevit napriklad pri volbé destinace, dopravy, ubytovani i
pti volbé aktivit béhem pobytu. Uéastnik cestovniho ruchu dle nich miize
spolecenskou odpovédnost uplatnit i pii zpisobech chovani a komunikace s mistni
komunitou, pti volbé stravy ¢i nakupu suvenyru. Jak je z vyse uvedenych informaci
zirejmé, spolecensky odpovédny ruch je hodné ovlivnén lidskymi hodnotami aktért
cestovniho ruchu. Paskova a Zelenka (2018) poukazuji na to, Ze pro uspésnou
realizaci spolecenské odpovédnosti je nezbytné, aby se na ni podilela vyznamna ¢ast
aktéri cestovniho ruchu. Doplnuji, Ze efekt spolecenské odpovédnosti mize byt
velmi narusen nezodpovédnymi navstévniky destinaci, kteri poSkozuji kulturni a
prirodni dédictvi. Dale uvadéji, Ze pokud neni spolecenskd odpovédnost
v cestovnim ruchu uplatiiovana, mize dojit k fadé negativnich dopadli at uz na
samotnou destinaci, nebo prostiednictvim multiplikacniho efektu na dalsi odvétvi.
Mezi aktéry, ktefi se podileji na uplatiiovani principii spole¢ensky odpovédného
cestovniho ruchu, dle nich patii samotni navstévnici, mistni komunity, statni i mistni
samosprava a samoziejmé organizace, tedy firmy raznych velikosti, které se na
cestovnim ruchu podileji. Mezi ty lze zaradit cestovni kancelafe a agentury,
provozovatele hotell ¢i jinych ubytovacich zarizeni, restauracni a pohostinska
zatizeni a dopravci, vcetné leteckych spoleCnosti. V kontextu firem se pak
setkavame s pojmem spolec¢enska odpovédnost organizace. Terminem spolecenska
odpovédnost organizace je dle Paskové a Zelenky (2018:15) oznacovan
»kontinudlIni, dlouhodoby a pldnovity proces rizeni organizacnich a osobnich hodnot,
vychazejici z vize organizace. Tyka se lidi (riiznych aktérii ve vztahu k realizdtorovi
spolecenské odpovédnosti), Zivotniho prostredi a organizacnich politik a je ovlivnéna
politickymi zdjmy.“ Z pohledu organizaci vSak miize spolecenska odpovédnost
prinést prosperitu nejen samotné organizaci, ale i mistni spole¢nosti. Paskova a
Zelenka (2018) zminuji nékolik motivacnich faktord, které ovliviiuji smysleni

organizaci ohledné realizace aktivit spolecenské odpovédnosti. Uvadéji mezi nimi:
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e Fkonomickou vyhodnost.

o Vys$si konkurenceschopnost.

e Uvédomeni si dopadii spolecenské neodpovédnosti.

o Altruismus, slusnost, korektnost a spravedInost.

e Tlak riiznych aktérii na zavedent.

e Tlak v ramci retézce dodavatelii - odbérateli.

e ZlepSeni vnimdni organizace riiznymi aktéry (zdkaznici, zaméstnanci, mistni

komunita, investori aj.).

vize
=

\ cile a taktické plany

je vyjadfena

politika (piipadné i politika v ramci
systémovych smérnic a norem -
1SO 14001+, EMAS aj.)

kontinudlné rozvijena

I

vlastni zaméstnance

Ucastniky CR |4——— qyiiviuje

mél/a by byt - ” ,
T—————p| propojena na daldi aktéry CR,
zejmena dodavatele sluZeb CR

a destinaéni management

spoledenska odpovédnost organizace v turismu ]

. soulad deklarované ar redlné dosaZené
dalsi aktéry CR spolecenské odpovédnosti

mistni komunitu

je zaméfena

. . ‘r— (alternativné/holisticky
vlastnl Zamestnance dle zaméfeni organizace) na
/ techmcke dédictvi
Zivotni prostfedi

ucastnlky CR

[ml’stni komunitu] [kulturnl’ hmotné i nehmotné dedlctw]

Obrazek 1 - Mentalni mapa zadouci struktury realizace a obsahu spolecenské odpovédnosti
organizace v cestovnim ruchu

Zdroj: Pdskovd, Zelenka (2018:63)
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3.2.1 Typy spolecenské odpovédnosti

Na spolecenskou odpovédnost lze nahlizet ze tfi uhli pohledi a vSechny tyto
dimenze jsou uplatnitelné rovnéz v cestovnim ruchu (Paskovd, Zelenka, 2018).
Dodavaji, Ze je rovnéz dulezité klast diraz na destinacni specifické aspekty
spolecenské odpovédnosti, mezi které radi geografickou polohu, historicky vyvoj,
prirodni i kulturni dédictvi a rovnéZz charakter mistni komunity.
Tri zakladni dimenze spolecenské odpovédnosti jsou podle Paskové a Zelenky
(201.8) environmentalni, sociokulturni a ekonomicka. Kuldova (2010) alternativné
tyto dimenze nazyva jako zakladni pilife a oznacuje je jako tfi ,Pé“- tedy Pople,

Profit, Planet).

"lnmnn miicky piliF
| [.profit")

—

Socialni pilif
(.people”)

e

Environmentalni

A AT Spolecenska odpovédnost firem

Obrazek 2 - Piliie spolecenské odpovédnosti firem

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Kuldovd (2010)

Dahlsrud (2006) na zakladé svého vyzkumu stanovil pét zakladnich dimenzi a
k vySe zminovanym oblastem pridal i dimenzi zajmovych skupin a dobrovolnou
dimenzi, kam spadaji zejména etické hodnoty, které se projevuji u ¢innosti nad

ramec zakonnych povinnosti.
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3.2.1.1 Environmentalni dimenze

»~EnvironmentdIni dimenze spolecenské odpovédnosti je v cestovnim ruchu nejcastéji
zkoumdna a zavddéna ve vztahu k ndvstévnikim a poskytovateliim sluZeb cestovniho
ruchu. Dilvodem je klicovd role téchto aktérii cestovniho ruchu pii optimalizaci
dopadii cestovniho ruchu na prirodni prostiredi. Méla by vsak byt zkoumdna a
zavddéna ve vztahu ke vsem aktériim cestovniho ruchu, zejména k mistni komunité.”
(Paskova, Zelenka, 2018:17). Podle Prskavcové (2008) se do environmentalnich
aktivit kromé téch zminénych na obr. ¢.3, fadi environmentaln{ politika (strategie,
vyuziti norem ISO 14001, EMAS, spoluprace na environmentalnich aktivitach ¢i

Skoleni a rovnéz opatieni pro sniZovani uhlikové stopy).

dspory energie, vody a
dal3ich vstupi a
preference obnovitelnych

_ . zdrojd
environmentalni

preference spotiebiteld,
vyrobci, poskytovatel(
sluZeb, dodavatelf a
partnerd

ochrana krajiny,
biodiverzity a
ity, zakladni a
aplikovany vyzkum

Environmentalni

dimenze

prevence vzniku, tfidéni a lokalné a regionalné
recyklace odpad( specifické aspekty

Zvysovani
environmentalniho
povédami

Obrazek 3 - Environmentalni dimenze spolec¢enské odpovédnosti v cestovnim ruchu

Zdroj: Pdskovd, Zelenka (2018:17)
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3.2.1.2 Sociokulturni dimenze

Sociokulturni dimenze spolecenské odpovédnosti je v cestovnim ruchu naopak
nejcastéji zkoumana ve vztahu k mistni komunité, je vSak Zadouci, aby byla
zkoumana i ve vztahu Kk navstévnikim a zameéstnancim poskytovateli sluzeb
cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka, 2018). Hlavni hrozba z pohledu sociokulturni
dimenze je podle Paskové a Zelenky (2018) komercializace nehmotného kulturniho
dédictvi, konkrétné pak inscenovani tradic a lokalniho folkloru, obradd, slavnosti, ¢i
suvenyri. Dodavaji, Ze vznik téchto neZadoucich vlivli je zejména na strané
navstévnikl, ktefi svou poptavkou vytvareji tlak na komercializaci.
Do oblasti spolecenské odpovédnosti firem plisobicich v oblasti cestovniho ruchu
pak Ize zatradit naptiklad pracovni podminky a firemni kulturu, podporu vzdélavani
a rozvoje zaméstnancl ¢i dodrzovani lidskych prav, etické kodexy a bezpecnost

zaméstnanca (Prskavcova a kol., 2008). Dalsi dimenze jsou zahrnuty v obr. ¢. 4.

Prevence vzniku dudlnich
swetl

Respektovani, ochrana a
rozvo] kultury, sytému
hodnot a Zivotmniho stylu
mistnich a plvodnich
obyvatel

Preference autenticity
pred komodifikaci

Sociokulturni
dimenze

Podpora aktivit mistni
komunity a jeji
participace v destinaénim
managementu

Sociokulturni
odpovédnost dodavatell
a partnert

Dodriovani lidskych prav Pracovni podminky a
a etické kodexy v CR firemni kultura

Obrazek 4 - Sociokulturni dimenze spolecenské odpovédnosti v cestovnim ruchu

Zdroj: Pdskovd, Zelenka (2018:25)
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3.2.1.3 Ekonomicka dimenze

Ekonomicka dimenze spolecenské odpovédnosti by podle Paskové a Zelenky (2018)
méla spocivat zejména v preferovani mistnich zdroji. Mezi ty fadi zaméstnavani
rezidentli a jejich odpovidajici odmeénovani, odebirani produktii od mistnich
dodavatelti a poskytovateli sluzeb a finan¢ni podpora mistnich aktivit. Dodavaji, ze
ekonomickd zodpovédnost miZe byt realizovidna také prostrednictvim
kompenzacnich programi. Prskavcova a kol. (2008) pak vycet dopliiuje o kvalitni a

bezpecné produkty a sluzby, jejich inovace a udrzitelnost.

Pro sluZby CR jsou
vyuZivani mistmi
dodavatelé a
poskytovatelé sluzeb

Zaméstnavani rezidentd
na viech pozicich a jejich
rekvalifikace

Odpovidajici odméfovani
zaméstnancl

Ekonomicka
dimenze

Fimanéni podpora
mistnich aktivit a
kompenzatnich
programe

VyuZivani internalizace
externalit, demarketingu

Vzdélavani, osvéta a
podpora diverzifikovanég,
sobéstaéné, sdilené a
zelené ekonomice

Obrazek 5 - Ekonomicka dimenze spolecenské odpovédnosti v cestovnim ruchu

Zdroj: Pdskovd, Zelenka (2018:26)
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3.2.1.4 Pristupy realizace spolecenské odpovédnosti

SpoleCenskd odpovédnost je zaloZzena na raznych typech pristupti, metodach a
konceptech, které je pfri jejich zavadéji vhodné kombinovat (Paskova, Zelenka,
2018). Tato prace se vénuje zejména kompenzac¢nimu pfistupu, jehoZ podstatou je
negativni externalitu kompenzovat jinou aktivitou, které eliminuje, ¢i redukuje
zplisobené poskozeni (Paskova, Zelenka, 2018). Jako priklad uvadéji vystavbu
zelenych past v blizkosti letiSté, které maji kompenzovat hlukovou zatéz
pristavajicich a startovacich letadel, nebo tuhradu zvukové izolacnich oken
rezidentim v blizkém okoli. Dalsi ptiklad kompenzacniho pristupu jsou
kompenzacni programy leteckych spolec¢nosti za i€elem neutrality uhlikové stopy,
které jsou detailnéji rozbirany v kapitole ¢.4. Dal$i mozZné piistupy, které Paskova a

Zelenka (2018) uvadéji jsou:

e Preventivni

e Edukacné osvétovy

e Regulacni

e Delegacni

¢ Informacné analyticky
e Systémovy

e Marketingovy

3.3 Globalni problem znecéisténi zemské atmosféry

Znecisténi zemské atmosféry, zmeéna klimatu a globalni oteplovani jsou
mezinarodné uznavané aktualni problémy, kterym celi nase planeta a které maji
negativni dopady na lidstvo. Podle Kadrnozky (2008) jsou tyto problémy zplisobeny
zejména emisemi sklenikovych plynti v dasledku antropogennich aktivit.
Ruda (2014) uvadi, Ze emise byvaji zpravidla rozdéleny na primarni a sekundarni.
Primarni emise definuje jako latky, které jsou vyloucené pirimo z jejich zdroje do

ovzdusi a neprosSly Zddnou chemickou reakci, ktera by znamenala jejich zménu.
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Sekundarnimi emisemi se pak dle Rudy (2014) rozumi skupiny latek, které se
prostirednictvim vzajemnych reakci vytvareji azZ primo v atmosfére. Poukazuje na to,
ze Skodlivost téchto vzniklych latek je casto mnohem vyssi neZ mira Skodlivosti
ptivodnich latek. JelikoZ je problém zneciSténi atmosféry, respektive globalniho
oteplovani celosvétové diskutovanych tématem, byla vroce 2015 prijata pod
zastitou OSN tzv. PariZzska dohoda, kterd ma omezit emise sklenikovych plyni a po
roce 2020 ma nahradit dosud platny Kjotsky protokol (Ministerstvo Zivotniho
prostiedi, 2020). Dohoda formuluje dlouhodoby cil ochrany klimatu a zavazuje
staty, které dohodu podepsaly, k sniZzovani emisi sklenikovych plynt. Cilem je
udrzet rist primérné globalni teploty vyrazné pod 2 °C v porovnani s obdobim pied
pramyslovou revoluci a usilovat o to, aby nartst teploty nepiekrocil hranici 1,5 °C
(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2020). Podle The World Counts (2021) bylo

v roce 2019 do atmosféry celosvétové emitovano 43 miliard tun CO,.

3.3.1 Priciny znecisténi zemské atmosféry

Kadrnozka (2008) stejné jako Ruda (2014) uvadi, Ze pric¢iny znecisténi zemské
atmosféry, respektive globalniho oteplovani 1ze rozdélit na dvé skupiny - prirozené
faktory a antropogenni vlivy. Prirozené faktory dle nich vznikaji dlouhodobym
cyklem oteplovani a ochlazovani Zemé. Upozoriiuji, Ze ten probihal jiZ predtim, nez
se na Zemi objevil ¢lovék.

Dale Kadrnozka (2008) uvadi, Ze diilezitym faktorem je lidska ¢innost. Mezi tyto
antropogenni vlivy radi nadmérnou téZbu a spalovani fosilnich paliv jako ropa,
zemni plyn ¢i uhli a z toho plynouci zvySovani koncentrace oxidu uhli¢itého a dalSich
sklenikovych plynt. Mezi dalsi aktivity, kterymi lidstvo prispiva ke globalnimu
oteplovani, fadi KadrnoZzka (2008) odlestiovani, dopravu, intenzivnéjsi chov
hospodarskych zvifat, pouzivani hnojiv, nebo velké mnoZstvi skladek. Na
antropogenni priCiny znecisténi zemské atmosféry se lze divat zriznych uhli
pohledu. Které priimyslové odvétvi prispiva ke znecisténi atmosféry nejvice?

Ktera zemé ma na tomto znecisSténi nejvétsi podil? Ktery plyny jsou v globalnim

méritku nejvice zastoupeny ve zneciSténi planety?
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Odpovédi na tyto otazky lze ziskat na zakladé dat Mezivladniho panelu pro zménu
klimatu. Z obrazku ¢.6 je patrné, Ze z ekonomickych sektori prispiva znecisténi
nejvice vyroba elektfiny a tepla, s témér stejnym zastoupenim pak zemédélstvi,
lesnictvi a dalsi vyuzivani ptidy. Nemalé zastoupeni ma rovnéz doprava, ktera velmi

azce souvisi s cestovnim ruchem.

M Elektfina a zdroje tepla
B Zemédélstvi a lesnictvi
B Budovy
W Doprava
B Prdmysl

M Jiné energie

Obrazek 6 - Podil jednotlivych ekonomickych sektori na globalnich emisich sklenikovych

plyni
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle United States Environmental Protection Agency (2020b)

Obrazek ¢.7 pak demonstruje globalni emise dle jednotlivych plynd. Je ziejmé, Ze
majoritni zastoupeni ma oxid uhlicity (CO,). Primarnim zdrojem ptitomnosti CO, je
dle EPA (2020a) spalovani fosilnich paliv. Mackenzie (2016) pak uvadi, Ze znecisténi
ovzdusi ve formé oxidu uhli¢itého ma za nasledek zvysSeni teploty nasi Zemé, znamé
také pod pojmem globalni oteplovani. Dodava, Ze znecisténi se zvySenym teplem
jesté dale zhorSuje a Ze zména klimatu také zvySuje produkci alergennich latek
vcetné plisni a pylu.

Se zastoupenim oxidu uhlic¢itého v atmosfére souvisi pojem uhlikova stopa, ktery

bude rozebran v kapitole 3.5.
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H Oxid uhlicity (fosilni paliva a
pramyslové procesy)

B Oxid uhlicity (lesnictvi a dalsi
zpUsoby vyuZiti pudy)
m Metan

B Oxid dusicity

B Fluorované plyny

Obrazek 7 - Globalni emise sklenikovych plynii dle zastoupeni jednotlivych plynt
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle United States Environmental Protection Agency (2020b)

Na obrazku ¢. 8 je vidét srovnani producentti CO, z pohledu jednotlivych zemi. Tyto
udaje zahrnuji emise CO, ze spotreby fosilnich paliv v primyslovych procesech,
nezohlednuji tedy oblast zemédélstvi a vyuzivani plidy. Jak je zfejmé z obrazku ¢.6,

tento sektor prispiva k tvorbé emisi sklenikovych plyni z 24 %.
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m Cina

H USA

W EU

H Indie

m Rusko
Japonsko

M Ostatni

Obrazek 8 - Zastoupeni jednotlivych stati na globalnich emisich sklenikovych plynii
Zdroj: Vlastni zpracovdni podle United States Environmental Protection Agency (2020b)

3.3.2 DiisledKky zneciSténi zemské atmosféry

Zachyceni zemského tepla v atmosfére, diky zvySené koncentraci sklenikovych
plynti, vede kvysSim teplotdm atmosféry a kumulaci tepla ve vodach, zejména
oceanech a morich, coz vede ke zvySeni primérné teploty a klimatickym zménam
(Mackenzie, 2016). Konkrétné poukazuje na stoupani hladin mofi a oceant
v disledku tani ledovci, extrémnéjsi pocasi, dale uvadi extrémni povétrnostni
udalosti (CastéjSi hurikany, cyklony a tornada), intenzivnéjsi srazky, castéjsi a
rozsahlejsi povodné, presuny populace a stanovist zivocichi a s tim spojené riziko
jejich vymirani, snizovani biodiverzity, vysouSeni jiz vyprahlych oblasti, sucho,
nedostatek vody, zvySené mnozstvi pozarl, zemétieseni a vulkanicka aktivita a
zmény v ekosystému. Nelze samoziejmé opomenout ani dopady na zdravi obyvatel,

nebo ekonomické dopady.
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3.4 Znecisténi zemské atmosféry leteckou dopravou

V kapitole 3.3 bylo diskutovano znecisténi zemské atmosféry z globalniho hlediska.
Tato kapitola je vénovana piimym i nepfimym dopadlim leteckého priimyslu na

Zivotni prostredi a zemskou atmosféru.

Leteckd doprava ma obecné bezesporu mnoho pozitivnich dopadi pro lidstvo. Diky
letecké dopravé se mohou osoby a zbozi rychle a efektivné premistovat na delsi
prostorové malo naro¢na. Letecka doprava je také jednou z hlavnich pricin rozsiteni
cestovniho ruchu po 2. svétové valce. Nicméné z environmentalniho hlediska se
jedna zejména o dopady negativni, a to pfimé i neprimé. Mezi piimé negativni
dopady se daji zaradit emise z leteckych motori a jejich vlivy na naruseni ozonové
vrstvy, emise vodni pary, kondenzacni stopy, Ci kyselé desté (Centrum dopravniho
vyzkumu, 2009). Tyto dopady budou detailnéji rozebrany v nasledujicich
kapitolach. Co se tyce neprimych dopadt letectvi na Zivotni prostiedi, 1ze mezi né
zatadit naptiklad zabirani plidy zejména pro stavbu infrastruktury (letistni haly,
vzletové a pristavaji drahy, parkovisté, dopravni cesty), emise vzniklé z dopravy
v okoli a prostoru letiSté, spotieba energie a surovin a spalovani fosilnich paliv pfri
vyrobé letadel a komponentti, odpady vznikajici pti primyslové vyrobé i béhem
samotného letu. (Centrum dopravniho vyzkumu, 2009). Nelze rovnéZ opomenout

hluk, vibrace a otresy zplisobené letadly zejména v blizkosti letist.

3.4.1.1 NarusSeni ozonové vrstvy

Vyfukovy oblak letadla obsahuje rizné druhy emisi, které vznikaji spalovanim
petroleje s okolnim vzduchem ve spalovaci komore motoru (Lee a kol,, 2011). Dale
dodavaji, Ze v palivu miiZe byt pfitomno i malé mnozstvi kovii a kovovych ¢asti. Pri
spalovani petroleje vznika prevazné CO, a H,0, kromé téchto plynt vznikaji i dalsi
naruseni a ibytek ozonové vrstvy Zemé, ktera je nezbytna pro zachovani Zivota na

Zemi (Lee a kol.,, 2011). Funkce ozonové vrstvy spociva v jeji schopnosti pohlcovat
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nebezpelné slunec¢ni ultrafialové zareni typu UV-B, které ma velka rizika pro zdravi
Clovéka, jeho imunitni systém, ale ma vliv i na zpomaleni fotosyntézy a naruSeni
rovnovahy ekosystémi na celé planeté (Achrer a kol., 2007). Velky vliv na naruseni
ozonové vrstvy ma zejména leteckd doprava, vjejimz dlsledku vznika velké
mnozstvi oxidl dusiku a vzhledem k tomu, Ze se letadla pohybuji ve vysce okolo 9-
13 kilometr@ nad Zemi, snadno narusi rovnovahu ozonové vrstvy (Smejkal, 2012).
,Na urovni OSN byla k zajisténi ochrany ozonové vrstvy prijata mezindrodni
mnohostrannd tumluva - Videriskd umluva o ochrané ozonové vrstvy (r. 1985) a jeji
provddéci Montrealsky protokol o ldtkdch, které poskozuji ozonovou vrstvu (r. 1987).
K témto mezindrodnim smlouvdm postupné pristoupila naprostd vétsina stdti svéta,

véetné Ceské republiky.” ( Achrer a kol., 2007).

3.4.1.2 Vodni para a kondenzacni stopy

Kromé emisi CO, a oxidy dusiku vznika spalovanim uhlovodikt s kyslikem rovnéz
vodni pdra, ktera kondenzuje do kapicek a vytvari tzv. kondenzacni stopy nebo
cirrusovou oblacnost (Penner, 1999). Ty podle Lee a kol. (2011) vznikaji, kdyZ se
horky a vlhky vzduch zvyfuku letadla misi s okolnim vzduchem, kde je urcita
vlhkost a teplota vzduchu. Dodavaji, Ze tyto mraky blokuji ¢ast tepla, které je
vyzarovano zemskym povrchem, tudiZ napomdhaji globalnimu oteplovani. To
potvrzuje i Penner (1999), podle kterého je zhruba 30% Zemé pokryto cirrusovym

mrakem.
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3.5 Uhlikova stopa

Uhlikova stopa neboli Carbon Footprint se obvykle méri v kilogramech nebo tunach
ekvivalentu oxidu uhliCitého (Serrano-Bernardo a kol, 2012). The Nature
Conservancy (2021) definuje uhlikovou stopu jako celkové mnoZstvi sklenikovych
plynti (vcetné oxidu uhli¢itého a metanu), které jsou generovany lidskou ¢innosti.
Jinou definici nabizi organizace Global Footprint Network (2020), ktera uvadi, Ze
pojem uhlikova stopa se obvykle pouziva jako oznaceni ekvivalentniho mnozstvi
uhliku emitovaného cinnosti rlznych procesli v organizaci a je uvadéna
v ekvivalentnich tunach CO,. The Nature Conservacy (2021) zminiuje, Ze celosvétové
je priimérna uhlikova stopa na osobu témér Ctyti tuny za rok a Ze aby byl zastaven
nartst globalni teploty Zemé o 2 °C, musi priimérna uhlikova stopa na osobu
klesnout pod 2 tuny za rok. Uhlikovou stopu je mozné stanovit na rtiznych arovnich.
Lze sledovat uhlikovou stopu individualni, méstskou, narodni, nebo na uUrovni
konkrétniho vyrobku ¢i podniku (CI2,2017). Serrano-Bernardo a kol. (2012) uvadji,
Zze vpripadé cestovniho ruchu by pro tento ukazatel mohly byt kilogramy
ekvivalentu oxidu uhli¢itého na jednu osobu. Dale je potreba se na uhlikovou stopu
divat ze dvou uhla pohledu - tedy zda byla uhlikova stopa primarni (piima) ci
sekundarni (nepfima). Primarni uhlikovou stopou se dle CI2 (2017) rozumi
~mnoZstvi ekvivalentu emisi CO, uvolnénych spalovdnim fosilnich paliv vietné dopravy
a spotieby energie domdcnostmi, tyto Cinnosti Ize primo kontrolovat.“ Sekundarni
uhlikovou stopu pak definuje jako ,mnoZstvi ekvivalentu emisi CO, uvolnénych
v pribéhu Zivotniho cyklu vyrobki, které pouzZivdime od jejich vyroby po eventudlni

likvidaci.“ (CI2, 2017).

3.5.1 Vypocet uhlikové stopy

V roce 2015 se vlady 195 zemi zavazaly snizit produkci sklenikovych plynd, které
prispivaji ke globalni zméné klimatu (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2020).
Jednotlivé staty stanovily cile, avS8ak konkrétni kroky jsou na jednotlivcich,
podnicich a méstech. Nestatni neziskova organizace CI2, které je zamérena na

udrzitelny rozvoj, vzdélavani, védu a vyzkum tak predstavila v roce 2016 metodiku
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stanoveni uhlikové stopy podniku, kterd ma slouzit rovnéz jako priivodce
odpovédnym zastupciim pro ziskani auditu tohoto environmentalniho indikatoru

(CI2, 2016).

3.5.1.1 Uhlikova stopa podniku

Uhlikovou stopu podniku miiZze podnik sledovat na trovni jednotlivych produkt,
tedy emise sklenikovych plynii vzniklé béhem Zivotniho cyklu vyrobku. (CI2, 2016).
Metodika CI2 dale uvadi, Ze vysledky je moZné pouzit k porovnani jednotlivych
produktii z pohledu jejich dopadu na Zivotni prostredi. Dale je dle CI2 (2016) moZné
sledovat uhlikovou stopu celého podniku jakoZto meéfitka dopadu fungovani
spolecnosti na zivotni prostiredi a klimatické zmény.

Emise souvisejici s ¢innosti podniku pak metodika déli na tfi oblasti, které jsou

rovnéz zobrazeny na obrazku ¢islo 9 (CI2, 2016):

e ,Primé emise - aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovdny.
Zahrnuji napriklad emise z kotlii Ci generdtorii spalujicich fosilni paliva
v podniku, emise z mobilnich zdrojii (napr. automobilii) vlastnénych podnikem,
Ci emise z priimyslovych procest, zpracovdni odpadii Ci ¢isténi odpadnich vod
v zarizenich provozovanych podnikem.

e Nepiimé emise z energie — emise spojené se spotiebou nakupované energie
(elektriny, tepla, pdry i chlazeni), které nevznikaji primo v podniku, ale jsou
diisledkem aktivit podniku.

e Dalsi neprimé emise - emise, které jsou ndsledkem aktivit podniku a vznikaji ze
zdrojii mimo kontrolu ¢i vlastnictvi podniku, a nejsou klasifikovdny
v predchozim bodé. Miize se jednat napriklad o sluZebni cesty letadlem,

ukladdni odpadu na sklddku, ndkup a doprava materidlu treti stranou apod.)".

Vysledné ¢islo se pak dle CI2 uvadi jako celkové, ale miiZe se vykazovat i jako tri

samostatna Cisla za jednotlivé oblasti.
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CO, SF¢ CH: N:O NF; HFCs PFCs
NEPRIME PRIME EMISE DALSI
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE EMISE
SLUZEBNI CESTY
AMESTNAN
NAKOUPENA p— zpRACOVANI  ZAMESTNANCU
ENERGIE 4 NAKOUPENYCH
PRO VLASTNI r:f ~ MATERIALU
POTREBU o & s A SUROVIN
NAKLADANI
S ODPADY
SPALOVANI ZPRACOVANI H
FOSILNICHPALIV  PRODUKTU :
M PRONAJATA
o* 0 OUTSOURCOVANE  CI LEASOVANA
VOZIDLA AKTIVITY VOZIDLA
VE VLASTNICTVI
PODNIKU
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3

Obrazek 9 - SloZeni uhlikové stopy podniku
Zdroj: CI2 (2016)

Samotny vypocet uhlikové stopy pak vychazi z emisnich faktort, které se nasobi
daty o spotiebé/produkci (CI2, 2016). Tento vypocet se dale vynasobi prispévkem
ke klimatické zméné a timto prepoctem lze ziskat vyslednou jednotku uhlikové
stopy podniku. Vzorec pro vypocet emisi (uhlikové stopy) je zobrazen na obrazku
10.

VZOREC VYPOCTU EMISI
AD, x EF_ =CF,
CF, x BWP, = CF CO, ekv.

w AD,_ - aktivitni data pro poloZku i a skleniko-
vy plyn x

W EF_ - emisni faktor pro poloZku i a sklenikowy
plyn x

w CF - uhlikova stopa (emise sklenkovych ply-
nd) pro polofku i a sklenikovy plyn x

w GWPx - pflsp@vek ke klimatické zméné skle-
nikového plynu x

¥ CF CO, ekv. - uhlikova stopa (emise skleniko-
wych plynd) vyjadfend v ekvivalentech oxidu
uhliitého

Obrazek 10 - Vzorec vypoctu emisi uhlikové stopy

Zdroj: CI2 (2016)
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Mezivladni panel pro zménu klimatu urcil hodnoty GWP pro jednotlivé sklenikové
plyny, aby bylo moZné srovnat dopady rtznych plynt na globalni oteplovani. Dle
CI2 (2017) se jedna o potencial globalniho oteplovani, ktery postihuje piispévek
daného plynu ke globalnimu oteplovani. EPA (2020) uvadji, Ze se jedna o ,miru
toho, kolik energie absorbuji emise 1 tuny plynu za dané ¢asové obdobi, ve srovndni
s emisemi 1 tuny oxidu uhlicitého (CO,)". Dale uvadi, Ze ¢im vyssi je GWP, tim vice
dany plyn ohtiva Zemi ve srovnani s CO,. V priloze C.1 je uvedena detailni tabulka
vydana Mezindrodnim panelem pro ochranu klimatu z roku 2018, ktera definuje
GWP pro jednotlivé sklenikové plyny v riiznych ¢asovych horizontech. Tyto

hodnoty se neustale vyviji, a proto jsou ¢isla priibézné aktualizovana.

Pro nazorny priklad - pro oxid uhlic¢ity (CO,) je hodnota GWP = 1, pro metan (CH,)
je hodnota = 25 a naptiklad pro fluorid sirovy (SFe) je hodnota = 22 800. Jedna tuna
uvolnéného oxidu uhli¢itého ma tedy na klima stejny vliv jako 25x mensi mnozZstvi
metanu (40 kg) nebo 22 800x mensi neZ mnozstvi fluoridu sirového (0,04kg).

Jak je z této kapitoly zfejmé, problematika vypoctu uhlikové stopy podniku je velmi
komplexni i s ohledem na stile se ménici emisni faktory pro jednotlivé polozky.
Z tohoto diivodu obvykle rada firem voli spolupraci s externimi konzultanty, ktefi

se na toto téma specializuji.

Z pohledu cestovniho ruch lze uhlikovou stopu podniku sledovat u provozovateli
ubytovacich zatizeni, stravovacich zartizeni, jednotlivych atraktivit, ¢i cestovnich
kancelari. Samoziejmé Ize uhlikovou stopu sledovat i u jednotlivych druht doprav a

dopravci, cemuz se bude detailnéji vénovat kapitola 3.6.

3.5.1.2 Uhlikova stopa jednotlivce

Jak bylo jiz zminéno, uhlikovou stopu lze sledovat optikou statd, ¢i jinych izemnich
celkl (regiony, mésta), podniki, vyrobkii ¢i jednotlivcd. Uhlikova stopa jednotlivce
zahrnuje emise spojené s béZnym Zivotem lidi. Wynes a Nicholas (2017) zkoumali
opatifeni doporucena ve vladnich dokumentech ¢ty oblasti (Evropska Unie, USA,

Kanada a Australie). Z téchto studii vyplynulo nékolik kategorii, kterymi miiZe kazdy
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jednotlivec prispét k nizs$i uhlikové stopé. Jako nejvyraznéjsi ,opatreni“ navrhuji
omezit poCet déti (respektive mit o jedno dité méné), dale jsou na prvnich prickach
omezeni dopravy (at jiZ absenci vlastniho osobniho automobilu, nebo omezeni
vyuzivani letecké dopravy), vyuZivani tzv. zelené energie a veganska strava. Naopak
uvadéji, Ze usporné zarovky, nebo recyklace odpadu ma v porovnani svyse
zminénymi polozkami tfadové mensi dopad. Pokud chce spoleCnost zamezit
produkovani emisi a snizit uhlikovou stopu, je potieba pocitat kazdy maly krok. Ke
sledovani mohou poslouzit kalkulacky uhlikovych stop, diky které si miize kazdy
jednotlivec spocitat svou uhlikovou stopu a zvazit kroky, které je vhodné ve svém
zivotnim stylu upravit. Kalkulacky uhlikové stopy vychazi z emisnich koeficientd a
ty se mohou liSit dle vyrobniho mixu elektriny v daném staté (CI2, 2017). Pro ucely
této prace je pouzita kalkulacka (CI2, 2017) vychazejici z Ceskych emisnich
koeficientl. ,Kalkuldtor na zdkladé odpovédi na otdzky pocitd osobni uhlikovou stopu.
Stanovuje pouze primdrni (primou) uhlikovou stopu jednotlivce, vychdzejici ze
spotieby domdcnosti. Nezahrnuje proto pobyt v prdci, sluZebni cesty (i ,zbytek
ekonomiky“ - napft. spotrebu vlddy, vystavbu domti ¢i vyrobu automobilil. Spotieba je
prevedena na prislusné mnoZstvi emisi sklenikovych plynii pomoci tzv. emisnich
faktorti. Ty vychdzeji z oficidlnich dat Ceského hydrometeorologického tstavu,

o«

popripadé z dalSich oficidlnich zdroji.” (Cl12, 2017).

Kalkulacka funguje na bazi rozdéleni spotieby do ctyr hlavnich kategorii. Témi jsou
bydleni, doprava, potraviny a spotieba. Dale je ¢lenéna do Sestnacti dil¢ich témat.
Pro relevantni vysledky je potreba znat data jako mnozstvi spotfebované energie
v domacnosti jednotlivce, druh paliva, které domacnost vyuziva, priblizny pocet
kilometri, které za urcité casové obdobi osoba absolvovala automobilem/veiejnou
dopravou/letadlem. Vsekci potraviny jsou pak otazky smeétfovany na cetnost
zatrazeni potravin s vysokym dopadem na uhlikovou stopu do jidelni¢ku. V posledni
sekci spotieba se dotaznik pta na cetnost nakupi vybaveni domacnosti (nabytek,
spotrebice, spotiebni elektronika), na recyklaci a tfidéni odpadu a dalsi. Po vyplnéni
vSech prislusnych policek spocitd kalkulacka na zakladé vyplnénych udajt
pribliznou uhlikovou stopu osoby, jejizZ idaje byly zadany. Vysledné Cislo je uvedené

v kg CO, za rok. Je vSak potieba zdliraznit, Ze tyto tidaje jsou velmi orientacni, jelikoz
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do kalkulacky jsou zpravidla zadavany udaje, které jsou jednotlivci znamy, nebo si
jejich spotrebu/produkci uvédomuje. Nelze je vSak povaZovat za Uplné a zcela
vypovidajici. Pro spravnou interpretaci je potieba vysledek porovnavat v kontextu
dostupnych dat o priimérné uhlikové stopé na lokalni ¢i globalni drovni.
Podle Ritchie (2019) byl v roce 2019 celosvétovy priimér uhlikové stopy na jednoho
obyvatele Zemé 4,8 tuny za rok. Uvadi, Ze nejvétSimi svétovymi producenty emisi
CO; na obyvatele jsou zemé produkujici ropu. Na prvnim pri¢kach Ritchie (2019)
uvadi Katar (49 tun/os.), Trinidad a Tobago (30 tun/os.), Kuvajt (25 tun/os.) a SEA
(25 tun/os.).

To, Ze Ritchie (2019) zminuje hledisko produkce ropy vSak napovida, Ze tato cisla
neberou v potaz osobni spotfebu jednotlivce, nybrz byla pouzita metodika produkce
CO, daného statu déleno poctem obyvatel. Z toho vyplyva, Ze vySe uvedené staty,
které maji relativné malou populaci neprispivaji v globalnim hledisku k emisim
v takové mife, jako lidnatéjsi zemé. Ritchie (2019) uvadi mezi zemé s nejvySSim
podilem celkovych emisi na pocet obyvatel USA, Australii a Kanadu. To potvrzuje ve
svém vyzkumu i Pettinger (2019), ktery rovnéz nabizi pohled z hlediska absolutni
celkové emise CO,, kde se na pomyslném prvnim misté nachazi Cina, ktera

kazdoroc¢né do ovzdusi vypusti 10 miliard tun CO,.

V Ceské republice je podle Dostala (2017) priimérna hodnota uhlikové stopy na
obyvatele 12 tun CO,, coZ je zhruba o tfetinu vice, nez evropsky primér a témér
trojnasobek celosvétového priiméru. Dale zminuje, Ze i presto je téma sniZovani
uhlikové stopy v Ceské republice zatim na okraji zajmu. Je prakticky nemozné, aby
se vysledek rovnal, nebo i bliZil nule (za predpokladu nadale pievaZujici uhlikové
ekonomiky ve svété). Svou Cinnosti ¢lovék uhlikové stopé prispiva vétSinou aktivit,
které vbézném zZivoté provozuje. Kazdy jednotlivec vsSak miliZze prispét
k celosvétovému sniZeni uhlikové stopy hned nékolika moZnostmi - nejznamé;jsi

z nich jsou uvedeny v tabulce ¢.2.
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BéZné dostupné metody sniZeni uhlikové stopy jednotlivce

Omezit 1étani. Recyklovat.

Omezit jizdu automobilem. Settit a recyklovat vodu.

Snizit spotfebu elektriny. Nepodléhat konzumnimu stylu Zivota.
Kupovat lokalni zboZi a potraviny. VyuZivat bezobalové obchody.

Omezit spotiebu zivocisSnych produktii. | Kompostovat.

Neplytvat potravinami. Pouziti uspornych zdrojt svétla.

Tabulka 2 - Priklady zptisobt, jak miiZe jednotlivec prispét ke sniZeni uhlikové stopy

Zdroj: vlastni zpracovdni

3.6 Vliv dopravy na uhlikovou stopu

Doprava je nevyhnutelnou soucasti cestovniho ruchu. Jak jiz vyplyva z definice
zminéné v kapitole 3.1. cestovni ruch je pobyt mimo misto béZného Zivotniho
prostiedi. Tento pohyb miize byt realizovan rtznymi dopravnimi prostredky a
samoziejmé i pésky. Jedna o nejvice ekologickou formu dopravy, avsak je ziejmé, Ze
na delsi vzdalenosti je potfeba vyuzit jinou formu dopravy.
LSpalovani fosilnich paliv, jako je benzin a nafta, uvolriuje do atmosféry oxid uhlicity.
Nahromadeéni oxidu uhlicitého (CO;) a dalsich sklenikovych plynti, jako je metan, oxid
dusny a hydrofluorované uhlovodiky zpiisobuji zahrivdni zemské atmosféry, coZ md za

ndsledek zmény klimatu.” (EPA, 2020a).

3.6.1 Srovnani druhii dopravy a jejich ekologické dopady

Ritchie (2020a) uvadi, Ze silni¢ni doprava predstavuje 3/4 emisi z dopravy. Toto
Cislo dle ného zahrnuje jak individualni dopravu - tedy automobily a autobusy, tak
nakladni dopravu. Dale upozornuje, Ze i kdy?z je letecké dopravé v diskusich ohledné
zmény klimatu casto vénovana nejvétSi pozornost, predstavuje ,pouze” 11,6 %
emisi z dopravy. Lodni doprava predstavuje pouze o 1% mensi podil, jak lze vidét

na obrazku ¢. 11. Zbyla 3 % pak predstavuje doprava Zelezni¢ni a potrubni.
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PrestoZe se zda, Ze celkovy podil emisi vyprodukovanych leteckou dopravou neni
tak zasadni, pro oblast cestovniho ruchu je tomu naopak. Letecka doprava ziistava
v oblasti cestovniho ruchu nejvhodnéjsim dopravnim prostiedkem, zejména co se
tyce mezinarodniho cestovniho ruchu a jeji vyuZiti a dostupnost kazdoroc¢né roste

(Tourism Notes, 2021).

B Silni¢ni osobni doprava
B Silni¢ni nakladni doprava
W Leteckd doprava

M Lodni doprava

m Zelezniéni doprava

m Ostatni

Obrazek 11 - Globalni CO, emise vyprodukované dopravou - zastoupeni jednotlivych druhti
doprav

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Ritchie (2020a)

Skrdcany a kol. (2018) uvadéji, ze dnesni doprava je z velké miry zavisla na ropé.
Zminuji, Ze drtiva vétSina vozidel je pohdnéna motory, které spaluji ropné produkty
- uhlovodikova paliva, coZ se tyka letecké, silni¢ni i vodni dopravy. Upozoriiuji na to,
Ze vétSina Zelezni¢nich vozidel je pohdnéna elektrickymi trak¢nimi motory, tudiz
neni zavisla na vyuzivani ropy. Svédska agentura pro ochranu Zivotniho prostiedi
(2002) vydala studii, kde porovnavala dopady jednotlivych druht doprav z pohledu

dopadi na klima, zdravi, hluk, okyseleni, vyuziti plidy i posSkozeni ozonu.
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Porovnany byly tfi druhy dopravy - Zeleznicni, silni¢ni (osobni automobil), a
letecka. Jak lze vycist z grafu na obrazku ¢. 12, Zelezni¢ni doprava byla vyhodnocena
ve vétSiné faktorli jako nejSetrnéjsi. Letecka doprava oproti tomu méla nejhorsi

vysledky ve vSech sledovanych parametrech kromé zabéru ptdy a hluku.

1,2

0,8
0,6
0,4
N |
0 . -

Klima Hluk Zdravi Okyseleni Zabér pldy  Poskozeni ozonu

N

Vlak ®m Auto M Letadlo

Obrazek 12 - Porovnani tii druhi doprav a jejich dopady na konkrétni oblasti Zivotniho
prostiedi

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Svédské agentury pro ochranu Zivotniho prostiedi (2002)

Skrucany a kol. (2018) pak zase ve své studii porovnavali silni¢ni, Zelezni¢ni a
vodni dopravu, a i oni potvrzuji, Ze Zelezni¢ni doprava ma nejmensi dopad na
zZivotni prostredi, jelikoz produkuje nejméné sklenikovych plyni.

Ropa patfi samoziejmé stejné jako uhli k neobnovitelnym prirodnim zdrojim.
Vzhledem krostouci celosvétové spotiebé téchto komodit jsou stdle castéji
vyuzZivany alternativni zdroje i voblasti dopravy. Prodej elektrickych vozidel
aktudlné predstavuje dle IEA (2020) celosvétové podil 2,6 %.

Podle Ritchie (2020b) Ize v budoucnu oc¢ekavat velkou miru dekarbonizace zejména
u silnicni a Zelezni¢ni dopravy. Dodava, Ze u ostatnich odvétvi dopravy to bude

mnohem obtiZnéjsi. ,Potencidl vodiku jako paliva nebo elektriny z baterie pro provoz
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letadel, lodi a velkych ndkladnich vozidel je omezen poZadovanym dosahem a
vykonem. Velikost a hmotnost baterii nebo palivovych nddrzi na vodik by byla mnohem

vetsi a téZsi neZ u soucasnych spalovacich motori.” (Ritchie, 2020b).

Spolecenska odpovédnost v dopravé se miize projevovat ve vSech tfech sférach -
ekologické, environmentilni a socio-kulturni (Paskova, Zelenka, 2018).
Z pohledu ekologického muZe podle nich vést spravna aplikace environmentalniho

managementu ke sniZeni emisi. Mezi body, které lze aplikovat pak uvadéji:

e Modernizaci dopravnich prostiedki.

e Kvalitni management dopravy.

e Optimalizace letovych tras.

e Zptsob vystavby dopravni infrastruktury.

e Protihlukové stény.

e Budovani tuneld.

e Vystavba migrac¢nich koridort pro Zivocichy.

e Vystavba plotl kolem dalnic.

e Podpora programi na ochranu a rozvoj Zivotniho prostredi.
e Podpora védy a vyzkumu v oblasti Zivotniho prostredi.

e Podpora environmentalnich programd.

3.6.2 Letecka doprava a management uhlikové stopy

Ritchie (2020b) uvadi, Ze emise vyprodukované leteckou dopravou predstavuji
2,5 % celosvétovych CO, emisi. Dodava vsak, Ze leteckd doprava se pohybuje na
prvnich prickach z hlediska individualniho prinosu cestujicich ke zméné klimatu.
Tuto nerovnost pricitd tomu, Ze velké mnozZstvi obyvatel Zemé leteckou dopravu
vlibec nevyuziva. Dale uvadi, Ze emise z letectvi se od poloviny 80. let zdvojnasobily
a vsoucasnosti dosahuji zhruba k1 miliardé tun CO, vyprodukované leteckou
dopravou (osobni i ndkladni). Jak lze pozorovat z grafu na obr.13, byt je nartst

globalnich emisi z letectvi enormni, kfivka podilu emisi vyprodukovanych letectvim
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na celkovych CO, emisich je relativné konstantni. To znameng, Ze emise zplisobené

leteckou dopravou rostou velmi podobnym tempem, jako celkové emise.

Global carbon dioxide emissions from aviation
L ni 1¢ JASSH (9] I 1 ni 0] i ( (

1 1 I I Ire l | i L n

Obrazek 13 - Vyvoj mnozstvi emisi CO, z leteckého primyslu
Zdroj: Ritchie (2020b)

Jak bylo jiz zminéno vySe, prijit s novymi technologiemi v oblasti letecké dopravy je
mnohem vétsi vyzva nez napriklad u dopravy silni¢ni. Pro letectvi nejsou zatim
osvédcena reSeni. Nicméné Ritchie (2020b) uvadi, Ze napriklad Airbus oznamil
plany mit do roku 2035 prvni letadlo s nulovymi emisemi. Dodava, Ze by mélo
vyuzivat vodikové palivové clanky. Zminuje, Ze elektricka letadla mohou byt
feSenim pro mala letadla a kratsi vzdalenosti s ohledem na kapacitu baterii. Ritchie
(2020b) dale uvadi, Ze letectvi za poslednich 50 let dosahlo masivniho zvySeni

efektivity vylepSenim konstrukce a technologie letadel. Pozornost se rovnéz obraci
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k maximalizaci vyuziti kapacity letadel, v praxi byva leteckymi spole¢nostmi
aplikovan tzv. Yield management.

Kjotsky protokol, ktery byl jiZ zminén v kapitole 3.3. vyzyva staty, které se zavazaly
k prijimani opatfeni za Ucelem sniZeni globalniho oteplovani, k omezeni, nebo
sniZen{ emisi z letecké dopravy prostrednictvim Mezinarodni organizace pro civiln{
letectvi (dale ,ICAO“; Capkova, 2009). ICAO (2021a) usiluje o opatieni, ktera
zahrnuji vylepSeni leteckych technologii, vylepSeni provozniho charakteru a
alternativni letecka paliva (obr.14). Zaroven piedstavili koncept CORSIA, ktery si

klade za cil dosahnout uhlikové neutralniho riastu od roku 2020.

CONTRIBUTION OF MEASURES FOR REDUCING
INTERNATIONAL AVIATION NET COz EMISSIONS

on Net CO: Emissions
Basket of Measures

A r
2l Aviat

Carbon Neutral Growth from 2020

Obrazek 14 - Opatieni prispivajici ke snizeni CO, emisi z mezinarodniho letectvi

Zdroj: ICAO (2021a)

3.6.2.1 CORSIA

Zkratkou CORSIA se rozumi systém kompenzace a sniZovani emisi uhliku pro
mezinarodni letectvi (ptivodni ndzev Carbon Offsetting and Reduction Scheme for
International Aviation), ktery ICAO predstavil v roce 2016 (ICAO, 2021b). K této
dohodé se zavazalo 191 clenskych zemi OSN, a ackoliv vstoupila v platnost v roce
2021, bude jeho plnéni az do roku 2027 dobrovolné. Gray a kol. (2021) uvadi, Ze
principem tohoto systému je kompenzace emisi zplisobenych jednotlivymi lety
zakoupenim uhlikového kreditu, nebo investovanim do projektii, které prinaseji

méritelné snizeni CO,. ICAO (2021a) stanovil rovnéZ nékolik metodik vypoctu, jak
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stanovit vy$i kompenzacnich pozadavkid. Dodava, ze kazdy stat si mtze v pilotni fazi
zvolit, zda bude ve vzorci pouZivat emise vletech 2020, nebo emise v letech

2021,2022,2023.

3.6.2.2 Alternativni letecké palivo

Alternativni letecka paliva jsou dle ICAO (2021c) jednim ze zdkladnich kament
nastavenych opatifeni vedoucich ke snizeni emisi vyprodukovanych leteckym
priumyslem. Shromazdéni ICAO uznalo vroce 2019 potirebu rozvoje a vyuzivani
alternativnich leteckych paliv a vyzvalo staty k dodrzovani nasledujicich pristupt

(ICAO 2021c):

e DosaZeni Cistého snizeni emisi sklenikovych plyni na zakladé Zivotniho
cyklu.

e Respektovani oblasti, které jsou vyznamné pro svou biodiverzitu.

e Zachovani ekosystémi v souladu s mezinarodnimi a narodnimi predpisy.

e Prispivani k mistnimu spolecenskému a hospodairskému rozvoji.

e Monitorovani udrZitelnosti vyroby alternativnich paliv pro letectvi.

CAAFI (Commercial Aviation Alternative Fuels Initiative) (2014) uvadi, Ze
alternativni paliva maji zpravidla mnohem niz§i obsah siry a aromatickych
sloucenin v palivu nez palivo na bazi ropy, coZ ma za nasledek nizsi emise oxidt siry
i pevnych castic. Dodava, Ze i vyroba alternativnich paliv mize v zavislosti na
surovinach a pouzitych vyrobnich procesech sniZit emise sklenikovych plyni.
CAAFI (2014) rovnéz upozornuje, Ze z pohledu produkce leteckych paliv je tfeba se
divat na cely dodavatelsky retézec. Z tohoto diivodu byla odborniky z CAAFI
sestavena tzv. matice dopadi (tabulka ¢.3), ktera urcuje, kde v dodavatelském
Fetézci mohou byt potencidlni dopady udrZitelnosti nejvice pravdépodobné a kde

muze dojit ke zdokonaleni procest.
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Hospodarsky subjekt
Indikator Vyrobce | Zpracovatel | Vyrobce Distributor | Spotrebitel
suroviny suroviny paliva paliva paliva
Spotreba energie Vysoké Vysoka Nizké

Sklenikové plyny

Vysoka Nizka Vysoka Nizka

Biodiverzita Vysokd St¥edni Nizk4

Vyuziti pidy Vysoka Nizka Stredni Nizka
Kvalita vody Vysoka Nizka Stredni Nizka
Spotieba vody M Nizka Vysoka Nizka
Kvalita pidy I T BT T

Vysoka Nizka Nizka Nizka

Potencialni zavaznost dopadu — Nizka Vysoka

Tabulka 3 - Mira primych dopadu na zivotni prostiedi napri¢ dodavatelskym retézcem
Zdroj: CAAFI (2014)

Prvni vysledky voblasti narlstu vyuZziti alternativnich paliv ICAO (2021c)
zaznamenala jiz vroce 2019, kdy na zakladé shromdazdénych informaci
identifikovala nartist komer¢ni produkce alternativnich paliv z 0,29 miliona litra

rocné (vletech 2013-2015) na 6,45 miliond litri ro¢né (2016-2018).
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3.6.2.3 Technologické inovace

Lee a Mo (2011) zminuji, Ze jsou tfi hlavni motivatory, které historicky vedly
k technickym inovacim letadel. Prvnim a nejvétSim z nich je podle nich cena paliva.
Dale uvadéji, Ze cena paliva tvori az 50 % primych nakladt provozu letadel, a proto
je velkym zajmem leteckych spolecnosti tyto naklady pomoci technologickych
inovaci sniZit. Jako druhy motivator uvadéji vyvoj globalnich zmén klimatu a
udrZitelnost. Na tretim misté uvadi poptavku od spolecnosti. Jako priklad zminuji
napiiklad velkou poptavku od verejnosti v 60. letech po snizeni hluku letadla, ktery
Casto zplisoboval sluchové postiZeni. VIady na to podle nich reagovaly postupnym

ruSenim hlu¢nych letadel a dnes je hluk letadel nékolikrat niz$i nez drive.

Takriti a kol. (2017) uvadi, Ze ICAO vydalo mezinarodni standardy, jak by méla nova
letadla zlepSit svou palivovou dc¢innost a tim prispét ke sniZeni emisi CO,. Zminuje,
ze standardy vyZaduji sniZeni spotieby pohonnych hmot u letadel vyrobenych od
roku 2028 o primeérné 4 % v porovnani s rokem 2015. Kromé technickych inovaci
v produkci samotnych letadel dochazi podle Takritiho a kol. (2017) k provoznim
vylepSeni, jako jsou novéjsi systémy navigace, dozoru a fizeni letového provozu.
Upozornuje, Ze tato opatifeni umoznuji efektivnéjsi vyuzivani letovych podminek -
tedy optimalni rychlost a letovou hladinu, dale diky nim mtZe dojit k maximalizaci

zatiZeni letadla a minimalizaci prazdnych mist v letadle.

Mezi soucasné klicové technologie patii podle Lee a Mo (2011) lehké konstrukce
vyrobené z kompozitnich materialu, vysoce uc¢inné motory (ocekava se zvySeni
ucinnosti aZ o 8 %) a aerodynamicka vylepSeni téla a kridel. Dale uvadéji, Ze
spolecnost Boeing planuje vyrobu jednodilné casti trupu, ¢imZ jednak zlepSi
aerodynamiku a eliminuje 1 500 hlinikovych plati a az 50 000 kust spojovaciho

materialu.
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3.7 Shrnuti teoretické casti

Cestovni ruch je dynamicky se rozvijejici oblast hospodarstvi, kterd je
neodmyslitelné spojend s dopravou. V poslednich letech lze pozorovat nartst
v oblibé zejména letecké dopravy, ktera je i diky cenové politice a masové ucasti na
ni dostupnéjsi pro vefejnost, nez tomu bylo v minulosti. Zejména s ohledem na
environmentalni dopady cestovniho ruchu a dopravy je treba se zamyslet nad
zplsoby, jak tyto dopady mitigovat. Koncept spolecenské odpovédnosti nabizi
nékolik pristupl a metod, jak pristupovat k zavadéni spolecenské odpovédnosti
v organizaci. V oblasti letecké dopravy je Casto vyuzivan kompenzacni pristup, jehoZ
podstatou je kompenzovat vzniklou negativni externalitu at' jiZ pfimo na misté
vzniku, nebo jiném vhodném misté. Takova aktivita se miliZe stat pozitivni
externalitou a miiZe vést ke zvyseni kvality dané destinace, nebo mit pozitivni dopad
na aktéry cestovniho ruchu, pokud je kompenzace uplatiiovana aktivitou v misté
vzniku negativni externality. Druhy pripad je kompenzace prostrednictvim
celospolecensky prospésné aktivity, coZ je typicky priklad pro kompenzacni
programy leteckych spolecnosti, jejichZ cilem je neutralizace uhlikové stopy
prostirednictvim investic do projektl jako vysazovani lesii, podpora obnovitelné
energie, Ci vystavba ekologickych kamen vrozvojovych statech svéta.
Kompenzacni pristup je vSak treba kombinovat s dalSimi metodami a zejména
s preventivnim pristupem - tedy hledat vhodné metody, jak eliminovat vznik
uhlikové stopy leteckych spolecnosti, a ne ,pouha“ kompenzace diisledkt. Mezi tyto
metody se v oblasti letecké dopravy radi technologické inovace pfi vyrobé letadel,
optimalizace letovych cest, internich procesii organizace, rychlosti i letové hladiny
letadel. Zakladnim stavebnim kamenem je v letecké dopravé vyvoj a nasledné
vyuzivani alternativnich leteckych paliv. Tyto preventivni kroky a pristupy
spolecenské odpovédnosti davaji Sanci letecké dopravé obstat v soucasnych i
budoucich letech, kdy je Sirokou verejnosti i vladdami jednotlivych zemi tvotren velky

tlak na environmentalni témata a udrzitelné pristupy.
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4 Prakticka cast

Prakticka ¢ast prace se zabyva srovnavaci analyzou kompenzacnich programii
uhlikové stopy vybranych leteckych spole¢nosti. Z velkého mnozstvi leteckych
spolecnosti, které aktualné v riznych ¢astech svéta operuji bylo vybrano Sest

nasledujicich spolecnosti, které verejné deklaruji oficialni kompenzac¢ni program:

e Air New Zealand
e American Airlines
e Austrian Airlines
e China Airlines

e Lufthansa

e South African Airways

Spolecnosti byly vybrany zamérné tak, aby v seznamu byl vZdy asporni jeden zastupce
z kazdého kontinentu. Ddle jejich vybér podléhal kvalité a dostupnosti informaci z

primarniho zdroje dat - tedy primo z oficidlnich zdroji leteckych spolecnosti.

Srovnavaci analyza programt uhlikové kompenzace vybranych leteckych

spolecnosti porovnava programy na zakladé téchto kritérii:

e Oficialni certifikace programu.

e Jakym zptsobem dochazi k vypoctu emisi.

e Jak/kdy je kompenzacni program nabizen cestujicim.
e Jakym zpisobem je kompenzace realizovana.

e (Cenova politika.

Vybér jednotlivych kritérii komparativni analyzy podléhal jednak dostupnosti
informaci a rovnéz byla zvolena hlediska, ktera je moZné objektivné porovnavat a
urcit rozdilnosti programi u vybranych spole¢nosti. Zaroven je mozné na zakladé

analyz potvrdit €i vyvratit hypotézy stanovené v kapitole 2.2.
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Kritérium

Oficialni certifikace programu.

Zdtvodnéni vybraného

kritéria

Oficialni certifikace programu mizZe podpofit
marketing a diivéryhodnost programu, proto bylo toto

kritérium zvoleno mezi zkoumanymi otazkami.

Kritérium

Jakym zpiisobem dochazi k vypoctu emisi.

Zdtvodnéni vybraného

Metodika vypoctu uhlikové kompenzace je velmi
komplexni téma. Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, je

mnoho faktori, které vypocet ovliviiuji a musi byt

kritéria zohlednény. Srovnanim tohoto kritéria lze potvrdit ¢i
vyvratit hypotézu, Ze kazda spolec¢nost vyuZziva jiny
zplisob vypoctu uhlikové stopy.
Jak/kdy je kompenzacni program nabizen
Kritérium

cestujicim.

Zdtvodnéni vybraného

Pri predbézné analyze bylo zjiSténo, Ze kazda letecka
spolec¢nosti vyuZziva jiny pristup v nabidce

kompenzac¢niho programu cestujicim. Proto bylo toto

kritéria kritérium zahrnuto do analyzy. Bylo zkoumano, zda je
program nabizen jako soucast rezervace a zde je
mozné ¢astku prispévku zménit, nebo je dana fixné.

Kritérium Jakym zpiisobem je kompenzace realizovana.

Zdtvodnéni vybraného

Zakladnim principem programt uhlikové kompenzace
je finan¢ni podpora projektt, které maji uhlikovou
stopu vzniklou letem kompenzovat. Zakladni a

dutlezité hledisko kompenzacnich programti je tedy

kritéria misto, kam byly vybrané financni prostiedky
investovany. Programy tedy byly porovnavany
z pohledu podporovanych projektti a jejich mistnimu
¢i mezinarodnimu ptisobent.

Kritérium Cenova politika.
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Stanoveni vySe ceny kompenzace uhlikové stopy je
Zdtvodnéni vybraného | dtilezité kritérium jak z pohledu marketingového, tak
kritéria z pohledu realnosti kompenzovat uhlikovou stopu

pravé zvolenou vysi ceny.

Tabulka 4 - Kritéria komparativni analyzy a zdtivodnéni jejich vybéru

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pti reSersi informaci ohledné programi uhlikové kompenzace leteckych
spolec¢nosti bylo vychazeno zejména z oficidlnich a verejné dostupnych informaci a
webl vybranych leteckych spolecnosti. Prvni ¢ast se zabyva predstavenim
jednotlivych programii leteckych spolec¢nosti a druha ¢ast nabizi srovnavaci
analyzu, ktera ma poukazat na rozdily téchto programi z hlediska vyse

stanovenych kritérii.
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4.1 Air New Zealand

ycX
&

AIR NEW ZEALAND

Obrazek 15 - Logo letecké spolecnosti Air New Zealand
Zdroj: Air New Zealand (2021a)

Novozélandské aerolinie Air New Zealand maji kompenzacni program uhlikové
stopy s nazvem FlyNeutral od roku 2016. (Air New Zealand, 2021b).

Air New Zealand (2021a) uvadi, Ze ro¢né prepravi asi 16 miliond zdkaznikil a
operuje zejména v oblasti Nového Zélandu, Australie a Tichomori. Kazdy tyden
provozuje v priméru vice nez 3500 letti. (Climate Leaders Coalition, 2020).

Air New Zealand (2021c) deklaruje, Ze zménu Klimatu povaZuje za zasadni
problém a zavazala se, Ze ,udéld vse co je v nasich sildch, aby sniZila dopad na zménu
klimatu". Dale uvadi, Ze podnika takova opatieni, aby dosahli do roku 2050
nulovych emisi. Mezi hlavnimi opatienimi, ktera spolec¢nost ptijala, uvadi
modernizaci flotily, zvySeni palivové ucinnosti napriklad optimalizaci letovych
tras, nebo vyuZzivani leteckych biopaliv. Spolecnost upozorniuje na to, Ze provedla
jeden z prvnich testovacich lettli biopaliv jiz v roce 2008. Kromé téchto opatieni
zminuje pravé svij program kompenzace uhlikové stopy s nazvem FlyNeutral.
Hlavni heslo programu je Waka eke noa - jsme vsichni na této cesté spolecné (Air
New Zealand, 2021d). Spolecnost v oficialnich materialech o programu casto
zminuje, Ze se zavazali k udrZitelnosti a snizovani emisi uhliku a vyziva k tomu i
své cestujici. Apeluje na odpovédnost jednotlivcti i spole¢né usili a vyzdvihuje
lokalni pomoc primo na Novém Zélandu. Kompenzacni program byl nejdrive
postaven na spolupraci se stalymi nativnimi lesnickymi projekty (zejména

s Fondem na ochranu domorodych lesti Nového Zélandu), nicméné pozdéji se

z diivodu zvysené poptavky zacali zaobirat rovnéZz projekty v oblasti klimatu a

biologické rozmanitosti na Novém Zélandu (Air New Zealand, 2021d). Spole¢nost
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v oficidlnich materialech a na webu nékolikrat upozornuje, Ze z programu

7 vz

FlyNeutral nema Zadné penize ani marzi.

4.1.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

Air New Zealand vyuziva k uhlikové kompenzaci tzv. uhlikové kredity. Ty
predstavuji jednu tunu sniZenych emisi uhliku. , Uhlikové kredity se vyddvaji
projektiim, které mohou prokdzat, Ze byly ovéreny za ticelem sniZeni nebo odstranéni
uhlikovych emisi. KdyZ kompenzujete sviij uhlik, zakoupite si a tim se odebere
ekvivalentni mnoZstvi uhlikovych kreditii a podpofrite projekty, které sniZuji nebo
odstranuji uhlikové emise. KdyZ je uhlikovy kredit vyrazen, je odstranén z obéhu

v registru a nemiiZe byt znovu pouZit jinym kupujicim.” (Air New Zealand, 2021c).
Dale spolecnost uvadi, Ze emise se pocitaji na zakladé poctu sedadel pro kazdy
konkrétni let. Sedadla ve vyssich tridach tedy predstavuji vétsi podil emisi uhliku,
jelikoZ zabiraji v letadle vice mista. Dale samoziejmé emise pocitaji z letové
vzdalenosti cesty. Podle Anthonyho (2019) byla cena za tunu uhliku stanovena na

22,66 novozélandskych dolart.

Platbu za uhlikovou kompenzaci je mozné provést piimo p¥i rezervaci letenky, kdy
na zakladé typu letenky a vzdalenosti destinace algoritmus vypocita vysi uhlikové

stopy dané cesty a nabidne cestujicimu poplatek za vyrovnani emisi (obr. 16).

Prakticky priklad - pfi rezervaci vnitrostatniho letu z Aucklandu do
Queenstownu (1025 km) je cena letu 119 NZD a cena uhlikové kompenzace 3.11

NZD. Tvofri tak 2,6 % z ceny letenky.
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FIyNeutraI Offsetyour flight’s carbon emissions

Help support Aotearoa’s
native bicdiversity

Offsets are certified carbon credits from Auckland to Queenstown one way
global sustainable energy projects. Your y
FlyMNeutral contribution will also support the 15025 / 132-4
regeneration and restoration of Aotearoa's kilometres kilograms CO:
unigue native biodiversity.
Read about our FlyMeutral programme. $3'11

0 Offset my carbon emissions $3.11
Contributions are not refundable. Read FlyMeutral terms and conditions

Obrazek 16 - Ukazka osloveni zakaznika leteckou spolecnosti Air New Zealand pii platbé
letenky, aby vyrovnal aditivnim poplatkem svou uhlikovou stopu

Zdroj: Air New Zealand (2021)

4.2 American Airlines

. A N
AmericanAirlines "¢

Obrazek 17 - Logo letecké spole¢nosti American Airlines

Zdroj: American Airlines (2020a)

American Airlines je nejvétsi svétova letecka spolecnost, byla zaloZena jiZ v roce
1926 (American Airlines, 2020c). Na svych webovych strankach spolecnost uvadi,
ze denné provozuje v priméru 6 700 letd a rocné prepravi 200 milioni cestujicich.
Spole¢nost American Airlines se pridala mezi dalsiletecké spolecnosti, které zavedly

program na kompenzaci uhlikové stopy az vroce 2000, kdy spojila své sily
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s neziskovou spolecnosti Cool Effect (American Airlines, 2020a). Dale uvadi, Ze
kromé zahajeni vyuZivani offsetového programu, neustidle modernizuje svou

leteckou flotilu a zavazala se k vyuzivani leteckych alternativnich paliv.

Spolecnosti Cool Effect je neziskova spole¢nosti zaméiena na snizovani emisi uhliku,
kterd ,umoZruje jednotlivciim, podnikiim, organizacim a univerzitdm vytvorit
hmatatelny dopad na zménu klimatu financovdnim projektii nejvyssi kvality a sniZovat
tak emise uhliku prokazatelnym a meéritelnym zpiisobem.” (American Airlines,
2020a). Vsouvislosti s kompenzacnim programem a spolupraci s leteckou
spole¢nosti American Airlines nabizi Cool Effect tf'i projekty, mezi které déli vybrané
finan¢ni prostredky. Jedna se o lokalni projekt — ochranu lesti v Massachusetts a dva
mezinarodni projekty - ochranu raSelinisté v Indonésii a stavbu uspornéjsich
kamen na venkové v Hondurasu (Cool Effect, 2021). Dale uvadji, Ze z platby odvadi
minimalné 90 % primo na projekty, zbyla ¢astka pak na poplatky za zpracovani

plateb, vyzkum a registracni poplatky.

4.2.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

v/

Cool Effect (2021) vyuziva nejnovéjsi idaje o emisnich faktorech a priblizné délky
letu. ,Aby bylo mozné odhadnout celkovou hmotnost emisi sklenikovych plynii za let,
spolecnost Cool Effect se rozhodla kombinovat emise oxidu uhlicitého (1:1), metanu
(25:1) a oxidu dusného (298:1)“ (Cool Effect 2021). V oficidlnich materialech
spolecnost poukazuje na ucelové zahrnuti metanu a oxidu dusného a odlisnost od
jinych obdobnych emisnich kalkulatord, které obvykle zahrnuji do vypoctu pouze
oxid uhlicity. Dale je zde uvedeno, Ze pro tyto hodnoty pouziva tii riizné kategorie
letovych délek - kratk3, stredni a dlouha vzdalenost a vysledek je zaokrouhlen na

0.01 tuny.

Kompenzace neprobiha primo pres leteckou spolecnost American Airlines, platba
za uhlikovou kompenzaci tedy probiha separatné od platby letenky.
Na webové strance je velmi jednoducha verze kalkulacky, ktera dle vySe uvedenych

informaci neobsahuje konkrétni letovou vzdalenost, nebo destinace ani neni nijak
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provazana s rezervacnim systémem spolecnosti American Airlines. Nemiize tak
zohledniovat konkrétni typ letadla ¢i zvolenou tridu. Kalkulacka nabizi moZnost
zvolit rozpéti délky letu a podle toho spocita vysi kompenzace. Pocita s jednotkovou
cenou 1 tuna emisi = 8,15 USD. Kalkulacka je v tomto ohledu tedy velmi neptesna a

udaje jsou pouze orientacni.

CALCULATED TOTAL

1Tonne = $815 USD
Select the number of hours for your flight: # of Trips : 1
Up to 6 Hours 7-9 10-12 13 or More

Already know your output?

Enter your tonnes.
How is this calculated? v

Obrazek 18 - Ukazka kalkulacky pro vypocet uhlikové kompenzace u spole¢nosti Cool Effect,
se kterou spolupracuje letecka spolecnost American Airlines

Zdroj: Cool Effect (2021)

4.3 Austrian Airlines

Austrian 7~

Obrazek 19 - Logo letecké spolecnosti Austrian Airlines

Zdroj: Austrian Airlines (2021a)
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Rakouské aerolinky se do programu uhlikové kompenzace zapojily na zacatku roku
2020, avsak jiz od roku 2008 spolupracuji se spole¢nosti Climate Austria a do
kompenzaci uhlikové stupy jiZz investovali 1,5 milionu EUR. (Australian Airlines,
2021a). Spolu s rakouskou vladou se zavazaly, Ze emise CO, v Rakousku snizi do
roku 2030 na polovinu. Austrian Airlines se rovnéZ zavazala zvysit ucinnost
letového paliva 0 1,5 % roc¢né a sniZi priimérné emise CO, na 100 osobokilometri
z 9,55 kg na 8,5 kg do roku 2030. Podle Ash (2019) dale letecka spolecnost deklaruje
modernizaci své flotily, podniknuti krokl ke sniZzeni spotieby paliva a spusténi
systému kompenzace emisi CO, pro cestujici. Ash (2019) dale dodava, Ze tyto cile

jsou v ramci dodrZeni dohody CORSIA, ktera byla predstavena v kapitole 3.6.2.1.

,C0, je emitovdn kaZdou formou energie vyrobené z fosilnich paliv, napriklad
dopravou, spotrebou elektriny, tepla, teplé vody. Cestujici mohou tyto emise
kompenzovat investovdnim do projektii na ochranu klimatu, ¢imzZ se vyhnou novym
emisim ve stejné mire, jaké zptisobily napriklad leteckou dopravou.” (Austrian
Airlines, 2021a). Vybrané finan¢ni prostredky pak dle Austrian Airlines putuji na
projekty opétovného zalestiovani, vystavby vodnich elektraren, nebo zarizeni na

biomasu.

Austrian Airlines (2021a) na svém oficidlnim webu uvadi, Ze v prvnim roce se do

programu zapojilo méné neZ 1 % cestujicich.

4.3.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

Austrian Airlines neni v pfesném vypoctu uhlikové kompenzace tak transparentni
jako Air New Zealand. Z hlediska béZného uZivatele - cestujiciho nenf tato informace
dostupnd, spolecnost se na svém webu v podstaté odkazuje na spole¢nost Climate
Austria, kterd pro né program kompenzace uhlikové stopy zastiesSuje. Podle Quality
Assurance Standard (2020) Austrian Airlines vyuZiva stejné jako Air New Zealand
modelovy vypocet, ktery pouZziva jako hlavni faktor vzdalenost mezi zvolenymi

destinacemi.
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Zaroven je na webu Austrian Airlines (2021a) uvedena zavadéjici informace, ktera
deklaruje, Ze prispévek na kompenzaci uhlikové stopy letu je v dobrovolné vysi.
Pii rezervaci letenky spolecnost nabidne mozZnost prispévek zaplatit, avsak jeho

vySe lze zménit pouze na Castku vyssi, nikoliv nizs$i nez castka automaticky

vypoctend ke konkrétnimu letu, jak je doloZeno obrazky 20, 21 a 22.

Vv

Prakticky priklad - pti rezervaci letu z Vidné do PatiZe (1063 km) je cena letu 133
EUR a cena uhlikové kompenzace 7 EUR. Tvofi tak 5,3 % z ceny letenky.

o Podnebl Rakousko

v Kompenzuijte svou uhlfkovou stopu a
podpofte konkrétnl projekty Dalsl informace

Vas prispévek v EUR

@A‘IEAUSTRIA
7.00

Prispéjte prosim na

Rakouské projekty v

Smluvni strana: Zasady ochrany osobnich ddajd

spoleé&nosti Kommunalkredit Public Consulting — (
isp&t nyn

Obrazek 20 - Ukazka osloveni zakaznika leteckou spolecnosti Austrian Airlines pii platbé

letenky, aby vyrovnal aditivnim poplatkem svou uhlikovou stopu

Zdroj: Austrian Airlines (2021b)
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Q Podnebf Rakousko

v Kompenzujte svou uhlfkovou stopu a
podpofte konkrétnf projekty Dalsl informace

Vas prispévek v EUR

[ 5.00 ]

@Memsmu

Vase (vypocitana) vySe nahrady je 7,00 EUR a

minimalni ¢astka je 7,00 EUR

Prispéjte prosim na

Smluvni strana: Zasady ochrany osobnich Gdajo

spoleénosti Kommunalkredit Public Consulting Rakouské projekty

Prispét nyn(

v

Obrazek 21 - Ukazka upozornéni, Ze vyse prispévku neni mozna zménit na nizsi ¢astku

Zdroj: Austrian Airlines (2021b)

Q Podnebl Rakousko

v Kompenzujte svou uhifkovou stopu a
podporte konkrétnf projekty Dal3l informace

Vas prispévek v EUR

@MEAUSTRIA

10.00

Prispéjte prosim na

Rakouské projekty v

Smluvni strana: Zasady ochrany osobnich Udajd

spoleénosti Kommunalkredit Public Consulting Prispét (
ispét nyn

Obrazek 22 - Ukazka, ze vySe prispévku je mozna zménit na vyssi ¢astku

Zdroj: Austrian Airlines (2021b)
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4.4 China Airlines

i P E 45
s CHINA AIRLINES

Obrazek 23 - Logo letecké spolecnosti China Airlines

Zdroj: China Airlines (2018a)

Spole¢nost China Airlines predstavila svlij program na uhlikovou kompenzaci
s nazvem Eco Travel v roce 2018 (China Airlines, 2018a). Letecka spolec¢nost nabizi
moZnost kompenzace uhlikové stopy prostirednictvim britské environmentalni
organizace ClimateCare a vyzyva své cestujici, aby neutralizovali svou uhlikovou
stopu prostrednictvim prispévki na ekologické projekty. China Airlines (2018a) se
zavazala kboji proti zméné klimatu v souladu scili udrzitelného rozvoje OSN
prostiednictvim vlastnich projektli - vyuzivani alternativnich paliv, zlepSovani
udrzby letadel, sniZeni jejich hmotnosti a zlepSeni efektivity letového provozu i
pozemnich zarizeni. China Airlines (2018a) poukazuje na ziskani mnoha ocenéni
v oblasti environmentalni zodpovédnosti a ochrany Zivotniho prostredi a na ziskani

[SO certifikaci.

4.4.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

Jak bylo zminéno v predchozi kapitole, spolecnost China Airlines realizuje program
uhlikové kompenzace skrze spole¢nosti ClimateCare. China Airlines (2018a) uvadji,
Ze pro vypocet presnych emisi uhliku generovanych konkrétnim letem prijimaji
metodiku ICAO a IATA a jejich kalkulacku emisi uhliku v kombinaci s jejich
klicovymi emisnimi faktory, mezi které uvadi skutecnou spotrebu letového paliva,

pocet sedadel a osobni naklad.
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U spolecnosti China Airlines neni mozné realizovat kompenzaci pfimo pri nakupu

letenky, ale je nutné vyuzit kudhradé  stranky  https://china-

airlines.coZanalytics.com/calculation-1 které nabizeji kalkula¢ku s integrovanou

platebni branou (viz obr. 24).

Offset carbon emissions from your flight below, For
flights with multiple stop overs, please input each part of
the journey separately, adding each section to the
basket as you go
* Flying from:

3 e + o
HKG - Hong Kong Intl - Hong Kong - Hong Kong
* (oing to

SHA - Honggiao Intl - Shanghai - China

* Mo, Passengers:

* Flight type:

" 0 offset(s) in basket

~

climatecare

wwwclimaiecare. org

Obrazek 24 - Ukazka kalkulacky uhlikové stopy a mozZnosti ihrady kompenzace u
spolec¢nosti China Airlines (realizovano prostiednictvim Climate Care)

Zdroj: China Airlines (2018b)

Prakticky ptiklad - p¥i rezervaciletu z Hong Kongu do Shanghai (1232 km) je cena
letu 497 USD a cena uhlikové kompenzace 1.16 USD. Tvori tak 0,2 % z ceny
letenky.
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45 Lufthansa

Lufthansa

Obrazek 25 - Logo letecké spolecnosti Lufthansa
Zdroj: Lufthansa (2021a)

Némecka Lufthansa patii mezi celosvétové nejvétsi letecké spolecnosti, na svych
webovych strankach uvadi, Ze v roce 2019 jeji trzby dosahly ¢astky 16 424 mil. EUR
(Lufthansa, 2021a). Ddle je zde uvedeno, Ze spolecenska odpovédnost je nedilnou
soucasti podnikové strategie. ,Jsme odhodldni vytvdret pridanou hodnotu pro nase
zdkazniky, zaméstnance a investory a plnit své povinnosti vii¢i Zivotnimu prostiedi a
spolecnosti. Z téchto diivodii neustdle zlepsujeme nase opatreni k ochrané klimatu a
Zivotniho prostredi, udrZujeme odpovédné a korektni vztahy s nasimi zaméstnanci a
jako spolecnost se aktivné angaZujeme v radé socidlnich zdjmi.” (Lufthansa, 2021b).
V tiskové zpraveé zameérené na udrZzitelnost za rok 2019 Lufthansa uvadi dil¢i kroky,
kterymi v tomto roce prispéla na poli environmentalnich krokii. Mezi nimi zminuje
nakup 27 novych letadel, které emituji azZ o 25 % méné CO,, vyvoj a vyuZivani
alternativnich paliv, ktery vedl k uspore 24,5 tun CO, emisi a kompenzaci 181 tisic
tun CO,.

Program na kompenzaci uhlikové stopy od spolecnosti Lufthansa nazvany
Compensaid byl spustén vroce 2019 (Caswell, 2019). Dale uvadi, Ze cestujici se
mohou rozhodnout, zda jejich kompenzace podpori ndkup udrZitelnych leteckych
paliv, nebo podpofi projekt zalestiovani v Nikaragui. Podle Lufthansy (2021b) bylo
v tomto programu vybrano jiZ témér 1,1 milion €. Z toho pies 900 tisic € putovalo
na udrZitelna leteckd paliva a necelych 200 tisic € na zalesnovani. Williamson
(2019) zminuje, Ze model nakupu primo udrZitelného leteckého paliva je inovativni
a Lufthansa byla prvni spoleCnosti, ktera takovyto model uhlikové kompenzace

predstavila. Spole¢nost zaroven program uhlikové kompenzace podpofrila, kdyZ za
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prvni kompenzaci ve vysi asponi 10 € pricetla zakazniklim bonus 500 mil v ramci

svého Frequent Flyer Programu.

4.5.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

Cestujici zada ddaje o svém letu do kalkulacky, ktera nasledné vypocita souvisejici
emise dle daného typu letadla. V ptipadé volby nakupu alternativnich paliv systém
vypocita rozdil mezi ndkupem tradi¢niho leteckého paliva a udrzitelného leteckého
paliva na konkrétni let a tuto ¢astku nabidne zakaznikovi ke kompenzaci. U druhé
moZnosti - tedy investice do zalesnéni v Nikaragui systém vypocita na zakladé
vzorce definovaného ICAO kolik stromi je potieba vysadit, aby vyrovnaly emise
uhliku z letu (Williamson, 2019). Cestujici si nasledné muze vybrat variantu, nebo
kombinaci obou projektd a podporit ji zvolenou c¢astkou. Napriklad u letu
z Frankurtu do Budapesti (830 km) Lufthansa uvadi emise 92,62 kg CO,, rozpéti
kompenzace se pak pohybuje od 1,85 € (uhlikova stopa bude vykompenzovana za

20 let) do 60,20 € (uhlikova stopa se vykompenzuje okamZité).

How fast do you want to offset your Your flight details

carbon emission? R — -
1 FRA -+ BUD 92,62 kg
Total 92,62 kg

Do you have a code?
‘ 10 years .

The price for your EUR v
offset

Sustainable Aviation Fuel (i) (i) Trees compensate € 31.03

SAF (synthetic kerosene) carbon emissions in the long

reduces carbon emissions run (20 years).

immediately (O years). : i
l[ ¥ s) Continue with my account

Continue as guest

Obrazek 26 - Ukazka nabidky kompenzace uhlikové stopy s leteckou spole¢nosti Lufthansa

Zdroj: Compensaid (2021)
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Prakticky priklad - pri rezervaci letu z Frankfurtu do Budapesti (830 km) je cena
letu 114 € a cena uhlikové kompenzace je v rozpéti 1,85 - 60,20€. MiiZe tak tvorit

nejméné 2 % ale v pripadé okamzité kompenzace i 60 % ceny letenky.

4.6 South African Airways

N
Ya

SOUTH AFRICAN AIRWAYS

Obrazek 27 - Logo letecké spolecnosti South African Airways

Zdroj: South African Airways (2021a)

Leteckd spolecnost South African Airways spustila sviij program uhlikové
kompenzace jiz vroce 2012 (South African Airways, 2021a). V oficiadlnich
materidlech na webu SAA je uvedeno, Ze spolecnost je mezi dvéma prvnimi
leteckymi spoleCnostmi, které nasledné ziskaly certifikat IEnvA Stage Two
udélovany Mezindrodni asociaci leteckych dopravci a deklaruji, Ze se chtéji stat
neudrzitelnéjsi leteckou spole¢nosti na svété. Spole¢nost dale uvadi, Ze zavedla fadu
programt vedoucich ke snizeni CO, emisi. Kromé programu uhlikové kompenzace
zminuje spolupraci se spolecnosti Boeing, SkyNRG a Sunchem a jejich spole¢ny
program na vyvoj biopaliv vyuZivajici tabakovy kmen Solaris. Dale uvadi spolupraci
se Svétovym fondem na ochranu prirody (WWF), aktivity v oblasti recyklace,
obnovitelné energie pohanéjici jejich ustredi, €i zavedeni kritérii environmentalni

udrZzitelnosti pri procesu zadavani verejnych zakazek.

55



4.6.1 Metodika vypoctu uhlikové kompenzace

7 w7 s

Spolec¢nost South African Airways na svych webovych strankach neuvadi zadné
informace o tom, jakym zpiisobem je pocitana konkrétni castka kompenzace uhliku,
ktera je zakaznikovi nabidnuta pti koupi letenky. Nicméné ¢astka se lisi dle zadané
destinace a zvolené tridy. Lze tedy ocCekavat, Ze algoritmus vyuziva pravé tyto
proménné.

Pii koupi letenky je zdkaznikovi nabidnuta uhlikova kompenzace (obr. 28) mezi

dalSimi dopliikovymi sluZbami a pokud tuto sluzbu zvoli, jiZ jen potvrdi ¢astku, ktera

se pripocita k cené letenky (obr. 29).

Prakticky priklad - pri rezervaci letu z Johannesburgu do Nairobi ( 3033 km) je
cena letu v prepoctu 1 237 USD a cena uhlikové kompenzace je necelych 8 USD.

Tvori tak 0,6% ceny letenky.

Carbon offset credits

What is carbon offset?

SAA recognises the importance of taking responsibility for our planet, which is
why we support industry efforts to increase fuel efficiency and reduce CO2
EmIissions.

Carbon offsetting is simply a way for passengers and airlines to "neutralise”
their portion of an aircraft's carbon emissions on a particular journey by
investing in carbon reduction projects in developing countries.

SAA's Carbon Offset Project is the Gyapa stoves.

Click here to see how your contribution will help this project.

Johannesburg - Nairobi

Climate Change

Total distance(KM): 3033

CO2 emission (kilograms): 701

Total carbon offset contribution: From ZAR 113.00

Obrazek 28 - Ukazka nabidky kompenzace uhlikové stopy s leteckou spole¢nosti
South African Airways

Zdroj: South African Airways (2021b)
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@ cCarbon offset credits

% Johannesburg < Nairobi

Miss Marketa Pavlikova

¥! I want to purchase Carbon Offset Credits. *

Obrazek 29 - Ukazka nabidky kompenzace uhlikové stopy s leteckou spole¢nosti South

African Airways - platba

Zdroj: South African Airways (2021b)
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Komparativni analyza - shrnuti

Soucast Cena za tunu
Spolecnost Nazev programu Certifikace Vypocet emisi Podporované projekty
rezervace CO,
ANO Nakup uhlikovych kreditl -> Fond na
1SO 14064-1 Vypocet podilu na emisich (¢astku nelze ochranu domorodych lesii Nového
L FlyNeutral uhliku konkrétniho letu. Pak | zménit, mozné | Zélandu, pozdéji projekty v oblasti
AIR NEW ZEALAND IEnvA stage2 spoji s uhlikovymi kredity. i samostatné klimatu a biologické rozmanitosti. $17
zpétné) LOKALNI
3 programy:
e ochranalest
Dle vzdalenosti letu - v Massachusetts
Ameri RN CoolEffect Bez certifikace. metodika ¢asovych NE ° ochrana,re.t.éeliniété $8
mericanAirlines “g v Indonésii
intervaldi. e vystavba Gispornych kamen
v Hondurasu
LOKALNI i MEZINARODNI
Gold Standard Realizovano prostrednictvim Climate
Verified Carbon ANO Austria - Siroka $kala projektd (napf.
Standard (moznost zalesnovani, malé vodni elektrarny,
02 off Modelace na zakladé y b dnich
. 7 offsetting castku zarizeni na biomasu z mezinarodnic
Austrian REDD + vzdalenosti letu.
kompenzace pak vystavba uspornych kamen $253
CDM navysit) v Keni, Nepalu a Rwandé).
LOKALNI i MEZINARODNI
1S014064 - 3
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Pomoci skute¢nych

Nakup uhlikovych kreditt ->

3 i . ClimateCare.
provoznich vysledki a
[SO 14001 . ad
. parametrl v souladu s - o

Jé&’CHIJA*AThRfINES Eco Travel 1SO50001 NE e ochrana de$tnych pralesid

pokyny pro vypocet Sierra Leone
IS0 14064-1 uhlikové sto danvmi e Usporni kamna v Keni $12
py vydany e obnovitelna energie v Ciné
ICAO a IATA.
LOKALNI I MEZINARODNI

Dle zvoleného typu
kompenzace - u 2 druhy projektt, cestujici sdm se
alternativnich leteckych muze rozhodnout, ktery podpofi:
paliv rozdil v emisich, u
vysadby stromi pocet e nakup alternativniho

@ Lufthansa Compensaid Bez certifikace. NE
strom{, které je potieba leteckého paliva $403
vysadit, aby byla uhlikova e Vysadba stromi v Nikaragui
stopa eliminovana. Z toho je

e s s LOKALNI I MEZINARODNI
vypocitana c¢astka
kompenzace.
15 N ANO Gyapa usporna kamna v Ghané
>
‘A Bez nazvu [EnvA stage2 Neni ziejmy. (¢astku nelze $11

SOUTH AFRICAN AIRWAYS

zménit)

MEZINARODNI

Tabulka 5 - Komparativni analyza - piehledna tabulka

Zdroj: vlastni zpracovdni
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5 Shrnuti vysledkii

V praktické ¢asti bakalarské prace byly analyzovany programy uhlikové
kompenzace vybranych leteckych spolecnosti a na zadkladé zvolenych kritérii byly
tyto programy porovnany. Z vysledku vyplyva, Ze u jednotlivych spolecnosti lze
pozorovat velké odliSnosti ve vSech zkoumanych oblastech. Co se tyce oficidlni
certifikace téchto programi, bylo zjiSténo, Ze dvé spole¢nosti Zadnou certifikaci
neuvadéji (American Airlines a Lufthansa), coz bylo nasledné ovéreno i emailovou
komunikaci pfimo se zastupci leteckych spolecnosti, respektive provozovatelem
jejich kompenzac¢niho programu. U ostatnich spoletnosti se nejcastéji objevovala
certifikace ISO 14064, kterou disponuji tfi ze zkoumanych spole¢nosti (Air New
Zealand, Austrian Airlines a China Airlines). U kritéria metodiky vypoctu uhlikové
kompenzace se projevilo u zkoumanych spolecnosti nejvice odliSnosti. Kazda
spolecnost ma jinou metodiku vypocCtu, avSak kromé spolecnosti South African
Airways je metodika transparentné pristupna verejnosti. Dalsi ze zkoumanych
otazek byla, jak a kdy je moZnost kompenzace cestujicim nabizena. To bylo doloZeno
zejména priloZzenymi obrazky zprocesu fiktivniho nakupu letenky a jejich
komentaii. Z komparativni tabulky pak lze vycist, Ze tii zSesti uvedenych
spolecnosti nabizeji poplatek pti samotné rezervaci letenky, ale dalsi tfi spolecnosti
maji tuto platbu oddélenou. Z hlediska realizace kompenzace uhlikové stopy
podporuje $est zkoumanych leteckych spole¢nosti $irokou $kalu projektd. Ctyti ze
zkoumanych spolec¢nosti maji v nabidce jak lokalni, tak mezinarodni projekty.
Spolec¢nost Air New Zealand je zaméiena pouze na lokalni projekty, South African
Airways naopak podporuje pouze projekty mezinarodniho charakteru. Pro vSechny
spolecnosti je spole¢nd oteviend a transparentni komunikace, kam vybrané finan¢ni
prostredky putuji. Velké odliSnosti vyplynuly rovnéz z kritéria cenové politiky.
VSechny letecké spolecnosti uvadéji u konkrétnich leti pri nakupu pocet kilogramt
CO,, které timto letem vzniknou na jednoho cestujiciho. Z toho byly vypocitany
primeérné ceny za tunu a prepocitany na jednotnou ménu - americky dolar. Jak

doklada tabulka ¢. 5, rozmezi se pohybovalo od $8 do $403 za tunu. Spolecnost

vV
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Lufthansa. Ztohoto faktu lze usuzovat, Ze pouze nékteré spolecnosti nabizi
kompenzaci v realné, nebo aspon priblizné vysi ceny uhlikové kompenzace. Fond na
ochranu zivotniho prostredi (2021) uvadi, Ze soucasny odhad socidlnich ndkladi na
CO, je pies $50 za tunu. Dale upozoriiuje, Ze toto ¢islo zdaleka nezahrnuje vSechny
Siroce uznavané a prijimané védecké a ekonomické dopady zmény klimatu a mnoho
odbornikii se shoduje, Ze toto Cislo je redlné mnohem vyssi. Neni tedy mozné, aby
byl prispévkem ve vysi 8 dolari vykompenzovan let, ktery vyprodukuje 1 tunu CO,.
Lze tedy usuzovat, Ze nékteré ze spolecnosti provozuji programy uhlikové
kompenzace spis za icelem marketingu a spojenim svého jména s environmentalni

politikou.

Kromé porovnavanych kritérii byly ovéreny informace uvedené v teoretické casti
prace, konkrétné tvrzeni, Ze letecké spolecnosti se dlouhodobé snazi pfijit
s metodami, jak svou uhlikovou stopu snizit. Zkoumané letecké spole¢nosti shodné
deklaruji Sirokou skalu aktivit - od participace na vyvoji ¢i testovani alternativnich
leteckych paliv, snaha o efektivitu a optimalizaci letovych tras, modernizace své
letecké flotily, recyklace, vyuzivani elektrickych vozli na prepravu zavazadel, ¢i

cestujicich na palubu letadla a dalsi.

V uvodu prace byly formulovany tfi hypotézy, které byly potvrzeny ¢i vyvraceny
vyzkumem a analyzou provedenou v praktické ¢asti prace. V tabulce ¢.6 je prehled
téchto hypotéz vcéetné komentare, ktery doplnuje konstatovani, zda hypotéza byla,

¢i nebyla potvrzena.
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lokalniho i mezinarodniho

charakteru,

Hypotéza Vysledek Komentar
Letecké spole¢nosti Potvrzena | Tato hypotéza byla potvrzena. Jak
vyuzivaji rGzné metodiky vyplyva z komparativni analyzy
vypoctu uhlikové vybranych leteckych spolecnosti,
kompenzace. metodika vypoctu uhlikové kompenzace
se liSi u kazdé ze zkoumanych leteckych
spole¢nosti.
Letecké spolecnosti | Vyvracena | Tato hypotéza byla vyvracena. Letecké
provozuji programy spole¢nosti obvykle spolupracuji
uhlikové kompenzace s dalSimi externimi subjekty, jejichz
svym vlastnim jménem bez prostfednictvim pak realizuji programy
zastity tretich stran. uhlikové kompenzace. V ptipadé
zkoumanych leteckych spoleénosti se
jedna o nasledujici organizace:
Air New Zealand — Climate Care
American Airlines — CoolEfect
Australian Airlines — Climate Austria
China Airlines — Climate Care
Lufthansa — Compensaid
Letecké spoleénosti Potvrzena | Tato hypotéza byla potvrzena. Jak
podporuji projekty vyplyva z analyzy jednotlivych

kompenzacnich  programi, letecké
spolecnosti zpravidla podporuji vicero
projektd zaroven a v portfoliu maji jak

lokalni, tak mezindrodni projekty.

Tabulka 6 - Pfehled formulovanych hypotéz a jejich vyhodnoceni

Zdroj: vilastni zpracovdni
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6 Zaveéry a doporuceni

Ochrana Zivotniho prostredi a spole¢enskd odpovédnost jsou globalni fenomény,
které jsou provazany s riznymi odvétvimi hospodarstvi, cestovni ruch nevyjimaje.
Postupné se ve spolecnosti prosazuje zamér chranit nasSi Zemi pred negativnimi
dopady, jelikoz si lidstvo uvédomuje nejen prirozené zmény klimatu a pravidelné
cykly, ale jsou rovnéz prokazany antropogenni vlivy a pric¢iny téchto zmén. Doprava
je jednim z odvétvi, kde je negativni vliv spalovani fosilnich paliv na ovzdusi velmi
viditelny, protoZe i pro jednotlivce je tato problematika uchopitelnd a méritelna.
V oblasti letecké dopravy probiha mnoho aktivit, at’ uz ze strany jednotlivych statd,
vladnich instituci a organizaci, ale i ze strany soukromych subjekti, tedy leteckych
spolecnosti. Ty vyvijeji fadu aktivit, které by mély vést k naplnéni cili o sniZeni
uhlikové stopy, ke kterym se zavazali prostrednictvim konceptu CORSIA. Jednou z
téchto metod je zavedeni programii na kompenzaci uhlikové stopy, ktery je urcen
pro zakazniky leteckych spolecnosti. Tato metoda je zaloZena na principu vypoctu
priblizné uhlikové stopy z daného letu a nasledné nabidky finan¢ni kompenzace
cestujicimu pfi rezervaci ¢i koupi letenky. Vybrané finan¢ni prostiedky pak putuji
na néktery zvybranych projektli, nejCastéji to byva zalesiiovani, ¢i vystavba

uspornych kamen v rozvojovych statech svéta.

Cilem prace bylo za pouziti vyzkumu odborné literatury a komparativni analyzy
porovnat programy uhlikové kompenzace u vybranych leteckych spolec¢nosti.
Parametry, na jejichz zakladé byly programy porovnavany byly v pribéhu psani
prace poupraveny s ohledem na verejné dostupna data. Ukazalo se, Ze nékteré
letecké spolecnosti jsou vtomto ohledu vice oteviené a s verejnosti sdili mnoho
podrobnosti i zpiisob metodiky vypoctu uhlikové kompenzace. Jiné spolecnosti
naopak mnoho informaci verejné neuvadi. Zakladnim parametrem uspésSnosti
kompenzacnich programii je transparentnost a presvédc¢ivd komunikace a
informovanost zakaznik{, kam vybrané finan¢ni prostiedky putuji. Toto kritérium
spliuji vSechny zkoumané spolecnosti - vSechny z nich transparentné informuji,

jaké projekty jsou z vybranych prispévki podporovany.
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V praktické c¢asti byla rovnéZz potvrzena teoretickd vychodiska z kapitoly 3.6.2,,
ktera uvadéji, Ze jednotlivé clenské staty OSN se zavazaly k uhlikové neutralité a
naplnéni akénich krokli, mezi néZ se radi CORSIA, technologické inovace, ¢i
vyuzivani alternativnich leteckych paliv. Toto bylo vyzkumem ovéreno v oficidlnich

zdrojich leteckych spolecnosti, které deklaruji totoZné informace.

Vyzkum by dale mohl byt rozsSifen na dalsi letecké spolecnosti, vcetné
nizkonakladovych. Zaroven by bylo moZné provést analyzu vSech leteckych
spolecnosti a ziskat data o tom, kolik procent spole¢nosti néjakou podobu uhlikové
kompenzace nabizi a kolik ne. V této praci bylo na problematiku programi uhlikové
kompenzace pohliZeno z hlediska nabidky leteckych spolecnosti, vyzkum by ovSem
Sel rozsirit rovnéZ na poptavkovou stranu - tedy napiiklad pomoci dotaznikového
Setfeni provést sbér dat o zdjmu a ochoté cestujicich si tuto sluzbu priplatit nad

ramec bézné ceny letenky.

Vyzkum by rovnéz mohl byt rozsien na ispésnost programii uhlikové kompenzace
- tedy nakolik se dafi pomoci téchto dobrovolnych prispévki uhlikovou stopu
leteckych spole¢nosti kompenzovat, nicméné k témto vysledkiim by bylo zapotiebi
ziskat interni data od konkrétnich leteckych spolecnosti, kterd nejsou obvykle
vefejnad. Metodikou takového vyzkumu by mohly byt fizené rozhovory se zastupci
leteckych spolecnosti, ovSem lze predpokladat, Ze pro ucely vyzkumu bakalarské

prace by bylo velmi obtiZné motivovat druhou stranu pro takovy rozhovor.
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Global Warming Potentlal for

Industrial Designation Radiative Given Time Horizon

or Common MName Efficiency SAR:

(ymars) Chemical Formula (W m-2 ppb-1) (100-yr) 20-yr 100-yr 500-yr
Carbon dioxide co, See balowa b1 4105 1 1 1 1
Mathanac CH, 12¢ A0 29 72 25 76
Mitrous oxide N0 114 3.03x10-3 310 289 298 153
Substances controlled by the Montreal Protocol

CFC-11 CCILF 45 0.25 3,800 6,730 4,750 1,620
CFC-12 CCl:Fa 100 0.32 B.100 11,000 10,900 5,200
CFC-13 CCIF; 640 0.25 10,800 14,400 16,400
CFC-113 CCILFCCIF, BS 0.3 4 B0O 6,540 B,130 2700
CFC-114 CCIFZCCIF, 300 0.3 8,040 10,000 8,730
CFC-115 CCIF:CFy 1,700 0.18 5310 7370 9,930
Halon-1301 CBrF, B5 0.32 5,400 8,480 7.140 2 760
Halan-1211 CBrCIF; 16 0.3 4,750 1,890 575
Halon-2402 CBrF,CBrF, 20 0.33 3,680 1,640 503
Carbon tetrachloride CCl, 26 013 1,400 2 700 1,400 435
Meathyl bromide CH4Br 0.7 o.m 17 5 1
Mathyl chloroform CH4CCly 5 0.08 506 146 45
HCFC-22 CHCIF; 12 0.2 1,500 5,160 1,810 549
HCFC-123 CHCLCF; 13 0.14 80 273 77 24
HCFC-124 CHCIFCF, 58 022 470 2,070 602 185
HCFC-141b CH4CCI:F 9.3 014 2,250 725 220
HCFC-142h CH4CCIF; 178 02 1,800 5,490 2310 705
HCFC-225ca CHCLCF,CF, 19 0.2 429 122 ar
HCFC-225ch CHCIFCF:CCIF; 58 0.32 2,030 595 181
Hydrofluorocarbons

HFC-23 CHF, 270 0.19 11,700 12,000 14,800 12,200
HFC-32 CH,F, 49 o011 BS0 2,330 B75 205
HFC-125 CHF,CF, 29 0.23 2,800 8,350 3.500 1,100
HFC-134a CH,FCF, 14 0.16 1,300 3,830 1,430 435
HFC-143a CH,CF, 52 013 3.800 5,850 4,470 1,590
HFC-152a CH4CHF, 14 0.09 140 437 124 38
HFC-227ea CF,CHFCF, 342 0.26 2,900 5,310 3,220 1,040
HFC-236ia CF,CH,CF, 240 0.28 6,300 8,100 9810 7,660
HFC-245fa CHF,CH.CF, 76 0.28 3,380 1030 314
HFC-385mic CH,CF,CH,CF, BE o 2520 794 241
HFC-43-10mee CF,CHFCHFCF,CF, 159 0.4 1,300 4,140 1,640 500
Parfluorinated compounds

Sulphur hexafluoride SF, 3,200 052 23,900 16,300 22800 32,600
Mitragen trifluoride NF; 740 0. 12,300 17,200 20,700
PFC-14 CF, 50,000 o010 B.500 5,210 7.390 11,200
PFC-118 C.Fs 10,000 0.26 9.200 8,630 12,200 18,200

Priloha ¢. 1 - Tabulka GWP jednotlivych sklenikovych plynia v horizontu 20,

100 a 500 let.
Zdroj: Forster (2007)
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4. Cil prace a metodika zpracovani
5. Teoreticka ¢ast

Globalni problém znetigténi zemské atmosféry

* Historie, pfi¢iny a dasledky zneéisténi zemské atmosféry
* Uhlikova stopa a jeji vypolet

Doprava a jeji vliv na uhlikovou stopu

* Trendy v dopravé
* Srovnani jednotlivich druht dopravy a jejich ekologické dopady
* Letecka doprava a management uhlikové stopy

6. Prakticka éast

* Analyza zpasobu managementu uhlikové stopy u vybranych leteckych spoleénosti
* Porovnani programi uhlikové kompenzace u vybranych leteckych spolecnost
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