4  Charakteristika spoleé¢nosti Prazské vodovody a

kanalizace, a.s.

Spole&nost Prazské vodovody a kanalizace, a.s. vznikdal998 jako pravni
nastupce statnich podiilPrazské vodarny, s.p. a Prazské kanalizace a vokinis.p.,
v rozsahu danym privatizaim protokolenT?

Sidlo spolénosti je P&Zska 11, Praha 1CD 25656635. Pravni forma podnikani
spole&nosti je akciova spobmost s jedinym akcioftém Veolia Voda S. A. Zakladni
kapital spolénosti tvai 483 288 tis. K. Spol&€nost nema Zadnou organipa slozku
v zahranii.”* Dcetinou spolénosti PVK je Institut environmentalnich sluzeb.

Hlavni organy spolmosti tvai predstavenstvo, které méackeni, dozoti rada
se 6¢leny a vykonné vedeni, které se skladaditel spole&nosti.

Obr. 2 — Logo smolosti’

Al

Prazské vodovody
a kanalizace

i

Hlavni ¢innosti PVK je vyroba a distribuce pitné vody a adilizovani &isteni
odpadnich vod pro obyvatele hlavnih@sta Prahy. Vedle svych hlavni@mnnosti
zabezpeéuje svym zakaznikm dophkové sluzby, mezi které gatnag. laboratorni

analyzy, realizaceifpojek, pfizkum a nd¢feni na stokové siti, deratizaci aj.

4.1 Charakteristika vedeni U€etnictvi spolanosti

SttZejnim internim pedpisem spolmosti, ktery upravuje fgdpisy a zasady
vedeni detnictvi fredstavuje Pracovni postup P\WK01/2014 Vedenidetnictvi, ktery
je kazdor@gné aktualizovan manazerem utvaru financi, ten je airazodpowdny
za stav a vedeni ¢atnictvi ve spolénosti. Tento pedpis je doplén ostatnimi

pracovnimi postupy, které upravuji dané oblagétdictvi, nap. Snmérnice generalniho

0 Srov. Vyra@ni zprava PVK 2013.

L Srov. tamtéz.

2 prazské vodovody a kanalizace, §omline]. [cit. 2014-05-10]. Dostupné
z: <http://www.pvk.cz/>.
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feditele. 02/2011 Ukladani detnich doklad nebo Pracovni postup PVK 05/2010
Metodika evidence a schvalovani faktur doSlych.

Ucetnictvi je za ®etni jednotku vedeno jako celek,éefnim obdobim
je kalend#ni rok, ktery je totozny s obchodnim rokem. Ke zprani @etnictvi slouzi
software Helios Green. V programu je vedetitouy rozvrh, jehoz aktualizaci
mé& v kompetenci manazer Gtvaru financi. PVK vede gédrozvahovou evidenci,
seznamdchto &tu je sokasti &toveho rozvrhu.

Vykony v ramci PVK jsou evidovany v ramci vnitragrakoveho @etnictvi, které
vyuziva &ta 599 — vnitropodnikové naklady a 699 — vnitropodwi& vynosy. K ufeni
specifikace vykof slouzicleréni dle stedisek, zakazek a nakladovych okiuh

Mzdy jsou zpracovavany personalnim géddim gimo v systému Helios Green
z modulu dochazka. Data do tohoto modulu zadaedjiqgtlivi vedouci sedisek PVK.

Spol&nost vyuziva ve vztahu se svymi dodavateli acoatieli elektronické
zasilani doklatl, tento princip je zaveden i vramci zpracovavaokladi uvnit
spole&nosti.

Fakturace za vodné a &b@& je zpracovavana v programu ZIS (Zakaznicky
a informa&ni systém), zpracovana data ztohoto programu jgwanaSena
elektronickymi genosy do systému Helios Green.

Inventarizace majetku a zasob je prasrad pravideld 1x rainé k datu 31. 10.
Inventarizace pokladni hotovosti a cenin je prévaddx r@né, kdy je provadnaradna
inventarizace ke dni 30. 6. a 31. 12., dale naghe?ixira:né namatkova inventarizace.

Ucetni zavrka, které spéiva v sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztrétilppy
k Ucetni zavrce a pehledu o petZnich tocich aiehledu o zranach vlastniho kapitalu,
je odsouhlasena auditorem. PVK sestavdgni za¥rku za konsolidéni celek PVK,
tyto podklady jsou poskytnuty pro sestaveni komslané detni zaérky mateske

spole&nosti.

4.2 Uétovani vysledkovych a rozvahovych &

Naklady a vynosy jsou v PVKétovany dle analytickychdtia, kazdy naklad nebo
vynos je specifikovan dle nakladovéhtesliska cisla oborwinnosti,¢isla nakladového
okruhu acisla zakazky. Tyto udaje slouzi k rozliSeni naklaa vynos tykajicich
se sluzeb za vodné a &e a ostatni sluzby. K tomuto rozliSeni slodidla oboru

¢innosti a nékladové okruhy. Zakazky js@lernény na externi (BE), interni (BI)
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a rezijni (R). Dle této specifikace spate@st naklady a vynos§leni velmi gehledr
a uceles.

Rozvahoveé &y jiz toto ¢lenéni neobsahuji. Pro¢tovani zavazk z obchodnich
vztahl jsou v Wtové osno¥ uréeny pouze &ty rozliSujici materialové (321 10),
investiéni (321 30) a rezijni faktury (321 20). Material y& spolénosti Etovan
zpisobem A, pes souhrnny det Pdizeni materialu (111 10) aét Material na skla#
(112 10).

TotéZz plati pro &ovani pohledavek, kdecéty skupiny 311 jsou rozteny
na Pohledavky za odiateli za vodné a staé (311 11, 311 12), Odiatelé praci
a sluzeb (311 21), Odiatelé prodany materidl (311 23), @ditelé prodany HIM
a NIM (311 24).

Tento problém nedostai@eho rozdleni analytickych &ta zavazk z obchodnich

vztahi, materialu na sklada pohledavek za odiateli jefeSen v nasledujici kapitole.

4.3 Cash pool

Spole&nost PVK v ramci operaci svych finarich toki vyuziva reélny cash
pooling, kde kladny ustatek na bankovnimétu je kazdy den ffgveden na centralni
Gcet skupiny Veolia. Tento postup je pro¢adu vSech spolmosti skupiny. O pohybu
pertznich prostedki na poolovém ¢&tu je (Etovano na &tu 355 20 — Pohledavky Cash
pool. Kazdy nésic je zpracovavanighled o stavu penich prostdki. Tento gehled
je odsouhlasovan se stavem, ktery je vedenisiaia spolénosti.

Pro vnitni poteby spolénosti je kazdy den po z&dvani bankovniho vypisu
zpracovavana tabulka dgghledu finagnich transakci, které byly provedeny. V tabulce
jsou uvadny celkové pijmy a vydaje za uplynuly den.fiimy jsou dale podroln
analyzovany dle ifima za vodné a stmé a ostatniifjmy. Frijmy za vodné a stmé
tvori nejwtSi podil @ijma spole&nosti. Denw dochazi k pevodu finadnich prostedki
z &tu vodného a stmého na hlavni det spolénosti. Vydaje jsou nasledn
analyzovany dle jejich povahy. Pomoci sestav v@og Helios je wisleno, kolik
financnich prostedkii predstavuji vydaje za telekomuntkd sluzby, opravy, platby
financnimu Gadu, energetické sluzby, atd. Nasleduje rozbornimizh prostedki,
které edstavuji platby za faktury za material, sluzby nwestice. Tato tabulka
je porovnavana s minulym obdobim i€dchozim rokem) a objem plateb

je dokumentovan, zda doslo k poklésmarnistu za dany den.
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5 Vypocet a rozbor ukazatefi finanéni analyzy, doporuteni

Kapitola se zabyva analyzou p&mvych ukazatdi, které gedstavuji ukazatele
likvidity, aktivity a rentability. Pordrové ukazatele finami analyzy plni roli indikatar
perspektivy podniku do budoucnosti. Jejich Ukolem potvrzeni ¢i vyvraceni
predpokladu trvalého poktavani podniku>

Veskeré pouzité udaje pro vygm ukazatdl jsou cerpany z internich detnich
vykazi PVK vZdy k 31. 12. a hodnoty jsou uwdny Vv tis. KE.

5.1 Vypocet a rozbor ukazatet likvidity

Ukazatelé likvidity pedstavuji schopnost podniku plnit své zavazky wopsd
finantnich prostedki, nebo schopnostignenit svad aktiva na finami prostedky.
Ukazatelé likvidity vychazeji ve svych vygtech z vykazu rozvahy.
5.1.1Vypocet a rozbor ukazatele §zné likvidity

Hodnota ukazatele ¢iné likvidity znézoiiuje pokryti kratkodobych zavairk
podniku okznymi aktivy. Ugeni optimalni hodnoty je velmi obtizné. Dle odborné
literatury by tato hodnota #a byt Wtsi neZ 1'% Za sledované obdobi hodnoty, které
jsou zdokumentovany Tab. 4¢Bha likvidita, odpovidaji dopotenym hodnotam.
Je zde vSak patrnd kolisavost hodnoty, kterd jgsatpena vroce 2011 Ubytkem
kratkodobych pohledavek. Tento pokles kratkodobgohledavek oproti roku 2010
¢inil 32 %. V kategorii zavazk doslo k naistu dohadnych dit pasivnich o 18 %.
V roce 2013 je st kratkodobych zavadkzpisoben nérstem zavazk z obchodnich
vztahi, oproti roku 2012 tento ndst predstavuje 457 %.iProzdkleni €chto zavazk
predstavuji dodavatelé sluzeb 97 %. Pod&#im rozkladem tohotodfu je mozné
zjistit, Ze skupina tzv. “vyvolenych* spolu se spwmlosti Ceska voda — Czech Water,
a.s. (dale pouze CVCW), iqdstavuje 73,66 % veSkerych zavwazkJedna
se 0 spolénosti, které jsou if@dnimi dodavateli sluzeb pro PVK a vzhledem k oljem
jejich zavazk a pohledavek i spolenosti je ve velké nii¢ vyrovnani&chto zavazk
a pohledavek prov&do vzajemnymi zapiy. V rozmezi let 2009 — 2013 dochéazelo

ke kazdoronimu poklesu kratkodobych pohledavek, na rozdil diduhodobych

7 Srov.KOLEKTIV AUTORU, Podnikova ekonomika. 137.
" Srov. VOCHOZKA, M.,Komplexni hodnoceni podnikst 27.
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pohledavek, jejichz hodnota do roku 2011 stoupkdato vzestup je Zsoben fjckou
spolenosti Kralovéhradecka provozni, a.s.
bBra- Bszna likvidita (7>

Rok Olizna aktiva Kg\'jggf;’e Bezna likvidita
2009 2 413 402 1106 274 2.18
2010 2 256 944 957 033 2,36
2011 1 662 489 966 123 1,72
2012 1724 031 942 936 1,83
2013 2 116 559 1331 992 1,59

Ve skupirg zavazk z obchodnich vztah)y skupina ,vyvolenych® a CVCW,
predstavuje velké procento z této hodnoty, coz vypprocentniho vyjadni v Grafu
1 Podil skupiny vyvolenych a CVCW. Vzhledem k tomaastoupeni by bylo vhodné
tuto skupinu v internim vykazu rozvahy vyjmout neilsrnného &u 321 20 Dodavatelé
praci a sluzeb a vytvid analyticky et €chto dodavatél z divodu lepSi evidence
téchto zavazi. V sowasné dob, kdy tento analyticky &et neni zaveden, vystdhto
zavazki ze samotného interniho vykazu rozvahy nelze ligtadngjSiho rozboru &tu
321 20 Dodavatelé praci a sluzeb zjistit. Pro imitpoteby spolénosti mize mit tento
ukazatel vzhledem k charakteristiéehto zavazi zkreslujici vypovidaci hodnotu.

Graf 1- Podil skupiny vyvolenych a CWc?

Hodnota 350
zavazki v mil.
K¢

® Zavazky z obchodnich
vztahi

u Vyvoleni + CVCW

-

2009 2010 2011 2012 2013
Rok

"> Vlastni zpracovani
"% Vlastni zpracovani
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V piipadt rozboru pohledavek z obchodnich vziahGrafu 2 Rozbor pohledavek
z obchodnich vztah dochazi ke zjighi, Zze tato skupina odiateli nezaujima velké
procento v celkovém objemu pohledavek. Tato skdst je zfisobena fedevsim tim,
Ze mezi nejutSi odigratele PVK paf odkeratelé vodného a siného, kté na rozdil
od této skupiny ,vyvolenych* a CVCW jsou evidovam samostatnych analytickych
Uctech, tudiz z interniho vykazu rozvahy je velmidma zjistit, jakych hodnot jejich
pohledavky dosahuji. Vifpact skupiny ,vyvolenych* a CVCW tato analyticka
evidence, stephjako v gipac zavazk z obchodnich vztahchybi.

Graf 2- Rozbor pohledavek z obchodnichhvizsi&upina vyvolenych a CVCWV

Hodnota 400
pohledavek v

s 300
mil. K¢
200 - ® Pohledavky z obchodnich
vztahi
100 -

M Vyvoleni + CVCW

O - T T T
2009 2010 2011 2012 2013

Rok

5.1.2 Vypocet a rozbor ukazatele pohotove likvidity

Vypocet a rozbor tohoto ukazatele je vhegh sledovat za dité obdobi.
Ukazatel vyjatuje okamZitou solventnost podniki.Dle dat dostupnych k 31. 12.
v Tab. 5 Pohotova likvidita hodnoty ukazatetelyatuji doporitené hodnoty pro tento
ukazatel, kter€ini 0,7 — 1. Vysoké hodnoty ukazateleédsi o velké hodnat obéznych
aktiv. Tato skuténost je zgsobena vysokym podilem pohledavek na celkovych
obéZnych aktivech. V roce 2010 je patrny pokles zagbdry gedstavoval pedevsim
pokles zbozi a to o 12 % oprotigaichozimu roku. Z Tab. 5 Pohotova likvidita
je patrné, Ze spalaost se snazi hodnotu firarich prostedki vazanych v zasobach
postupg snizovat. Vroce 2013 kni#stu zasob doSlo wdledku nevydtovani
poskytnutych zaloh na zasoby, tato hodndtaigtavuje K 112 137 tis.

"’ Vlastni zpracovani ) o
8 Srov. PILAROVA, 1., J., PILATOVA, Ucetni zavrka, zaklad dag, financni analyza
s. 165.
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Tab. 5-Hewova likvidita (85°

Rok OkZn4 aktivg  Z&asoby Kratkodobé zavazki?ohotova likvidita
2009 2413 402 41 077 1106 274 2,14
2010 2 256 944 36 124 957 033 2,32
2011 1 662 489 38 832 966 123 1,68
2012 1724 031 38 562 942 936 1,79
2013 2116 559 150 633 1331992 1,48

5.1.3Vypocet a rozbor ukazatele hotovostni likvidity

Hotovostni likvidita vyjatuje perZni prostedky spolénosti spoléne
s perznimi prostedky poskytnuté na poolovénxtd. Perzni prostedky v tomto
piipadt predstavuji hotové penize v pokladnach PVKuatatek na &ech vodného
a st&ného a mzdovém c¢tu. Hodnoty v Tab. 6 Hotovostni likvidita, zdaleka
neodpovidaji dopotienym hodnotam. Hodnota pro tento ukazatel je stmov
dle odborné literatury 0,2. \fipack, Ze bude ukazatel hotovostni likvidity vyjadat
pouze skuiné pewrzni prostedky na bankovniché¢tech a v pokladnach, hodnoty jsou
hluboko pod doportenou hodnotou. V ogaém gipadt, kdy je zapeéitan i Zistatek
na poolovém &tu, ktery gedstavuje téz peini prostedky spolénosti, hodnoty krom
roku 2012 a 2013 ipvySuji doportienou hodnotu. V obdobi let 2009 a 2010 PVK
vazala pilis mnoho svych pefinich prostdki na poolovém &u. Rok 2011 naopak
piedstavoval velky pokles finanich prostedki, v tomto roce se spairost hodnotou
ukazatele dostala pod hodnotu dogenou pro tento ukazatel. Dle Tab. 6 Hotovostni
likvidita je vSak patrné, Ze tyto hodnoty kolisajiv letech 2012 a 2013 sé&lpizuji
doporiené hodnat

Tab. 6ethvostni likvidita (Y

N . . - | Hotovostni
Rok Perezni Zustatek Poo Kra'tkodob € Hptoy qstnl likvidita s
prostedky zavazky likvidita

Poolem
2009 1552 839692 | 1106273 0,0014 0,7604
2010 1370 686 190 957 034 0,0014 0,7184
2011 1471 33 893 966 123 0,0015 0,0366
2012 1704 171 027 942 936 0,0018 0,1832
2013 1549 276 660 | 1331991 0,0007 0,2084

9 Vlastni zpracovani
80 Vlastni zpracovani

42



V souvislosti s ukazatelem hotovostni likvidity ydodné analyzovat zavazky
PVK dle jejich splatnosti. Grafem 3 Zavazky po spbsti je nazoré predvedeno,
Ze podil neuhrazenych zavazio Ihit¢ splatnosti klesa. Jedna segevsim o zavazky
po splatnosti s dobou 0 — 30 dni. Tato s&ubst je dana faktorem, Ze data jseupana
vzdy k 31.12. V dob vana@nich svatk dochazi v PVK k omezeni schvalovani faktur
manaZery provara zarové k jejich pozaj$im thradant?

GtfZavazky po splatnost

Hodnota 350
zavazki v mil. 300 -

KE 50 -
200 - u Kratkodobé zavazky z
150 - obchodnich vztah

100 - M Zavazky po splatnosti
50 -
O .

2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Souasre s olghem finanich prostedki v PVK, jak bylo feceno v kapitole
5.3 Cash pool, spalaost vyuziva realny cash pooling. Urok na tométulje pa@itan
kazdy den zdat dostupnychCeské néarodni banky, na konci kazdéhasive
je zistatek na &u 355 20 Pohledavka Cash Pooling odsouhlasovadedsgo

S vypatenymi aroky s centralou Veolia Voda.

8L viyroéni zpravy PVK 2009 - 2013
82 Vlastni zpracovani
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Graf 4- Fijaté troky Cash pobt
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Pokles piimérné denni Urokové sazby je patrny z vyvoje Urokbvgazeb v Grafu
4 Fijaté uroky Cash pool. Tento pokles za sledovanéobb fedstavuje vice nez
Sestinasobek twodni hodnoty urokovych sazeb. V tomtéipact by bylo vhodné,
pokud by spolénost PVK byla brana jako samostatna organizace adegici
do skupiny Veolia uvaZovat o jinémignbu uloZeni volnych peéanich prostedki.
5.1.4Vypocet a rozbor ukazatele pe#iznich toki

Z prehledu Tab. 7 Ukazatel pgtnich tok: je Zejmé, Ze itst PTR od roku 2009
znamenal ndiist 0 22,5 % a ma neustale stoupajici tendenci.,j€pio zdravy finagni
vyvoj podniku positivni hledisko. Tento ukazateljl@ge vystihuje finatini situaci
spol&nosti PVK. Ukazatelé likvidity vzhledem k jejich ssavovani k ufitému dni
z vykazu rozvahy maji staticky charakférUkazatel pe#¥nich toki je vyjaden
z vykazu cash — flow. Po celou dobu sledovanéhoolsibchodnoty odpovidaji

doporienym hodnotam, které pro tento ukazatei hodnotu ¥tSi nez 0,4.

83 Srov.Sazby PRIBOR na www strank&€EiNB. In: Ceska narodni bankgonline].

[cit. 2014-05-10]. Dostupné

z:< http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_gnhbor/prumerne_form.jsp>.

8 Srov. PILAROVA, 1., J., PILATOVA, Ucetni zavrka, zaklad dag, finarcni analyza
S. 166.
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Tab. 7- Ukazatehgnich tok: (10)*°

Rok PTR' K;a;\‘jggs?e Ukazatel PTI
2009 455 890 1106 274 041
2010 419 948 957 033 0.44
2011 470 006 966 123 0,49
2012 522 174 942 936 055
2013 567 957 1331 992 044

5.1.5Vypocet a rozbor ukazatele o pe#&nich tocich Cash — flow

V kapitole 6.1.4 Vypeet a rozbor ukazatelpertZznich toki bylo zmiréno,
Ze pewzZni toky z provoznicinnosti maji stoupajici tendenci, kterou doklada
Tab. 8 Rehled o peé&nich tocich, coz je pro zdravy vyvoj podniku padsé, nebt
hodnoty pedznich toki z provoznicinnosti vypovidaji o schopnosti podniku generovat
zisk z hlavni¢innosti a pokryvat vydajeifimy. Stejé jako v gipads rozboru PTE
je tento ukazatel ipsrEjSi, nebd predstavuje tokové veliny na rozdil od ukazatiel
likvidity. Co se tge investéni cinnosti podniku v letech 2009 a 2011 kladny vyskede
pertznich toki z tétocinnosti fredstavoval fjcky a Uwry sgiiznénym osobam, v tomto
piipadt se jedna o Kralovehradeckou provozni, a.s. o s&taenosti bylo zmigno
v kapitole 6.1.1 BZzné likvidita. Zaporny vysledek ve fin&am cinnosti gedstavuji
vyplacené dividendy nebo podily na zisku nisité spolénosti.

Celkovy geehled o peéznich tocich je plohou bakal&ské prace.

Tab. 8/ehled o peenich tocich’

Rok Provozntinnost Investini ¢cinnost Finagni ¢innost
2009 455 890 168 205 -624 322
2010 419 948 -18 878 -401 251
2011 470 006 535 758 -1 005 663
2012 522 174 -168 054 -353 887
2013 567 957 -132 276 -435 836

8 Vlastni zpracovani
8 Vyroeni zpravy PVK 2009 — 2013.
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5.2 Vypocet a rozbor ukazateti aktivity

Ukazatelé aktivity vyjatlji, jak podnik s jednotlivymigastmi majetku naklada
a dovede je vyuzit. Vzhledem ¢konosti PVK je pozornost kapitoly zaitena
na porovnani ukazatek veSkeré a hlavitinnosti spolénosti.
5.2.1Vypocet a rozbor ukazatele obratu aktiv

Doporwena hodnota tohoto ukazatele b§lanabyvat hodnoty&Si nez 1, coz je
v tomto gipack splréno. Dle vyvoje nazrieného Tab. 9 Obrat aktiv — trzby celkem je
patrné, Ze hodnota mé& stoupajici tendenci. Hodaktia je uvadna v netto hodnét
z vykazu rozvahy. Vzhledem k hlavéinnosti PVK je vhodné sledovat trzby tykajici
se jeji hlavnicinnosti. V tomto pipact kazdor@né dochazi k ndistu trzeb za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb. Na druhou stranu je zapbt zohledovat odepsanost aktiv.
Pokles hodnoty aktiv neni vigdehu let natolik vyznamna. Vroce 2011 pokles
piedstavoval Ubytek fingnmich prostedki na poolovém &tu, o této skuténosti bylo
zmirgno v kapitole 6.1.3 Vypiet a rozbor ukazatele hotovostni likvidity.

Tab. 9- Obratiakt trzby celkenil1)?’

] T ] e
Rok Trzby za vlastnich prodeje dl. Aktiva Obrat aktiv
prodej zboZi vyrobki a majetky a celkem
- materialu
sluzeb
2009 17 478 4 833 832 89 886 2 768 345 1,78
2010 14 128 4 814 993 84 56( 2 588 155 1,90
2011 20 079 5067 520 93 357 1 967 082 2,63
2012 20 705 5310514 102 188 2018 8p4 2,69
2013 22 326 5854 816 107 554 2 400 469 2,49

Dle struktury hlavnicinnosti PVK je vhodna analyza obratu aktiv z hlavni
¢innosti podniku hodnoty Tab. 10 Obrat aktiv — trzhlavni ¢innost se flis
od predchozi tabulky neliSi. Z hodnot je patrné, Ze mi&innost podniku je vzhledem
k tomuto ukazateli v g@adku a hodnoty ve vSechéipadech pekraiuji stanovenou
hodnotu ukazatele 1. Nasledujici analyzu by byl@dvie ¥novat struktie trzeb

za vodné a stmé.
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Tab. 10- Obratiakt trzby hlavntinnost (1152

Trzby za
r .

Rok v&:t(rju?cj:h Aktiva Ob r.at

vyrobk a celkem aktiv

sluzeb

2009 | 48338322768345 1,75
2010 | 48149932588 155 1,86
2011 | 5067 5201 967 032 2,58
2012 | 53105142018 864 2,63
2013 | 5854 8162400469 2,44

Z rozboru podilu vodného a steeho na trzbach za prodej vlastnich vyiibbk
a sluzeb v Grafu 5 - Podil vodné + &té odpovida skudeosti, Ze hlavniinnost
podniku opravdu fedstavuje distribuce a vyroba pitné vody a likvel@od odpadnich.
Ostatni sluzby poskytované spitesti netvéi hlavni podil nacinnosti podniku.
Na rozdil od pedchozi kapitoly u rozboru ukazatelikvidity, kdy neni mozné
z interniho vykazu rozvahyiimo vyist strukturu dodavatiela odkEratel, je v tomto
piipact z interniho vykazu zisku a ztraty velmi delpatrné rodeneni jednotlivych
vynosovych dti a neni zapdebi @i zjisténi presného podilu patrani ¥étnich
dokladech.

Graf 5- Podddné + stoné®

Trzby v mil. 7 000
K¢ 6 000 M V+S
5000
4 000 -
| E Trzby za
3000 prodej
2 000 - vlastnich
vyrobki a
1000 - sluzeb
0 _
Rok 200c 201( 2011 201¢
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5.2.2Vypocet a rozbor ukazatele obratu dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek upraveny o opravky a jeho oBll@thodnot v Tab. 11 Obrat
dlouhodobého majetku vykazuje rostouci tendenclgdovaném obdobi. V praxi tato
skute&nost znamend, Ze dlouhodoby majetek &eeitm sledovaného obdobi vicekrat
obrétil v trzbach podniku. Pro vyj&hi tohoto ukazatele jsouildzité dva faktory:
mira odepsanosti majetku a t®pb odepisovanf Spolénost PVK pi odpisech
majetku pouziva linearni apob odepisovani.

Tab. 11- Obrat dlodiobého majetku (12}

Trzby za Triby z
Trzby za prod('ej prodeje dl. | Dlouhodoby Obrat .
Rok : . vlastnich : . dlouhodobého
prodej zbozi . o majetku a | majetek )
vyrobki a materialu majetku
sluzeb
2009 17 478 4 833 832 89 886 322 119 15,34
2010 14 128 4 814 993 84 56( 316 914 15,50
2011 20 079 5067 520 93 357 302 067 17,15
2012 20 705 5310514 102 184 292 038 18,61
2013 22 326 5854 816 107 554 281 417 21,27

Znazorrni miry odepsanosti majetku je vyfédo v Tab. 12 Obrat dlouhodobého
majetku v poizovacich cenach. Na rozdil odegdchozi tabulky je patrné, Ze hodnota
dlouhodobého majetku postupetiasu roste, tento nist vletech 2009 — 2013
znamenal 6,3 %. Pokles v roce 2013 bylsgben pedevSim na ¢iu Software, tento
pokles oproti roku 2012 znamenal 3,3 %. Déale pohybea @&tu nedokoteny
dlouhodoby majetek, oproti roku 2012 Ubytek na toatu znamenal 58,3 %.

% Srov. Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnovém).Management
mania[online].[cit. 2014-05-28]. Dostupné z: <https:Anmagementmania.com/cs/obrat-
dlouhodobeho-majetku>.
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Tab. 12- Obrat dlouhodobého majetlpaizovacich cenach (155

Trzby za Triby z
Trzby za prod(,ej prodeje dl. | Dlouhodoby, Obrat .
Rok . . vlastnich , . dlouhodobéhg
prodej zboZi . . majetku a | majetek :
vyrobki a materialu majetku
sluzeb
2009 17 478 4 833 832 89 886 927 494 5,33
2010 14 128 4 814 993 84 56( 967 481 5,08
2011 20 079 5067 520 93 357 985 634 5,26
2012 20 705 5310514 102 18¢ 993 670 5,47
2013 22 326 5854 816 107 554 990 599 6,04

5.2.3Vypocet a rozbor ukazatele obratu zasob, doby obratu zab

Obrat zasob a doba obratu zdsob zdokumentované IBalykazuji hodnoty,
Ze podnik své zasoby nedrzi dlouhou dobu a zasahypsto obmnovany. Po dobu
sledovaného obdobi je patrny pokles doby obratyjisikou roku 2013, kdy doslo
k nevyltovani zalohové faktury za surovou vodu. Vzhledemozmanitosti zasob
na skladech PVK a skuteosti, Ze Tab. 13 v sélzahrnuje veSkeré zasob¥§eins zbozi
je dalSi pozornosténovana podrohb#jSi analyze tohoto ukazatele.

Tab. 13- Obrat z&sob, dobaatu zasob (13,14

Trzby za| Trzby z
Trzby za | prodej prodeje Doba
Rok prodej | vlastnich dl. Zasoby| Obrat zasopb obratu
zbozi | vyrobki | Majetku a z&sob
a sluzeb| materialu
2009 17478 | 4833832 89886| 41077 120,29 2,99
2010 14128 | 4814993 84560 | 36124 136,02 2,65
2011 20079 | 5067520 93357 | 38832 133,42 2,7
2012 20705 | 5310514102188 | 38562 140,90 2,56
2013 22 326 | 5854816107554 | 150638 39,73 9,06

Po provedené analyze obratu materialu a doby obrsterialu dle Tab. 14.
je zjis&no, Ze hodnoty ukazatemaji podobné hodnoty jako wamichozi tabulce. Lze
konstatovat, Zze material damy pedevSim k zabezpeni chodu podniku je vysoce

obratkovy a nejsou vém drzeny zbyténé finaréni prostedky spolénosti.
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Tab. 14- Obrat materialu, doba obratuter&lu — hlavnicinnost (13,14*

Trzby za
prodej . Doba
Rok | vlastnich Zasop Y Obr?? obratu
. o -zbozi | materialu -
vyrobki a materialu

sluzeb

2009 | 4833832 38396 125,89 2,86
2010 | 4814993 34444 139,79 2,58
2011 | 5067520 36 393 139,24 2,59
2012 | 5310514 36 206/ 146,67 2,45
2013 | 5854 816147099 39,80 9,04

Ukazatel Obratu zboZzi, doby obratu zbozi fe analyze jednotlivych slozek
zasob podniku nejvice objektivni, neba internich detnich vykaa lze pesré
specifikovat trzby za zboZzi argsnou hodnotu zbozi na skéadiky podrobné &etni
evidenci. Hodnoty ukazatele vykazuji v Tab. 15 —rdDkzbozi, doba obratu zbozi
vysoké hodnoty. Prodej zbozi neni hlavminosti podniku, tudiz tato skdteost nemusi
vyvolavat obavy. V fipadt, kdy by podnik vykazoval podobné hodnoty ukazatele
i v predchozi tabulce, mohlo by se jednat o zasadni @mokt hlediska vazanych
finan¢nich prostedki v zasobach.

Tab. 15- Obrat zhaidba obratu zbozi (13,1%)
Trzby

za o Obrat Doba

Rok . | Zbozi o obratu
prodej zbozi bo3i

zbo%i zbozl

2009 | 17478 2681 6,52 55,2
2010 | 14128 1680 8,74 42,8
2011 | 20079 2439 8,23 43,7
2012 | 20705 2356 8,79 40,9
2013 | 22326/ 3534 6,32 56,9

OO0 WFEFEIIo

s

Nasledujici rozbor obratu materialu ve spalesti je slozijSi, nebd ve vykazu
rozvahy chybi podrol#gi analyticka evidence nakupovaného materiélu. lyiicaé
U¢ty jsou vedeny pouze pro palivo a surovou ievpatou vodu. Ostatni materidl

je kumulovan na &u 112 10 Material na sklad V piipadt spoteby jednotlivych
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slozek materialu Ize jejich hodnotu &fst pouze z vykazu zisku a ztraty, kde jsou
pro jednotlivé kategorie zavedeny analytickéyl Na tyto analytické &ty je spoteba
Gctovana pes vydejky ve skladech, kde kazdy materidl ma siglo pohybu.
Na kazdém pohybu je nastavena kontace Haludny nakladovy det. V gipact
prodeje materialu pro spaleost CVCW je vytvéen samostatny sklad, ktery slouZzi jako
prabézkovy a materidl, ktery si CVCWries PVK objedna, jediovan res tento sklad
a nasleda je prefakturovan CVCW. Tento sklad na konci kazdého bbdykazuje
nulovy zZistatek.

Prace se zabyva rozborem struktury nakoupenéheridlat za nisic prosinec
v letech 2011 — 2013.

Tab. 16- Struktun@koupeného materialu v¥%

Rok 2011 2012 2013
Eg?fgz\;m a kancelgké 6.56 8.44 553
Poteby - laboratte 0,86 0,33 0,42
Chemikalie 14,38 13,02 8,51
Autodily 2,29 2,14 1,05
Voda surova aigvzata 41,83 39,99 52,36
Konsigna&ni sklady 3,83 511 5,74
Pohonné hmoty 4,22 3,10 2,12
Vodonery 0,72 1,79 1,05
Material pro CVCW 16,79 13,37 11,52
Ostatni material 8,52 12,71 11,70

Material spatebovavany v PVK se sklada z mnoha rozmanitych skopaterialu,
pro které chybi analyticka evidence v internim \atkaozvahy. Procentni zastoupeni
skladby tohoto materialu je patrné z Tab. 16 Stm#tnakoupeného matrialu v %.
V internim vykazu rozvahy jsou vytieny samostatnécty pro pohonné hmoty {ét
112 30 Palivo) a Surovou d&gqvzatou vodu (et 112 60). Vodorry jsou evidovany
na Wtu 132 40 Zbozi vodo#ny. Material nakupovany pro CVCW, jak byfe¢eno, je
Gctovan res pifibézkovy sklad, tudiz jehotstatek je na konci obdobi nulovy. Nakup
materialu pes konsignéni sklady je dtovan ges &et 389 20 Dohadnécty pasivni —
material. Analyticka evidence na ndkup pracovi@dtanceléskych poteb, chemikalii
a autodih chybi. Vzhledem Kk jejich po#nu zastoupeni v nakupovaném materialu

by bylo vhodné tuto evidenci vést. Vipact ostatniho materialu by bylo vhodné
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provést dkladrgjSi analyzu skladby tohoto materialu. Je zde zdahstavebni material,
elektromateriél, spojovaci material a jiné. Vypbobratu zasob by poté byiesrEjsi,
neba by mohl byt proveden na zakkadnaterialu, ktery vstupujeifmo do hlavni
¢innosti podniku.
5.2.4Vypocet a rozbor ukazateli doby splatnosti pohledavek (DSP)

Tato kapitola se zabyva rozborem kratkodobych pi#vek z obchodnich vztah
Ostatni pohledavky nebudou do tohoto rozboru zatkamp.

Primérnd doba splatnosti pohledavek za obdobi let 2008033 vyplyvajici
z Tab. 17 Doba splatnosti pohledavek je 18 drtheln sledovaného obdobi doslo
k namistu doby splatnosti pohledavek. Vcelku vSak lze driodit, Ze se nejednéd
0 zasadni problém, nebaloba splatnosti faktur vydanych se pohybuje v ezm
14 — 21 dAf, dle smluvniho ujednani. Lze tedyci, Ze co se e pohledavek
z obchodnich vztah spol€nost nema z&sadni problém s platebni moralkograti.

Tab. 17 - Doba splatnosthfedavek (15§’

Trzby za Trzby z
Kratkodobé| — . YZa& | hrodeje
. Trzby za prodej Doba
pohledavky : . dl. .
Rok . prodej vlastnich : splatnosti
z obchodnich . . o majetku X
. zbozi vyrobki a pohledavek
vztahi o a
sluzeb .
materialu
2009 236 697 17 478 4833832 89886 17,24
2010 254 893 14 128 4814993 84560 18,67
2011 247 109 20 079 5067 520 93 357 17,17
2012 250 892 20 705 5310514 102 188 16,62
2013 338 139 22 326 5854816 107 554 20,34

Z&kladnic¢innosti podniku je distribuce, vyroba pitné vodpa@dvadni a ¢isteni
odpadnich vod. Této skuteosti odpovida struktura doby splatnosti pohledaxééto
oblasti, vyjadené v Tab. 18 Doba splatnosti pohledavek — vodwénét Doba
splatnosti pohledavek ztéto oblasti ma klesajiendenci. Jednd se zejména
o skuténost, Ze v oblasti vodného a &ého bylo zaveden®etnsjSi vybirani zaloh
na vodné a stmé. Ztohoto dvodu doSlo k celkovému sniZzeni pohledavek v této

oblasti.
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Tab. 18 - Doba splatnosthfedavek — vodné staé (15)*

Trzby za
. . prodej Doba
Rok Po\kll(l)ed(:]aévky Po:tlgé(:]z(aévky vlastnich | splatnosti
vyrobki a | pohledavek
sluzeb
2009 219 930 13 982 4 833 832 17,42
2010 227 168 13 903 4 814 993 18,02
2011 211 968 5063 5067 520 15,42
2012 213 065 4770 5310514 14,77
2013 194 240 4770 5 854 816 12,24

Z hlediska evidence ¢étnictvi Ize z internich detnich vykaa nadale vyislit
dobu splatnosti pohledavek z prodeje dlouhodobéhgethu a materialu. Na zakkad
vypoctu v Tab. 19. Doby splatnosti pohledavek z proddjeuhodobého majetku
a materialu dochézi ke zj&ti, Ze na rozdil odipdchozi tabulky je doba splatnosti
pohledavek vyraznvyssi.

Tab. 19 - Doba splatnosti pohledaxgkodeje dl. majetku a materialu (1%)

Pohledavky Pohledavky 1 720Y Z Doba
, ; prodeje dl. .
Rok prodany | prodany dl. : splatnosti
. ) majetku a .
material majetek o pohledavek
materialu
2009 15 495 0 89 886 62,06
2010 9 006 120 84 560 38,85
2011 12 971 0 93 357 50,02
2012 3 246 0 102 188 11,44
2013 16 506 52 107 554 55,42

Na zaklad rozboru pohledavek prodaného materialu bylo &dtdle Grafu 6
Rozbor pohledavek CVCW a ,vyvoleni®, Ze velky pogihhledavek tvii praw tyto
spole&nosti, jejichz charakteristika byla popsanaive. Nadst doby splatnosti
pohledavek je zsoben pedeviim vytvenim vzajemnych zagtn zavazk
a pohledavek ginito spolénostmi. Ogt by bylo vhodwjsi v (&etni evidenci zavedeni
analytického Gtu pro tyto spolénosti. Spolénosti nakupuji material od PVK, ktery je

nadale vyuzit i opravach, které jsou pro PVK provguy.
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Graf 6- Rozbor poldedk CVCW a ,vyvoleni®

Hodnota pohl. 2C

v mil. K¢ ® Pohledavky

prodany

15 - material

10 - u Pohledavky

CVCw,
5 | Vyvoleni
O T T T T m T

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Dobu splatnosti pohledavek z prodaného zbozi jakoostatny ukazatel viglit
z dostupnych internich¢étnich vykaa nelze, nebt evidence odérateli tento @et
neobsahuje. Vysi trzeb z interniho vykazu ziskuraty vigist Ize, v internim vykazu
rozvahy tito odbratelé jsou kumulovany spaéle s odkrateli za prodany material.

V tomto gipack by bylo téz vhodgsi zavedeni samostatného analytickétio.i

5.3 Vypocet a rozbor ukazateti rentability

Prace se zabyva ukazateli rentability aktiv, reititgkirzeb a vlastniho kapitalu.
Rentabilita aktiv a trzeb je rozebrana podmbhma rozdil od rentability viastniho
kapitalu, kterd je v kapitole zmina pouze okrajay
5.3.1Vypocet a rozbor ukazateti rentability aktiv (ROA — Return on Assets)

Ve vypcaitu ukazatele rentability aktiv byl vyuzit zisktqw zdasnim
a nakladovymi aroky (EBIT). Dle zji&ych udaji z Tab. 20 Rentabilita aktiv
Ize hovdit o stavu, kdy v pfméru na 0,21 K zisku bylo vyuZito za sledované obdobi
1 K¢ aktiv. Dle kapitoly 6.1 Vypeet a rozbor ukazatillikvidity bylo zjisteéno,
Ze spoleénost vaze §lis velké mnozstvi finainich prostedki pomoci poolovéhodiu,
coz se odrazi i ve vysledku tohoto ukazatele. Mbéto skuténosti ma na vysledek
ukazatele téZ vliv vysoka hodnotatul dohadnych &t aktivnich, nebt data do této
prace jsowerpana k 31. 12. kazdého roku za sledované obdobi.
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Tal9- Rentabilita aktiv (179"

Rok | EBIT | Akiva ROA
celkem

2009 | 518061 2768345 0,19

2010 | 480541 2588 158 0,18

2011 | 452534 1967032 023

2012 | 542165 2018864 026

2013 | 531496 2400469 0,22

Nasledujici rozbor jednotlivych skupin aktiv se dbuzabyvat rentabilitou
dlouhodobého majetku, zasob a pohledavek z obcbloduziali v Tab. 21 - Rentabilita
jednotlivych slozek aktiv. Nejefektigi je ve spolénosti nakladano se zasobami,
kde na K 11,03 zisku fipada 1 K zasob. Rmgér je vSak ovlivien stavem z roku
2013, kde doslo vigledku nevydtovani zalohové faktury k n&tu hodnoty materialu.
Ucelem ukazatél rentability aktiv je, aby ukazatel vykazoval couyssi hodnoty%?
Dle zjiS€nych Udaj ve vypdtu ukazatel mimo zmbvaného obdobi roku 2013
nevykazuje Zadné vykyvy a hodnota ukazatele jegibu dledovaného obdobi podobna.

Tab. 21- Rentabilita jediotth sloZzek aktiv (17§°

ROA -

Dlouhodo Pohledavky ROA — ROA Pphle

. . z Dlouho davky

Rok | EBIT by Zasoby behodnich  doby - bch
majetek obchodnic oby Zasoby z obcho

vztahi majetek dnich

vztahi

2009|518 061 322 119| 41077 236 697 1,61 12,61 2,1
2010| 480541 316914 | 36124 254 893 1,52 13,80 1,8
2011|452 534| 302067 | 38832 247109 1,50 11,65 1,8
2012|542 165 292038 | 38562 250 892 1,86 14,06 2,1
2013 | 531 496] 281417 | 150 633 338 139 1,89 3,53 1,57

D W O ©

5.3.2Vypocet a rozbor ukazateti rentability trzeb (ROS — Return on Sales)

Podobs jako v gredchozi kapitole ukazatel rentability trzeb je tgigan ze zisku
pied zdanim a nakladovymi droky (EBIT). Ve vzorci je ve jmavateli pouzit misto
vynodi souwet trzeb za prodej vlastnich vyrabla sluzeb, z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu a z prodeje zbozi.
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192 Srov. ZIKMUND, M. Ukazatelé rentability [online]. [cit. 2014-02-02]. Dostupné
z:<http://www.businessvize.cz/financni-analyza/uate-rentability>.
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Udaje vykazujici Tab. 22 - Rentabilita trzeb vyfaji o setrvalém stavu, kdy

za sledované obdobi vipnéru 0,10 K zisku gipada na 1 K trzeb.
Br&2 - Rentabilita trzel*

Trzby za Trzby_z Trby
prodej prodeje 7a
Rok EBIT | vlastnich dl. rodei ROS
vyrobki a | majetku g procel
- L zbozi
sluzeb | materialu
2009 | 518061 4833832 89886 17478 0,1(
2010 | 480541 4814993 84560 14128 0,1(
2011 | 452534 5067 520, 93357 20079 0,09
2012 | 542 16%5310514| 102188 20705 0,10
2013 | 531 496 5854 816/ 107554 22326 0,09

Podrobrjsi rozbor rentability trzeb dle Tab. 23 nevykazujprvnich dvou slozek
Za&dné vyznamné zny. Na rozdil od rentability trzeb za prodej zbaoZie je velky

skok v roce 2010, kdy doslo k vyraznému poklesuej® zboZi oproti ostatnim obdobi.

Tab. 23- Rentabilita jednotlivych sloZek tr?&b

. ROS -
Treby za| W20YZ | | ROS- 110 | ROS-
.~ | prodeje | Trzby |Trzby za : -
prodej | prodeje | Trzby
: dl. za prodej
Rok EBIT | vlastnich . . . dl. za
. . majetku | prodej |vlastnich . .
vyrobki a v | o . | majetku| prodej
o a zbozi | vyrobka N
sluzeb . . a zbozi
materialu a sluzeb .
materialu
2009 | 5180614833832 89886 | 17478 0,11 5,76 29,64
2010 | 4805414814993 84560 | 14 128 0,10 5,68 34,01
2011 | 4525345 067 520 93 357 | 20079 0,09 4,85 22,54
2012 | 542 1655 310 514 102 188| 20 705 0,10 5,31 26,19
2013 | 531 4965 854 816 107 554| 22 326§ 0,09 4,94 23,81

5.3.3Vypocet a rozbor ukazateh rentability vlastniho kapitadlu (ROE — Return of
Equity)

Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitaluoys zajimavé jedevsim
pro vlastniky firmy a pro konkurenci. V tomtdipadt, kdy spolénost ma jediného

vlastnika a na trhu vystupuje v regionu hlavnihésta Prahy jako monopol, jsou
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informace pouze dopljici. Hodnoty v Tab. 24 maji v{ichu ¢asového obdobi
stoupaijici tendenci, coz je pro vyvoj podniku dalducnosti dobrym znamenim. Tento
ukazatel vSak dle odborrikna imaginarni vypovidaci schopnost, kdy békladnjsi
znalosti spolénosti neni mozné tento ukazatel #®posuzovat®

Tab. 24 - Rentabilita vlastniho kapitaf

Rok EAT Vlastni kapitél ROE

2009 401 248 1 604 156 0,25
2010 388 050 1 590 898 0,24
2011 366 370 954 140 0,38
2012 436 710 1027 111 0,43
2013 429 563 1 020 580 0,42

5.4 Doporuceni

Ukazatelé likvidity dokazuji fedevSim v oblasti hotovostni likvidity vysoké
hodnoty, které jsou Zjgobeny vysokym istatkem na cash poolingovénttui
Vzhledem k rozboru @imérnych dennich arak z tohoto étu by bylo vhodgjsi, aby
spol&nost uvaZzovala o lepSim vyuZiti volnych penich prostedki. Ukazatelé &Zné
a pohotové likvidity vzhledem &erpani dat k 31.12. jsou velmi ovlgmy vysokou
hodnotou dtu dohadnych &ta aktivnich (okolo 40% o¥#nych aktiv). Tato skut@most
je zpisobena stanovenim datasmd zawrky, které je stanoveno vzdy na 2 — 3. ledna
nasledujiciho roku. sledkem je nedoteni faktur vydanych za sluzby. Tento fakt
ovliviiuje téZz ukazatele rentability aktiv. Uspokojivyrakforem je rozbor zavaik
po splatnosti, kdy v porovnanicasovém obdobi dochazi k poklesu hodndaishto
zavazki. Do budoucna by bylo vhodné tento trend udrzetlediska evidence
Gcetnictvi by bylo vhodné k souhrnnémétuil 321 20 Dodavatelé praci a sluzeb vyitvo
analyticky &et nap. 321 21 — Dodavatelé CVCW, ,vyvoleni“.

Ukazatelé pet¢nich toki vykazuji hodnoty odpovidajici dobrému hospeda
s perznimi prostedky kEhem &etniho obdobi. Tento ukazatel je vSak v rozporu
s ukazateli pohotové likvidity, v tomtoripact by bylo vhod#gjsi sefidit daty, ktera
vykazuji ukazatelé p&anich tok.

198 Srov. ZIKMUND, M. Ukazatelé rentability [online]. [cit. 2014-02-02]. Dostupné
z:<http://www.businessvize.cz/financni-analyza/uate-rentability>.
197 vlastni zpracovani
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Spole&nost na zaklatukazatel obratu dlouhodobého majetku vykazuje vysokou
miru odepsanosti dlouhodobého majetku. MSjv zastoupeni v majetku o
samostatné movitééui a soubory movitych&ci. V tomto gipad by podnik nél tuto
skupinu majetku obnovovat, aby nedochazelo ke kkfesn vysledkim hodnot.

V oblasti obratu zasob a doby obratu zasob tremtbgani zasob materialu by
meél nadale pokréovat. Zarové by mela byt provedena analyza nakiadouvisejicich
S pdizovanim materialu. Dle této analyzy bylmbyt rozhodnuto, zda naklady vasté
porizovani materialu nejsou moc vysoké. Pokud jdglazovani materialu v internich
vykazech, bylo by vhodné material rozliSit a zaaslytickou evidencidiu 112 10 —
Material na skladl z divodu zjiS&ni materialu, ktery skute¢ vstupuje do hlavni
¢innosti podniku a jak dlouho je v podniku vazantovhto gipadt by tato evidence
meéla byt co nejpodrob#)Si. Pokud se jedna o rozbaichto ukazatel, je nutné, aby
zalohové faktury byly zasasu vy@tovany a nedochazelo ke zbymému navySovani
hodnoty materialu.

Pohledavky z obchodnich vztalpro spolénost nepedstavuji velky problém
a doba splatnosti pohledavek z vesSke@nosti a hlavni¢innosti odpovida dobam
splatnosti vydanych faktur. Problémem v3ak jétgkupina CVCW a ,vyvolenych®,
ktera znan¢ ovliviiuje ukazatel doby splatnosti pohledavek dlouhoHobgnajetku
a materialu. Pro interni peby spolénosti by bylo vhod§si tuto skupinu evidovat
na analytickych &ech k @tam 311 21 — Oderatelé praci a sluzeb a 311 23 -
Odbkiratelé prodany material, nap311 22 — Od&ratelé praci a sluzeb CVCW,
Lvyvoleni“ a 311 25 — Odratelé prodany material CVCW, ,vyvoleni*.

Hodnoty ukazatele rentability je nutno v tomtdpact zohlediovat k vySi obratu
spole&nosti. Ri provozu spolénosti s vysokym obratem jsou hodnoty ,ddésiéci”.
Pokud by tyto hodnoty vykazoval podnik s nizSim adem, tyto hodnoty by byly
naprosto nevyhovujici. Vifpad rentability dlouhodobého majetku se jedné o vysoko
odepsanost dlouhodobého majetku. V tomigparE by bylo vhod®jsi do majetku
spole&nosti vice investovat. Hodnoty ukazatele rentgbipbhledavek z obchodnich
vztahi je vhodnéfeSit zkracenim dob splatnosti @ditelskych faktur. Ukazatelé
rentability trzeb jsou ovlivény stoupajicimi naklady, které jsou ve vysledkunpitouty
do trzeb. Vtomto fipadt je vhodrjSi snizeni naklad nag. vybérem novych

dodavatel, vyuzivani mé#& nakladnych postuppii poskytovani sluzeb.
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Zavér

Hlavni cil bakalgské prace se na zaktadrybranych porérovych ukazatel
finanéni analyzy zabyval zhodnocenim stavu s@bsti. Sodasré provedenim analyzy
dat z @&etnich vyka#, kter4 slouzi pro sestaveni ukazatebyla identifikovana
specifika, ktera jsou pro spdleost charakteristicka a oviivji hodnoty vysledi
ukazateh. DoSlo ke zji&ni, Ze spolénost tato specifika neméa ve svéésng (Etove
osno¥ piehledré vymezena. NavrhieSeni pedstavoval podrol#gi analytickou
evidenci ve smirné (Etové osnow tykajici se specifik v oblasti evidence zawvazk
pohledavek a materialu.

K dosazenidchto cili prace vyuzila metod fin&ni analyzy, metody deskripce
a komparace. Pracgerpala data vstupujici do finam analyzy z internich d@tnich
vykazi a internich tetnich doklad spol&nosti vzdy k 31. 12. ¢asovém obdobi let
2009 — 2013. Analyza nakupovaného materiadlu bytevgrlena z celkového objemu
nakoupeného materialu zasice prosinec v obdobi let 20010 — 2013.

Teoreticka cast prace se zabyvala funkcemi a zasadami vedé&sthictvi.
Pozornost se zalfila na vys¥étleni a seznameni s pojmy tykajici se zpracovavani
Gcetnich doklad a nakladani s nimi. Zminila se o uzivatelickethich vyka#a
a pravnich pedpisech upravujicich ¢étnictvi vCeské republice. Vys#lila téZ
provazanost mezi jednotlivymic¢étnimi vykazy. Samostatna kapitola se #Zala
na pongrove ukazatele finami analyzy, jejich vyznamu a vystiup.

Praktickacast prace zpracovavala a rozebirala vysledky nadékeoretickych
poznatki kapitoly ukazatél finanéni analyzy se za#ienim na ukazatele likvidity,
aktivity a rentability. Rozborem dat z internicltetnich vyka#a spol&nosti byly
identifikovany nedostatky ve simé (ttové osnow, tykajici se analytické evidence
Gcta, zejména v oblasti diovani pohledavek, zavatka materialu. Tato skuteost
vyplynula z jistych specifik, ktera jsou pro spaolest charakteristickd a oviivji
hodnoty pomdrovych ukazate.

Navrhy a doporéeni prace fedstavuji v praktickém vyuziti pro interni uzZivatel
Gcetnich vyka# presrgjSi orientaci a informace dostupné z internic¢ketaich vykas.
Vzhledem ke zjignym vysledkm v sodasné dob, kdy podrobgjsi analyticka
evidence neni dostated, mohou byt informace pro interni uZivateteethich vykan

zkreslujici.
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Cilem této bakalgké prace je na zakladrybranych pordrovych ukazatel financni
analyzy zhodnotit stav sp@leosti a rozborem vstupnich dat zhodnotité&smmy stav
analytické evidence v oblastitovani zavazk, pohledavek a materidlu. Na zakiad
zjisttnych poznatik navrhnout efektivgSi a pehledrjSi zpisoby analytického
actovani v této oblasti.

Teoreticka ¢ast prace seznamuje se zakladnimi teoretickymi agi&ynv oblasti
Gcetnictvi a postupy finami analyzy. Praktické&ast je zar‘ena na praktické vygty
vybranych pordrovych ukazatél a rozbor vstupnich dat finami analyzy a jejich

piehlednost ve sénné (Etoveé osnov.
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The aim of this bachalor thesis is to evaluate ¢haent financial situation of the

selected company. This financial analysis will gsalthe current state of analytical
evidence in field of accounting for liabilities agins and material (via selected financial
ratios). Accordind to the findings in this analyswl be proposed a motion leading
to more efficient and transparent accounting methiodhis field.

The theoretical part demonstrates the basic thealeknowledge in accounting

procedures and financial analysis. The practicat @ focused on the practical

calculations of ratios and financial analysis gfuhdata analysis and their clarity of the

chart of accounts .

61



Literatura a prameny

Knizni zdroje

1) KISLINGEROVA, Eva a }i HNILICA. Financni analyza krok za kroker. vyd.
Praha: C. H. Beck, 2008, 135 s. ISBN 978-80-71735.1

2) KNAPKOVA, Adriana; Drahomira PAVELKOVA a KarelTEKER. Financni
analyza:komplexni pgévodce s piklady. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 236 s.
ISBN 978-80-247-4456-8.

3) PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVAUcetni zavrka, zaklad dag, finareni

analyza podnikatelskych subjgkbku 2012 5. vyd. Praha: 1.Vox, 2012. 208 s. ISBN
978-80-87480-06-09.

4) RYNES, PavelPodvojné detnictvi a @etni zavrka k 1.1.201313. vyd. Olomouc:
Anag, 2013. 1111 s. ISBN 978-80-7263-793-5.

5) SOLJAKOVA, Libuse a Jana FIBIROVAReporting 3. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. 224 s. ISBN 978-80-247-2759-2.

6) VOCHOZKA, Marek.Metody komplexniho hodnoceni podnikuvyd. Praha: Grada
Publishing, 2011. 248 s. ISBN 978-80-247-3647-1.

7) VOCHOZKA, Marek; Petr MULA a kolektiv,Podnikova ekonomikd.vyd. Praha:
Grada Publishing, 2012. 576 s. ISBN 978-80-247-4B72

62



Elektronické zdroje

1) HOLIKOVA, Petra. Pasiva. [online]. [cit. 2013-10-07]. Dostupné z:
<http://www.uctovani.net/clanek.php?t=Pasiva&idc=41

2) Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turioveln: Management
maniafonline]. [cit. 2014-05-28]. Dostupné Z:
<https://managementmania.com/cs/obrat-dlouhodobadjetku>.

3) Prazské vodovody a kanalizace, @osline]. [cit. 2014-05-10]. Dostupné
z: <http://www.pvk.cz/>.

4) Sazby PRIBOR na www strank&aChB. In: Ceskéa narodni bankfonline]. [cit.
2014-05-10]. Dostupné

z:< http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/penezni_gnhbor/prumerne_form.jsp>.

5) Ucetnictvi Ostrava. [online]. [cit. 2014-01-08]. Dophé
z:<http://www.ucetnictviostrava.cz/ucetnictvi.php>.

6) ZIKMUND, Martin. Ukazatelé rentability [online]. [cit. 2014-02-02]. Dostupné
z:<http://www.businessvize.cz/financni-analyza/uKate-rentability>.

Zakony
1) Zakon¢. 563/1991 Sb., od@tnictvi.

Jiné zdroje

1) Vyroeni zprava 2009 spateosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
2) Vyrocni zprava 2010 spataosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
3) Vyracni zprava 2011 spalaosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
4) Vyroéni zprava 2012 spateosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
5) Vyroéni zprava 2013 spaiaosti Prazskeé vodovody a kanalizace, a.s.

6) Interni @etni vykazy spoknosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

63



Seznam pouzitych zkratek

A
AC
BL
CF
Ccvcw
D

DM
DOZ
DPMC
DSP
DTBC
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
HIM
HL
KS
KZ
MD

N
NIM
NU

0

OA
ODM
0z

P

PL
PP
PS
PT

Aktiva

Aktiva celkem

Bézna likvidita

Cash flow

Ceskéa voda — Czech Water, a.s.
Dal, Dluhy

Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob

Dai z @ijmt za mimdadnoucinnost
Doba splatnosti pohledavek
Dai z ijma za EZnoucinnost
Vysledek hospodani za detni obdobi
Zisk pled Uroky a zdamim
Zisk pred aroky, odpisy a zdanim
Zisk pred zdagnim
Hmotny investéni majetek
Hotovostni likvidita

Koneny stav

Kratkodobé zavazky

Ma dati

Naklady
Nehmotny investini majetek
Néakladové uroky

Odpisy

Obszné aktiva, Obrat aktiv
Obrat dlouhodobého majetku
Obrat zasob

Hijmy

Pohotova likvidita

PedZni prostedky

Pgateeni stav

Perzni toky

64



VL.K.

Z1S

PergZni toky provozné€innost
Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Rentabilita
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb
Trzby
Trida
Vynosy, Vydaje
Vysledek hospodani
Vlastni kapital
Vlozeny kapital
Zasoby, Zavazky, Zisk
Zékaznicky a informai systém

65



Seznam tabulek

Tabulka 1 Fiklad tetniho provedeni uzavirdndetnich knih
Tabulka 2 Fiklad tetniho provedeni otevirantgtnich knih
Tabulka 3 Vypdet cash flow neffmou metodou

Tabulka 4 BZzna likvidita

Tabulka 5 Pohotova likvidita

Tabulka 6 Hotovostni likvidita

Tabulka 7 Ukazatel pé&anich toki

Tabulka 8 Pehled o pe&Znich tocich

Tabulka 9 Obrat aktiv — trzby celkem

Tabulka 10 Obrat aktiv — trzby hlav&ihnost

Tabulka 11 Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka 12 Obrat dlouhodobého majetku vipavacich cenach
Tabulka 13 Obrat zasob, doba obratu zasob

Tabulka 14 Obrat materialu, doba obratu materidilaxnicinnost
Tabulka 15 Obrat zbozi, doba obratu zbozi

Tabulka 16 Struktura nakoupeného materialu v %

Tabulka 17 Doba splatnosti pohledavek

Tabulka 18 Doba splatnosti pohledavek — vodnéngto

Tabulka 19 Doba splatnosti pohledavek z prodejendjetku a materialu
Tabulka 20 Rentabilita aktiv

Tabulka 21 Rentabilita jednotlivych sloZzek aktiv
Tabulka 22 Rentabilita trzeb

Tabulka 23 Rentabilita jednotlivych sloZek trzeb
Tabulka 24 Rentabilita vlastniho kapitalu

66



Seznam obrazik

Graf 1 Podil skupiny ,vyvolenych*a CVCW

Graf 2 Rozbor pohledavek z obchodnich viatakkupina ,vyvolenych®
a CVCW

Graf 3 Zavazky po splatnosti

Graf 4 Rijaté aroky Cash pool

Graf 5 Podil vodné + staé

Graf 6 Rozbor pohledavek CVCW a ,vyvoleni*

Obrazek 1 Propojeni poloZekainich vykaa

Obrazek 2 Logo spoteosti

67



Seznam Filoh

Priloha 1
Ptiloha 2
Priloha 3
Priloha 4

Rozvaha 2009 — 2013 v tist Kkracend verze
Vysledovka 2009 — 2013 v tis¢ BKkracend verze
Vykaz cash flow v tis. &2009 - 2013

Utova osnova — vybranéty

68



Priloha 1 -

Rozvaha 2009 — 2013 v tist ¥kracena verze

~

Aktiva & 2009 2010 2011 2012 2013
gftr“’gffr'k‘ég €2+ | 1] 2768 345 2 588 155 1 967 034 2 018 864 2 400 469
Pohledavky za upsany 5
zakladni kapital
Dlouhodoby majeteki(4| 5| 355 119 316914 302067 292039 281 417
+1. 13 +i. 23)

Dlouhodoby nehmotny |, 59 351 25964 21719 18916 15678
majetek . 5 azi. 12)
Ztizovaci vydaje 5
Nehmotné vysledky 6
vyzkumu a vyvoje
Software 7 29331 21071 15167 13704 11494
Ocenitelna prava 8
Goodwill 9
Jiny dlouhodoby 10
nehmotny majetek
Nedokorgeny
dlouhodoby nehmotny | 11 20 4 893 6 552 5212 4184
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehm. 12
majetek
Dlouhodoby hmotny | 131 550270 248424 237822 230596 225 463
majetek {. 14 azt. 22)
Pozemky 14 9 965 9 965 9 965 9 965 9 965
Stavby 13 48011 65251 75072 80152 92180
Samostaine movit®ei & | 186 g3 165013 144015 122463 112 90§
soubory movitych ¥ci
Pestitelskeé celky trvalych
17
porosfi
Z&kladni stado a tazna 18
Zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny o 4 o751 4975 4975 4975 4975
majetek
Nedokorgeny
dlouhodoby hmotny 20 639 3220 2685 13041 5437
majetek
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny 21 1110
majetek
Oceiovaci rozdil k
nabytému majetku 22
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Dlouhodoby finagni

maetekt 2483 30) | 23| 42498 42526 42526 42520 40276
Podily v oviadanycha | ,,1 4 59 630 630 630 630
fizenych osobach

Podily v Eetnich

jednotkach pod 25

podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobe |, 39648 39646 39646 39646 39 646
cenné papiry a vklady

Pajcky a Gwry -

ovladajici aridici osoba | 27

podstat. vliv

Jiny dlouhodoby finani | 5a 1 800 2950 2250 2250

majetek

Parizovany dlouhodoby 29

financni majetek

Poskytnuté zalohy na 30

dlouh. finagni majetek

g;ef;ig‘f;’?é)sz T 131] 2413 402 2 256 944 1 662 489 1 724 031 2 116 559
Zasoby {. 33 az. 38) | 32| 41077 36124 38832 38562 150633
Materil 33 38204 34444 36373 36208 34962
Nedokorgena vyroba a 34

polotovary

Vyrobky 35

Zvirata 36

Zbozi 377 2681 1680 2439 2356 3534
Poskytnuté zalohy na | 44 192 20 112 137
zasoby

Dlouhodobé pohledavky 54| 57181 162565 223959 202546 181 304
(f. 40 aZ. 47)

Pohlezdavky z obchodnig h40 236 442 88 33

vztahi

Pohledavky -ovladajici 8, | 55950 161125 222893 201739 180583
fidici osoba

Pohledavky - podstatny 42

vliv

Pohledavky za spale

¢leny druz. a za 43

Gcastniky sdr.

Dlouhodobe poskytnuté| , , 995 998 978 720 721
zalohy

Dohadné tty aktivni 45

Jiné pohledavky 46

Odlozena daova 47

pohledavka

Kratkodobe pohledavky| g1 5 313 599 2 056 885 1 398 227 1 481 219 1 783 074
(f. 49 aZ. 57)
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Pohl. z obchod. vztdéh | 49| 236697 254893 247109 250892 338139
Iio,hlgdavky - ovladajici A 950
fidici osoba
Pohledavky - podstatny 51
vliv
Pohledavky za spale
¢leny druz. aza 52| 839692 686190 33893 171027 276660
Gcastniky sdr.
Sociélni zabezpgeni a 53
zdravot. poji&ni
Stat - daové pohledavky 54| 150044 81624 42692 1 650
ZKg‘;’g'r‘l?/dObe POSKYINUE | 5ol 96995 82840 225904 267 243 241 462
Dohadné dty aktivni 56/ 935798 909 044 808341 749341 923241
Jiné pohledavky 57 54366 41344 402883 42716 1921
Kratkodoby finagni
majetek £. 59 az. 62) 58 1552 1370 1471 1704 1549
Penize 59 998 815 921 1 054 927
Ucty v bankéch 60 554 555 550 650 622
Kratkodobé cenné papiny

- 61
a podily
Paizovany kratkodoby
T 62
financni majetek
Ostatni aktiva -
prechodné &ty aktiv . | 63 32824 14 297 2 476 2 795 2493
64)
53657‘;"6 rozlisenit(65 a8z g4 35804 14207 2476 2795 2493
Naklady @istich obdobi | 65 32824 14 297 2476 2 795 2493
Komplexni naklady 66
priStich obdobi
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Pasiva }é 2009 2010 2011 2012 2013
Prijmy pristich obdobi 67
Pasiva celkemi(69+F. | gg| 5 768 345 2 588 155 1 967 032 2 018 864 2 400 46¢
86 +f. 119)
Vlastni kapital {. 70 +i.
74 +%. 79 +7. 82 +. 85) 69| 1604 156 1 590 898 954 140 1 027 111 1 020 58(
Zakladni kapitali 71+ | 20| 792 274 792276 483289 483288 483 288
f. 72 +1. 73)
Zakladni kapitdl 71 792276 792276 483288 483288 483288
Vlastni akcie a vlastni 72
obchodni podily
Zmeny zakladniho
" 73
kapitalu
Kapitalove fondy € 75 | 741 137799 138177 63720 9594 10000
azt. 78)
Emisni aZio 75
Ostatni kapitalové fondy 16 143968 143968 10000 10000 10000
Ocaiovaci rozdily z
precergni majetku a 77 -6 178 -5 791 -3 628 -406
zavazk
Oceiovaci rozdily z
y P 78
precergni pii premenach
Rezervni fony,
necklit.fond a ostatni 79| 272346 272335 97423 97286 97 330
fondy
Zakonny rezervni fond 80 158455 158455 96658 96 658 96 658
Statutarni a ostatni fond 81113890 113880 766 629 672
Vysledek hospodani
minulych let {. 83 +i. 82 496 60 687 233 399
84)
Nerozdleny zisk 83 496 60 687 233 399
minulych let
Neuhrazena ztrata z
- 84
minulych let
Vysledek hospodani
b&3ného . Obdobi 85| 401248 388050 366370 436710 429563
Cizi zdroje {. 87 +t. 92 d
+F.103 +f. 115) 86| 1164 160 997181 1012815 991 729 1 379 81§
Rezervy (. 88 aZ'. 91) 87 25405 2021 13345 4918 4 699
Rezervy podle zvlast. 33
pravnich pedpisi
Rezervy na tichody a
2 89
podobné zavazky
Rezerva na daz pijmu 90
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Ostatni rezervy 91 25405 2021 13 345 4918 4 699
Dlouhodobe zavazky( | o, 354811 33127 33347 43879 43127
93 azt. 102)
Zavazky z obchodnich
‘ 93
vztahi
Zavazky - ovladajici a
oS 94
fidici osoba
Zavazky - podstatny vlivy 95
Zavazky ke spole,
¢leniim druzs. a k &ms. 96
sdruzeni
Dlouhodobe pjate 97| 20773 21217 20844 33919 34586
zalohy
Vydané dluhopisy 98
Dlouhodobé srnky k
- 99
Uhradt
Dohadné &ty pasivni 10(
Jiné zavazky 100 7627 71500 4480 502
Odlozeny déovy 102| 4081 9760 8023 9454 8541
zavazek
Kratkodobe zavazkyt( | 1431 1 106274 957033 966123 942 936 1 331 993
104 a¥. 114)
5;‘;?;” zobchodnich | 1)1 351033 170045 167976 38857 200 776
;ayqzky - ovladajici a 105
fidici osoba
Z&avazky - podstatny vlivy 106
Zavazky ke spote,
¢leniim druzs. a k &ms. 107
sdruzeni
Zavazky k 108| 32615 35085 30497 28201 30688
zamestnan@m
Zavazky ze socialniho
zabezpeéeni a zdravot. | 109 15810 17032 17335 15705 17987
Pojiseni
Stat-daove zavazkya | 1,9 5gos G479 5836 24507 28 270
dotace
ZKgi’g':lstbe pjate 111| 472083 517999 495937 543967 742 770
Vydané dluhopisy 11p
Dohadné &ty pasivni 113 255763 205692 2438927 287081 306 054
Jiné zavazky 114 2876 4701 4650 4618 5443
Bank. G¥ry a vypomoci 115
(f. 116 a*.118)
Bank. Uv. dlouhodobé 116
+'<r:31tkodobe bankovni 117
avéry

73



K[atkodo_t)e finani 118

vypomaoci

Ostatni pasiva -

piechodné &y pasiv {. | 119 29 76 77 24 71
120)

Casové rozlisenir( 121

+1 122) 120 29 76 77 24 71
Vydaje @istich obdobi 121

Vynosy gistich obdobi 12p 29 76 77 24 71
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Priloha 2 Vysledovka 2009 — 2013 v tis¢ Kkracend verze

Vysledovka R& | 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbo? 1 17478 14128 20079 207058 22326
Naklady vynalozene 17995 13902 20117 21076 22653
na prodané zboZzi
??CQ)Od“' marzer(1 517 226 .38 371 327
\7/)y kony (f. 5 +1. 6 +t. 4 837 953 4 819 605 5 072 086 5 316 320 5 861 527
Trzby za prodej
vlastnich vyrobk a 48338324814 993 5067 520 5 310 514 5 854 816
sluzeb
Zména stavu zasob
vlastni¢innosti
Aktivace 4121 4612 4566 5806 6 706
g{kfnl%‘;a spaeba {. 3619 970 3 644 374 3 835 429 4 006 693 4 554 967
?ﬁgfgeiga materialu a 691540 714011 717864 740540 793 832
Sluzby 10 2 928 430 2 930 363 3 117 565 3 266 153 3 761 135
Pridana hg)d“"tar (3 1217 466 1 175 457 1 236 619 1 309 256 1 306 228
g;;blrg)”ak'adyr( 13 505892 608589 627978 650493 660 680
Mzdové naklady 3 428189 435526 447280 462807 470 820
Odmeny ¢lenam
organi spol€nosti a 3552 2 820 3120 3120 3120
druzstva
Naklady na socialni
zabezpeeni a zdr. 136875 142901 148660 152703 155 809
pojistni
Socialni naklady 5 27276 27342 28918 31863 30931
Dare a poplatky 17 6322 3896 4695 5202 6 689
Odpisy dlouhodobeéhd 71253 73362 71272 62678 57 290
nehm. a hm. majetku
Trzby z prodeje
dloudodob. majetku 80886 84560 93357 102188 107 554
materialu {. 20 +f.

21)

Trzby z prodeje

dlouhodobsha majetd 5248 1465 830 4487 1391
Trzby z prod. mat. 1 84638 83095 92527 97701 106 163
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Zuistatkova cena prod.

dlouh. majetku a
materialu {. 23 +f.
24)

22

84 767

81 559

90 080

97 971

106 427

Zustatkova cena prod.

dlouh. majetku

23

2 058

1210

38

3912

194

Prodany material

4 82709

80 349

90 042

94 059

106 233

Zmeéna stavu rezerv a
opr. polozek v
provozni oblasti

25

-18 208

-19 479

1974

-13 597

-4 500

Ostatni provozni
Vynosy

26

25 356

32 494

30 970

37 445

80 440

Ostatni provozni
naklady

27

89 517

71 604

114 243

104 675

135 135

Prevod provoznich
vynosi

28

Prevod provoznich
naklacd

29

Provozni vysledek
hospodéeni

30

503 166

472 981

450 704

541 463

532 502

Trzby z prodeje
cennych papira
podila

31

3103

2069

Prodané cenné papir
a podily

32

630

420

Vynosy z
dlouhodobého
financniho majetku i
34 azt. 36)

33

23

49

Vynosy z podil v
ovladanych a
fizenych osobach

34

Vynosy z ostatnich
dlouhodobych
cennych papira
podila

35

Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
financniho majetku

36

23

49

Vynosy z
kratkodobého
financniho majetku

37

Naklady z finadniho
majetku

38

Vynosy z ffecergni
cennych papira

derivati

39
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Naklady z pecerni

cennych papira 40

derivati

Zmgna stavu rezerv a

opravnych polozek ve 41

finanéni oblasti

Vynosové Uroky 42 12938 8 083 7 328 6 382 3 320
Nakladové uroky 43 50 18 3319
Ostatni finaani 44 68000 5171 3391 2900 160
VyNnosy

Ostatni finadni 45| 9265 8865 8831 8538 1217
naklady

Prevod finagnich 46

vynosi

Prevod finagnich 47

naklad

Finareni vysledek 48| 12946 6061 1838 726  -1006
hospodé&eni

Dan z pijmu za

bé&Znou¢innost §. 50 49| 116814 92492 86164 105455 101933
+F. 51)

splatna 50 114980 86904 88408 104780 102942
odloZena 51 1834 5588 -2 244 675 -1 009
Vysledek hospodani

za kZnoucinnost §. 52| 399298 386550 366378 436734 429 563
30 +i. 48 -t. 49)

Mimoradné vynosy 58

Mimoradné naklady 54 -1950 -1 500 7 24

Dan z prijmu z

mimoradnécinnosti . 55

56 azt. 57)

splatna 56

odloZzena 57

Mimoradny vysledek

hospodé&eni . 53 -f. 58 1 950 1500 -7 -24

54 -f. 55)

Prevod podilu na

vysledku hospodani 59

spole&nikam

Vysledek hospodani

za &etni obdobii( 52 60| 401248 388050 366370 436710 429 563
+ 1. 58 -t. 59)

Vysledek hospodani

pied zdagnim . 30 +| 61| 518 061 480542 452535 542165 531496
i. 48 +f. 53 -f. 54)
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Priloha 3 Vykaz cash flow v tis.& 2009 - 2013

2009

2010

2011

2012

2013

Stav pergznich
prostiedka a
penéznich
ekvivalenta na
zatatku Géetniho
obdobi

1778

1551

1370

1471

1704

Penézni toky z
hlavni vydéle¢né
éinnosti

Ucetni zisk nebo
ztrata z provozni
¢innosti pred
zdareénim

505 043

474 183

450 656

541 439

532 502

A.l.

Upravy o nepefzni
operace

51 910

53 627

72 544

48 509

51 667

A.l.

Odpisy stalych akti

<

72 146

73 194

70 950

62 573

57 290

Al

Zmena stavu

-18 208

-19 480

1974

-13 596

-4 500

Al
2.1

Goodwillu a
ocaiovaciho rozdilu
k nabytému majetk

o

Al
2.2.

rezerv a opravnych
poloZek v provozni
oblasti

-18 208

-19 480

1974

-13 596

-4 500

Al

Zisk (+) ztrata (-) z
prodeje stalych
aktiv

-3190

-87

-380

-470

-1 197

Al4

Ptipadné Upravy o
ostatni nepefzni
operace

1162

74

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti
pied zdarénim,
zménami
pracovniho
kapitalu,
finanénimi a
mimoradnymi
polozkami

556 953

527 810

523 240

589 948

584 169

A.2.

Zmeéna poteby
pracovniho kapitalu

79 118

-85 470

-8 488

20 675

101 279

Zmeéna stavu
pohledavek z
provoznic¢innosti a
aktivnich &ta

éasového rozliseni

64 062

64 478

-13 149

45 624

-187 837
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Zmeéna stavu
kratkodobych
zavazk z provozni
¢innosti a pasivnich
Gcta casoveho
rozliSeni

13 393

-152 604

5175

-24 744

398 190

Zmsna stavu zasob

1 663

2656

-514

-205

-109 074

Zména stavu
finanéniho majetku,
ktery neni zahrnut
do perZznich
prostedki

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti
pired zdargnim,
finan¢énimi a
mimoiadnymi
poloZkami

636 071

442 340

514 752

610 623

685 448

A.3.

Zaplacené uroky s
vyjimkou
kapitalizovanych
aroka

-18

-3 319

AA4.

Prijaté uroky

12 938

8 083

7 328

6 382

3320

A.S.

Zaplacena daz
piijmu za kEznou
¢innosti a donirky
darg za minulé
obdobi

-188 774

-25 602

-46 584

-89 175

-116 484

A.6.

Prijmy a vydaje
spojené s
mimoradnymi
acetnimi gipady

-1 877

-1 202

AT.

Ostatni finadni
piijmy a vydaje

-2 465

-3671

-5 440

-5 638

-1 055

A.8.

Prijaté dividendy a
podily na zisku

49

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti

455 890

419 948

470 006

522 174

567 957

Penézni toky z
investiéni ¢innosti

Nabyti stélych aktiv

-56 647

-71 589

-56 551

-56 562

-49 189

Nabyti
dlouhodobého
hmotného majetku

-40 670

-54 430

-45 883

-45 057

-39 182

Nabyti
dlouhodobého
nehmotného
majetku

-15 977

-14 909

-10 668

-11 505

-10 007
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Nabyti

zaplacené srazkove

dare a tantiemy

5-1- | dlouhodobého 2 250
3. L :
financniho majetku
B.2. | PHimy z prodeje 8 351 5334 830| 4487 1391
stalych aktiv
Pijmy z prodeje
B.2 dlouhodobého
1' hmotného a 5248 1465 830 4 487 1391
' nehmotného
majektu
B.2 Prijmy z prodeje
"= |dlouhodobého 3103 3 869
2. L :
financniho majetku
B.3. [Fuckyalwry 216501 47377 591479 -155979 -84 478
spiiznénym osobam
Cisty perézni tok
B. |vztahujici se k 168 205 -18 878 535758 -168 054 -132 27§
investiéni ¢innosti
Penézni toky z
finanénich éinnosti
Zmeéna stavu
dlouhodobych,
C.1. | pop. kratkodobych -1 424 442 -373 13 074 665
zavazk z finareni
¢innosti
Dopady znén
c.2. |Viastniho kapitalu 622898 -401693 -1 005290 -366 961 -436 501
na perzni
prostedky
Zvyseni zakladnihqg
C.2 Iffilpltalu, emisniho 504 753
1. azia event.
Rezervniho fondu
Vyplaceni podilu na
C.2 . "y
5 vlastnim kapitalu
' spole&nikim
DalSi vklady
peréznich
g'z prostedki
' spolenika a
akcion&u
C.2. |Uhrada ztraty
4. spol&niky
C.2. | Platby z fond -169 10| -113114  -137 43
5. tvorenych ze zisku
Vypl.dividendy
C.o nebo podily na
6. zisku wetns -622 729 -401 683 -387 423 -366 824 -436 544
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Cisty penézni tok
vztahujici se k
finanéni €innosti

-624 322

-401 251

-1 005 663

-353 887

-435 834

Cisté zvy3eni nebo
shizeni pewznich
prostiredki

-227

-181

101

233

-155

Stav pergznich
prostiedka a
penéznich
ekvivalenta na
konci u¢etniho
obdobi

1551

1370

1471

1704

1549
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Priloha 4 UWtova osnova — vybrané&ty

|

11110 | Mmaterial

11130 |palivo

11190 |Naklady souv. s pizenim
11210 | Mater. na sklaglv cers poiz.
11230 | palivo

11260 |surova a pevzata voda
11290 | Né&kl.souv. s ptiz. materialu
11910 | Mmaterial na cest

13110 |paizeni zbozi kantyna
13120 |paizeni zbozi ostatni
13211 | zbozi v kantys-COV
13240 | 7bo%i - vodondry

13290 | Zhozi v kantynach-marze
13910 |7bo7i na cest
e

31112 | Odbsratelé stoné

311 14 SPf)hled.za vodohosp.prace 3
31121 | Odbsratelé praci a sluzeb-org.
31123 | Odber.prodany material
31124 | odbsr.prodany HIM a NIM
31126 | Ostatni pohledavky

311 90 Einggeo flakturovane po
31191 |pohledavky - zadrzné
31197 | pohled.pedané k prav.vym.
32110 |podavatelé-mat.zas.
32120 |podavatelé praci a sluzeb
32130 |podavatelé inv.majetku
32140 | primé platby-pedpis
32150 |Zzahr.dodavatelé
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