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Anotace

Bakalatska prace se zabyva piepravou komponenti do zahrani¢nich zavodii spolecnosti
Skoda Auto a.s. Byl vybran aplikovany projekt Superb B8 Indie, na kterém doslo ke
zjisténi slabého mista ve form¢ nevyuzitého prostoru pro piepravu komponentt,
naslednému navrhu optimalizace stavajiciho stavu a konecnému zhodnoceni navrhu

z hlediska vyuzitelnosti ptepravnich kapacit i ekonomickych ptinost.
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The bachelor thesis deals with the transport of components to Skoda Auto a.s. plants
abroad. The applied project Superb B8 India was selected, in which a weakness was
found in the form of unused space for transport of components, a subsequent proposal
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Uvod

Bakalafska prace se zabyva problematikou v oblasti logistiky, kterd souvisi
s dodavkami komponentl do zahrani¢nich zavodi. Ma za cil analyzovat soucasny stav a
nasledné navrhnout feSeni, které by vedlo k optimalizaci stavajiciho stavu. Kazda vétsi
spolecnost se snazi v soucasné vysoké konkurenci na trhu nalézt slaba mista nebo
potiebna feSeni, kterd by dokézala zvysit prodej jejich produktl, ¢imz by si zajistila
dalsi zisky. K tomuto kroku pfistoupila i spole¢nost Skoda Auto a.s., kterd v ramci své
modelové ofenzivy expanduje na dalsi svétové trhy. Jelikoz nékteré zemé maji
nastavené celni poplatky na dovoz hotovych vozu tak, Zze by se konec¢nd cena pro
zakaznika zvySila natolik, az by se staly v podstat¢ neprodejnymi, musela firma
pristoupit k adekvatnimu feSeni. Bylo zapotiebi diikkladn¢ promyslet a nasledné zvolit
jednotlivé stupné rozlozenosti vozii pro dané destinace. Management spolecnosti
provedl ve spolupraci s koncernem Volkswagen prizkumy trhi, které ukdzaly vysoky
potencidl pro export rozlozenych vozi predevsim do rozvojovych zemi Asie a zemi
vychodni Evropy. Indie patiila k tém s nejvy$§im potencidlem. Spole¢nost Skoda Auto
a.s. tak dostala davéru koncernu k zastiténi projektu a naslednému zahjeni potiebnych
aktivit, které by znamenaly dynamicky vstup na tamni trh. Soucasti strategie bylo také
otevieni potfebného logistického centra, které by vozy pro piepravu do externich
vyrobnich zavodl piipravovalo. Stalo se tak v roce 2006 a bylo pojmenovano CKD

centrum.

Prace je ¢lenéna do kapitol, kdy prvni z nich popisuje teoreticka hlediska, ktera je
potieba brat v uvahu, aby mohl cely proces zdarné fungovat. Jedna se o piiblizeni

logistiky, jednotlivych druhti doprav, oballi a manipulaénich a ptepravnich jednotek.

Druhé kapitola analyzuje soucasny stav. Nejprve je pfedstavena vybrana spolecnost,
kde je pfiblizena jeji historie, soucasnost a nastinéna strategie budouciho rozvoje.
Jelikoz firma vyuziva formy exportu rozlozenych vozi v tzv. montaZnich setech SKD,
MKD a CKD, jsou tyto projekty podrobné prezentovany, véetné projektl souvisejicich

s exportem komponenti vlastni vyroby do zahrani¢nich koncernovych zavodi.

Tteti kapitola detailné popisuje nastaveny logisticky projekt, ktery souvisi s expedici
modelu Superb B8 ve formé MKD do indického zdvodu SAIPL. JelikoZ nekteré dily

jsou expedované mimo montazni sety, konkrétné¢ v materidlovych kontejnerech, je



zapotiebi vyuzit co mozna nejvice lozného prostoru pro piepravu danych komponenti.
Zvolil jsem si optimalizaci baleni vzduchového potrubi, protoze GLT bylo pro expedici

zaplnéno pouze lehce nadpolovicné a vykazovalo potencial pro zlepseni.

Posledni kapitola hodnoti navrhované feSeni. Vzhledem k navySeni poctu kust v GLT
dojde k zvySeni vyuzitého lozného prostoru boxu a celkového vyuziti prepravnich

prostor materialového kontejneru. Navrhované feseni je i ekonomicky vyhodnoceno.
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1 Teorie pristupu k problému reSeni

Dulezitym aspektem pro pozndni dané problematiky je samotné seznameni se
zakladnimi pojmy a ¢innostmi, které ndm nasledné pomohou s pochopenim logistického
systému. Primarné potfebujeme védét, které prvky vybraného procesu jsou nezbytné

k popisu, analyze a naslednému vyhodnoceni.

1.1 Logistika

Jedna se o pomérné mlady v&dni obor zabyvajici se predevS§im planovanim a fizenim
materidlovych toki, tokl zbozi a informaci, skladovéani a sluzeb, které jsou spjaté
s cestou od vyrobce az ke spotiebiteli. Jeji zéklad vychazi z ekonomiky, informatiky a
techniky. Diiraz je kladen na dodani zasilky na spravné misto a ve spravném case za
dodrZeni spravného mnoZstvi a kvality. Je nezbytné, aby byly veSkeré operace vhodné
koordinované s cilem na optimalizaci vynalozenych naklada za ptfedpokladu uspokojeni

potieb zakaznika.

1.1.1 Definice

V odborné literatufe se muizeme setkat s nékolika definicemi, které na danou

problematiku nahliZeji z rznych thla.

., Logistiku bychom mohli definovat jako komplexni, systematicky pristup k optimalizaci
nakladu a minimalizaci rizik. Logistika zahrnuje cely tok zbozi, od dopravy surovin k

vyrobci, az po odevzdani zbozi konecnému spotebiteli“ (SVATOS a kol., 2009).

TOMEK a VAVROVA (2007) vnimaji logistiku jako integrované planovani,
formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl

od dodavatele do podniku, uvnitt podniku a od podniku k odbérateli.

Soucasné nejlépe charakterizujici definice pochdzi zroku 2006 a byla vydana
mezinarodni organizaci CSCMP ve znéni ,,Logistika je ta cast rizeni dodavatelskeho
retézce, ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné toky
vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista piivodu do mista spotieby a
skladovani zbozi tak, aby byly splneny pozadavky konecného zdakaznika. K typickym

Fizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace
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s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické site, rizeni zasob, planovani nabidky a
poptavky a 7izeni poskytovatelii logistickych sluzeb. V ruzné mire logistické funkce
zahrnuji také vyhledavani zdrojit a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a
kompletace sluzby zakaznikiim. Je zapojena do vsech urovni planovani a realizace —
strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkct, kterd koordinuje
a optimalizuje vSechny logistické Ccinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a

3

informacnich technologii. *

1.1.2 Historie

Vyznam slova logistika je odvozen od feckého oznaceni ,,logos®, které se da prelozit
jako rozum nebo pocitani. Jiné prameny odvozuji od anglického ,,to lodge* (ubytovat,
slouzit za Ukryt), ptipadné od starofrancouzského ,,loger nebo ,,logis* (zaopatfit, ukryt,
obydli). V tradi¢ni anglické vojenské terminologie lze dohledat pojem ,,lodgement*

znacici zachyceni se na urcité pozici.

Dle né¢kterych akademikl se pocatky logistiky psaly jiz v dobach organizovani a
nasledného budovani pyramid ve starovékém Egypté. Tyto hypotézy vSak nelze
s urCitosti potvrdit, a proto byva prvopocatek ptisuzovan vojenské sféfe. Prvni
dolozitelnou zminku o vojenské logistice ma na svédomi byzantsky cisat Leontos VI.,
ktery prohlasil ,,je potireba muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i
munici, véas a disledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni
prislusné pripravit. “ Timto vyrokem stanovil zdsady vojenské logistiky. Ve stfedovéku
byl pojem logistika vyuZzivan pfevazné pii budovani vojenskych opevnéni za ucelem

matematickych vypoctl optimalnich poloh sttilen.

Prilomovou se stala roku 1838 publikace ,,Précis de ’art de la guerre (Nastin
vale¢ného uméni) Svycara Antoine-Henri de Jominiho, diky které je povazovan za
zakladatele moderni vojenské logistiky. Byl prvnim, kdo pfifadil logistice stejnou vahu
jako strategii a taktice. Naslednym piekladem do anglictiny se prace staly ucebnimi
materidly distojnikli. Dalsim milnikem se stal rok 1885, ve kterém se pii otevieni

anglické namotni Skoly objevil kurz pojmenovany logistika.

Asi nejvyznamnéjSiho rozmachu ve vojenstvi dosahla logistika v obdobi 2. svétové

valky. Nedostatecné propracované logistické Cinnosti stdly za vznikem nemalych
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pfepravnich problémil na strané Italie pfi invazi do Etiopie. Spojené staty americké
stanovovaly specialni tymy, které méli za ulohu vypracovat matematické planovaci
vhodny vybér zdsobovacich cest a samotné lokalizace letist, skladii vojenské techniky,
ptistavii a opravaren véetné vhodného vybéru baleni a dopravy. Vzniklé metody nesou
oznaceni operations research. Vice nez polovina vojaki spojenych stath americkych
pracovala béhem 2. svétové valky v nékteré z logistickych sluzeb. Po jejim skonceni
hledali uplatnéni v civilni logistické sféfe, coz je brano jako prvopocatek moderni
logistiky tak, jak ji zndme dnes. K jejimu rozvoji dopomohly zna¢né piebytky

vSemoznych manipulacnich a balicich prostredk.

1.1.3 Hospodarska logistika

Po skonceni 2. Svétové valky dochdzi k uplatiovani logistiky v civilnim sektoru na
uzemi USA, kde byla nejprve zaméfena na presuny potiebnych surovin a zasobovani.

Vyvoj do soucasné podoby se déli na ¢tyti obdobi.

Prvni obdobi — do roku 1950. Veskeré technologie, logistické koncepty a zplsob
mysleni je pfebrano z valecné logistiky. Toto obdobi je charakterizovano nedostatkem
vypocetni techniky, modernich technologii a technickych prostiedkt. Trh se vyznacoval
svou masovosti a homogenni poptavkou. Jelikoz byla ekonomika stabilni, bylo mozné
pomérné presné planovat vyrobu i finanéni zdroje. Diky takovéto situaci v podstaté
neexistoval problém se zdsobami a zajmy tak mohly byt upfeny na distribuci za podpory
marketingu. S pfichodem systémového pohledu na logisticky fetézec se zacala
posuzovat efektivnost procesu z celkovych ndkladid. Vysledkem bylo zjiSténi, Ze
s nartstajicim sortimentem 1 poptavkou dochazi k nadbyte¢nému zvySovani zdsob a

bylo nasledné potieba provést reorganizaci zab&hlych procesi.

Druhé obdobi — do roku 1970. Byva charakterizovano uspéSnym rozvojem povalecné
americké logistiky na uzemi zdpadni Evropy. Zaroven dochazi k formovani logistické
teorie 1 praxe. Kli¢ovou dopravou se stava leteckd. ZvySeni produktivity je potieba
uplatnit nejen v distribuci, ale i ve vyrob¢ a zdsobovani. Logistika se implementuje jen
v jednotlivych zékladnich funkcich, coZ zplisobuje jisty nesoulad a tim padem i
k nenaplnéni poZadovanych cilli. Zacind byt ¢im dal vice ziejmé, Ze pozadovaného

efektu 1ze dosahnout jen za predpokladu dalsi optimalizace procesii. Toto obdobi piinasi
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mnoho podnétli pro dal§i rozvoj (napt. tlak na zisky, rozsSiteni trhu v narodnim i

mezinarodnim métitku, rozsifeni komplexnosti vyrobka a jejich inovativnost, aj.).

Tieti obdobi — do roku 1985. V podnikové sféfe dochdzi k integraci logistiky, coz mé za
vysledek zvySeni produktivity a nasledné i vyssi konkurenceschopnosti. Pod oznacenim
,,Physical Distribution Management* (fizeni fyzické distribuce) ziskava doprava, ob¢h i
skladovéani svou dulezitost. Logistické koncepty se zacinaji prosazovat i v ostatnich
¢astech Evropy, nejen v té zapadni. Je to umoznéno pomalu se uvolnujicim vlivem
rezimu v socialistickych statech, kde je do té doby odsuzovana z ideologického
hlediska, avSak byly zde snahy o racionalni uplatnéni prvkl jejiho fizeni do narodniho
hospodaistvi. Nejrozpracovanéjsi teorii méli na svédomi specialisté z NDR s formou
procest nazyvajicich se TUL. Tuto teorii nebylo mozné efektivné uvést do praxe kvili
zdkazu volného trhu a stim spojenych vztahd, které tvoii hodnoty. Naristajici
konkurenéni prostifedi v oboru posunuje prani a nasledné uspokojeni potieb zédkaznika
na prvni misto. ZvySovani kvality logistickych sluzeb se stava taktickym nastrojem
v konkurenénim boji. Dochazi k vné&jsi integraci a prosazovani nové vzniklého konceptu
fizeni s ndzvem ,,Supply Chain Management®, coZ umoziuje propojeni jednotlivych
¢lankt dodavatelského fetézce pomoci informacnich toki. Podstatné se tak zlepsSuje
flexibilita celého fetézce, ktery dokaze pruzn€ reagovat na meénici se pozadavky

zakaznik.

Ctvrté obdobi — od roku 1985 do soucasnosti. Vize je takova, ze by mélo dojit
k dosazeni optimalizace integrovanych systémil. Zaroven je zapotiebi nadale rozvijet
pokrocilé informacni a komunikacni technologie vcetn¢ vytvafeni dimyslnéjSich
systéml umoznujicich tvorbu velkych siti a logistickych partnert (tzv. Supply Chain
Net). Koordinuje je Supply Chain Management tak, aby ucinnost i logistické ndklady
byly na optimélni urovni, nikoliv za kazdou cenu minimalni. Cilem zminénych inovaci
by mélo byt dosaZeni soucinnosti v logistickém fetézci, kterd je zatim pouze teoreticky

odvozovana, ne praktikovana.
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1.2 Doprava

Jedna se o fizeny pohyb dopravnich prostiedki po dopravnich cestach. Cinnosti vznika
produkt — pfeprava, kterd je nehmotnd a neskladovatelna. Poskytuje pfidanou hodnotu
ve formé piinosu mista, coz se da vysvétlit jako ¢innost premisténi vyrobkil z mista
vyroby do mista spotieby. Bohuzel pfi jejim vykondvani vznikaji nezddouci emise
hluku a Skodlivych plynti. Vhodné zvoleny zptsob dopravy pfispiva k tvorbé pifinosu
Casu. Oba faktory jsou nezbytné pro uspésné pocinani marketingu. Nevhodné zvolena
doprava mtize mit neblahé dopady na chod podniku. Pfepravou jsou generovany jedny
z nejvyssich naklada logistiky, které se promitaji do prodejni ceny vyrobka. Nejvice se
projevuji u zdkladnich surovin, kterymi jsou napiiklad uhli, pisek a Stérk, kde je nizka
hodnota v pfepoctu na hmotnostni jednotku. Naopak u produkti malych rozmérii s vyssi
hodnotou budou znamenat pfepravni ndklady jen maly podil. Mezi né¢ lze zatadit
napiiklad elektroniku, Iéky a fidici jednotky primyslovych strojii nebo vozidel. V obou
pfipadech je nutné, aby dochéazelo k efektivnimu fizeni piepravy podnikem. Pro
pozadovanou piepravu si lze vybrat z péti zakladnich druhii doprav, kterymi jsou
silni¢ni, letecka, zelezni¢ni a vodni. V ptipadé potieby existuje moznost vyuziti riiznych
intermodalnich kombinaci, coZ je provazani alespont dvou riznych doprav. Nasledujici

charakterizovani a porovnani nebere zietel na vyuZiti v osobni pieprave.

1.2.1 Silni¢ni doprava

Radi se mezi dopravy s nejdynamiét&j§im rozvojem a souc¢asnd i mezi jednu z téch
nejmlad$ich. Diky nékladnim automobilim nachézi wuplatnéni jak v méfitku
vnitrostatnim, tak mezinarodnim. Oproti Zeleznici ma tu vyhodu, Ze jeji pfepravni
rychlost neomezuji pfipadné stanice po planované trase. Dalsi vyhoda tkvi ve flexibilité,
co se tyCe operativni zmeény pluvodnich pozadavki na nové. Asi tou nejvetsi je jeji
pruznost diky husté a stale se rozvijejici silni¢ni siti. To je aspekt, ktery dava moznost
Siroce pokryt trh. MoZnost piepravovat vyrobky riznych rozméri a hmotnosti
v podstaté na libovolnou vzdalenost poskytuji vysokou hodnotu universalnosti dopravy.
Dopravni prostfedek lze pomérné snadno modifikovat pro piepravu nakladu
specifickych vlastnosti. Mezi nevyhody by Slo zatfadit pfipadné vylouceni nckterych
nebezpecnych nakladi z prepravy nebo zavislost na pfiznivém pocasi majici vliv na

sjizdnost komunikaci, pfipadné¢ dopravni komplikace na trase.
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1.2.2 Zelezni¢ni doprava

Potiebuje pro své uskute¢novani uzptisobené komunikace (zelezni¢ni drahy) a vozidla,
ktera jsou z technického hlediska schopna se po ni pohybovat. Dle svych parametra se
rozdéluji zeleznice a jejich koleje na standardni (svétoveé nejrozsitené;si, rozchod 1435
mm), Siroké (pfedevsim na tizemich byvalého Sovétského svazu, rozchod 1524 — 1668
mm), sttedni (Japonsko, zem¢ Jizni Ameriky a Oceanie, rozchod 1000 — 1067 mm) a
uzké (prevazné izolované neprovazané trat¢ pro primyslovou ¢innost, rozchod pod
1000 mm). Oproti silni¢ni dopravé se k trakci vyuziva nejen dieselovy ¢i benzinovy
agregat, ale i parni nebo elektricky. Asi nejvétsi vyhodou je moznost piepravit veliké
mnozstvi ndkladu, pfedev§im zakladnich surovin, za vyuziti jedné vlakové soupravy.
Radikalné tak klesa cena dopravy na jeden ptfepravovany kilogram. Slabymi strankami
oproti ostatnim dopravdm jsou vyS§i procento moznych ztrdt a poSkozeni na
prepravovaném zbozi nebo doba piepravy véetné jeji frekvence. Je pomérné nezavisla
na vlivu pocasi pro svlij provoz. Pti extrémnich mrazech mize dojit k praskani koleji
nebo pii silnych vétrech k padnuti stromi a jinych piekazek do kolejisté. Zelezni¢ni
doprava ma stdle potencidl ke konkurenceschopnosti silnicni nékladni dopravy za
predpokladu dalSiho rozvoje a modernizace infrastruktury statnimi nebo evropskymi

dotacemi.

1.2.3 Letecka doprava

Jedné se o nejmladsi druh dopravy. Je bezkonkurenéni, co se tyce cestovni rychlosti,
ktera se u modernich letadel pohybuje vrozmezi 800 a 900 kmh™. Prevazna &ast
prepravci ji povazuje za nadstandardni vzhledem k cené, ktera je ze vSech druhti doprav
nejvyssi. Své vyuziti uplatiluje predevSim pii potiebé piepravy urgentnich zasilek
(naptiklad kritickych dild pro zasobovani vyrobniho zavodu), vyrobkl podléhajicim
rychlé zkdze nebo vyrobkl s vysokou hodnotou, kde promitnuti ndkladti do konecné
ceny neni tolik citelné. Nejvice je omezena nutnosti letiStnich terminal pro nakladku a
vykladku s ndslednym uzitim jiného druhu dopravy k dosazeni mista dodani zésilky.
Dochazi tak k nezddoucim ¢asovym prodlevam. DalSim rizikem je vnik zpozdéni leth
z diivodu dodrzeni leteckych koridorii a vlivii pocasi. Pfi pfepravé na mensi vzdalenost
to mlze znamenat, Ze silni¢ni doprava bude rychlejsi. Pro ptepravce je vSak rozhodujici
celkovd doba prepravy, nikoliv jen ta z vychoziho letist¢ do cilového. Navzdory

omezovani a stale se zvySujicim sazbam dochazi k jejimu pozvolnému riistu. Vzhledem
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k stale rostoucim pozadavklim zdkaznikl je pravdépodobné, Ze leteckd pieprava bude

zaujimat stale dalezitéjsi ulohu v distribu¢nich strategickych planech ptepravct.

1.24 Vodni doprava

Nejstarsi druh dopravy. Specializuje se na piepravu polotovart a surovin v obrovském
mnozstvi majici relativné nizkou hodnotu, kde samotna rychlost neni kritickym
faktorem. Nejvyssi dilezitosti dosahuje pfi pfepravé ropy pomoci tzv. Supertankerti
z mist produkce do mist koupé nebo pii pievozu vyrobkl na kontejnerovych lodich
pfedevsim z Asie do ostatnich kontinentd. Pokud nebudeme brat v potaz jeji vyuziti v
zaoceanské dopravé, tak byva nejvice omezena splavnosti tek, jezer, ptibieznich
vodnich cest a kanald. Statistical Abstract of the United States (1995, s. 626) uvadi, ze
se lodni dopravou rocné v USA piepravi 467 miliard tunomil ndkladu, coz predstavuje
asi 15% celkové meziméstské nakladni ptepravy. V severni a stiedni Evropé jsou ¢isla
diky rozsahlym systémim splavnych vodnich cest je$té mirn€¢ vyssi. Diky svym
vysokym loznym kapacitdm a nizkym piepravnim nakladim na jednotku zbozi, patii
k nejvyuzivanéj$im z mezinarodniho hlediska, coz ji zajiSt'uje budoucnost. Stejné jako u
dopravy zelezni¢ni a letecké je potieba kombinace s dal§i formou dopravy pro dodéani

zakaznikovi, nejlépe silni¢ni. Manipulace pii piekladce neblaze zvySuje findlni cenu

prepravy.
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Tab. 1.1

Ptednosti a nedostatky jednotlivé dopravy

Doprava Prednosti Nedostatky
- rychlost - rychle rostouci naklad s pfepravni vzdalenosti
- spolehlivost - znacna zévislost na pocasi
- schopnost zabezpecit pfimou pfepravu - dopravni kongesce

Silni¢ni - riznorodost vozového parku - problémy se soucasnou piepravou velkého
. , (- . ., mnozstvi zbozi
- vzajemna nezavislost jednotlivych
pteprav - negativni vliv na zivotni prostredi
- lepsi ochrana zbozi - velka nehodovost
- moznost soucasné prepravy vétsiho - men$i moznosti zabezpeceni pfimé dopravy
mnozstvi v ucelenych vlacich . . .
- mensi pravidelnost a spolehlivost

. .., | - nizké ndklady pfi vétSich piepravnich 4 plizpisobi . sadavke

Zeleznitni | y,dalenostech - mensi ptizpusobivost ménicim se pozadavkim
- mosnosti rvehleigiho priviezdu - znaéna ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni sité pii
méstkymi ayprﬁ 131 ysloxrf)y HJ1 ; nehodach a provoznich poruchach
aglomeracemi a pfes hranice
- velmi nizké naklady na pfepravu - nutnost svozu a rozvozu jinymi dopravnimi

. . . Y e rostredk
- velké kapacita dopravnich prostredkt p Y
1 - . - nesoulad kapacit s dopravnimi prostredk
Vodni - schopnost zabezpegit piepravu tézkych  ac ap P prosuedy
a rozmérnych predméti navazujicich doprav a nutnost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi
- vysoka rychlost - vysoka cena
- jednodussi baleni - zavislost na pocasi a z toho vznikajici obcasna
y . . . | nepravidelnost
Letecka | - schopnost prepravovat zboZi bez otfest p

- omezena kapacita

- nutnost zabezpeCeni pozemni dopravy, ktera
snizuje rychlost

Zdroj: Vlastni iprava dle SIXTA Josef a Vaclav MACAT, Logistika teorie a praxe
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1.3 Obaly

Dulezity aspekt skladovani a manipulace s t€snou navaznosti na celkovou efektivnost a
vykonnost ¢innosti. Lze je charakterizovat jako pasivni prvky logistického systému.
Vhodné zvolené a kvalitni obaly podstatné zvySuji kvalitu zakaznického servisu,
manipulaci, snizuji néklady skladovani i pfepravu a maji pozitivni vliv na vytiZeni
skladu a jeho provozni produktivitu. Sypké suroviny, paliva a nadrozmérné vyrobky
tvofi vyjimku, jelikoz obaly nejsou potieba. Uskupuji se do vhodnych manipulacnich a
ptepravnich jednotek. Jejich konstrukce je pfizptisobena modernim manipulaénim
prostiedkim. Dulezitym prvkem pii vybéru vhodného obalu je rozhodnuti, zdali se bude
jednat o obal vratny (obézny) nebo o nevratny (jednordzovy). Nasleduje tak vybér
vhodnych materidlti pro jejich vyrobu. V pifipad¢ nevratnych obalii, byvaji zvoleny
takové materidly, které se daji snadno recyklovat nebo po splnéni své funkce najdou
jesté n&jaké dalsi uplatnéni. Podnik, ktery expeduje vyrobky do vzdalenéjsich destinaci,
musi mit strategicky promysleno, jestli se po finan¢ni strance vyplati vozit obaly nazpét
nebo je ponechat v misté doruceni. Je potieba volit takové obaly, které jsou ekologicky
Setrné. Dle smérnic EU, které jsou promitnuty do CSN, musi byt obal na svém povrchu

oznacen, z jakych materialti je vyroben.

Obaly slouZzi v podniku dvéma zékladnim oblastem, kterymi jsou logistika a marketing.
Prostfednictvim ldkavé vyhlizejiciho baleni (image — vnimané podoby) podnécuje
zakaznika ke koupi pravé tohoto vyrobku, coz je hlavnim ukolem marketingu. Obal se
tak stdva ,,némym prodavacem®, ktery na sebe poutd pozornost, propaguje vyrobek i
firmu a informuje zdkaznika o svych vlastnostech. Logistika nahliZi na baleni
pfedevSim z funkéniho hlediska. Patii k nim ochrana (proti mechanickému poskozeni,
ztratam na prepravovanych produktech a vlivim okolniho prostfedi), snadna
identifikace a vhodné uspofddani produktii. Pii prepravé nebezpecné¢ho materialu,
kterym je napiiklad radioaktivni odpad, musi plnit i funkci ochrany okolniho prostredi
pted vlivy pfepravovaného materidlu. Nepiiznivy efekt maji obaly z hlediska zaboru
vetsitho prostoru pro skladovani a zvySeni celkové hmotnosti vyrobkl. Z hlediska
manipulace a pfepravy je vyvijen natlak na co mozna nejvhodnéjsi vybér obali, které

nasledné Setii vynalozené naklady.
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CUJAN (2012) definuje obaly jakozto ,, prostiedky na ochranu, manipulaci dopravu a
skladovéni, které svymi vlastnostmi vyrovnavaji casové, prostorové a obsahové

diference a vypliuji prostor mezi vyrobou a spotiebou*.

Obr. 1.1 Funkce obalt
[~ —  mechanickému poskozeni
Ochranna ~  wlivu teploty, vihkosti,
proti o
| zcizeni
— hmotnostdo 15kg
snadna oteviratelnost
pokud je to moiné, obaly oteviené
Manipulaéni ik N
pfedni strana, nejuiii strana obalu
funkce
Funkce i
=l rozméryv souladu s |SO
obali
wyrobky v jedné vrstvé
—  pewvnost
— tarovy kod na manipulaénim obalu
Informaéni prezentace vyrobku na
funkce manipulaénim obalu, barevnost
_  trvanlivost na manipulaénim obalu
Ekologické recyklovatelnost
. poiadavky ‘I:

opakovatelnost pouZitl

Zdroj: GROS Ivan a kol., Velka kniha logistiky (str. 374)

1.4  Manipulacni a prepravni jednotky

Zajistuji efektivni manipulaci a pfepravu materiali a zboZzi. Pii jejich tvorbé hraje

dilezitou roli rozmérova navaznost, kde jsou stanoveny a uplatnény normy ISO.

Diky jednotné unifikaci je mozné postupné sladovat procesy baleni, tvorby
manipulacnich a pfepravnich jednotek, zajiStovat rozmérovou navaznost piepravnich
jednotek a loznych prostori dopravnich prostiedki, slad’ovat procesy manipulace

s materialem s procesy jeho piepravy atd. (PERNICA, 2005).

Manipulacni jednotky, které vznikaji postupnym sdruzovanim oballl Ize podle stupné
jejich postupného seskupovani rozdélit na manipula¢ni jednotky I. az IV. fadu

(PERNICA, 2005).

20



SIXTA a MACAT (2010) charakterizuji pfepravni jednotku jako ,, mnozstvi materilu,

které 1ze prepravovat bez dalSich aprav®.

Nektefi autofi se snazi zaclenit skupinu manipulacnich jednotek 0. fadu k ostatnim, ale
vétsina na né nebere zietel. HES (2004) je popisuje jako ,,zbozi v konecném
spotiebitelském obalu zabalené jako samostatny kus“. Z této definice vychazi, ze se

jedné naptiklad o krabici mléka, plechovku s ndpojem, konzervu aj.

Do kategorie manipulacnich jednotek I. fadu spadaji ty, které jsou urcené v pievazné
vetsing pro rucni manipulaci (Ize uzit i dopravnikt, ploSinovych vozika, a jin€). Jejich
hmotnost mize tedy dosahnout maximaln¢ 15 kg. Z hlediska hospodarnosti je kladen
diraz na to, aby b&hem prochdzeni pies jednotlivé logistické ¢lanky nedochdzelo
k jejich déleni na mensi jednotky. Pfedstavuji minimalni objednaci, odbérné a dodaci
mnozstvi. Mezi nejrozsifenéjsi prepravni prostfedky patii ukladaci bedny, ptfepravky,
skupiny vyrobkl spojenych smrstitelnou folii, pytle, malé sudy, krabice, tlakové lahve
aj.

Manipulaéni jednotky II. f4du jsou jednotky vzniklé seskupenim 16 az 64 jednotek I.
fadu scilem zajistit efektivni a snadnou manipulaci. Jejich celkova hmotnost se
pohybuje v rozmezi 250 az 1000 kg, vyjime¢né az 5000 kg. Pro manipulaci jsou
pouzivané¢ mechanizované prostiedky, které jsou v mnoha ptipadech i1 automatizované
(vysokozdvizné voziky, jefdby, regéalové zakladace aj). Pfitvorbé se vyuZzivaji
manipulacni ploSiny, malé kontejnery zvané piepravni skiin€, palety, roltejlery,
pfipadné skupiny jednotek I. fddu zafixované do jednoho celku pomoci fixacnich
prostiedktli. Urcené jako skladova jednotka, k pfepravé mezi objekty a k mezioperacni

manipulaci ve vyrob¢.

Manipulacni jednotky III. fadu jsou neodmyslitelnou soucasti moderni dalkové
pfepravy, které jsou tvofeny sloucenim 10 az 44 jednotek II. fadu. Jejich vyuziti se
nachdzi napti¢ vSemi druhy doprav. Pfepravnimi jednotkami jsou velké a letecké
kontejnery nebo vyménné nastavby. Sviij potencidl uplatiiuji vramci dopravy
kombinované. Celkova maximalni hmotnost se udava v rozmezi 30 az 40 tun.

Posledni skupinou manipulac¢nich jednotek jsou IV. tadu, které jsou urceny pro
dalkovou kombinovanou vodni vnitrozemskou a ndmoini piepravu. Prepravnimi

prostiedky jsou lichtery (Clunové kontejnery) a barky. Jelikoz se jedna o jednotky

velkych rozmérti s vysokou hmotnosti (400 az 2000 tun) je zapotiebi k jejich
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manipulaci specidlnich zafizeni, kterymi jsou palubni portdlové jetaby, zdvizné ploSiny

na namotnich nosi¢ich nebo pifimé vplouvani barek do namotniho nosice.

14.1 Ukladaci krabice, bedny a prepravky

Kartonové krabice tvofi nejvétsi skupinu oball, které spadaji do kategorie jednotek 1.
fadu. S cilem dosdhnout vys$si odolnosti a nosnosti baleni se vyrabi také z vlnité
lepenky. Pokud jejich rozméry ptfesdhnou kritéria I. kategorie, tak spadaji do II. Mezi
nejrozsifenéjSi variantu patii tzv. chlopiiové krabice riaznorodé konstrukce. Jejich
technickd konstrukce mulze dosdhnout az kartonovych kontejneri na paletich
atypickych rozmérti. Vzhledem ke své snadné vyrobé jsou Castokrat uzpisobené na
miru pro jakykoliv druh materialu. Pro fixaci produktd uvniti krabic se pouziva Siroka
Skala riznorodych prolozek, fixacnich mifizek, tlumicich prvkd vyrobenych
z polystyrenu, bublinkovych f6lii, odpadniho papiru aj. Tyto prostfedky maji pozitivni

efekt 1 na celkové zpevnéni balici jednotky.

Ukladaci bedny a piedevsim piepravky vyrobené ze dieva, plastu nebo kovu, jsou
nejpouzivanéjsi zdkladni manipulaéni jednotkou ve vyrobé a skladu. Krom ruéni
manipulace se snadno da vyuzit i automatizované. Pro pfepravu se vyuziva rucnich
nebo mechanickych vozikid a dopravnikii, kde se hmotnost pohybuje v rozmezi 5 az 300
kg. Do téchto prepravek jsou ukladany rizné materialy a zbozi napti¢ riznych odvétvi
primyslu a obchodu. V této skupin€ nalezneme i malé plastové kontejnery, které nesou
nazev KLT vyvinuté spole¢nosti VDA za ucelem sjednoceni plastovych piepravek
v automobilovém pramyslu. Odtud se rozsifily do strojirenskych zavodi po celém
svete. Jejich nosnost je udavana mezi 20 a 600 kg. Jejich stanovené rozméry zajiSt'uji

maximalizaci vyuziti ptidorysu palet.

Obr. 1.2 KLT typ 3147 o rozmérech 297x198x147 mm

Zdroj: www.arcabox.cz
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1.4.2 Palety

Prostfedky na trovni odvozenych manipulacnich jednotek II. fddu s urcenim pro
mezioperaéni manipulaci, skladové operace, kompletacni operace, lozné operace a

meziobjektovou a vnéjsi prepravu (PERNICA, 2005).

Zlom pro jejich Siroké vyuziti pfiSel v roce 1961, kdy se evropské narodni Zeleznice
sdruzené¢ v UIC dohodly o normovanosti palety pod oznacenim EUR. Zakladni rozméry
vyuzivané v zelezni¢ni dopravé jsou 1200 mm x 800 mm. Vedle nich existuji 1 dalsi
hojn¢ rozsifené, a to 1200 mm x 1000 mm nebo 600 mm x 800 mm. U vSech se
pohybuje vyska mezi 150 a 160 mm. Nosnost palet se udava na 1000 kg. Pti
rovnomérném zatizeni bfemen na lozné plose az 1500 kg. Dle konstrukce se dé€li na
prosté, sloupkové, ohradové, skiifiové a specidlni. Pokud je bfemeno rovnomérné
rozlozené a doléha na celou loznou plochu, posouva se maximalni zatizeni na 2000 kg.
Diky své konstrukci jsou manipulovatelné ze vSech Ctyf stran a uzpusobené pro
nenaro¢nou manipulaci regalovymi zakladaci a vidlicovymi voziky. Spodni strana je
opatiena tfemi lizinami, které umoziuji pfemistovani po valeckovych tratich. Palety
vyrobené ze dfeva, recyklovatelného plastu a kovu jsou uréené pro opétovné pouZiti.
Ty, které jsou vyrobené z lisovaného odpadniho dieva nebo papiru, se oznacuji jako
jednorazové. Po splnéni svého ukolu tak nachazi vyuziti naptiklad jako palivo. SlouZzi
k piepravé baleného i nebaleného materialu a vyrobki (o objemu az 1 m?). V piipadg,
Zze jsou na paletu uloZeny normované manipulacni prosttedky I. fadu, dochézi
k maximalnimu vyuziti loZzné plochy palety. V pfipadé pouzivani cross-dock
technologie muze dojit pfi snaze o co moznad nejvyssi vyuziti skladovych ploch
ke vzniku tzv. smiSené palety, kdy se na manipula¢ni jednotku uloZzi riiznorody material.
Riziko nastava pfi chaotickém uspofadani materiald a nasledné zplisobuje problémy pfi
vykladce. Tuto slabinu se snazi eliminovat tzv. sendvi¢ova manipulacni jednotka, ktera
sestava z nékolika na sebe stohovanych palet s materidlem, ktery vSak neni mezi sebou

promichan. Kazdé patro obsahuje odlisné polozky.
Obr. 1.3 Plastova, kovova a dievéna paleta
i 1] FERERY :*.u\\\*.“.‘.x\\\\

l!lhm\\\\\\\\\\\\\
] —r —r

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.logismarket.cz
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1.4.3 Paletové kontejnery

Puidorysna plocha je shodné s rozméry palety. Ulozny prostor je pevné spojeny s loznou
plochou. Boc¢nice jsou vyrabéné formou kovovych skiini z plného plechu, pletiva, vinité
lepenky, dieva, plastovych sklopnych ohrad aj. Své uplatnéni nachazeji pii piepravé
balenych i1 nebalenych kusovych vyrobki, surovych materialti aj. Jejich konstrukce
byva opatiena krycim vikem, diky ¢emuz poskytuji vysokou ochranu piepravovaného
zbozi. U kontejnerit s pevnymi bocnicemi lze stohovat na sebe za dodrzeni
bezpecnostnich pravidel zamezujicich jejich poskozeni nebo snizeni stability.
V automobilovém primyslu nesou oznaeni GLT nebo Gitterbox. Mezi specidlni
paletové kontejnery patfi urené pro prepravu tekutin. Jednd se o plastové nadrze
ur¢itétho objemu pevné spojené k paleté¢ a na spodni strané opatfené ochrannou miizi
zkovu. Ve spodni ¢asti naddrze se vétSinou nachdzi 1 vypustni ventil, v horni ¢asti
napousStéci viko. Jejich inovativni konstrukce postupné¢ nahradila zastaralé
velkoobjemové sklenéné demizony, které byly hojné vyuzivané pro piepravu
agresivnich kapalin. Mezi nestandardni patii paletové kontejnery urcené pro manipulaci

s radioaktivnim odpadem.

Obr. 1.4 Konstrukéni feseni paletovych kontejnert

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.obalove-materialy.cz a www.manutan.cz

144 Kontejnery

Ptepravni prostfedky s bud’to zcela nebo ¢astecné uzavienym loznym prostorem (musi
byt alespori 0 objemu 1 m?®) hranolovitého tvaru a normovanych rozméri, vlastnosti a
oznaceni, diky kterym se zvySuje efektivnost dopravy, a znatelné snizuji naklady
spojené¢ s prekladkou eliminaci vicepraci. Zakladni bézné délky ¢ini 20 stop (6,1 m), 40
stop (12,2 m) a 45 stop (13,7 m), standardni vyska je 8 stop a 6 palci (2,59 m) a Sitka 8
stop (2,44 m). Ocelové nebo hlinikové ramy spliiuji pevnostni kritéria pro moZznost
stohovani do 4 az 6 vrstev. K vyrobé se nejbéznéji pouzivaji ocelové plechy, ale

vyjimkou nejsou ani konstrukce zplastu, aluminia nebo vzdjemnou kombinaci
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materiall. Jsou uréené pro opakované pouziti a fadi se mezi zakladni ptepravni jednotku
v kombinované dopraveé. Pomérné snadno se daji naplnit i vyprazdnit pozadovanym
materidlem nebo vyrobky. Pfistup do vnitini lozné plochy je umoznén dvoukiidlymi

vraty na Celni nebo boc¢ni strané.
Typy kontejnert dle ISO tady 1:

» Pro vSeobecné pouziti (universalni) — Nejrozsifenéjsi uzavieny kontejner odolny
vuci klimatickym vlivim, vodotésny. V praxi nazyvany ,,box kontejner®.
Konstrukce obsahuje dvoukiidlé dvefe umisténé v Celni ¢asti nebo v bocnich
sténach (bud’ na jedné, nebo i obou). Odvétravani zajistuji otvory v hornich
¢astech boc¢nich stén. Prepravované zbozi musi byt uvniti upevnéno tak, aby
nedochédzelo pfi manipulaci k jeho samovolnému piemistovani a ndsledné
nerovnomérnosti zatizeni. Pfi dodrzeni této podminky je vném mozné
prepravovat témért jakékoliv produkty.

» S otevienou horni ¢asti (open top) — Svymi rozméry se fadi mezi universalni
kontejnery. Od box kontejnerii se liSi odnimatelnou stfechou, kterou byva
plachta upevnénd ocelovym lanem k nosné konstrukci. Jsou urcené predevsim
pro piepravu sypkych substratu (obiloviny aj.). Vyjimeéné mohou byt vyuZity i
pro pfepravu nadrozmérnych kusovych zasilek, kde je nutnd manipulace pro
nakladku nebo vykladku vrchem.

» Plosinové kontejnery — Pro specifické pouziti. Konstrukéné neni osazen zadnou
nastavbou. Mize byt vyroben bud’ bez cel (platform) nebo s Cely sklopnymi.
Jeho parametry, pevnostni pozadavky a uzplisobeni pro manipulaci nebo fixaci
jsou stejné jako u universalnich kontejnert. K jejich oznaceni se uziva kod PO.

» Pro sypky material (bulk) — Jejich vyroba probiha pouze o délce 20 stop. Od
konstrukce universéalnich se témét nelisi, aZ na tii nasypné otvory s gumovym
tdsnénim ve stropni Gasti. Celni sténa byva opatiena dvoukiidlymi dveimi.
Druhé celni sténa ma ve své dolni ¢asti vysypny mechanismus s uzavérem.
Vyuzivéa se pro piepravu volné lozenych substratii, obilovin a jinych sypkych
materiald, které je nutné chranit pfed klimatickymi vlivy.

» Uhelné kontejnery (ugel) — Jejich produkce je zamétena jen na délku 20 stop.
Jsou konstrukéné odvozené od kontejnerit bulk, az na odliSnost, Ze nejsou
opatfeny stiechou. Pro eliminaci moznych deformaci bo¢nich stén pii nakladce

jsou horni podélné nosniky spojené pti¢niky za ucelem zvySeni tuhosti. Pro
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nakladku se vyuziva vyhradné horni ¢asti. Vykladka je uskuteciovana klapkami
pro vyprazdnéni, pneumatickym ptetlakem nebo sklopenim celého kontejneru.
Vyuzivaji se pro prepravu sypkych materiali, jakozto uhli, pisek, Stérk aj.
Nadrzkové kontejnery (tank) — Stejné jako u kontejnertt bulk a ugel se vyrabi
vyhradné v délce 20 stop. Dominantni ¢asti konstrukce je tlakuvzdorna nadoba
valcovitého tvaru, kterd je upevnéna vodorovné v nosné plose. Nakladka kapalin
nebo volné lozenych substratti probiha pies plnici hrdlo, nejcastéji za uziti hadic.
Vykladka je uskutecnovana bud'to jednoduchym sklopenim nebo pneumaticky.
Mezi ptepravované suroviny patii riznorod¢ kapaliny a stlacené plyny, cement,
vapno, kaolin aj. Jejich nevyhody tkvi ve slozité konstrukci, finanéné ndkladném
provozu nebo prondgjmu a nutnosti dikladného vyciSténi utrob kontejneru pfi
zméné prepravované komodity.

Termické kontejnery — Konstrukéné se jedna o universalni kontejnery, které jsou
vSak opatfeny dodate¢nou izolaci nebo jsou vyrobeny piimo z materidli
s izola¢nimi vlastnostmi. Obecné se dé€li na izolované (bez zatizeni pro regulaci
teploty), chladici s rozpinavym chladivem (jako médium je stlaceny plynny nebo
pevny dusik ¢i oxid uhli¢ity, neni potieba piikonu elektrické energie), chladici
(opatiené kompresory pro regulaci vnitini teploty), vyhtivaci (vybavené topnymi
télesy pro zvySovani teploty) a kombinované (slouceni vyhtivacich a chladicich
kontejnerti do jednoho). Termické kontejnery pro udrZzovani nizké teploty jsou
pouzivané pro piepravu zamrazeného nebo vychlazeného zbozi, které v tomto
stavu prodluzuje svou kvalitu a Zivotnost. Kritéria pro konstrukci vyhtivacich
kontejneri jsou nastavena tak, Ze musi udrzet vnitini teplotu na 16 °C pfi
venkovni teploté -20 °C po dobu 18 hodin.

Letecké kontejnery — Jsou konstrukén€ pfizpisobeny tvaru nékladového
prostoru letadel. Daly by se definovat jako universalni kontejnery se zkosenymi
rohy. Celkova hmotnost naplnéného kontejneru je v rozmezi 1 az 20 tun a objem
od 3,5 do 33 m®. Uziti leteckych kontejnerti v intermodalni dopravé je omezeno

z diivodu jejich specifického tvaru.
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Obr. 1.5 Kontejnery universalni, nadrzkovy a letecky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.jal.co.jp, www.wasseraufbereitung-shop24.de a

www.turbosquid.com

1.4.5 Vyménné nastavby

Radi se mezi piepravni jednotky III. fadu uréené pro opakované pouziti. Jedna se o
pfepravni skiiii vybavenou ¢tyfmi sklopnymi nohami, kterd je urcend pro zelezni¢ni a
silni¢ni dopravu. Pro Zelezni¢ni dopravu musi mit kodovy Stitek a oznaceni ILU. Tento
systém je nejrozsitengj$i Evropé, predevsim zapadni. Odhaduje se, ze v tamni silni¢ni
dopravé maji zastoupeni az 70%. Manipulace je vykonavana za uZiti kleStového zavésu,
ktery ji uchopi za zpevnéné otvory nachazejici se ve spodni ¢asti, ptipadné portalovymi
jetaby. V pfipadé vysunuti stojnych nohou muize snadno dojit k odpojeni silni¢niho
vozidla bez pouziti jakéhokoliv manipula¢niho prostfedku. Oproti kontejnerim tkvi
jejich vyhoda ve vyssi loZzné mife a niz§i hmotnosti pfi stejnych vnéjSich rozmérech.
Parametry jsou uzplsobené pro provoz na silni¢nich komunikacich. Jejich modifikace
jsou budto zcela uzaviené, oteviené bez plachty nebo oteviené plachtou kryté. Zasadni
nevyhoda nastava pii snaze o usporu prostoru formou stohovani. V pfevazné vétsing je
na sebe vrstvit nelze kvili slabsi konstrukci majici za cil redukci hmotnosti. Vyjimku

tvofti ty, které jsou opatfeny rohovymi prvky.

Mezi vyhody nastaveb se fadi odpoutani naklddky a vykladky vozidla od vlastniho
plnéni a vyprazdnovani nastavby, které mulze probihat postupné v delSim cCasovém
useku. Nastavba muze slouzit i jako doCasny mobilni zasobnik ¢i sklad. Dalsi vyhodou
je moznost pouziti k jednomu silni¢nimu vozidlu jako k universalnimu nosici celou fadu
universalnich nastaveb. U nastaveb schopnych kombinované piepravy pfistupuje
vyhoda omezeni jizd silni¢nich vozidel jen na mistni svoz a rozvoz a piekonani

rozhodujici vzdalenosti Zeleznicni piepravou (PERNICA, 2005).
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Obr. 1.6 Nejrozsitengjsi nastavba typu C 715 (rozméry 7,15m x 2,5m x 2,7m)

Zdroj: www.panav.cz (pro piimou silni¢ni ndkladni dopravu)

1.4.6 Lichtery

Clunové kontejnery schopné vlastni plavby, které vznikly scilem minimalizace
manipulacnich procesti. Snoubi vlastnosti velkych kontejnerti a fi¢nich nakladnich lodi
s plochym dnem o kapacité 400 az 1000 tun pro piepravu paletizovaného nebo volné
lozeného materialu. Radi se dohromady a nasledné jsou tladeny remorkérem. V piistavu
jsou vyzdvizeny na palubu nosic¢e za uziti zvedacich plosin nebo pomoci portalovych
jetabu, pripadné do nosice piimo vplouvaji v poctu az 75 kusti. Stohuji se do dvou az tii
vrstev. Po vykladce v cilové destinaci pluji po vnitrozemskych vodnich cestach. Hlavni

nevyhodou jsou vysoké pocatecni investice, které omezuji jejich vyuziti.

Ptepravni prostfedky na trovni odvozenych piepravnich a manipulaénich jednotek IV.
radu, které jsou urcené k dalkové kombinované vnitrozemské vodni a namotni preprave

a k souvisejicim loznym operacim v barkovych systémech (PERNICA, 1994).

Obr. 1.7 Sestava lichtera tla¢ena remorkérem vnitrozemskou vodni cestou

Zdroj: www.agfax.com
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2 Analyza stavajiciho stavu

Tato kapitola seznamuje se zahranicnimi projekty tykajicimi se expedice rozlozenych
vozi spole¢nosti Skoda Auto a.s. Jsou zde popsany jednotlivé stupné rozlozenosti, které
firma vyuziva prostiednictvim specializovaného stfediska nazyvajictho se CKD
centrum. K jeho otevieni doslo 4. kvétna 2006 s cilem plnit stanovené strategické plany
firmy v zahrani¢i. V jeho prostorech tak dochéazi k tvorbé montaznich setd, které se déli

dle stupné rozlozenosti vozii na SKD, MKD a CKD.

2.1 Spole¢nost Skoda Auto a.s.

Jedna se o nejveétsi tuzemsky zavod zaméfeny na vyrobu osobnich automobili. Sidlo
spole¢nosti je v Mladé Boleslavi, kde se zarovein nachéazi ptivodni a soucasné i nejvetsi
vyrobni zavod na tizemi CR. Dalsi tuzemské zavody jsou v Kvasinach a Vrchlabi.
Dlouhodobé¢ patii u nds automobilka na prvni misto podle trzeb vychazejicich z prodejt,

zameéstnanosti a exportu do zahranici.

2.1.1 Historie

Pocatky firmy se datuji do roku 1895 (konkrétnéji 17. 12.), kdy se Véclav Laurin a
Viclav Klement rozhodli zaloZit podnik na vyrobu jizdnich kol. Jejich prvni produkt
nesl jméno Slavia. Napad vzeSel poté, kdy némecka spolecnost Seidel & Naumann
neuznala reklamaci vadného bicyklu. Od roku 1899 spole¢nost s obchodnim nazvem
Laurin & Klement zacina vyrabét prvni motocykly, které se nasledné uspésné ucastnily
zavodnich soutéZi. Prvni osobni automobil firma vyrobila v roce 1905 a nesl oznaceni
Voiturette typ A, ktery se brzy stavd prodejné uspéSnym. Stoupajici poptavka vedla
zakladatele k pfechodu firmy na akciovou spole¢nost. V obdobi 1. Svétové valky se
vyroba zamétuje vyhradné€ na vojenskou techniku. Od 20. let se spolec¢nost dale rozviji a
do svého portfolia zatazuje i produkci nakladnich automobilli, autobust a leteckych
agregatti. Kvuli Gtlumu, vniklym vroce 1924, hledd finan¢niho partnera. Tim se
nasledujiciho roku stava Skoda Plzefi, coz ma za nésledek zanik znatky Laurin &
Klement. Obdobi 2. Svétové valky se neslo ve znameni produkce zbraiovych
soucastek, nabojnic a terénnich vozidel pro némeckou armadu. Po jejim skonceni se

spole¢nost opét méni, tentokrat na AZNP Skoda vlivem znarodnéni. Dochazi k odtrzeni
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od Skody Plzeti, Nasledné je pievedena i vyroba nakladnich automobilii do jinych firem
sidlicich v Jablonci nad Nisou a Mnichové Hradisti, vyroba autobusii byla tehdej$im
rezimem ukoncena. Zavody se tak zamétuji jen na produkci osobnich automobili, coz
trva dodnes. Zaostalost tehdy vyrabénych modelt oproti zdpadnimu svétu, zpasobila
jejich nekonkurenceschopnost pro vyvoz do zahranic¢i. Vyjimkou byla pouze vychodni
Evropa a uzemi Sovétského svazu. Milnikem se stal rok 1987, kdy doSlo k zahdjeni
sériové produkce modelu Favorit, ktery byl pro podnik pirelomovy predev§im zménou
pohanéné népravy, kterou se stala piedni s umisténim agregatu v predni ¢asti. Tento
krok kladné ptisp€l k privatizaci, ke které doslo v roce 1991, kdy vybér zahrani¢niho
partnera vyhral koncern Volkswagen. Do spolecnosti zacaly pritékat nemalé finan¢ni
zdroje pro nakup novych technologii, byla zahdjena spoluprice na vyvoji se
zahrani¢nimi kolegy z dcefinych spole¢nosti koncernu, a diky tomu se vozy stavaly

konkurenceschopnéjsimi.

2.1.2 Soucasnost

Uspésnost spole¢nosti nejlépe dokladaji ekonomické ukazatele. V roce 2017 doséhla
obratu 407,4 mld. K¢ se ziskem 40,5 mld. K¢ a o rok pozdé&ji obratu dokonce 416,7 mld.
K¢ se ziskem 33,8 mld. K&. Skoda Auto a.s. zaméstnava vice nez 36 000 kmenovych
zaméstnanci. Jeji ptisobeni ma piiznivy vliv i na zaméstnanost v jinych regionech v CR.
Spolec¢nost zaroven provozuje v Mladé Boleslavi stiedni odborné ucilisté¢ a vysokou
Skolu, kde studuje necelych 1000 student. Od roku 2014 je umozZnéno stiedoskolskym
studentim realizovat vlastni projekty v podobé zakovskych konceptl, kterymi jsou
vlastnoru¢n¢ vyrobené prototypy zvané Azubi Car. Znacka nezaneviela na ucast v
automobilovych zavodech, kde je dnes reprezentovana vozem Fabia Rally 2 evo a
tovarnim jezdcem Janem Kopeckym. Oddéleni, které ma na starost organizaci ucasti na
zédvodech, je nazyvano Skoda Motorsport. Za rok 2019 vyrobila firma v tuzemskych
zavodech 910 000 vozl. Produkce probihd i v dalSich destinacich, kterymi jsou
Bratislava, Puné¢ a Aurangabad v Indii, Kaluga a Niznij Novgorod v Rusku nebo
Sanghaj, Yizheng, Ning-po, Nanking a Cchang-$a v Cin&. Celosvétova produkce
znatky Skoda tak celkové za rok 2019 dosahla hodnoty 1 242 800 vozi. Oproti
piedchozimu roku to znamenalo mirny pokles o 0,9 %. Jeji export smétuje do vice nez
100 zemi. Firma se zaméfuje i na vyrobu automobilovych soucastek pro pobocné

koncernové zavody. Jednd se o motory, napravy, karoserie, baterie a ptevodovky.
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Zavod Vrchlabi je zaméten predevsim na vyrobu prevodovek DQ 200, MQ 200 a MQ
100. Vyroba i logistika vyuziva nejmodernéjSich technologii, které jsou na trhu
dostupné. Dokonce se stavd inovatorem v oboru logistiky naptiklad pfechodem na
alternativni druhy paliva v manipula¢nich prostiedcich. Zavodova logistika ma na
starost plnéni stanovenych cili v optimalni mife. Toho Ize dosdhnout vybérem
nékteré¢ho externiho partnera, ktery nam své sluzby poskytne. V aredlu firmy v Mladé
Boleslavi se nachazi dvé montazni haly, dvé svafovny, dvé lakovny, lisovny, vyroba
komponent pro koncern a dodavatel SKO-ENERGO, ktery zasobuje energii nejen
firmu, ale 1 vétSinu domécnosti ve mésté. Mezi aktudlni modelovou paletu automobilky
se fadi Fabia, Scala, Kamiq, Octavia, Karoq, Kodiaq, Superb a Citigo (od prosince 2019
také s pln¢ elektrickym pohonem, jakoZto prvni model automobilky, pod oznacenim
‘1V). Kvalitni zpracovani, nadasovy design a inovativni feSeni vozli vyneslo nékolikrat
prestizni ocenéni, kterymi jsou napiiklad ,,Luxusni auto roku* pro model Superb,
,Rodinné auto roku“ pro model Yeti britskym Top gear magazine v roce 2009 nebo
Svycarskym Auto Illustrierte za pomér cena/kvalita vroce 2011, a mnohé dalsi.
V predstavenstvu spole¢nosti stoji Bernhard Maier (ptedseda), Klaus-Dieter Schiirmann
za oblast financi a IT, Alain Favey za marketing a prodej, Michael Oeljeklaus za vyrobu
a logistiku, Christian Sturbe zodpovédny za technicky vyvoj, Dieter Seemann za nakup

a Bohdan Wojnar za oblast fizeni lidskych zdroji.

2.1.3 Budoucnost

Neustale rostouci tlak na udrZeni kroku s konkurenci a svého podilu na celosvétovém
trhu vedl spolec¢nost k vytvoreni vize, jakym smérem by se méla ubirat, nazyvajicim se
Strategie 2025. Soubor dokumentl rozvrhuje a stanovuje jednotlivé prvky, které je
potieba v ménicim se automobilovém prostiedi dodrzet tak, aby se zajistil jeji dalsi rtst
a prosperita. Oblast logistiky a vyroby sdzi na inovativni technologie dle vzoru
Primyslu 4.0. V ném jsou zahrnuty implementace autonomnich droni pro inventarizaci
skladovych zasob komponenti a chytrd feSeni usnadiiujici komunikaci pracovnikt
s roboty. Instalace priimyslové techniky s prediktivni vlastnosti umoziuje v€asny servis,
diky kterému lze pfedejit moZznym vyrobnim prostojim nebo vzniklym Skodam.
V ptipad€ baleni CKD sad umoZni rozSifena realita pracovnikiim, kam pfesn¢ dané
komponenty do palety vlozit. Co se tyCe samotnych vozl, tam firma sazi na rozvoj

elektrického pohonu, digitalizace, konektivity (zde se diky zavedeni nového
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infotainmentu MIB 3 stane prukopnikem napii¢ celym koncernem) a autonomniho
fizeni. Do roku 2022 chce firma uvést na trh 10 pln¢ elektrickych modelii. Do roku
2025 predpoklada, Ze az 25 % z celkové vyrobenych vozii bude plné na elektfinu.
Dalsim pilifem strategie je Green Future, ktera klade diraz na ohleduplnost k zivotnimu
prostiedi. Ma za cil snizit az o 60 % ekologické dopady vyroby. Dodrzeni téchto
zminénych krokt pfislibuje spole¢nosti dalsi zvySovani prodeju a diky novym trendiim i
vznik dalSich specializovanych pozic. Ve spolupraci s Prahou a dal§imi mésty bude
nadale realizovat méstské koncepty pro udrzitelnou mobilitu. Cil je prosty, optimalizace
meéstského provozu, zvySeni komfortu piepravy a snizeni zneciStovani Zzivotniho
prostiedi. Pomémné nové vznikla dcefina spoleénost Skoda Auto Digilab se stala
nastrojem a zarovenl 1 hnacim motorem pro fadu inovativnich feSeni v rdmci
digitalizace. Jeji plisobeni by mélo 1 nadale rist. Pozitivni vysledky vedly pocatkem
roku 2018 k zalozeni druhého centra, tentokrat v izraelském Tel Avivu. Béhem kratké
chvile zaznamenala tamni pobocka nemaly Uspéch a zacala spolupracovat s mistnimi
nove vznikajicimi spolecnostmi zaméfujicimi se na rozvoj inovaci v automobilovém
odvétvi. Timto podinem si Skoda zajistila do budoucna piistup k nejnovéjsim
technologiim na trhu, predevS§im zdokonalovani autonomniho fizeni. V ¢ervnu 2018
byla koncernem Volkswagen vlozena divéra Skodé vést znovuobnoveny projekt na
uzemi Indie, tentokrat pojmenovany Indie 2.0. Znamena to, Ze spolecnost ma a nadale
bude mit na starost modelovou ofenzivu celého koncernu na tomto trhu s vysokym
potencialem rlstu. Na rozvoj strategie byly vyhrazeny prostiedky ve vysi jedné mld.
Eur v obdobi mezi lety 2019 a 2021. Firma ma v planu vyuzivat, diky vhodné zvolené
lokalizaci, az 95 % komponentl indické vyroby, ¢imZ by se méla stat tamni montaz

automobilu témeér sobésta¢na.

2.2 RozloZené vozy

Vzhledem ke stidle se zvySujici konkurenci na trhu, jsou automobilové podniky
postupné nuceny hledat své zdkazniky i v lokalitdch, které nejsou zcela vyspélé, ale
nabizeji moznost odbytu pro vyrobky. Pfistup k procesu rozlozenych vozi vyplyva
z vysokych celnich dani, které jsou uvalené na import jiz hotovych vozii. Kone¢né cena
pro zakaznika by tedy v nékterych pifipadech dosahovala az dvojnasobné sumy oproti
zakoupeni totozného automobilu naptiklad v CR. SniZeni prodejni ceny méa za cil

zvysSeni konkurenceschopnosti znacky. Dtivod uvaleni téchto celnich poplatkt tkvi
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v zajisténi pracovnich mist a podnikatelskych ¢innosti, ristu vzdélanosti a kvalifikace
obyvatel, pfitoku investicnich prostfedkti ze zahrani¢i a pfistupu k modernim
technologiim, ktera jsou spojena s kompletaci v dané destinaci. Pfed spusténim
samotného projektu se jedna o ziskani licence po urcit¢ dobé produkce, kterd by
umoznovala naslednou vyrobu pod jinou znackou tamnim podnikatelim. Vysledkem
téchto jednani je takzvana licencni smlouva, kterd zavazuje vyrobce k vyuzivani
lokalnich zdroja. Benefity, které¢ vlada za podepsani nabizi, jsou naptiklad poskytnuti
dalSich potiebnych pozemkl pro ptipadny rozvoj spolecnosti, danové ulevy a mozné

finan¢ni dotace pro udrzeni ¢innosti podnikani ve své zemi.

221 Historie exportu

Pocatky exportu vozl sahaji do 20. — 30. let 20. stoleti, kdy se expedovaly z Mladé
Boleslavi do Anglie, Japonska, Ruska nebo Australie. Od 60. let 20. stoleti zahajila
automobilka vyvoz rozlozenych vozi do Turecka, Pakistanu a na Novy Zéland. Jednalo
se o podvozkové &asti a agregat prvni Skody Octavie, které se misté uréeni
kompletovaly. Majitel novozélandského montdzniho zdvodu pfiSel s mySlenkou zahajit
vyrobu poloterénniho vozu vhodného pro tamni farmafe. Konstrukéné se jednalo o
upraveny podvozek Octavie combi s uzavérkou diferencialu pro pohon vSech kol, ktery
se dovazel do Otahuhu z Kvasin. Vzhled ocelové karoserie vzesel ze spoluprace George
Taylora a Josefa Velebného, byvalého vedouciho vyvoje karoserii Skoda, ktery mél na
starost 1 dozor nad finalni kompletaci komponentli. Mimo jiné byl i konstruktérem
montdznich pfipravk pro stavbu vozu. Vznikly dvé verze, kdy byla stfecha bud'to
pevna nebo s odnimatelnou platénou stiechou. Projekt dostal obchodni nazev Trekka.
Vice neZ padesat tamnich dodavatelli se podilelo na dodavani rtiznych komponentd.
Prvni vyrobené kusy sjely z montdzni linky 2. prosince 1966. Od roku 1970 uvolnila
novozélandskd vladda kritéria pro dovoz lehkych uzitkovych vozidel, pfedevSim
z Japonska. To mélo za dusledek, ze se zdjem o dodate¢né viceprace s kompletovanim
vozu vytracel. Druhy aspekt, ktery se vyznamné podilel na ukonceni projektu, byl
nezajem tehdejSiho podniku zahrani¢niho obchodu Motokov, ktery mél vyvoz na
starost. Definitivni konec ale znamenalo az ukonceni vyroby Octavie combi
v tuzemskych zdvodech vroce 1971, ktery ukoncil pfisun potfebnych komponenti.
Posledni vyrobené Trekky se prodaly v roce 1973. Pfesny vyrobeny pocet neni znam.

Odhaduje se, ze by se mélo jednat o mnozstvi mezi 2 200 a 2 800. Nékolik stovek kust
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bylo vyvezeno do Indonésie, Australie, Viethamu nebo na Cookovy ostrovy, Fidzi,
Tongo a Samou. Zajimavosti je, ze Trekka byla dodnes jedinym sériové vyrabénym

vozidlem na tzemi Nového Zélandu.

Obr. 2.1 Skoda Trekka

Zdroj: www.skoda-storyboard.com

V ptipadé vyvozu automobild do Pakistanu zacala spolecnost s typy 1000 MB a 100 ve
spolupréci s importérskou firmou Haroon Industries. V roce 1967 pfiSel jeji generalni
feditel s napadem zkonstruovat lehky uzitkovy viiz, ktery by zaplnil diru tamniho trhu.
Prvni pokusy byly s pfetvofenim novozélandské Trekky, od cehoz bylo nasledné
upusténo vlivem malého rozvoru. Dozor nad projektem byl opét pridélen panu Josefu
Velebnému. Konstrukce sestavala opét z podvozku Octavie combi, ke kterému se
pfipevnily laminatové casti karoserie. V tomto piipad€ se upustilo od standardni
ocelové karoserie, jelikoz byla jeji vyroba draha a hiife spliiovala tamni kritéria na
odolnost vii¢i korozi. Prvni prototyp vznikl na jafe 1969 a byl pojmenovan Skoda
Skopak. Nazev vznikl ze sloZzeni dvou slov Skoda a Pakistan. Prvni sériovy viz byl
smontovan v roce 1970 v Karaci. Zakladnim typem karoserie byl pick-up, ze kterého
byly nasledné odvozené dal$i modifikace s riznymi stupni zastfeSeni a opatfeny dal$imi
sedadly pro cestujici. Vyroba byla necekan¢ ukoncena jiz v roce 1971, kdy se mezi
zapadnim a vychodnim Pékistanem rozpoutal konflikt zamezujici import potfebnych
komponentti. Odhaduje se, ze za takto pomérné kratkou dobu bylo vyprodukovano 1400

kusu.
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Obr. 2.2 Skoda Skopak

byl vyvoz do Turecka. Mistni firma Celik Montaj nejprve importovala
z Ceskoslovenska vozy typu 1202. Po zptisnéni dovoznich cel a zakont, v roce 1966,
doslo k pfechodu na dovoz samotného podvozku tohoto modelu z Vrchlabi, na ktery
byla nasledn¢ namontovana hranata plechova karoserie verze pick-up tamni produkce
s uziteénou nosnosti 750 kilograma. Model byl pojmenovan Skoda 1202 Kamyonet.
V letech 1971 az 1982 bylo smontovdno vice nezZ 10 000 vozi. Import pokracoval i
s podvozkem néstupce piredchoziho modelu, a to 1203. Téch se mezi roky 1982 az 1986

vyprodukovalo ptiblizné¢ 3600 vozi.

Obr. 2.3 Skoda Kamyonet

Zdroj: www.auto.cz
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2.2.2 Lokalizace dodavatela

Pro ¢innost kompletace rozloZzenych montaznich sad vozi je zapotiebi mit zajisténé
zdroje komponentt, které jsou dodavané tamnimi dodavateli. Vhodny vybér ma za cil
optimalizaci vynalozenych nakladi na produkci. Plati zde jednoduchd podminka, kdy
naklady vynalozené za ziskani potiebnych komponentti lokalizované vyroby musi byt
niz§i nebo rovné, nez vynalozené ndklady na import komponentd zjiné zemé.
Zjednodusen¢ feceno musi byt vyrobek tamniho dodavatele levnéjsi nez ten, od kterého

naptiklad odebira evropsky podnik véetné nasledného transportu.

Proces lokalizace u Skoda Auto a.s. zaGind smluvnim vyjednavanim s vladou dané
zemé, které mé na starost specializované oddéleni s ndzvem Mezindrodni business
management. Béhem nich se stanovuje potiebny stupenn lokalizace, cile zamyslen¢ho
projektu a ptredpovédi jeho dal§iho mozného rozvoje. Po ispésném splnéni tohoto kroku
se oddéleni obrati na ostatni interesované oddéleni firmy ohledné vytvofeni takzvané
studie proveditelnosti. Po jeho a rozpoctovém schvaleni se vytvoii technicky popis
vyrobku a marketingova strategie. Po zkuSenostech z ptedchozich projekti (stupeit
rozlozenosti vozl, logistickd ndro€nost, pozadavky na fizeni aj.) a podminkach
panujicich v dané zemi se vygeneruji dily vhodné pro tamni vyrobu. Utvar nakupu
nasledn¢ vyhledd potencidlni dodavatele, které oslovi s pozadavky, otestuje jejich
kapacitu a nasledné¢ vybere vhodného. Kvalita dohlédne na jakost vyrobkl. Kazdy
model vozu je spjaty s technologickym kusovnikem stanovujicim, které dily a v jakém
mnozstvi se do vozu montuji. Na vypracované¢ dokumenty ndkupem stanovi oddéleni
Controllingu zahrani¢nich projektii maximalni pfipustnou cenu pro dil z lokacnich
zdrojii (odborn¢ nazyvané target) a tzv. CKD cenu vykazujici naklady vyplyvajici
z importu komponentli od stavajicich dodavateld. Prace Skodovackého nakupu zde
nekonci. DalS$im ukolem, ktery musi splnit, je vypocet investi¢ni target definujici vyse
investic pro dodavatele na potiebné zafizeni a technologie odvijejici se od pozadované
poptavky. Nasledn¢ lokalni dodavatel pteda ndkupu svou cenovou nabidku, kterd
prochazi schvalovanim. Ta je prezentovana ¢lenim controlingu, kvality, technického
vyvoje, nakupu, logistiky a produktovému managementu. Nabidka ptekrocujici
maximalni target nebo s dlouhou dobou névratnosti vynalozenych investic, je piedana
k vyhodnoceni tymu TER (Vybor pro dosaZeni cile). Pfi splnéni vSech pozadavki dojde
k vystaveni nominacniho dopisu. Oddéleni technického vyvoje dil provéri, jestli se

jedné o jiz existujici nebo bude muset byt teprve vyvinut dle potiebnych technickych
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dokumentaci. V pfevazné vétSin€ piipadt hodla automobilka vyrabét vozy s totoznymi
dily jako ve svych ceskych zavodech, takze viceprace s vyvojem nejsou potieba.
Odvétvi predsériové logistiky vypracuje terminovy plan v koncernovém systému pro
nakupované dily nazyvajicim se Tevon. Dodavatel zasila své vzorkové dily na zkousky
pro testovani néafadi a ke schvaleni o mozné zastavbé do vozu. Pokud dopadne vse tak,
jak ma, zaSle lokalni dodavatel dokumenty potitebné k ukonceni expedice dili z CKD

centra. Timto poslednim krokem se stava komponent lokalnim.

Casové obdobi lokalizace mé stanovené terminy, které je potieba plnit. Pro
vyhodnoceni, vyse zminéné CKD ceny, jsou vyclenéné tii tydny. Vyjednavani mezi
Skodovackym odd€lenim nakupu a lokalnim dodavatelem maji lhatu tfi mésict, aby
bylo zaruceno dostatecné dodrzeni pozadavkl. Pro vyjadfeni technického vyvoje,
vyrobu potiebného natradi a zavérecné zkusebni testy neni Zadny Casovy horizont pevné
nastaven. Potfebna doba se odviji od naro¢nosti kazdého dilu. Velky diraz je kladen na
komponenty zajisStujici bezpecnost béhem provozu vozidla. Po obdrzeni dokumentt od
lokalniho dodavatele do CKD centra oznamujicich schopnost vyrobit dily tamnimi
prosttedky, byva zpravidla logistikou vy¢lenéna lhiita osmi tydnti, béhem které¢ dojde

k zastaveni expedice daného komponentu.

2.2.3 SKD

MontaZzni set stimto oznacenim sestava z pln€ vybavené a olakované karoserie,
agregatového Ustroji (pfedni napravy, fizeni, motoru a prevodovky), zadni napravy a
stupenl rozloZenosti, ktery neni pfili§ narocny na baleni, expedici a findlni kompletaci
v externim montédznim zavodu. Viz je vyroben standardnim postupem ve formé FBU ve
vyrobnich halach bud’ v Mladé Boleslavi ¢i v Kvasindch, odkud je nasledné prepraven
na pracovist¢ CKD centra, kde dojde k jeho nutné demontdzi a naslednému baleni
komponenti a jejich fixaci do setu. Radové se jedna piiblizné o 30 jednotlivych
komponentt, které jsou zaimplementovany do konstrukéniho kusovniku, podle kterého
se viz v zahrani¢i slozi. V SKD setech se aktuadln¢ expeduji vozy do Ust-
Kamenogorsku v Kazachstdnu (Octavia, Superb a Kodiaq), Relizane v Alzirsku
(Octavia a Fabia) a Solomonova na Ukrajin¢ (Fabia, Octavia, Superb, Karoq a Kodiaq)
po Zeleznici ve specialnich pfepravnich paletach s internim oznac¢enim SUZ 04, 10, 11,

12, 13 nebo 14 dle daného modelu.
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Obr. 2.4 SKD sety Octavie pted expedici na Ukrajinu

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

224 MKD

Vyssi stupen rozlozenosti vozi obsahujici vrchné nelakovanou karoserii opatfenou
pouze zdkladnim lakem se zafixovanymi panelovymi dily (kapota, dvefe, zadni viko),
ktera vSak neni oproti variant¢ SKD vybavena interiérem. Ten je expedovan zvlast
v paletdich mimo karoserii. Stejné je to i s pohonnym tustrojim (agregat, predni naprava a
prevodovka). Montazni set tak obsahuje ptiblizné 1 300 az 1 700 komponentt, ktery je
taktéZ provazan konstrukénim kusovnikem. Pro uplatnéni danovych tlev musi byt
vSechny komponenty a podkomplety vedené oddélen¢ od karoserie. Kompletace
probiha v lokalnich mistech obdobn¢ jako je tomu v tuzemskych zavodech, kde se vsak
musi jesté karoserie opatfit vrchnik lakem. Prvni zkuSenosti firmy s aplikaci tohoto
projektu po slouceni s koncernem Volkswagen se datuji k roku 1994, kdy se expedovaly
modely Felicie do polského zavodu v Poznani. Jednalo se v§ak o do¢asny koncept, ktery
byl v fijnu 2002 ukonen (na vybéhly model Felicie navdzala v roce 2001 Fabie).
Pfi¢inou tohoto rozhodnuti byla reformujici se polska legislativa. V MKD setech se
aktualné¢ expeduji modely Octavia, Superb a Kodiaq do indického Aurangabadu.
Pteprava probiha formou kombinované dopravy (silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni), kde jsou
montazni sety upevnéné formou specialnich difevénych palet do kontejnert. Diky
dimysIné konstrukci palet doslo k navySeni vytizenosti kontejneru z pivodnich dvou

setll na Ctyfi. V roce 2017 ziskalo toto baleni hlavni cenu v tuzemské soutéZi o nejlepsi
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obal roku a nésledné¢ s nim firma postoupila do zavérecného kola soutéze mezinarodni

spole¢nosti WPO, kde se umistil na tfeti pticce.

Obr. 2.5 MKD sety Octavie v pfepravnim kontejneru do Indie

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

225 CKD

Jedna se o zcela rozloZeny viiz, ktery k ziskani své kone¢né podoby potiebuje projit
celym vyrobnim tokem od svafovny, ptes lakovnu az po montdzni linku. Tento systém
urc¢eni. Charakteristicka podoba montaznich set se sklada z jednotlivych casti surové
karoserie (vylisované podélniky, bocnice, stfecha, podlaha aj.), které nejsou opatiené
ani zdkladnim néstfikem. Ochrannou funkci pro pfepravu ocelovych ¢asti pfed moznou
korozi tak zajiStuje antikorozni natér, ktery je odstranén az v externim zavodu ve
fosfatové lazni pred procesem lakovani. Podvozkové dily zajiStujici pohon vozu jsou
expedované ve stejném rezimu jako u MKD setd. Celkovy pocet jednotlivych
komponentli pro export tak dosahuje 1 2 500 kusi, dle daného modelu vozu a jeho
stupné vybavy. Kazda z polozek prochdzi fakturaci jednotlivé. V ptipadé universalnich
dilt, kterymi jsou naptiiklad Srouby nebo nyty, jsou do externich montaznich zavodi
odesilané na pozadavek fizeny tamnim stavem skladové zasoby. Zajisti se tak plynulost
bez ohrozeni produkce. Skoda Auto a.s. poprvé aplikovala projekt v inoru 2009 pii
expedici modelu Fabie do Indie, ktery jiz dnes ptesel do vySe zminéné podoby MKD.
Pro koncern Volkswagen se jedna o dobie zndmy zplsob exportu, se kterym maji
zkuSenost jiz vice nez 60 let. Zasobeni vyrobnich linek je aktualné zastoupeno piiblizné
5 % zcelkové potfeby komponentl. Firma v soucasnosti expeduje své produkty v
kontejnerech do Nizhny Novgorodu v Rusku (Octavia a Kodiaq) a Sanghaje v Ciné
(Fabia, Octavia, Superb, Karoq, Kamiq a Kodiaq). Asi nejvétsi potencial pro prechod
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k niz§im formdm rozloZenosti vozii ma Cina, kde je diky benevolentnéjsimu piistupu

vlady snazsi lokalizace dodavateld.

Obr. 2.6 CKD sety Octavie v pfepravnim kontejneru do Ruska

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

2.2.6 Ostatni projekty

Kromé tvorby montaznich sad rozlozenych vozii se spole¢nost zabyva i exportem
motorl, prevodovek a dili vlastni vyroby pro zahrani¢ni tovarny koncernu, taktéz
z CKD centra. Jednad se o produkty, u kterych je mozna zastavba do jinych modell
koncernovych znacek odvijejicich se od pouZiti stejné platformy. Spolecnosti to tak
zajistuje dalsi financni pfinosy a zvySuje vytizenost vyrobnich kapacit v tuzemskych
zavodech. Tyto projekty nesou oznaceni VCI. Mezi aktualni destinace vyvozu patii
Puebla v Mexiku (motory 1,2 TSI), Taubate v Brazilii (pfevodovky SQ 100) a
Uitenhage v Jihoafrické republice (ptevodovky MQ 200 a DQ 200 nebo motory 1.0
MPI, 1.0 TSI a 1.0 MPI EVO).
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3 Navrh reSeni

Tato kapitola vychazi z logistického procesu, ktery je aktudlné aplikovany pii exportu
rozlozeného vozu Skoda Superb B8 (koncernovou terminologii SK481) do zavodu
SAIPL v Indii formou MKD. V druhé ¢asti je popsané navrhované fesSeni aktualniho
stavu pfi pfepravé komponentll v materidlovém kontejneru. Jelikoz pii piepravé hraje
velikou roli vytizenost celého kontejneru, je navrhované feSeni zaméfené na
optimalizaci baleni. USetfené misto tak mulze byt vyuzito pro piepravu dalSich
komponentti do externiho mont4dzniho zavodu s cilem eliminovat vicendklady spojené
se separatni expedici. Dily, které jsou odvolavané zdvodem SAIPL tzv. na sklad a
nejsou vazané konkrétné pro dany viz, jsou baleny v CKD centru a nasledné
expedovany ve stejnych HC kontejnerech o délce 40 stop jako montazni sety. Dle
objemu tamni produkce se z CKD centra odesilaji tfi az Ctyfi materidlové kontejnery
mésicné. Jelikoz jsou jejich vnitini rozméry pro uloZeni zabalenych komponentl
limitované, je zapotiebi dbat na co mozné nejvyssi optimalizaci baleni s cilem jejich

maximalniho vytizeni.

3.1 Logisticky koncept

Plany vyroby vychézeji z poZzadavkl oddéleni odbytu, které dle potfeby navrhuje vysi
produkce modelu Superb do SAIPL.

Tab. 3.1 Predikce expedi¢nich objemi B§ do SAIPL
Rok 2020 2021
Expedi¢ni objem vozl 1000 875

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

Fyzicky tok karoserie zac¢ind bodem R100 ve svafovné Kvasiny. Hotové svatfené
karoserie jsou nasledné nabrany do lakovny v Kvasinach, kde dojde k jejich olakovani.
Poté jsou karoserie svéSeny do piepravnich palet SUZ 14 uréené pro tento model a
zafixované proti moZznému poskozeni pii pievozu. Takto pfipravenym karoseriim jsou
vystaveny potiebné dokumenty, které se v plastovych deskach vlozi do kapsy odvétrani

pravého zadniho podbéhu. Po shromézdéni Ctyi karoserii na expedicni ploSe jsou
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naloZeny na objednané LKW a pievezeny do CKD centra v Mladé Boleslavi. Dopravu
ma na starost oddéleni interni logistiky Skotrans. Po piijezdu a fyzické kontrole se
karoserie pievési do pripravenych specialnich palet dfevéné konstrukce zvanych racky.
Prazdné palety SUZ 14 se po dosazeni potfebného mnozstvi pro vytizenost LKW

odvezou zpét do Kvasin.

Nakupované dily od externich dodavateli jsou odvolavané piimo do prostort CKD
centra, kde dojde k jejich zaskladnéni a naslednému ptebaleni do vhodnych CKD obalii.
Pro snadnéj$i dodrzeni celnich pravidel jsou motory expedované do externiho
montdzniho zavodu jinym dopravcem, nez ktery prevazi montazni sety. Stejna situace je
i s prevodovkami, které¢ se do CKD centra dovazi z Vrchlabi. Piedni a zadni napravy se
expeduji balené v rozloZzeném stavu a jsou soucasti montazniho setu (racku).
Standardnim zplsobem je procesni materidl doddvan do CKD centra pifimo od
dodavateli. Ve vyjimec¢nych ptipadech jej lze odebrat i ze skladti pro sériovou vyrobu.
Pro dodrzeni moznych expira¢nich lhit béhem cesty do Indie (trva cca 49 dni, priloha
B), se pfistupuje k principu LIFO. Diky konstrukénimu kusovniku jsou veskeré dily
jednotlivé vykézané a jejich odvolavani probihd systémem PUSH. V piipadé dilt
vazanych pro dany viz (dodavky na KNR), se komponenty automaticky odvolavaji
z vyrobniho bodu M010 pro JIS dodavatele. Vyhledy potieb jednotlivych komponenti
po tydnech (az 26 tydnii dopfedné) zasild firma vSem svym dodavatelim v systému

SAP.

Ptepravu zabalenych dili do pfistavu v Mumbaji s naslednym pfevozem do
Aurangabadu zajistuje SAIPL dle stanovenych dodacich podminek Incoterms 2010. Pro
pfepravu montdznich sad se vyuzivd HC kontejnert o délce 40 stop. Preprava je
naplanovéna tak, aby byla zajiSténa kontinualnost pfisunu komponent do externiho
montazniho zavodu. Vyuziva se multimodalni pfepravy (kombinace silni¢ni, Zelezni¢ni

a namoini — obr. 3.1.).

Veskeré expedované dily a materidly (vétSinou v jednocestnych obalech) podléhaji
celnimu dohledu. Tisk potifebnych celnich dokumenti a faktur ma na starost odborny
utvar v CKD centru. Dopravci jsou v plnohodnotném stavu predany pted odjezdem na

nakladovy terminal.
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Obr. 3.1 Materidlové toky projektu Superb B8 MKD Indie

Domaci dily - prevodovky

Vrchlabi
Karoserie
Kvasiny l
Dodavky na CKDMB —> Ménikk —> Bremen —> Mumbai —>  SAIPL
. KNR. nebo na
eaes cislodilu ) 47km 686 km 13738 km 410 km

JiSowjch

Ostatni Nakupované dily

dedavatelé

Zdroj: Interni materialy Skoda Auto a.s.

3.2 Optimalizace baleni

V soucasnosti je potrubi vedeni vzduchu pro model Superb s vyrobnim oznacenim
5Q0 145 762 E baleno a expedovano do Indie v lepenkovém GLT s internim oznacenim
3722 po 32 ks (kazdy kus o hmotnosti 1,57 kg). Rozméry GLT jsou 1 495 mm délky,
1 130 mm $itky a vysky 850 mm. Maximalné mozny objem pro pifepravu komponentti
tak ¢ini 1,44 m®. Vzhledem k asymetrickym rozmériim komponentu lze do GLT vlozit
ve dvou fadach 16 ks do jedné vrstvy. Poté se vloZi lepenkové prolozka a na ni dalSich
16 ks. Takto je dosazeno maximalni vySky GLT, avSak z hlediska objemu neni zcela
vyuzité (piiblizné 62 %).

Obr. 3.2 Technicky vykres 5Q0 145 762 E

Measurement
Cancel with "M’

487,0 mm

3

L Measurement 4
Cancel with ‘M’ ' v ' v
577,5 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali Skoda Auto a.s.
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Slabym mistem ke zvySeni vyuziti lozného prostoru GLT palety je zminény prazdny
prostor, ktery se nachazi uprostied. Jeho rozméry ¢ini pfiblizné 1 495 mm délky, 930
mm S§itky a 400 mm vySky. Vypocteny objem tohoto nevyuzitého prostoru tak dosahuje

k hodnot& 0.56 m>. Pro lepsi pfedstavu znazortiuje obr. 3.3 popisovany stav.

Obr. 3.3 Druhé vrstva potrubi v GLT

Zdroj: Balici ptedpis CKD centra

Nevyuzity prostor jiz nelze zaplnit dal§imi komponenty ve dvou fadach, jelikoz to
stanovené GLT ani rozméry komponentll neumoziuji. Nabizi se zde moznost vlozit
dalsi kusy do vySe zminéného prostoru uprostied. V ptipadé, ze by se druha vrstva dilt
zakryla mens$i lepenkovou prolozkou o rozmérech odpovidajicich vySe zminénym
parametrim nevyuzitého prostoru, by bylo umoznéno zaplnit GLT dalSimi 8 kusy

potrubi. Navrhovanou optimalizaci zndzorfiuje obr. 3.4, tedy 40 ks v GLT.

Obr. 3.4 Névrh zlepSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

44



4 Hodnoceni navrhovaného reseni

Tato kapitola vyhodnocuje piinosy navrhovaného zlepSeni, ke kterym by doslo jeho
aplikovanim. Je rozdélena do podkapitol, které vypocitavaji vytizenost kontejneru,

piinosy z hlediska optimalizace baleni a financni vyhodnoceni.

4.1 VytiZzenost kontejneru

Vnitini rozméry HC kontejneru o délce 40 stop jsou 12 015 mm délky, 2 330 mm Sitky
a 2 690 mm vysky. Maximalné mozny objem, ktery dokaze pojmout, tak &ini 75,31 m?>.
Jakozto balici jednotka pro potrubi bylo zvoleno GLT 3722, které patii v CKD centru
k nejpouzivanéjsimu. Slouzi k piepravé i dalSich komponenti. Je tedy pravdépodobné,
ze muze dojit ksituaci, kdy bude kontejner naplnén pouze timto typem baleni.
Teoretickym vypoctem objemu slouZziciho k zjisténi mozného maximalniho poc¢tu GLT

v kontejneru se vSak nelze fidit, jelikoZ rozméry GLT jej limituji.

Vkontejneru 75,31
Viax = = =523
max Verr 1,44

Vysledek udava hodnotu 52,3, respektive 52 GLT, které by bylo mozné do kontejneru
nalozit. Z praktického hlediska je ale potieba nejprve uvazit, kterym zptisobem budou
GLT do kontejneru vlozené. Tab. 4.1 stanovuje, kolik je mozné maximalné bud’to fadit
nebo stohovat GLT vzhledem k rozmérim kontejneru. Pii vypoctu byl zachovan

optimalni pomér parametrt (délka kontejneru vs. délka GLT atd.).

Tab. 4.1 Vkladani GLT do kontejneru

Rozméry (mm) Kontejner GLT Vysledek
Délka 12015 1 495 8,04
Sitka 2330 1130 2,06
Vyska 2690 850 3,16

Zdroj: Vlastni

zpracovani

Z vypoctenych hodnot tedy vychazi, Ze kontejner 1ze zaplnit 8 GLT na délku, 2 na Sitku
a stohovat do 3 vrstev. Celkem lze tedy ptepravit v jednom HC kontejneru az 48 GLT
typu 3722 s jeho celkovou vytiZzenosti 69,12 m?® neboli 91,8 %. Zbyvajici volny prostor
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dosahuje objemu 6,18 m*. Kviili svym malym rozmériim jiz neni vhodny pro vméstnani

dalsich ptepravnich jednotek.

4.2 Optimalizace baleni

Navrhovana optimalizace vlozenym kusem lepenkové prolozky znamena zvySeni
vytizenosti GLT komponenty o 25 %. Z pivodnich 62 % se tak dostdvame na hodnotu
87 %. Tab. 4.2 znazorfiuje moznou usporu expedovanych GLT s potrubim pfi

zminéném navyseni vytiZzenosti.

Tab. 4.2 Uspora expedovanych GLT

GLT 1 2 3 4 5 6 7 8
Soucasny pocet v baleni 32 64 96 128 160 192 | 224 | 256
Pocet po optimalizaci 40 80 120 160 | 200 | 240 | 280 320
Rozdil (ks) 8 16 24 32 40 48 56 64
Uspotena GLT na prepravu 0.25 0,5 0,75 1 1,25 1,5 1,75 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedenych vypoctl vyplyva, Ze zavedeni optimalizace baleni by spolecnosti uSettila
expedici nékolika GLT. Konkrétn¢ by bylo mozné ptepravit do Indie stejny pocet
potrubi ve 4 GLT jako v soucasnych 5.

4.3 Finanéni zhodnoceni

Ptesné néklady na ptepravu kontejneru do Indie jsou citlivou informaci spole¢nosti, je
stanovena fiktivni suma 100 000 K¢ za jeho ptrepravu. Stav kapacity kontejneru pro
expedici znazoriiuje tab. 4.3. Naklady na poftizeni lepenkové prolozky mohou byt i
nulové, jelikoz ji 1ze pouzit 1 z odpadovych materialli, které pii procesu baleni v CKD
centru vznikaji. Pro moZnost zahrnuti do vypoctl je stanovena fiktivni cena 10 K¢ za
kus. K zaplnéni kontejneru bude potieba 48 ks lepenkovych prolozek o celkové vysi
investice 480 K¢. Vzhledem k optimalizaci baleni se zvysi kapacita prepravy potrubi
z 1536 ks na 1920 ks (+25 %) v kontejneru. Pokles nakladli na ptepravu 1 ks vlivem
navyseni kapacity v GLT promitnut do tab. 4.4.
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Tab. 4.3 VytiZenost kontejneru

Objem (m?) Naklady (K¢)
Lozny prostor kontejneru 75,31 100 000
Zaplnény prostor 69,12 91 800
Prazdny prostor 6,18 8200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 4.4 Néklady na ptepravu 1 ks potrubi

Pred optimalizaci | Po optimalizaci Rozdil
Maximalni mnozstvi v kontejneru (ks) 1536 1920 384
Naklady na prolozky (K¢) 0 480 480
Naklady na piepravu kontejneru (K¢) 100 000 100 000 0
Vysledné néklady na prepravu 1 ks 65,1 52,33 -12,77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhovana optimalizace by spole€nosti uSettila 12,77 K¢ na ptfepravu jednoho kusu
potrubi do externiho vyrobniho zdvodu SAIPL. V piepoctu na objem kontejneru by
vyslednd hodnota dosdhla 4903,7 K¢. Jelikoz dochazi kexpedici tif az cCtyf

materialovych kontejnerti za mésic, uspoiené naklady by ptredstavovaly ¢astku 14 711,1

az 19 614,8 K¢.
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Z7avér

Bakalaiska prace se zabyvala problematikou z oblasti logistiky a kladla si za cil
prozkoumani procesu dodavek komponentii do zahrani¢nich zavodl vcetné nalezeni
slabého mista pro néslednou optimalizaci. Prace byla ¢lenéna do Ctyt casti, kdy nas
prvni sezndmila s teoretickymi vychodisky a pojmy dané problematiky. Druha ¢ast méla
za cil seznamit se souCasnym stavem vybrané spolecnosti, kterym byly dodavky
rozlozenych vozi do zahrani¢nich montaZznich zadvoda formou setli. Ve tfeti ¢asti doslo
k nalezeni slabého mista vlivem nevyuzitého prostoru pro piepravu potrubi v GLT. Za
pomoci jednoduchého vlozeni lepenkové prolozky doslo ke zvySeni vytiZzenosti boxu o
25 %. Ctvrta &ast hodnotila piinosy navrhovaného zlepseni. Z nich vyplynulo, Ze pii
aplikovani daného kroku, doslo k optimalizaci, kterd zvysila vytizenost jak samotného
GLT, tak nasledné¢ i kontejneru, ktery je schopen pojmout vét§si mnozstvi potrubi pro
pfepravu. To mélo za vysledek snizeni piepravnich ndkladl na kazdy kus potrubi o
12,77 K¢&. Navrhovana optimalizace by usetfila spolecnosti pfepravni naklady v fadu
desitek tisic K& v ¢asovém horizontu nékolika tydni. Vzhledem k tomu, Ze jsou
automobilové spoleCnosti vystaveny tlaku vlivem narGstajici konkurence, snazi se
snizovat své provozni naklady, zvySovat efektivnost ptepravnich prosttedki vcetné
jejich kapacit, snizovat ndklady na balici prostfedky nebo zvySovat produktivitu prace
svych zaméstnancti. Jelikoz pti nakupu potiebnych balicich prostiedkli je ekonomicky
vyhodnéjsi odebirat jen ne€kolik variant lepenkovych GLT ve velkém mnoZstvi nez si
nechat vyvijet specidlni obaly pro kazdy druh komponentu, dochazi ke vzniku slabych
mist zpisobenych nevyuzitym loznym prostorem. Nejen v samotném CKD centru, ale i
v celé spolecnosti Skoda Auto a.s. existuje moznost dobrovolného zapojeni kazdého
zaméstnance do procesu zlepSovani stavajiciho stavu. Firma pravidelné vyclenuje urcité
finan¢ni prostiedky pro odmény zaméstnanclim za jednotlivé zlepSovaci navrhy vedouci
ke snizeni provoznich ndkladl. Vynalozené castky podnikem se pohybuji v tadu
nekolika set K¢, avSak pti zavedeni navrhi do vyrobniho nebo logistického procesu
dokaze rasantné snizit naklady na baleni, skladovani ¢i ptepravu. Jelikoz automobilové
spole¢nosti musi v rdmci boje o zdkaznika stale vyvijet a obménovat svoji modelovou
nabidku, dochazi nevédom¢ ke vzniku dalSich novych slabych mist, kterd je potieba
eliminovat, aby se udrzela konkurenceschopnost na trhu. Nové projekty pfinasi nové

prilezitosti pro inovativni feSeni v rdmci prepravy komponentt.
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% - procento
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ILU — kod pro znaceni intermodalnich jednotek
Incoterms 2010 — mezinarodni soubor pravidel v zahrani¢nim obchod¢
ISO — mezinarodni organizace pro normalizaci

IT — informacni technologie

JIS — Just In Sequence, pravé v sekvenci

kg — kilogram

KLT — Kleinladungstriger, pfepravka pro male dily
kmh™! — kilometr za hodinu (rychlostni ukazatel)

KNR — jedine¢na ¢iselnd kombinace kazdého vozu ve vyrobé



ks — kus
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LKW — Lastkraftwagen, nakladni vozidlo

m? — metr krychlovy

MO010 — virtualni bod ve vyrobg, ze kterého se odesilaji data o voze JIS dodavatelim
MKD — Medium Knocked Down, stfedné rozlozeny viiz

mld. — miliarda

mm — milimetr

MPI — atmosféricky benzinovy motor

MQ 100 — manualni ptevodovka pro litrové motory

MQ 200 — manualni 5° nebo 6° pfevodovka

NDR — Némecka demokraticka republika

PUSH - vyroba na sklad

R100 — virtualni bod znacici zacatek svafovaciho procesu

SAIPL — Skoda Auto India Private, Ltd, zavod Skoda Auto a.s. v Indii
SKD — Semi Knocked Down, ¢aste¢né rozlozeny viiz

SQ 100 — automaticka ptevodovka pro litrové motory
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TSI — ptepliiovany benzinovy motor
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WPO — World Packaging Organisation, Svétova obalova organizace
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Priloha A

Ptiloha A Seznam dodéavanych JIS dilti pro Superb B8 Indie

Clslo Koncept
el o, | oot ovsescer |t | 1058

PLOD4-1501  Dodavatelskj CKD projekt - Panel stropu B8 IND 1SUD (PL) e — Bt gy 4
2 PLO051501  Dodavatelsky CKD projekt - MIKO B8 IND AIS (CZ) MIKO Dodavky na &. dilu
3 PLO0G1501  Dodavatelsky CKD projekt - Pristrojové deska B8 IND  IAGG (CZ) i regrr ot Bty 4
4 PLOOT-15-01 I[:fga"a‘e's"? CKD projekt - Kapsa pFistrojové desky B8 oy, e concapt (DE) Kapsa pristrojové desky ~ Dodavky na &. dilu
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Bakalatskd prace se zabyva prepravou komponenti do
zahrani¢nich zavodi spole¢nosti Skoda Auto a.s. Byl vybran
aplikovany projekt Superb B8 Indie, na kterém doslo ke
Anotace zjisténi slabého mista ve formé nevyuzitého prostoru pro

prepravu komponentli, naslednému navrhu optimalizace
stavajiciho stavu a kone¢nému zhodnoceni navrhu z hlediska

vyuzitelnosti prepravnich kapacit i ekonomickych ptinost.
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