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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu komparativnich vyhod a jejich aplikovani na
konkrétni spolecnost. Teoreticka Cast prace se vénuje vyvoji teorii mezinarodniho obchodu
a to konkrétné na merkantilismus, teorie klasické a neoklasické Skoly. Hlavnim bodem
teoretické ¢asti je princip a fungovani ekonomickych vyhod a konkrétni model
komparativni vyhody. Druha ¢ast pojednava o konkrétnich vlivech mezinarodniho
obchodu v leteckém pramyslu. Tieti a prakticka cast jsou vénovany problematice
komparativnich vyhod spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. sr.0. U které byly
zjiStovany komparativni vyhody a poté byla realizovina SWOT analyza spolecnosti.
Zamérem SWOT analyzy bylo nastinit mozné prilezitosti, které by podnik mohl vyuzivat
k ziskani strategické vyhody vici konkurenci a moznym slabym mistim, které by mohly

v budoucnosti ohrozit postaveni firmy na trhu.

Klicova slova
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Annotation

Comparative advantages of the COMPOSIT AIRPLANES company

This bachelor thesis is focused on comparative advantage and their applying to a specific
company. The theoretical part of the work is devoted to the development of the theory of
international trade, which is divided into merkantilism, the theory of classical and neo-
classical school. The main point of the theoretical part is the principle and operation of
economic advantages and comperative advantages of the particular model. The second part
is focused on the specific effects of international trade in the aerospace industry. The third
and the practical part is devoted to the problems of the comparative advantages of the
COMOPOSIT AIRPLANES company. In this section were searched comperative
advantages, and then was carried out SWOT analysis of the company. The intention of the
SWOT analysis was to outline the possible opportunities that the firm would be able to use
to obtain strategic advantages over competitors and potential weak spots that could

threaten the future position of the company on the market.

Key Words

Absolute Advantage, Comparative Advantage, International Trade.



Obsah

Seznam HIUSEIACH. ..........ooiiiiiii s 10
SEZNAM LADUIEK ...t 11
SEZNAM ZKIALEK ......ocviiiiiii s 12
1Y U OOTOTTT 13
1. Vyvoj teorii mezinarodniho obchodu....................ccoooiiiiii 15
1.1 MerkantiliSIMUS..........ccooiiiiiiiic s 15
1.2 Teorie klasické S§koly a mezindrodni obchod .................cocooiiiiiiiiie 16
1.3 Teorie neoklasické Skoly a mezinarodni obchod ....................cocoooiiiiiiiniiiie 17
2. Princip a fungovani ekonomickych vyhod...............c.ccoooiiiiiin 19
2.1 Teorie absolutni VYhOAY ............cccoiiiiiiiiiiiiii s 19
2.2 Teorie komparativni VYhody ............ccccooiiiiiiiiiii e 22
3. Model komparativii VYROAY ...........ccccooiiiiiiiiiiiic e 25
3.1 RicardidnsKy mMoOdel............ccoooiiiiiiiiiiiiiie s 25
3.2 Vyhody a nevyhody MOdelU.............cccccooiiiiiiiieiie e 26
4. Konkrétni vlivy mezinarodniho obchodu u podnikii leteckého primyslu ............ 27

4.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu na vizemi Ceské republiky v leteckém primyslu.... 27

4.1.1 Ceskoslovensky letecky primysl mezi svétovymi VAIKAmi ...........c.ccocereereereernnnnn, 27
4.1.2 Letecky prumysl od roku 1945-1989........c.cccoiiiiiiiiiiiii e 28
4.1.3 Letecky prumysl po 10Ce 1989 .......ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 28
4.1.4 LeteCke POANIKY ..vooviiriiiieieiie s 28
4.1.5 Ultralehk4 a lehka sportovni letadla ...........cccccovviiiiniiin e 29

4.2 Soucasna situace ve svétové letecké doprave ................cccoovvviiniiinn 29
4.3 Vyznam mezinarodni letecké dopravy .............cccccooiiiiiiiiiiii 29
4.4 Konkrétni vlivy mezinarodniho obchodu...................cccooiiiiiniiii 30
5. Spolecnost COMPOSIT AIRPLANES SPoL § 1.0, ..ooviiiiiiiiiieeee e 32
5.1 ZAKIadni INfOrMACE ..........ooviiiiiiiiic s 32
5.1.1 HISTOTIE .ttt 33
5.1.2 SOTtIMENE VITODY ..veviiiiitiiiieiie ittt sttt n b e 35
5.1.3 OBCNOM. ... s 37
5.1.4 Plany do BUdOUCHA. ........covieiiiireeie s 38

5.2 Komparativni vyhody spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.o0................. 38

8



I 1 ;¥ 11 (o AT 38

5.2.2 VYroba @ teChNOIOZIC. .....ecveiiiiieiiiieeie et 43

5.2.3 LOKAITA. ..ot 45

5.2.4 ZAMESINANC......eiviieeeiitiiie ittt sr e r e n s n e r e nre e nrenre s 46

5.3 SWOT analyza spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. S1.0. ..cccccoocveivinirennnne. 48
................................................................................................................................... ol
Seznam PouZité IEratury ..........cccoooviiiiiiiiiii e 53



Seznam ilustraci

Obrazek 1: Budova SPOIECNOSTI......uuiiiiiiiiiii ittt 32
Obrazek 2:Vyrobni prostory SPOIECNOST. ....uiiiviiiiiiiiiiiie ittt 35
Obrazek 3:Stiedovy panel ze sKIolaminatu..........cccccveeviiiiiiiiii e 36
Obrazek 4:Replika Gripen a cely tym firmy ......occovveiiiiiiiii e 37
Obrazek 5:Frézovaci fréza - BRAM FC 3022 - 5X ..o 45

10



Seznam tabulek

Tabulka 1:Heckscheriiv a Ohlintiv model (piiklad) ........ccccoovviiiiiiniiiiiieee e, 18
Tabulka 2:Absolutni vyhoda (pFKIad) ........ccceeviiieiiie e 20
Tabulka 3:Komparativni vyhoda (priklad) .........cceoiiiiiiiiiiiii e 23
Tabulka 4:Zakaznici spolecnosti pro rok 2015.......cccooviiiiiiiiiiiei e 39
Tabulka 5:Ostatni zdkaznici spolecnosti pro rok 2015........cccvvviiiiniiieiiiieiee e 40
Tabulka 6:Zakaznici spolecnosti pro 10K 2016........ccccveiiiiiiiiiiiiiie i 40
Tabulka 7:Ostatni zadkaznici spolenosti pro rok 2016..........cccovveiiiiiiiiiiiiineseeeeees 41
Tabulka 8:Zakaznici spolecnosti pro 1ok 2017.......ccoivvviiiiiiiiiieiiceeeeee e 41
Tabulka 9:Ostatni zakaznici spole¢nosti pro rok 2017......cccoeveiieiieieiiie i 42
Tabulka 10:Vyvoj spoluprace s DIAMOND AIRCRAFT .......cccoooiiiiiiiiniiiiineen, 43

11



Seznam zKkratek

CSN

ISO

LAA

MNO

RTM

SWOT

THP

Ceské technické normy

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

International Organization for Standardization

Mezinarodni organizace pro normalizaci

Letecka amatérska asociace

Ministerstvo obrany

Resin Transfer Molding

Technologie injek¢éniho vstiikovani

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (analysis)

Analyza silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

Technicko hospodaisky pracovnik

12



Uvod

Bakalatské prace se vénuje komparativnim vyhodam firmy COMPOSIT AIRPLANES
spol. sr.0. Soustfedi se pifedev§sim na rozdily mezi komparativni a absolutni vyhodou. V
uvodnich ¢asti popisuje vyvoj teorii mezinarodniho obchodu, zejména z diivodu piehledu,
teoretického podkladu a rovnéz kvili logickému postupu od obecnéjSich témat ke
konkrétn¢jSim. Komparativni i absolutni vyhoda jsou detailné vysvétleny v mnoha vetejné

dostupnych publikacich.

obchodu a navzédjem se dopliuji. Pokud mé zemé v porovnani s ostatnimi staty o poznéni
niz8i ndklady na vyrobu, specializuje se pouze na jeden statek. Jedna se tak o absolutni
vyhodu. Podstatou komparativni vyhody je, Zze zem¢ bude obchodovat se svétem i
Vv ptipadé, ze je absolutné efektivnéjsi ve vyrobé vsech statkti. Komparativni vyhoda je

dualezita pro budovani uspésnosti v mezinarodnim obchodg.

Cilem bakalarské prace je nalézt a vyhodnotit komparativni vyhody spolecnosti
COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0. K dosazeni cile je nutné zhotovit SWOT analyzu na
zakladé komparativné zhodnocenych vyhod. Tento cil se podatilo splnit. Vysledek analyzy
nasledné slouZi jako podklad k identifikaci moZznych pfileZitosti a pripadnych hrozeb

konkrétni firmy.

Prvni analytickd ¢ast se bude zabyvat vyvojem mezindrodniho obchodu v leteckém
pramyslu s konkrétnimi vlivy psobici na podniky v oblasti letectvi. Druha analyticka ¢ast

bude zaméfena na komparativni vyhody spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0.

Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES je mensi exportni firma, ktera ma dvacetiletou
tradici v oblasti pevnostnich laminatovych dild pro letadla. Spole¢nost se zaméfuje na
malosériovou i1 velkosériovou vyrobu a zaméstnavd kolem 80 zaméstnancii. Disponuje
Sirokou Skalou riznych vyrobnich technologii, které firmé dovoluji nabidnout celou fadu

produkti v raznych cenovych relacich dle pfani zakaznika. Mezi posledni uspéchy
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spolecnosti patii napt. zakdzkova vyroba vojenskych letountt Gripen pro firmu SAAB

CZECH.
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1. Vyvoj teorii mezinarodniho obchodu

wrwe

predevSim tyto: vybavenost zem¢ vyrobnimi faktory, Uspory zrozsahu, nakladova
efektivnost a dalsi specifické pri¢iny. Smysl mezinarodniho obchodu spoc¢iva hlavné v jeho
disledcich, které maji vliv na narodni ekonomiku. Zasadnim zdrojem rustu teorii

mezinarodniho obchodu se zabyvali jiz merkantilisté. (SOUKUP, 2009)

1.1 Merkantilismus

Nézory merkantilisti se zapsaly zejména v obdobi od 16. stoleti do 18. stoleti a mély zde
velice vyznamny vliv na hospodaiskou politiku. Merkantilismus nelze oznacit za Skolu
ekonomického mysleni, ale stopy mizeme najit v souc¢asné hospodaiské politice u vétsiny
zemi. Omezovani dovozu a podpora vyvozu patii dodnes k velmi pouzivanym prostfedkiim
subvence domdci ekonomiky. Podle merkantilisti bylo bohatstvi naroda povazovéano
predevsim zasobou drahych kovi. Hromadénim drahych kovi vedlo tedy podle nich
ke zvySovani narodniho bohatstvi. Pouze aktivni obchodni bilance mohla vést ke

zvySovani mnozstvi drahych kovil. (KALINSKA, 2009)

Merkantilisté¢ nazyvali zahrani¢ni obchod jako hru s nulovym souctem, kde jedna zemé
vydélava a druhd prodélavd. Vychdzeli z mySlenky, Ze cilem hospodarské politiky by
mélo byt prerozdéleni svétového bohatstvi ve prospéch domaci politiky. NejvyznamnéjSim
predstavitelem merkantilismu byl Thomas Mun (1571 — 1641). Napsal knihu Bohatstvi
Anglie ze zahrani¢niho obchodu (England’s Treasure by Forraign Trade), ktera byla
povazovana za nejvyznamnéj$i dilo obdobi merkantilismu. Jeho obhajobou viéi tzv.
bullionistim, ktefi prosazovali zdkaz vyvozu drahych kovil, byl nazor, Ze neni nutné mit
aktivni obchodni bilanci se vSemi zemémi, sta¢i mit aktivni celkovou obchodni bilanci.
Zduraziioval zejména vyhodnost tzv. reexportli, kdy zemé nejprve doveze napt. (vyveze

zlato), které doma zpracuje a poté opét vyveze jako hotové vyrobky (doveze zlato).
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Ve 30. letech 20. stoleti na merkantilisty navazal anglicky ekonom John Maynard Keynes
(1883 — 1946), ktery varoval, Ze aktivni obchodni bilance mtze podpotit domaci vyrobu a
zaméstnanost, kdyz se ekonomika nachazi pod svym vyrobnim materidlem. Svého vrcholu
dosahl merkantilismus ve Francii za vlady Ludvika XIV. Diky zasluhou tehdejSiho

ministra financi Colberta. (KALINSKA, 2009)

1.2  Teorie klasické Skoly a mezinarodni obchod

Tvirci klasickych teorii mezinarodniho obchodu a predstavitelé klasické politické

ekonomie nejvice prispéli zejména Adama Smith, David Ricardo, John Stuart Mill. Za

vvvvvv

David Hume (1711 — 1776)

Skotsky filozof, ktery ptedlozil fadu informaci a pfispévku do své eseje O penézich (Of
money). V této eseji formuloval principy fungovani tzv. kvantitativni teorie penéz, ktera
patii k soucdsti vétSiny ucebnic ekonomie. Ve své eseji vysvétluje, ze pii zvySovani
mnozstvi penéz v disledku aktivni obchodni bilance vede zaroven k ristu cen a k zhorSeni
cenové konkurenceschopnosti domacich podnikatelti. Hume neptfedpokladal, Ze by zvySeni
mnozstvi penéz mohlo vést ke zvySeni domaci vyroby. Ve svych tvahach se zabyval
ménovym kurzem, protoze tehdy byly dany pomérem zlatych obsahii dvou mén. Hume
napsal jesté dvé eseje, které se vénovaly problematice mezinarodniho obchodu, a to esej O
obchodni bilanci (Of the Balance of Trade) a O Zarlivosti obchodu (Of the Jealousy of
Trade). (KALINSKA, 2009)

Adam Smith (1723 — 1790)

Vénoval se problematice mezinarodniho obchodu ve své knize Pojednani o podstaté a
puvodu bohatstvi narodi (An Inquiry into the Nature and Causes of Wealth of Nations).
Byl jednim z nejvétSich kritikGi merkantilismu. Tvrdil, Ze obchod neni hra s nulovym
souctem a ze obchod je prospésny pro vsechny. Chapal vyznam mezinarodni délby prace

jako uspotadani, které zvysuje celosvétové bohatstvi. (KALINSKA, 2009)
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David Ricardo (1772 — 1823)

David Ricardo je autor teorie komparativnich vyhod, ktera prokazuje, ze mezinarodni
obchod je vyhodny, i kdyz zemé nema zadnou absolutni vyhodu. Napsal knihu Zéasady

politické ekonomie a zdanéni (On the Principles of Political Economy and Taxation).

Teorie komparativnich vyhod fesi problém, kdy zemé neni schopna vyrabét zadny vyrobek
levnéji nez ostatni zemé&. Ale i pies to se vyplati, aby se tato zemé zapojila do mezindrodni
d€lby prace a zamétila se na néjaky vyrobek. Tyto vyhody lze formulovat jako relativné
nejveétsi absolutni vyhodu, jestlize ma zemé absolutni vyhodu pti vyrobé obou komodit
nebo obracené jako relativné nejmensi absolutni vyhodu, kdyZ ma zemé absolutni

nevyhodu pii vyrobé obou komodit. (KALINSKA, 2009)

1.3 Teorie neoklasické §koly a mezinarodni obchod

Neoklasickd ekonomie se zaméfuje na optimalni alokaci zdrojii, a to predev§im na
zvySovani spokojenosti spotiebitele pii vyuZziti co nejnizSich nédkladd. Neoklasikové
vystupuji z poptavky jako dominantniho c¢initele mezindrodniho sménného poméru.
Nejdulezitéjsim piinosem v neoklasické Skoly je bran Heckschertiv a Ohlintiv model, dale

Stolpertiv Samuelsoniiv teorém a Rybczynského efekt.
Heckscheriiv a Ohliniiv model

Tento model je feSen na zdkladé myslenky, Ze zem¢é ma rozdilnou relativni vybavenost
vyrobnimi faktory. A to kapitadlem a praci. Zemé&, nejz ma lepsi kapitdlovou vybavenost,
bude kapitdl relativné levngjsi, protoze cena vyrobnich faktorti v zemi zavisi na jejich

nabidce a tato zemé¢ by se méla tedy zaobirat predevSim na ty vyrobky, které jsou

wevr

S 24

Model vychazi z ur¢itych podminek a témi jsou. Technologie jsou fixn€ dany pro vSechny

zemé, neni tedy mozné nahrazovat kapital praci a naopak. Pohyblivost faktorl je mezi
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zemémi omezend. Podle naro¢nosti 1ze vyrobky rozdélit na pracovné narocné a kapitalove

naro¢né. Vybavenost zemi vyrobnimi faktory je pomérné odlisna. (SOUKUP, 2009)

Tabulka 1: Heckscheriiv a Ohlinitv model (priklad)

Némecko Francie
kapital 20 200
prace 200 600

Zdroj: vlastni zpracovani dle SOUKUPA, A. 2009. Mezinarodni ekonomie

Z této tabulky je zfejmé, ze Francie je lépe vybavena kapitdlem i praci. Neznamena to
vsak, Ze se zam¢éfi na vyrobu kapitalové naro¢nych i1 pracovné naro¢nych vyrobka. Francie
je vybavena lépe kapitdlem nez Némecko, proto by se méla zaméfit na kapitdlove
naro¢néjsi vyrobky. Némecko je na tom Iépe ve vybavenosti v oblasti prace a méla by se
tedy zaméfit na pracovné narocnéjsi vyrobky, i kdyz je na tom hiife ve vybavenosti praci

nez Francie.

Teorém o vyrovnavani cen vyrobnich faktori

Jedna se o rozsitenou verzi jiz zminéného Heckscherova a Ohlinova modelu. Tento model
vyrovnavani cen znamena zménu struktury rozdéleni domaciho dichodu, ale také zapojeni
zem& do mezinarodni délby prace prostfednictvim mezinarodniho obchodu, ktery vede ke
zvySeni spotfebnich moZnosti obyvatel. K vyrovnavani cen v dopadu uvolnéni
zahrani¢niho obchodu dochazi uvnitf zemé, ale 1 napti¢ zemémi. Tam kde je kapital hojny
a levny dojde k rastu ceny vyrobniho faktoru a vzroste cena prace. Naopak kde je kapital

vzacny a drahy dojde k poklesu ceny vyrobku a cena prace vzroste. (NEUMANN, 2010)
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2. Princip a fungovani ekonomickych vyhod

Hlavni pfi¢inou vzniku mezinarodniho obchodu je GspéSnost smény, pii které jsou nékteré
zem¢ schopny produkovat urcité statky efektivnéji nez jiné, tzn. s niz§imi néklady. Po delsi
dobu byla realizovdna absolutni vyhoda za zasadni podnét ovlivilujici orientaci
zahrani¢niho obchodu. A. Smithe tvrdil, ze vyhodny obchod z obou stran vyzaduje, aby
méla zemé alespon u jednoho vyrobku absolutné nizsi naklady. Avsak je mozné dosahnout
efektivnosti z mezinarodni smény i v takové situaci, kde absolutni vyhoda je na jedné
strané zem¢& ve veSkerych sménovanych produktech. D. Ricardo vSak pteformuloval
Smithovi uvahy vychdazejici z absolutnich vyhod tim, ze definoval zdkon komparativnich
vyhod. Dokazal, Ze moznosti mezinarodniho obchodu jsou mnohem vétsi. Ma-li jedna
zem¢ absolutni vyhodu pfi vyrob& vSech statkli, v pfipadé, ze se jiné zem¢ zaméii na
vyrobu toho statku, ktery je pro kazdou zemi levnéjsi, tak zde existuji ekonomické diivody

pro mezinarodni obchod. (KRUGMAN, 2009)

2.1 Teorie absolutni vyhody

Teorii absolutni vyhody poprvé zformuloval jiz zminény ekonom Adam Smith v roce
1776. Této problematice se hloubéji vénoval ve svém dile: ,,Pojednani o podstaté a ptivodu

bohatstvi narodt“. Cela teorie je zaloZena na pojeti délby prace. Teorie fika:

., Zemé by se méla specializovat na vyrobu teéch vyrobki, které je schopna vyrdabét levnejsi
(s pouzitim mensiho mnozstvi prace) nez ostatni zemé. Tyto vyrobky bude vyvizet do zemi,
kde je jejich vyroba drazsi a naopak z nich dovazet vyrobky, které jsou tyto zemé schopny

vyrobit levnéji . (KALINSKA, 2009, stranky 9-10)
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Podminky modelu

e (Cenu vyrobku urcuje pracovni teorie hodnoty, kterd je vymezena mirou pouzité prace.

e Zvysenim urcitého procenta vstupti ma za nésledek totozné zvyseni vystuptl.

e Absence transak¢nich nékladi mé za vyhodu odstranéni malé absolutni vyhody.

e Absolutni vyhoda je schopna produkovat zbozi s nizsimi néklady nez v zahrani¢nich
zemich.

e K posileni absolutni vyhody napomaha volny obchod. (NEUMANN, 2010)

K této teorii se vSak vztahuje urcity nedostatek. A to ptfedevSim ten, Ze pracuje s tzv.
pracovni teorii hodnoty. To znamena, ze hodnota vyrobku je dana mnozstvim prace
pouzité pii jeho vyrob¢, coz je zjednoduseni od skutecnosti, protoze hodnota vyrobku je
v realité subjektivni problém a viibec nesouvisi s tim, kolik bude potieba prace na jeho
vyrobu. Nyngjsi ekonomie tedy funguje na principu s tzv. subjektivni teorii hodnoty, kde je
hodnota vyrobku cisté subjektivni. Pro pochopeni principu této teorie je potieba si ji

vysvétlit z nasledujici tabulky.

Tabulka 2: Absolutni vyhoda (prikiad)

Pracovni naro¢nost Francie Svycarsko
automobily 1000 1500
hodinky 10 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KALINSKA, Emilie a Ludmila STERBOVA. Mezinarodni obchod: (pro 2MO

301).

Z tabulky vyplyva, ze Francie vyrabi automobily s vyuZitim menSiho mnoZstvi prace nez
Svycarsko. U hodinek to je naopak. Francie potfebuje vice jednotek prace nez Svycarsko.
Coz znamena, Ze Francie ma absolutni vyhodu u vyroby automobilti a Svycarsko ma
absolutni vyhodu pii vyrobé hodinek. Proto by se mélo Svycarsko podle teorie absolutni
vyhody zaméfit na vyrobu hodinek a Francie na vyrobu automobilii a oboustranné si

vyrobky sménovat.

Pokud je mnozstvi prace hodnotou vyrobku, potom v piipadé neexistence mezinarodniho
obchodu bude ve Svycarsku 300 hodinek za 1 automobil a ve Francii 100 hodinek za 1

automobil. Ve Francii budou tedy hodinky drazi a automobily levnéjsi neZ ve Svycarsku.
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Dojde-li k vzdjemné vyméné vyrobku, Svycarsko bude chtit nakupovat automobily ve
Francii a Francie naopak hodinky ve Svycarsku, protoze za 1 automobil zaplati 300
hodinkami. Ve Svycarsku tedy vzroste poptavka po hodinkdch a ve Francii po
automobilech. Navzajem budou usilovat o to, aby se na mezinarodnim trhu (mezi témito
zemémi v tomto piikladu) sméfovalo v narodnim poméru. Ve Svycarsku by si nijak
nepolepsili, kdyz by Francie usilovala sménovat automobily za hodinky. A ani pro Francii
by nebylo vyhodné sménovat hodinky za automobily. Tento problém se ustali az uvnitt
intervalu daného narodnimi sménnymi pomeéry, aby byl mezinarodni obchod vyhodny pro
ob¢ zemé. Pokud se sménny pomér ustali. Jedna ze zemi se vzda vyroby naptiklad ve
Francii 100 hodinek, uvolni se jim 1000 jednotek prace. Na druhé stran¢, kdyz se
Svycarsko vzda vyroby 2 automobilé, mohou vyrobit dodate¢nych 600 hodinek a ve
Francii obdrzi 3 automobily. Vyuzitim vyhod plynoucich z délby prace si mohou ob€ zemé

vyrazné polepsit.
Délba prace

Podrobné tuto problematiku zpracoval Adam Smith ve své knize: ,,Pojedndni o podstaté a
ptvodu bohatstvi narod*. Jedna se urcity druh spoluprace. Hlavnim cilem délby prace je
vys$8i produktivita prace a niz§i ndklady. DéElbu prace lze rozdélit na pfirozenou,
spolecenskou, délbu praci v pracovnich operacich a mezinarodni délbu prace. (SMITH,
2001)

S délbou prace jsou zde urcité vyhody a nevyhody.

Vyhody délby prace

e ZlepSeni vyroby a inovace: Nachazenim novych zpisobu k urychleni a usnadnéni
k vyrobé.
e Vyuzivani strojii: Zleh¢eni prace diky strojim vede k efektivnéjsi a rychlejsi vyrobé.
e Uspora &asu: Cim vice délnik, spoleéniki tim rychlejsi vyroba.
e Vyhody pro spole¢nost: Kvalitn&jsi vyrobky za nizsi ceny. (KALINSKA, 2009)
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Nevyhody délby prace

e Snizené schopnosti pracovnika, ktery pfijde o zaméstnani z pfi¢in nahrazeni jeho
pozice rychlejS$im a produktivnéj$im strojem, najit Si nové zaméstnani.

e Pouzivani stroji vede k nevyhodé, Ze pfi vzniku zavad nebo vad, nelze jednoznacné
urcit, kdo nebo co za zavadu ruci.

e Snizovani kvality prace, kvili nezajmu a znechuceni pracovnikii, ktefi pracuji ve
stejné jednotvarné pozici.

e Znedisténi Zivotniho prostiedi a pokles tradi¢ni vyroby. (KALINSKA, 2009)

2.2  Teorie komparativni vyhody

Zem¢ se ucastni mezinarodniho obchodu ze dvou zdkladnich divodd, z nichz kazdy
ptispiva k jejich zisku z obchodu. Za prvé, zemé obchoduji, protoze se navzajem lisi.
Nérody, stejn¢ jako jednotlivei, mohou tézit z rozdilt tim, Ze dosdhnou agregace, v niz
kazdy robi to, co ¢ini relativné dobfe. Za druhé, zemé obchoduji s cilem doséhnout uspor z
vyroby. To znamenda, ze pokud kazdd zemé vyrabi jen omezenou Skalu zbozi, mize
vyrabét kazdy z téchto vyrobkil ve vétsim meéfitku, a proto ucinnéji nez kdyby se snazily
vyrabét vSechno. V redlném svété¢ vzory mezinarodniho obchodu odrazeji vzajemné

pusobeni obou téchto motivii. (KRUGMAN, 2009)

Teorie komparativni vyhody dokazuje, kdy zemé neni schopna vyrdbét zadny vyrobek
levnéji nez ostatni zemé¢. I v takové situaci se vSak vyplati, kdyz se tato zem¢ zapoji do
mezinarodni délby prace. Pro pochopeni principu této teorie opét 1épe vysveétli jednoducha

tabulka.

., Komparativni vvhodu lze definovat jako relativné nejvetsi absolutni vyhodu, pokud ma
zemé absolutni vyhodu pri vyrobé obou komodit nebo naopak jako relativné nejmensi
absolutni nevyhodu v pripade, zZe ma zemé absolutni nevyhodu pri vyrobé obou komodit .

(KALINSKA, 2009, str. 11)
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Tabulka 3:Komparativni vyhoda (priklad)

Produktivita prace CR Némecko
Automobily 10 9
pivo 100 000 45 000

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle KALINSKA, Emilie a Ludmila STERBOVA. Mezinarodni obchod: (pro 2MO

301).

Tabulka ndm demonstruje, ze v Ceské republice vyrobi jedna jednotka prace 100 000 piv
nebo 10 automobild a v Némecku stejnd jednotka 45000 piv a 9 automobilt. Ceska

republika ma v tomto piikladu vétsi produktivitu prace pii obou komoditach.

Pracovni teorie k4, ze¢ v Némecku bude sménny pomér 5000 piv za 1 auto a v Ceské
republice 10 000 piv za 1 auto. Z &ehoz vyplyva, Ze pivo je levngjsi v Ceské republice a
automobily v Némecku. Mezi témito zemémi muze tedy dojit k vyraznému zlepSeni
situace, kdyz vyuziji vzajemny obchod. Pokud se mezi t€émito zemémi ustali sménny
pomér na trovni naptiklad 8000 piv za 1 automobil, dojde k omezeni vyroby automobilil
naptiklad o 100 kust, Ceské republika mize vyrobit navic 1 000 000 piv, za které obdrzi
125 automobilli a zlepsi se situace o 25 %. V Némecku mohou zase misto 45 000 piv

vyrobit navic 9 automobilii a sménit je za 72 000 piv a polepsi si 0 60 %.

Produktivita price versus pracovni naro¢nost

Pti problematice absolutni vyhody se pracuje s pracovni naro¢nosti, kdezto u komparativni
vyhody s produktivitou prace. Tyto dvé veli€¢iny maji inverzni vztah mezi sebou.
Produktivita prace je pievracenou hodnotou pracovni naroc¢nosti a naopak. Neni dileZité,
jestli pracujeme s produktivitou prace nebo s pracovni naro¢nosti, vysledek musi byt vzdy
stejny. (SOUKUP, 2009)
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Niéklady obétované prileZitosti

Patfi mezi implicitni naklady a spolu s explicitnimi naklady tvofi ekonomické naklady.
Jedna se o hodnotu nejhodnotnéjsiho statku ¢i ¢innosti, kterd musi byt ob&tovana ve
prospéch zvolen¢ho statku ¢i Cinnosti. Je to ztrata z potencialniho zisku z jinych variant,
nez kterou firma vybrala. Priklad: Pokud firma da vyrobek k dispozici zdarma, musi
vypustit vynosy z prodeje zdarma poskytnutého produktu, ale muze tim ziskat vice

zékaznikt v budoucnu. (SOUKUP, 2009)

Modifikace komparativni vyhody

Komparativni vyhoda byla poprvé definovana ekonomem D. Ricardem a doplnéna dal§imi
ekonomy a to pfedev§im P. A. Samuelson, R. W. Jones, B. Ohlin a E. Heckscher. Jedna se

o teorii, ktera je nedilnou soucasti pro mezinarodni obchod a sménu mezi zemeémi.
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3. Model komparativni vyhody

3.1 Ricardiansky model

Predpoklady z toho modelu vyplyvaji, Ze obé zemé maji odlisnou produktivitu pii vyrobé
statkd a odlisSné moznosti vyrobnich hranic. Svétova ekonomika se sestavuje ze dvou zemi,
které vyrab&ji dva konecné statky (napf. pivo a pSenice). U obou statkli jsou vynosy
Z rozsahu produkce konstantni a mezinarodni sména ma naturdlni charakter. Preference
Spotiebitelll jsou stejnorodé a indiferencni kiivky spotiebitelského uzitku se nekiizi.
Dovozy a vyvozy jsou v rovhovaze, coZz znamend, ze saldo obchodni bilance je nulové.
Transak¢ni naklady nejsou zadné a neexistuji zde zadné zabrany obchodu. Jediné co urcuje
produktivitu a naklady, je pouze jediny vyrobni faktor, a to pracovni sila. (SOUKUP,
2009)

Diilezité podminky modelu

e Vyskyt pouze dvou statil.

e V kazdé zemi se vyrabi pouze dva statky.

e Jediny vyrobni faktor — prace.

e Konstantni vynosy z rozsahu.

e Mezindrodni smé€na mé naturalni podstatu.

¢ (Qdlisnost v produktivité prace u obou statkd.
e Zadné technologické zmény.

e 74dné bariéry obchodu. (SOUKUP, 2009)
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3.2 Vyhody a nevyhody modelu

vvvvvv

divodu, pro¢ se vlastné mezinarodni sména objevuje a jeji dopady na narodni blahobyt.
Avsak stimto modelem se objevuji i urit¢ nevyhody. Prvni a pomérné dulezitou
nevyhodou je specializace dané¢ zemé. 1 kdyz se zemé zamétfuje na specifické typy
vyrobku, nejedna o specializaci na jeden produkt. Dalsi nevyhodou tohoto modelu je, Ze se
nepiikladd zadna vaha na vybavenost dané¢ zem¢. Kazda zemé, ktera je zapojena do
mezinarodni smény ma rozdilné vybaveni zdroji, které vyuziva k vyrobé. Ttetim faktorem
Vv neprospéch modelu je, Ze nespecifikuje v rozdéleni dichodii uvnitt zemi, které ziskava
z mezinarodni smény. Cela teorie je zaloZzena na odhadu, ze by kazdd zem¢ méla ziskavat

urcité vyhody k zaclenéni do mezinarodni smény. (SOUKUP, 2009)
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4. Konkrétni vlivy mezinarodniho obchodu u podniku

leteckého primyslu

Uvodni ¢ast kapitoly 4 je vénovana vyvoji leteckého primyslu od devadesatych let aZ do
soucasnosti. Popisuje velké letecké podniky a vyznam letecké dopravy. V zavéru kapitoly

jsou shrnuty konkrétni vlivy mezinarodniho obchodu v leteckém pramyslu.

4.1 Vyvoj mezinarodniho obchodu na iizemi Ceské republiky

V leteckém priamyslu

Mezinarodni obchod se vyviji v riznych oborech a lze ho spatfovat v jednotlivych statech i

firmach. Tento vyvoj je popisovan z oblasti leteckého primyslu.

4.1.1 Ceskoslovensky letecky priimysl mezi svétovymi valkami

Po vzniku republiky byla zahdjena oprava letadel v primyslovém palaci v Praze. V roce
1919 vznikl podnik Letov, ktery se stal nejstar§im leteckym vyrobcem. V roce 1920 byl
pfemistén na letisté¢ do Kbel pod novym ndzvem Hlavni leteckd dilna. Ministerstvo obrany
tesilo problém, zda se budou vyuZivat francouzské stroje nebo vlastni ¢eské konstrukce. Po
ispésnych zkouskach bylo dodano 26 dvoumistnych dvouplo$nikii se znakou Sm-1.
Zkonstruoval je poru¢ik Alois Smolik. Nejrozsitenéjsim letounem Geskoslovenského
letectva se stal letoun AVIA B-534 a druhym S-328. Letoun S-328 byl nasazen v boji proti
faSismu. Hlavni letecka dilna za druhé svétové valky pak plsobila jako opravna letadel

Luftwaffe. (CERNOHORSKY, 2018)

V roce 1924 vznikaji slavné jednoploSniky a dvojplosnikové stihacky, které zkonstruovali
dva inZenyii Pavel Bene$ a Miroslav Hajn. Vyvoj stihacich letounti dospél k typtim, diky

kterym byla vybavena nase armada. (CERNOHORSKY, 2018)
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4.1.2 Letecky prumysl od roku 1945-1989

Po ukonceni druhé svétové valky byly vSechny letecké podniky znarodnény. NaSe letectvo
disponovalo vynikajicimi piloty a Ceskoslovensky letecky primysl se stal strategickym
odvétvim politickych a ekonomickych aktivit. V pribéhu let 1945-1989 byly zahajeny
licen¢ni  vyroby letouni pod Cinnosti Avia. Technickd turoven vyvijenych
¢eskoslovenskych letount byla srovnatelnd s letouny kdekoliv ve svété. Pied rokem 1989
byl ceskoslovensky letecky priimysl tvoien devatenacti samostatnymi podniky a pracovalo

v ném 35 000 zaméstnancti. (CERNOHORSKY, 2018)

4.1.3 Letecky primysl po roce 1989

Na ptelomu osmdesatych a devadesatych let doslo k politickym a ekonomickym zménam.
Pro ceské letecké podniky to znamenalo omezeni financovani ze strany statu, a to
predevsim kvili rozpadu trhu SSSR. V soucasné dobé tvoii Cesky letecky prumysl 37
podnikii v ¢ele Asociace leteckych vyrobci siIng. Milanem Hollem, CSc.
(CERNOHORSKY, 2018)

4.1.4 Letecké podniky

Mezi nejvyznamnéjsi letecké podniky patii Aero Vodochod, kde nyni pracuje 1280
zaméstnancl. Podili se na vyrobu vrtulnikti spole¢nosti Sikorsko Aircraft Corp. Evektor,
ktery byl zaloZen v roce 1992 a nyni zaméstnava 450 zamé&stnancl. Rocné vyrobi téméf
150 malych sportovnich letadel znacky SportStar a TeamEurostar. Py$ni se svou vyrobou
dopravniho letounu EV-55 pro 9 cestujicich. K dal§im patii podnik Moravan-Aeroplanes,
ktery zaméstnavd 170 zaméstnancii, se fadi mezi nynéjs$i letecké podniky. Vyrabi
celokovové letouny s obchodnimi znatkami ZLIN Z142C, Z242L, Z143L a Z143LSi.
(CERNOHORSKY, 2018)
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4.1.5 VUltralehka a lehka sportovni letadla

V Ceské republice piisobi LAA, ktera roéné vyrobi pfiblizné 500 ultralehkych a lehkych
sportovnich letound, a tim se fadi mezi svétové vyrobce na vysoké urovni. Letouny jsou

exportovany do Spojenych statil a dal$ich zemi. (CERNOHORSKY, 2018)

4.2 Soucasna situace ve svétové letecké dopravé

vewr

zpusob prepravy a dopravy osob a zboZzi. Diky své rychlosti se pouzivé na stiedni a velké
vzdalenosti. V soucasnosti hraje velkou roli mezinarodni politicka situace. Letecky
pramysl prochazi nejprud$im rozvojem a nyni je dostupny témeét vSem vrstvam populace
ekonomicky vyspélych zemi. Ze vSech ekonomickych odvétvi je leteckd pieprava
nejkomplexngjsim odvétvim s nejmodernéjiimi informa¢nimi technologiemi. (PRUSA,

2015)

Leteckd doprava podporuje po celém svété pres 57 miliond pracovnich pozic. V dnesni
dob¢ by vétsina vyrobkl nebyla schopna dalsiho vyuziti bez letecké prepravy. Letecka
doprava podporuje po celém svété pres 57 milionti pracovnich pozic. V dne$ni dobé by
vétSina vyrobkl nebyla schopna dal§iho vyuZiti bez letecké piepravy. Nedilnou soucasti
leteckého primyslu je nakladni letecka doprava, kterd vede k ristu svétové ekonomiky a
K jeji globalizaci. Letecka doprava je predevSim vyuzivana zejména pro zbozi kompaktni,
rychle zkazitelné a lehké ¢i s vysokou hodnotou, coz mizou byt nahradni dily ve

strojirenstvi, potraviny, rostliny atd. (PRUSA, 2015)

4.3 Vyznam mezinarodni letecké dopravy

Letecka doprava ma hospodaftsky a spolecensko politicky vyznam.
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Hospodarsky vyznam

Ptinasi obrovské mnozstvi pracovnich pfilezitosti naptiklad na letisti, u vyrobct letadel a
zpusob piepravy zbozi a osob. Jde prakticky o jedinou moznost piepravy zbozi vysoké

kvality a kazici se zboZi, které se pfepravuje na dlouhé vzdalenosti. (PRUSA, 2015)
Spoleéensko politicky vyznam

Zavisi na rozSifovani osobnich kontakti obyvatel jinych zemi a trovni vlad. Bohuzel 1
doposud maji stdity omezené podminky pro zahraniéni podil ve vlastnictvi leteckych

dopravci. Nekteré staty uplatiiuji pouzivani civilnich letadel k plnéni mocenskych tkola.

4.4 Konkrétni vlivy mezinarodniho obchodu

e Obrovsky vliv na leteckou dopravu a vyrobu mé V soudasné dobé Cina a &insti
investofi. Cina se snazi dostat Ceskou republiku na svétovy trh. Spole¢nost Wanfeng
ma velky zajem o Cesky letecky primysl a je pfipravena investovat velké finanéni
prostiedky. Za 100 miliont dolarti u nas chtéji odkoupit jednu az dvé letecké firmy,
vyvijet v nich letadla a vyrabét prototypy. Cina ma zajem o lehka sportovni letadla,
v nichz je Cesko svétovou velmoci. Dale o mensi dopravni letouny L-410 a EV-55, ale
na niZz musi nejprve ziskat certifikaci. Letadlo L-410 vyrabi kunovickd tovarna
svétovém trhu. (DIAMOND, AIRZONE, 2018)

e DalSim vlivem mezinarodniho obchodu leteckého priimyslu je obti zakézka Airbusu,
kde si nizkondkladové aerolinky ze Saudské Arabie Flynas hodlaji nakoupit 80 letadel
za 220 miliard korun. Flynas ¢astecné vlastni investi¢ni firma saudského prince Valida
bin Talala Kingdom Holding Company.

e K listopadu 2017 evropsky vyrobce leteckého techniky Airbus ziskal rekordni zakazku
na 430 letadel v katalogové hodnoté 49,5 miliardy dolart. Letadla si objednala
americka investiéni spolecnost Indigo Partners. Indigo Partners vlastni aerolinky

Frontier Airlines a podil v mexické letecké spolecnosti Volaris. Firmu vlastni Bill
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Franke, ktery je prukopnikem nabidky levnych letenek a vysSSich poplatkii za dalsi
sluzby u aerolinek. (CTK, 2018)
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5. Spolecnost COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.o0.

Hlavim pfedmétem zkoumani praktické ¢asti je spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES.
Jsou zde predstaveny zakladni informace, komparativni vyhody a SWOT analyza

spole¢nosti, tak aby byla zhodnocena sou¢asna situace a postaveni spolecnosti.

5.1 Zakladni informace

COMPOSIT AIRPLANES je spolec¢nost, vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové.
Vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku ke dni 6. dubna 2001. V této dobé se vSak
nejednalo o nové vznikajici spolecnost, nybrz o zménu obchodni formy pod novym
nazvem COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0. Od roku 2001 se stal jednatelem spole¢nosti
Tomas Bis a nasledujici rok Pavel Bis a Martin Matousek. Pfedmétem ¢innosti je vyroba
pevnostnich lamindtovych dili a soucastek pro letecky, lodni a automobilovy primysl.
Spolec¢nost sidlici ve své hale pod skalami v choceniskych Pelindch zaméstnava ptiblizné
70 zaméstnanctu (udaj k 31.12.2017). Organizace prace a rozdéleni kompetenci je
hierarchické ve form¢ liniové organizacni struktury. Moto firmy ,,/ mala firma mize délat

velke véci . (Ministerstvo, 2012-2015)

Obrazek 1: Budov spb'l‘éc‘vnoﬁti
Zdroj: interni materialy spole¢nosti
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5.1.1 Historie

Spole¢nost vznikla v roce 1992, kdy zacala spolupracovat s némeckou firmou RANS. Po
zhruba roéni spolupraci se podnik piesunul do Ceské republiky a vykro¢il tak do oblasti
leteckého primyslu. Prvni objednavkou bylo sestaveni sedmi letadel a péti stavebnic

celolaminatového letadla Pulsar pro némecké zédkazniky.

V roce 1995 zacala spoleénost COMPOSIT AIRPLANES spolupracovat s hradeckou
firmou TL-ULTRALIGHT, diky které ziskala zakazku na pokryti 160 kusi letadel znacky
CONDOR. V roce 1999 uzaviela firma strategickou smlouvu s vyrobcem akrobatickych a
dopravnich letadel typu EXTRA, kter¢ se zabyvaly dodavkami vétSiny laminatovych dilt.
V roce 2001 spolecnost COMPOSIT AIRPLANES ziskala své prvni ocenéni na leteckém
veletrhu v Jihlave, a to tfeti misto za vyvoj technologie pro vyrobu letadel. V roce 2002
spole¢nost dokoncila a dodala dva velké projekty. Prvnim z nich byla vyroba a testovani
prototypu hydroplanu pro némeckého zakaznika. Druhym bylo dokonceni forem a zahajeni
vyroby ultralehkého jednomistného kluzdku APIS. V roce 2003 se spolecnost poprvé
podilela na leteckém veletrhu AERO v némeckém Friedrichshafenu, kde ziskala nékolik

novych zakazniki. (COMPOSIT, Composit Airplanes spol. s r.0., 2018)

Rok 2004 znamenal pro spolecnost COMPOSIT AIRPLANES ptedev§im rok investic. Po
mnoha letech pronajmu, spole¢nost nakoupila stavajici budovy, které lze plné ptizpusobit
pozadavkiim vyroby. V roce 2006 pfiSla nova zkuSenost s vlastni montazi letadel, a to
dokonéenim prototypu nového ultralehkého sportovniho letadla VIVA. Dne 26. dubna
2006 byl na letisti v Chocni slavnostné proveden test provedeny panem Unzeitigem. Ve
druhém pololeti se pracovalo predevsim na vyvoji a certifikaci letadla. (COMPOSIT,
Composit Airplanes spol. s r.o0., 2018)

vvvvvv

patfil devitimetrovy lodni trup pro Svycarského zdkaznika. Vice nez tficet kusii tohoto typu
lodi ziskalo cenné trofeje na prestiznich soutézich jak v Evropé, tak v zdmofi. Letecky

pramysl od roku 2007 nabral obrovské tempo, zejména ze strany USA.

33



Se vstupem americkych firem na evropsky trh v roce 2008 byla firma nucena znacné
rozsitit svou vyrobu, aby mohla plnit rostouci poptavku. K dispozici tak byly nové
projekty z bezpilotnich letadlovych obord, znichz dva dosahly faze modelové vyroby
forem. V tomto roce byla zakaznikiim dorucena prvni dvé letadla. Soucasné se v némecké
spolecnosti Wezel Flugzeugtechnik uskutecnily zkuSebni lety a kompletni certifikace
letadla. Po otevieni Schengenského prostoru podnik absolvoval tii zahrani¢ni lety spojené
s veletrhy, kde uspésné odprezentoval vysledky nékolikaleté prace. (COMPOSIT,
Composit Airplanes spol. s r.o0., 2018)

Vroce 2013 se stala pro spolecnost klicovym zdkaznikem rakouskd firma Diamond
Aircraft. Spole¢nost Diamond Aircraft Industries je rakousky vyrobce kompozitnich

letadel, ktery ptisobi po celém svété.

Mezi lety 2014-2015 spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES dostala utajovanou® zakazku
od spolec¢nosti Saab, kde méla za kol vyrobit dvé pfesné repliky bojovych stroji JAS-39
Gripen. Repliky jsou vyrobené ve skutecné velikosti, méfici ¢trnact metri a jsou
konstruovany tak, aby se do ptedni a zadni Césti stroje veSly dva dvanactimetrové
prepravni kontejnery. Tyto letouny slouzi jako zkusebni repliky pro zacinajici piloty.
Pilotni kabiny jsou vérnou kopii gripentl a piloti si ji zkouSeji pfi prvnich dnech vycviku.
Jeden z gripenti se v unoru 2015 dostal i na veletrh v Brazilii. Pfi stavbé laminatovych
replik museli zaméstnanci firmy dodrZzovat vSechny parametry leteckych a stavebnich
predpisti. Spolecnost se musela smluvné zavazat k pfisné mlcenlivosti a vSichni
zamé&stnanci podepisovali smlouvy, aby o gripenech nikde nemluvili. Technici museli
dovnitt letounu vlozit ¢tyfi a pll tuny zatéze aby repliku neodnesl vitr. Nékteré ¢asti
Vv replikach jsou pravé. Repliky dostaly pravy podvozek, piistroje, skla do pilotni kabiny a

sedadlo.

! 0d roku 2016 jiz zvéfejnéna
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Obrazek 2:Vyrobni prostory spolecnosti
Zdroj: interni materialy spolecnosti

5.1.2 Sortiment vyroby

Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES disponuje Sirokou Skéalou riznych vyrobnich
technologii, které firmé dovoluji nabidnout celou fadu produktii v rtiznych cenovych

relacich dle prani zakaznika.

Vyrobni program spolecnosti COMPOSIT AIRPLANES zahrnuje:

e Sériovou vyrobu, ktera se sklada ze sklolaminatovych a uhlikovych dili do
automobilového a leteckého primyslu. Zékladnimi vyrobky jsou podlahy, piekryty
trupu a smérovky, palubni desky, motorové kapoty, rizné drzéky, podvozkové klapky,
kryty vySkovek, stfedové panely, kormidla, tchytky podvozku, zadni sedacky a
spousty dalsich. (COMPOSIT, Composit Airplanes spol. s r.o0., 2018)
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Obrazek 3:Stredovy panel ze sklolaminatu
Zdroj: interni materialy spolecnosti
Na obrazku €. 3 je jeden z vyrobki sériové vyroby firmy. Jedna se o stfedovy panel ze

sklolaminatu. Je to jeden z mnoha dild do letadla natfen exteriérovou barvou.

Pro sériovou vyrobu se pouziva sklolaminat, coz je material tvofeny sklenénymi vlakny a
vytvrzenou polyesterovou pryskyfici. Tento materidl je pro spolec¢nost velmi dulezity a
vyhodny. Sklolaminat se vyznacuje nizkou hmotnosti a cenou, je lehce tvarovatelny, ma
dobré hygienické vlastnosti, je velice pevny, ma tvarovou stalost a je odolny vici pocasi.
Vyroba neni obtiznd, jedna se o proces natirani nebo stiikani pryskyfice do forem. Aby se
sklolaminat nepfichytil na formu, musi se forma natfit separacnim voskem nebo ji lze
obalit tenkou folii. Vytvrzeni nastane bud’ pfi zvySené teploté, anebo samovolné. Pfi

vyskytu bublin se vyuziva vakuové tvafeni. (FORM, 2018)

vyrobkem této vyroby jsou jiz zminované repliky vojenskych letadel Gripen.
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Obrdazek 4:Replika Gripen a cely tym firmy

Zdroj: interni matrialy spole¢nosti

Obrazek €. 4 predstavuje jiz zminovanou repliku vojenského letounu Gripen, spolu s celym
tymem a jednateli spole¢nosti. Material celého trupu je z polyesteru, kiidla jsou z epoxidu

(uhlikové nosné ¢asti a potahy jsou sklolaminat).

Do zakazkové vyroby patii také polyesterové kvétinace nebo lavicka do mésta Viden. Déle
letadlovy simulator pro ELITE Simulation Solutions AG. Kryt svétla z Epoxidu pro firmu
CASELINER s.r.o0. Promitaci kabina simulatoru z Epoxidu pro Simtec Systems spole¢nost.
A pro spoleénost Ivanov Aircraft s.r.o repliku SPK-39 (MRPS) a DT 300 GAL Z Epoxidu.
(COMPOSIT, Composit Airplanes spol. sr.o., 2018)

5.1.3 Obchod

Spole¢nost Composit Airplanes ma dvacetiletou tradici. V Ceské republice si vybudovala
dobrou povést a sit distributorti, kterou dal rozsifuje. Postupem casu se spole¢nost zacala
soustfed’ovat na produkci do zahrani¢i. NejvétSimi odbérateli jsou staty Rakousko a

Neémecko.
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5.1.4 Plany do budoucna

Spole¢nost se bude nadale soustfedovat na sériovou i zakazkovou vyrobu, jak pro
tuzemsky trh, tak pro zahrani¢ni zakazniky. Do budoucna se planuje dalsi spoluprace se
spole¢nosti SAAB. Vyhled spole¢nosti pro rok 2018 ve vyvoji hospodaieni se ocekava

meziro¢ni rast o 10%.

5.2 Komparativni vyhody spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol.

Sr.o.

COMPOSIT AIRPLANES spol. sr.0. je mensi exportni firma, ktera pii své vyrobé
vyuziva komparativni vyhody a tadi se tak mezi jedny z nejlepsich spole¢nosti pro Siroké

spektrum vyroby pevnostnich laminatovych dila pro letadla vSech typt a kategorii.

5.2.1 Zakaznici

Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES ma vyznamné zékazniky z leteckého pramyslu.
Nejvyznamnéj§im zakaznikem je jiz zminovana spole¢nost Diamond Aircraft, ktera patii
mezi nejvetsi vyrobce v letectvi. Od roku 2013 mé& nejvétsi podil na zakazkach
COMPOSIT AIRPLANES a to s celkovym podilem az 70%. K udrZeni dobrych vztahil se
spole€nost COMPOSIT AIRPLANES zameéfuje na celkovou spokojenost zdkaznika.
Spokojenost zakaznikli znamend pro spole¢nost srovnavaci kritérium uspéchu.
Upftednostituje ptizptisobeny pfistup pro kazdého zakaznika. Snazi se splnit vS§echny jeho
pozadavky a nalézt optimalni cestu k GspéSnému vysledku. Nejde jen o preciznost a kvalitu
vyrobku, ale také o kompletni sofistikovanou vyrobni logistiku. (COMPOSIT, Composit
Airplanes spol. s r.o., 2018)

Tuto spokojenost zamétuji piedevsim na vyrobek, a to jeho kvalitu, funk¢nost a Sirsi Skalu
sortimentu. Déle na cenu vyrobku, distribuci a sluzby s tim spojené jako spolehlivost,

zachazeni, kompetence a piesnost, na nichz lze spatfovat komparativni vyhody spole¢nosti.
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Jednatelé spolecnosti navstévuji jednou az dvakrat mési¢né zavody v zahranici, kde
predevsim kvuli prohlidkdm vyroby pozadovanych dilti. Zakaznici maji moznost si
promluvit s vedenim firmy, vyrobnim oddélenim, vedoucim vyroby a prohlédnout si
vSechny haly. Tyto navstévy byly pomérné casté v dobé vyroby replik vojenskych
Gripenu, kde firma SAAB ovétovala plnéni zadaného ukolu a jestli zaméstnanci firmy

dodrzuji vSechny parametry leteckych predpisi.

Dal$im vyznamnym zahrani¢nim zakaznikem je firma Plexiweiss GmbH, ktera se nachazi
Vv primyslové oblasti Holzkirchen v Némecku. Spole¢nost se v minulosti vénovala
zpracovanim kovu a termoplastii. Od roku 1956 se zacala vénovat zasklenim pro letadla.
V soucastnosti se spole¢nost zaméfuje na zaskleni pro Sirokou Skalu prémiovych vyrobci
letadel. Spolec¢nost pokryva vSechny procesy spojené s vysoce kvalitnimi letadlovymi
zaskleni od vyvoje, konstrukce, vyroby a montaze az po opravy a servis. Spole¢nost
COMPOSIT AIRPLANES dodava firmé kazdorocné vyrobky ze sklolaminatu, které tvori
10% z celkové vyroby spolecnosti. Dal$imi vyznamnymi zakazniky jsou Ceské firmy, a to
pifedev§im EVEKTOR-AEROTECHNIK, ZALL JIHLAVAN, IVANOV AIRCRAFT,
JOSEX WEISS PLASTIC a spoustu dalsich firem, které se zabyvaji leteckym nebo
automobilovym prumyslem. (PLEXIWEISS, 2018)

Tabulka 4: Zdkaznici spolecnosti pro rok 2015

DIAMOND AIRCRAFT (AT) 47 395 630 59%
Ostatni zakaznici 33537 752 41%
CELKEM 80 933 382 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti

Tabulka ¢. 4 piedstavuje celkovou trzbu spole¢nosti pro rok 2015. Klicovym zakaznikem
je spole¢nost DIAMOND AIRCRAFT (AT), pro kterou vyrobila za rok 2015 vyrobky za
47 395 630,-, coz je pies polovinu z celkové vyroby. Firma Diamond Group nabizi svym
zakaznikim inovativni produkty, sluzby a know-how po celém svét€ v oblastech
vSeobecného letectvi, simulatord, dalkového prizkumu a IT. Spoleénost Diamonds
Aircraft ma dva hlavni vyrobni zavody, ve Wiener Neustadtu (Rakousko), kde je i sidlo
firmy, a v Londonu (Ontario, Kanada). V soucasné dobé zaméstnava vice jak 900

zaméstnancll. Ve vSeobecném letectvi je Diamond Aircraft nejvétSim evropskym
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vyrobcem, nejvétsim vyrobcem jednomotorovych letadel v Kanadé¢ a tfetim nejvét§im na

severoamerickém kontinenté. (DIAMOND, Diamond aircraft, 2018)

Tabulka 5. Ostatni zdkaznici spolecnosti pro rok 2015

C. Zakaznik Céstka K& %
1. EVEKTOR-AEROTECHNIK (CZ) 2 164 470 6%
2. SAAB CZECH (CZ2) 2 105 400 6%
3. JOSEF WEISS PLASTIC (CZ) 1 765 300 5%
4. Kunststoffverarbeitung Wimmer (DE) 1356 817 4%
5. ERA (CZ) 1 245 240 4%
6. IVANOV AIRCRAFT (CZ) 935 775 3%
7. JIHLAVAN AIRCRAFT (CZ) 831 238 2%
8. PRO COMP CZECH (CZ) 684 149 2%
9. TL ULTRALIGHT (C2) 572 342 2%

OSTATNI 21877021 | 65%

CELKEM 33537752 | 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti

Tabulka ¢. 5 zobrazuje celkové trzby spolecnosti ostatnich zakazniki pro rok 2015.
Nejvyznamnéjsi pro tento rok byla firma EVEKTOR-AEROTECHNIK a SAAB CZECH.
SAAB CZECH je svédska firma pro, kterou spolecnost vyrabéla repliky Gripenu, jejichz
Castka za rok 2015 cinila kolem 2 000000,-. Dale JOSEF WEIIS PLASTIC,
Kunststoffverarbeitung Wimmer nebo ERA, pro kterou firma COMPOSIT AIRPLANES
vyrobila vyrobky pies 1 000 000,-. Celkové tedy pro ostatni firmy spole¢nost vyrobila
vyrobky za 33 537 752,-.

Tabulka 6. Zdkaznici spolecnosti pro rok 2016

DIAMOND AIRCRAFT (AT) 64 060 449 2%
Ostatni zakaznici 25 145 671 28%
CELKEM 89 206 120 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material spolecnosti

Z tabulky €. 6 je ziejmé Ze rok 2016 byl obdobny roku 2015 pro spolecnost DIAMOND
AIRCRAFT. Celkové trzby pro tuto spolecnost ¢inily 64 060 449 K¢.
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Tabulka 7. Ostatni zdkaznici spolecnosti pro rok 2016

C. Zakaznik Castka K& %
1. EVEKTOR-AEROTECHNIK (C2) 2 070 767 8%
2. Kunststoffverarbeitung Wimmer (DE) 1928 077 8%
3. JOSEF WEISS PLASTIC (C2) 1153 228 5%
4, PLEXIWEISS (DE) 1054 488 4%
5. REMOS AG (DE) 1015 491 4%
6. PRO COMP CZECH (CZ2) 916 200 4%
7. ERA (CZ) 671671 3%
8. JIHLAVAN AIRCRAFT (C2) 583 140 2%
9. SAAB CZECH (C2) 528 500 2%
10. TL ULTRALIGHT (C2) 484 500 2%

OSTATNI 14 739 609 59%

CELKEM 25 145 671 100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Tabulka ¢. 7 predstavuje celkové trzby ostatnich zakaznikt pro rok 2016. Na predni pozici
se opét dostala firma EVEKTOR-AEROTECHNIK. Jedna se o mezinarodni spole¢nost,
ktera patfi mezi pfedni vyrobni spolegnosti vyskytujici se v leteckém primyslu v Ceské
republice. Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES pro tuto spole¢nost vyrobila vyrobky za
2070 767 K¢& za rok 2016 a fadi se mezi ty nejdalezitéjsi zakazniky pusobici v Ceské
republice. Vedle letectvi se Evektor soustfeduje na vyvojové aktivity v oblasti
automobilového a strojirenského primyslu. ZaloZeni firmy probé¢hlo jiz v roce 1991. Od
roku 1992 se zacala rozvijet v oblasti vyvoje a konstrukce letadel. Historicky Evektor
pokracuje v tradici spoleCnosti Aerotechnik CZ, kterd se stala jeho soucasti v roce 1996.
Spole¢nost Aerotechnik CZ byla zalozena v roce 1970 a béhem své existence vyrobila

pfiblizn¢ 200 letount typu L-13 Vivat. (EVEKTOR, 1999-2018)

Tabulka 8: Zdkaznici spolecnosti pro rok 2017

DIAMOND
AIRCRAFT (AT) 66232740 | 71%
Ostatni zdkaznici 27028137 | 29%

CELKEM | 93260877 |100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Tabulka €. 8 je obdobna jako ty predeslé. Je vSak viditelné, ze celkova trzba spolecnosti

COMPOSIT AIRPLANES ¢inila za rok 2017 vice nez piedeslé roky, a to 93 260 877 K¢.
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Tabulka 9. Ostatni zdkaznici spolecnosti pro rok 2017

C. Zéakaznik Castka K& %
PLEXIWEISS (DE) 2823576 | 10%
ZALL JIHLAVAN
2. (CZ) 2273058 | 8%
CARBON DESIGN
3. (CZ) 1546655 | 6%
EVEKTOR-
4. AEROTECHNIK (CZ) 1212882 | 4%
IVANOV AIRCRAFT
5. (CZ) 1051430 | 4%
6. ERA (CZ) 899226 | 3%
7. HPH models (CZ) 864000 | 3%
8. ELITE (CH) 617556 | 2%
OSTATNI 15739754 | 58%
CELKEM 27028 137 |100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Tabulka ¢. 9 predstavuje celkové trzby ostatnich zakaznikt pro rok 2017. Spole¢nost zde
vyrobila znaény pocet vyrobki pro némeckou firmu PLEXIWEISS a pro ¢eskou firmu
ZALL JIHLAVAN. Spole¢nost ZALL JIHLAVAN airplanes, s.r.o. sidli ve mésté Jihlava
a specializuje se na vyrobu, prodej a konstrukci kompozitovych letadel ve
skupiné ultralight pod nazvem SKYLEADER. Spole¢nost ZALL JIHLAVAN airplanes,

s.r.0. vypomaha ceskym vysokym Skolam na leteckém vyzkumu, a to predev§im v

vvvvvv

letadel Airbus A320 a zasobovani ramd malych vrtulnikt. (SKYLEADER, 2014-2018)

Spolecnost se proslavila dolnoplosnikem typu KP-2U Sova, ktery ziskal Typovou
certifikaci v r. 1997. V roce 2014 firma vyvinula prototyp nového letounu, pti¢emz vyuzila
vyznamné konstrukéni dily predeslych typl, a nazvala ho JA-400. VétSina certifikacni
dokumentace tohoto typu byla zpracovana na Ustavu letadlové techniky strojni fakulty
CVUT v Praze. V uplynulém roce 2017 doslo ve firmé k vyznamné zméné. Vstoupil do ni
novy spolumajitel, ¢inské firma Zall. (CHVALA, 2018)
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Tabulka 10:Vyvoj spoluprdce s DIAMOND AIRCRAFT

rok vyroba v K¢&
2012 6216 613
2013 40 416 956
2014 72 767 005
2015 47 395 630
2016 64 060 449
2017 66 232 740
CELKEM 297 089 393

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spolecnosti

V tabulce ¢. 10 je zobrazen vyvoj spoluprace se spolecnosti DIAMOND AIRCRAFT za 6
let a jeji celkové trzby. Rok 2012 byl pro spole¢nost prvnim rokem spoluprace a jiz v tento
rok spolecnost vyrobila vyrobky za 6 216 613 K¢&. V roce 2014 celkova vyroba radikéalné
vzrostla, a to az na 72 767 005 K¢&. Avsak v roce 2015 produkce klesla, a to z davodi
vyroby replik Gripenu pro firmu SAAB. Ale i tak vyrobila vyrobky za 47 395 630 K¢. Rok
2017 byl pro spole¢nost nejlepsi a vyrobilo se mnoho vyrobka a dild za 66 232 740 K¢.
Celkové za dobu 6 let vyrobila spole¢nost pro DIAMOND AIRCRAFT vyrobky za
297 089 393 K.

5.2.2 Vyroba a technologie

Komparativni vyhodu lze nalézt v oblasti flexibility vyroby, dlouholeté zkuSenosti

v mnoha odvétvich laminatové vyroby a Sirokou $kdlou riznych vyrobnich technologii.

Vyroba

Spolecnost je schopna vyrobit vyrobek piesné podle pozadavkll zakaznika. Hlavnimi
vyrobky, na které se spoleCnost soustfed’'uje a které spadaji pod sériovou vyrobu, jsou
predevsim podlahy, prepazky, palubni desky, vyménik tepla, vzduchovy filtr, drzdk zalozni
baterie, stfedové panely, kormidla a jiné. VSechny tyto vyrobky se vyrdbé&ji ze
sklolaminatu. Pii vyrobé se pouZzivaji specialni materidly a u vSech dili a vyrobki
spolecnost dodrzuje nejpiisnéjSi podminky. Cela vyroba probihda na certifikovaném

pracovisti s mezinarodnimi a narodnimi normami.
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Kvalitu vSech vyrobkii spolecnost COMPOSIT AIRPLANES zajistuje diky certifikacim.
Jednim z nich je certifikace dle CSN ISO 14001:2005, ktera se zaméfuje na systémy
environmentalniho managementu. Oblast certifikace se specializuje na vyrobu a prodej
laminatovych dili pro letecky a automobilovy primysl. Dale pro vyrobu a prodej

laminatovych sportovnich zafizeni a forem pro laminacni proces. (DQS, 2018)

Dalsim dualezitym certifikatem je pro spolecnost ISO 9001:2009, tato norma stanovuje
jednoducha pravidla pro fizeni firmy v oblasti kvality produkce. Tyto pravidla jsou
méfena, aby firma mohla pfijmout u¢inna opatfeni pro rizna vylepSovani, kterd by mohla
vést ke zmeéné. Piinosem pro spolecnost je moznost snizeni provoznich nakladi, Gspory
energie, surovin a dalSich. Spole¢nost si pomoci téchto procesti miize navysit zisk, trzni
podil nebo spokojenost vlastnikli. ZlepSeni vykonnosti celé spolecnosti, zvySeni davéry
vefejnosti a zvySeni kvality systému fizeni a zdokonaleni organizacni struktury

spole¢nosti. (Strojirensky zkusebni ustav, 2018)

Tieti certifikace je pres Leteckou amatérskou asociaci CR, a to opravnéni LAA CR
K vyrobé, opravam a zkuSebnictvi sportovnich 1étajicich zafizeni. Pfedmét Cinnosti této
certifikace je vyroba a oprava pevnostnich a nepevnostnich laminatovych dila pro
ultralehké letouny. Tato certifikace nabyla platnosti od roku 2007 a byla prodlouzena az do
07. 09. 2018. Témito certifikacemi ziskava zédkaznik jistotu kvality a spolecnost si vytvari

dobré jméno.

Technologie

Spole¢nost je schopna laminovat epoxidovymi, polyesterovymi a vinylesterovymi
pryskyficemi. Béhem vyrobniho procesu vyuziva technologie od zakladniho rucniho
syceni matrice ptes vakuovou technologii RTM s velkym mnozstvim kompozitnich desek
az po velmi moderni a progresivni vyrobu autokldvu. Pfesn€ nafezand a pfedem nasycena
tkanina se vklada do formy. Takto vyrobeny polotovar se nasledné temperuje ve specialni

peci pod velkym tlakem.

Spektrum pouzivanych materiali je také velmi Siroké. Vhodny materidl je vybran v

zavislosti na parametrech kone¢ného produktu. Pro béZné konstrukéni prvky, napt. kapoty,

44



kryty kol, nebo bazény, na které nejsou kladeny zadné zvlastni pozadavky, jsou pouzivany
tzv. bézné materidly s dobrym pomérem ceny a vykonu. Spolecnost je ale schopna
uspokojit také poptavku po dilech s vysokymi naroky na pevnost, jako naptiklad soucastky

pro akrobatické letouny pouzitim nejkvalitnéjSich materiala.

Spole¢nost dodrzuje nejpiisnéjsi vyrobni standardy. Samotna vyroba probiha na
certifikovaném pracovisti s vysokymi naroky na vnitini prosttedi, které se svym parametry
priblizuje k laboratornimu prostiedi. Kazda ¢ast vyrobniho procesu, od nakupu vychoziho

materidlu az po konecnou vystupni kontrolu, je kompletné zaznamenana.

Vyrobni certifikat se vydava pro kazdou konstrukéni ¢ast, ve které jsou piisné deklarovany
vSechny vyrobni podminky (teploty a vlhkosti zaznamenané béhem vyrobniho procesu a
také kone¢na hustota temperace). Béhem vyrobniho procesu jsou vSechny dulezité operace

pribézné fizeny vyskolenym odbornikem a vSe je ditkladné zdokumentovano.

Obrazek 5:Frézovaci fréza - BRAM FC 3022 - 5X

Zdroj: interni materialy spolecnosti

5.2.3 Lokalita

Spolegnost COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0. se nachazi v Ceské republice, poloha této

firmy neni moc vyhodnd, proto v tomto ohledu se jedna spiSe o komparativni nevyhodu.
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Spolec¢nost je umisténa za méstem Chocen v Pelinach. Jedna se o budovu kancelafi a tfi
hlavni haly, kde se vyrabi laminatové dily a komponenty. Chocen se nachazi ptiblizné 42
km od vétsiho mésta Hradec Kralové. Spole¢nost vlastni nakladni automobily, diky kterym

vyrobky dopravuji zaméstnanci svym zékaznikiim.

Dilezité vyrobky si jednatelé spolecnosti dopravuji zakazniklim sami a domlouvaji se na
dalSich moznych zakazkach. Zaméstnanci spolecnosti jsou vSak zodpoveédni za nakladku
vyrobkl a jejich peclivé zabaleni. Pokud se jedna o opravdu dillezité a vétsi casti dilt a
komponentli, spolecnost si objednd firmu, kterd vyrobky jak nalozi tak doveze

zakaznikovi.

Meésto Chocent je znamé svou vyrobou letadel jiz od roku 1935, kterou zahijila firma
Benes-Mréaz. Pan Ing. Mraz do roku 1935 vyrdbél zejména chladirenskd zatfizeni, ale
nechal se pfesveédcit Ing. Pavlem BeneSem do spole¢ného podnikani v leteckém pramyslu.
Zahajili tak vyrobu cviénych a sportovnich letadel. Jejich firma se rychle zafadila po bok
znacky Praga a tehdy i do novych znacek jako Zlin a Tatra. VSechny tyto podniky mély
podobné zaméfeni, odpovidajici tehdejSim potfebam Ministerstva obrany. Mezinarodni
situace v poloving tficatych let si totiz vyzadovala dostateény pocet vycvi¢enych letadel.
Ceskoslovensko se snazilo dohnat zpozdéni po pfedchazejici hospodaiské krizi. Vysledky
zacala vykazovat akce ,,1000 novych pilotd republice a ztéméf sedmndacti milioni
usp&sné ,,Narodni letecké sbirky* bylo po roce 1935 potizeno nejen 14 vojenskych letounti
Letov $-328 s dalsimi motory a vybavenim, ale pro vycvik bylo zakoupeno i 20 §kolnich
letounti Praga E-114 a 15 Letovii S-329. Novy chocefisky podnik proto pfisel rovnéz
s nabidkou vlastnich letadel, jejichz hlavni projektant Ing. Pavel Bene$ poskytoval dobrou
zaruku uspéchu. M¢l totiz velké zkusenosti z konstrukce letadel u firem Avia a Praga.V
rozmezi let 1935 az 1939 stacili v Chocni vyvinout na 14 riznych typl a celkem vyrobit

245 letadel, z nichz aZ na jedno to byly moderni dolnoploniky. (BRSKOVSKY, 2018)

5.2.4 Zaméstnanci

Zamégstnanci jsou pro spolecnost klicovy a tvoii zdkladnu celé firmy. Motivace a kvalita

zaméestnancl napomaha k dosazeni lepSich vysledkt a vétsi produktivity prace a pro
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spolecnost tvoii tedy dals$i komparativni vyhodu. Spolecnost zaméstnava v pruméru 80
pracovnikil, z toho 2 jednatelé, 8 jako THP a cca 70 délnickych profesi. Spolecnost si
zaklada na pfijimani kvalitnich zaméstnancii. Nevyzaduje zadné vysoké Ci vyssi vzdélani
na pozici délnika a ani neni potfeba vyuéniho listu, protoze spole¢nost kazdého na zacatku
zau¢i. Spolecnost tedy nevyzaduje, aby mél tento pracovnik praxi v oboru. AvSak
k pozadovanému charakteru délnika patfi zodpovédnost, pracovitost a velké pracovni
nasazeni. UrcCity stupen vzdélanosti zéalezi na pracovni pozici jako naptiklad piijimani
vedouciho nebo administrativniho zaméstnance a délce pracovniho poméru. Pro tyto
pozice je nutnosti ukoncené vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani. Pii vybérovém
fizeni musi budouci zaméstnanec spliiovat znalost cizich jazykd a dosazeni alespon ro¢ni
praxe Vv daném oboru. Zaméstnanec by mél mit tedy znalosti v ur€itém odvétvi a
uspokojivé technické znalosti. Dale by mél byt schopny fidit vétsi skupinu, neustile se

zlepsovat a vzdélavat, byt samostatny, zodpovédny a komunikativni.

Primérnd mésicni hruba mzda cCini 22 tis. K¢ (v r. 2017). K motivaci zaméstnanct
spolecnost COMPOSIT AIRPLANES vyuzivda mnoho néstroji. Nastroje k dosazeni lepSim
vykontiim zaméstnancti spole¢nost vyuziva rizné zaméstnanecké benefity, kterymi jsou
napiiklad extra prémie kazdé pololeti. Kazdy zaméstnanec ma pravo na 3 dovolené navic.
Dal$im motivujicim vlivem spolecnosti je zajisténi dichodového pfipojiSténi pro kazdého
zaméstnance. Spolecnost COMPOSIT AIRPLANES ma obrovskou vyhodu v zajist'ovani
zvyhodnéného stravovani pro vSechny pracovniky diky vydejné jidel pfimo na misté.
Spolecnost si zakladd na rodinné atmosféte, a proto pofadd spolecné akce, jako jsou
napiiklad sportovni dny, véano¢ni vecirky nebo grilovani. Kazdorotné kazdy ze
zaméstnancl dostane i vanoc¢ni darek a je zde moznost i zaméstnanecké vyptjcky, kterou
zadna firma v okoli nenabizi, a tim se spole¢nost fadi na dobrou pozici v Sirokém okoli.
Diky vSem témto nastrojim k motivaci vede spolec¢nost zaméstnance k lepSim pracovnim
vykoniim a tvofi tak dobré jméno spolecnosti. LepSi pracovni vykony zaméstnanct

pfispivaji k docileni komparativni vyhody.
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Shrnuti komparativnich vyhod

Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES byla podrobena analyze komparativnich vyhod.
vyroby, diky kterym ma konkuren¢ni vyhodu. Vysoka kvalita vyrobku a flexibilita vyroby
se taktéz fadi mezi dilezité komparativni vyhody spolecnosti. Kvalita vyrobku je zajisténa
fadou certifikaci. Pomoci téchto certifikaci si spole¢nost zvySuje davéru veiejnosti a

zdokonaluje tak organiza¢ni strukturu.

Komparativni vyhoda byla nalezena u dlouholeté spoluprace se zahrani¢nim partnerem
Diamond Aircraft. Ve spolecnosti byla nalezena i komparativni nevyhoda, a to horsi
dopravni dostupnost k firmé a lokalita. Spole¢nost si zaklada na celkové spokojenosti

zakaznik®. Snazi se splnit vSechny jejich poZadavky, tak aby dosahla nejlepSich vysledkd.

5.3 SWOT analyza spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.o.

SWOT analyza je jednim ze zakladnich nastroju strategického managementu, jedna se o
analytickou metodu, kterd je zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort, které
ovliviiujyi Gspéch v dané spolecnosti a je soucasti fizeni rizik, nebot’ postihuje klicove
zdroje rizik (hrozby) a poméha tak nastavit pfipadné protiopatieni. PouZiva se nejcastéji
jako situacni analyza v ramci strategického fizeni. Analyza je sestavena ze Ctyi zakladnich
oblasti. Hlavni dvé oblasti se zaméfuji na vnitini prostfedi, kam fadime silné stranky
(strengths) a slabé stranky spolecnosti (weaknesses). Ke zhodnoceni vnéjSiho prostiedi se

analyzuji pfileZitosti (oportunities) a hrozby spole¢nosti (threats).
Silné stranky

Poméhaji posilovat pozici na trhu a umoziuji identifikovat oblasti, v nichZ je spole¢nost
lepSi neZ konkurence. Patii sem pfedevS§im dovednosti, znalosti, schopnosti, potencial,
zdroje a dosazené uspéchy. Napiiklad zkuSeni zaméstnanci, silnd znacka nebo kvalitni

produkt. K silnym strankam spolecnosti COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.o., patfi:
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e Siroké spektrum vyroby — zakazkova, malosériova i velkosériova,
¢ flexibilita vyroby — letecky, automobilovy i lodni pramysl,

e dlouholeta zkusenost v mnoha odvétvich laminatové vyroby,

¢ vysoce kvalitni vyrobky,

e certifikace procest a vyrobkd,

e dlouholeté spoluprace se zahrani¢nimi zakazniky,

e postaveni spole¢nosti v zahranici.

Slabé stranky

Jsou pravym opakem silnych a zahrnuji oblasti, kde si spole¢nost vede hife nez
konkurenti. K Gspé$nému odstranéni téchto stranek je potfeba delsi a naro¢néjsi prace.
Jednou ze strategii spolecnosti je tyto slabé stranky obejit nebo z nich ud¢lat naopak silné

stranky. Nedostatky spolecnosti Ize nalezt v téchto oblastech:

e orientace na jednoho zakaznika,
e Spatna propagace na internetu,

e vysokd mira fluktuace, zapfi¢inéné prebiranim zaméstnancti konkurenci.

PrileZitosti

Ptedstavuji externi skutecnosti, které mohou spolecnosti ptinést uspéch, jestlize je schopna
identifikace a spravného vyuziti. Mezi piileZitosti spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES

k dosazeni lepsich vysledku, 1ze zahrnout:

e spoluprace S novymi zakazniky, napiiklad orientace na vychodni trhy,
e zkvalitnéni slabych stranek,
e zavedeni svozovych autobusti pro zaméstnance,

e zajisténi dlouhodobé vérnosti zdkazniklim, napt. slevy na mnozstvi.
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Hrozby

Zahrnuji skutec¢nosti, které mohou snizit poptavku, ohrozit ekonomickou stabilitu
spoleCnosti nebo zpisobit nespokojenost zdkazniki. Pokud se hrozby nebudou fesit,
muzou pierust v zavazny problém. Typickymi hrozbami jsou naptiklad Zivelné pohromy,
nebo aktivity konkurentti. Spolecnost COMPOSIT AIRPLANES se tyto hrozby snazi fesit

okamzit¢ a patii k nim pfedevsim tyto:

e ukonceni spoluprace s vyznamnym zahrani¢nim partnerem,
e vstup nové konkurence,
e kurzy mén,

¢ nedostatek zaméstnanct, zejména délniki na trhu prace.

Ze SWOT analyzy vyplyvd, Ze mezi nejsilngj$i stranky spolecnosti COMPOSIT
AIRPLANES npatii Siroké spektrum vyroby, do které spadd zakazkova, malosériova i
velkosériova vyroba. Podnik ma vyhodu ve flexibilit¢ vyroby, zaméfuje se na letecky,
automobilovy i lodni primysl. Oproti konkurenci ma spolecnost prednost v dlouhodobé
spolupraci se zahrani¢nimi zdkazniky. Spolecnost je vyjimecnd ve své dlouholeté
zkuSenosti v mnoha odvétvich laminatové vyroby, a znamend to pro ni jednu
Z konkuren¢nich vyhod. Slabych stranek nebylo nalezeno tolik jako silnych stranek. Jako
nedostatek spolecnosti byla nalezena vysoka mira fluktuace zaméstnancti piedevsim

délnikd, pro které je obtizné se ke spolecnosti dopravit.

K dosazenim lepSim vysledkim by spolec¢nost mohla zavést svozové autobusy z mést
Vysoké Myto a Chocenn pifimo k firme. Vyuzit lze také zajisténi dlouhodobé vérnosti
zakaznikim napf. slevy na mnozstvi a vyvarovat se tak jejich ztraté. Spolecnost by se
mohla pokusit o navazani spoluprace s novymi zdkazniky napt. specializovat se na
vychodni trhy. Nejvétsi hrozbou je ukonceni spoluprace s vyznamnym zahrani¢nim
partnerem, coZ by vedlo ke sniZeni celkovych pfijma. Dalsi hrozby, které by mohly mit
vliv na budoucnost spolec¢nosti, je nedostatek zaméstnancti na trhu prace a mozny odchod

délnikd ke konkurenci.
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Z.avér

Cilem této bakalafské prace bylo zachytit problematiku komparativni vyhody a dale ji
zhodnotit v dané spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0. Pro tuto problematiku
byla potfeba nejprve analyza teoretické Casti na zékladé prostudovani potiebné literatury a
nasledné prakticka cast, ktera byla vypracovana na zaklad¢ internich materidlu spole¢nosti

a vyhodnoceni SWOT analyzy.

Komparativni vyhoda je pro kazdou zemi, ktera spolupracuje se zahrani¢nimi firmami
velice diilezita. Ceska republika je otevienou ekonomikou, pro kterou hraje vyvoz vyrobkii
leteckého a automobilového pramyslu dileZitou roli. V posledni dobé je Ceska republika
pro zahrani¢i velmi vyhodnou zemi, a to pfedevsim diky nizkym nékladim pro budouci
podniky a polohy zemé. Hlavni komparativni vyhodou nasi zemé¢ je kvalita produktivity
prace a cena vyrobnich faktori. Ceska republika se fadi mezi staty s nejnizsimi
primérnymi néklady prace. Dals§i komparativni vyhodou je umisténi v rdmci Evropy. Ma
tak dostupnou cestu k obchodnim partnerim, a to hlavné k Némecku a Rakousku, ktefi

jsou nejvétsimi partnery pro letecky a automobilovy prumysl.

Spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES spol. s r.0., na kterou je bakalatskéa prace zamétena
se zabyva vyrobou pevnostnich laminatovych dilt pro letadla vSech typa a kategorii a dale
komponenty pro lodni a automobilovy primysl. Ve spole¢nosti bylo zjiSténo mnoho
komparativnich vyhod. Patii k nim pfedev§im dlouholetd zkuSenost v mnoha odvétvich
laminatové vyroby, flexibilita vyroby, Siroké spektrum vyroby, pé€e o zakazniky a vysoka

kvalita vyrobkd.

Spolecnost se nachazi v choceiiskych Pelindch pobliZ mésta Chocen a Vysoké Myto. Tato
poloha ahor$i dopravni dostupnosti tvofi komparativni nevyhodu. Ponévadz pro
zamestnance je obtizné se k ni dostat. Aby spolecnost tento problém vyftesila, méla by se
pokusit o zavedeni svozovych autobusti pro dojizdéni zaméstnanci, jinak by mohla
podlehnout pfetazenim délnikd do konkurencni firmy. Hlavnim konkurentem je JMB
Aircraft s.r.o., Choceni, kterd ma podobnou vyrobu. Vyhody spole¢nosti COMPOSIT

AIRPLANES ve srovnani s konkurenci jsou zaméstnanecké benefity v podob¢ vice dni
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dovolené, stravného, zaméstnaneckych ptjcek, teambuildingové akce, darkové poukazy

nebo spolecné akce.

V dlouholeté zkuSenosti v laminatové vyrobé, flexibilité vyroby a kvalité vyrobki je
pozorovatelnd komparativni vyhoda, diky které si spolec¢nost udrzuje dobré jméno firmy a

ziskava tak mnoho pfednosti proti konkurenci.

Komparativni vyhodu lze spatfovat i u dlouholeté spoluprace se zahrani¢nimi zakazniky a
postaveni spole¢nosti v zahrani¢i. Mezi klicové zédkazniky spolecnosti pro rok 2017 patii
rakouskd spole¢nost Diamond Aircraft Industries GmbH, pro kterou spolecnost vyrobila az
71% vyrobki z celkové vyroby (za rok 2017). Mezi dalsi vyznamny zakazniky patii firma
FAIVELEY TRANSPORT CZECH a.s., Plexiweiss GmbH a Kunstoffverarbeitung
Wimmer GmbH. Vyhled spole¢nosti COMPOSIT AIRPLANES na rok 2018 ve vyvoji

hospodareni je meziro¢ni rist o 10 %.

Z vysledku komplexni analyzy jsou zde pro spolecnost urcité pftilezitosti pro zlepSeni
budoucnosti. A to pfedev§im v navazani kontaktu S novymi zdkazniky napf. orientovat se
na vychodni trhy. K vyvarovani fluktuace zaméstnancli, by se mohla vylepsit dopravni
dostupnost k firmé zavedenim svozovych autobust. Diky vyuzivani komparativnich vyhod
se spole¢nost COMPOSIT AIRPLANES fadi mezi jednu z nejlepsich firem v Ceské
republice v oblasti vyroby laminatovych dilt. M¢la by vSak reagovat na hrozby, které by
mohly mit vliv na budouci chod firmy. Nejvétsi hrozbou je ukonceni spoluprace
S vyznamnymi zahraniénimi partnery. To by mélo za nésledek radikalni pokles vyroby dilt
a komponentil pro letadlovy priimysl. Vychodiskem by mohla byt pro spolecnost zajisténi

dlouhodobé vérnosti napft. slevy na mnozstvi.
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