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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Piedmétem této diplomové prace je rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace ACORUS v letech 2008 — 2018 na zakladn¢ dostupnych informaci pomoci
metod finan¢ni analyzy. Vybrana neziskova organizace ACORUS, je pravni formou
zapsany Ustav a jejim poslanim je pomahat osobam ohrozenym domacim nasilim a jejich
détem. Sidlo organizace se nachazi v Praze. Zvolena neziskova organizace je vitézem ceny
NEZISKOVKA ROKU 2017. Teoreticka Cast je zpracovana pomoci odborné literatury
a internetovych zdroji. Obsahuje vysvétleni dané problematiky jako je historie
neziskového sektoru, typy a specifikace nestatnich neziskovych organizaci, zplisoby
financovani, fundraising a popis finanéni analyzy spoleéné s vybranymi finanénimi
ukazateli. Prakticka ¢ast obsahuje popis organizace ACORUS a zpracované informace
z vykazu zisku a ztrat, rozvah a vyro¢nich zprav pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
a finan¢nich ukazateldi. V zavéru jsou shrnuty vysledky analyzy a doporuceni. Spole¢nost
hospodaftila efektivné a je financné zdrava. AvSak mohla by rozsitit vedlejsi ¢innost, byt
dislednéjsi ohledné svych ucetnich vykazli a zkusit své volné financni prostiedky vice

efektivnéji vyuzivat.

Kli¢ova slova: Neziskovy sektor, nestatni neziskova organizace, hospodateni, financni

analyza, ukazatele finan¢ni analyzy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, fundraising.



Economic analysis of the selected non-governmental non-
profit organization

Abstract

The subject of this diploma thesis is an analysis of the management of a selected
non-governmental non-profit organization ACORUS in the years 2008 — 2018 based
on available information using methods of financial analysis. The non-governmental
non-profit organization ACORUS, which is a legally registered institute, and its mission
isto help people at risk of domestic violence and their children, was selected.
Its headquarters are in Prague and it is the winner of the NON-PROFIT PROFESSIONAL
OF THE YEAR 2017 award. It contains an explanation of the issue such as the history
of the non-profit sector, types and specifications of non-governmental non-profit
organizations, methods of financing, fundraising and a description of financial analysis
together with selected financial indicators. The practical part contains a description
of the ACORUS organization and processed information from profit and loss statements,
balance sheets and annual reports using partial horizontal and vertical analysis. Finally,
the results of the analysis and recommendations are summarized. The company has
managed efficiently and is financially sound. However, it could expand its ancillary
activities, be more consistent with its financial statements and try to use its free funds more

efficiently.

Keywords: Non-profit sector, non-governmental non-profit organization, management,
financial analysis, indicators of financial analysis, balance sheet, profit and loss statement,

fundraising.
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1 Uvod

Pojem neziskova organizace, jak je dnes znamy, se zacal dostavat do povédomi az od roku
1989 po sametové revoluci, po padu komunismu, kdyz jejich zalozeni ptestalo byt trestano
a jejich Cinnost omezovana. Dnesni spole¢nost je socialniho charakteru, kde pievlada
nazor, ze Slabsi jedinec nemutze byt ponechan bez pomoci. V navaznosti na to, je zde
rozvoj organizaci, které pomahaji slabsSim. Jenom v roce 2018 bylo téchto organizaci
142 664 a kazdym rokem Se jejich pocet zvysSuje. Neziskové organizace slouzi
K prosazovani vlastnich zajmt a hodnot, ale dnes také vykonavaji obrovskou fadu
celospolecensky potifebnych vefejnych sluzeb. Neziskovy sektor tvoii dillezitou soucast
ekonomického a politického Zivota vyspélych statd. V téchto organizacich, které spadaji
do neziskového sektoru, uz nepracuji jen dobrovolnici, ale také dava praci mnoha lidem.
Jejich narast se ale v poslednich letech lehce zpomalil. To miZe znacit ,,nasyceni‘‘ trhu
neziskového sektoru. O to vice by se nové vzniklé organizace mély naucit hospodafit
se svymi financemi a nalakat sponzory Iépe oproti konkurenci. Piestoze mezi hlavni zdroje
financovani neziskovych organizaci patii vetfejné zdroje (zdroje poskytované z verejnych
rozpoctl), tak velkou ¢ast pfijmu tvofi i zdroje neveiejné, napiiklad finance od firemnich
¢i individualnich darca.

V poslednich letech, zejména kdy byl post prezidenta CR zastavan Vaclavem Klausem, byl
neziskovy sektor pod natlakem. Byl vystaven kritickému pohledu politikd, ale i vefejnosti.
Organizace se musely zodpovidat, zda jsou jejich finance ¢erpané z vefejnych zdroju, ale
iod darct vyuzivany efektivné, jak organizace hospodaifi a jestli opravdu dosahuji
slibovanych cili v ndvaznosti uréeného poslani.

To organizace nuti analyzovat své hospodafeni. Jeden z moznych zpusobu je kritické
hodnoceni hospodareni pomoci metod finanéni analyzy, coz je i cil této diplomové prace.
Pro toto byla vybrana organizace Acorus. Ta vznikla v Praze jako obcanské sdruzeni
uz 10. zafi 1997.
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2 Cil prace a metodika

Cil prace
Hlavnim cilem diplomové praci je zhodnotit hospodareni nestatni neziskové organizace
ACORUS, z. 0. ve sledovaném obdobi od roku 2008 az do roku 2018 pomoci metod
finan¢ni analyzy na zakladé verejné dostupnych informacich z vykazi ziski a ztrat, rozvah
a vyrocnich zprav.
Zvolené dil¢i cile jsou:
e vymezeni nestitniho neziskového sektoru (zejména zapsaného Ustavu)
z historického (vyvoj), vécného (vymezeni pravnich forem) a ekonomického
(financovani) pohledu,
e charakteristika vybrané organizace ACORUS,
e vypocet vybranych finan¢nich ukazatelt,
e analyza a komparace vybranych finan¢nich ukazateld,

e vyhodnoceni vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy.

Hlavnim p¥inosem prace bude na zaklad¢é vysledki finan¢ni analyzy doporuéeni novych

moznosti rozvoje zapsaného tstavu ACORUS, ¢i navrzeni ptipadnych doporuceni.

Metodika

Diplomova prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni teoreticka ¢ast je zpracovana pomoci
odborné literatury a internetovych zdroji. Obsahuje vysvétleni dané problematiky jako
je historie neziskového sektoru, typy a specifikace nestatnich neziskovych organizaci,
zpusoby financovani, fundraising a popis finan¢ni analyzy spoleéné s vybranymi
finan¢nimi ukazateli.

Druha prakticka (analyticka) &ast popisuje organizaci ACORUS v ramci vécnych
aspektl (pravni forma, ucel). Obsahuje zpracovani dostupnych vyro€nich zprav a analyzu
hospodateni spolecnosti ACORUS v jednotlivych letech.

V ramci aktiv organizace nepofizuje dlouhodoby nehmotny majetek, finanéni majetek a ani
netvoii zasoby. Dlouhodoby majetek se po vétSinu sledovaného obdobi neménil (kromé let
2011 - 2014). Vétsina vykyvi probihala kvili zménam v pohledavkach (v pohledavkach
k odbératelim, poskytovanych zalohach a ostatnich pohledavkach) a v kratkodobém
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finan¢nim majetku (v pokladné, ceninach a bankovnich uctech). V rdmci pasiv neméla
organizace dlouhodobé zavazky. Vysledek hospodafeni v praci je popisovan v ramci
nakladi a vynosi. Vyrazné zmény probihaly v rdmci pasiv jen ve skupinach kratkodobych
zavazkll (k dodavatelim, k zaméstnancim a s tim spojenych odvodech socialniho
a zdravotniho pojisténi) a jméni spolecnosti (vlastniho jméni a fondech). Z téchto divodu
byla data z rozvahy v praktické ¢asti sjednocena na dlouhodoba a kratkodoba aktiva
avlastni a cizi pasiva. Zmény v polozkach a jejich vyse je uvedena v textu, pokud byla
dilezitd pro analyzu spolecnosti a nebyla popisovdna a rozebirana v rdmci ndklada
a vynost. Kompletni vySe polozek a horizontalni a vertikidlni analyza rozvahy
je uvedena v piilohach D, E a F.

Naklady a vynosy jsou shlukovany podle uctovych skupin. V ramci ndkladi uctova
skupina IV. dan¢ a poplatky byla pridana do tabulky nakladd az od roku 2014, kdy nebyla
ve sledovaném obdobi poprvé nulova a spotiebované nakupy a sluzby jsou zachovany
oddélené (i po slouéeni v roce 2016) z divodu vysokych nakladi a moznosti porovnani
mezi sebou. Kvuli chybam obsahujici vyro¢ni zpravy a zménam ve formulafich G¢etnich
zaverek pro neziskové organizace jsou jednotlivé roky popsany a rozebrany v Kapitole 4.2
Hospodateni organizace ACORUS v jednotlivych letech (2008-2018). Kompletni
vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat byla vypocitana a uvedena
v piilohach G, H a CH. Castky ve viech tabulkéch jsou matematicky zaokrouhleny na cela

¢isla kvuli prehlednosti a procenta zaokrouhlena na dvé desetinna mista.

Horizontalni analyza poskytuje celkovy obraz o zméné jednotlivych polozek v Case
prostfednictvim relativniho a absolutniho vyjadieni.
e absolutni zména = bézné obdobi - predchozi obdobi
e relativni zména = (b&ézné obdobi - piedchozi obdobi) / ptedchozi obdobi * 100
(Rackova, 2019, s. 118)

Vertikalni analyza rozklada ucetni polozky na jednotlivé Uty dle jejich absolutniho
i relativniho zastoupeni viéi zvolenym zakladnam v daném roce. Pro potieby prace jsou
zvoleny vzdy celkové hodnoty nakladu, vynosu, pasiv a aktiv nebo vySsi polozky

Vv ucéetnich vykazech.
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e procentudlni zastoupeni = (polozka ucetniho vykazu / zvolend zdkladna) * 100

(Rickova, 2019, s. 113)

Pro piehlednost jsou kompletni tabulky s horizontalni a vertikalni analyzou umistény

v ptilohach prace a v hlavni praci jen nékteré jeji ¢asti.

Dale jsou spocitany vybrané modifikované pomérové ukazatele pro nestatni neziskovou
organizaci ACORUS jako je autarkie, rentabilita, mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z dil¢i ¢innosti, zadluzenost, mira finan¢ni stability a likvidita. VSechny ukazatele
jsou v praci uvedeny v procentech pro lepsi interpretaci. Jediny ukazatel likvidity
je ponechan jako index kvili vysokym hodnotam. Spole¢né s tim je provedena komparace

vysledku ukazateld v jednotlivych letech a jejich slovni vyhodnoceni.

Ukazatel autarkie
Ukazatel autarkie odrazi miru sobéstacnosti organizace. Doporuc¢ena hodnota je 100 %.
Pokud dosahuje mén¢, méla by organizace rozpocet vyrovnat pomoci doplitkové ¢innosti
a pokud vyssi, tak se doporucuje vyuzit volné finan¢ni prostiedky do bezpeénych investic.
(Boukal, 2009, s. 182).
V ramci prace je vyuzita autarkie na bazi vynost a nakladu.

e autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynosi a nakladd = (vynosy z hlavni ¢innosti /

naklady z hlavni ¢innosti) (Kislingerova, 2005, s. 26-27)

Ukazatel rentability

Vynosnost kapitalu je métitko, podle kterého l1ze métit schopnosti podniku, ktery se snazi
vytvafet nové hodnoty pouzitim investovani. Tento ukazatel ukazuje vysledek hospodarské
¢innosti vzhledem k zvolené zakladné. Rentabilita by méla byt co nejvétsi, coz ve vysledku
Znamena, ze firma se svym majetkem dobife hospodafi. Ukazatele rentability davaji
do poméru vysledek podnikové Cinnosti (urcitou formu zisku) s objemem vlozeného

kapitalu, nebo objemem podnikatelské ¢innosti. (Scholleova, 2017, s. 177)

~~~~~

15



Rentabilita trzeb (ROS, Return on Sales)
Me¢ti schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Vyjadiuje, kolik je podnik
schopen vyprodukovat efektu na jednu penézni jednotku trzeb (napfiklad z jedné koruny).
Rentabilita trzeb by idedln€¢ méla mit rostouci tendenci.
e ROS = EAT / (trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + trzby z prodeje zbozi)
(Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return on Equity)

Udava, o kolik se v procentualnim vyjadfeni zhodnotil vklad vlastniki do podniku, resp.
zda je do podniku vyhodné investovat. Doporuc¢ena hodnota ROE by méla byt vyssi
nez 8 %. Ukazatel se vypocitava podle nasledujiciho vzorce:

e ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital (Griinwald a Holec¢kova, 2001, s. 21)

Rentabilita nakladt doplitkové ¢innosti ('npe)
U neziskovych organizaci bézné ukazatele rentability nejsou zcela objektivni, protoze tento
typ ukazateli se pouziva primarné pro organizace zakladané pro produkci zisku.
Dopliikové c¢innosti neziskovych organizaci vSak toto zaméfeni maji, a proto zde ma
vyznam rentabilitu pocitat. Za pozitivni vysledek se povazuji kladné hodnoty ukazatele.
Pro umoznéni tohoto vypoctu existuje vzorec rentability nakladi doplnkové ¢innosti.

e e = (hospodaisky vysledek doplikové Cinnosti / ndklady na dopliikovou ¢innost)

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Doporucovany ukazatel pro neziskové organizace, pokud maji vysledek hospodaieni
Z hlavni Cinnosti zdporny, je mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikoveé
¢innosti znaCeny Z°‘. Ukazuje miru funkcnosti doplikové cinnosti. Idedlni hodnota
ukazatele je nad 100 %. Jeho vypocet je:

o = hospodaisky vysledek z doplnkové ¢innosti / hospodaisky vysledek z hlavni

¢innosti (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113)
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Ukazatel zadluZenosti
Zadluzenost obecné piedstavuje skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani své ¢innosti
cizi zdroje, tedy dluh. Vysoka mira zadluzeni podniku vSak ohrozuje jeho finanéni

stabilitu. Je tfeba proto najit tu spravnou miru zadluzeni. (Ruckova, 2019, s. 67)

Celkova zadluzenost (Total Dept to Total Assets)
Ukazuje rozsah pouziti ciziho kapitalu k celkovym zdrojim podniku. Riziko véfiteld
stoupa s jejimi rostoucimi hodnotami. Doporucena hodnota je 50 %.

e celkova zadluzenost = celkové dluhy / celkova aktiva (Scholleova, 2017, s. 183)

Mira zadluZenosti
Ukazatel vyjadiuje podil cizich zdroji na vlastni zdroje, tedy miru zadluZenosti
spole¢nosti. Idealni uvadéna hodnota je pod 150 %.

e mira zadluzenosti = cizi zdroje / vlastni zdroje (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

Ukazatel samofinancovani

Pro organizace, které se orientuji na zisk ma klasické pojeti tohoto ukazatele vétsi vyznam.
Neziskové organizace tyto ukazatele modifikuji a nasledné nazyvaji jako ukazatele
zadluzenosti nebo ukazatele finan¢ni struktury. Mezi né lze zaradit naptiklad pouzity
ukazatel miry finan¢ni stability neboli mira finan¢ni nezavislosti. Hodnota u neziskovych
organizaci se nejéastéji pohybuje kolem 70 % a doporuc¢ena hodnota je minimalné 50 %.

e mira financ¢ni stability = vlastni kapital / celkovy kapital (Kraftova, 2002, s. 44)

Ukazatel likvidity
Likviditu Ize definovat jako schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na hotovost nebo jeji
ekvivalent. S pojmem likvidita Gzce souvisi pojem solventnost, ktery vyjadiuje platebni

schopnost podniku, schopnost hradit své zavazky véas. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 168)
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Konstruovana je ve snaze vyloucit nejmén¢ likvidni ¢ast obéznych aktiv z ukazateld bézné

likvidity upravené o pohledavky. V prvotnim sméru se musi sledovat jeji vyvoj v Case.
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Doporuc¢ena hodnota je 0,7-1,0, u konzervativnich strategii je 1,1-1,5 a pfi vysoce
agresivni strategii to je interval 0,4-0,7.
e pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky (Scholleova
akol., 2017, s. 179)

Bézna likvidita (Current Ratio)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
(Rckova, 2019, s. 57)

Scholleova (2017, s. 179) uvadi, ze pro béznou likviditu plati, Ze hodnoty ¢itatele jsou
k hodnot¢ jmenovatele v rozmezi 1,5-2,5. Nékdy je také uvadéna pouze hodnota 2.

e bézna likvidita = bézna aktiva / kratkodobé zavazky

Treti zavéretna ¢ast obsahuje vysledky analyzy a popis soucasné situace zapsaného
ustavu. Na zakladé predchoziho rozboru situace neziskové organizace jsou formulovany,
pomoci metody syntézy, zaveéry z vystupi. Tento vystup indukuje trovenn finanéniho
zdravi zkoumané organizace. Vydedukovana jsou zlepSeni ve formé& novych moznosti

rozvoje organizace ¢i doporuceni pro jeji budouci vyvoj.

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze v jednotlivych Castech byly pouzity teoretické metody

poznani, a to analyza, syntéza, komparace, indukce a dedukce.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Narodni hospodaistvi je chépano jako systém ekonomickych subjekti nachazejicich
se na tizemi statu, v tomto piipadé Ceské republiky, a vztahy mezi subjekty (doméacnostmi,
podniky a statem). Rozdélit ho lze podle nékolika kritérii jako je naptiklad kritérium
prostoru, sektoru, kritérium vlastnictvi nebo zpusob financovani. (Tetfevova, 2008,

5. 19-26)

Podle Synka a kol. (2015, s. 461) je ¢lenéni narodniho hospodaistvi pojmove nepichledné.
Situaci nejlépe popisuje model uplatiyjici ti hlediska, podle kterych se sektory ¢leni na:

e vefejny vs. privatni,

e neformalni vs. formalni,

e ziskovy vs. neziskovy.

Z podstaty prace je nejvhodnéjsi kritérium financovani, které rozd¢luje sektor na trzni
neboli ziskovy a netrzni neboli neziskovy. Primarni rozdil téchto sektor je v jejich

rozdilném cili. (Tetfevova, 2008, s. 19-26)

Ziskovy sektor piedstavuje takzvany prvni sektor. Pfesn¢ se jedna o soubor subjekti, které
jsou zakladany s primarnim cilem, a to dosahnout zisk.

Ziskava ho z trzeb, které ziska z prodeje statki za cenu na trhu vytvarenou na zaklad¢
vzajemného plsobeni poptavky a nabidky. Neziskovy sektor, uz podle nazvu,
se od ziskového sektoru lisi vykonnosti a rozdilem v cilech. Vykonnost ziskovych
spole¢nosti se méti pomoci finanénich vysledku, které zjist'uji pomoci zisku, cash flow

apod. (Boukal a kol., 2013, s. 15)

Neziskovy sektor neni organizace, ktera chce dosahnout zisk, proto aby ho pozdé¢ji mohla
prerozdélit vlastnikiim. Zisk je generovan, aby byl znovu vloZen do spole¢nosti, nebo
je investovan v ramci poslani spoleénosti. (Rektotik, 2010, s. 13-14)

Neziskové organizace nemizeme méfit podle zisku a béznych meétitek, které pouzivame

u organizaci ziskovych. To neznamena, ze je sledovat ¢i méfit nemiizeme vibec.
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Organizace musi také hospodafit s penézi, predev§im s penézi cizimi (od darcu), kde
je odpovédna za efektivni vyuziti na mistech zvySujici vykonnost a pfinaseji vysledky.
(Drucker, 2012, s. 122-124)

Jde o organizace, o jejichZ ¢innost ma zajem bud’ stat, spole¢nost nebo urcita skupina

lidi. (Ruzickova, 2007, s. 25)

Znaky neziskovych organizaci, které jsou korespondujici s predchozim textem:
e jde o pravnické osoby,
e nejsou zalozeny za ucelem dosahovani zisku,
e pokryvaji potfeby obcanti,
e mohou i nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti. (Otrusinova, 2009,
s. 61)

Neziskovy sektor se také dale ¢leni na:
e neziskovy veiejny sektor,
e sektor domaci,

e neziskovy soukromy sektor. (Tetfevova, 2008, s. 24)

Veftejny sektor
Sektor je tvofen neziskovymi vladnimi organizacemi, proto je oznacovan za vladni.
Financovan je z vefejnych financi. Jadrem je vefejna sprava a samosprava, kterda ma
pravomoc rozhodovat o ¢innosti, ale jen na zdklad€ vefejné volby. Vedeni je sledovano
vefejnou kontrolou. Organizace, které patii pod vefejny sektor, maji spolecné
charakteristiky:
e neziskovost — hlavnim cilem je pfineseni co nejvétsiho uzitku ob&antim,
e institucionalizace — uréena formalni organizace,
e Vefejna prospésnost — sluzby pro kazdého, kdo je potiebuje,
e vefejné vlastnictvi — vlastnik je statni sprdva nebo samosprava,
e vazbha a podfizenost nékteré vladni Grovni nebo piimo  statu,
profesionalita - realizace Cinnosti je pfevazné na odbornicich v daném oboru.
(Tettevova, 2008, s. 24)
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Organizace, které patii do vetejného sektoru jsou divadla, nemocnice, skoly nebo muzea.
Nemusi tomu tak byt vzdy. Organizace musi byt neziskova a ziizovatel vefejny subjekt
(obec, mésto, statni organ). Nemohou byt proto samospravné. Do obchodniho rejstiiku
jsou zapsany pak ty, které zfidila obec nebo mésto. Ty, které zfidil stat, se do rejstiiku
nezapisuji. (Boukal, 2009, s. 12)

Domaci sektor

Sektor je tvoren lidmi. Jedna se jak o rodiny, tak o jednotlivce. Maji dalezitou roli nejen
z pohledu teorie, ale i ekonomické praxe. Narodni hospodafstvi ovliviluji na trhu,
jak z pohledu poptavky, tak nabidky. Lidé poptavaji statky (sluzby a zbozi), ale jejich role
je dulezita i z pohledu nabidky, zejména nabizenim lidské prace. Do kolob¢hu financi

se zapojuji pii placeni dani nebo ohledn¢ transferovych plateb. (Tetfevova, 2008, s. 26-27)

Nestatni (Soukromy, nevldadni) sektor

Nazev vychazi ze zakladajicich subjektt, kdy jsou tyto subjekty soukromé (pravnické nebo
fyzické osoby). Hlavni zpuisob financovani vefejnopravnim zfizovatelem proto odpada.
Cinnosti a poslani nestatnich organizaci je zastiténo fundraisingem (ten bude rozebran
podrobné v dalSich kapitolach). Presto je moznost, Ze stat je bude podporovat finan¢né.
Jejich cilem je ptimy uzitek zprostiedkovany zpravidla vefejnou sluzbou. Prostiedky jsou

vkladany v tomto sektoru bez o¢ekavani budouciho zisku. (Rektotik, 2010, s. 14)

Klasifikace neziskového sektoru
Jak uz bylo feceno, neziskové organizace se mohou délit i podle dalsich kritérii, napiiklad:
a) Kritérium financovani — organizace ziskavaji zdroje na svoje aktivity riznym
zptsobem, bud’ mohou byt financovany zcela z vetejnych rozpoctd (organizacni
slozky tzemnich celki a statu), zC€asti z vefejnych rozpocti (ptispevkoveé
organizace, politické strany atd.), z riznych zdroji (ze sbirek, sponzoringu, dart
atd.) a ze svych vlastnich piijma. (Simkova, 2012, s. 12)
b) Kritérium zakladatele — podle tohoto kritéria se déli na vefejnopravni organizace
a vefejnopravni instituce, podle toho kdo, spole¢nost zalozil. Zda vetejnopravni

instituce, vetejna sprava nebo soukroma fyzicka ¢i pravnicka osoba.
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c) Kritérium globalniho charakteru poslani — jde o divod zalozeni. Vefejné
prospésné organizace jsou zalozeny za Gcelem produkce smisenych a vetejnych
statkd, které maji uspokojovat potieby vetejnosti. Vzdjemné prospéSné organizace
jsou zalozeny také za ucelem uspokojovani potieb, ovsem ne potieb vefejnosti, ale
skupin ob¢ant se stejnym zajmem.

d) Kritérium typu pievladani ¢innosti — organizace se na zakladé tohoto kritéria déli
na poskytujici sluzby servisni nebo advokatni. Prvni typ sluzby piimo poskytuje,
druhy obhajuje prava a zajmy jednotlivci i celych skupin.

e) Kritérium realizované ¢innosti — podle toho do jakého odvétvi se organizace
angazuje nebo v jakém pomaha. Muze se jedna napiiklad o vyzkum, vzdélavani,
zdravotni péci.

f) Kritérium pravné organiza¢ni normy — jde o zpusob a vybér zpusobu, jak bude

organizace zalozena a na jakém principu. (Tetfevova, 2008, s. 35-37)

3.1.1. Historie neziskového sektoru

Historie je velmi dilezitd pro zjisténi, pro¢ se veci vyvijely, tak jak se vyvijely
a co je formovalo do té podoby, v jaké se nachazeji v soucasnosti. Neni tomu jinak ani
Vv piipad¢ neziskovych organizaci. Dé&jiny neziskovych organizaci se na uzemi dneSni
Ceské republiky zacaly formovat v 10. stoleti, kdy se o nich zaginaly objevovat prvni
zminky. Pusobily zde jako spolky, tedy sdruzovani lidi pod né&jakou zaminkou
pfi provadéni spole¢né Ccinnosti, vétSinou zavisle na urcitém femesle. Dominovala
povinnost sdruzovat se v nich. Do 18. stoleti pfevazovaly spolky, jejichz cilem byla
zdravotni pomoc ¢ivzdélavani. V oboru vzdélavani vznikaly fady jezuith a piaristd.
Od roku 1911 puisobil na nasem tizemi Cesky skauting, ktery méa aktualné p¥iblizng 50 tisic
¢lenti. V obdobi Ceskoslovenska se spolky za¢aly rozsifovat a pasobit na mezindrodnich
urovnich. Pfi okupaci statu Némeckem pited osvobozenim v roce 1945 byly vsechny
spolky rozpustény a zakdzany. AvSak nékteré fungovaly i1 nelegdlné. Po pfevratu v roce
1948 se spolky zacaly vzpamatovavat, ale i toto bylo nepfijatelné pro Komunistickou
stranu, ktera je chtéla mit pod dohledem. Jesté v témze roce byly vSechny spolky bud’
zestatnény nebo zruseny. Znovu se zacaly vytvaiet az po roce 1989. V roce 1990 pojem

spolek nahradil sdruzeni pfijetim zakona o sdruzovani obcant, ¢imz vymizela vsechna
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synonyma tohoto slova jako: bratrstva, cechy, salony apod. (Novotny a Lukes, 2008,
s. 31-35)

V soucasnosti se neziskové organizace v EU rozd¢€luji do 4 segmentt. Kazdy je financovan
jinym zpasobem. Obecné maji v Evropé vefejnopravni instituce vyznamnou pozici
Vv oblasti Skolstvi, kultury apod. Pfesto v Evropské unii roste pocet neziskovych organizaci
a jejich spoluprace pro navySeni jejich postaveni a v zajmu spoleénych cilt. V tomto sméru
se zem¢ EU rozd¢luje na 4 ¢asti:

a) V Némecku, Holandsku, Belgii a Rakousku maji neziskové organizace vysokou
uroven a zaméstnavaji mnoho specialisti. Financovany jsou ze statniho rozpoctu
a ze socialniho pojisténi.

b) Ve Velké Britanii a v Irsku je rozsitené dobrovolnictvi a neziskové organizace zde
vytvafeji rizné koalice. Snazi se hlavné o samofinancovani, ale prostiedky
dostavaji i z vladnich fondd prostiednictvim nabidkového fizeni, protoze povinnosti
vlady neni jejich financovani.

c) Ve Skandinavii naopak vlada spolupracuje s neziskovymi organizacemi pod vlivem
vetejnosti. Stat zde sam financuje dilezité oblasti, jakymi jsou vzdélavani, socialni
a zdravotni péce. Neziskové organizace zde tvoii pouze jakysi doplnék ke statnimu
usili.

d) Zemé jako Itilie, Spanélsko, Recko ¢&i Portugalsko prochazeji nahrazenim
nabozenskych funkci svétskymi institucemi, coz se dotklo i neziskovych

organizaci. (Kuvikova, 2004, s. 10)

Kuvikova (2004, s. 11) dale pise, ze v USA je pfistup k neziskovym organizacim odlisny.
Jelikoz jsou Spojené staty americké liberalni zemi, neziskové organizace zastfesuji socialni
péci, o kterou se vlada nestara. Tvofii tedy jeden z hlavnich ¢lanki spolecnosti. Kazdy rok

se zde na tuto ¢innost vybere vice nez 100 miliard dolard.

V Ceské republice jsou neziskové organizace poznamenany piizpisobovanim celé
spole¢nosti trznim podminkam, ve kterych plati, co neni ziskové, je ztratové. V téchto
podminkach si organizace musi Slozité prosazovat své misto a své opodstatnéni. Navic
maji hned nekolik handicapti oproti organizacim ziskovym. Jedna se napiiklad 0 méné

financi na profesionaly (lepSi mozZnost mzdového ohodnoceni v ziskovém sektoru)
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nebo prodluzovani doby deetatizace (odstatnéni) delegace moci ze subjektl statnich
na soukromé (neziskové subjekty). Statni moc se snazi o pfesun moci na obce,
ale ty nemaji dostate¢né prostiedky umoznujici pravidelné a spravedlivé pielévani
finan¢nich prostfedkt do soukromych neziskovych organizaci. I piesto jsou zakladany

dalsi a dalsi soukromé neziskové organizace. (Rektotik, 2010, s. 34)

3.1.2 Vize, poslani, cile a strategie neziskovych organizaci
Vize
Vize predstavuji idealni plan, Ktery si organizace ptredstavuje. Je to vysledny stav, kterého
by organizace chtéla v budoucnosti dosahnout. (Kefer, 2014, s. 10)
Jeji formulace je zpravidla to prvni, co organizace déla pii jejim zakladani. Zaroven pak
slouzi jako podklad k tispésnému splnéni jejiho poslani a vypracovani strategie. Definovat
ji 1ze pomoci charakteristik:

e musi byt srozumitelna pro kazdého,

e definice bude kratka,

e bude hledét do daleké budoucnosti,

e mize ji sdilet i vice organizaci (v misté, staté atd.). (Simkova, 2012, s. 10)

Poslani

Poslanim organizace stru¢né komunikuje, S vnitinim i vnéjsim prostfedim, pro¢ vlastné
existuje. Jednoduse, poslani odpovida na otazky o divodu existence a o co se snazi.
(Allison,a Kaye, 2015, s. 77)

Oproti vizi ma poslani konkrétn&jsi charakter, pro¢ byla organizace zalozena. Na rozdil
od organizaci zalozenymi za Uc¢elem podnikani, neziskové organizace vyjadiuji poslani
pomoci ¢innosti, které realizuji za piedpokladu dosaZeni urcenych uzitkd. Poslani musi byt
formulovano vystizné¢ a tak, aby organizaci odlisovalo od ostatnich neziskovych
organizaci, které maji podobné zaméteni. Spravné formulované poslani je pak zasadnim
voditkem pro rozhodovani o cilech dlouhodobého charakteru a o strategii. (Rektotik, 2010,
s. 35-36)

Neziskové organizace jsou si védomy dalezitosti poslani, které formuluji a snazi

se pracovat na jejich naplnéni se svymi pracovniky. (Novotny a kol., 2004, s. 125)
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Cile
Cile neziskové organizace jsou odvozeny od poslani. Cili se mysli stav, kterého ma byt
dosazeno Vv ur¢itém obdobi.

Jejich ¢lenéni mize byt podle rznych kritérii jako naptiklad:

Kritérium funkce Kritérium Casu
e primarni funkce e operativni
e sekundarni funkce o kratkodobé (do tii let)

e stiednédobé (3—10 let)
e dlouhodobé (10-15 let) (Rektoiik,
2010, s. 37)

Kratkodobé cile jsou ¢asto formulovany jako c¢innost sméfujici k naplnéni poslani,
konkrétnéjsiho nebo obecného. Jen mala cast neziskovych organizaci se zamysli nad cili
Vv oblasti finan¢ni udrzitelnosti, napi. nad samofinancovanim (zejména ve stfednédobém

a dlouhodobém horizontu). (Novotny a kol., 2004, s. 94)

Strategie

Majdachova a kol. (2004, s. 73) pojem strategie vysvétluje jako dokument, kde jsou
sepsany dlouhodobé cile a smér organizaci. Pomaha fesit otdzky o budoucich zisadnich
krocich, se kterymi se organizace setkava na cesté za svymi cili. Pojem slova "strategie"
¢i "strategicky" v sobé obsahuje dva rozméry pojmu, a to rozmér zavaznosti a rozmér
dlouhodobosti. Zavaznost spociva predevsim ve volbé cesty, kterou se organizace bude
ubirat k stanovenému poslani. S tim je spojeno i riziko $patné zvolené cesty, které se muze
Casto objevit spolu s obétnimi naklady piedeslého rozhodnuti. Dlouhodobost je vlastnost
spojend s casovym horizontem planovani, ktery u neziskovych organizaci byva vétSinou tfi
az pét let. Dlouhodobé planovani uréujeme nejen na zakladé povahy Cinnosti Organizaci,

ale také na prostiedi, kde pisobi.

3.1.3 Typy nestatnich neziskovych organizaci

Novy obcansky zakonik definuje zpiisoby, jaké neziskové organizace mohou vzniknout:
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Spolek

Spolek je dobrovolnym samospravnym svazkem pravnickych nebo fyzickych osob, k jehoz
zalozeni jsou tfeba minimalné tii subjekty. Zaklada se za ucelem napliiovani zajmu ¢lent
svazku. Ridi se zakonem ¢&. 89/2012 Sb., obanského zakoniku. Netyka se naboZenstvi,
podnikani nebo politiky. Hlavni cil je prosazeni zajmi ¢lent spolku. Spolek sdruzujici
spolky se oznacuje jako svaz. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 112)

Spolek, dle zakona, vznika az dnem zapisu do veifejného rejstiiku, ale zakladajicim aktem
muze byt i usneseni na ustavujici schiizi. Organy spolku jsou statutarni organ a nejvyssi
organ. Nékdy muze zahrnovat i kontrolni komisi, rozhod¢i komise nebo dalsi organy, které
musi byt ureny ve stanovach. Tyto dokumenty (stanovy) musi obsahovat minimalné
nazev a sidlo, ucel, prava a povinnosti ¢leni nebo alespon zptsob, jak budou prava
a povinnosti &lentim vznikat, dale uréeni statutarniho organu spolku. Clensky piispévek
ajeho vySe mize, ale ani nemusi byt ve stanovach urena. Stanovy mohou mit
I organizacni jednotku pomoci takzvaného poboc¢ného spolku, ¢len tohoto spolku bude

povazovan také za ¢lena spolku hlavniho. (zakon ¢. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik)

Fundace (nadace a nadaé¢ni fond)

Nadace a nadac¢ni fondy patii k nejstar§im legislativnim formam tfetiho sektoru. Téz jako
spolky se fidi zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku a jedna se o pravnickou
osobu. S ucinnosti tohoto zakona se pro nadace a nadacni spolky pouziva souhrnny nazev
fundace. (Synek a kol., 2015, s. 464)

Fundace ptedstavuji ucelové sdruzeni majetku, které slouzi na podporu vetejného
prospésného ucelu - tim se rozumi zejména rozvoj a ochrana duchovnich a kulturnich
hodnot, realizace nebo ochrana lidskych prav nebo jinych humanitnich cilti, ochrana
a tvorba Zzivotniho prostiedi, zachovani ptirodnich hodnot, ochrana zdravi, ochrana prav
déti a mladeze, rozvoj védy, t€lovychovy a plnéni individualné ur¢ené humanitarni pomoci
pro jednotlivce nebo skupinu osob, které se ocitly v ohrozeni Zivota nebo potiebuji pomoc
pfi postizeni zivelnou pohromou. Fundace vznikaji az zapisem do nadacniho rejstriku,
pfesn¢ dnem zapisu. Zanikem organizace se zase rozumi den vymazu 2z nadac¢niho
rejstiiku. Zaniku pfedchazi jejich zruSeni bez likvidace nebo s likvidaci, ptechazi-li
majetek nadaci nebo nada¢nich fondl vnitrostatni fizi sloucenim na jiny nada¢ni fond

nebo nadaci. ZruSeni miZe byt ze tfech riznych divodu:

e 7 dosazeni ucelu nebo dnem rozhodnuti spravni rady o dosazeni ucelu,
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e rozhodnutim soudu o zruseni (a to dnem uvedeném v rozsudku, nebo nabytim
pravni moci rozsudkuy),

e rozhodnutim o upadku nebo zamitnutim insolvenéniho navrhu, 2z dtvodu,

7e majetek organizace neni dostacujici ani k pokryti nakladt na insolven¢ni fizeni.

Statutdrnim orgdnem je spravni rada, ta Spravuje majetek, fidi jeho ¢innost a rozhoduje

0 v8ech zalezitostech. Jeji vylu¢na ptisobnost pak zahrnuje vydani statutu a rozhodovani

0jeho zmén, schvalovani rozpoétu nebo jeho pripadnych zménach, schvalovani rocni

ucetni zaveérky a vyrocni zpravy nebo rozhodovani o schvaleni projektu vnitrostatni fuze

slouc¢enim. (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik)

V novém obcanském zakoniku je poprvé zminéna i nada¢ni Cinnost, kterou se rozumi
poskytovani penéznich prostfedkll z majetku nadace tietim osobam a sprava majetku
nadace véetné nadacnich fondi. Nadace muze vykonavat i jiné ¢innosti, pokud jsou
v souladu s vefejné prospéSnym ucelem. Novinkou v ramci vySe zminéného zakona
je povinnost nadace, vypracovat vyrocni zpravu a tuto si dat ovétit auditorem. Vysledek
auditu musi byt zaslan ke zvefejnéni do Obchodniho véstniku do 31. kvétna daného roku.
(Svét neziskovek, 2014, s. 15)

Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésna spole¢nost byla legislativné ukotvena v roce 1995 a plati od 1.1. 1996.
Podle zékona ¢. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spole¢nostech a o zméne a doplnéni
nékterych zakonu, plati, Zze spolenost je pravnickou osobou, je zaloZena za ucelem
poskytovani obecné prospésnych sluzeb za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele
stejnych podminek. Pti¢emz plati, ze jeji vysledek hospodafeni nesmi byt pouzit
ve prospéch ani zakladateltl, ani zaméstnanci spole¢nosti. Vysledek musi byt vzdy pouzit
na poskytovani sluzeb, pro které ucely byla spole¢nost ztizena. (Merlickova Ruazickova,
2013, s. 26)

Spole¢nost miize byt zalozena fyzickou osobou, pravnickou osobou nebo Ceskou
republikou (statem). Vznik je podminén sepsanim zakladatelské smlouvy, ktera obsahuje
identifika¢ni udaje o spolec¢nosti, druh obecné prospé$nych sluzeb, pitipadné jejich cenu,
pofizeni majetku, fidici organy (mezi které patii feditel spolecnosti), ¢leny dozor¢i rady
a v neposledni fad¢ jejich odménovani a zalezitosti pii zaniku. Zakladatelska smlouva musi

byt podepsana vsemi zakladateli a jejich podpisy ufedné ovéfeny. Obecné prospésné
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spole¢nosti funguji zejména v socialni oblasti, zdravotnictvi, Skolstvi a kultufe.
(Merlickova Ruazickova, 2013, s. 26-27)

Obecné prospésna spolecnost vznika dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych
nejvyssi je patnact a pocet téchto ¢lentt musi byt délitelny tiemi. Cleny spravni rady mohou
byt jen osoby fyzické, bezuhonné a zpusobilé k pravnim tkontim. Dale nesmi byt ¢len
spravni rady ani osoba jemu blizkd stouto obecné prospéSnou spolecnosti
V pracovnépravnim nebo jiném podobném vztahu. (zékon ¢. 248/1995 Sb., o obecné

prospésnych spole¢nostech)

Od 1.1.2014 (kdy vzeSel v platnost novy obcansky zakonik) nové obecné prospé$né
spoleCnosti vznikat nemohly. Pokud ale nedoslo k transformaci na jinou pravni formu,
obecné prospé$né spolecnosti se dale fidi zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spole¢nostech (Boukal a kol., 2013, s. 19)

Zapsané ustavy

Vétsina obecné prospésnych spolecnosti se po roce 2014 transformovala do zapsanych
ustavl. Ty jsou vymezené zakonem ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik (novy) a je zatazen
v samostatném oddilu 4 v ¢asti, ktera se zabyva pravnickymi osobami. Zapsané ustavy jsou
svoji formou na pomezi fundaci (majetkovy zaklad) a klasickych pravnickych osob
v podob¢ korporaci (Clensky zaklad). Teoreticky se jedna o pravnickou osobu fundaéniho
typu, je to subjekt s majetkovym zakladem. Rozdil ustavu od korporace je, ze 0Sobni prvek
fidici Gistav nemusi byt nutné v ném ¢lenem. Ustav na tomto &lenském principu miize byt
zalozen, ale neni to nutnost a je to spiSe v rozporu s klasickym pojetim. Ustav, na rozdil
od nadace, si se svym majetkem mize nakladat libovolné. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015,
s. 179)

Uelem vzniku tGstavl je ¢innost pro vefejnost. Nazev ustavu pak musi obsahovat
minimalné zkratku z.4. nebo celé slovni spojeni ,,zapsany Ustav‘. Za vznik je povazovan
den zapisu do verejného rejstiiku, kde musi byt obsazena 0s0bni, ale i majetkova slozka.
Zalozit Ustav lze zakladaci listinou nebo pofizenim pro ptipad smrti. Nasledné pravni
jednani musi obsahovat alespoii nazev ustavu a jeho sidlo, vysi vkladu nebo popiipad¢ jeho
nepenézity predmét, ucel a nékdy i predmét jeho podnikani, pocet ¢lent spravni rady,

jejich jména a bydlist¢ prvnich ¢lenti a informace o vnitini organizaci ustavu. Pokud
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zakladatelské pravni jednani ztidi dozor¢i radu, musi byt uveden i pocet ¢lent rady, jména
a bydlist¢ prvnich ¢lend. Statutarni organ tustavu je feditel, pro tento statut mize byt
pouzito i jiné oznaceni, ale nesmi jim pak byt vzbuzen klamny dojem o povaze statutu.
Funkéni obdobi ¢lend spravni rady je tiileté, pokud neurci jinak zakladatelské pravni
jednani. Mezi funkce spravni rady patii i schvalovani rozpoctu fadného i mimotadného,
ucetni uzavérky a vyro¢ni zpravy. Vyro¢ni zprava obsahuje vSechny informace dané
zakonem o Ucetnictvi, o ¢innostech tstavu nebo o jeho hospodaieni. Organizace uctuje
oddelené o nakladech a oddélen¢ o vynosech, které jsou spojené s hlavnim predmétem
¢innosti, se spravou ustavu, s provozem obchodniho z&dvodu nebo jinou ¢innosti, ktera
nepatii do pfedmétu hlavni ¢innosti. Ustavy mohou provozovat i podnikatelskou &innost.
Avsak nenapliuje-li zapsany ustav svij ucel dlouhodobé, miaze byt zruSen soudem

na navrh osoby, ktera dolozi pravni zajem. (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik)

Socialni druzstva

Socialni druzstvo se zaméfuje na socialni soudrznost za ucelem socidlni a pracovni
integrace, které ma podporovat znevyhodnéné osoby. Orientuje se predevsim na zdroje
dle druzstevniho sidla a uspokojuje potieby mistnich. Jako nékteré ptedchozi uskupeni
se fidi zdkonem 89/2002 Sbh., obéansky zakonik, ale také 90/2002 Sb., 0 obchodnich
korporacich. Clenstvi je vytvofeno kogentn& a neni mozné se od ného odchylit. V ramci
tohoto uskupeni se prosazuje druzstevni demokracie, coZ znamend, Ze v druZstvu
se rozhoduje na zakladé vétsiny hlasi, kdy kazdy jedinec ma jeden hlas. Nehraje zde roli
vyse &lenského podilu, coz se za uréitych okolnosti muze uréit jinak, dle stanov. Clenem
muze byt pravnickd a fyzické osoba pouze za predpokladu, ze je v pracovnépravnim
vztahu s druzstvem. Dalsim fyzickym ¢lenem mutize byt naopak ten, komu jsou druzstvem
poskytované né&jaké sluzby a druzstvo tim socialné podnika. Z toho vyplyva, ze druzstvo
muze generovat vlastni zisk, proto se tento druh instituce fidi zakonem o obchodnich
korporacich. (zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik)

Obecné se pro zalozeni druzstva vyzaduje konani schlize neboli ustanovujici schiize.
Ta uréuje zakladni kapital, voli pfedstavenstvo, kontrolni komisi nebo schvaluje stanovy.
Volit zde mohou ti, kteti uz podali pfihlasku do druzstva. Druzstvo obdobn¢ vznika dnem
zapisu do obchodniho rejstiiku. Statutarnim organem je piedstavenstvo, které voli
piedsedu druzstva ze svych ¢lenti. Dal$im organem je kontrolni komise, ktera je opravnéna

kontrolovat veskerou ¢innost druzstva. Tato komise projednava stiznosti ¢len a musi byt
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minimaln¢ tficlenna. Organd druzstva mtze byt vice, jak ur¢i stanovy. Stanovy socialniho
druzstva navic musi obsahovat podminky a cile ¢innosti druzstva v souladu s jeho socialné
zaCleniovaci funkci a zpuasobem podpory mistniho rozvoje. Dale je v nich uveden

podrobngjsi popis a podminky, jak mtize byt nakladano se ziskem. (Rektotik, 2010, s. 111)

Cirkve a nabozenské spole¢nosti a organizace

Cirkve a ndbozenské spoleCnosti a organizace jsou zakladany pro potfeby obecnych zajmi.
Nemaji primyslovou ani obchodni povahu. Pod pojmem se mysli, dobrovolné spolecenstvi
o0sob s vlastni strukturou, vnitinimi pfedpisy, organy, nabozenskymi obtady a projevy viry.
Zakladany jsou za ucelem vyznavani nabozenské viry, a to vefejné nebo soukromé. S tim
je spojené i pravo na shromazd'ovani, bohosluzby, duchovni sluzby a vyuovani. Ridi
se zakonem ¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zdkoni (a to zakon o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech), ve znéni pozdéjsich predpisu. Aby se cirkevni spole¢nost
stala pravnickou osobou, musi se registrovat dle zminovaného zakona. Naopak zanika

dnem, kdy je z vetejného rejstiiku vymazana dle § 18 odst. 1 pism. g) a § 19 odst. 1 pism.
g) tohoto zakona.

3.2 Financovani

Kazda organizace se musi zabyvat otazkou financovani, at' uz se jedna o ziskovou
organizaci nebo neziskovou. Je zde ale rozdil ve zptisobu, jakym to tyto organizace d¢laji.
Tato kapitola z divodu zaméfeni prace pojednava o financovani neziskovych organizaci

a pramenech téchto informaci.

3.2.1 Financovani neziskovych organizaci a fundraising

Neziskové organizace maji primarni cil, a to dosadhnout pfimého uZitku, ten mé ve vétsing
piipadu charakter vefejné sluzby. Subjekty neziskového sektoru vyuzivaji bud’ vlastni
zdroje, které ziskavaji od soukromych subjekti, nebo od subjekti veiejnych na zakladé
prerozdélovacich procest. Jedna z poslednich moznosti je pouZiti i zdroja cizich (ptjcky).

(Boukal, 2009, s. 10)

Babc¢ak a kol. (2012, s. 329) rozlisuje dva zptusoby podpory neziskovych organizaci. Prvni

zpusob je pFima forma podpory, ktera se uskute¢nuje pomoci dotaci ze statniho rozpoctu,
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dale naptiklad granty a ptispévky. Pak také formou plateb a prispévku za sluzby na zaklad¢
kontraktt smluv, ze statniho a samospravného rozpoctu. Poslednim zpisobem z ptimych
forem je pomoci nenavratnych financ¢nich pfispévki z fondu soudrznosti (Kohézniho
fondu) a jinych pfispévki od EU. Druhou skupinu tvoifi mnepiima forma podpory
prostiednictvim ridznych danovych zvyhodnéni (odpoc¢tu daru ze zakladu dané nebo

osvobozeni od dang).

Financovani neziskovych organizaci, lze rozdélit na:
e samofinancovanim,
e financovanim z vefejnych zdroju,
e financovanim ze soukromych zdroji,

e financovani ze zahrani¢nich zdroju. (Hraskova, 2012, s. 118)

Samofinancovani

Pokud neziskova organizace nechce byt plné zavisla na nahodnych darcich a dotacich,
muize generovat zisk z vlastnich piijmi z podnikatelské cinnosti (samofinancovanim).
V dne$ni dobé ma potencial stabilniho a dlouhodobého zdroje financovani nakladi
spojenych s dosahovanim cilii. AvSak provozované cinnosti by nemély byt v rozporu
s poslanim organizace. Cinnosti, které mohou zajistit vlastni pfijmy jsou: ¢lenské poplatky,
poplatky za poskytovani sluzeb, prodej vlastniho zbozi, pfijmy z pronajmu, vyuziti
nehmotného majetku a investovani. (Boukal a kol., 2007, s. 43-45)

Financovani z verejnych zdroji
Stat disponuje riznymi legislativnimi mechanismy, z nichz se spolufinancuji neziskové

organizace.

Tyto mechanismy maji dvé zakladni podoby:
e nepfima forma podpory neziskovych organizaci.

e piima forma podpory neziskovych organizaci. (Peskova, 2007, s. 16)
Neprima forma
Stat prostfednictvim platnych zakona nabizi nepiimou podporu neziskovym organizacim,

ato upusténim od nékterych piijmd. Podle zakona o danich z pfijmt ¢. 366/1999
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Sb. se jedna se o osvobozeni od nékterych dani a cel a osvobozené od dané jsou i piijmy
neziskovych organizaci urcené pro presné definované ucely. Déle zde patii i asignace dan¢

z piijmu fyzickych a pravnickych osob. (Peskova, 2007, s. 16)

Piima forma

e Verejné rozpocty
Dotace a verejné zakazky ze statniho rozpoctu pirimé jsou ziskadvany piimo z rozpoctu,
mezi poskytovatelem a pifijemcem neni zadny dal$i organ nebo instituce. Jejich piikladem
mize byt vybérové fizeni na konkrétni ukol ¢i projekt, piispévek a dotace na zaklade
specifického zakona nebo vefejné zakazky (protidrogova prevence, problematika
zdravotné postizenych atd.).
Dotace a verejné zakazky ze statniho rozpoc¢tu nepirimé se tykaji velkych neziskovych
organizaci, které jsou vnitiné clenény na mensi organiza¢ni jednotky. Ty pak pod zastitou
svého Ustfedi podaji jednotnou zadost ptimo ministerstvu. (Takacova, 2010, s. 50-51)
Dotace, dary a veiejné zakazky izemnich samosprav byvaji velmi vyznamnym zdrojem
pro neziskové organizace. Je zde charakteristické, Ze se od sebe vyznamné mistné 1isi, jak
v ucelnosti, vysi, tak i zpisobem poskytovani a nasledného vyaétovani. Kraje a néktera
velka mésta zpracovavaji oficialni dokumenty o grantovych programech a ty vyveésuji
na své webové stranky. Naopak malé obce mohou ptispévek poskytnout jen na zakladeé
osobni schiizky.
Dotace a verejné zakazky ze statnich fondi cerpaji i nestatni neziskové organizace
a jejich objemy maji dlouhodobé¢ rostouci charakter. Jedna se piedevsim o Statni fond
kultury, o Statni fond Zivotniho prostiedi, Statni fond kinematografie, Statni fond rozvoje
bydleni, Statni fond dopravni infrastruktury a Statni zemé&délsky intervenéni fond.

(VLADA CESKE REPUBLIKY, 2020)

e Zahrani¢ni zdroje
Dotace z EU prostiednictvim statniho rozpodétu jsou uvolnovany prostiednictvim
narodnich operacnich programt. Tyto prostredky prochazeji statnim rozpoctem a jsou jim
Casto prefinancovavany, avSak neni je mozné povazovat ze dotace statniho rozpoctu.
Finance pochazeji z rozpo¢tu EU a jejich administrace se fidi jejich stanovenymi zakony.
Zdroje mimo EU muzou byt naptiklad Finan¢ni mechanismy EHP a Norska nebo

Program Svycarsko-Ceské spoluprace.
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Komunitarni programy EU jsou financovany piimo zrozpoétu EU. Spravované jsou
Evropskou komisi, anebo specializovanymi vykonnymi agenturami. Programy jsou
viceleté a neziskové organizace je musi pouzit k pfedem stanovenému uéelu. (VLADA

CESKE REPUBLIKY, 2020)

Financovani ze soukromych zdroji

Pod soukromymi zdroji v oblasti financovani neziskovych organizaci jsou rozumény
nadacni (nadace ziizené soukromymi osobami) a podnikové zdroje (podnikové nadace,
zdroje firem, podnikatelit). Dale jsou rozeznavany zdroje ze zahrani¢i a z domaciho
prostiedi. Finance z nadaci mohou byt finan¢ni zdroje jen nadaci zprostfedkované
z vetfejnych rozpoc¢tu. (Synek a kol., 2015, s. 469-470)

Podnikatelsky sektor nemusi byt dostatecné motivovan ke spolupraci s neziskovym
sektorem. Mize za to nepatrnd danova stimulace a nevelké pochopeni spoluprace mezi
sektory. Stavajici spoluprace vychazi i z konceptu tzv. spoleCenské odpovédnosti
podnikani, pficemz mezi jeho aspekty patii 1 spoleCenska nebo socialni odpovédnost.
Projevem je dobré zachdzeni se zaméstnanci, nebo jejich nasledna motivace, odpovédny
piistup k dodavateltim, odbératelim ¢i investorim. Neméné dulezité je i budovani mistni

komunity, v niz dany podnik pisobi. (Majduchova a kol., 2004, s. 142)

Jednou z forem podpory neziskovych organizaci mohou byt hmotné zdroje. Nejedna
se v tomto piipadé konkrétné o financni prostiedky jako takové, ale o jinou poskytnutou
cennou hodnotu. Stavebni firma muze napiiklad poskytnout néjaky stavebni material,
vyrobce nabytku vybaveni prostort, pocitacova firma mize poskytnout software. Obdoba
poskytnuti hmotného zdroje je tzv. barter. Dnes to miZze probihat tak, ze za poskytnuti
podpory, neziskova organizace posle svij vlastni produkt.

Prava byvaji Casto na urcité marketingové sluzby. Jedna se napiiklad o moznost zdarma
se prezentovat na cizich webovych strankach a billboardech. Za tuto propagaci, pak
neziskova organizace neplati, nebo plati jen velmi malou symbolickou cenu. Informacemi
se mysli informac¢ni zazemi, které pro neziskovou organizaci zatizuje nékdo jiny. (Boukal

a kol., 2013, s. 36)
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Financovani neziskovych organizaci z individualnich zdroju

Zdroje a dary od individualnich darcid, konkrétnich lidi ¢i jednotlivct jsou prilezitostné
a nahodilé. Nedaji se kvalitné planovat. Prostfedky jsou ziskany po menSich polozkach
a pro rozpocet to nebyvaji az tak vyznamné castky. Piipadna ztrata par lidi neni az tak

podstatna a likvidac¢ni. (Stejskal, 2010, s. 153)

Na druhou stranu muaze byt velmi naro¢né ziskat dostateCny pocet darci, aby zajistili
zajimavou Castku, pfedevsim co se tyCe lidskych, materidlovych ale i nematerialovych
kapacit. Tyto argumenty odrazuji n¢kolik neziskovych organizaci a tato metoda

je vyuzivana na Slovensku zejména cirkevnimi organizacemi. (Marcek, 2010, s. 16)

Podle Pelikanové (2018, s. 51) existuje n¢kolik divodt darcovstvi:
e podpora komunity, v niz darci ziji a podnikaji,
e podpora specifickych komunit - typické pro nabozenské spole¢nosti a cirkve,
e podpora rozvoje spole¢nosti na poli uméni, védy, a tim mozZnost prispét
k celospolecenskému blahobytu,
e podpora zdravi, koupé novych lékaiskych pfistroji, humanitarni pomoc apod.,
e podpora tradice a vlastniho spole¢enského statusu - divodem muze byt snaha

0 medializaci vlastniho darovani, kdysi u $lechtickych roda udrzeni tradice.

Fundraising

Fundraising je ¢innost, ktera je systematicka a dlouhodoba a jejim vysledkem je ziskani
prostiedkd na ¢innost organizace a splnéni jejiho poslani. Tato ¢innost zahrnuje postupy
a metody, jak takové prostiedky ziskat. Jednotlivé soucasti procesu ziskavani, zvlasté
finan¢nich prostiedkt, by mély byt hodnoceny jako soucast celkového rozvojového
programu. Neziskové organizace by mély stanovit pfiméfenou miru navratnosti investic
pro svou vlastni organizaci na zaklad¢ predchozich vysledkt. (Ciconte a Jacob, 2005,
s. 83)

Metody fundraisingu

Fundraising se muze realizovat v riznych formach:
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e individualni fundraising — finanéni prostfedky od jednotlivei ve formé daru
(penézity nebo vécny), loterie, Vefejné sbirky, dobrocinné aukce, DMS,
individualni dobrovolnictvi,

e firemni fundraising — oslovovani firem se zamérem na ziskani prostiedkd, dard
(penézity nebo vécny), financi z reklamy, propagace, firemni dobrovolnictvi,
pujc¢eni techniky nebo prostor, pracovniku, ptipadné vyuzivani firemnich sluzeb,

e fundraising od statnich darct — prostfedky formou projektt statni spravy a mistni
samospravy,

e nadace, nada¢ni fondy — projekty, nadacni pfispévky, granty, dotace,

e evropska unie — zakazky a projekty Evropské unie. (Pelikanova, 2018, s. 39)

Podle Polackové (2005, s. 25-39), Heskové (2004, s. 62-63) a Sobafové (2010, s. 45-50)

existuje nékolik zakladnich metod uspésného fundraisingu.

Vetejna sbirka
Vefejna sbirka znamena ziskavani dobrovolnych penéznich nebo i vécnych piispévki
od individualnich darct na piedem stanoveny vefejné prospésny ucel, obvykle
humanitarni, charitativni, rozvoj vzdélani, t€lovychovy, sportu nebo ochranu kulturnich
pamatek, tradic a zivotniho prostiedi.
Veftejna sbirka ma tfi formy:

e dobrovolnici nav§tévuji domacnosti a vysvétluji el sbirky,

e dobrovolnici oslovuji lidi na ulici s pfenosnou "kasi¢kou",

e pevné instalovana sbirka na vefejném misté. (Sobafova, 2010, s. 47)

Osobni setkani
Da se vnimat jako jedna z nejucinnéjSich metod fundraiSingu. Fundraiser pii ném muze
vyuzit vSechny vyhody osobni komunikace. Vyzaduje v8ak dukladnou znalost principt

Vewr

metod. (Rektotik, 2010, s. 99)

Postovni kampan (direct mailing)
Direct mailing znamena podle Heskové (2004, s. 62) vyuzivani poStovnich sluzeb véetné

elektronické posty nebo distribuci reklamnich letakti do poStovnich schranek. Prostiedky
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direct mailingu jsou vyuzivany pii socidlni reklamé jako nastroj socialniho marketingu.
Cilem je prezentace vefejn¢ prospé$nych aktivit, kterd pusobi na vyvolani akce nebo
zménu chovani. Osobni kontakt je navazan pomoci listu. Bohuzel takto nejde dosahnout
stejny ucinek jako pfi osobnim jednani. Na druhé strané je mozné oslovit VEtsi pocet lidi.
Zastanci této metody maji rizné techniky zefektivnéni tohoto zpisobu fundraisingu. Miize

jit napiiklad o grafickou tpravu obalky.

Telefonicka kampan
S potencialnim darcem je mozné 0Sobné¢ mluvit a tato komunikace ma mnoho vyhod
podobné jako pfi osobnim setkani. Pti citlivém zachazeni je mozné oslovit vice lidi, nez je

mozné stihnout osobn¢ navstivit. (Rektofik, 2010, s. 99)

Poradani akcei

Jedna se o rozmanité akce (napiiklad plesy, veéirky, sportovni akce, vystavy, modni
pichlidky a dal$i), kde se mize fundraiser osobné setkat a promluvit si s potencidlnim
darcem. Vétsinou vsak, kvili velkému poctu ucastnikti na akei, neni dostatek casu se vSem

darctim dostate&né vénovat. (Sobatiova, 2010, s. 46)

Inzerce

Inzerce mize byt pouzita jako samostatny zpiisob k ziskani finan¢nich prostredkd, ale také
jako vedlejs$i nastroj na umocnéni jinych fundraisingovych metod. Inzerat v médiich
znamena osloveni siroké skupiny darcti. Kontakt mezi darcem a organizaci je anonymni.
Vyhodou je osloveni velkého poctu lidi. Nicméné je to nejméné ucinna metoda, protoze

osobu, kterou zadate, nevidite. (Sobafova, 2010, s. 50-51)

Clenstvi

Polackova (2005, s. 26) iika, Zze v ¢lenstvi jde o dlouhodoby vztah mezi darcem
a organizaci. Diulezity je proto pravidelny kontakt a informovanost mezi darcem
a neziskovou organizaci. Systém ¢lenstvi povazuje mnoho organizaci za u¢inny prostiedek
zapojovani vefejnosti do cinnosti organizace a podpory jejich cild. Pocet ¢lent
je pro organizaci vizitkou, ktera budi duvéru u sponzord. Velmi uzitecné byva osobni

setkavani s ¢leny, korespondence nebo telefonicky kontakt.
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Zaver

Je to zpisob, kdy jednotlivec v zavéti odkaze cast majetku ve prospéch neziskové
organizace. U nas tento zpusob neni piili§ zazity, ale v zahraniCi se stava stale Cast&jSim
zdrojem piijml pro neziskové organizace. V zavéti vétSinou odkazuji penize lid¢, jejichz
déti jsou jiz zaopatfeny a maji dostateCny zdroj pfijmi nebo to jsou rodice bez déti.
(Polackové, 2005, s. 26),

Sdileny marketing - cause related marketing
Neékdy je vysvétlovan jako "dar ve formé procenta z prodeje". Je vhodnou formou
spoluprace v piipadé, pokud existuje souvislost mezi Cinnostmi, kterymi se zabyva

podporovana organizace a vyrobky ¢i sluzbami, které poskytuje darce. (Polackové, 2005,
S. 26)

Darcovska SMS zprava (Donors message service)

DMS - darcovska SMS zprava je jednoduchy zpusob, jak mize kazdy drzitel mobilniho
telefonu podpofit mensi financ¢ni c¢astkou pomoci kratké textové zpravy odeslané
z mobilniho telefonu vefejné prospésnou aktivitu dle vlastniho vybéru. (Sobaova, 2010,
S. 48)

Online fundraising

Jedna se o fundraising vyuzivajici internet jako novou progresivni komunikacéni
technologii ¢i komunikaéni médium. Pouzivani internetu jako alternativniho média
pro fundraising je, naptiklad v porovnani s televizi, velmi vyhodné a perspektivni.
Fundraisingové aktivity spojené s internetem jsou oObvykle podstatné levngjsi

a nekomplikované. (Rektotik, 2010, s. 99)

Trendy v metodach fundraisingu
e chatboti — uméla inteligence k interakci s darci pomoci chatu (napf.: aplikace Bots
for Charity,
e darovani v Bitcoinech — vyhoda moznosti sledovani pfispévku pro darce pomoci

blockchainu (napt.: platforma GiveTrack). (CRM, 2020)
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Zasady fundraisingu

Boukal a kol. (2013, s. 47) ve své publikaci uvadi nékolik dulezitych zasad, které by mél

uspésny fundraising dodrzovat.

Zéasada komplexnosti

Vyzdvihuje budovani vztahu obdarovanymi a darcem, kdy obdarovany by mél mit zapal

pro véc, umét piesvédcit a upoutat donatora. (Boukal a kol., 2013, s. 47)

Zasada zaélenéni

Zakladni je védét, pro¢ fundraising v podniku probiha. Podle ucelu fundraisingu jsou

nasledujici ¢lenéni:

a)

b)

d)

Fundraising pro rozvoj — pouziva se, pokud organizace potiecbuje prostiedky
na novy projekt, nebo pokud potiebuje inovovat portfolio sluzeb. Fundraiser by mél
umet spravné zaujmout darce. Vysvétlit mu, Ze diky jeho darovanym prostiedkiim
bude moci organizace 1épe plnit své poslani.

Fundraising pro pieziti — neziskova organizace ma problémy s finan¢nimi
prostiedky. Muize to byt z dtivodu néjaké krize (naptiklad prirodni katastrofy nebo
v disledku celosvétové pandemie). Organizace se naptiklad dostane do schodku
a musi sehnat penize na fungovani.

Fundraising k omezeni zavislosti na podporovatelich — organizace se snazi mit vice
sponzord a zdroji, a diverzifikovat riziko toho, ze by néjaky darce ukoncil
prispivani. Zajistuje organizaci finan¢ni stabilitu.

Fundraising k budovani podpory — i piesto, ze organizace usiluje o nové darce,
snazi si vytvofit i staly okruh podporovateld, kteti prispivaji pravidelné. Tim roste
ekonomicka zabezpecenost.

Fundraising k vytvofeni udrZitelné neziskové organizace —  usiluje
o0 diverzifikovany a stabilni okruh podporovatelti. Zajistuje ji dlouhodobou
udrzitelnost. Musi se vytvorit stabilni struktura a pocet. (Boukal a kol., 2013,
s. 47-51)

Zasada aktivity

Fundraising vyzaduje vlastni iniciativu a neustalou aktivitu. Tato z4sada souvisi zejména

se schopnostmi a vlastnostmi fundraisera. Mél by byt dostate¢né asertivni a umét oteviené
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a upifimn¢ komunikovat, pozadat o to, co neziskova organizace potiebuje. (Novotny a kol.,

2004, s. 107)

Zasada strategicnosti
Fundraisingova strategie a struktura zdrojového pokryti by se méla stanovit uz piti zalozeni
neziskové organizace. Méla by byt formulovana spolu s poslanim. Fundraisingova strategie

by méla byt zvolena podle provedeni fundraisingové analyzy. (Boukal a kol., 2013, s. 52)

Zasada vzdélani okoli

Neziskové organizace musi komunikovat s okolim a vzdélavat své donatory o motivaci
organizace, o obsahu ¢innosti, a hlavné o poslani organizace. (Boukal a kol., 2013, s. 58)
Dobrou povést by si méla organizace zajistovat vhodnou PR strategii. Kotler a Keller
(2009, s. 762) vysvétluji, ze kreativni public relations dokaze ovlivnit vefejnost s daleko
niz§imi naklady, nez je masova reklama. Sta¢i zajimavé vypravéni, které budou

zamé&stnanci $ifit dal a tim pozitivné ovliviiovat okoli a povédomi o organizaci.

Zasada pravdivosti
Fundraiser musi pfi jednani s podporovateli fikat pravdu. Tim se buduje vzajemna dtvéra.

Klade se duraz na otevienost vici vetrejnosti. (Novotny a kol., 2004, s. 107)

Zasada optimismu
VSechny zadosti nejsou vyslySeny, ale organizace a jeji zastupci by neméli nikdy

zapominat na slu$né vychovani. (Boukal a kol., 2013, s. 63)

Zasada podékovani
Nezalezi na hodnoté pfispévku, jde predevSim o sluSnost. Pod€kovani vzbuzuje
v donatorech pocit, Ze udélali spravnou véc. Zpusob podékovani ma zaroven vliv na vyvoj

spoluprace. (Sobatova, 2010, s. 9)
Zésada vysledku

Dilezité je porovnavat a analyzovat ziskané prosttedky prostiednictvim konkrétni

fundraisingové metody (a to s naklady na jeji pouziti). (Boukal a kol., 2013, s. 65)
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Osoby spojené s fundraisingem

Vykonny feditel ma dobré znalosti o Cinnostech organizace, a proto se muze podilet
na fundraisingu. Zde muze vyuzit i svého vysokého postaveni. MEl by si umét
zorganizovat ¢as tak, aby mohl fundraisingu vénovat dostatek ¢asu. Pokud tento ¢as nema,
mél by delegovat méné vyznamné Cinnosti svym podiizenym. (Hlousek a Hlouskova,

2011, s. 18)

Pi‘edseda predstavenstva nebo spravni rada muze svoji funkci vyuzit v komunikaci
snadacemi nebo hlavnimi darci. Mize to byt ve spolupraci s feditelem nebo jinymi

zaméstnanci, pokud to bude uzite¢né. (Hlousek a Hlouskova, 2011, s. 18)

Fundraiser mize byt externi nebo interni profesional, ktery se zabyva fundraisingem.
Externi specialista je najat ke zpracovani benefi¢nich akci, organizaci vetfejnych sbirek
nebo kompletnimu fungovani systému fundraisingu. Interni fundraiser je kmenovy
zaméstnanec neziskové organizace, jinak feceno je to specialista, jehoz hlavnim cilem
je shanéni zdroju. Jeho funkce muze byt i vykresleni podilu zodpovédnosti ostatnich ¢lend
na fundraisingu. Dalsi varianta muaze byt i fundraiser — dobrovolnik. Tato varianta
se pouziva u organizaci, které nemaji dostate¢né finan¢ni prostfedky. Fundraiser musi mit
dostate¢né znalosti, ale jen zfidka je mu ptidélena cela funkce. Je velice zddané takového

dobrovolnika spravné a dostate¢né motivovat. (Sedivy a Medlikova, 2017, s. 74-80)

3.3 Zakladni zdroje informaci

Zakladnim souborem tucetnich informaci jsou ucetni vykazy.

Ucetni zavérka

Ugetni uzavérka je souhrn &innosti, kterymi se uzavira Géetnictvi za b&zné uéetni obdobi.
Sestava z ¢innosti, jejichz kli¢ovym tikolem je sestaveni tcetni zavérky. Cinnosti, které
Casoveé predchazeji sestaveni ucetni zavérky, jsou nezbytné pro jeho spravné provedeni

v souladu se zakonem. Cilem tucetni uzavérky z podkladd ucetnictvi je zjistit druh a vysi

vysledku hospodateni Géetni jednotky. (Slosarova, 2016, s. 219).

Zalai a kol. (2013, s. 62) oznacuje Gcetni zavérku jako hlavni zdroj informaci pro finan¢ni

analyzu, ktera ma pro analytika zvlastni misto ze dvou hlavnich divodi. Jako prvnim
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divodem oznacuje, ze do ucetni zavérky podniku se velmi zhusténym zplisobem promita
cely transformaéni proces podniku. Uéetni zavérka fika, za jakych podminek se realizoval
a jaky byl jeho prubéh a vysledky. Na pievazné malém prostoru je soustiedéno mnozstvi
dulezitych informaci, které umoziuji posoudit podnikovou vynosnost, stabilitu a rust.
Druhy divod se zabyva tim, ze Gidaje ucetni zavérky vécné, ¢asové a formalné vyjadiuji

¢innost podniku, které se pak jednoduseji kontroluji externim auditortum.

Libal (2014, s. 342) popisuje druhy clenéni ucetnich zavérek, které opét vyplyvaji

ze zékona o ucetnictvi. Témito druhy jsou:

e {adna Ucetni zdvérka — pravidelné k poslednimu dni ucetniho obdobi,

e mimoradna ucetni zavérka — ve vyjimecnych ptipadech (napf. pred vstupem
do likvidace,

e mezitimni Gcetni zavérka — v prub&hu Gcetniho obdobi a neuzaviraji se ucetni knihy,

e konsolidovana ucetni zavérka — informuje o konsolida¢nim celku.

Ucetni vykazy

Ugetni zavérka je tvofena nasledujicimi vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e piiloha k ucetni zavérce.

Rozvaha

K zékladnim u¢tim kazdého podniku patii i jeho rozvaha, ktera informuje o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroju je tento majetek financovany. Rozvaha se vzdy
sestavuje k uréitému datu a musi platit, e aktiva se rovnaji pasivim. (Slosarova, 2016,
S. 243)

Aktiva (také jsou nazyvana jako majetkova struktura podniku)

Zakladnim c¢lenénim aktiv je predev§im doba jejich pouzitelnosti, pfipadné rychlost
a obtiznost jejich pfemény v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit
splatné zavazky (hledisko likvidity). (Knapkova a kol., 2017, s 25)

Majetkova struktura podniku ptedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku, ¢imz

je myslena celkova vySe ekonomickych zdroji, kterou podnik disponuje v urcitém
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Casovém okamziku. Zdroje byvaji oznaCovany jako majetek podniku nebo kapital.

(Ruckova, 2019, s. 25)

Pasiva (také nazyvané jako finan¢ni struktura podniku)
Zachycuji zdroje financovani podniku, které se dé€li na cizi a vlastni zdroje. Finan¢ni
struktura podniku predstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je financovan
majetek podniku. Strana pasiv neni prioritn¢ ¢lenéna z hlediska Casu jako aktiva, ale
Z hlediska vlastnich zdrojt financovani. K zavazkiim tedy patfi:

e Vlastni kapital,

e cCizi kapital,

e oOstatni pasiva. (Rackova, 2019, s. 27)

Vykaz zisku a ztrat
Vysledkem hospodateni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku, coz tvoii obsah ucetniho vykazu zisku a ztraty. Sleduji se naklady a vynosy
zvlast za hlavni ¢innost podniku a vedlejsi (hospodatskou) cinnost. Hlavni ¢innost
je stanovena v zakladaci listiné nebo ve stanovach. (Knapkova a kol., 2017, s. 40)
Ve vykazu zisku a ztrat je blize specifikovan hospodatsky vysledek za bézné obdobi, kde
jsou obg ¢innosti sumarizovany. Neziskové organizace neuvadéji stav za minulé (ucetni)
obdobi. Dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadé¢ji nékteré ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Polozky ve vykazu zisku a ztrat jsou:

e naklady,

e Vynosy,

e vysledek hospodareni pred zdanénim,

e vysledek hospodateni po zdanéni.

Priloha k ucetni zavérce

Piiloha kucetni zavérce je nesmirné dulezity dokument pro posouzeni majetkoveé,
dichodové a finanéni situace ucetni jednotky. Obsahuje totiz dutlezité informace
umoziujici poznat obsah vybranych polozek vykazu ziskli a ztrat a rozvahy. Jednim
z pozadavkii na informace v pfiloze je jejich vyznamnost a druhym pozadavkem

je uzite¢nost pro uzivatele. Pozadavky jsou dodrzeny, pokud na zakladé pfilohy je moznost
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délat prislusna ekonomicka rozhodnuti a jednotlivé udalosti nejsou posuzovany
jednostranné.
Ptinosem pftilohy je:
e rozvadét a komentovat dulezité informace obsazené¢ ve vykazu zisku a ztrat
arozvaze,
e doplnit klicové informace, které se staly mezi dnem sestaveni Géetni zavérky
arozvahovym dnem nebo jiné vyznamné informace neobsazené V polozkach

vykazu. (Hakalova, s. 76, 2012)

Cash flow

Skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostiedkti predstavuje cash flow. Je urcen za urcité
obdobi v souvislosti s jeho ¢innosti. Na rozdil od zisku, ktery se uruje z rozdilu vynost
a nakladd, je cash flow rozdilem mezi piijmy a vydaji firmy v daném obdobi. (Sedlacek,
2003, s. 64)

Jinak feceno je koncepce cash flow zalozena na pifijmech a vydajich, resp. na skute¢nych
hotovostnich tocich. Vychazi z c¢asového nesouladu hospodaiskych operaci a jejich
finan¢niho zachyceni, tj rozdil mezi naklady a vynosy na jedné strané a vydaji a piijmy
na druhé strané. Pojem cash flow je pouzivan v n€kolika vyznamech. V prvni fadé
je chapan staticky jako volna zasoba penéz, ktera je k dispozici — takto cash flow chape
predevsim podnik. Ze strany investora jde o dynamické pojeti a vyuzivani cash flow jako
potencionalniho, budouciho, odnimatelného vynosu, ktery miize investor ziskat v ptipade¢,

ze investoval do podniku. (Kislingerova a kol., 2010, s. 58)

Neziskové organizace ale nemaji povinnost sestavovat ptehled cash flow a ani prehled

0 zméndach vlastniho kapitalu. (563/1991 Sb., o ucetnictvi)

Vyroéni zprava

Vyro¢ni zprava je zdrojem informaci pro interni i externi uzivatele jako jsou investofi,
odbératelé, dodavatelé, burzy cennych papird, banky a atd. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat
jsou tcetnimi vykazy, jejichz struktura je zavazné stanovena Ministerstvem financi a jsou
zavaznou soucasti ucetni zaveérky v soustavé podvojného ucetnictvi. Pro finanéniho

analytika je to znacna vyhoda, protoze pfijimd a zpracovava udaje vzdy podle stejné
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struktury. To umoznuje kvalitngj$i srovnani jednotlivych firem a tvorbu oborovych analyz.
K tcetnim vykazim se v ramci Gcetni zavérky ptipojuje priloha, resp. poznamky, které
musi obsahovat udaje o pfislusné ucetni jednotce, informace o ucetnich metodéch,
a zptsobech ocenovani. Dale musi obsahovat dopliiujici informace k rozvaze a vykazu

ziskl a ztrat a také prehled o penéZnich tocich. (Ruckova, 2019, s. 19-23)

Organizace vypracuje vyro¢ni zpravu nejpozdéji do 30. ¢ervna nasledujiciho roku. Vyro¢ni
zprava musi byt zvefejnéna zplisobem stanovenym ve statutu a musi byt vefejné pfistupna

v sidle neziskové organizace. (Majduchova a kol., 2004, s. 40)

3.4 Finan¢ni analyza

Zéakladnim ptredpokladem pro hodnoceni UspéSnosti fizeni organizace je porovnavani
dosahovanych ukazateli s doporu¢enymi hodnotami, s hodnotami v daném odvétvi,
s konkurenénimi podniky. U neziskovych organizaci je finan¢ni analyza rovnéz dulezitou
soucasti, ale na rozdil od firem pisobicich v ziskovém sektoru, ma uréita specifika.
Vzhledem k tomu, Ze je jen velmi omezené dostupné globalni vyhodnocovani ukazatell
finan¢ni analyzy neziskovych organizaci, je i obtizn¢ proveditelné srovnani s podobnymi
organizacemi. Pro neziskové organizace je dilezité zejména méfeni uspornosti naklada
k pozadovanému vystupu. Z ¢asového hlediska je pro organizaci dilezita jednak analyza
ex — ante, tak i ex — post.
Existuje mnozstvi ukazateli, na kazdé konkrétni oOrganizaci zavisi, které si vybere
a pouZzije ve finan¢ni analyze, ma moznost ptizpusobit si to podle svych potieb. Zakladem
finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci by mélo byt pfedev§im jasné stanoveni, které
vystupni informace je z analyzy tieba ziskat. Z finan¢ni analyzy musi vzdy spliiovat
pozadavky ucelnosti, aplikovatelnosti a informac¢ni efektivnosti.
Rovnéz U rozpoctovych organizaci je tfeba vybrat jen ty ukazatele, které budou mit urcitou
vypovidaci schopnost 0 jeji ¢innosti. Jde napt. o:

e analyzu majetkové a financ¢ni struktury,

e analyzu vynosu a nakladt jednotlivych ¢innosti,

e analyzu vysledkd hospodateni jednotlivych ¢innosti,

e analyzu pomérovych ukazateld,

e analyzu struktury zaméstnancil,

e analyzu majetku a zptisobu jeho vyuzivani,
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e rozdilové ukazatele,
e Vvyvoj a struktura cash flow,

e Vyvoj vlastnich piijmt a poskytovanych piispévku. (Otrusinova, 2009, s. 73)

3.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza se doporucuje jako vychozi bod finan¢nich analyz.
Vychazi z puvodnich neupravenych absolutnich tdaja, které jsou v zakladnich ucetnich
vykazech. Horizontalni a vertikalni analyza pak umoziuje sledovat strukturu polozek

navzajem a finan¢ni vyvoj organizace. (Kraftova, 2002, s. 26)

Horizontéalni analyza pfijimé pfimo data, ktera jsou ziskavéana nejcastéji z ucetnich vykaza
(rozvahy podniku a vykazu ziskl a ztrat), pfipadné z vyrocni zpravy. Vedle sledovani
zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let)
se zjistuji také jejich relativni zmény (tzv. technika procentniho rozboru). Zména
jednotlivych polozek vykazi se sleduje po Fadcich, horizontalng, a proto je tato metoda
nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. Horizontdlni analyza se b&zné¢ pouziva
k zachyceni vyvojovych trendi ve struktufe majetku a kapitalu podniku. Je nejcastéji
pouzivanou a nejjednodussi metodou pii vypracovani zprav o hospodaiské situaci podniku

a o jeho minulém a budoucim vyvoji. (Sedlacek, 2009, s. 13-15)

Vertikalni analyza si klade za cil zjistit, jak se jednotlivé majetkové casti podileji
na bilan¢ni sumé&, pokud jsou k dispozici minimalné dvé nebo vice ¢asovych obdobi. Lze
definovat pohyby v nastaveni napf. majetkového portfolia nebo portfolia kapitalu. Nelze
samoziejm¢ zanedbat ani srovnani se stejnymi podniky, konkurenci nebo odvétvové

srovnani. (Kislingerova a kol., 2010, s. 73)

3.4.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou definovany jako podil dvou absolutnich ukazatell, nejcastéji
ze zakladnich Ucetnich vykazi. Patii k tradicnim ukazatelim pouZzivanych pro méteni
finan¢ni vykonnosti podniku. Zatimco analyza absolutnich ukazateli se zabyva vzdy
jen jednou polozkou ve vykazu, pomérové ukazatele charakterizuji vzadjemny vztah mezi
témito polozkami vyjadieny ve form¢ zlomku. Umoziuji srovnavani vybraného podniku
s jinymi podniky, nebo s odvétvovym pramérem. (Synek a kol., 2011, s. 353)

Na nasledujicich tadcich jsou popsany jednotlivé pomérové ukazatele.

45



Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie patii mezi vyznamné ukazatele pro nestatni neziskové organizace
a odrazi jeji miru sobéstac¢nosti. Ukazatel bézné dosahuje hodnot, které jsou mensi nez
100 %. Pokud tato situace nastane u autarkie hlavni ¢innosti na zakladé piijma a vydaju,
je nutné vyrovnani prostiednictvim néjaké doplnkové ¢innosti pii detailngjsi strukturalni
analyze vydajové i piijmové. Je zde dilezité posoudit, zda vSechny vydajové polozky

opravdu pomahaji naplnit poslani organizace. (Boukal, 2009, s. 182)

Pokud ale ukazatel dosahuje hodnot vétSich nez 100 %, spole¢nost by méla uvazovat
o vyuziti velkého mmnozstvi volnych penéznich prostiedkt. Doporucuje se je ulozit
do bezpe¢nych investic a dale tim zvétSovat jejich velikost. Tento ukazatel ma né€kolik
variant podle toho, na co se pfesné zaméiuje:
e autarkic hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi = (vynosy z hlavni ¢innosti /
naklady z hlavni ¢innosti),
e celkové autarkie na bazi ptijmi a vydaji = (pfijmy z hlavni ¢innosti / vydaje
z hlavni ¢innosti). (Kislingerova, 2005, s. 26-27)

Ukazatele rentability

Jinak feceno, vynosnost kapitalu je méfitko, podle kterého lze méfit schopnosti podniku,
ktery se snazi vytvafet nové hodnoty pouzitim investovani. Tento ukazatel ukazuje
vysledek hospodaiské cinnosti vzhledem k zvolené zakladné. Rentabilita by méla byt
Co nejvetsi, coz ve vysledku znamena, ze firma se svym majetkem dobie hospodaii.
Ukazatele rentability davaji do poméru vysledek podnikové ¢innosti (urcitou formu zisku)
s objemem vlozeného kapitalu, nebo objemem podnikatelské cCinnosti. Pfi vypoctu

rentability se vyuzivaji rizné kategorie zisku. (Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets)

wvewr

se zdroji, a to bez ohledu na to, zda jsou to zdroje vlastni nebo cizi. Porovnava se nejcastéji
s EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky). ROA se vypocitava podle nasledujiciho vzorce:
e ROA = EBIT / aktiva. (Sedlacek, 2009, s. 57)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return on Equity)

Udava, o kolik se v procentualnim vyjadieni zhodnotil vklad vlastniki do podniku, resp.
zda je do podniku vyhodné investovat. Pfedstavuje piedevSim pohled vlastniki, ale
| investord, protoze podle n¢&j je mozné zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Ukazatel se vypocitava podle
nasledujiciho vzorce:

e ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital. (Griinwald a Holeckova, 2001, s. 21)

Rentabilita trzeb (ROS, Return on Sales)
Me¢ti schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Vyjadiuje, kolik je podnik
schopen vyprodukovat efektu na jednu penézni jednotku trzeb (naptiklad z jedné koruny).
Rentabilita trzeb by idealné méla mit rostouci tendenci. Pokud tento ukazatel vychazi
Spatn€, je predpoklad, Ze ani ostatni ukazatele nebudou vykazovat pozitivni hodnoty.
Ukazatel se vypocita:

e ROS = EAT / (trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi).

(Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita nakladt doplikové ¢innosti
U neziskovych organizaci béZzné ukazatele rentability nejsou zcela objektivni, protoze tento
druh organizaci nebyl vytvofen primarné kvuli zisku. Dopliikové ¢innosti neziskovych
organizaci vsak toto zaméfeni maji, a proto zde ma vyznam rentabilitu pocitat.
Pro umoznéni tohoto vypoctu existuje vzorec rentability nakladi dopliikové ¢innosti, ktery
se pocita dle vzorce:

e e = (hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti / naklady na dopliikovou ¢innost).

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113)

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Doporucovany ukazatel pro neziskové organizace, pokud maji vysledek hospodateni
z hlavni ¢innosti zaporny, je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové
¢innosti znaceny Z*“. Ukazuje miru funkénosti dopliikové ¢innosti. Jeho vypocet je:

e Z‘‘=hospodaisky vysledek z doplikové ¢innosti / hospodaisky vysledek z hlavni

¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 113)
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Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost obecné piedstavuje skutecnost, Ze podnik vyuziva k financovani své ¢innosti
cizi zdroje, tedy dluh. Hlavnim dtvodem k tomu je jednoznaén¢ relativné niz$i cena cizich
zdroji oproti vlastnim. Priméma cena celkového vlozeného kapitalu se tak snizuje.
Vysoka mira zadluzeni podniku vsak ohrozuje jeho finan¢ni stabilitu. Vé&fitelé preferuji
Je tieba proto najit tu spravnou miru zadluzeni. Ukazatele zadluZzenosti zobrazuji strukturu
finan¢nich zdroju podniku, rozsah pouziti vlastniho a ciziho kapitalu. Slouzi také jako
indikator vyse rizika, které firma podstupuje pii ur¢ité mite zadluzenosti. (Ruckova, 2019,

S. 67)

Celkova zadluzenost (Total Dept to Total Assets)

Ukazuje rozsah pouziti ciziho kapitalu k celkovym zdrojim podniku. Riziko véfitelt
stoupa s jejimi rostoucimi hodnotami. Ukazatel je ovlivnén ¢tyfmi faktory: riziko, dané,
stupeni finan¢ni volnosti podniku a typu aktiv. Vzorec pro vypocet je:

e celkova zadluzenost = celkové dluhy / celkova aktiva. (Scholleova. 2017, s. 183)

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je dal$im vyuzivanym ukazatelem. Pométuje vlastni a cizi kapital. Jeho
Casovy vyvoj je dulezity napiiklad pro banky, pokud je Zadan uvér. Ovéfuje, zda podil
cizich zdroju se zvySuje ¢i snizuje. Vypocet je podle vzorce:

e mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

Urokové kryti (Times Interest Earned Ratio)

Tento ukazatel tika, kolikrat prevySuje zisk placené troky. Recipro¢ni hodnota ukazatele
se nazyva urokové zatizeni a je doplilkem k hodnoceni vyvoje vynosnosti, vypocte
se podle nasledujiciho vzorce:

e arokové kryti = EBIT / nakladové uroky. (Sedlacek, 2009, s. 64)

Ukazatel samofinancovani
Pro organizace, které se orientuji na zisk ma klasické pojeti tohoto ukazatele vétsi vyznam.
Neziskové organizace tyto ukazatele modifikuji a nasledné nazyvaji jako ukazatele

zadluzenosti nebo ukazatele financni struktury. Mezi n¢ lze zaradit naptiklad pouzity
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ukazatel miry finanéni stability neboli mira finan¢ni nezavislosti. Hodnota u neziskovych
organizaci se nejcastéji pohybuje kolem 70 % a doporuc¢ena hodnota je minimalné 50 %.
Vypocet ukazatele se provadi pomoci vzorce:

e mira finan¢ni stability = (vlastni kapital / celkovy kapital). (Kraftova, 2002, s. 44)

Ukazatele likvidity

Likviditu lze definovat jako schopnost podniku pfeménit sva aktiva na hotovost nebo jeji
ekvivalent. S pojmem likvidita Gzce souvisi pojem solventnost, ktery vyjadiuje platebni
schopnost podniku, schopnost hradit své zavazky vcas. Likvidita je tedy kratkodobym
pohledem na solventnost. Vlastnost jednotlivych slozek majetku podniku, ve smyslu
schopnosti pfeménit je rychle a bez vétsich ztrat na penézni prostiedky, se pak nazyva
likvidnost. (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 168)

Bézna likvidita (Current Ratio)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Cim vyssi
je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
(Ruckova, 2019, s. 57).

Scholleova (2017, s. 179) uvadi, ze pro béznou likviditu plati, ze hodnoty citatele jsou
k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5-2,5. Nékdy je také uvadéna pouze hodnota 2.
Vypocet je dle vzorce:

e bézna likvidita = bézna aktiva / kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)
Konstruovana je ve snaze vyloucit nejmén¢ likvidni ¢ast obéznych aktiv z ukazateld bézné
likvidity upravené o pohledavky. V prvotnim sméru se musi sledovat jeji vyvoj v Case.
Doporucena hodnota je 0,7-1,0, u konzervativnich strategii je 1,1-1,5 a pfi vysoce
agresivni strategii to je interval 0,4-0,7. Vysoké hodnoty ukazatele ukazuji velky objem
aktiv ve form¢ pohotovych prostiedku, které piinaseji jen minimalni nebo zadny trok.
Jejich nadmérna vyska vede k netcelnému vyuzivani vlozenych prostiedkt a tim negativné
ovlivituje celkovou vykonnost podniku. Vypocet je mozno provést dle vzorce:

e pohotova likvidita = (ob&zna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky. (Scholleova

akol., 2017,s. 179)
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Celkova likvidita (Cash Position Ratio)

Citatel tohoto vztahu je doplnén o zasoby. V zajmu vérného obrazu o likvidité je potiebné
zasoby provéfit, vylouc€it neprikazné, zredlnit stav téch, které se netimérné pomalu
obraceji. Zajimava je interpretace recipro¢ni hodnoty téchto hodnot. Rika, Ze kratkodobé
zavazky celkem nemaji piekrocit 40-50% hodnoty obéZzného majetku (bez dlouhodobych
pohledavek, zakazkové vyroby s predpokladanou dobou ukonéeni del$i nez 2 roky a ucti
v bankach s dobou vazanosti delsi nez 1 rok). (Zalai a kol., 2013, s. 83)

Podle Scholleové (2017, s. 179) je smérna hodnota interval 2 az 2,5 a celkovou likviditu
lze vypocitat:

e celkova likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky.

Ukazatele aktivity

Sedlacek o ukazatelich aktivity fika, ze méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi
aktivy. Pokud ma podnik nedostatek aktiv, tehdy se musi vzdat vice potencionalné
vyhodnych podnikatelskych pfiilezitosti a ptichdzi tak o vynosy, které by mohl pii dané
prilezitosti ziskat. Obvykle se uvadi v podobé ukazatelti charakterizujicich vazanost
kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv, obratnost aktiv (jako inverzni podoba

vazanosti aktiv) nebo dobu obratt aktiv (vyjadienou poctem dni). (Sedlacek, 2009, s. 60)

Obratu aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat miniméalné¢ na trovni 1. Ukazuje, kolikrat
se aktiva za jeden rok dokazou obratit. Vypocet podle vzorce:

e oObrat aktiv = trzby / aktiva. (Scholleova, 2017, s. 180)

Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Vyjadiuje rychlost obratu zasob — pomér trzeb a praimérného stavu zasob, resp. jak dlouho
je majetek podniku vazan ve formé pohledavek, resp. za jak dlouho jsou pohledavky
Vv priméru splatné. Pro mensi obchodni spole¢nosti mize delsi doba splatnosti v kone¢ném
disledku znamenat velké finan¢ni problémy, zatimco pro stiedni a velké obchodni
spolecnosti delsi doba splatnosti neni problém. Je samoziejmé, Ze doba splatnosti, resp.
prodlouzena doba splatnosti musi byt v souladu s optimalnimi kritérii obchodni politiky
kazdé spolecnosti. Ukazatel lze spocitat dle:

e obrat zasob = trzby / zasoby. (Ruckova, 2019, s. 70)

50



Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Vypovidajici schopnost je podobna jako u predchoziho ukazatele (obratu zasob). Avsak
tento sleduje, jak dlouho jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich prodeje
¢i spotieby. Pfi vypoctu se pouziva ekonomicky rok, ktery ma 360 dni. Vypocet lze
provést dle vzorce:

e doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360). (Scholleova, 2017, s. 180-181)

Ukazatel produktivity
V neziskovém sektoru ukazatel analyzuje vykonnost organizace pomoci poméru mezi
zamé&stnanci nebo naklady na zaméstnance a pfidanou hodnotou, kterou zameéstnanci

vytvareji. Je to obména ukazateld rentability, které se pouzivaji u ziskovych organizaci.

Produktivita prace z pfidané hodnoty

Veli¢ina udava primérné velkou pfidanou hodnotu na jednoho pracovnika. Piipadné miize
byt pocet pracovnikli vyménén za veli¢inu odpracovanych hodin. Poté by vysledek fikal,
jak velkou ptidanou hodnotu vytvati jedna odpracovana hodina v organizaci.

Produktivita prace z piidané hodnoty = ptidana hodnota/pocet pracovnikli. (Otrusinova,

2009, s. 83)

3.4.3 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou ur€ita doporuceni pro organizace. Nemizou byt brana jako dogma
a presn¢ se podle nich fidit. Vzdy se musi davat do kontextu ostatnich finan¢nich analyz.

Vztahuji se k nékterym oblastem pasiv a aktiv v podniku. (Scholleova, 2017, s. 71)

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Mezi bilan¢ni pravidla patii i zlaté bilan¢ni pravidlo, které hovoii o tom, ze posouzeni
a respektovani tohoto pravidla vyzaduje pfeménu ucetni rozvahy na rozvahu finanéni.
V ni se usporadaji polozky tak, aby se dlouhodobé, tak i kratkodobé vazané majetkové
soucasti soustfedily na jedné stran¢ aktiv a na druhé stran¢ pasiv zase polozky dlouhodobé
a kratkodobé¢ disponibilni. Jednoduse feSeno ndm pravidlo fikd, aby dlouhodoby majetek
byl financovan z dlouhodobych zdroju a kratkodoby z kratkodobych. (Zalai a kol. 2013,
s. 106)
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Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo doporucuje, aby podnik mél vice vlastniho nez ciziho majetku. To neznamena,
ze by cizi zdroje nemél vyuzivat viibec, jenom by nemél pievysSovat vlastni zdroje. Pokud
by mélo byt pravidlo vsouladu s predchozim zlatym bilan¢nim pravidlem, podnik
by musel vlastnit méné ob&znych aktiv nez dlouhodobého majetku. (Scholleova, 2017,
s. 74)

Riistové pravidlo

Dalsi pravidlo doporucuje pomalejsi tempo ristu investic, nez je tempo rlstu trzeb.
Pravidlo porovnava, zda rast dlouhodobého majetku ma néjaky vliv i v dalSich vykonech
organizace. Upozoriiuje, zda se neinvestuje do majetku, ktery nepiinasi zadné trzby.
U tohoto pravidla je na misté opatrnost, protoze néktery majetek piinasi zisk

az z dlouhodobé¢jsiho hlediska. (Scholleova, 2017, s. 76—77)

Pari pravidlo

Dlouhodoby majetek by mél byt vétsi nez vlastni kapital. Rovnost pfipada v uvahu
jen v extrémnim piipad¢, kdyby pak k financovani nemél byt pouzivan dlouhodoby dluh.
(Scholleova, 2017, s. 75-76)

3.5 Postup finanéni analyzy

Provadéni finanéni analyzy vyzaduje individualni pfistup. Pod ten spadaji zmény
V rozsahu, vybéru a postupu jednotlivych krokl pii jejim provadeéni. Postup vzdy vyplyva
ze zameru financni analyzy a Cleni se do tii fazi:

1. ptiprava finan¢ni analyzy,

2. finan¢ni analyza,

3. vyuziti vystuptl finanéni analyzy. (Kotuli¢ a kol., 2010, s. 18)

Ptiprava finan¢ni analyzy ma tyto zakladni kroky:
a) Urceni zaméru — divod a cil provadéni finan¢ni analyzy pii zjisténi neptiznivého
stavu, nebo naopak pfi zjisténi ptiznivych vysledkd, které tento stav zplsobuji
a nasledn¢ piijmout opatieni ke zlepSeni nebo piipadn¢ navrhnout zménu

stavajiciho stavu.
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b)

d)

f)

9)

Urceni pfedmétu, rozsahu a moznosti finan¢ni analyzy — urcit jeji predmét a rozsah,
coz je velmi dulezité pfi stanoveni optimalnich cili na vyplatu mezd pracovnikt
a jiné naklady souvisejici s provadénim finan¢ni analyzy.

Personalni zastoupeni — ureni konkrétnich lidi a jejich celkovy pocet na sestaveni
schopného tymu a jejich manazera. Vybér se provadi na zdklad¢ zkuSenosti,
znalosti a schopnosti lidi, ¢imz se také charakterizuji ukoly a odpovédnost
za vysledky.

Casovy harmonogram — vytvoieni prostoru pro ¢asové organizovani a disciplinu
postupt analyzy.

Ziskani a ptiprava potfebnych tidaji pro finan¢ni analyzu — kvalita vstupnich tdaju
se rovna kvalité vystupnich udajt, které musi byt kvalitni a relevantni.

Vybér prostiedkti a metod — vybér technického a programového vybaveni a spravné
metodologie, pomocnych materialti a vSeho, O ndm umozni zpracovat tidaje.
Finan¢ni analyza — samostatny proces, ktery obsahuje dva zakladni kroky,
atozpracovani dat a samotnou interpretaci vystupil. Zpracovani dat zahrnuje
kontrolu a tfidéni dat, vypocty a jejich kontrolu spravnosti — vyuziva se vypocetni
technika. Interpretace vystupti jsou samotné¢ vysledky a jejich vysvétleni.
Srozumitelné, ptresné a co nejjednodussi vysvétleni vysledki — takové je tieba

pro samotné finanéni analytiky. (Kotuli¢ a kol., 2010, s. 18-20)
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4 Prakticka ¢ast

Prakticka cast diplomové prace je zamétena na organizaci ACORUS, jeji charakteristiku

a rozbor jejiho hospodateni na zakladé volné dostupnych tGcetnich vykazi.

4.1 Predstaveni organizace ACORUS

Organizace vznikla v Praze jako obCanské sdruzeni ACORUS uz 10. zatfi 1997. Jejim
hlavnim cilem je zaclenit obéti nasili zpét do bézného Zivota. Svou ¢innost zahajila
ve spolupraci s méstskou ¢asti Praha 9, kdy ziskala prvni prostory pro provozovani centra
pro zeny v Krizi, konkrétné¢ zeny, které se staly obétmi domaciho nasili. Prvni bytové
prostory pro klientky organizace byly otevieny v roce 1998. Roku 1999 byly spustény
rizné podplrné programy pro Zeny, déti a spoluprace se sponzory. V dalSich letech
se zaCaly realizovat seminafe, Kkurzy, ptrednasky, prodej vlastni publikace, vydavani
Stvrtletniho zpravodaje ,,Usmév<* a dalsi.

V poslednich deseti letech organizace spolupracuje se znamymi osobnostmi, napi: zpévak
Tomas Klus, zpévacka Lenka Filipova, fotografka Zuzana Bednafova, fotograf Pavel
Pénkava nebo zpévak David Koller. V roce 2015 byla pravni forma zménéna z ob¢anského
sdruzeni na zapsany ustav. A vroce 2017 ziskala prestizni ocenéni od Nadace rozvoje
obc¢anskeé spolecnosti NEZISKOVKA ROKU 2017. (ACORUS, z. u., 2011)

4.1.1 Organy organizace ACORUS

Spole¢nost ACORUS vznikla v roce 1997 jako obcanské sdruzeni, sidli v Praze a jejimi
organy je tfeditel, spravni rada a revizor. Od roku 2015 je jeji pravni forma zapsany tstav.
Definovany tucel, pro¢ byl ustav zaloZen, je poskytovat pomoc a podporu osobam, které
jsou ohrozeny domacim nasilim. Jako dopliikova ¢innost, v zakladaci listing, je uvedena:
vyroba, obchod a sluzby, které nejsou uvedeny v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
(ACORUS, z. u., 2011)

Reditel, v piipadé organizace ACORUS feditelka, je statutarnim organem tstavu. Ten #di
jeho ¢innosti, rozhoduje ve vSech zalezitostech nespadajicich do pravomoci spravni rady,
jedna jeho jménem a plni dalsi povinnosti zapsané v zakladaci listin€ jako zajisténi plnéni
Gi¢elu organizace, pro n&jz byl zaloZen atd. Reditel se nemize stat &lenem dozoréi, spravni

ani Cestné rady. Ma vSak pravo se zcastnit jednani spravni a ¢estné rady a prezentovat
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zde sva stanoviska. Funkéni obdobi je pétileté, ale mize byt z funkce odvolan spravni
radou, pokud i po pisemném vyzvani stale nezajistil fadné plnéni jeho povinnosti nebo
pokud jeho zpusob jednani navenek poskozuje ustav. Funkci feditelky vroce 2018

zastavala Mgr. Jaroslava Chaloupkova. (eJustice, 2020)

Spravni rada je organ tfi¢lenny dbajici o zachovani ucelu tustavu, pro ktery byl ustav
zalozen a dale dohlizi nad fadnym hospodafenim s majetkem spolecnosti. V radmci spravni
rady je volen jeji predseda, ktery se stara o komunikaci mezi feditelem, zakladateli
a spravni radou. Pro ¢lenstvi v radé musi byt uchaze¢ jmenovan zakladatelem této rady.
Obdobi jeho ptisobeni v takové radé je pétileté, pokud neni zakladatelem odvolan z funkce
diive. Clen rady mize byt do funkce jmenovan opakovand. Rada se schizi minimalng
jednou ro¢né, pokud neni svolana schiize mimotadna. Takova schiize muze byt svolana
jen tehdy, pokud podmét da feditel nebo nadpolovi¢ni vétsina spravni rady. Prvnim ¢lenem
rady v roce 2018 byla ptedsedkyné Katefina Brynychova a dvé ¢lenky Marcela Brodilova
a Zlata Kasova. (eJustice, 2020)

Poslednim organem je revizor, coz je jednoclenny kontrolni a revizni organ tustavu.
Revizor je jmenovan a odvolan téz zakladatelem ustavu a jeho obdobi je pétileté, stejné
jako obdobi ¢lenti spravni rady. Jeho funkce je dohliZzeni na feditele a Spravni radu,
zda vykonavaji pisobnost dle zakona, zakladaci listiny a statutu, pokud byl vydan. Dale
kontroluje Gcetnictvi tstavu, vyjadiuje se K vyro¢ni zpravé a minimalné jednou za rok musi
podat zpravu o své ¢innosti. Revizorkou v roce 2018 byla Jana Reitschlagerova.

(eJustice, 2020)

4.1.2 Zdroje financovani a fundraising

Existence spole¢nosti ACORUS je zavislda na dobroinnosti darci, na dotacich
poskytovanych staitem nebo uzemnimi samospravami (obce a kraje) a na podpote nadaci

a nadacnich fondu.
Piestoze je ACORUS nestatni neziskovou organizaci, mezi hlavni zdroje finan¢nich piijmu

patii dotace a dary z vefejnych rozpocti. Nejvétsim poskytovatelem ze statniho rozpoctu

je Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky (dale uz jen MPSV), z krajskych
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rozpoc¢ta Magistrat hlavniho mésta Prahy (dale uz MHMP) a z obecnich to jsou méstské
¢asti Prahy 1, 2,9 a 14.

Tabulka €. 1: Procentualni podil provoznich dotaci z vynosi ve sledovaném obdobi

Dota¢ni rok Vynosy celkem Provozni dotace Procentué,lni pm!il
provozni dotaci
2008 5 548 586 K¢ 4 606 249 K¢ 83 %
2009 5740 870 K¢ 4574 330 K¢ 80 %
2010 5161977 Ke 3 954 999 K¢ 7%
2011 6 557 135 K¢ 4 265 862 K¢ 65 %
2012 6 812 042 K¢ 4363 357 K¢ 64 %
2013 5 877 946 K¢ 4242 389 K¢ 2%
2014 6435978 K¢ 4 806 681 K¢ 75 %
2015 12 020 394 K¢ 5 306 369 K¢ 44 %
2016 11 873 295 K¢ 5943 047 K¢ 50 %
2017 7552 579 K¢ 5 265 534 K¢ 70 %
2018 8 820 841 K¢ 4748 341 K¢ 54 %

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2008 — 2018 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny provozni dotace Spole¢nosti ACORUS ve sledovaném
obdobi oproti velikosti celych vynost. Tabulka zobrazuje, z kolika procent je finan¢ni
jednotka ACORUS zavisla na financich pochazejicich z vefejnych zdroji. V roce 2008
a2009 tvotila ucetni skupina provozni dotace vice jak 80 procent z celkovych dotaci.
Nejveétsi castky pochazely od MPSV. V roce 2008 z pozadovanych 4 530 922 K¢ byla
schvalena dotace ve vysi 3 400 000 K¢ a v roce 2009 z 3 953 776 K¢ schvalena 2 400 000
K¢&. Vletech 2015 a 2016 je vidét zdanlivy procentudlni pokles zplsobeny navySenim
celkovych vynosi. Jednalo se pfedevsim o polozky pro nové ziizené centrum Locika.
Naptiklad v roce 2015 od Nadace Open Society, s kterou uz dlouhodobé spolupracovala,
ve vysi 4 240411 K¢ a v roce 2016 dary a piispévky ve statisicovych fadech od Nadace
AGROFERT, Nadace Nase dité, NROS, Nadace Terezy Maxové détem, Nada¢niho fondu

J&T a firmy Immo Future 3 s.r.o.

Vyznamnou ¢ast rozpoctu organizace ACORUS tvoii vyse zminéné dary od individualnich
darcu, firem ¢i nadacnich ptispévkt od nada¢nich fondi a nadaci. ACORUS ma nespocet

darct, kterych rok od roku piibyva a jejichz dary jsou nejen financ¢ni, ale i vécné. Mezi
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stalé darce patii napf.: Avon Cosmetic, s. . 0., C&A Moda CR, V. 0. s. nebo Soroptimist
International Club of Prague.

Fundraising

Organizace ma rozmanité zdroje financovani. Soucasné vyuziva i fundraisingu. Jednou
z metod byla moznost ¢lenstvi, kterou organizace pouzivala do roku 2016. Kazdoro¢ni
vynosy Z této aktivity nepiesahovaly ¢astku 1 400 K¢. Dale organizace porada veiejné
sbirky nebo jsou poradany v jeji prospéch jinymi subjekty. Jednou z takovych byla
i charitativni sbirka Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti a Ceské televize, V jejimZ ramci
se vybralo pro ACORUS 98 985 K¢. Od roku 2011 do 2017 organizace neuvadi zadné
piijmy takového druhu ve vynosech vyrocnich zprav, s vyjimkou roku 2013. V tomto roce
byl uveden vynos 1 460 K¢ z neuptesnéné vetejné sbirky. Pres tuto skutecnost se napiiklad
na webovych strankdch zkoumané spolecnosti nachazi informace o konéni vefejnych
sbirek na tfech koncertech a v obchodech DYRBERG/KERN v roce 2012. Prostfednictvim
této sbirky se vybralo 13 645 K¢ na nova okna. V roce 2015 zde byly uvedeny informace
0 vefejné sbirce konané CSOB s vytézkem 17 850 K&.

Hojné potada organizace také verejné akce, kterymi jsou napiiklad benefi¢ni koncerty
a kazdoro&ni benefi¢ni béh. Caste¢nd vyuziva i metod online fundraisingu. Spole&nost
spravuje ucet na socialni siti facebook s nazvem ACORUS, na které je mozné nalézt
nefunkéni odkaz na darujme.cz (online platforma pro darovani v CR), uZ zmifiovanou
webovou stranku acorus.cz a pro vSechny dotazy je tu jedna emailova adresa
info@acorus.cz (jak pro zadatelky o azyl, tak pro studenty poptavajici praxi). Organizace
v dubnu 2014 informovala o planovaném zapojeni se do projektu DMS neboli darcovska
SMS. PIn¢ funkéni moznost podpory pomoci DMS a webového formulaie darujme.cz byla
zprostiedkovana Vv ¢ervnu téhoz roku. Prvni vynosy z této aktivity jsou ve vykazu ziskl
a ztrat uvedeny az v roce 2015. Organizace spolupracuje i s podnikateli a firmami metodou
sdileného marketingu. Jedna se naptiklad o spolupraci s firmou Kantu, kdy jde c¢ast
vytézku z kazdé prodané lahvicky dezinfekce organizaci ACORUS na potfadani jogové

terapie.

Cast vynosii organizace zprostfedkovava také ze svych ¢innosti jako je prodej vyrobki

a publikaci, z najmt za bydleni v socialnich bytech nebo z poradani odbornych konzultaci

S7



a vzdélavacich kurza. Spolupracuje s celebritami a vyuZziva praci dobrovolnikd, které

si peclive vybira.
4.1.3 Poskytované sluzby

Azylovy dum

Azylové domy funguji jako prechodné bydlist€ pro zeny a zeny s détmi, které jsou
aktualné ohroZeny domécim nasilim. Zendm zde proskoleni pracovnici poskytuji
nepietrzitou pomoc. Zeny Si s sebou mohou vzit maximéalné tii déti (od Sesti tydni

do 18 let). Ubytovani mohou vyuzit az po dobu jednoho roku.

Krizova pomoc

Jedna se o pomoc V akutni krizové situaci zenam a zenam S détmi vzniklé v dasledku
domaciho nasili. Tyto zeny ziskavaji ubytovani a stravovani az na 7 dni zdarma a spole¢né
stim také psychickou stabilizaci a pomoc vedouci k piekonani krize a zvySeni

informovanosti o0 moznych feSenich jejich soucasné situace.

Odborné socialni poradenstvi

ACORUS bezplatn¢ poskytuje ambulantni pomoc potiebnym nebo poradenstvi osobam,
kter¢ nékoho takového ve svém okoli maji. Jedna se o konzultace se socialnimi
pracovniky, terapeuty nebo pravniky. Zamétuji se také na osoby, které domaci nasili zazily
a dnes jest¢ trpi riznymi psychickymi problémy, nebo vykazuji rizné piiznaky
posttraumatické stresové poruchy. Sluzba je urCena zenam i muzim starSim 16 let.
Poradenstvi ma za cil stabilizovat psychicky stav, socialni a pravni situaci, posilit

schopnosti feseni situace vlastnimi silami, a predevsim vést zivot bez nasili.

Poskytovani pravnich informaci

Nova sluzba je provozovana od listopadu 2013. V ramci sluzby organizace poskytuje
pravni informace o prubéhu trestniho fizeni, o pravech obéti trestnych cinti v trestnim
fizeni a o postaveni obéti svédka a poskozeného v trestnim fizeni. Organizace pomaha
i pti realizaci prav v prubéhu trestniho fizeni, napfiklad sepsani jednoduchych podani

V trestnim fizeni.
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Dalsi aktivity a projekty

Organizace se rozhodla realizovat i n¢kolik dalSich projekti jako je projekt Bezpecné
partnerské vztahy, Bezpeéné ve vztazich, Jak se branit nebo Prevence partnerského nasili.
Jednalo se o besedy, které byly ureny pro stfedni skoly nebo gymnézia, a to piedevsim
v Praze. Mély za ukol posilit rozeznani prvotnich signalii nasilného chovani. (ACORUS,
z. 1., 2011)

4.2 Hospodai‘eni organizace ACORUS v jednotlivych letech (2008 — 2018)

Spole¢nost ACORUS vznikla uz v roce 1998, ale prvni dostupna ucetni uzavérka, kde byly
dostupné vsechny nutné informace pro analyzu, se nachazeji az vroce 2007. Proto
z dtivodu provedeni horizontalni analyzy zkoumané obdobi, zac¢ina v roce 2008. Vsechna
data byla ziskana ze stranek ACORUS, bud’ z vyrocnich zprav nebo z novinek

na webovych strankach.

Hospodareni v roce 2008

Sluzby spolec¢nosti jsou pro zjednoduseni rozdéleny do tii hlavnich kategorii, a to azylovy
dim, socialni poradenstvi a krizova pomoc. VSechny tfi typy sluzeb vyuzilo 335 uzivatel
a uzivatelek, ztoho 271 Zen, 1 muz a 63 déti. Nejvice pak bylo vyuzivano socidlni
poradenstvi, jak ambulantni, tak terénni. Vyuzilo jej 209 dospélych uzivateli/ek. Mezi
dalsi aktivity jsou fazeny programy pro zeny nebo déti, vzdélavaci aktivity pro zeny,
odborné pracovniky nebo studenty atd. V socidlnim byté¢ se po ukonceni programu
v azylovém dom¢ ubytovalo Sest uzivatelek s détmi. Dale byla zavedena nabidka kurzu
dovednosti pro rodice, a to filidlni terapie. Pro stiedoskolské studenty byly ptipraveny
besedy o domacim nasili. Jednalo se celkem o 21 besed s celkovym poctem 42 hodin

stravenych prednasenim.

Tabulka ¢. 2: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2008

Rozvaha 2008
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 24 825 K¢ Vlastni zdroje 2520 483 K¢
Kratkodoby majetek 3169 235 K¢& Cizi zdroje 676 808 K¢
Celkem 3194 060 K& Celkem 3197 290 K¢é

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2008 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 2 je zjednodusena rozvaha roku 2008 spole¢nosti ACORUS, ktera byla
spravné prepocitana. Spolecnost do pasiv piidala Spatné opravky ke stavbam a opravky
k samostatnym movitym vécem a souborum. Z tabulky je patrné, Ze ani navzdory tomu
se pasiva a aktiva nerovnala. Pomér dlouhodobého a kratkodobého majetku se podstatné
lisil velikosti 0 3147 640 K¢. V dlouhodobém majetku spole¢nost uvedla jen polozky
stavby (41 381 K¢) a samostatné movité véci (90 786 K¢), kdy soubory movitych véci byly
kompletné odepsany a opravky ke stavbam byly ve vysi 16 556 K¢. Tim byl zpusoben 12%
pokles dlouhodobého majetku, protoze se kazdoro¢né zvysuji kvili odepisovani majetku
ve Vlastnictvi (azylového domu). V kratkodobém majetku se nachazela nejvétsi polozka
aktiv, ucty v bankach, ve vysi 2 349 951 K¢, kde byl zaznamenan i nejvétsi absolutni
narust ¢astkou 166 395 K¢ (8 %). Spole¢nost nevyuzila vSechny pfijaté provozni dotace
aprispévky. Uéty v bankach patfi do kratkodobého finanéniho majetku spoleénd
s ceninami (31 345 K¢), pokladnou (61 685 K¢&) a penézi na cesté naptiklad z banky
do pokladny (21 406 K¢) minimaln¢ uz od roku 2006. Nartust v cenindich mohl zpusobit
napiiklad ndkup znidmek nebo telefonnich Kkaret zaméstnancim (v tomto obdobi
nevyuzitych). Pohledavky dosahovaly 694 875 K¢ a tvorily je pohledavky za odbérateli,
poskytnuté provozni zalohy a ostatni pohledavky. Naklady ptistich obdobi dosahovaly
pouze ¢astky 9 923 K¢, stejné jako ptedchozi rok. Vlastni zdroje se skladaly z financi
vlastniho jméni (2 301 080 K¢&), fonda (135 167 K¢) a vysledku hospodaieni (84 236 K¢),
kdy byl vysledek kladny. Cizi zdroje byly tvofeny jen kratkodobymi zavazKy a jinymi
pasivy (napiiklad vynosy pfistiho obdobi). Organizace oproti minulému roku neméla
ke konci obdobi uhrazeno o 80 876 K¢ vice na fakturach od svych dodavateld, coz
vytvotilo nejvétsi absolutni piirtstek. Dale byly pfijaty zalohy na poskytované sluzby
ACORUSuU ve vysi 16 000 K¢, coz vytvotilo nejvétsi relativni prirtstek. Z tabulky je dale
vidét, ze organizace vyuzivala vice vlastni zdroje nezli cizi. Coz muze znamenat, Ze

se spole¢nost chova méné rizikove, nez kdyby to bylo naopak.
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Tabulka €. 3: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2008

Néklady Absolutné Slozeni (%) Mez'ro(f)};‘) Zmena
Spotiebované nakupy 771 967 K¢ 14,13 % -435%
Sluzby 1 089 731 K¢ 19,94 % 40,99 %
Osobni ndklady 3552 687 K¢ 65,02 % 4,00 %
Ostatni naklady 46 654 K¢ 0,85 % 74,15 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 3311 K& 0,06 % - 75,00 %
Celkem naklady 5 464 350 K¢ 8,50 %

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2008 spole¢nosti Acorus, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 uvadi slozeni nakladi spolecnosti ACORUS. Organizace nerozeznava
naklady na vedlejsi a hlavni ¢innost. Celkem 14 % nakladt spole¢nosti ACORUS v roce
2008 tvorily spotiebované nakupy, které se skladaly ze spotieby materialu, energie
a ostatnich neskladovatelnych dodévek. Posledni jmenovany ucet obsahoval ndklady
zavodu a plyn. Nejvyssi polozka byla spotieba materialu, ktera ¢inila 373 056 K¢. Dale
naklady na energii dosahovaly Castky 92 473 K¢ a spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodavek byla 306 438 K¢&. Druhou nejpocetnéjsi ucetni skupinou nakladi byly sluzby
dosahujici ¢astky 1089 731 K¢&, ktera oproti roku markantné narostla o 41 % kvuli
rekonstrukci azylového domu. Nejvétsi polozkou sluzeb byly sluzby ostatni (ve vysi
683 870 K¢), kam jsou fazeny piedev§im poplatky za uklid prostor spole¢nosti, odvoz
odpadu, vyuzivany administrativni systém a za naklady na reprezentaci. Polozku ostatnich
naklad tvofi jen dary a jiné ostatni naklady, dohromady cini anine jedno procento
a predstavuji ¢astku 46 654 K¢. Kvuli tomu, ze je tato skupina tak mala a ptijaté dary
se od minulého roku zvysily 0 23 662 K¢, je zde 74% meziro¢ni narast (2007/2008).
Obdobny problém je i u polozky odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
ktery se pohyboval okolo 0,06 % a byl ve vysi 3 311 K¢. Diky tomu, ze odpisy klesly
0 9 935 K¢, vytvaii tak pokles o celych 75 %.
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Tabulka €. 4: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2008

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Mez1ro(i;:)i)zména
”Zféil;f/ za vlastni vykony a za 353 375 K& 6,37 % 1,45 %
Ostatni vynosy 280 821 K¢ 5,06 % 20,62 %
Prijaté ptispévky 308 141 K¢ 5,55 % 36,63 %
Provozni dotace 4 606 249 K¢ 83,02 % 12,88 %
Celkem vynosy 5548 586 K¢ 13,53 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2008 spolecnosti Acorus, vlastni zpracovani

Celkové vynosy spolecnosti ACORUS v roce 2008 jsou tvofené skoro ze 6 % trzbami
zavlastni vykony a za prodej zbozi. Spole¢nost zadné zbozi, dle vyrocni zpravy,
neprodala. Ani neuvadi zvlast vynosy z vedlejsi Cinnosti, pfestoze ve vynosech byla
polozka — najem V socialnich bytech ve vysi 91 454 K¢, ktera podle vyrocnich zprav
od roku 2010 patii do vedlejsich vynosti. Déale byla uvedena castka 206 005 K¢ za najem.
Zbyvajicich 55 916 K¢ neni nikde dohledatelnych.

Vynosy obsahovaly 5 % ostatnich vynost (kam jsou fazeny Groky a zuctovani fonda).
Nejvétsi meziro¢ni zména (37 %) byla v piijatych piispévcich, které tvoii 6 % vynosi
celkovych. Ty jsou tvofeny financemi ziskanymi z vefejnych sbirek, od nadaci nebo
od firemnich a individualnich darci. Divod nartstu bylo zvySeni poctu donatort jako
napiiklad firmy Zonta Club Praha. Nejvétsi polozku tvoii provozni dotace, které jsou
ve vysi 4 606 249 K¢ a tvorily 83 % z celkovych vynost. Vice jak polovinu ¢astky ptispél
jediny subjekt, ato MPSV dotaci na azylovy dim ve vysi 2 600 000 K¢, 450 000 K¢&
na socialni poradenstvi a 350 000 K¢ na krizovou pomoc. Z mistnich rozpoc¢ta (Praha 1, 2,
9 a 12) organizace ziskala dohromady ¢astku 605 234 K¢ a z krajského (MHMP) 455 000
K¢.

Z ptechazejicich tabulek (tab. ¢. 2 a 3) je zfetelné, Zze celkové naklady spolecnosti za rok
2008 byly 5 464 350 K¢ a celkové vynosy vzrostly na 5 548 586 K¢, a to celkové 0 13,5 %
oproti predchozimu roku. To potvrzuje, Ze vysledek spole¢nosti ACORUS byl kladny,
na rozdil od roku 2007 a vysledek hospodafeni dosahoval vyse 84 236 K¢.

62



Hospodareni v roce 2009

V roce 2009 byla zavedena systematicka prace s détmi, konkrétné individualni planovani
a scénotesty. Spole¢nost se nové zaméfila na vzdélavaci kurzy pracovniki v pomahajicich
profesich, zamétenych na praci s détmi, které si prosly domacim nasilim. Dale zacala
zpracovavat a vydavat zkuSenosti pracovniki  ACORUS v publikaci ,,Domaci
nasili: zkuSenosti z poskytovani socialni a terapeutické pomoci osobam ohrozenym
domacim nasilim.*

Sluzby, které spole¢nost ACORUS nabizi, vyuzilo dohromady 367 uzivateli/ek (293 Zen,
12 muzu, 64 déti). Coz je celkem o 34 vice nez v roce piedchozim. Socialni poradenstvi
byla nejcastéji vyuzivana socialni aktivita. Vyuzilo jej celkem 243 dospélych klientt.
V socialnim byt¢ v tomto roce zilo 6 klientek s détmi.

Nové zavedené kurzy pro pracovniky pomahajicich profesi (napiiklad pro socialni
pracovniky) probihaly ve tfech formach. Jako jednodenni seminafe, vicedenni seminaie
nebo jako konference. Jednalo se celkem o 27 besed na stiednich $kolach s celkovym

poctem 109 hodin pfednasek.

Tabulka €. 5: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2009

Rozvaha 2009
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 21 721 K¢ Vlastni zdroje 2611 331 K¢é
Kratkodoby majetek 3469 745 K¢é Cizi zdroje 879 465 K¢
Celkem 3490 796 K& Celkem 3490 796 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2009 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 5 je zjednodusena rozvaha z roku 2009. Informace byly Cerpany z rozvahy
2010, kde spolecnost uz spravné pracuje s opravkami. Lze vidét, ze v rozvaze se aktiva
rovnaji pasivam Ve vysi 3 490 796 K¢. Kratkodoby majetek stale prevysSuje mnohonasobné
dlouhodoby. V dlouhodobém majetku byl kazdoro¢né pouze pokles o dalsi odepsanou
¢astku hodnoty azylového domu (opravky ke stavbam). Z celkovych aktiv nejvétsi skupinu
tvorily ucty v bankach svoji vysi 2 624 519 K¢, ktera se jesté o 274 568 K¢ navysila
od prechoziho roku. Tento ucet patii do skupiny kratkodobého finan¢niho majetku
spole¢né s ceninami (59 404 K<), penézi na cesté mezi pokladnou a bankovnimi Gcty
(21 406 K¢) a pokladnou (13 654 K¢). Dale pohledavky za odbérateli poklesly na 180 373
K¢, provozni zalohy se zvedly na 373 933 K¢ a ostatni pohledavky zustaly stejné (185 657
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K¢). Naklady plynouci z ptistich obdobi se zvedly o207 K¢&. V pasivech nejvétsi ucet
tvorilo vlastni jméni spole¢nosti spadajici do skupiny spoleéné s fondy, které byly vsechny
vycerpany. Vysledek hospodateni byl opét kladny pii absolutnim pfirtastku 129 964 K¢.
V cizich zdrojich byl 30 % relativni pfirtstek zpisobeny zadrzenou c¢astkou za mzdy
zamé&stnancu (254 820 K<), za piijaté zalohy (40 092 K¢) a za ostatni piimé dané (40 335
K¢), kdy se jedna napiiklad o vyGétovani zaloh na danich z piijmt. Nartst byl i u vynostu

pristich obdobi o ¢astku 87 695 K¢.

Tabulka €. 6: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2009

Niklady Absolutné Slozeni (%) Mez""(f;:)‘) zména
Spotfebované nadkupy 830 970 K¢& 15,04 % 7,64 %
Sluzby 855936 K& 15,49 % -21,45%
Osobni naklady 3 815706 K¢ 69,04 % 7,40 %
Ostatni naklady 20 954 K¢ 0,38 % - 55,09 %
Odpisy dlouhodobého nehmot.

a hmot. majetku 3104 K¢ 0,06 % -6,25 %
Celkem naklady 5526 671 K¢ 1,14 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2009 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 6 jsou zobrazeny finanéni zdroje vynalozené na naklady. Organizace opét,
jako ve vykazu zisku a ztrat 2008 neuvadi, zda naklady patfi do vedlejsi nebo do hlavni
¢innosti. Spotiebované nakupy dosahovaly vyse 830 970 K¢, z toho 121 520 K¢ bylo
pouzito na energie (naptiklad na vydaje za elektfinu) a 398 249 K¢ na spotfebovany
material, kam spada i nakup uklidovych prosttedki a odborné literatury. Posledni polozka
ze spotifebovanych nakupt tvofila spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek ve vysi
311200 K¢&. Tato polozka tradiéné obsahuje naptiklad pohonné hmoty. Spole¢nost
do ni zahrnula jen naklady na vodu a plyn. Nejvétsi absolutni i relativni prirastek byl
za ucet energii, kdy si spole€nost za jeji pouzivani pfiplatila o 29 047 K¢ vice. Velky podil
na celkovych nakladech mély sluzby 15 %. Ptestoze od roku 2009 Klesly o 21 %, stale
tvorily velkou rozpoctovou zatéz. Pokles byl zdanlivy, protoze predchozi rok byly
rekonstruovany azylové domy a tim vytvofen jednorazovy nartst nakladd. Nejveétsi
skupinou naklada v roce 2009 byly osobni naklady ve vysi 3 815 706 K¢. Z této Castky
bylo 2 951 628 K¢ pouzito na mzdové naklady a 864 078 K¢ na zakonné socialni pojisténi
(povinné odvody statu za zaméstnance) a zadkonné socialni naklady (naptiklad danove

uznatelny ptispévek zaméstnancim na stravenky). Posledni dvé skupiny nakladt (ostatni
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naklady a odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku) byly zastoupeny
minimalné. Dohromady ¢inily necelé jedno procento, presné¢ 24 057 K¢E. Predpoklad,
pro 55% meziro¢ni pokles ostatnich nékladu je takovy, Ze organizace darovala vécné dary
V hodnoté¢ 26 579 K¢. Predpoklad z divodu opakovaného uvadéni polozky dary
ptijaté - vécné do nakladd. Piestoze v nakladech takovy ucet neexistuje. Ve vykazech
zroku 2008 a 2009 je ale u polozky navic uveden ucet 546, coz odpovida nakladové

polozce dary.

Tabulka €. 7: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2009

Vynosy Absolutné SlozZeni (%) Meziro(i;)i)zména
Trzby za vlastni vykony a za
zboZi 388 251 K¢ 6,76 % 9,87 %
Ostatni vynosy 330464 K¢ 5,76 % 17,68 %
Ptijaté ptispévky 447 825 K¢ 7,80 % 45,33 %
Provozni dotace 4 574 330 K¢ 79,68 % - 0,69 %
Celkem vynosy 5740 870 K¢ 347 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2009 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Prvni skupina vynost mirn€ stoupla na 7 %, cozZ je vidét v tabulce €. 7 a tvoii finance
v hodnot¢ 388 251 K¢. Organizace ve vykazu zisku a ztrat neuvedla, stejné jako ve vykazu
zroku 2008, zda se jedna jenom o hlavni Cinnost, nebo zda byly nékteré naklady
produkovany vedlej§i cinnosti. VéEtSina vynosl z prodeje sluzeb pochdzi z pfijmu
od uzivatelek a z najemného. Z prodeje zbozi pochazelo jen 969 K¢ (z prodeje publikaci
Domaci nasili). Ostatni vynosy tvofily skoro 6 % a jejich vyse byla 330 464 K¢, kde pouze
447 K¢ tvorily uroky. Zbytek ostatnich vynosi pochéazel z Gétu 648 - zuctovani fondu.
Organizace vyuzila své zdroje ulozené skrz fondy, a to ve vysi 330017 K¢. Druhou
nejvetsi skupinu tvotily prijaté prispévky od fyzickych osob, firem a nadaci, kde byl 45%
nariist oproti predchozimu roku. To z divodu vyssich prispévkd oproti roku 2017
naptiklad od nadac¢niho fondu Slovak - Czech Women's Fund o 79 184 K¢ a nadace Nase
dit¢ o 50 000 K¢&. Nejvetsi uctovou skupinou byly provozni dotace, které tvotily 80 %
Z celych vynost, viz tabulka ¢. 1 a ¢. 7. Jednalo se o ¢astku 4 574 330 K¢. Nejvétsi sumu
tvorily schvalené dotace od MPSV, a to 2 647 475 K¢ na azylovy dim, 525000 K¢
na socialni poradenstvi a 362 000 K¢ na krizovou pomoc. Od méstskych ¢asti Prahy 1, 2,

8, 9 a 14 ziskala spolecnost 632 355 K¢ a od MHMP 410 000 K¢, coz je o 45 000 K¢ méné
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nez prechozi rok, ale stale je to podstatna slozka rozpoc¢tu pro ACORUS. Tento rok navic
organizace byla soucasti dota¢niho programu Ministerstva vnitra v ramci projektu — prace
se svédky domaciho nasili, a ziskala tak 165 500 K¢.

Celkové naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2009 €inily 5 526 670 K¢, zatimco celkové
vynosy ¢inily 5 740 870 K¢, coz je vidét v tabulce €. 6 a ¢. 7. Vysledek hospodafteni, i pies
probihajici finanéni krizi, byl kladny a dosahoval vyse 214 199 K.

Hospodareni v roce 2010

V roce 2010 navstivili spolecnost ACORUS Vv azylovych domech inspektoii z Magistralu
hl. m. Prahy a posuzovali uroven kvality poskytovanych sluzeb. Hodnoceni od inspektort
dopadlo pro spolecnosti vyborné¢ a ziskala 138 bodt ze 144. Byla zaméstnana nova
pracovnice pro praci s vefejnosti a pro fundraising. Tento rok bylo dvakrat zménéno sidlo
poradny, které nakonec v listopadu zakotvilo na Praze 7. Spole¢nosti se podafilo zapojit
nové sponzory, kteii caste¢né napomohli s financovanim této provozovny.

Sluzby, které spolecnost ACORUS nabizi, vyuzilo dohromady ptes 285 uzivateli/ek (222
zen, 4 muzl, 59 déti). Nejvice pak bylo vyuzivano socialni poradenstvi. Vyuzilo jej 181
dospélych uzivatelti/ek. Po ukonceni pobytu v azylovém domé pouze tfi uzivatelky vyuzily
moznosti bydleni v socialnim byt¢ ACORUSu. Jednodenni seminafe zaméfené
pro odborné pracovniky v trvani 106,5 hodin navstivilo celkem 737 ucastniki. Besed
pro studenty, se zaméfenim na problematiku domaciho nasili, se uskute¢nilo celkem 13,

V poctu 26 hodin.

Tabulka ¢. 8: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2010

Rozvaha 2010
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 18 824 K¢ Vlastni zdroje 2 412 080 K¢
Kratkodoby majetek 3 379 850 K¢ Cizi zdroje 986 594 K¢
Celkem 3398 674 K¢ Celkem 3398 674 K¢&

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8 znazoriiuje sloZeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2010.
Kratkodoby majetek stale rozsahle pievysoval dlouhodoby majetek. Pokles byl vytvoien
dalsim odpisem hodnoty azylového domu. V aktivech tak nejvétsi slozku z 3 398 673 K¢
tvorily finance na uctech spolec¢nosti ve vysi 2 818 564 K¢. Ty patii do kratkodobého
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finanéniho majetku spole¢né s ceninami (53 197 K¢), financemi v pokladné (7 089 K<)
a penézi na cesté (22 406 K<), které se od roku 2006 a nasledujicich let zvedly o 1 000 K¢.
Naopak z pokladny bylo vyuzito 6 565 K¢ (48% relativni pokles v uctu pokladny). Vyse
pohledavek klesla o089 225 K¢, kdy predevSim spolecnost neméla tolik finan¢nich
prostfedkti u odbératelii a v ostatnich pohledavkach. Celkové to bylo méné o 331 059 K¢
nez minuly rok. V jinych aktivech se zvysily naklady v nasledujicim roce o 5 909 K¢ (58%
meziroéni nartst), kdy se jednalo o najemné za vyuzivani prostori hrazené piredem.
V pasivech, ve vlastnich zdrojich, je zobrazen zaporny vysledek hospodafeni ve vysi
407 910 K¢ zpisobeny daleko vyssimi naklady nez vynosy v roce 2010. Presto se ucet
vlastniho jméni navysil o 18 % (na 2819990 K¢). Narast byl zptsoben piedevsim
obdrzenim faktur od dodavatelti, které vtomto obdobi nebyly uhrazeny (zavazky

k dodavateltim) a ocekavanymi vynosy V nasledujicich obdobich.

Tabulka €. 9: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2010

Niklady Absolutné Slozeni (%) Mez""(f;)‘)z'“e“a
Spottebované nakupy 767 336 K¢ 13,78 % - 7,66 %
Sluzby 842 840 K¢& 15,13 % -153%
Osobni naklady 3740 633 K¢ 67,16 % -197%
Ostatni naklady 216 183 K¢ 3,88 % 931,71 %
Odpisy dlouhodobého nehmot.

a hmot. majetku 2 897 K¢ 0,05 % -6,67 %
Celkem naklady 5569 888 K¢ 0,78 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Organizace ve vyrocni zpravé poprvé rozdéluje naklady a vynosy z hlavni a hospodarské
¢innosti. V tabulce ¢. 9 je mozné sledovat Spotfebované nakupy dosahujici vyse 767 335
K¢. V néakladové polozce spotifebované nakupy se promitlo nakoupeni novych elektrickych
spotiebicl. VysSe spoticbovanych nakladi byla celkem 274773 K¢, Velky podil
na celkovych nakladech Ccinily sluzby (15 % z celkovych), pfestoze oproti minulému
obdobi klesly. ACORUS se potykal s drastickym nedostatkem finanénich prostfedkd prave
na sluzby. Jednim z divodu byly vydaje za vyménu podlahovych krytin v komunitni
a administrativni mistnosti Vv azylovém domé. Vytisky vyroénich zprav, které byly
vV minulosti ti§tény externi firmou, byly pro toto obdobi tiSt€ny svépomoci zaméstnanci
ACORUSuU. Nejvétsi skupinou nakladu, stejné jako v minulém roce, byly osobni naklady
ve vysi 3 740 633 K¢. 2 829 962 K¢ bylo pouzito na mzdové néklady a 865 850 K¢ bylo
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pouzito na zdkonné socidlni pojisténi. Zbytek castky z osobnich nakladi (44 821 K<) byl
za prispévky zaméstnancim na zlepSeni pracovnich a socidlnich podminek (stravenky,
kurzy atd.) Nejvetsi meziro¢ni nardst je mozné sledovat u ostatnich nakladt. Organizace
musela zaplatit pokutu (1 182 K¢) a vénovala dary potfebnym ve vysi 208 659 K¢, kdy
ptedchozi rok vénovala dary jen ve vysi 11816 K¢ a pokuty neméla zadné. Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zustaly stale skoro zanedbatelné. Jednalo

se 0 necelé procento ve vysi 2 897 K¢.

Tabulka €. 10: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2010

Vynosy Absolutné SlozZeni (%) Menro(%zl) Zmena
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 454 039 K¢ 8,80 % 19,94 %
Ostatni vynosy 76 815 K¢ 0,01% - 76,76 %
Piijaté ptispévky 676 124 K¢ 13,10 % 50,98 %
Provozni dotace 3954 999 K¢ 76,62 % -13,54 %
Celkem vynosy 5161977 K¢ - 10,08 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2010 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 10 jsou zobrazeny vynosy za rok 2010. Pocita se s vynosy uvedenymi
Vv tabulce Vykaz zisku a ztrat k 31.12.2010 (v K¢). Pokud jsou secteny polozky jednotlive
(vy€et ve vyrocni zpravé - Vynosy - socialni sluzby a dalsi projekty), vychazi celkové
vynosy 0 6 000 K¢ niZzsi.

Prvni skupina vynosti mirné stoupla na témét 9 % a celkové suma byla 454 039 K¢. Ptijem
od uzivatelek sluzeb azylového domu tvoril pomérnou ¢ast 316 375 K¢, zbytek castky
tvorilo najemné (94 620 K¢), odborné konzultace (3 500 K¢) a dalsi pfijmy od uzivatelek
sluzeb ACORUS (19 559 K¢). Posledni ¢astka méla pochazet z prodeje. Ve vykazu
zisku a ztrat byla uvedena ¢astka 19 985 K¢, ale ve vyctu vynosu Se nachazi odlisna
¢astka ve vysi 25 985 K¢&. Jedno z moznych vysvétleni je, Ze organizace potadala vefejnou
sbirku spojenou s prodejem. Cést vytézku se musela uétovat do trzeb za prodané zbozi
a cast do piijatych ptispévka - dart. Na rozdil od ptedchoziho roku byla ucetni skupina
ostatnich vynosi velice nizka, protoze organizace nemohla pouzit prostfedky z fondu.
Tyto prosttedky spolecnost kompletné vyuzila v piedchozim obdobi. S pomoci nové
pracovnice pro fundraising byla rozsifena spoluprace se sponzory, ktefi prispéli spole¢nosti
celkové 145 124 K¢, dale oslovila nové prispévatele jako napiiklad firmu Isolit Bravo,

ktera darovala 10 000 K¢ a firmu Fiege, kterd vénovala 12 500 K¢. Méstska ¢ast 9, nové
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poradala tombolu, kdy vytézek (22 600 K¢) putoval spolecnosti ACORUS. Z tohoto
divodu se piijaté prispévky celkové navysily o 51 %. Rozpocet neziskové organizace byl
dotace byly poskytnuty MPSV (2979 000 K¢) a MHMP (709 800 K¢). Dale to byly
finance z mistnich rozpoc¢ti méstskych ¢asti Prahy 1, 2, 9 a 14 (dohromady 266 199 K¢).

Celkové naklady spolec¢nosti ACORUS v roce 2010 cinily 5 569 888 K¢, zatimco celkové
vynosy ¢inily 5 161 977 K¢, coz je zobrazeno v tabulce ¢. 9 a ¢. 10. Vysledek hospodateni
byl zaporny a spole¢nosti chyb&lo na konci ti¢etniho obdobi 407 911 K¢.

Hospodareni v roce 2011

Organizace vroce 2011 piehodnotila a vypracovala novy fundraisingovy a strategicky
plan, nastavila systém individudlniho planovani vzdélavani a popisy typovych pozic.
Dosavadni newsletter vydavany pouze v Ceském jazyce, zacal byt vydavan i jazyce
anglickém. Webova stranka byla piedélana, aby byla piehlednéjsi a poutavejsi.
Akreditované kurzy MPSV Dbyly rychle zaplnéné, i prestoze byly placené. Rozsifila
se spoluprace s méstskou ¢asti Praha 8 a Praha 9. Naptiklad byla ve spolupraci uspotfadana
vystava plakatii s tématikou doméciho nésili.

Sluzby, nabizené spole¢nosti, vyhledalo 316 uzivatel/ek (223 Zen, 6 muzi, 87 déti).
Nejvice vytizené bylo socialni poradenstvi, jak ambulantni, tak terénni. Zajemct bylo 176
dospélych osob. Podptirné programy, které ACORUS v ramci azylovych domut nabizi,
se rozsifily 0 zaklady prace na pocitaci, cviceni, rukodé€Iné ¢innosti a relaxace ¢i videoklub.
Nejvétsi zajem byl o program rukodé€lnych ¢innosti, a to v poctu 12 Gcastnikt. Vzdélavaci
aktivity pro odborné pracovniky/ice navstivilo 447 Gc¢astnikd, v ramci kterych byla nejvétsi
poptavka o seminafe socialniho kuratora. Besedy pro skoly navstivili 295 studentd

sttednich kol a stravilo na ném dohromady 60 hodin.

Tabulka €. 11: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2011

Rozvaha 2011
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 96 064 K¢ Vlastni zdroje 2 538 386 K¢
Kratkodoby majetek 3 608 414 K¢ Cizi zdroje 1166 092 K¢
Celkem 3704 478 K¢ Celkem 3704 478 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2011 spoleénosti ACORUS, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 10 zndzortiuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2011, které
se rovnaji. Kratkodoby majetek stale rozsahle prevysuje dlouhodoby majetek. Spole¢nost
rozSifila své podplrné programy, které vyzadovaly vétSi investice. NavySil se ucet
samostatnych movitych véci a jejich souboru o 89 809 K¢, kdy se mohlo jednat
0 dovybaveni prostor pro nové zarazené aktivity. Tim se zvySily ro¢ni odpiSy spojené
stimto uctem o 9879 K¢&. Dale spole¢nost nakoupila novou techniku (2 tiskarny
a prislusenstvi), ale jesté¢ je nezafadila do pouzivani. Byl tak navysen ucet drobného
dlouhodobého majetku (0 83 703 K¢). Protikladny ucet nedokonéeného dlouhodobého
majetku byl uveden se stejnou castkou jen minusovou. V aktivech nejvétsi slozku
z celkovych 3 704 478 k¢ tvori ucet ohledné ulozenych financi v bankach ve vysi
3150 995 K¢. Mirn¢ vzrostly veskeré ucty v této skupiné s vyjimkou penéz na cesté, ktery
je od zacatku sledovaného obdobi poprvé nulovy. Penize v pokladné vzrostly na 20 204 K¢
a ceniny na 65 562 K¢. Na rozdil od pedchoziho roku méla spole¢nost nizsi pohledavky
u svych dluznikd, a to o 115 123 K¢&. Pohledavky za odbérateli nedosahovaly ani 2 000 K¢,
poskytnuté zalohy klesly o 17 % (na 345 500 K¢) a ostatni uéty v pohledavkach byly
prazdné. V pasivech se vlastni zdroje vice pfiblizily ke zdrojim cizim z divodu narGstu
polozky vynosu piistiho obdobi na 631 390 K¢. Spole¢nost podepsala smlouvu, ¢i ji byla
schvalena dotace, ale penize jesté nedostala na ucet. Vlastni jméni spolecnosti kleslo
(05 %) na 2537 059 K¢. Za to jeji hospodaisky vysledek byl kladny a byl vytvoien zisk
117 529 K¢. Jiz zminované cizi zdroje celkové vzrostly o 18 %, ptestoze kratkodobé
zavazky poklesly, protoze spolecnost méla vice poplacené své zavazky s vyjimkou

k zaméstnancim, které vzrostly na 255 460 K¢.

Tabulka ¢. 12: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2011

Naklady Absolutné SlozZeni (%) Meziro(izi) Zmels
Spotiebované nakupy 886 732 K¢ 13,77 % 15,56 %
Sluzby 1397 343 K¢ 21,70 % 65,79 %
Osobni naklady 4131 178 K¢ 64,15 % 10,44 %
Ostatni ndklady 11 785 K¢ 0,18 % - 94,55 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 12 569 K¢ 0,20 % 333,86 %
Celkem naklady 6 439 607 K¢ 15,61 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2011 spoleénosti ACORUS, vlastni zpracovani
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Spotifebované nakupy dosahovaly vyse 886 732 K¢, z toho 118 584 K¢ bylo pouzito
na energie (napfiklad vytapéni budov) a 431 844 K¢ na spotifebovany material. Posledni
polozka ze spotiebovanych nakupi tvotila spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek
ve vysi 336 302 Ké. Velky podil na celkovych nakladech mély sluzby s meziro¢nim
vzrustem 66 %, prestoze se socialni poradna piesté¢hovala a najem se snizil o 19 983 K¢.
Dlvod je ten, ze firma vyuZivala vice externich pracovnikli neZ minuly rok. Pfesto,
ze organizace zacala pronajimat dal$i byt nasledné pomoci, roni najemné se snizilo
na 64 836 K¢. Nejvétsi skupinou naklada byly opét osobni naklady. I ptes upraveni popisu
typovych pozic vzrostly jejich naklady od roku 2011 o 10 %. Na mzdové naklady bylo
pouzito 3 069 510 K¢ a 1061668 K¢ bylo pouzito na odvody a rizné piispévky
zamé&stnancim. Predposledni skupina vtab. ¢. 12 (ostatni naklady) se rapidné snizila
na pouhé necelé procento, a dosahovala tak ¢astky 11 784 K¢&, protoZe spole¢nost snizila
poskytovani darti o 200 000 K¢. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
zustaly taky téméf zanedbatelné a tvori 0,2 % celkovych nakladd, pfestoze v meziro¢nich
zménach to byl nejvétsi narlst. Investice do podplirnych programti zvysila polozku
samostatnych movitych véci a soubory movitych véci (napi.: za nabytek, pocitace,
techniku). K odpisim za hodnotu azylového domu (2 690 K¢) spole¢nost musela odvést
I odpisy za né ve vysi 9 879 K¢.

Tabulka ¢. 13: Vynosy spoleénosti ACORUS v roce 2011

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Meziro(izi) Znene
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 635 964 K¢ 9,70 % 40,07 %
Ostatni vynosy 619 K¢ 0,01 % - 99,19 %
Ptijaté ptispévky 1 654 690 K¢ 25,23 % 144,73 %
Provozni dotace 4265 862 K¢ 65,06 % 7,86 %
Celkem vynosy 6 557 135 K¢ 27,03 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2011 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 13 je vidét 40% narist prvni skupiny vynosit (trzby za vlastni vykony
a za zbozi). Organizace se ucastnila VvV dobé adventu nékolika vanocCnich trht, kde
prodavala drobné predméty vyrobené klientkami a jejich détmi. O kurzy, které spolecnost
ACORUS nov¢ nabizela, byl velky zajem a vyd¢laly 159 950 K¢ (spolu s odbornymi
konzultacemi). Prestoze za najem roku 2011 organizace nezaplatila ani polovinu

ptedchoziho, ziskala z najemného od uzivatelek o 24 168 K¢ vice nez predesly rok. Ostatni
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vynosy tento rok nedosahovaly ani na jedno procento a jejich vyse byla 619 K¢, kde celou
¢astku tvorily uroky. Na rozdil od ptfedchoziho roku nebyly uvedeny ve vykazu zisku
a ztrat zadné aroky a pokuty. Piijaté ptispévky dosahovaly vyse 1 654 690 K¢ a jedna
se tak o vyrazny rozdil, ve srovnani S rokem piedchozim. Jednim z divodu byl zacatek
spoluprace s Diplomatic Spouses Association (zkracené DSA), od které byla spole¢nost
ACORUS podpofena grantem 250000 K¢. Dalsim divodem bylo navyseni dart
od fyzickych osob do vyse 253 322 K¢ a 500 000 K¢ od spole¢nosti Avon Cosmetics, spol.
s.r.0., Nejvétsi skupinou byly provozni dotace, které tvorily 65 % z celych vynosu. Jednalo
se o0 ¢astku 4 265 862 K¢&. Dotace byly poskytnuty MPSV, MHMP a méstskymi ¢astmi
Prahy 1, 2, 8, 9, 14.

Celkové naklady spolecnosti za rok 2011 byly 6 439 607 K¢ (tab. ¢. 12) a celkové vynosy
¢inily 6 557 135 K¢ (tab. ¢. 13). To potvrzuje, Zze vysledek spole¢nosti ACORUS byl
kladny, na rozdil od ptedchoziho roku. Vysledek hospodateni dosahoval vyse 117 528 K¢.

Hospodareni v roce 2012

V roce 2012 spole¢nost ACORUS zrenovovala détské hiisté, které je v aredlu azylového
domu. Organizace ptidala nové herni prvky a nékteré stavajici zrenovovala. Dale byla
zrekonstruovana kuchyné v azylovém dom¢ a dim byl dovybaven novym nabytkem.
Ve spolupraci s libereckym divadlem Rolni¢ka realizovala komponované programy
slozené z preventivnich predstaveni pro zaky 2. tfid zakladnich Skol v Neratovicich.
Organizace ve spolupraci s nakladatelstvim Portal s.r.o. zalozila kampan podporujici
vydani knihy od Dianne Schwartz Tyrana. Nejvétsi udalosti roku se stala oslava 15. vyroéi
od zalozeni ob¢anského sdruzeni ACORUS. Tuto udalost organizace pojala jako benefi¢ni
koncert za spoluprace s Prazskou filharmonii.

Sluzby, které spoleénost ACORUS nabizi vyuzilo mén¢é lidi nez minuly rok, a to piesné
306 uzivateli/ek (230 Zen, 4 muzi, 72 déti). Nejvice bylo vyuzivano odborného socialniho
poradenstvi, jak ambulantniho, tak terénniho. Vyuzilo jej 174 dospé€lych uzivateli/ek.
V socialnich bytech bydlelo v ramci celého roku 5 uzivatelek s détmi. K podpirnym
programum, které ACORUS v ramci azylovych domi nabizi, jako jsou napiiklad zaklady
prace na pocitaci, cvi¢eni, rukodéIné ¢innosti a relaxace, byla pfidana i vyuka angli¢tiny.
Tuto novou aktivitu vyuzil celkem jeden ucastnik. Nejvice bylo vyuzivano cviceni a to 14

ucastniky. Vzdélavaci aktivity pro odborné pracovniky/ice navstivilo 544 ucastnikt, kdy
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byl nejvétsi zajem o akreditovany program Prace s détmi, které zazily domaci nasili.
Celkem jej navstivilo 105 ucastnikli. Besedy pro skoly navstivilo 496 zakia zakladnich
a studentu stfednich Skol a stravili na nich dohromady 50 hodin.

Tabulka €. 14: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2012

Rozvaha 2012
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 136 674 K¢ Vlastni zdroje 2 940 138 K¢
Kratkodoby majetek 3363 064 K¢ Cizi zdroje 559 600 K¢
Celkem 3499 738 K¢ Celkem 3499 738 K¢

Zdroj: Vyroéni zprava 2012 spolecnosti Acorus, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 14 znazornuje slozeni aktiv a pasiv spolecnosti ACORUS v roce 2012, ktera
se rovnaji dle zakladnich pravidel ucetnictvi. Dlouhodoby majetek od minulého roku
vzrostl renovaci ¢asti azylového domu a dovybavenim 0 39 %. Organizace tim odepisuje
I vétsi ¢ast majetku, za rok 2012 dohromady 30262 K¢&. Nejvétsi polozkou v aktivech
z 3499 737 K¢ tvori skupina ucty v bankach ve vysi 2 727 884 K¢, prestoze zde byl 13%
pokles. Vzrist v kratkodobych aktivech byl jen v ceninach (na 78 196 K¢) naptiklad koupi
znamek do zasoby a navySenim financi v pokladné (na 54 713 K¢). Spolecnost oproti
minulému sledovanému obdobi méla vice dluznikii a v pohledavkach mé¢la 168 036 K¢
a poskytnuté zalohy mirné klesly na 305 116 K¢&. V pasivech je veliky propad mezi
vlastnimi a cizimi zdroji, a to vétsi nez v minulych letech, pfesny rozdil je 2 380 538 K¢.
Vlastni zdroje se navysily o ucet fondt 322 000 K¢ a cizi zdroje poklesly o 630 000 K¢
vynosti piistich obdobi. Spole¢nost vyuzila zisk z minulého ucetniho obdobi a dalsi
nevyuzité prostfedky avlozila je do fonda dle internich predpisti neziskové organizace.
Pokles vynosi ptistich obdobi byl zpisoben navySenim v minulém obdobi, kdy spole¢nost
podepsala finanéni kontrakt, ale finance dostala az toto obdobi a polozka se tak promitla
do vynost. V kratkodobych zavazcich je 3% pokles a organizace je zadluzena svym
vétitelim podobné jako ptredchozi obdobi. Nové odvedla dan zpiijml z vlastnich

podnikatelskych ¢innosti.
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Tabulka ¢. 15: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2012

Niklady Absolutng Slozeni (%) Mez‘”’(f,zi) Zens
Spotiebované nakupy 948 806 K¢ 1424 % 7,00 %
Sluzby 1 580 150 K¢ 23,72 % 13,08 %
Osobni naklady 4 092 294 K¢ 61,43 % -0,94 %
Ostatni naklady 10 623 K¢ 0,16 % -9,85%
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 30262 K& 0,45 % 140,77 %
Celkem naklady 6 662 137 K¢ 3,46 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Spotfebované nakupy, v tabulce ¢. 15, dosahovaly vyse 948 806 K¢. Z toho 431 945 K¢
bylo pouzito na spotifebovany material a 119 586 K¢ na energie. Posledni polozka
ze spotfebovanych ndkupii tvofila spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek ve vysi
397 275 K¢&. V ucetni skupiné sluzeb byl 13% narist, ¢astecné zpusobeny rekonstrukci
kuchyné v azylovém domé a hiisté¢ v jeho arealu. Na honoratfich si ACORUS ptiplatila
110 060 K¢ a na opravach 148 057 K¢ oproti roku 2011. Pronajem dals$iho bytu je zfetelny
na celkovych nakladech za najemné skoro o dvojnasobek. Nejvétsi skupinou nakladd, jako
v minulém roce, byly osobni naklady ve vysi 4 092 294 K¢, které tvori témét 62 %
na nakladech celkovych. 3 076 857 K¢ bylo pouzito na mzdové naklady a 1 015 437 K¢
bylo pouZito na zdkonné socidlni pojisténi a ndklady a ostatni socialni naklady.
Predposledni skupina ostatnich naklada se snizila na necelé jedno procento, piesné 0,16 %
a dosahovala tak ¢astky 10 623 K¢. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku zlstaly také témét zanedbatelné ve vysi necelého procenta a ¢astkou 30 262 K¢,
piestoze vypocitany mezirocni piirtstek tvoii 141 %. Dovybavenim azylového domu
se celkové odpisy za samostatné movité véci a soubory movitych véci zvysily za tento rok

na 27 779 Kg¢.
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Tabulka ¢. 16: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2012

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Meziro(izi) zména
Trzby za vlastni vykony a za
zboZzi 1 009 156 K¢ 14,81 % 58,68 %
Ostatni vynosy 584 K¢ 0,01 % -5,78 %
Piijaté ptispévky 1438 945 K¢ 21,12 % -13,04 %
Provozni dotace 4 363 357 K¢ 64,05 % 2,29 %
Celkem vynosy 6 812 042 K¢ 3,89 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2012 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 16 je zobrazena skute¢nost, kdy prvni skupina vynost stoupla 0 59 %
na celkovou sumu 1 009 156 K¢ na rozdil od ptedchoziho roku (tab. ¢. 13). VEtSinu tvoril
prodej sluzeb, diky némuz organizace vydélala 999 131 K¢&. V jeho ramci je zahrnut
I vytézek z benefi¢niho koncertu v Lucerné a vynosy z kurzi pro veifejnost. Zbylych 8 324
K¢ bylo za prodané zbozi (publikace) a 1700 K¢ za prodej vlastnich keramickych
vyrobkt. Vyrobky byly vytvoreny Vv ramci keramickych dilen pro klientky socialnich
sluzeb. Poprvé byl vynos z vyrobkti zahrnut do hlavni ¢innosti. Ostatni vynosy tento rok
nedosahovaly ani na jedno procento. Cela castka (583 K¢&) byla tvofena pouze uroky.
Druhou nejvétsi skupinu tvorily piijaté piispévky ve vysi 1 438 945 K¢, kde byl 13%
pokles. Pokles byl zptsoben, mimo jiné, snizenim daru od spolec¢nosti Avon Cosmetics
s.r.o., ktery byl oproti roku ptredchéazejicimu nizs$i o 350 000 K¢&. Nejvétsi skupinou byly
provozni dotace, které tvotily 64 % z celych vynost. Jednalo se o cCastku 4 363 357 K.
Dotace byly poskytnuty MPSV, MHMP a méstskymi ¢astmi Prahy 1, 2, 8, 9, 14, kdy
nejvyssi dotace z verejného zdroje (MPSV) byla Cerpana na socialni sluzby, a to ve vysi
2 306 000 K¢.

Celkové naklady spolecnosti za rok 2012 byly 6 662 136 K¢ (tab. ¢. 15) a celkové vynosy
Cinily 6 812 041 k¢ (tab. €. 16). To potvrzuje, ze vysledek spolecnosti ACORUS byl
kladny i po zdanéni (dané z pfijmu), a vysledek hospodateni dosahoval vyse 133 374 K¢.

Hospodai‘eni v roce 2013
Vroce 2013 spolecnost ACORUS zrekonstruovala terapeutické mistnosti a dodala
vybaveni, to vSe za spoluprace s GE Money Bank. Dale vymeénila stara a nefunkéni okna

za nova plastova v prvnim patie azylového domu. V tomto roce také spolupracovala
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s Nakupni galerii Atrium, za Gcelem uspofadani vystavy plakatl na téma Domaci nésili
na zenach a muzich.

Sluzby, které spole¢nost ACORUS nabizi, vyuzilo vice lidi nez minuly rok, a to piesné
311 uzivatelt/ek (260 zen, 6 muzi, 45 déti). Nejvice bylo vyuzivano odborného socidlniho
poradenstvi, jak ambulantniho, tak terénniho. Vyuzilo jej 223 dospélych uzivateli/ek.
V jednom ze dvou bytt, po ukonceni pobytu v azylovém domé, bydlely postupné 4 Zeny
s détmi. K podpurnym programum, které ACORUS v ramci azylovych domu nabizi (jako
jsou naptiklad zaklady prace na pocitaci a vyuka anglictiny) byla ptidana aktivita Damsky
Klub, kterou vyuzilo 7 ucastnic. Nejvice byly vyuzivany rukodélné prace a to 18 ucastniky.
Také byly zatazeny specifické programy pro déti ubytované v azylovych domech, celkem
se jich zacastnilo 115 déti. Vzdélavaci aktivity pro odborné pracovniky/ice navstivilo 172
ucastniki, predevsim byl zajem o program Prace s détmi, které zazily domaci nasili.
Navstivilo jej celkem 68 ucastnikd. Besedy pro Skoly navstivilo 611 studentt stiednich

Skol a stravili na ném dohromady 66 hodin.

Tabulka ¢. 17: Rozvaha spolecnosti ACORUS v roce 2013

Rozvaha 2013
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 182 348 K¢ Vlastni zdroje 2 764 407 K¢
Kratkodoby majetek 3141 151 K¢é Cizi zdroje 559 092 Ké
Celkem 3323 499 K¢ Celkem 3323 499 K¢

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2013 spole¢nosti Acorus, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17 znazoriuje slozeni aktiv a pasiv spolecnosti ACORUS v roce 2013, ktera
se rovnaji. Kratkodoby majetek stale rozsahle pievySuje dlouhodoby majetek. Hmotny
drobny majetek nakoupeny v roce 2011 (2 tiskarny a ptisluSenstvi) se zacal vyuzivat. Dale
vroce 2013 méla byt v azylovém domé¢ vyménéna dievénd okna za plastova, na které
se vybiralo 200 000 K¢. Byl nakoupen nabytek vcetné skiini, posteli, matraci a zidli.
Nektery nabytek byl vyroben piimo na miru. Pfed vjezdem budovy byla vyménéna
puvodni rampa za novou hlinikovou rampu, pfesto se dlouhodoby majetek uz vice
nenavysil. V celkovych aktivech bylo nejvice financi v uctu 221 — uéty v bankach,
ato presné 2 531 040 K¢&. Dalsi dva Ucty v kratkodobém finanénim majetku mély veétsi
relativni zmény, ne vsak absolutni. Finance v pokladné klesly na 19 859 K¢& a ceniny

spole¢nost drzela v hodnoté 97 498 K¢. Najemné a ostatni naklady piiStiho obdobi byly
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ve vysi 28 891 K¢. Spolecnost méla v pohledavkach jen 2 677 K¢, na druhou stranu
v poskytnutych zalohach ostatnim subjektim 447 186 K¢ (47% narust). Pasiva maji velky
propad mezi vlastnimi a cizimi zdroji, ale men$i nez Vv minulém roce, pfesny rozdil
je 2 205 315 K¢. Jednou z pficin je snizeni vlastnich zdroji 0 finance ve fondech a nizkého
zisku (15 128 K¢&). Pokles cizich zdroju pietrval a dale poklesl jen o 508 K¢. Na rozdil
od ptedchoziho roku spole¢nost nezaplatila zadnou dan z pfijmu. Snizily se ji zavazky
k dodavatelim o 40 %, coz je 0 24 457 K¢ méné nez v piedchozim obdobi. Mzdy a ostatni
zavazky k zaméstnancim tvorily 253 232 K&. Nejvetsi 367% relativni zména byla
u vynosu z ptistiho obdobi, kdy byl absolutni narust jen 40 467 K¢&. Spole¢nost uzaviela

vice smluv s budoucim plynoucim vynosem, ale penize jesté neobdrzela.

Tabulka €. 18: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2013

Niklady Absolutné Slozen (%) Mez‘“’(f;‘)m‘e”a
Spottebované nakupy 772 385 K¢ 13,17 % - 18,59 %
Sluzby 1122 367 K¢ 19,14 % - 28,97 %
Osobni naklady 3908 284 K¢& 66,66 % -4,50 %
Ostatni naklady 21 752 K¢ 0,37 % 104,75 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 38 029 K¢& 0,65 % 25,67 %
Celkem néklady 5 862 818 K¢ -12,00 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2013 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce €. 18 jsou zobrazeny spotiebované nakupy ve vysi 772 385 K¢, z toho 118 024
K¢ bylo pouzito na energie (naptiklad vytapéni budov) a 262 414 K¢ na spotiebovany
material, kam spadd 1 ndkup kanceléaiskych potiteb. Posledni polozku ze spotiebovanych
nakupt tvofila spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek ve vysi 391 947 K¢. Velky
podil na celkovych nakladech mély jako kazdy rok sluzby, i prestoze doslo k meziro¢nimu
poklesu o témét 30 %. Ten byl zpisobeny mensim vyuzitim externich pracovnikd,
sniZenim nakladl na opravu azylového domu a vyuZivanim zakoupenych tiskaren (snizily
se naklady na kopirovani a tisk o 44 956 K¢). Nejvétsi skupinou naklada byly osobni
naklady ve vysi 3 908 284 K¢, které tvoii témet 67 % na nakladech celkovych. 2 936 933
K¢ bylo pouzito na mzdové naklady a 971 351 K¢ bylo na ptispévky zaméstnanclim,
vcetné odvodil za socialni a zdravotni pojisténi. Pfedposledni skupina ostatnich ndklada se

mirné zvysila zejména z divodu zvySeni uétu 546 (dary). Hodnota dart vécnych se zvysila
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od piedchoziho roku o skoro 10 000 K¢. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku zistaly také témét zanedbatelné, ve vysi necelého procenta, s ¢astkou 38 029 K¢.

Tabulka €. 19: Vynosy spoleénosti ACORUS v roce 2013

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Meziro(i;;i) AT
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 670 292 K¢ 11,40 % - 33,58 %
Ostatni vynosy 268 596 K¢ 457 % 45916,14 %
Piijaté prispévky 696 668 K¢ 11,85 % - 51,58 %
Provozni dotace 4 242 389 K¢ 72,17 % =277 %
Celkem vynosy 5877 945 K¢ -13,71%

Zdroj: Vyrocni zprava 2013 spolecnosti ACORUS, vlastni zpracovani

Prvni skupina vynost se snizila na celkovou sumu 670 292 K¢, coz je vidét v tabulce €. 19.
Nejveétsi ¢ast tvorily finance za najem a za pfijem od uzivatelek sluzeb ACORUS, kde
organizace vyd¢lala 664 149 K¢. Pokles v tomto roce byl napiiklad zplisoben snizenym
zajmem o kurzy, které organizace nabizi. Zbytkova castka trzeb ve vysi 4 504 K¢ byla
za prodané zbozi a 1 638 K¢ za prodej vlastnich vyrobkt. Ostatni vynosy stouply na ¢astku
268 596 K¢. K tomuto vyraznému zvyseni doslo diky vyuziti financi z fondt spole¢nosti
a ziskani tak celkem 257 000 K¢ do jejiho rozpoctu. Spole¢nost ve vyro¢ni zpraveé uvedla,
ze zbylych 287 K¢ bylo z bankovnich trokti a 11 309 K¢ za penale z neuhrazenych faktur
od firmy Arbor lovis. I pfesto, ze se Arbor lovis zabyva montazi oken, dvefi a vyrobou
dievéného nabytku a ACORUS nabizi socidlni poradenstvi a kurzy pro socidlni
pracovniky. Vzhledem k okolnosti, Ze ve stejném roce spoleénost ACORUS provadéla
rekonstrukci azylového domu (vcetné oken) a zadala vyrobu nabytku na miru, pujde
pravdépodobné 0 chybu, kdy polozka méla byt uvedena v nakladech. Dalsi nezanedbatelna
skupina, pfijaté piispévky, tvofila vynos v hodnoté 696 668 K&, a to i navzdory
od spole¢nosti Avon Cosmetics nebo nulovym piispévkem od Prague British School.
Dalsim faktorem, ktery vedl k takto znacnému poklesu mohl byt i fakt, ze organizace
v tomto roce nepotadala zadny charitativni koncert. Nejvétsi skupinou byly provozni
dotace, které tvoiily 72 % z celych vynost a od piedchoziho roku klesly o 120 968 K¢, ale
i tak se jednalo o castku 4 242 389 K¢&. Dotace byly poskytnuty MPSV, MHMP

a mestskymi ¢astmi Prahy 1, 2, 7, 8, 9, 14 a nové méstem Neratovice.
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Celkové naklady spole¢nosti za rok 2013 byly 5 862 818 K¢ (tab. ¢. 18) a celkové vynosy
Cinily 5 877 945 k¢ (tab. ¢. 19). To potvrzuje, ze vysledek spolecnosti ACORUS byl
kladny a vysledek hospodatfeni dosahoval vySe 15 127 K¢, piestoze z hlavni ¢innosti byl

vysledek hospodateni zaporny (-98 026 K¢).

Hospodareni v roce 2014

Spole¢nost ACORUS vroce 2014 ziskala novou patronku, moderatorku Michaelu
Jilkovou. Byl realizovan 1. roénik charitativniho pochodu, jehoz nazev je Slapeme nasili
na paty, ktery se konal v Divoké Sarce a osobné se zucastnila naptiklad Kvéta Fialova. Byl
potadan dobrovolny audit realizovany MPSV. Zamétil se na zhodnoceni vzdélavacich
programi 0d spole¢nosti ACORUS. Hodnoceni bylo kladné. Dale byl uspoiadan Den
otevienych dvefi spolecné€ s vystavou na téma Domaci nésili o¢ima déti. ACORUS se také

poprvé zucastnil charitativniho bazaru na Prazské kiizovatce, ktery se jmenuje Mikulassky.

Sluzby, které spole¢nost ACORUS nabizi, vyuzilo vice lidi nez minuly rok, a to piesné
314 uzivateli/ek (z toho 47 déti). Nejvice pak bylo vyuzivano odborného socialniho
poradenstvi (vyuzilo jej 223 dospélych uzivateli/ek). Po ukonceni pobytu v azylovém
domu se postupné 8 uzivatelek ptesunulo do jednoho ze dvou byti nasledné pomoci.

K podptrnym programtim, které ACORUS vV ramci azylovych domi nabizi pro klientky,
byla noveé zafazena joga, sebeobrana, body styling. Téchto aktivit se ti¢astnilo 24 klientek.
Mezi daldi nové jednorizové akce patfilo Vitani jara, Carodg&nice a podobné.
Vzdélavacich a preventivnich aktivit se tcastnilo 642 ucastnic, kdy 15 besed bylo
pro ucastniky akreditovanych programi a 12 besed pro studenty. Z téchto vzdé¢lavacich
aktivit byl opét nejvétsi zajem o aktivitu Prace s détmi, které zazily domaci nasili.

Zucastnilo se ji 77 ucastnikd.

Tabulka ¢. 20: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2014

Rozvaha 2014
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 60 823 K¢ Vlastni zdroje 2 599 882 K¢
Kratkodoby majetek 3638 511 K¢ Cizi zdroje 1099 452 K¢é
Celkem 3699 334 Ké Celkem 3699 334 K¢é

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2014 spoleénosti ACORUS, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 20 znazornuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2014, které se
rovnaji. Kratkodoby majetek stdle zna¢né pievySuje dlouhodoby majetek. Z uzivani byl
vytazen vSechen drobny dlouhodoby majetek nakoupeny v roce 2011 ve vysi 83 703 K¢.
Nebyl prodan ani darovan, pokud ano, tak to spolecnost neuvedla. Dalsi snizeni
v dlouhodobém majetku bylo zplsobeno o odpisy za azylovy dum a koupené vybaveni
¢i renovace V piedchozich letech. V pohledavkach byl 22 % relativni ptirtstek, zpisobeny
piedevs§im narastem dluzniki (acet pohledavky a ostatni pohledavky). Presto bylo drzeno
V organizaci vice penéz nez v ptedchozim obdobi, a to skrz ceniny (98 671 K¢&), bankovni
ucty (2 925 745 K¢) a pokladnu (15 763 K¢). Pasiva maji velky propad mezi vlastnimi
a cizimi zdroji, presny rozdil je 1500430 K¢&. Byly vyuzity nékteré finance z fondu.
Naklady prevysSily vynosy, kdy se vysledek hospodaieni dostal do zapornych
Cisel (-74 315 K¢&). A vlastni jméni pokleslo o 75 082 K¢. Na druhou stranu Se dvojnasobné
zvysily cizi zdroje v podobé vynost v nasledujicim obdobi. Byly to vynosy za najemné,
penize plynouci z budouci spoluprace s MF DNES a objednané vzdélavaci kurzy.
Spole¢nost v ohledu na kratkodobé zavazky byla méné zadluzena. Ke konci obdobi méla
vys$si odvody za zaméstnance (0 113 807 K¢), neuhrazené mzdy (0 239 397 K¢) a neméla

kompletn¢ vycerpanou dotaci ze statniho rozpoctu (0 1 876) K¢.

Tabulka ¢. 21: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2014

Meziro¢ni zména

Naklady Absolutné SloZeni (%) (%)
Spotiebované nakupy 788 061 K¢ 12,10 % 2,03 %
Sluzby 1401 061 K¢& 21,52 % 24,83 %
Osobni naklady 4246 367 K¢ 65,23 % 8,65 %
Dané a poplatky 8 600 K¢ 0,13 % -
Ostatni naklady 28 382 K¢ 0,44 % 30,48 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 37 822 K& 0,58 % -0,54 %
Celkem naklady 6 510 293 K¢ 11,04 %

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2014 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Spotfebované nakupy (v tab. ¢. 21) za hlavni i hospodarnou ¢innost dosahovaly vyse 788
061 K¢&, coz je vice nez predminuly rok. Nejvétsi podil méla spotieba materialu, ktera
se jesté zvysila 0 107 033 K¢&. Dalsi vysoka polozka v rozpoétu ACORUS byly sluzby
ve vysi 1401061 K¢, jejiz mezirotni zména byla skoro 25 %. Stouply naklady, jak

na opravy audrZovani, tak také na ostatni sluzby. Bylo to zpusobeno vétSim poctem
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udalosti pro vefejnost a stim spojenych nakladt na reprezentaci. K tisku letaku opét
musely vyuzivat externi firmu, protoze spole¢nost vytadila tiskarny. Naklady za rok 2014
Cinily 114 849 K¢. Tieti a zadrovein nejveétsi byla skupina osobnich nakladi, ktera tvotila 65
% nakladi ACORUS. Rok 2014 byl prvni rok, kdy spolecnost méla v nakladech dané
a poplatky, a to v hodnoté 8 600 K¢. Spole¢nost dale méla v obdobné vysi i posledni
dv¢ skupiny ostatni naklady a odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
kdy ostatni naklady mirn¢ vzrostly, ale ne markantné. To bylo zplsobeno vénovanim

vétsiho poctu darti nez v pfedeslém roce.

Tabulka €. 22: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2014

Vynosy Absolutng SloZeni (%) Mez“"(izi) ZIEnS
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 866 728 K& 13,47 % 29,31 %
Ostatni vynosy 46 512 K¢ 0,72% - 82,68 %
Prijaté ptispévky 716 057 K¢ 11,13 % 2,78 %
Provozni dotace 4 806 681 K¢ 74,68 % 13,30 %
Celkem vynosy 6 435 978 K¢ 9,49 %

Zdroj: Vyroéni zprava 2014 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Vynosy zapsané¢ho ustavu ACORUS z trzeb za vlastni vykony a za zbozi tvotilo 866 728
K¢. Nejvétsi nartust byl ve skupiné trzeb zprodeje sluzeb, jak zhlavni cinnosti,
tak z hospodaiské, kdy ACORUS zacalo potadat kurzy v ramci azylového domu a ptijem
od uzivatelek se navysil o 69 681 K¢. Ostatni vynosy tvorily necelé jedno procento a byl
zde velky pokles na 46 512 K¢ v uctu zactovani fonda a ucet pokuty a penale byl nulovy.
Piijaté piispévky v roce 2014 byly ve vysi 716 057 K¢ a tvorily tak s 11 % tieti nejvétsi
skupinu vynosi. Nejveétsi prispévek od firemniho darce pochazel od firmy Avon
Cosmetics, a to 141 366 K¢, dale to byly firemni ptispévky napiiklad od Deloitte Audit
(72 215 K¢), Konecna, Zacha (5 000 K¢) a Srovnavame (5 000 K¢). Dalsi ptispévky byly
z nadaci Nase dit¢ (100 000 K¢), Preciosa (5000 K¢&), Vybor dobré vule (20 148 K¢),
z nada¢niho fondu Albert (30 000 K¢), téz od asociace Diplomatic Spouses Association
(DSA) ve vysi 100 000 K¢. Zbytek ¢astky byl od individualnich darci. Prvni byly provozni
dotace v hodnot¢ 4 806 681 K¢&. MPSV poskytlo 2 603 000 K¢ na socialni sluzby, 156 000
K¢ na odborné socialni poradenstvi a 479 000 K¢ na krizovou pomoc. Zbytek ¢astky byl

poskytnut méstskymi ¢astmi Praha 1, 2, 7, 9, 14 a ministerstvem spravedInosti.
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Celkové naklady spole¢nosti za rok 2015 byly 6 510 293 K¢ (tab. ¢. 21) a celkové vynosy
Cinily 6 435978 (tab. ¢. 22). Vysledek ACORUS byl pro tento rok zaporny o ¢astku
74 315 K¢, protoze ndklady prevysily vynosy. Ztrata byla uhrazena z vynosi hospodaiské
¢innosti z minulych ucetnich obdobi, ktera zahrnuje potadani vzdélavacich kurzi, prodej

vyrobki apod.

Hospodareni v roce 2015

Roku 2015 se pravni forma ACORUS zm¢nila z obcanského sdruzeni na dnes$ni pravni
formu, a to zapsany tUstav. Znovu se uskute¢nil charitativni pochod ,,Slapeme nasili
na paty‘‘, ktery byl podpoten here¢kou Zorou Jandovou a hercem Davidem Mataskem.
Druhou benefi¢ni udalosti roku byl koncert Lucie Bilé na Prazské kiizovatce. Spole¢nost
ziskala nové povéteni k socidlné — pravni ochrané déti. Bylo otevieno centrum LOCIKA
jako nové pracovisté zaméfené na poskytovani komplexni podpory a pomoci
pti vyrovnavani se Sdopady nasili na cely rodinny systém vcetné dopadi
na psychosocialni vyvoj ditéte. Vznikl za podpory Nadace Open Society Fund Praha
v ramci projektu ,, Tti pilite bezpeci‘‘. Spolecné s tim byla spusténa kampan na socialni siti
facebook.com ,,Co je doma normalni‘‘, ktera byla podpofena distribuci informacnich
letaktt na stiednich a zakladnich Skolach. Jako novou akci pro vefejnost organizace
predstavila 4 debaty u kulatého stolu.

Sluzby, které spolecnost ACORUS nabizi, vyuzilo 298 uzivateli/ek (z toho 47 déti).
Nejvice bylo vyuzivano odborného socialniho poradenstvi. Vyuzilo jej 206 dospélych
uzivatelt/ek. V socidlnich bytech byly ubytovany 3 klientky. K podpirnym programiim,
které ACORUS vramci azylovych domi nabizi pro klientky, byl zafazen program
na vyuku finan¢ni gramotnosti. V jiz zminovaném centru LOCIKA byla poskytnuta pomoc

64 rodinam.

Tabulka ¢. 23: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2015

Rozvaha 2015
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 32 995 K¢ Vlastni zdroje 5076 294 K¢
Kratkodoby majetek 6 561 549 K¢ Cizi zdroje 1 518 250 K¢
Celkem 6 594 544 K¢ Celkem 6 594 544 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 spoleénosti Acorus, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 23 znazoriuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2015. Ob¢
strany rozvahy jsou ve vysi 6 594 544 K¢. Kratkodoby majetek stale markantné prevySuje
dlouhodoby majetek. Jedina zména na stran¢ dlouhodobého majetku byla v opravkach,
(odpisech). Spole¢nost odepsala dalsi umérnou ¢ast hodnoty azylového domu
a vlastnéného hmotného majetku. V aktivech tvoii nejvétsi slozku skupina ucty v bankach,
a to 5 402 418 K¢, ktery od predchoziho roku ma vyrazny narGst, protoze organizace
obdrzela vyssi prispévky a dotace. Organizace me¢la i nadale vyraznou ¢astku
Vv pohledavkach, ktera se jesté zvysila 0 70 %. Oproti pfedchozimu roku, méla u svych
dluznikt vice pohledavek. U svych dodavateltt méla zaplacené faktury v hodnoté 171 536
K¢ a poskytla provozni zalohy ve vysi 650 795 K¢. Pohledavky a pljcky za partnerskymi
organizacemi (zejména Locikou) se navysily na 145270 K¢ v ramci jinych pohledavek.
Spolec¢nost ¢ast svych ziskanych financi ulozila do fondu, které se navysily na 2 621 120
K¢&. Presto byl zadporny hospodaisky vysledek, proto naklady presahly vynosy o 184 636
K¢. Spole¢nost ziskala finance pfedevsim na centrum Locika, které mély vymezeny ucel.
Kvili centru Locika bylo tfeba vice zaméstnancu, tim sezvySily i neodeslané
mzdy za posledni mésic pred Gcetni uzavérkou a zadluzenost spolecnosti vici nim (nartst
0 239397 K¢). Stim narostly i povinné odvody zazaméstnance statnim institucim
(zvysSeni o0 113 807 K¢&), jako je socialni a zdravotni pojisténi. Spoleénost méla uvedené
jiné zavazky vici dalsi subjektim v hodnoté 439 617 K¢, které v roce 2015 tvotily 29 %
kratkodobych zavazki. Jednalo se 0 zalohy na spole¢né projekty partnerskym organizacim,

predevsim na projekt ,, Tti pilife bezpeci‘‘.

Tabulka €. 24: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2015

Meziro¢ni zména
Niaklady Absolutné SloZeni (%) (%)

Spottebované nakupy 1560 531 K¢ 12,79 % 98,02 %
Sluzby 2 529 298 K¢ 20,72 % 80,53 %
Osobni naklady 7907 746 K¢ 64,79 % 86,22 %
Dan¢ a poplatky 15 696 K¢ 0,13 % 82,51 %
Ostatni naklady 163 931 K¢& 1,34 % 477,58 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a

hmot. majetku 27 828 K¢ 0,23% -26,42 %
Celkem naklady 12 205 030 K¢ 87,47 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani
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Celkové naklady v roce 2015 vySplhaly na 12 205 030 K¢, coz je vidét v tabulce ¢. 24. Byl
vytvofen meziroéni 87% narust nakladi. To je zpusobeno tim, Zze organizace
rekonstruovala koupelny v azylovém domé a nechala vybudovat uz zmifiované centrum
LOCIKA. Za ro¢ni najem, energie a ostatni sluzby za socidlni byty organizace zaplatila
223 862 K¢ a jedinkrat za celé sledované obdobi se zde objevila polozka najmu
i za azylovy dim (2 783 K¢). Rokem 2015 organizace zacala platit i nadjem za kancelaf
pravni pomoci a prostory Lociky. Naklady na zaméstnance v tomto roce opét vzrostly
do vyse 4 907 746 K¢ a tvoii tak skoro 65 % naklada celkovych. Dan¢ a poplatky maji
skoro stejnou vysi 15 696 K¢ jako za rok 2015. Od roku 2010 ostatni naklady vzrostly pres
jedno procento a rovnaji se 163 931 K¢&. Spole¢nost dostala pokuty ve vysi 1517 K¢,
vénovala dary ve vySi 26 704 K¢ a jiné ostatni naklady ve vysi 133710 K¢, které
spolecnost vice nespecifikovala. Mohlo se jednat o naklady na pojisténi osob (ne ovSem
na socialni a zdravotni pojisténi) ¢i majetku. To mélo za nasledek vytvoreni meziro¢niho
nartistu 0 478 %. Nejmensi a posledni skupina jsou odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, ktera je 27 828 K¢ a je to zaroven jedina skupina, u které byl

mezirocni pokles.

Tabulka €. 25: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2015

Meziroc¢ni zména
Vynosy Absolutné SloZeni (%) (%)

Trzby za vlastni vykony a za

zbozi 1 087 463 K¢ 9,05 % 25,47 %
Ostatni vynosy - K¢ 0,00 % - 100,00 %
Piijaté ptispévky 5626 562 K¢ 46,81 % 685,77 %
Provozni dotace 5306 369 K¢ 44,14 % 10,40 %
Celkem vynosy 12 020 394 K¢ 86,77 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2015 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Po rozsifeni spole¢nosti vzrostly jak naklady, tak i vynosy, které dosahly na 12 020 394
K¢, coz je od ptedchozich let velky nartst, ktery je zobrazen ve sloupci meziro¢ni zména
v tabulce ¢. 25. Velky skok byl ve skupiné trzby za vlastni vykony a za zbozi, pfesné
za trzby z prodeje sluzeb z hospodarské ¢innosti, kde organizace ACORUS nové vydélala
Castku za prodej vstupenek beneficniho koncertu a za startovné charitativniho pochodu.
Ostatni vynosy ve form¢ urokti a zactovani fonda bylo nulové. Tento propad vynahradily
piijaté prispévky, které tvoii nejvetsi vynosy v hodnoté 5 626 562 K¢ a jejichz meziro¢ni

narust byl obrovsky (686%). Jenom Nadace Open Society Fund Praha pfispéla na projekt
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., IT1 pilife bezpeéi‘‘ 4 240 410 K¢&. Skupina provozni dotace tvoii svymi 44 % dalsi
nezanedbatelnou skupinu Vv rozpoétu spoleCnosti. Piestoze se vroce 2015 zmeénil
poskytovatel dotaci a podminky Cerpani, a to pfevazné ze statniho pusobeni na krajské,
ACORUS to nijak neovlivnilo. Nejvétsi cast tvorily dotace ze statniho rozpoctu
pterozdélené MPSV ve vysi 3 797 600 K¢ a ptimo z krajského rozpoctu ve vysi 910 000
K¢&. Dalsi provozni dotace poskytla méstska ¢ast Praha 1, 2,7, 8,9 a 14.

Celkové naklady spolec¢nosti za rok 2015 byly 12 205 030 K¢ (tab. ¢. 24) a celkové vynosy
¢inily 12 020 394 K¢ (tab. ¢. 25). Vysledek ACORUS byl pro tento rok opét zaporny 0 184
636 K¢, prestoze ACORUS dostala daleko vétsi prispévky. Ztrata byla uhrazena z vynost
hospodarské ¢innosti z minulych Géetnich obdobi, ktera zahrnuje poifadani vzdélavacich

kurzi, prodej vyrobkl apod.

Hospodareni v roce 2016

V organizaci ACORUS byl rok 2016 rokem zmén. Na postu feditelky organizace doslo
k vyméné a spolecnost Locika, dcefina spolecnost, se castecné osamostatnila. ACORUS
uz cely rok fungovala pod pravni formou zapsany ustav. Tteti sezonu V fadé se potadal
charitativni pochod ,, Slapeme nasili na paty**, ktery tentokrat podpofila svoji Gi¢asti Hanka
Kynychova. Druha akce pofadana na podporu organizace, byl benefi¢ni koncert Davida
Kollera. Nov¢ byla organizace podpotena i hereckou Ivanou JireSovou v TV potadu Tvoje
tvaf ma znamy hlas, kde vyhrala pro ACORUS 25 tis. K¢. V neposledni fad¢é organizace
fesila ptipravu oslavy 20. vyro¢i od zalozeni organizace, ktera se chystala na pfisti rok.
Sluzby, které spoleénost ACORUS nabizi, vyuzilo 284 uzivateli/ek (z toho 52 déti).
Nejvice bylo vyuzivano odborného socialniho poradenstvi. Vyuzilo jej 186 osob. Klientky,
které bydlely po ukon¢eni programu v azylovém domé piesly do socialniho bytu, byly 3.
K podptirnym programtiim, které pedagozka Vv ramci azylového domu nabizi, byly nové

zatazeny sandplay terapie a pedagogické poradenstvi.
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Tabulka €. 26: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2016

Rozvaha 2016
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 5417 K¢ Vlastni zdroje 2 856 350 K¢
Kratkodoby majetek 4 490 584 K¢ Cizi zdroje 1 639 651 K¢&
Celkem 4 496 001 K¢ Celkem 4 496 001 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 26 znazornuje slozeni aktiv a pasiv spolecnosti ACORUS v roce 2016. Ob¢
strany rozvahy ve vysi 4 496 001 K¢ se rovnaji. Dlouhodoby majetek se snizoval jen
0 odpisy za budovu a posledni odpis za investicni majetek pofizeny v roce 2011. Celkové
pak byla vyse reprodukéni ceny (pofizovaci ceny po odeéteni opravek) dlouhodobého
majetku 5 417 K¢. Kratkodoby majetek jej neustale vyrazné pievysuje. V aktivech nejvetsi
slozku tvoii skupina B.III.1. penézni prostiedky na Gétech, diive ucty v bankach, a to 3 150
074 K&, ktery ale oproti pfedchozimu roku znacné poklesl. Finance byly vyuZity
na naklady spolecnosti zvySené o projekt socialné — pravni ochrany déti vcetné centra
Lociky. Dale méla spole¢nost pohledavky ve vysi 723 208 K¢ u svych dluzniki. Jednalo
se odbératele (33 683 K<), provozni zalohy (462 002 K¢) a ostatni pohledavky (227 521
K¢) nezatazeny do piedchozich. V pasivech byla nejvétsi zména opét ve fondech, kdy ucet
Klesl na 373567 K& (86% pokles). Spolecnost vyuzila vhodné finance k vyrovnani
rozpo¢tu a dosahla kladného zisku 17 767 K¢. Vyse cizich zdroji se zvedla o absolutni
prirastek 121 402 K¢. Drobné zmény probéhly Vv pfedchozim obdobi na vsech
zminovanych uctech. Avsak prirtistek zptsobil predevsim vraceni ¢asti dotace od MHMP.
Jednalo se 0 76 250 K¢ (ucet — 348 — naroky na dotace a ostatni zacétovani s rozpoétem
uzemnich samospravnych celkl). Dale spole¢nosti nové vznikly zavazky vici dodavatelim
ve vys$i 36 924 K¢ a zlstaly pretrvavajici zdvazky vii€i partnerskym organizacim (333 727

K¢), predevsim na projekt ,, Tt pilife bezpec¢i*®.
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Tabulka €. 27: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2016

Meziro¢ni zména
Naklady Absolutné SloZeni (%) (%)

Spotiebované nakupy 999 521 K¢ 8,43 % - 35,95 %
Sluzby 2 348 502 K¢ 19,81 % -7,15%
Osobni naklady 8 326 545 K¢& 70,23 % 5,30 %
Dang¢ a poplatky 6010 K¢ 0,05 % -61,71%
Ostatni naklady 147 372 K& 1,24 % -10,10 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a

hmot. majetku 27 578 K¢ 0,23 % - 0,90 %
Celkem naklady 11 855 528 K¢ -2,86 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016 spolecnosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce €. 27 jsou uvedeny naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2016. Kvuli porovnani,
piehlednosti a analyze jsou spotfebované nakupy a sluzby rozpocitany zvlast, piestoze
ve vykazu zisku a ztrat 2016 jsou uvedeny dohromady Vv ucetni skupiné Spotfebované
nakupy a nakupované sluzby. Skupina A.L.1. Spotfeba materidlu, energie a ostatnich
neskladovanych dodavek odpovida vyctem tfid skupiné spotiebované nakupy. A.I.3.
Opravy a udrZzovéni, A.1.4. Naklady na cestovné a A.L.6. Ostatni sluzby odpovida obsahoveé
skuping Sluzby.

Spotiebované nakupy dosahovali témét 9 % z celkovych nakladd, a to sumou 999 520 K¢.
Od predchoziho roku je zde patrny 36% pokles ve spotfebé materialu a ostatnich
neskladovanych dodavkach. Polozka sluzby byla ve vysi 2 348 502 K¢ a nejvétsi polozka
tvorily ostatni sluzby, kde byl zaznamenan pfiristek nakladi za propagaci a tisk
na 308 598 K¢ za rok. NarGst byl zpisoben také polozkou ndjemného za prostory
azylového domu a pravni pomoci. Viibec nejvétsi polozkou z nakladt byly osobni naklady,
kam fadime mzdové naklady v hodnoté 6402910 K¢. Daéle jsou tvoreny naklady
na socialni a zdravotni pojisténi. Skupina dané a poplatky méla nejvétsi meziroéni vykyv,
prestoze se jednd o malou castku 6 010 K&. Polozku ostatnich nékladi tvofi jen dary a jiné
ostatni naklady, dohromady skoro jedno a pul procenta a piedstavuji ¢astku 147 372 K¢.
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se pohybovaly okolo 0,23 %
a byly ve vysi 27 578 K¢.
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Tabulka €. 28: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2016

Meziro¢ni zména
Vynosy Absolutné SloZeni (%) (%)

Trzby za vlastni vykony a za

zboZi 1017 899 K¢ 8,57 % - 6,40 %
Ostatni vynosy 1 657 292 K¢& 13,96 % 100,00 %
Piijaté ptispévky 3255057 K¢ 271,41 % -42,15%
Provozni dotace 5943 047 K¢ 50,05 % 12,00 %
Celkem vynosy 11 873 295 K¢ -1,22%

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016 spoleénosti ACORUS, vlastni zpracovani

I ve vynosech byly v roce 2016 provedeny drobné zmény, které ale zachovavaji polozky
ve skupinach a tidach jako doposud. Skupiny byly pouze pieskladany ve vykazu zisku
a ztrat, pro lepsi piehlednost byl zachovan format predchozich tabulek a skupiny srovnany
podle nich v tabulce ¢. 28.

Trzby za vlastni vykony a za zbozi tvofily nejmensi vynosy procentudlné z celkovych
ve vysi 1 017 899 K¢. Vynosy z hlavni ¢innosti spolecnost ziskala od uzivatelek sluzeb
za fakultativni sluzby (9 245 k<), prodej vyrobku (7 104 K¢), prodej publikaci (1 837 K¢),
najemného (89 212 K¢), za poradani vzdélavacich kurzi (85 627 K¢&) a ¢ast vynosu
z prodeje vstupenek na benefi¢ni koncert. Ostatni vynosy tvofily témét 14 % ve vysi
1657 292 K¢, coz je 100% rozdil od piedchoziho roku, kdy tato ucetni skupina byla
nulova. Spole¢nost vyuzila 1 806 664 K¢ z financi ulozenych z minulych obdobi do fondi.
Ty byly snizeni 0 opravnou polozku jinych ostatnich vynost, kdy si naptiklad spole¢nost
mohla narokovat vyssi ¢astku, nez skutecné dostala z uplatiiovaného pojistného. Druhou
nejvetsi skupinu tvoftily piijaté prispévky ve vysi 3 255 057 K¢, kdy pokles byl zpiisoben
niz8imi piispévky od soukromych firem v ramci penéz vénovanym na socialni poradenstvi
a azylovy dim. Pfedevsim to zptisobil nizsi ptispévek od nadace Open Society, kdy jeho
vySe klesla o 2 671 228 K¢. Nejvétsi skupinou byly provozni dotace, které tvorily 50 %
z celych vynosu. Jednalo se o ¢astku 5943 047 K¢. Ze statniho rozpoctu prerozdélenim
ptes MHMP spolecnost ziskala 3 153 000 K¢ a zvlast od MHMP piimo z krajského
rozpoCtu dostala 744 750 K¢ na socialni sluzby. Dale to byly nespecifikované dotace
od MPSV ve vysi 1 087 117 na projekt Locika a od MHMP 116 892 K¢&. Castkou 100 690

K¢ (na pravni pomoc) a 463 480 K¢ (na Lociku) ptispélo i ministerstvo spravedInosti.
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Zbytek castky 277 117 tvorily dotace od riznych méstskych ¢asti Prahy (1, 2, 4, 6, 7, 8,
14).

Celkové naklady spolecnosti za rok 2016 byly 11 855 528 K¢ (tab. ¢. 27) a celkové vynosy
¢inily 11 873 295 K¢ (tab. ¢. 28). Vysledek ACORUS byl pro tento rok po dlouhé dobé
opét kladny o 17 767 K¢&.

Hospodareni v roce 2017

Klicovym aspektem hospodaieni organizace vroce 2017 se stalo osamostatnéni centra
Locika. Jednalo se také o rok jubilejni, kdy organizace slavila 20 let od svého zaloZeni.
Béhem roku byl uspotfadan beneficni koncert, na kterém vystupoval zpévak Tomas Klus.
Uz &tvrtou sezonu byl uspoiadan a uspésné probéhl charitativni pochod ,,Slapeme nasili
na paty‘‘, ktery svoji ucasti podpofila Zuzana BaudySova. Na podporu organizace byla
uspofadana vystava a aukce obrazi s pomoci SOROPTIMIST KLUB. Organizace ziskala
za své pusobeni titul NEZISKOVKA ROKU 2017.

Sluzby, které spolecnost ACORUS nabizi, vyuzilo 284 uzivateli/ek (z toho 56 déti).
Nejvice bylo vyuzivano odborného socialniho poradenstvi. Vyuzilo jej celkem 176 osob.

Do jednoho ze dvou socialnich byt se postupné nastéhovaly 3 klientky se svymi détmi.

Tabulka €. 29: Rozvaha spole¢nosti ACORUS v roce 2017

Rozvaha 2017
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 3969 K¢ Vlastni zdroje 4 477 904 K¢
Kratkodoby majetek 5621 292 K¢ Cizi zdroje 1147 357 K¢é
Celkem 5625261 K¢ Celkem 5625 261 K¢é

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2017 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Tabulka €. 29 znazoriiuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2017. Obé
strany rozvahy jsou ve vysi 5 625 261 K¢. Dlouhodoby majetek se snizoval jen o odpisy
azylového domu. Spolecnost poslednich 200 K¢ ze zbylého investiéniho majetku (251 467
K¢) v tomto obdobi neodepsala. Hodnota dlouhodobého majetku tak tvofilo zminénych
200 K¢ a zustatkova cena budovy (3 769 K¢). V kratkodobém majetku se nejvétsi polozka
(ucty v bankach) navysila o 35 %. Dotace od statu zlstaly v podobné mife, avSak mély

svij ucel, kvuli kterému nesmély byt vyuzity jinak. Organizace tak nepokryla vSechny své
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naklady a Vv pasivech byl zaporny hospodatsky vysledek (-536 694 K¢). Proto se navysil
i ucet fondi 0 1 989 950 K¢, kde tyto nevyuzité finance byly uloZeny. Pohledavky u cizich
subjektu klesly, a to pohledavky za odbérateli 0 25 000 K¢ a ostatni pohledavky o 197 251
K¢, kde se jednalo o zbytkovou ¢astku dotace (30 000 K¢) od méstské ¢asti Prahy 9. Dalsi
vynosy nasledujiciho obdobi byly ve vysi 51 615 K¢. Spolecnosti poklesly finance z cizich
zdrojii 0 30 %. Odd¢lenim spolecnosti se snizily naklady na zaméstnance, a to i zavazky
k nim 0 19 % (o0 86 083 K¢). Po dvou letech se snizily i jiné zavazky 0 328 759 K¢&, kdy
se projekt ,, Tti pilife bezpe¢i‘‘ povazoval za uzavieny a centrum Locika fungoval
samostatné. Z tohoto divodu organizace dale nepfijimala zalohy na tento projekt a vyse

uc¢tu znadéné klesla.

Tabulka ¢. 30: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2017

Niklady Absolutné Slozeni (%) M"'Zi“’(% Zuens
Spotiebované nakupy 771789 K¢ 9,54 % -22,78 %
Sluzby 1511248 K& 18,68 % - 35,65 %
Osobni naklady 5516271 K¢ 68,19 % -33,75%
Dané a poplatky 3500 K¢ 0,04 % -41,76 %
Ostatni naklady 285017 K¢ 3,52 % 93,40 %
Odpisy dlouhodobého nehmot. a
hmot. majetku 1 448 K& 0,02 % - 94,75 %
Celkem naklady 8 089 273 K¢ -3L,77%

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2017 spoleénosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 30 jsou znazornény naklady ACORUS vroce 2017. Je zde zobrazen
ocekavany (32%) pokles z divodu, ze v pfedchozich dvou letech bylo provozovano
centrum Locika a s tim byly pfedchozi roky zvySené naklady na mzdy, material atd. Tento
rok se ucetné centrum Locika oddélilo od své matefské organizace ACORUS.
Spotiebované nakupy ACORUSuU dosahovaly vyse 771 789 K¢, z toho jedna z nejvétSich
polozek (257 926 K¢) byly naklady na vytapéni azylového domu. Jiz tradi¢né mély znaény
podil na celkovych nakladech sluzby, a to ptes 18 % ve vysi 1 511 248 K¢&. Nejvétsi
skupinou nakladl byly osobni naklady, které tvotily témét 68 % na nakladech celkovych.
Mzdy zaméstnanct staly ACORUS 4 149243 K¢, ztoho bylo 17900 K¢ na mzdy
zaméstnancum vedlejsich ¢innosti (napfiklad provozujici vzdelavaci kurzy). S tim spojené
zakonné socialni pojisténi bylo ve vysi 1 296 376 K¢. Aby spolecnost zlepSila socialni

podminky svym zaméstnancum (napiiklad doplacenim ¢asti stravenek) zaplatila 16 052
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K¢&. Ostatni socialni ndklady byly ve vysi 54 600 K¢, jednalo se o nékteré davky
nemocnym zaméstnanctim. Proto se jejich 34% pokles projevil snizenim o 2 810 274 K¢.
Dang a poplatky byly spole¢né se skupinou odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku skupinami, které nedosahovaly ani ptl procenta, proto meziro¢ni relativni zmény
byly velké, ale skute¢na absolutni zména ne nijak vyrazna. Skupina ostatnich nakladt
se zvysila na castku 285 017 K&, coz je skoro dvojnasobny nartst hlavné kvili vénovani

veécnych dart.

Tabulka €. 31: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2017

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Meziro(izi) Zen2
Trzby za vlastni vykony a za
zbozi 843 561 K¢ 11,17 % -17,13%
Ostatni vynosy 300 281 K¢ 3,98 % - 81,88 %
Pfijaté ptispévky 1143203 K¢ 15,14 % - 64,88 %
Provozni dotace 5265534 K¢ 69,72 % -11,40 %
Celkem vynosy 7 552 579 K¢ - 36,39 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2017 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Stejné jako naklady celkové klesly i vynosy spole¢nosti ACORUS, coz je zobrazeno
v tabulce ¢. 31. Narozdil od pfedchoziho roku, byly trzby za vlastni vykony a za zbozi
niz§i, ale i presto tvorily 843 561 K¢ a zastupovaly tak skoro 12 % z celkovych vynosi.
Finance byly ziskany z prodeje vstupenek na benefi¢ni koncert, poradanim vzdélavacich
kurzl nebo prodejem vlastnich vyrobku. Ostatni vynoSy tvotily témét 4 % ve vysi 300 281
K¢ abyl zde zaznamenan nejvétsi 82% pokles. Druhou nejveétsi skupinu tvorily piijaté
prispévky ve vy§i 1143 202 K¢, kdy napiiklad CSOB piispéla ¢astkou 144 619 K&,
Nadace 02 100 000 K¢ na azylovy dom, nadace Nase dité 238 542 K¢ a Ceska nadace
2000 ptispéla 130 000 K¢. Dale to byly mensi ptispévky a dary od firem a individualnich
darci. Vyjimkou byl Sean Curran, ktery spole¢nosti vé€noval 100 000 K¢&. Nejveétsi
skupinou byly provozni dotace, které tvorily téméf 70 % z celych vynosd. Jednalo
se o ¢astku 5 265 534 K¢. Dotace od ministerstva spravedinosti byla 119 348 K¢. MPSV
poskytlo tfi dotace na socidlni sluzby ve vysi 4 653 603 K¢ a dvé nespecifikované
V hodnoté 167 400 K¢. Méstské ¢asti Praha 1, 2, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 12 a 14 podpotilo
ACORUS dohromady ¢astkou 325 183 K¢&.
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Celkové naklady spolecnosti za rok 2017 byly -8 089 273 K¢ (tab. ¢. 30) a celkové vynosy
Cinily 7 552 579 K¢ (tab. ¢. 31). Vysledek spole¢nosti kladny dlouho nezistal, na rozdil
od minulého roku je hospodaisky vysledek opét zaporny a to o 536 694 K¢. Ztrata byla
uhrazena z vynost hospodarské cinnosti z minulych ucetnich obdobi, kterd zahrnuje

potadani vzdélavacich kurzd, prodej vyrobki apod.

Hospodareni v roce 2018

V tomto roce spolecnost nezahalela a rozjela projekt Divadlo utlac¢ovanych vypovidajici
0 osudech klientek pomoci divadelnich predstaveni ,,Odchodem to nekon¢i‘‘. Béhem roku
byl uspotaddn beneficni koncert, na kterém vystupovala zpévacka Lenka Filipova.
Uz tradi¢éné byl po paté Gspd$nd uspotadan charitativni pochod ,,Slapeme nasili na paty*,
ktery svoji ucasti podpofila senatorka Zuzana BaudysSova. Dale Zdena Zuzana Bednatova,
byvala feditelka centra ACORUS, spole¢n¢ s Pavlem Pénkavou, socialnim kuratorem,
oteviela prodejni vystavu s jejich fotografiemi na podporu organizace.

Sluzby, které spole¢nost ACORUS nabizi, vyuzilo 255 uzivateli/ek (z toho 51 déti).
Nejvice pak bylo vyuzivano odborného socialniho poradenstvi. Vyuzilo jej 153 osob.
Do jednoho ze dvou socialnich byt se postupné nastéhovaly pouze 2 klientky se svymi

détmi.

Tabulka €. 32: Rozvaha spoleénosti ACORUS v roce 2018

Rozvaha 2018
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 2 528 K¢ Vlastni zdroje 2893436 K¢
Kratkodoby majetek 4 079 305 K¢ Cizi zdroje 1188 397 K¢
Celkem 4 081 833 K¢ Celkem 4 081 833 K¢

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2018 spole¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 32 znazoriiuje slozeni aktiv a pasiv spole¢nosti ACORUS v roce 2018. Obé
strany rozvahy jsou ve vysi 4 081 833 Kc¢. Spolecnost odepsala i poslednich 200 K¢
z investi¢niho majetku zakoupeného v roce 2012. Dlouhodoby majetek, tak pies vSechny
opravky dosahuje vyse 2 528 K¢&. V aktivech nejvétsi slozku tvoii skupina penézni
prostiedky na uctech, a to 3 200559 K¢, které klesly o 1664961 K¢ (0 34 %)
od pfedchoziho roku. Kvuli opétovnym niz§im vynostum z dotaci a ptispévki spole¢nost

¢ast nakladl vyrovnala vlastnimi finan¢nimi zdsobami (fondy a vlastnim jménim v podobé¢
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penéz na bankovnich uc¢tech). Na zbylych dvou tGétech pokladny a cenin finance vzrostly
na 39 036 K¢ a 134 532 K¢. Pozadované dotace dostala organizace v témze obdobi, pfesto
méla v pohledavkach a zalohach 1342 739 K¢. Zminované penize z bankovnich ucth
se promitly i do vyse pasiv celkovych pasiv, které poklesly o 35 % o ¢astku 1 584 469 K¢.
V Gcétu fondy bylo ulozeno jen 540 627 K¢. V cizich zdrojich se Zadna vyrazna zména
neodehrala. Spole¢nost piijala vice zaloh od odbératelti kurzl nez piedchozi rok o 87 780
K¢. Dohadny ucet pasivni zaznamenaval oCekavané zavazky, napiiklad pribliznou vysi
faktur za energie a nedoCerpané dovolené neproplacené zaméstnancim ve vysi 119 000
K¢, coz je mén¢ nez piedchozi obdobi (o 2 100 K¢). Organizace zde neuvedla zadny
vysledek hospodafeni, 1 pfestoZze vynosy pievySovaly naklady, coz je znazornéno

v tab. ¢. 33234 0 139 996 K¢&. Nejspise ho tak zahrnula rovnou do jméni firmy.

Tabulka €. 33: Naklady spole¢nosti ACORUS v roce 2018

Niklady Absolutng Slozent (%) Mez“"(f;f) Zmens
Spotfebované nakupy 703 828 K¢ 8,11 % -881%
Sluzby 1420 833 K¢ 16,37 % - 5,98 %
Osobni naklady 6453 381 K¢ 74,34 % 16,99 %
Dang a poplatky 5000 K¢ 0,06 % 42,86 %
Ostatni naklady 96 362 K¢ 1,11 % -66,19 %
Odpisy dlouhodobého
nehmot. a hmot. majetku 1441 K¢ 0,02 % -0,48 %
Celkem naklady 8 680 845 K¢ 7,31 %

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2018 spolec¢nosti ACORUS, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 33 jsou zobrazeny naklady v roce 2018. Spotiebované nakupy dosahovaly
vyse 703 828 K¢, presto ze zde byl 9% pokles, a to presné v polozkach za elektiinu a plyn.
Naklady na energie/ elektiinu byly ve vysi 97 308 K¢ (pokles 0 25 327 K¢). Na naklady
za spotiebu ostatnich neskladovatelnych dodavek, ptesn¢ za plyn a vodu, spole¢nost
odvedla 296 132 K¢. Za 0cty za plyn usetfila oproti piredchozimu roku o 46 085 KC¢.
Zbytkova castka byla za spotiebu materialu, kam se fadi i potraviny a ¢asopisy, spole¢nost
tak zaplatila za tuto polozku 302 613 K¢&. Pokud se ale srovnaji tabulky finanénich nakladt
a vykaz zisku a ztrat, ve vyctu chybi polozky za 7 775 K¢ a v ostatnich sluzbach naopak
ptebyvaji. Velky podil na celkovych nakladech mély jako kazdy rok sluzby, a to pies 16 %
ve vysi 1 420 833 K¢&. Nejvétsi skupinou nakladi byly osobni naklady ve vysi 6 453 381
K¢, které tvoii pies 74 % na nakladech celkovych. Ostatni dané a poplatky byly 5 000 K¢,
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kam je fazena naptiklad spotiebu dalni¢nich znamek. Pfedposledni skupina v tabulce
ostatnich nakladd se snizila na ¢astku 96 362 K¢ (66% pokles), jedna se predevsim 0 ucet
dary. ACORUS vénovala mén¢ hodnotnych dard. Byl zde i Gcet jiné ostatni pohledavky,
ktery se od vyc¢tu finan¢nich naklada (-19 827) K¢ a nasledujiciho vykazu zisku a ztrat
(- 17 085 K¢) lisil o ¢astku 2 742 K¢, coz odpovidalo ¢astce za bankovni poplatky. Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku podstatné klesly od ptechoziho roku

a tvorily ani necelé procento ve vysi 1 441 K¢.

Tabulka €. 34: Vynosy spole¢nosti ACORUS v roce 2018

Vynosy Absolutné SloZeni (%) Meziro(izi) ns
Trzby za vlastni vykony a za
zboZi 868 424 K¢ 9,85 % 2,95 %
Ostatni vynosy 2476 342 K¢ 28,07 % 724,67 %
Ptijaté ptispévky 727 734 K¢ 8,25 % - 36,34 %
Provozni dotace 4 748 341 K¢ 53,83 % -9,82%
Celkem vynosy 8 820 841 K¢ 16,79 %

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 2018 spole¢nosti Acorus, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 34 jsou vynosy za rok 2018 v organizaci ACORUS. Na rozdil od pfedchoziho
roku trzby za vlastni vykony a za zbozi vzrostly na 868 424 K¢ a zastupovaly tak skoro
10% z celkovych vynost. Finance byly =ziskany zprodeje vyrobku (13 007 K¢),
odbornych a vzdélavacich kurzi (54 400 K¢), najemného (109 184 K¢&), benefic¢nich akei
(167 516 K¢), ze spoluprace s MF DNES (160 500 K¢) a dalsich pfijmi od uzivatelek
sluzeb (363 817 K¢). Druhou nejvétsi skupinou byly nové ostatni vynosy tvorené
predevsim zac¢tovanim a vyuzitim prostiedktt z fondd ve vysi 2 476 342 K¢&. Prijaté
piispévky v organizaci byly 727 734 K¢&. Jenom z nadaci (794 725 K¢&) a od firemnich
a individualnich darct (859 910 K¢) obdrzela spole¢nost dohromady 1654 635 KC¢.
Spole¢nost pravdépodobné ¢ast neupiesnénych prispévkid uvedla ve vynosech pomoci
skupiny fondy, piestoze ve fondech mély byt tyto finance uz v pifedchozim obdobi,
a to vytvotilo pokles 36 % oproti pifedchozimu roku. Obdobné pak spole¢nost pracuje
I S nejvétsi skupinou provoznich dotaci, které klesly o necelych 10 % na 4 748 341 K¢.
Piesto MHMP poskytlo 5 853 587 K¢, kdy 4 160 040 K¢ bylo z prosttedkt fondi EU
pouze pierozdélenych MHMP. Dalsi dotace pochazely zrozpoctu ministerstva

spravedlnosti ve vysi 123 420 K¢&. Organizace na rozdil od piedchozich let nevypisovala
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jednotlivé individualni ani firemni darce, nadace ¢i nada¢ni fondy, a tak je tézké tuto teorii

oVerit.

Celkové naklady spolecnosti za rok 2018 byly ve vysi 8 680 845 K¢ (tab. ¢. 33) a celkové
vynosy ¢inily 8 820 841 K¢ (tab. ¢ 34). Vysledek hospodaieni byl tak poprvé od roku 2016
op¢t kladny, a to konkrétné o 139 996 K¢.

4.3 Hospodai‘eni spole¢nosti ACORUS souhrnné v letech 2008 — 2018

Na zaklad¢ prvotni analyzy hospodafeni ACORUS a srovnani informaci z vyro¢nich zprav

byly zvoleny finanéni ukazatele k hlubsimu pochopeni financovani spole¢nosti.

4.3.1 Analyza vybranych finan¢nich ukazateld

V této podkapitole jsou spocitiny modifikované pomérové ukazatele pro nestatni
neziskovou organizaci ACORUS (dle vzorci a vypocta kapitoly 1.3.3. Pomérové
ukazatele). Jednotlivé ukazatele jsou rozdéleny na autarkii, rentabilitu, zadluzenost,

samofinancovani a likviditu.

Autarkie

Na zakladé dostupnych dat sledovaného obdobi spoleénosti byl vypocitan ukazatel autarkie
spolecnosti hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladi. Spole¢nost v roce 2008 a 2009
nerozeznava ve vykazu zisku a ztrat hlavni ¢innost od vedlejsi, proto je ukazatel vypocitan

az od roku 2010 a zobrazen v grafu ¢. 1.

Graf ¢. 1: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolecnosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani
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Kladné¢ jsou hodnocené roky, kdy se hodnota autarkie rovnala 100 %, protoze t0 znamena,
ze organizace pokryla svoje naklady pfiméfenymi vynosy, coz je u neziskové organizace
oznacovano za pozadovany stav.

V grafu ¢. 1 lze pozorovat, ze tento stav nastal v letech 2011 a 2016. Hodnota autarkie,
azna mald setinova odchyleni, se rovnala 100 %. To znamena, Ze spolecnost dosahla
idealni hodnoty vhodnym alokovanim zdroju. Nejvy$si hodnota (100,73 %), byla
vypocitana pro rok 2018, kdy pii téméf stejnych nakladech byly oproti pfedchozimu roku
vyuzity finance z fondi. Pokud by hodnota byla vyssi dlouhodobé, spolec¢nost by méla
uvazovat, zda nelze alokovat prostiedky z vynost do jiné ¢innosti.

Z logiky postaveni vzorce autarkie, kde spoleénost nedosahla kladného vysledku
hospodateni z hlavni Cinnosti, je hodnota tohoto ukazatele nizs$i nez 100 %. V roce 2010
dosahla ACORUS druhého nejnizsiho vysledku hospodateni, a proto ma i vysledek
autarkie druhou nejnizsi hodnotu, a to 92,28 %. V tabulce ¢. 9 je vidét, ze byl velky narust
ostatnich nakladd v tomto roce. Organizace v€novala vécné dary v hodnoté 220 142 K¢.
Na druhé strané, ale neméla dostatek finanénich prostiedkti a nemohla uz vyuzit finance
na fondech jako predchozi rok.

Naprosto nejnizsiho vysledku ACORUS dosahla v roce 2017, kdy vynosy z hlavni ¢innosti
bylo pokryto pouze 89,88 % nakladd. Od organizace se Ucetné odtrhla jeji matefska
spole¢nost Locika. Organizaci se snizily naklady, ale také vynosy adresované na tento
projekt. Jedind skupina nakladii, kterd oproti minulému roku vzrostla, byla skupina
ostatnich nakladu a ucet dary, coz je zobrazeno v tab. ¢. 30. Pfestoze organizace neméla
dostatek finan¢nich prostiedkd z vynost na pokryti nakladu v témze roce, opét darovala
dary v hodnoté 200 281 K¢.

Ukazatele rentability

Piestoze ukazatel rentability je u neziskovych spole¢nosti diskutabilni, protoze spolecnosti
nevyuzivaji hlavni ¢innost pro tvorbu zisku, ale pro vyrovnani nakladi a vynost, jsou
Vv tabulce ¢. 35 vypocitany ROS a ROE. Ukazatel ROS byl vybran jen pro orientaci, jaky
vliv maji na hospodaisky vysledek vlastni trzby. Druhy ukazatel rentability vlastniho
kapitalu byl vybran, protoze kladny vysledek hospodaieni Casto zavisel na Gctu fondy,

Ktery patii do vlastniho kapitalu.
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Tabulka ¢. 35: Ukazatele rentability ROS a ROE

Rok Zisk (pied zd.) Trzby ROS (trzeb) | Vlastni kapital | ROE (VK)
2008 84 236 K¢& 353 375 K¢ 24 % 2 520 483 K¢ 3%
2009 214 200 K¢ 388 251 K¢ 55 % 2611331 K¢ 8 %
2010 -407 911 K¢ | 454 039 K¢ -90 % 2412 080 K¢ -17%
2011 117 529 K¢ 635964 K¢ 18 % 2 538 386 K¢ 5%
2012 133 375 K¢ 1009 156 K¢ 13 % 2940 138 K¢ 5%
2013 15 128 K¢ 670 292 K¢ 2% 2 764 407 K¢ 1%
2014 - 74 315 K¢ 866 728 K¢& -9% 2 599 882 K¢ -3%
2015 -184 636 K¢ 1 087 463 K¢ -17% 5076 294 K¢ -4%
2016 17 767 K¢ 1017 899 K¢ 2% 2 856 350 K¢ 1%
2017 -536 694 K¢ | 843561 K¢ - 64 % 4 477 904 K¢ -12%
2018 139 996 K¢ 868 424 K¢ 16 % 2 893 436 K¢ 5%

Zdroj: Vykazy ziski a ztrat spole¢nosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Z tabulky si 1ze vSimnout, Ze tam, kde byl zdporny vysledek hospodateni, byl i zaporny
ukazatel ROS. Nejvice alarmujici je rok 2010, kdy je hodnota zaporna a dosahuje 90 %.
To je zpusobeno zapornym vysledkem hospodafeni a nizkym vynosem za trzby za vlastni
vykony a zbozi. Je zde vidét i pokles vlastniho kapitalu, protoze spolecnost predchozi rok
vyuzila vSechny své ulozené prostiedky na fondech a méla vyssi naklady nez vynosy.
Spolecnost tak nedosahla na kladny hospodaisky vysledek, ale zaporny (- 407 911 K<¢).
Stejné tak je vtomto roce zaporna hodnota ukazatele ROE, kdy je nejnizsi hodnota
vlastniho kapitalu za celé sledované obdobi. Obdobna situace byla i v roce 2013, kdy
organizace vyuzila fondy V pfedchozim roce a Vv nasledujicim (2013) uz ani zde nebylo
dostatek prostiedkli pro vyrovnani rozpoc¢tu. Dalsi rok, kdy vysel ukazatel ROS zaporné,
byl rok 2017, kdy se centrum Locika oddélilo od ACORUS. Snizily se jak naklady, tak
| pfispévky. Organizace se rozhodla rozpocet nechat se zapornym vysledkem a fondy
naopak navysila. V poslednim roce se situace stabilizovala a oba ukazatele vychdzeji
kladn¢. Podle ukazatele ROS vyslo, Ze kazda koruna trzeb utvofila v roce 2018 0,16 K¢
zisku. Vysledky druhého ukazatele lze interpretovat tak, ze z deseti korun investovaného

vlastniho kapitélu, bylo reprodukovano 0,5 K¢ zisku.
Vzhledem k tomu, Ze rentabilita (vSech ¢innosti) u tohoto typu organizaci nema velkou

vypovidajici hodnotu, byla v diplomové praci vypoc¢itana i rentabilita nakladd hospodaiské

¢innosti (viz tabulka €. 36). U hospodatské ¢innosti uz dava smysl rentabilitu fesit, jelikoz
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hospodarska ¢innost se vyuziva k finan¢ni podpofe hlavni ¢innosti a maximalizaci zisku.
V tabulce nejsou dopocitany roky 2008 a 2009, protoze organizace nema ve vykazu zisku

a ztrat rozd€leny naklady k ¢innosti hlavni a vedlejsi.

Tabulka ¢. 36: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Rok s;;‘;ggfg‘g Naklady DC e

2010 5 872 K& 207 979 K& 3%

2011 113 953 K& 186 071 K& 61 %
2012 370 553 K& 284 015 K& 130 %
2013 113 154 K& 273 735 K& 41 %
2014 50 454 K& 452 982 K& 11 %
2015 226 894 K& 560 663 K& 40 %
2016 0 K& 636 649 K& 0%

2017 255 725 K& 256 526 K& 100 %
2018 79 593 K& 431 581 K& 18 %

Zdroj: Vykazy ziski a ztrat spole¢nosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Pro vypocet byly vybrané hospodaiské (dopliikkové) ¢innosti ACORUS, to znamena
vSechny ¢innosti produkujici trzby z prodeje sluzeb, zbozi a vyrobki (S vyjimkou piijmu
od uzivatelek azylového domu). Dosazené hodnoty ukazatele nakladové rentability vedlejsi
¢innosti jsou pozitivné hodnoceny pii kladném vysledku, protoze se v ném odrazi tzv.
uzitny efekt vyjadieny pomoci zisku. Ten reprezentuje plynouci uzitek produktu
spotiebiteli ohodnocenym v penéznich jednotkach. Hodnota ukazatele je kolisava.

do nich spadaly pouze finance za najem, pfijem z fakultativnich sluzeb, odborné
konzultace (fungovaly pouze v prosinci) a prodej publikaci, které nikdy nebyly vyraznym
zdrojem piijmu. Byl zde také velky propad mezi rokem 2012 a 2013, kviili menSimu zajmu
0 placené kurzy diky ¢emuz byly mensi vynosy. Navic se tento rok (2013) zvedly naklady
na najem, energie a ostatni sluzby za socialni byt o 76 725 K¢&. V roce 2014 se rozhodla
investovat i do propagace vedlejsich ¢innosti, zvedly se tim naklady na propagaci, tisk
ana webové stranky. AvSak na vynosy to nemélo dostate¢ny vliv. Nasledkem c¢ehoz
rovnaly a ukazatel se projevil nulovy. Posledni rok sledovaného obdobi (2018) se ukazatel

rovnal 18 %, coz znamena, ze z kazdych deseti korun nakladu byl vytvotren zisk necelych
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dvou korun, coz neni mnoho, ale aspon ukazatel nebyl zaporny a zisk z hlavni ¢innosti

vvvvv

Tabulka €. 37: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dil¢i ¢innosti

Rok Zisk DC Ztrata HC A
2010 5872 K& 413 783 K& 1%
2012 370 553 K¢& 237 178 K¢& 156 %
2013 113 154 K& 98 026 K¢& 115 %
2014 50 454 K¢& 124 769 K& 40 %
2015 226 894 K& 411 530 K¢& 55 %
2017 255 725 K& 792 419 K& 32 %

Zdroj: Vykazy ziski a ztrat spole¢nosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Jako dalsi doplnkovy ukazatel rentability byl vybran ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti. Ta mohla byt spocitana jen Vv letech, kdy organizace
nem¢la kladny nebo nulovy vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti. Proto v tabulce ¢. 37

chybi roky 2011, 2016 a 2018. Dale ukazatel nemohl byt spoéitan pro roky 2008 a 2009,

-----
-----

~~~~~

znove akreditovanych vzd€lavacich kurzii urCenych pro zameéstnance neziskovych
organizaci a socidlni pracovniky ufadi poskytovanych zapsanym ustavem ACORUS.

Celkovou ztratu ve sledovaném obdobi dil¢i ¢innost opét pokryla jen v roce 2013. Pouze

vvvvv

vvvvv

-----

vySel 32 %, coz znamena, ze ztrata z hlavni ¢innosti byla pokryta z 32 % ziskem z dil¢i

¢innosti.

Ukazatel zadluZenosti
V tabulce €. 37 jsou vypocéitany ukazatele zadluzenosti organizace ACORUS, z. u. v letech
2008 — 2018. Konkrétné se jedna o celkovou zadluZenost aktiv neboli zkracené celkovou

zadluZenost a zadluzenost vlastniho kapitalu, jinak miru zadluZenosti. Ukazatele ukazuji
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vyuziti cizich zdroji vyuzivanych v organizaci. Pro vétsi piehlednost a analyzu vyvoje

ukazatel byl vytvoren graf ¢. 2.

Tabulka ¢. 38: Ukazatel celkové zadluzenosti a miry zadluzenosti ACORUS

Rok Cizi zdroje Aktiva za?ifllll;e)zzs ¢ Vlastni kapital 2 dﬁ/l[ il:flos "
2008 676 808 K& | 3197290 K¢ 21 % 2520483 K¢ 27 %
2009 879465 K& | 3490796 K¢ 25 % 2611331 K¢ 34 %
2010 986 594 K¢ | 3398 674 K¢ 29 % 2412 080 K¢ 41 %
2011 1166 092 K¢ | 3704478 K& 31 % 2538 386 K¢ 46 %
2012 559 600 K¢ | 3499 738 K¢ 16 % 2940 138 K¢ 19 %
2013 559092 K¢ | 3323499 K¢ 17 % 2 764 407 K¢ 20 %
2014 1099 452 K¢ | 3699334 K¢ 30 % 2 599 882 K¢ 42 %
2015 1518250 K¢ | 6594544 K¢ 23 % 5076 294 K¢ 30 %
2016 1639651 K& | 4496 001 Ké 36 % 2 856 350 K¢ 57 %
2017 1147 357 K¢ | 5625261 K& 20 % 4 477 904 K¢ 26 %
2018 1188397 K¢ | 4081833 K¢e 29 % 2 893 436 K¢ 41 %

Zdroj: Vykazy ziski a ztrat spole¢nosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost vyjadiuje, vjaké mife organizace vyuzivala cizi zdroje

ve sledovaném obdobi. Zgrafu je patrné, Zze organizace nepiesahla maximalni
doporu¢ovanou hodnotu ukazatele (50 %) zadnym rokem ve sledovaném obdobi. Ukazatel
mirné kolisal kolem hodnot 20-30 % s vyjimkou roku 2016, kdy byl ukazatel vyssi
a dosahoval 36 %, to znamena, Ze byla organizace vice zavisla na cizich zdrojich. Vlastni
kapital se snizil z duvodu vyuziti financi na fondech a jejich pfevedenim na vynosy.
Na druhé stran¢ byl ndrGst cizich zdroji, pfesné jinych zavazkl, kdy spolecnost pfijala
vysoké zalohy od svych partnerskych organizaci na spoleéné projekty. Jednalo se
piedevsim se o projekt ,, Tti Pilite Bezpeci‘‘ a centrum Locika. V obdobi 2012 — 2013 byla
organizace velice sobésta¢na i se svymi zdroji a vysledny ukazatel byl 16 % a 17 %. Takto
rozdilné hodnoty byly zptsobeny uctem vynosy piiStich obdobi (v pasivech), které byly
Vv roce pred timto obdobim i po ném vyssi o vic nez pul milionu K¢. Organizace podepsala
smlouvy 0 budouci spolupraci nebo byly vytvofeny pohledavky, ale penézni transakce

probehla az v pristich ucetnich obdobich.

100



Graf €. 2: Vyvoj ukazatele zadluZenosti
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spole¢nosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Mira zadluzenosti kopiruje kiivku prvniho ukazatele jenom s vétsimi vykyvy. V zadném
obdobi, ale cizi kapital nedosahoval vyssich hodnot nez vlastni kapital. Nejblize k tomu
mél rok 2016 a poté 2011, ze stejnych divodd uvedenych vySe. Piesto je ukazatel
v doporuc¢enych hodnotach, protoZze negativni hodnoty jsou az v piipad¢, kdyz cizi zdroje
prevysi vlastni zdroje a procentudlni hodnota je vétsi nez 150 %. Naopak by organizace

m¢éla zacit pfemyslet o vétSim vyuzivani cizich zdroju, protoze je to levnéjsi.

Mira finan¢ni stability

Dalsim vybranym ukazatelem je mira finan¢ni stability neboli mira finan¢ni nezavislosti.
Dale je to pouzivany dopliikovy ukazatel pro zadluZenost. Ukazatel hodnoti finan¢ni
stabilitu vybrané organizace, vtomto piipadé zapsané¢ho ustavu ACORUS. Hodnota
u neziskovych organizaci se nejcastéji pohybuje kolem 70 % a doporucena hodnota

je minimalng 50 %.
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Tabulka ¢. 39: Mira finan¢ni stability

Rok Vlastni kapital | Celkovy kapital M‘g;‘agﬁf‘t‘;f”‘
2008 2520483 K& | 3197290 K& 79 %
2009 2611331 K& | 349079595 75 %
2010 2412080 K& | 3398 674 K& 71 %
2011 2537059 K¢ | 3703152 K& 69 %
2012 2940 138 K& | 3499 738 K& 84 %
2013 2764407 K& | 3323499 K& 83 %
2014 2599 882 K& | 3699 334 K& 70 %
2015 5076294 K& | 6594 544 K& 77 %
2016 2856350 K& | 4496 001 K& 64 %
2017 4477904 K& | 5625261 K& 80 %
2018 2893436 K | 4081833 K& 71 %

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spoleénosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 39 je vidét vypocitana finan¢ni stabilita vybrané spole¢nosti ve sledovaném
obdobi. Kromé roku 2011 a 2016, nikdy procentualni vypocet neklesl pod 70 %, coz
je opravdu vysoka hodnota. Nejvétsi mira stability byla v roce 2012 zapii¢inéna navySenim
fondi a kladnym vysledkem hospodafeni v daném roce proti snizeni celkovych cizich
zdroji. Mimo to zde neni patrny zadny vyrazny vykyv ani v ramci poméru vlastniho
a celkového kapitalu. Spolecnost lze z téchto diivodi povazovat za velmi finan¢né stabilni
a nezavislou. Tento jev je hodnocen pozitivné. Naopak, lze fict, Ze koeficient
samofinancovani spole¢nosti ACORUS se pohyboval kolem 70 %, coz znamend, Ze

spole¢nost byla z vice jak poloviny financovana zdroji vlastnimi, respektive vice

jak polovina majetku jimi byla kryta.

Likvidita

Ukazatel likvidity byl zvolen z diivodu zjisténi schopnosti organizace hradit své zavazky.
Organizace se orientuje na sluzby, proto zde neni zapotiebi pocitat béznou likviditu,
protoze organizace drzi velice malo zasob. Byla vybrana okamzita likvidita ukazujici,
kolik ma organizace kratkodobych zavazkt oproti finanénimu majetku a pohotova likvidita

k finanénimu majetku navic pocita s kratkodobymi pohledavkami. Vysledek za sledované

obdobi je v tabulce ¢. 37.
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Tabulka €. 40: OkamZita a pohotova likvidita

Rok Krétkogiob}'/ fin. Kratkodobé O_kar_nzfité Kratkodobé Pph(_)t(_)Vé
majetek zavazky likvidita pohledavky likvidita
2008 2 464 387 K¢ 548 805 K¢ 4,49 694 875 K¢ 5,76
2009 2718 982 K¢ 719 216 K¢ 3,78 739 963 K¢& 4,81
2010 2901 256 K¢& 687 173 K¢& 4,22 450 105 K¢& 4,88
2011 3235435K¢ 534 702 K¢ 6,05 347 482 K¢ 6,70
2012 2 860 793 K¢& 549 400 K¢ 521 477 151 K¢ 6,08
2013 2 648 397 K¢ 508 425 K¢ 5,21 463 863 K¢ 6,12
2014 3040 178 K¢ 397 533 K¢ 7,65 561 659 K¢ 9,06
2015 5562 442 K& 1514220 K¢ 3,67 822 331 K¢ 4,22
2016 3610171 K¢ 1513 651 K¢ 2,39 723 206 K¢ 2,86
2017 4973 634 K¢ 1122 357 K¢ 4,43 594 843 K¢ 4,96
2018 3374 128 K¢ 1 188 397 K¢ 2,84 665 351 K¢ 3,40

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat spolecnosti ACORUS (2008 — 2018), vlastni zpracovani

Z tabulky lze vidét, ze vysledky likvidity spole¢nosti neklesaji pod 2,4 u okamzité
I pohotové. Jedina vyjimka zde byla v roce 2016, kdy byla likvidita okamzita jen o setinu
pod touto hodnotou. Spolecnost méla vyssi kratkodobé zavazky. Jednalo se o zalohy
na spole¢ny projekt ,, Tti pilite bezpeci‘® (333 727 K&) a zavazky vici MHMP, které
ACORUS vracelo ¢ast dotace (76 250 K¢). Na druhé stran¢€ oproti roku 2015, neméla
dostatek financi na bankovnich uc¢tech, protoze byly vyuzity finance z fondd. V roce 2014
zde byly dokonce hodnota likvidity nad 7 u okamzité a 9 u pohotové. V roce 2018 by své
kratkodobé zavazky pokryla kratkodobym finanénim majetkem, v piipadé nutnosti skoro
tiikrat, a financemi v pohledavkach téméf 3,5krat. Vysledky lze jednoduse shrnout, Ze
organizace ACORUS ma velice vysokou likvidnost nad doporucujici miru. Organizace
drzi zbyte¢né moc majetku jak v penézni forme na bankovnich uctech, tak v pokladné.

Tyto finanéni prostiedky v penézni formé nejsou efektivné vyuzity a dochazi k jejich
znehodnocovani. Jednou z pfic¢in mize byt opatrnost spole¢nosti, ktera nema nikdy jistotu,
zda dostane dalsi rok dotace, o které si zazadala nebo zda sezene dostatek sponzori. Proto
si tvoii rezervy na uctech, pro ptipad Ze by neziskala dostate¢ny obnos na pokryti ndklada
spojenych s fungovanim spole¢nosti. Co se ale tyka takto vysokych hodnot pohledavek,
spolecnost by na né¢ urcit¢ méla zaméfit pozornost, a to predevSim pozornost na jejich

fizeni.
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6 Zavér

ACORUS, z. u., je neziskova organizace, ktera jiz vice nez 23 let poskytuje komplexni
odbornou pomoc osobam ohrozenym domacim nasilim. Jejim hlavnim cilem je zaélenit
vetejné zdroje. Jenom vroce 2008 tvofily 83 % celkovych vynost. Trend zavislosti

na vefejnych zdrojich byl za sledované obdobi klesajici a v poslednim roce sledovaného

obdobi provozni dotace tvotily uz pouze 53 % vynosu.

Organizace dale vyuZziva nejrizngjsi zplisoby finanCovani a metody fundraisingu, ne vzdy
zcela vhodné. Moznost Clenstvi kazdy rok nevytvarela dostate¢ny objem financi a dnes
pod zalozkou cClenstvi na webovych strankach je jen nerelevantni odkaz. V letech 2011
az 2017 organizace nevykazovala vynosy z vefejnych sbirek nebo je neuvadéla.
Dle webovych stranek vSak byla pofadana minimaln¢ jedna vefejna sbirka v obchodech
DYRBERG/KERN za rok 2012. Jmenované firm¢ ani nebylo podé€kovano ve vyrocni
zpravé. Metody online fundraisingu nebyly zcela §tastné uchopeny. Organizace aktivné
spravuje profil na siti Facebook, avsak aktivni tlac¢itko pro moznost darcovstvi chybi.
Stranky ACORUS jsou nepiehledné, mnoho odkazi je nefunkénich a emailova adresa
a telefonni c¢islo je zde jak pro klientky, tak pro jakékoliv jiné dotazy. Spolec¢nost pak
nemuze rychle odfiltrovat zpravy od klientek, které nutn€ potfebuji pomoc a zpravy
od sponzoru ¢i zajemct o praxi. Informace zde uvadéné jsou nepiesné a matouci (Viz
¢lanky o projektu DMS). Co opravdu dobie funguje je metoda sdileného marketingu, kdy
organizace spolupracuje s vétsim po¢tem meénicich se firem (napiiklad KANTU). Dale
vetejné akce, kdy ACORUS poiada vydélecné a k Gcelu organizace vhodné benefi¢ni
bchy, koncerty a vystavy, které se potadaji kazdorocné. Organizace UGsp€$né provozuje
nékolik sluzeb, o které je zdjem, az na vyjimku docasné¢ho ubytovani v socidlnim byte.
Organizace si pronajima 2 byty, ve kterych se posledni sledované obdobi ubytovaly
nasledné jen tii uzivatelky s détmi. Piesto celkové naklady na byty za jedno obdobi mohou

naruast az na 223 862 K¢ (rok 2015).
Vyroéni zpravy organizace jsou strohé. Chybi zde informace a soucty polozek casto

nedavaji smysl. V roce 2010 vycet vynost nedavd dohromady uvedenou castku ve vykazu

zisku a ztrat. Organizace podcenuje jednu ze zasad fundraisingu, podékovani (viz piiklad
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DYRBERG/KERN). Ve vykazech a rozvahach je spousta chyb z pohledu tcetnictvi (viz

piiloha ¢. 1 a opravky), pfestoze organizace preventivné podstupovala dobrovolné audity.

V pribéhu sledovanych let organizace nedosahla kladného hospodaiského vysledku v roce
2010, 2014, 2015 a 2017. V roce 2010 organizaci chybély finance na pokryti nakladu,
piedevsim nakladt za sluzby. Organizace se tento problém snazila vyfeSit pozdrzenim
plateb faktur v zakonné ochranné lhaté 14 dni. Za pozdni zaplaceni faktur mé¢la pokuty jen
ve vysi 9 K¢. Dostala ale méné dotaci ze statnich, krajskych a obecnich rozpocti a zdroje
z fondl byly vycerpany v predeslém obdobi. Ani nardst pfijatych ptispévki nevyrovnal
chybgjici vynosy z dotaci. Spole¢nost navic toto obdobi vénovala dary svym klientim
dosazeno kladného hospodatského vysledku (-407 911 K¢). V roce 2014 spolecnosti
znatelné narostly naklady o 11 %. Spole¢nost musela vynalozit vice financi na tisk, protoze
piestala vyuzivat vlastni tiskarny a sluzbu outsourcovala. Organizaci stouply naklady
na zaméstnance kvuli nové sluzbé — poskytovani pravni pomoci. Bylo nakoupeno vice
kancelaiskych potieb, Cisticich prostfedkl a dalsiho spotfebniho materialu. Potfebnym
vénovala spole¢nost dary ve vétsi hodnoté nez ptedchozi rok. Vynosy vroce 2014,
nedokazaly pokryt vSechny jeji naklady. Vlastni finan¢ni prostfedky na fondech spole¢nost
pouzila uz piedchozi rok a hospodaisky vysledek vysel zaporny (-74 315 K¢). V roce 2015
se organizace zaCala angazovat do projektu ,, Tti pilife bezpeci‘‘, kvili kterému celkové
naklady organizace znacéné vzrostly. V ramci projektu zacalo byt budovano i centrum
Locika. Tento projekt ve vysledku dokazal pokryt témét veskeré své vydaje (hospodaisky
vysledek byl -4 004 K¢). Celkovy hospodaisky vysledek s matefskou spole¢nosti Cinil
-184 636 K¢. Spolecnost na rozdil od predchozich let investovala znacnou castku
na propagaci na socidlnich médiich (za praci na webovych strankach atd. 427 630 K<)
a za tisk letaku, plakati a vyro¢nich zprav (122 901 K¢). Moznost kratkodobého bydleni
Vv socialnim byté vyuzily pouze tii klientky se svymi détmi. Veskeré naklady spole¢nosti
natyto dva byty cinily 223862 K¢ za rok 2015. Finance na fondech spolecnosti
dosahovaly 2 651 120 K¢, avSak nebyly vyuzity. Spoleénost méla také v tomto vice
dluzniku, tedy dluzné penize spocivaly predev§im v nezaplacenych fakturach. V roce 2017
se matefska spole¢nost Locika osamostatnila, piesto spole¢nost ACORUS ptispéla na jeji
provoz castkou 7 200 K¢&. Spolecnosti tak poklesly vSechny ndklady i vynosy. Spoustu

individudlnich a firemnich darcu se soustiedilo na Lociku a v roce 2017 uz ACORUSu
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prestali piispivat. Pies nedostatek financi z obdrzenych piispévku spole¢nost ACORUS
vénovala klientim vécné dary v hodnoté 220 142 K¢. Finan¢ni zasobu na fondech ve vysi
2359518 K¢ vSak spolecnost nevyuzila. Vynosy tak nedokazaly pokryt néaklady
a hospodatsky vysledek vysel zaporny (-536 694 K¢).

Ukazatel autarkie vysel pozitivné jen v letech 2011 a 2016. Ukazatel dosahoval hodnoty
100 %. Spolec¢nost tak dokazala vhodné alokovat své zdroje. V roce 2018 vysla autarkie
vys$si, nezli je doporucovano (101 %). Spolecnost predevsim vyuzila finanéni zasoby
na fondech ulozenych z ptedchoziho roku 2017. Pokud by tento trend pfetrvaval,
spole¢nost by méla pfemyslet o vhodn&j$im alokovani zdroji. NejhorSiho vysledku
spole¢nost dosahla v roce 2017 (90 %). Vynosy z hlavni ¢innosti bylo pokryto pouze 90 %
naklada. Organizaci se snizily naklady, ale také vynosy adresované na centrum Locika.
Pfestoze organizace neméla dostatek financnich prostfedkli z vynosti na pokryti nakladi

V témzZe roce, vénovala dary v hodnoté 220 142 K¢.

Ukazatele rentability ROE a ROS potvrdily domnénku, ze kladny vysledek hospodafeni
zavisel Casto na tom, zda spolecnost ulozila své finan¢ni prostiedky do fondi nebo
je pfimo vyuzila. Tyto ukazatele jsou ale primarné urCeny pro organizace, které byly
zalozeny za ucelem tvorby zisku. Proto byl vypocditan i ukazatel rentability hospodaiské
(dopliitkové) cinnosti. Jeho hodnota extrémné kolisala. Nikdy vSak spolecnost
na doplikové Cinnosti neprodélala. V roce 2016 se néklady i vynosy rovnaly a zisk byl
nulovy (ukazatel se rovnal 0 %). Od predchoziho roku se navysily naklady na propagaci
benefi¢niho koncertu, béhu a turnaje (ucet ostatnich sluzeb), piesto vynosy za vedlejsi
¢innost poklesly (za najem v socialnich bytech, konzultace a kurzy a za startovné
pochodu). Nejlépe dopadl ukazatel v roce 2012 (130 %), kdy byl vyrazny zajem o odborné
konzultace a vzdélavaci kurzy, které vyd¢laly 356 615 K¢&. Posledni rok (2018) se ukazatel
rovnal 18 %, coz znamena, ze z Kazdych deseti korun nakladu byl vytvofen zisk necelych

dvou korun, coz neni moc, ale aspon ukazatel nebyl zaporny a zisk z hlavni Cinnosti

-----

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti mohl byt
spocitan jen v letech 2010, 2012, 2013, 2014, 2015 a 2017. Nejvétsi mira pokryti z vedlejsi

-----
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pokryta ztrata z hlavni ¢innosti 1,5krat. Vétsina vynosi pochazela z nové akreditovanych
vzdélavacich kurzd uréenych pro pracovniky a pracovnice neziskovych organizaci a Gfada
poskytovanych zapsanym ustavem ACORUS. Celkovou ztratu ve sledovaném obdobi
znovu pokryla jen v roce 2013 (ukazatel se rovnal 115 %). Ostatni roky byla ztrata pokryta
pouze ¢astecné, a dokonce v roce 2010 vétsinu ziskanych financi pohltily naklady vedlejsi

¢innosti. Ukazatel dosahoval pouhého 1 %, kdy zisk pokryl ztratu hlavni ¢innosti z 1 %.

Ukazatel celkové zadluZenosti nikdy nepiekro¢il maximalni vysi doporucené hodnoty
(50 %). V roce 2016, kdy byl ukazatel nejvyssi ve sledovaném obdobi, dosahoval 36 %.
Spolecnost byla vice zavisla na cizich zdrojich. Vlastni kapital se snizil z davodu vyuziti
financi na fondech a jejich pfevedenim na vynosy. Na druhé strané byl nartst cizich
zdroju, piesné jinych zavazkl, kdy spolecnost piijala vysoké zalohy od svych partnerskych
organizaci na spole¢né projekty. Jednalo se piedev§im o projekt ,, Tti Pilite Bezpeci‘®
a centrum Locika. Nejniz$i ukazatel vySel vobdobi 2012 — 2013 (16 % a 17 %).
Spole¢nost mé¢la nizs§i zavazky u svych dodavateli a neméla domluvené smlouvy,
z kterych by vyplyvaly vysoké vynosy nadchazejicich obdobi. Tim byly cizi zdroje nizsi
vpoméru kvlastnim zdrojim. Miru zadluzenosti kopirovaly vysledky celkové
zadluZenosti s vétSimi vykyvy, piesto byly vysledky téz kladné. Organizace by naopak

m¢ela premyslet o vétSim vyuzivani cizich zdroja.

Vysledky ukazatele miry finanéni stability dopadly ve vSech sledovanych obdobich velmi
pozitivné. Nejvetsi mira stability (84 %) byla v roce 2012 zapfic¢inéna navySenim fondu
a kladnym vysledkem hospodaieni v daném roce proti snizeni celkovych cizich zdroju.
Spolecnost lze z téchto diivodii povazovat za velmi financné stabilni a nezavislou. Byla

vzdy vice nez z poloviny financovana vlastnimi zdroji.

Ukazatel likvidity okamzZité ani pohotové nikdy neklesl ve sledovaném obdobi pod
minimalni doporucenou hodnotu s vyjimkou roku 2016, kdy ale okamzita likvidita byla
0 pouhou setinu pod touto hodnotou (2,39). Spole¢nost méla vyssi kratkodobé zavazky.
Jednalo se o zalohy na spole¢ny projekt ,, Tti pilite bezpeci‘‘ (333 727 K¢) a zadvazky vuci
MHMP, které ACORUS vracelo ¢ast dotace (76 250 K¢). Na druhé strané oproti roku 2015
neméla dostatek financi na bankovnich uctech, protoze byly vyuzity finance z fonda.

Organizace naopak drzi v penéznim majetku (na bankovnich uétech a pokladné) vice nez

107



by méla. Tyto finanéni prostiedky v penézni formé nejsou efektivné vyuzity a dochazi
K jejich znehodnocovani.

Zavérem, zprovedenych analyz, lze konstatovat, ze zapsany ustav ACORUS fadné
hospodaril a nedopustil se zadné fatalni chyby ve sledovaném obdobi (2008 — 2018).
Organizace se drzela svého poslani a stanovenych cili. V pribéhu let se pozvolna
rozsifovala a dopomohla k realizaci centra Locika. ACORUS, z. 1., je finan¢né zdrava

a stabilni organizace.

Jedna z véci, které lze spolecnosti vytknout, jsou jeji webové stranky a spravovani
socialnich siti. Obsahuji nerelevantni a nefunkéni odkazy, nepiesné a neaktualni
informace, piestoze jejich Sprava je jednim z jejich vysSich nakladu. Informace zde
by mély byt kontrolovany a aktualizovany. Na socialnich sitich by naptiklad bylo vhodné

pfidat moznost pro okamzity prispévek organizaci.

Dale by mély byt fadné zkontrolované tcetni vykazy, ve kterych je mnoho nejasnosti
achyb. Je to stav, ktery by méla neziskova organizace zlepsit, nebot’ soucasny stav
by mohl mit negativni dasledky naptiklad ve vztahu k novym darcim. Zaroven tato
skute¢nost mize piinést zhorSeny pohled na neziskovou organizaci vetejnosti. Spole¢né
s tim by zde nem¢la zapomenout podékovat svym darciim, i t¢ém drobnym. Dalsi z véci,
ktera se da spolecnosti vytknout je objem finan¢nich zdrojl, které ma ulozené na béznych

bankovnich tétech. Spole¢nost by tyto penize mohla pouzit efektivnéji.

vvvvv

-----

které jsou naopak pro rozpocet zatézi, jako je nabidka bydleni v socialnich bytech, by m¢la
opustit nebo najit jinou alternativu. Spole¢nost spolupracuje jen v Praze s 12 neziskovymi
organizaci a 2 z nich jsou velmi podobného zaméteni. Jednim z feSeni by bylo, nabizet

byty nasledné pomoci i klientkdm z téchto center.
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-3
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8 PFilohy

Priloha A: Vyroéni zprava Acorus 2008 (str. 19-24)

aAcCorus

Financni naklady na socialni

sluzby a dalsi projekty

AZYLOVY SOCIALNI KRIZOVA OSTATHI
NAKLADY Dom PORADENSTVI POMOC NAKLADY CELKEM
mrdove naklady — hrube medy 1 &4 178,15 33T 8,75 202 590,10 91 104,00 2 345 921,00
zakomne socialni a zdravotni
pojiiténi — 35% hrubé mady 568 971,72 118 250,05 102 57923 31 830,00 B21 651,00
zakonng socidlni pojisténd
zaméstnanal 13 0E7 00 13 (037 {x)
ostatni tsobni naklady
dohody 39 997.00 92 9435,00 332 940,00
zakomne socialni naklady -
stravenky zamiéstnancu 47 573,00 4 600,00 32 175,
sluzby odbormych externich
pracovniki (honorafe OSVC) 109 495,00 144 850,00 21 &000 275 945,00
elebdtiina 72 091,B% 14 837,00 5 445,00 92 47389
teplo, plyn 208 215,64 27 D000 14 052,95 249 268,59
vodne, stodne 52 71649 4 452,00 57 168,49
oprava a driba rafmen a
budowvy azyloveho domu 374 47935 37447935
odvoe odpadu LR L] G 940,00
najermn a osfatm shudboy za
socialn byt 55 462,00 55 462,00
tedetonni poplatky 73 668 52 B 108,12 3 150,00 B4 926,74
TV + rochlasove Fmp'.ul:';:'l.' 4 480,00 4 440,00
bankaowna .-\-c:-pl.:tkr B 244,00 4547 B2E947
kancelatske potieby 6 249,32 & 966, 7R 10 720,00 85 936,10
uklidowe a Sstici pnlfl.'h'l.' 912650 56,00 9 182,50
odboma literatura, Sasopisy B 405,50 7 704,00 1 113,00 17 222 50
drobny material 1 134,00 3 934,00 E24,00 2R 795,00 114 687,00
pohonné hmoty
[prowoe sekadky) 641,50 641,50
cestovng ramiéstnand 10 528, 50 1 309,00 1 509,00 13 846,540
dogprava materzalu, nabytku 1 720,00 1 729,00
pos b, vyplatne & 458, (N 1 363,00 7 821,00
vadélavam pr.:rn-.'.nlku B 537,00 7021, 15 558,00
propagace, lisk 70 7E1, 70 B,00 0 B60,70
pojidténi budov a majetku 9 214,00 9 214,00
ostatni sluzby (dezinsekoe,
wib. stranky, :-.ll:npr..'h'l.' | B0 254 61 54 681,99 134 934,60
niaklady na reprezentaci (rslava
L. vyrod zprovoenéni sluieb) 17 533,50 17 535,50
poiizen: DOHM 145 385,99 145 385,99
odpisy HIM 3311,00 3 311,00
darv pi-.iul-e" Ve 38 365,00 38 365,00
CELKEM 3 725 020,88 638 010,50 459 63033 &1 67941 5 d6d 350,42

Maklady ostatni obsahuji:

* projekty pfesahujici afetni mk (. projekty financované zm.c. Praha 2, NROS-,Pomozte
détem!”, MHMFP - podpora rodiny, MHMP - prevence kriminality, ESF - partnerstvi s m.c. Praha

9 a organizaci proFem)

* socidlni byt (naklady na najem a sluiby)

* odpisy HIM
* piijaté vécné dary
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agruﬁ

Vynosy - socialni sluzby a dalsi projekty

Azylovy dam

Ministerstvo prace a socidlnich véci, socialni sluzby

Magistrat hlavniho mésta Prahy, socialni sluiby

Meéstska ¢ast Praha 1
Meéstska ¢ast Praha 2
Méstska cast Praha 9

Méstska éast Praha 9, dotace na provoz (Arbor lovis)

Meéstska cast Praha 14

NROS/ CT vefejna sbirka | Pomozte détem!”
piijem od uZivatelek sluzeb

vefejna shirka

Soroptimist Club of Prague
Madafnifond J& T

CELKEM

Socialni poradenstvi

Ministerstvo prace a socidlnich véci, socialni sluzby

Magistrat hlavniho mésta Prahy, socialni sluiby

Meéstska cast Praha 1

Méstska cast Praha 2

Meéstska cast Praha 14

Slovak - Czech Women's Fund

CELKEM

Krizova pomoc

Ministerstvo prace a socialnich véci, sodalni sluzby

Magistrat hlavniho mésta Prahy, socialni sluiby

Meéstska éast Praha 9, dotace na provoz (Arbor lovis)

CELKEM
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2 600 000,00
120 000,00
43.000,00
5 156,46
49 000,00
461 156,22
5 000,00
98 985,00
206 005,25
41 556,20
16 975,00
143 591,00

3 790 425,13

450 000,00
100 000,00
5 000,00
22 290,80
5 000,00
60 333,00

642 623,80

350 000,00
100 000,00
9 630,33

459 630,33




agrus

Ostatni vynosy

Magistrat hlavniho mésta Prahy,prevence kriminality 80 000,00
Magistrat hlavniho mésta Prahy, podpora rodiny 55 000,00
NROS -, Pomozte détem!” 121 015,00
uroky z uctu 487 .68
piijaté Clenské piispévky 550,00
ndjem v socidlnim byté 91 454,00
Evropsky socialni fond EU, program JPD 3 (partner m.¢. Praha9) 162 400,00
Evropsky socialni fond EU, program JPD 3, MHMP (partner proFem) 120 000,00
Zonta Club Praha 10 000,00
Soroptimist Club of Prague 10 000,00
Klinika Esthé 5 000,00
CELKEM 655 906,68

Ostatni vynosy zahrnuji daldi projekty Acorusu, které vhodné doplfiuji socidlni
sluZby, a finanéni dary od sponzorii.

Vécné dary:

CeA Moda éR, v. 0. 5. (obledend pro Zeny a déti)

Avon Cosmetics spol. s r.o. (darky pro Zeny)

Natrys, s.r.0. (Nevo — Dead Sea SPA - kosmetika z mrtvého mofe)
Nadaéni fond manzZela Livie a Vaclava Klausovych

Vynosy

celkem 5 548 585,94
Ucetnictvi se v roce 2008 fidilo platnymi zisadami zdkona & 563/1991 Sb., ve znéni
pozdéjsich pfedpish o udetnictvi a vyhlaskou 504/2002 Sb., kterymi se stanovi actova

osnova a postupy uadétovani pro neziskové organizace. Nejvétsi polozku rozpoctu
tvofi mzdové naklady.
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agrus

Vykaz zisku a ztraty

Naizev ukazatele Cislo diétu Celkem
NAKLADY

Spotreba materialu 501 373 055,59
Spotteba energm 502 92 473,89
Spotfeba ostatnich m_akladnvatcln} ch dodavek 503 306 437,08
Cg:;ravy audrzovani 511 374 479,35
Cestovne 512 13 846,50
Naklady na reprezentaci 513 17 535,50
Ostatni sluzby 518 683 870,04
Mzdové naklady 521 2 678 861,00
Zakonné aomalm po jistént 524 821 651,00
Zakonné socialni na lady 527 52 175,00
Dary prqatu 546 38 365,00
Jiné ostatni naklady 549 8 289,47
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 551 331100
Celkem naklady 5 464 350,42
VYNOSY

Trzby z prodeje sluzeb 602 353 375,00
Urok},r 644 487,68
Ziidtovani fonda 648 280 333,00
Pfijatc- Ernpwk y (dary) 682 307 591,00
Pifjaté clenské prr-:pn.vk} 684 550,00
Provozni dotace 691 4 606 249,26
Celkem vynosy 5 548 585,94
Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 84 235,52
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 84 235,52
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acgrus

Rozvaha

Nazev Uket Poditeéni stav Ma dati Dal Koneény stav
AKTIVA:

Sla\-’by 021 41 381,00 41 381,00
Samostatné movité véa 022 90 786,20 90 786,20
Pokladna 211 17 334,000 473 306,00 459 295,00 31 345,00
C&_'nin)f 213 60 763,60 105 271,70 104 350,00 61 685,30
Uc‘_t}' v bankéch 221 2 183 556,42 5621 452,30 5455 057,64 2 349 951,08
Penize na cesté 261 21 405,67 197 080,23 197 080,23 21 405,67
Odbératelé 311 185 456,36 446 247 84 415 188,62 216 515,58
Poskytnuté provozni zalohy 314 188 235,60 104 467,00 292 702,60
Ostatni puhledévky 315 182 914,10 530 073,00 527 330,00 185 657,10
Naroky na dotace a ostat. zictovani

se statnim rozpoctem 346 3520 000,00 3 520 000,00

Naroky na dotace a ostatni

ziétovani s rozpodtem 348 628 802,00 628 802,00

Jiné puhledé \'k}' 378 50,00 50,00
Néklad}f pfl'ﬁﬁch obdobi 381 992300 13 153,00 9923,00 9923,00
Celkem AKTIVA 2 981 755,95 11 &39 903,07 11 317 (026,49 3 304 632,53

acgrus

Néizev Uet Poditeéni stav Mi dati Dal Koneény stav
PASIVA:

Opravky ke stavbam 081 13 245,00 331,00 16 556,00
Opravky k samost. movitym

vérem a souboram 082 90 786,20 90 786,20
Dodavatelé 321 98 581,05 1969 460,41 2050 336,23 179 456,87
l’fijaté zék_)hy 324 1 800,00 8 364,00 24 364,00 17 800,00
Ostatni zav a.zk).? 325 71 212,50 122 511,50 112 250,00 60 951,00
Zaméstnanci 331 166 456,00 2 671 855,00 2678 861,00 173 462,00
Zictovani s instit. soc. zabezedeni

azdrav. I:lu]’i."ilérll’ 336 94 390,00 1118 201,00 1115 341,00 91 530,00
Ostatni pfimé dané 342 30 770,00 306 274,00 301 109,00 25 605,00
Jiné zévazky 379 13 037,00 13 037,00

Vynosy piistich obdobi 384 72 552,74 72 552,74
Dohadné ucty pasivni 389 31 800,00 31 800,00 55 450,00 55 450,00
Vlasini jméni 901 2262 715,20 38 365,00 2 301 080,20
Fondy 911 120 000,00 280 333,00 295 500,00 135 167,00
Udet vysledku hospodafeni 963 84 235,52
Celkem PASIVA 2 981 755,95 6521 835,91 6 760 476,97 3 304 632,53
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Piiloha B: Vyro¢ni zprava Acorus 2010 (str. 25-29)

Financni naklady na socialni sluzby a dalsi projekty

i AZYLOVY SOCIALNI KRIZOVA OSTATNI
NAKLADY plmM PORADENSTVI POMOC NAKLADY CELKEM
mzdove naklady — hruba mada 175401104 347 740,77 350 364,22 134 870,97 2 586 987,00
zdkonné snddlni a zdravotni
pojisténi - 34% hrube mady 585 730,55 117 672,13 119 138,82 43 308,50 865 850,00
zakonné socialni pojisténi
zaméstnancu 12 610,00 2 086,00 14 656,00
ostatni osobni naklady -
dohody o provedeni prace 51 625,00 16 000,00 175 350,00 242 975,00
zdkonné soddlni naklady -
stravenky zamésinanci 30125,00 30125,00
sluiby odbornych externich
pracovniki (honordfe) 95 700,00 193 126,00 21 600,00 20 000,00 330 426,00
elektfina 94 574,79 347346 12 400,00 259321 113 (4146
teplo, plyn 220477 48 & 929,65 34 297,00 270 704,13
vodng, stofme 40 410,14 2 200,00 & 000,00 49 210,14
opravy, udriba centra a bytu 79 570,00 504,00 19 (30,00 G 1004000
odvoz odpadu 11 520,00 798,00 12 318,00
najem 69 059,32 S 000,00 7805932
najem,energie a ostatni shuzby
za socialni byt 133 277 80 133 277 80
telefonni poplatky &4 160,54 19 181,19 5 000,00 174290 03 (84,63
TV + rozhlasové poplatky 594000 5 940,00
bankovni poplatky 6 196,00 145,74 634174
kancelafské potfeby &0 036,00 15 454,00 3 170,00 B0 660,00
uklidové a éistici potfeby 6 031,00 1 186,80 2 000,00 48,00 9 265,80
odborna literatura, éasopisy 318300 2 (00,00 743,29 5 926,29
drobny material 29 830,05 40 924,15 15 577,00 B6 731,20
potraviny 341,00 3 943,00 & 984,00
pohonné hmoty (provoz
sekacky) 497,00 497,00
cestovné zaméstnanci 290100 2 160,00 1 796,00 & 857,10
doprava materialu, nabytku 1 320,00 1 320,00
postovné, vyplatngé 5 694,00 2 000,00 923,00 8 617,00
vzdélavani 22 720,00 5 000,00 4 000,00 31 720,00
propagace, tisk 63,00 2 (00,00 2 63,00
pojisténi budov a majetku 14 396,00 1 140,00 1 050,00 16 386,00
ostatni sluzby (dezinsekce,
web. stranky, fotoprace .} 57 826,00 16 488,72 571200 A0 (26,72
naklady na reprezentac 219300 854,00 304700
pofizeni DDHM 6901200 7 697,00 B 000,00 B4 709,00
odpisy HIM 2 897,00 2 897,00
dary piijaté-viécné 2008 658,88 208 658,88
uroky z prodleni 118200 1 182,00
CELKEM 333603159 874 655,19 570 927,04 THE 273,29 5 5649 588,11
Ostatni naklady:

+«  MC Praha 2, NROS - Pomozte détem!

* Byt (najem, sluzby)
* Odpisy HIM
* Dary piijate - vécné
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Azylovy duim

Ministerstvo prace a socidlnich véci, socialni sluzby

Magistrat hlavniho mésta Prahy, socidlni sluzby

Misstska cast Praha 1

Misstska cast Praha 2

Mestska cast Praha 9

Méstska ¢ast Praha 9, dotace na provoz (Arbor Iovis)

Méstska ¢ast Praha 9, dotace na provoz (Inverze - dluh za r. 2006)
Méstska ¢ast Praha 9, dotace na provoz (Inverze — uroky z prodleni)
NROS/ CT vefejna sbirka , Pomozte détem!”

piijem od uZivatelek sluzeb

sponzorské dary

CELKEM

Socialni poradenstvi

Ministerstvo prace a socidlnich véci, socialni sluZzby
Magistrat hlavniho mésta Prahy, socidlni sluZzby
Mistska cast Praha 1

Méstska cast Praha 2

Mistska cast Praha 14

Méstska ¢ast Praha 9, dotace na provoz (Arbor lovis)
Meéstska éast Praha 9, tombola

Slovak - Czech Women's Fund

NROS

Isolit Bravo

Sponzorské dary

CELKEM

Krizova pomoc

Ministerstvo prace a socidlnich véci, socialni sluZzby
Magistrat hlavniho mésta Prahy, socialni sluzby
Méstska ¢ast Praha 9, dotace na provoz (Arbor Iovis)

Meéstska cast Praha 8

CELKEM

119

2115 000,00
280 000,00
9 202,00

5 000,00
40 000,00
206 517,08
160 200,00
58 984,04
45 000,00
316 375,00
24 330,00

3 260 608,12

262 000,00
49 800,00
40 798,00
52 802,14
23 000,00
159 951,98
22 600,00
100 000,00
16 000,00
10 000,00
19 970,00

756 922,12

438 000,00
75 000,00
37 927,04
20 000,00

570 927,04



Ostatni vynosy

Méstska cast Praha 9, dotace na provoz (Arbor Iovis)
NROS -, Pomozte détem!”

Meésto Neratovice

Vlastni zdroje — prodej

Uroky z iétu

Ndjem v socidlnim byté

Ptijem od uzivatelek sluzeb (fakultativni sluzby)
Odborné konzultace

FIEGE

Sponzorske penéini dary

Prijaté clenské prispévky

CELKEM

80 003,90
94 850,00
46 000,00
2598511
627,66
94 620,00
19 559,00
3 500,00
12 500,00
14512444
750,00

523 520,11

Ostatni vynosy zahrnuji dalsi projekty Acorusu, které vhodné dopliuji socidlni
sluzby, finanéni dary od sponzori a finandni prostifedky na projekty, které pfesahuiji

ucetni rok.

Vécené dary:

C&A Moda CR, v. 0. 5. (obledeni pro Zeny a déti)
LG Elektreonics CZ, s.r.o. (elektronické piistroje)
Tescoma (nadobi)

Ywves Rocher, spol. s r.o. (kosmetické vyrobky)
HP Tronic - prodejny elektro a.s. (notebook)
Vichy (kosmetické vyrobky)

Ikea (nabytek, povledeni, pefiny)

Nadaéni fond Veolia (barvy a dali potfeby na malovani)

Ceska federace potravinovych bank (potraviny)
Vynosy

celkem

511197739

Udetnictvi se v roce 2010 #dilo platnymi zasadami zakona ¢ 563/1991 5b., ve znéni
pozdéjSich predpisii o udetnictvi a vyhlaskou 504/2002 Sb., kterymi se stanovi uctova
osnova a postupy Uétovani pro neziskové organizace. Nejvétsi polozku rozpodtu

tvofi mzdové naklady.
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2010 (v K¢)

Cislo Cinnost
fadku hlavni hospodarska celkem
L Spotfebované nakupy celkem 00 70921502 58 120,80 767 33582
1. | Spotfeba materidlu oz 27477329 0,00 27477329
2. | Spotieba energie i3 1134146 7 286,80 120 328,26
3. | Spotieba ost. nesklad.dodavek 004 321 40027 50 834,00 372234 27
IL Sluzby celkem & 769 16867 73 671,00 B42 B39.67
5. | Opravy a udrfovani L1 49 104,00 0,00 49 104,00
6. | Cestonvne 008 6 857 00 0,00 6 857 00
7. | Waklady na reprezentaci i) 3 047,00 0,00 3 047,00
8. | Ostatmi sluzby 010 B0 160,67 73 671,00 733 B31,67
M. | Osobni naklady celkem 011 3 664 446,06 76 186,94 3 740 633,00
9. | Medové naklady 012 277167931 58 282 69 2 829 962,00
10. | Zakonné socialn Pvl‘l'i::‘-ti"ni 013 B47 945,75 17 94,25 B&5 830,00
12. | Zakonné socidlni naklady 015 14 696,00 0,00 14 696,00
13. | Ostatni socialni naklady 016 30 125,00 0,00 30 125,00
V. (staini naklady celkem 021 216 182 62 0,00 216 182,62
17. | Smluvni pokuty a droky = prodleni 22 9,00 0,00 9,00
18. | Ostaini pokuty a penale 23 117300 0,00 1 173,00
22 | Dary oy 2008 638 88 0,00 2008 638 88
24. | Jiné ostatni naklady 029 634174 0,00 634174
Odpisy, prodany majetek, tworba
VL | rererv a opravnych pologek celkem 030 2 B97,00 0,00 2 B97,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
25. | hmotného majetku 031 2 B97 .00 0,00 2 B97 00
NAKLADY CELKEM 042 5 361 909,37 207978,74 | 5569 838,11
Cislo Cinnost
fadku hlavni hospodarska celkem
L. Trzby za vlvykony a zbodi celkem 43 316 375,00 137 664,11 454 035,11
2. | Triby z prodeje sluzeb 45 316 375,00 117 679,00 434 054,00
3. | Triby za prodané zhoii (46 0,00 1908511 1908511
IV. | Ostatni vynosy celkem 057 627,06 Th 186,94 76 §14,60
12. | Smluvni pokuty a droky = prodleni 058 0,00 Th 186,94 Th 186,94
15. | Uroky 061 627 66 0,00 627 66
VL Pfijaté prispévky celkem 073 676124 44 0,00 676124 44
27. | Prijaté prispévky (dary) 075 675 37444 0,00 675 37444
28. | Prijaté clenské prispévky 076 730,00 0,00 730,00
VI | Provoeni dotace celkem 077 3954 99924 0,00 3954 999,24
249 | Provoeni dotace 078 3954 99924 0,00 3954 999,24
VYNOSY CELKEM 079 4948 12634 21385105 | 516197739
C. Vysledek hospod. pred zdanénim i 11] - 413 783,03 5 872,31 -407 910,72
. Vysledem hospodareni po zdanéni [ - &13 7ES U3 5 872,31 -7 910,72

Vyéet poloZek podle vwhladky £ 504/2002 Sb.
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Rozvaha k 31. 12. 2010 (v K¢)

Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k poslednimu
AKTIVA fadku uifeiniho obdobi dni uéet.obdobi
A, Dlouhodoby majetek celkem 001 21 721,00 18 824,00
IL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 010 132 167 20 132 167,20
3. | Stavby 013 41 381,00 41 381,00
4. | Samostatné movibé véci a soubory movitych vidd 014 90 786,20 90 786,20
IV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem 0249 -110 446,20 -113 H3.20
h Gpréi.'.'k\' ke stavbam 035 =19 600 -22 557,00
7. | Opravky k samostatnym movitym vécem 036 -90 786,20 90 786,20
a souboriim movitych vicl
B. Kratkodoby majetek celkem 041 346907495 3379 849,65
IL Pohledavky celkem 052 73096316 462 605,20
1. | Odbératele 153 180 373 46 1 064,50
4. | Poskymuté provoeni zalohy 056 373932 60 415 133,60
5. | Ostatni pohledavky 057 185 657,10 33 907,10
158. | Dohadne I'JEI':.' aktivni 070 0,00 12 500,00
I | Kratkodoby finanéni majetek celkem 072 271898229 2501 256,01
1. | Pokladna 073 13 654,00 7 (89,00
2. | Ceniny 074 549 403,50 53 197,30
£ L.|C'l"|' v bankach 075 2624 519,12 2818 564,04
8. | Penize na cesté 080 21 405,67 22 45,67
IV. | Jina aktiva celkem 081 10 129,50 15 988,44
1. | Maklady pristich obdobi 082 10129 50 16 (138,44
2. | Fiijmy pristich obdobi 083 0,00 -500, 0
AKTIVA CELKEM D85 3 490 795,95 3 398 673,65
Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k poslednimu
PASIVA fadku ucetniho obdobi dni néet.obdobi
A, Vlasini zdroje celkem 086 2611 331 44 2 412 079,60
L Jmiéni celkem 087 2397 131,72 2 819 990,32
1. | Vlastni jrn.ﬁ'l.i 088 2397 131,72 2 819 990,32
IL Vysledek hospodafeni celkem 091 214 199,72 -407 910,72
1. | Uget vysledku hospodaieni 052 214 199,72 -407 910,72
B. Cizi zdroje celkem 0195 B70 464 51 SB6 594,05
1L Kratkodobé zavazky celkem 106 719 216 37 687 173,05
1. | Dodavatele 107 67 (158,85 115 304,15
3. | Piijate zalohy 109 40 062,00 43 367,00
4. | Ostatni zavazky 110 &L 951 00 61 36, N
5. | Zamésinanci 111 254 52000 224 787,
7. | Zavazky k institucim socialniho zabezpedeni 113 115 13700 125 479,00
a verejného zdravoiniho pojisténi
9. | Ostatni piimeé dang 115 40 335,00 37 263,00
17. | ling zavazky 123 49 690,71 -3 334,00
22. | Dohadné uéty pasivni 128 91 131,81 53 000,00
IV. | lind paziva celkem 130 160 248,14 299 421.00
2. [ Vymosy pristich abdobi 112 160 248,14 29942100
PASIVA CELKEM 134 3 490 795 495 3 398 673,65

Vydet poloZek podle vyhlasky £ 504/2002 Sb.

122




Priloha C: Prepis komunikace s organizaci Acorus

1. Praxe - Alena Stantejska

Stantejska Alena <xstaa024@studenti.czu.cz>

Komu "katarina.sinkova@acorus.cz" katarina.sinkova@acorus.cz
Datum Thu, 14 Mar 2019 16:26:31 +0000

Dobry den,

cetla jsem si 0 vasi neziskové organizaci a velice mé nadchla vase prace. Chtéla bych proto svoji
diplomovou praci vénovat organizaci Acorus a rozboru jejiho hospodaieni. Mohlo by to udélat
hezkou reklamu a k tomu bych zkusila vymyslet néjaka zlepSeni. Budu vychazet ze zveiejnénych
vyro¢nich zprav.

Bohuzel na mé $kole je povinna praxe k tématu diplomové, a proto se na Vas obracim s zadosti 0
umoznéni ziskani asponn mésicni praxe v dob¢ letnich prazdnin v této organizaci. Nemusela by byt
placena. Mam zkusenosti s administrativou ve firm¢ Zdrava nemovitost a mé vzdélani je
bakalai'ské v oboru managementu a personalistiky z CVUT.

Pfedem d&kuje za odpoved,
Alena Stantejska, 1. ro¢nik navazujiciho studia PEF

2. Re: Praxe - Alena Stantejska
katarina.sinkova@acorus.cz <katarina.sinkova@acorus.cz>
Komu: Alena Stantejska <XSTAA024@studenti.czu.cz>
P4 22.03.2019 11:53

Vézena pani Stantejska,

t&3i nds Vas zajem 0 nasi organizaci, bohuzel Vam ale z kapacitnich divodi nemiZzeme mési¢ni
praxi v nasi organizaci zajistit.

S pozdravem,

Katarina Sinkova, DiS.

vedouci poradny

ACORUS, centrum pro osoby ohrozené domacim nasilim
WWW.Acorus.cz

www.facebook.com/acorus.cz

tel.; 739 038 256

3. Otazky na Acorus k diplomové prici - Alena Stantejska
Stantejska Alena <xstaa024@studenti.czu.cz>

Komu: info@acorus.cz info@acorus.cz

Ne 07.02.2021 16:51

Pocet piiloh: 1 (15 kB)
Otazky - Acorus.docx;

Dobry den,
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velice mé zaujala prace, kterou vase organizace Acorus odvadi. Proto jsem se rozhodla napsat
diplomovou praci na hospodaieni Vasi organizace v letech 2008-2018.

Ta je skoro u konce, ale pro lepsi analyzu, vysledky a doporuceni, které by Vam mohly byt
prospésné, potiebuji nékteré informace podrobnéji. Stadily by stru¢né odpovédi na otazky, které
vlozené jako pfiloha k tomuto emailu. Pfedem mockrat dékuji za jakoukoliv snahu.

Hezky den pieje 5
Alena Stantejska (studentka CZU, PEF)

4. Re: Otazky na ACORUS k diplomové prici - Alena Stantejska
jitka.komendova@acorus.cz <jitka.komendova@acorus.cz>

Komu: Stantejska Alena xstaa024@studenti.czu.cz

Po 08.02.2021 11:47

Pocet ptiloh: 1 (15 kB)

Otazky - ACORQS.docx;
Dobry den, pani Stantejska,

dékujeme za Vas e-mail, ale z kapacitnich diivodi Vam bohuZel nemiiZzeme na dotazy odpovédét.
Nepamatuji si, ze bychom se spolu domlouvaly na tom, ze Vam k diplomové praci poskytneme za

e

ACORUS podrobné;jsi informace, predpokladam tedy, ze jste erpala z vetejné pristupnych zdroju.
Pokud se mylim, mtzete mi dat védét, kdo s Vami z ACORUSu spolupracoval?
Pieji hezky den

Jitka Komendova

finanéni a personalni manazerka

ACORUS, z. u.

Centrum pro osoby ohroZzené domacim nasilim
WWW.acorus.cz

www.facebook.com/acorus.cz

tel.: 283 890 672, 283 892 772

5. Re: Otazky na ACORUS k diplomové praci - Alena Stantejska
Stantejska Alena <xstaa024@studenti.czu.cz>

Komu: jitka.komendova@acorus.cz jitka.komendova@acorus.cz

Po 08.02.2021 12:49

Dobry den, Pani Komendova,

dékuji za Vasi rychlou odpovéd’ a beru na védomi.

Ano, informace mam z vefejné pfistupnych zdroji a s nikym jsem nespolupracovala. Psala jsem
e-mail o tomto zaméru zhruba pied 2 lety pani Katariné Sinkové. Poptavala jsem moznost praxe.
Piipadné jsem se nabizela jako dobrovolnik.

Pokud by i tak byla moznost dostat aspon n¢které odpovedi na zaslané otazky do konce biezna,
byla bych vdécna. Analyza by pak byla pfinosnéjsi a presnéjsi pro mozné vysledky a doporuceni
pro organizaci ACORUS. I tak dékuji.

Hezky den pieje,

Alena Stantejska
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Rozvaha ACORUS v obdobi 2007 az 2018 zaokrouhlené na celé

Priloha D

tislo
adku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013
Aktiva v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v K& v KE v KE
Dlouhodoby majetek (f. 02 + 10 + 21 - 28) 1 28136 24 825 21721 18 324 96 064 136 674 182 348 60 823 32 955 5417 3 969 2528
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 11 ai 20) 10 132 167 132 167 132 167 132 167 221976 292 B48 376551 292 848 292 848 292 848 292 B48 292 B48
3.|Stavby 13 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381 41 381
4. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 90 786 90 786 90 786 90 786 180 595 251 467 251 467 251 467 251 467 251 467 251 467 251 467
7.|Orobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0 0 ] 0 83 703 83 703 83 703 ] ] 0 0 ]
9. |Medokonéeny dlouhodohy hmotny majetek 19 0 ] o ] -83 703 -33 703 ] o o 0 ] o
Opravky k dlouhodobému majetku celkem (i. 30 a¥ 40) 29 -104 031 -107 342| -110446| -113343| -125812| -156174 -194 203| -232 025 -259853| -287 431| -288875%| -280320
6.|Opravky ke stavbam 35 -13 245 -16 556 -19 660 -22 557 -25 247 -27 730 -30 006 -32 075 -34 145 -36 164 -37 612 -38 B53
Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim
7.|movitych véci 36 -90 786 -0 786 -90 786 -90 786| -100665| -128 444 -164 197| -199950| -225708| -251267| -251 267| -251 467
Kratkodoby majetek celkem (f. 41 + 51 + 71 + 80) 41 2 849589 | 3169 235| 3469075| 3379850 3607088| 3363 064| 3141151| 3638511| 6561 549| 4490584| 5621 292| 4 075 305
Pohleddvky celkem (F. 53 ai 71) 51 556 606 694 925 739 963 452 605 347 482 476 943 463 863 567 283 957 601 723 208 596 043 5680 301
1.|Odbératelé 53 135 456 216516 180 373 1065 1832 168 036 2677 o 171 536 33 683 8 433 24913
4. |Poskytnuté provozni zalohy 56 188 236 292 703 373933 415134 345 500 305 116 447 186 517 891 550 795 452 002 556 360 662 438
5.|Ostatni pohledavky 57 182 914 185 657 185 657 33907 0 4 000 14 000 43 768 ] 227521 30 000 o
Naroky na dotace a ost.zlctovani s rozp.organl
13.|(Gzem. samospravnich celkd 65 0 0 0 0 0 0 0 -1 876 o 0 0 0
17.[Jiné pohledavky () o 50 o o o o o 7 500 145 270 2 1200 14 950
18.|Dohadné Gty aktivni 70 0 0 o 12 500 0 0 0 o ] 0 0 o
Kratkodoby financni majetek celkem (f. 73 az 80) 72 2283060 | 2464387 2718082 2901 256| 3235435| 2860793| 2048307 3040178 5562442| 3610171 4573 634| 3374128
1 |Pokladna 73 17 334 31 345 13 654 7 089 20 204 54713 15 859 15 763 51052 26 628 3531 39036
2.[Ceniny 74 50 764 51 685 58 404 53 157 565 562 78186 97 488 98671 108 971 105532 104 582 134 532
3. Gm3<wm:rmnr 75 2183556 | 2349951| 2624519| 2818564| 3149669 2727 885 2531040| 25925745| 5402 418| 5 150075| 4 865 521| 3 200 560
8.|Penize na cesté 80 21 406 21 4085 21 406 22 406 o o o o ] 327 936 o o
lind aktiva celkem (. 81 ai 84) 81 9923 9923 10 130 15988 24 171 25 327 28 891 31 049 31 507 157 206 51 615 24 B76
1.|Naklady pfistich obdaobi 82 9923 9923| 10130/ 15038 24371 25327 28891 31049 31507| 157208| sS1615] 24876
2 |Prijmy pristich obdohbi 83 0 0 o -50 -200 0 0 o ] 0 0 o
AKTIVA CELKEM (. 1 + 40) 83 2877725 )| 3194060| 3490796| 3358674 3703152 3499738| 3323499| 3699334| 6594544| 4496001 5625 261| 4 081 833
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tislo
fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva v KE v KE v Ki v Ki v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE
Vlastni zdroje celkem (. 87 + 91) 86 2 382 715| 2520483] 2611 331| 2412080] 2 537 059| 2 940138 2764407 2599 882| 5076 294 2 856 350| 4 477 904| 2 893 436
I Jméni celkem (F. 88 ai 90) 87 2531 468( 2436 247| 2397 132| 2819990) 2537 059| 2806763 2749279 2674197 5260930| 2 838583| 5014 598| 2 893 436
1.|Vlastni jméni 88 2411 468) 2301080 2397 132 2819990| 2537 059| 2 484763 2694 409| 2664 697| 2 609 811| 2 465 016| 2 655 080| 2 352 808
2.|Fondy 89 120000 1351687 o o 0| 322000 54 870 9500| 2651120 373568| 2359518 540 827
1. Vysledek hospodareni celkem (. 92 ai 94) 91 -148 753 84 236 214 200] -407 911 117 529 133 375 15128 -74315] -184 636 17 767| -536 694 o
1. Gmmﬂc._mm_mn_rc hospodafeni 92 -148 753 84 236 214 200] -407 911 117 529 133 375 15128 -74315| -184 636 17 767| -536 694 o
Cizi zdroje celkem [F. 96 + 98 + 106 + 130) 95 567 562 G676 808 879 465 986 594| 1166082 559 600 559092| 1099452| 1518250 1639651 1147 357( 1188 397
1. Kratkodobé zavazky celkem [f. 106 ai 129) 106 495010 o604 255 715216 G87 173 534 702 549 400 508 425 397533| 1514220| 1515651| 1122 557| 1188 397
1.|Dodavatelé 107 98 581 179 457 57 059 115 304 53 404 51 807 37 449 -73 564 -51 704 36924 44 339 45 856
3.|PFijaté zalohy 109 1 800 17 800 40092 43 367 2225 6 245 g 245 5 000 217 659 198 319 322 300 410 080
4.|Ostatni zavazky 110 71213 60951 60951 61307 o 0 o o 0 0 0 0
5.|Zaméstnanci 11 166 456 173 462 254 820 224787 255460 255843 253 232 221630 481027 446 581 360 898 331329
Zavazky k institucim socidlniho zabezpeéeni a vefejného
7.|zdravotniho pojisténi 113 94 390 91 530 115 137 125 479 100 508 96 841 100122 115 697 229 504 207 729 207 157 176962
8.|Daf z pFijmu 114 o o o o o 16530 o o o o o o
9.|Ostatni pfimé dané 115 30770 25 605 40 335 37 263 28105 23034 24032 22 180 54 851 551895 61095 48 825
12.|Zavazky ze vziahu k statnimu rozpodtu 118 0 0 0 0 0 0 0 1876 266 0 0 15 357
Zavazky ze vztahu k rozpodtu organd
13_|Gzem samospr.celkd 119 0 0 ] ] ] 0 ] ] 0 76 250 0 34 853
17.|Jiné zavazky 123 o o 49691 -3 334 o 0 o 0| 439817 333727 4 968 5135
22.|Dohadné ity pasivni 128 31 800 55 4350 91132 83 000 85 000 85 000 84 345 106590 163 000] 158527 121100( 119000
IV, Jind pasiva celkem (F. 131 + 133) 130 72553 72553 160 248 299421 631 390 10 200 50 667 7015919 4 030 126 000 25 000 o
2.|Vynosy pfistich obdobi 132 72 553 160 248 299421 631 390 10 200 50 667 7015919 4 030 126 000 25 000 o
PASIVA CELKEM (F. 86 + 95) 134 2950277 3197 290| 3490796| 3398 674| 3703152 3499738 3323499) 3699334 6594544| 4496 001| 5625 261) 4 081 833
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Ini analyza rozvahy ACORUS v obdobi 2008 az 2018

4

ta

Horizon

Priloha E

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2016/2017
Ralat. A i R i R
Aktiva ana
viE % v ki
A j mjetek (7.02 +10 + 21 - 28) 771240(410,33| 40610| 42,27| 45674| 33,42|-121525| -6664| -27828| -4575| -27578| -B3,58
§ hmotny majetek (7. 11 ai 20) 8980%| 67,95 704872 31,53 83703 2858 -83703) -22.23 0 0,00 o 000
0| 0,00 o 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0] 000
89809( 98,92| 70872 0 0,00 0 0,00 0 0,00 of o000
23703 X 0 0 0,00| -83703| -100,00 0 X 0 X
13 4] X 0 X 0 x| -B3703 X [1] 0,00| 83703| -100,00 0 X 0 X 0 X 1] X o X
] -3311| 318 -3104 2,85) -2897| 2,62| -1256%| 11,08 -30262 2403| -38023| 2435| -37822| 18,48 -27828| 1193 -37578| 10kl -1448| 050 -1441
35 -3311| 2500 -3104| 1875 -2857| 1474| -2690| 11,93 -2483 9,83 -2276 821| -206%9 6,90 -2 07 6,45 -2019 5,91 -1448| 3,85 -1241
36 0 0 0 -9879| 10,88 -27779 27,60 -35753| 27,84| -35753| 21,77 -25758| 12,88| -2555%| 1132 o 000 -200

41 | 319647 1122| 295840 0,46 89225 -257) 227238| 6,72|-244024 -6,77|-221913 -6,60| 497360 15,83)2923038| B80,34(-2070965| -31,56|1130708| 20,11|-1541538

51 | 138319 24,85 450328 5,48(-277 358| -37,48|-115124| -24,89| 129462 37,28( -13080 -2,74| 103420 22,30| 400317) 70,57 -244383| -25,28| -127185| -21.33 24258

53 31058| 1675| -36142| -16,658(-179308| 55,41 518| B26,13| 166054| 8378,08|-165358| -8841| -2677| -100,00( 171538 x| -137853| -80,36| -25200|-257,08 -5570

56 | 104467 55,50 81230 27,75| 41201 1102| -69634( -16,77| -40384| -1169(142071| 4656| 70705| 1581| 132503| 2566 -188733( -2501 54358| 1696 106078

)

57 1743 150 0 0,00|-151750| -81,74| -33507 x| 4000 x| 10000 250,00 23768 212,63| -43768|-100,00] 227521 x| -137521|-658,40| -30000

&5 1] X 4] X 4] X 4] X [t] X 4] x| -1876 X 1876 -100,00 4] X 1] X 4] X
] 50 X -50| -100,00 0 X 0 X 1] X 0 x| 7500 x| 137770|1836,93| -145268|-100,00 1198| 99,83 13750(1145,83
70 ] X [ x| 12500 x| -12500 X [ X [ X [ X [ X [ X ] X [ X

72 | 181327) 7,94| 254595 10,33\ 182274 6,70| 334179 11,52|-374642| -11,58(-2123%96( -7,42|391782| 14,79|2522263( B8296|-1952271| -3510(1363463| 27,41)-1599506| -32,16
73 14011) 20,83) -17681) -G644| -65B5) 43,08 13115/18500| 34509| 170,80| -34854) -63,70) -40896) -20,62 35289( 223,87 -24424| -47,84| -23097|-654,12 35 505(1005,52

74 522 1,52 -2282 -3,70| -620&[ -10,45( 12365| 23,24 12834 158,27 15302 2468| 1173 1,20 10301 10,44 -3440| -3,16 -550] 0,91 19550 28,64

3 i 2

75 | 166385) 7,62| 274568 1168|1594045) 7,3%1331105( 11,75)-421784| -13,35(-196844 -7,22| 334704 1559 2476674| B465(-2252343| -4169|1715445| 3526(-1664961| -34122

a0 0 1000 4,67| -22406 X o X 0 X 0 X 0 x| 327936 x| -327936 X X

1. | Jind aktiva celoem (7. 81 af 84) 81 207 5855 57,84 8183[ 51,18) 1156 478 3564| 1407 2158 7,47 458 1,47| 125700| 398,96| -105591(-204,57| -26739| -5180
L.| Wklady p 82 207 55909| 58,33 8333( 51,85 956 3,92) 3584) 1407) 2158 7,47 458 1,47) 125700| 398,96| -105591(-204,57| -26739| -51,80
2 a3 X 0 X -50 X -150| 300,00 200 0 X 0 X 0 X 0 X X X
ANTIVA CELKEM (£ 1 +40) 83 | 316336| 10,33 296736 5,253| 92122 -1,64| 304473| 3,56|-203414 -5,459|-176235| -5,04| 375835| 1131|2855210| 78,26|-2093543| -31,82|1129260| 20,07|-1543429| -27,44
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2011, 2013/2014 2015/2016 20172018
A besnbutn: A besnbutn: Felat Ll Absolrnl  |Relat Absobotnl  [Relat bt et A bsabutn Felat A bsabutn Felat Ll
Paziva zména zména 2ména 2ména zmdna zména 2ména zmina zména zména zména zmdna 2ména zména 2ména
v EE % v EE ¥ w B W% v KL w KL ¥ v w KL & W ¥ W L & v L W

Vit zdroje celloem (F. 27 +91) B | 137768 5.78 160| -199252 -763| 124980 5.18| 403079| 1539(-175731 2476412 9525| -2219944] -4373| 1621554 56,77 |-1584 469 -3533

Imiéni cefioem (. B8 ad 0] -35 221 -3.76 -LG61| 422853 1764 -282 931 263 704 57 434 -75 082 -3.26]2 586733 96,73 [ -2422347] -4604) 2176015 7666)-2121162) 42,30
L. |Viastni jméni == |-110388 -458] 96052 4,17| 422853 1764| -282 931 & 209 646 344| 29712 -161] -54 886 -144 795 -5,55) 190065 771 -302272| -1138
Z.|Fandy = 15167] 1264]-135 167-100,00 i} x x x| -267 130 -8236| -45370| 9966|2641 620(27806,52 | -2 277 552 S3l62|-1818891) -77.09

Vishedel hospodatend celiem [F 92 ad5d)| 9l 2329838 |-15663| 129964) 15429 -622110) -290,43 | 525439) -128.81 15846 1348)-118 247 -B866( -89443) -10269)] -110321 14845 202 403 -3112080| 536694 (-100.00

1| Dt wyskediou haspodaben 9z | 23208815663 129964] 154.29) -622 110 -29043| 525439)-12881| 15846[ 1343)-118247 88,66 89443 -110321] 14845 202 403 ] -10962 -312080( 536694 (-100.00
(Ol zedroje celem (F.96+98+106+130) | o5 | 109245| 1925] 202657 29484 107130 12,18| 1794598 18.19|-606493( -5201 -5 -0,09( 540360| -6023| 418793 k] 121 402 192 295 158
Kratiodobs zawaziy coliem (F. 105 af 129)| 105 | 109245 114362 -32043 -4A46)-152471] -22.19] 14697 2,75 -7A6(-110892 1116687| 28030 S8 391 295 583
1 107 BO0876) A204)-112338| -62063 48 245 7154| -5140d -1 498 -236 -111 013 | -102.66 21 860 -29.72 B 628 | -17141 7915 2144 2018
3 bty plaz] 88889 22292] 12524 3275 8,17 41142 9487 4245 -9982| 212659| 425318 -19 340 -883) 123881 87780 2724
4 110 -14.41 ) 356 [ x X ) ) x ) x ) x ) x
5.|Zaméstnand 11 4.21 -11.79 1365 4383 172 6611 -9158] 239397 108,02 -14 046 -19.26 -29 564 -8,19
restiTucim saciining
zabezpeden 2 webejntha sdravotniho
pojiten 112 -2 860 -103] 2360 10 342 A98) -244971] -1330 -3 667 -3,65 3281 3,39 -9581] 113807 98,37 -3,43 572 -0.28 -30195| -1458
2.|Dat 2 phijme 0 x 0 x ] x a =| 16530 =| -16530 0 0 x 0 x 0 x 0 x

9. |Ost2tni phime dand 115 -16.73] 14730] 5753 -3072 162 -18.04 933 433) -1as52 32671] 14730 344 5 10,63 -12 270
12| Zdwazhy 2e vetahu k statnimu rozposiu 112 ] X ] X i} X X [ X a X 1876 -3933 -§5.82 -266 X 15 357 X
Ziwazky 2 wrtahu k razpotiu argded
13 |demsamaspr.oedid 119 0 x 0 x ] x x [} x a x 0 0 x 34 853 x
12 x| 49631 x 1334 0 x 1] x 433 617 x 167 336
Dohadng dEry pash 128 7437 35682| 6435 -3132 -8.42 2 000 241 [} 077 22246] 8614 56 410 5232 -4473 -2.74 -37 427 -23.61 -1.73
V. |Jind pashva celicem (. 131 + 133) 130 87 635) 12087 133173 8685 331969 11087|-621 190( -98.33 196,74 651252 -7461| -697 839 -99.43 121970 -2
2 |vynasy phitich abdat 132 72553 x| 87635) 12087 133173 86485 331363| 110487|-621 130 -33.33 396.74| 651252 -74.61] -637883 -33.,43 121370 -2

PASIVA CELKEM |F. B5 = 55] 124 | 247013 B.37| 293 506 918| -892122 -264| 304478 BA6| -203 414 -5,49( -176 239 -2101| 375835) 3382(2 895210 T826| -2 098543 -3182| 1129 260 2512 (-1543429) -2744
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rozvahy ACORUS v obdobi 2008 az 2018

4

i analyza

: Vertikalni

Priloha F

islo

e

Fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva v% v% v% v% v% v% v v¥% v v% v% v%
Al Dlouhodoby majetek (. 02 + 10 + 21 - 28) 1 0,98 0,78 0,62 0,55 2,59 3,91 5,49 1,64 0,50 0,12 0,07 0,06
1. Dlouhodoby hmotny majetek (F. 11 a# 20) 10 468,74 532,40 508,48 702,12 231,07 214,27 206,50 481,48 887,55 5406,10 737839 1158419
3.|Stavby 13 31,31 31,31 31,31 31,31 18,64 1413 10,99 14,13 14,13 14,13 1413 14,13
4. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 68,69 58,69 58,69 58,69 81,36 85,87 66,78 85,87 85,87 85,87 85,87 85,87
7.|Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 0,00 0,00 0,00 0,00 37,71 28,58 22,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Nedokonieny dlouhodoby hmotny majetek 19 0,00 0,00 0,00 0,00 -37,71 -28,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem (f. 30 aZ 40) 29 -369,74 -432,40 -508,48 -602,12 -131,07 -114,27 -106,50 -381,48 -787,55| -5306,10| -7278,39| -11484,19
6.|Opravky ke stavbam 35 12,73 15,42 17,80 19,90 20,05 17,76 15,45 13,82 13,14 12,58 13,02 13,38
Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim
7.|movitych véci 36 87,27 84,58 82,20 80,10 79,95 32,24 84,55 86,18 86,86 87,42 86,98 86,62
Kratkodoby majetek celkem (i. 41 + 51+ 71 + 80) 41 99,02 99,22 99,38 99,45 97,41 96,09 94,51 98,36 99,50 949,88 9993 99,94
1. Pohledavky celkem (. 53 ai 71) 51 158,53 21,93 21,33 13,69 9,63 14,18 14,77 15,59 14,75 16,10 10,60 16,68
1.|Odbératele 53 15,91 29,70 9,32 16,78 11,86 11,27 7,37 -18,51 -3,41 2,44 4,00 3,94
4. |Poskytnuté provozni zalohy 56 0,36 2,95 5,57 65,31 0,42 1,14 1,82 1,26 14,37 13,10 28,72 34,51
5.|Ostatni pohledavky 57 1439 10,09 3,47 8,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MNaroky na dotace a ost.zOftovani s rozp.organd
13.|dzem. samospravnich celki B5 33,63 28,71 35,43 32,71 47,78 47,30 49,81 55,75 30,45 29,53 32,16 27,88
17.|Jiné pohledavky 59 19,07 15,15 16,01 18,26 18,80 17,63 15,69 29,10 15,16 13,72 18,46 14 39
18.|Dohadné Uity aktivni 70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kratkodoby finanéni majetek celkem (i. 73 ai 80) s 80,12 77,76 78,38 85,84 89,70 85,07 84,31 83,56 84,77 80,39 88,48 82,71
1.|Pokladna 73 0,76 1,27 0,50 0,24 0,62 191 0,75 0,52 0,52 0,74 0,07 1,16
2.|Ceniny 74 2,66 2,50 2,18 1,83 2,03 2,73 3,68 3,25 1,96 2,92 2,10 3,99
3.|Uéty v bankach 75 95,64 95,36 96,53 597,15 97,35 95,35 95,57 96,24 97,12 87,26 97,83 94, 86
8.|Penize na cesté 80 0,94 0,87 0,79 077 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,08 0,00 0,00
V. lind aktiva celkem (i. 81 ai 84) 81 0,35 0,31 0,29 0,47 0,67 0,75 0,92 0,85 0,48 3,50 092 0,61
1.|Naklady pristich obdobi 82 100,00 100,00 100,00 100,31 100,83 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
2| Prijmy pfistich obdobi 83 0,00 0,00 0,00 -0,31 -0,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTIVA CELKEM (i. 1 + 40) 83 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva v % v % v % v % v v v v v v v v
Vlastni zdroje celkem [F. 87 + 91) 86 80,76 78,83 74,81 70,97 68,51 84,01 83,18 70,28 76,98 63,53 79,60 70,89
. Jméni celkem (F. 88 ai 90) 87 106,24 96,66 91,80 116,91 100,00 95,46 99,45 102,86 103,64 99,38 111,99 100,00
1. |vlastni jméni 88 55,26 54,45 100,00 100,00 100,00 88,53 58,00 55,64 45,61 86,84 52,95 81,32
2.|Fondy a3 474 5,55 0,00 0,00 0,00 11,47 2,00 0,36 50,33 13,16 47,05 18,68
1. Vysledek hospodafeni celkem (. 92 ai 94) 91 -6,24 3,34 8,20 -16,91 4,63 4,54 0,55 -2,86 -3,64 0,62 -11,99 0,00
1 [Uget vysledku hospodafeni 92 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 ¥
Cizi zdroje celkem (. 96+ 98 + 106 + 130) 55 19,24 21,17 25,19 29,03 31,49 15,99 16,82 29,72 23,02 36,47 20,40 29,11
L. Kratkodohé zdvazky celkem (. 106 ai 129) 106 37,22 39,28 31,78 69,65 45,85 98,18 90,94 36,16 98,73 92,32 97,82 100,00
1.|Dodavatelé 107 19,91 29,70 9,32 16,78 11,86 11,27 7,37 -18,51 -3,41 2,44 4,00 3,94
3.|PFijaté zalohy 109 0,36 2,95 5,57 5,31 0,42 1,14 1,82 1,26 14,37 13,10 28,72 34,51
4 |Ostatni zavazky 110 14,59 10,09 8,47 8,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Zaméstnanci 11 33,63 2871 35,43 32,71 47,78 47,30 458,81 55,75 30,45 28,53 32,16 27,88
Zavazky k institucim socidlniho zabezpedeni a vefejného
7.|zdravotniho pojisténi 113 19,07 15,15 16,01 18,26 18,80 17,63 19,69 29,10 15,16 13,72 18,46 14,89
8.|Dan z prijmu 114 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
§.|Ostatni pfimé dané 115 6,22 4,24 5,61 5,42 5,26 4138 4,73 5,58 3,62 3,65 5,44 411
12.|Zavazky ze vztahu k statnimu rozpodtu 118 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47 0,02 0,00 0,00 1,29
Zavazky ze vztahu k rozpoftu organl
13.|Gzem.samospr.celkd 119 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,04 0,00 2,93
17 |lingé zavazky 123 0,00 0,00 5,91 -0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 259,03 22,05 0,44 0,43
22.|Dohadné Gty pasivai 128 6,42 3,18 12,67 12,08 15,50 15,47 16,59 26,81 10,76 10,47 10,73 10,01
Iv. lind pasiva celkem (f. 131 + 133) 130 12,78 10,72 18,22 30,35 54,15 182 9,08 63,84 0,27 7,68 2,18 0,00
2.|vynosy pristich obdobi 132 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
PASIVA CELKEM (F. 86 + 95) 134 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Vykaz zisku a ztrat ACORUS v obdobi 2007 az 2018 zaok. na celé

Priloha G

tislo
Fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Néklady (F. 43) 1 v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE
.. Spotiebované nakupy celkem (i. 3 aZ 6) 2 307 034 771867 830970 767 336 886732 943 807 772 385 788 061 1560531 989 521 771789 703 828
1.|Spotfeba materidlu 3 407 151 373 056 398 250 274773 431 8345 431 945 262 414 369 448 9495 990 439 203 308 541 310 388
2.|Spotfeba energie 4 102 750 592 474 121520 120328 118 585 119 586 118 025 107 537 110065 130 085 122634 57 308
3.|Spotfeba ost. nesklad. dodavek 5 257 183 306 437 311 200 372 234 336 303 357 276 391 947 311077 454 476 430 232 340614 256 132
Il Sluiby celkem (F. 8 a# 11) 7 772915| 1089731 855 936 842 840| 1397 343 1580150| 1122 367| 1401061 2 529 298 2348502 1511248 1420834
5.|0pravy a udriovani 8 62 142 374 479 75 838 55 104 170993 320 849 111 661 185 607 184 589 36 285 45 130 27 783
6.|Cestovne 9 15777 13 847 12126 65 857 3 670 12 533 7 089 7121 18 537 37 150 9615 5829
7.|Maklady na reprezentaci 10 14965 17 536 1607 3047 1546 2274 o0 0 o0 0 o 18 581
&.|Ostatni sluzhby 11 583 032 583 870 766 365 733832 1221134| 1244454 1003617 1208333 2326173 2275068| 1456502| 13683541
. Osobni naklady celkem ( . 13 az 17) 12 3416014| 3552687 3815706 3740633 4131178 4092 254| 39508284 4246367 78907 746 8326545| 5516271 6453381
9. |Mzdové naklady 13 2 589 705 2678861 2951628| 2839962| 3069510 3076857 2936933| 3157 467 5994 993 5 402 910| 4149343| 4 835465
10.|Zakonné socialni pojisténi 15 779984 821651 809 353 865 850 990 469 945 977 905930 1022 261 1832 680 1844 654| 1296376 1545018
12 |Zakonné socialni naklady 16 46 325 52175 54725 14 5596 15 464 13 960 11 696 11939 26323 22 857 16052 15 048
13.|Ostatni socialni naklady 17 0 o 0 30125 55735 55 500 53725 54 700 53 750 56124 54 600 59 850
Dané a poplatky celkem (. 19 ai 21) 18 0 0 0 0 0 0 0 8 600 15 696 5010 3 500 5 000
16.|Ostatni dané a poplatky 21 0 o 0 0 0 0 0 8 600 15 696 5010 3 500 5 000
V. Ostatni naklady celkem | i. 23 a# 30) 22 26 789 46 654 20954 216 183 11785 10 623 21752 28 382 163 931 147 372 285017 96 362
17.|Smluvni pokuty a urcky z prodleni 23 ] ) 0 9 0 ] 0 ] 0 ] 1] ]
18.|Ostatni pokuty a penale 24 0 o 0 1173 0 0 0 230 1517 0 o 0
22.|Dary 28 14 703 38 365 11 816,00 208 659 B778 4 704 13 538 20 363 26 704 7742 220142 115 446
24 |lingé ostatni naklady 30 12 086 8289 9138 65342 3007 5518 3214 7 789 135710 138 630 64874 -17 085
Odpisy, prodany majetek, tvorba
VI rezerv a opravnych poloiek celkem (F. 32 ai 37) 31 13 246 3311 3 104 2 897 12 569 30 262 38029 37 822 27 B2B 27 578 1448 1441
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
25.|hmotného majetku 32 13 246 3311 3104 2 897 12 569 30 262 30 262 37 822 27 818 27 578 1448 1441
NAKLADY CELKEM 43 5036048 | 5464 350) 5526671| 5569 888| 6439607 6662137 5862818 6510293 12 205030 11 855528| 8089273 B 680845
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tizlo

radku 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B. Vynosy (i. 81) 44 v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE v KE
I Triby za vl.wykony a za zbodi celkem (r. 46 aZ 48) 45 348 327 353 375 388 251 454 039 635964| 1009156 670292 866728 1087 463| 1017859 843 561 868 424
1.|Prodej za vlastni vyrobky 46 0 0 0 0 0 1700 1638 10 346 15 890 7104 77 461 13 007
2.|Triby z prodeje sluieb 47 348 327 353 375 387 282 434 054 632 763 59959 132 664 150 852507 1071251] 1008958 766 100 855 417
3.|Triby za prodané zhozi 48 0 0 969 19 985 31596 8324 4504 3 875 322 1837 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem (F. 60 aZ 63) 59 232 815 280821 330 464 76815 619 584 268 596 46512 0] 1657292 300281 2476342
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 60 0 0 0 76 187 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pokuty a penale 61 0 0 0 1] 0 0 11309 0 0 0 0 0
. n_:u_c.q 63 469 488 447 628 619 584 287 42 0 0 0 0
|Zaétovani fondd 65 132 346 280333 330017 0 0 0 257 000 46470 0| 1806664 3559 685 0
Jiné ostatni vynosy 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -149 372 39 404 65 274
VI Prijaté prispévky celkem (r. 76 ai 78) 73 225530 308 141 447 825 676124 1654690| 1438945 696 668 716057| 5626562| 3255057| 1143203 727734
PFijaté prispévky (dary) 77 224 180 307 581 447 375 675374| 1654140 1438095 696 013 715357 5625212 3255057 11431203 727734
||Pfijaté Clenské prispévky 78 1350 350 450 750 550 850 650 700 1350 0 0 0
Vil.  |Provozni dotace celkem (i. 80) 79 4080624| 4606249) 4574330| 3954999 4265862 4363357 4242389 4806681 5306368| 5943047 5265534 4748341
9.|Provozni dotace 30 4080624| 4606249) 4574330| 3954999| 4265862 4363357 42423589 4806681 5306368 5943047 5265534 4748341
VYNOSY CELKEM 79 4 887 295| 5548586| 5740870 5161977 6557 135| 6812042| 5877946| 6435978| 12020394| 11873 295| 7552579 B8204841
C. Vysledek hospod. pred zdanénim (F. 43 - 81) 80 -148 753 84 236 214200 -407 911 117 529 145905 15128 -74 315 -184 636 17767| -536694 139996
34 Dan z prijmu 81 0 0 0 0 1] 16530 0 0 0 0 0 0
0. Vysledem hospodaieni po zdanéni (7. 82 - 83) 82 -148 753 84 236) 214200{ -407911 117529| 133375 15128 -74 315 -184 636 17767| -536654 139996
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Z

lyza vykazu zisku a ztrat ACORUS v obdobi 2008 a

Horizontalni ana

Priloha H

2018

tislo
fadku 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Absolut.  (Relat. Absolut.  |Relat. Absolut.  |Relat. Absolut. Relat. Absolut.  |Relat. Absolut.  |Relat. Absolut.  (Relat. Absolut Relat. Absolut. Relat. Absolut Relat. Absolut. Relat.
A Nalklady 7. 43) 1 ména zména ména zména mména zména zména ména zména zména zména zména ména ména ména zména zména ména ména zména ména zména
vKE v vKE v vkE v vké v vkE v vki v vkE v vKE v vKE v vKE v vKE v
Spotfebované nakupy celkem [f. 3 ai 6] 2 -35118[ -4.35[ 59004 764 63635 -766| 119397| 1556| 62075 7,00/-176422) -18,58| 15676 203 772470) 9802 -561010( -3595 -227732 -22.78| -67962| -8B81
1.|Spotfeba materialu 3 -34086[ -837[ 25184 6,75[-123476) -31,00| 157072| 5716 100 0,02)-169531) -38,25(107034| 4079 626542) 16959) -556786| -5590| -130662| -2975 1847 0,60
2.|Spotfeba energie 4 -10276 -1000[ 29047 3141 -1182] -0S8 -1743] -145] 1002 0,84 -1562 -131] -10488| -8.8% 2528 2,35 20020 1818 -7 451 -5,73| -25327| -2085
3.|Spotfeba ost. nesklad. dodavek 5 91254 311 4763 155 61034 1961 -35932| -9,65| 60973 1813 -5329 -1,34| -B0870| -20,63| 143400 4610/ -24244| 533 -89618) -2083| -44482| -1306
I Sluzby celkem [f. 83z 11) 7 316817) 4099|-233795| -2145| -13097| -1,53| 554503| 6579) 182807 1308|-457783) -2897|278684 2483(1128237) B8053| -180796| -715| -837254 -3565| -90414| -588
5.|Oprawy = udrkovani 8 [312338| 50262(-298641) -7975| 23266 3068) 71889 72,54| 149856 B7,64|-208188| -6520) 73846| 66,22 -1018| -055| -148304| -80,34 8845 2438| -17347| -3844
5. |Cestovné 9 -1930( -1223| -1721) -1243| -5269) -4345 -3187| -4648| 8863 24150] -5444| -4344 32 045 11416| 16031 18613 10041 -27535] -7412 -3 686 -38,34
7.|Nklady nz reprezentaci 10 15571| 792,53 -15929) -90,84| 1440] 8961 -1501| -49,26 728| 47,08 -2274| -100,00 0 X 0 X 0 X 0 x| 18581 X
E.|Ostatni sluzby 11 9162 -132| 82485 1206 -32534) -4325| 487302| 6641 23360 181)-240877) -19.36(204716| 2040(1117839) 9251| -51105| -2,20| -B185G5| -3598( -87961) -604
Osobni naklady celkem (1. 1332 17) 12 [ 136673 4,00( 263019 740 -75073) -197) 390545 1044| -38884| -0,94|-184010 -4,50| 336 083 8,65(3661379) 8622 418799 530(-2810274 -33,75| 937110| 1689
5. |Mzdové naklady 13 89 156 344| 272767 1018|-121666) -413) 239548 B46| 7347 0,24)-139 924 -4,55| 220534 7,51|2837526) 8987 407817 6,80[-2253667 -3520( 676222 1630
10.|Z2konné socislni pojistén 15 41 667 534 -12298) -150| 56487 698 124p19) 1439 -44482) -445) -40047 -4,23|1 116331 12.84| 810415 7928 11974 065 -548278( -2972| 152642| 1949
12.|Zékonné socidlni naklady 16 5850 1263 2550, 4,89| -40029| -7315 768 523 -1504) -973 -2264] -1622 243 208 14384| 12048 -3466| -1317 -6805| -2877 2996) 1866
13 17 0 X 0 x| 30135 x| 25610 8501 -235| 042 -1775 -3,20 975 181 950 -1,74 2374 4,42 -1524 -2,72 5250, 9,62
V. Dané a poplathy celkem (7. 1932 21) 18 0 X 0 X 0 X 0 X 0 X 0 x| 8600 X 7086) 8251 -9686) -6171 -2510( -4176 1500 4286
16.| Ostatni dané a poplatky 21 0 X 0 X 0 b 0 X 0 b 0 x| B 600 X 7086) 8251 -9686) -6171 -2510( -4176 1500] 4286
V. Ostatni naklady celkem [ . 23 a2 30) 22 19865 74,15 -25701| -5509( 195229) 931,71| -204398| -9455| -1161| -985 11129] 10475 6630) 3048) 135549 477,58) -16559| -10,10) 137645 93,40 -188655| -66,19
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 23 0 X 0 X 9 k3 -9| -100,00 0 k3 0 X 0 X 0 k3 0 X 0 X 0 X
15. | Ostatni pokuty 3 penale 4 0 X 0 X 1173 X -1173| -100,00 0 X 0 X 230 X 1287 558,57 -1517| -100,00 0 X 0 X
22.|Dary 28 23662 160,93| -26549| -69,20| 196843 166590| -199881| -9579| -4074| -4641 8834 187,80 6825 5041 6341 3114)| -18962 7101 212400| 2743,48| -106 696 -4847
24.|Jiné ostatni nklady 30 -3796( -3141 848| 10,23 -2796) -30,60 -3335| -5258| 2913 9638 21295 38,76 -425|  -517| 127921|1642,28 3920 2,89 -74756| -5354| -B1959| -12634)
Odpisy, prodany majetek, tvorba
rezerv a opravnych pologek celkem (f. 32 ai 37) 31 -9935| -75,00 -207)  -625 -207)  -6,67 9672) 333,86) 17693 14077 7767 25,67 -207|  -0.54 -9994| -2642 -250) 090 -26130| -9475 -7 D48
Odpisy dlouhodobého nehmotnéha a
25.|hmatného majetku 32 -9935| -75,00 -207)  -6,25 -207]  -6,67 9672 333,86) 17693 14077 0 000 7560 2498 -95994| -2642 -250)  -090| -26130| -9475 -7 D48
NAKLADY CELKEM 43 [ 428302 8,50 62320 1,14| 43218 0,78| 869719| 1561] 222530 346/-799319] -12,00{ 647476 11,04{5694737) 8747| -349502( -2,86(-3766256| -31,77| 591573 731

133



tislo

fadku 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 201272013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Absolut.  [Relat. Absolut.  |Relat. Absolut. Relat. Absolut. Relat. Absolut.  |Relat. Absalut. | Relat. Absolut.  |Relat. Absolut. Relat. Absolut. Relat. Absolut. Relat. Absolut. Relat.

B. Vynosy [f. 81) 44 zZména zZména zména Iména Iména zZména Zména Zména Iména zZména zména Zména Iména Iména Iména Iména zZména zZména Zména zZména Zména Zména

vKE v vKE v% v KE v% v KE v% vKE v% vKE v v KE v% vKE v vKE v% vKE v% v KE v%
| Triby za vl.vykony aza zhoii celkem (7. 46 a2 48) 45 5048 145) 34876 987| 65788 16,94 181935 4007 373192 58,68|-338 864 -35,58| 196436) 2931) 230735 2547 -69 563 -6,40[ -174338) -1713 24 863 295
1.|Prodej za vlastni vyrobky 46 0 X o X 0 X o X 1700 X -62 -3,65 8708 53162 5544| 53,59 -8 786| -55,29 70357 990,38 -64454) -8321
2.|Tribyz prodeje sluzeb 47 5048 145 33807 960 46772 1208 198714 4578| 366364 57,50|-334982 -33,53| 188357 283B| 218744) 2566 -62 292 -5,81| -242858| -2407 89317| 1166
3.|Triby za prodané zbaki 48 0 X 969 x| 15016|1962,45| -16789| -8401 5128| 16045| -3820 -45,89 -629| -1397 -3553| -9169 1515| 470,50 -1837| -100,00| 0 X
Ostatni vynosy celkem [. 60 aZ63) 59 48006 2062 49644| 1768|-253650| -76,76| -76185| -6919 -36 -5,78( 268013|45916,14|-222084| -82,68| -46512| -100,00| 1657 292 x|-1357010| -8188|2176061| 72467
12.|Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 60 0 X 0 ®x| 76187 ® -76 187| -100,00| 0 ® 0 ® 0 E o ® 0 ® 0| ® 0 ®
13| Ostatni pokuty a penale E1 0 X 0| b 0 % 0| % 0 x| 11309 x| -11309( -100,00 0 ® 0 % 0| % 0| %
15. | Uroky =] 13 4,06 -40) -8,26 180 40,28 -8 -1,30 -36 -5,78 -297 -50,80 -245| -B5,37 -42| -100,00 0 X 0 X 0 X
17.|Zictovani fondd 65 47987 2065 49684) 17,72|-330017) -100,00 0 X 0 x| 257 000 %|-210530 -8152| -46470| -100,00| 1806664 x| -14465978( -80,09| -359 685| -100,00
18. |Jiné ostatni vinosy 23 0 X o X o X o X o X 0 X o X v] x| -149372 x| 208776 -139,77 5870 9,38
Piijaté piispévhy celkem [, 76 i 78] 73 82611 3663| 139684| 4533) 228299) 50,98| 978566| 14473(-215745| -13,04(-742 277 -51,58| 19389 2,78|4910505| 685,77|-2371505| -4215(-2111854| -6488 -415469( -36,34
27.|Pfijste prispévky (dary) 77 83411 37.21| 139784| 4544) 227999) 5096| S978766| 14492(-216045| -13,06(-742077 -51,60f 159339 2,78\ 4909 855| 686,35|-2370155| -42,13(-2111854) -64.88[ -415469( -36,34
28.|Prijsté Elenske prispévky 78 -800| -59,26 -100f -1818 300 66,67 -200 -26,67 300[ 5455 -200 -23,53 50 7,69 650 932,86 -1350( -100,00 0 X 0 X
Provozni dotace celkem (7. 80) 79 | 525625| 12,88 -31919 -0.69-619 331 -13,54| 310863 7.86) 97485 2,29(-120968 -2,77| 564292| 1330| 499688) 1040| 636678| 12,00( -677513| -11.40( -517192 -9.82
23.|Provozni dotace 80 |525625| 12,88 -31919 -0,69|-619 331 -13,54| 310863 7,86 97485 2,29(-120968 -2,77| 564292| 13,30| 499688 1040| 636678 1200 -577513| -1140[ -517182 -9,82
VYNOSY CELKEM 79 | 661291] 13,53| 192 284 3,47|-578893| -10,08(1395158( 27.03| 254906 3,89(-934096| -13,71| 558033 9,49|5584416| 86,77| -147099| -1,22(-4320716| -36,39(1268262( 16,79
C Vysledek hospod. pfed &nim (f. 43- 81) 80 | 232988| -156,63 129964| 154,29)-622 110| -290,43| 525439| -128,81 32376| 27,55(-134777 -89,91| -89443| -591,24| -110321| 14845) 202403| -109,62| -554460|-3120,80| 676 689| -126,08
34 Dafi z pfijmu 81 0 X 0 X 0 X 0 x| 16530 x| -16530] -100,00 0 X 0 b 0 X 0 X 0 X

L. Vysledem hospodafeni po zdanéni | 7. 82 - 83) 82 232988| -156,63| 129964| 15429|-622 110 -290,43| 525439| -12881| 15846| 13,48|-118247 -B8,66| -89443| 591,24 -110321| 148/45| 202403| -109,62| -554460|-3120,80| 676 689| -126,08|
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kazu zisku a ztrat ACORUS v obdobi 2008 az 2018
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lyza vy
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1ana
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Priloha CH

tislo
fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Maklady (F. 43) 1 v v %% v v % v W% v v % v % v % v % v
L Spotiebované nakupy celkem (f. 3 ai 6) 2 16,03 14,13 15,04 13,78 13,77 14,24 13,17 12,10 12,79 8,43 9,54 g11
1.|Spotfeba materialu 3 50,45 48,33 47,93 35,81 48,70 45,53 33,97 46,88 63,82 43,94 39,98 44,10
2.|Spotfeba energie 4 12,73 11,98 14,62 15,68 13,37 12,60 15,28 13,65 7,05 13,01 15,89 13,83
3.|Spotfeba ost. nesklad. dodavek 5 36,82 39,70 37,45 48,51 37,93 41,87 50,74 39,47 29,12 43,04 4413 42,07
1. Sluiby celkem (f. 8 a¥ 11) 7 15,35 19,94 15,49 15,13 21,70 23,72 19,14 21,52 20,72 19,81 18,68 16,37
5.|0pravy a udriovani B B.04 34,36 B.B6 11,76 12,24 20,30 9,95 13,25 7,30 1,55 2,99 1,96
&.|Cestovné g 2,04 1,27 1,42 0,81 0,26 0,79 0,63 0,51 0,73 1,58 0,64 0,42
7.|Naklady na reprezentaci 10 0,25 1,61 0,19 0,36 0,11 0,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,31
g.|0statni sluiby 11 89,56 62,76 89,54 87,07 87,39 78,76 89,42 86,24 91,97 96,87 95,38 9,32
Osobni naklady celkem [ . 13 ai 17) 17 £7.83 £5,02 69,04 67,16 £4,15 £1,43 66,66 £5,23 64,79 70,23 68,19 74,34
9. |Mzdové naklady 13 75,81 75,40 77,35 75,65 74,30 75,19 75,15 74,36 75,81 76,90 75,22 7477
10.|Zakonné secialni pojidtsni 15 22,83 23,13 21,21 23,15 23,98 23,12 23,18 24,07 23,18 22,15 23,50 24,00
12.|Z&konné socialni naklady 16 1,36 1,47 1,43 0,39 0,37 0,34 0,30 0,28 0,33 0,27 0,29 0,30
13.|Ostatni socialni naklady 17 0,00 0,00 0,00 0,81 1,35 1,36 1,37 1,29 0,58 0,67 0,99 0,93
Dané a poplatky celkem (F. 19 a¥ 21) 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,13 0,13 0,05 0,04 0,06
16.|Ostatni dané a poplatky 21 X X X X X X X 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
V. Ostatni naklady celkem | f. 23 a¥ 30) 22 0,53 0,85 0,38 3,88 0,18 0,16 0,37 0,44 1,34 1,24 3,52 1,11
17.|Smluvni pokuty a droky z prodleni 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.|Ostatni pokuty a penale 24 0,00 0,00 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,81 0,93 0,00 0,00 0,00
22.|Dary 28 54,89 82,23 56,39 96,52 74,49 4428 62,24 71,75 16,29 5,25 77,24 117,73
24.|liné ostatni naklady 30 45,11 17,77 43,61 2,93 25,51 55,72 37.76 27,44 82,78 34,75 22,76 -17.73
Odpisy, prodany majetek, tvorba
rezerv a opravnych poloiek celkem (F. 32 ai 37) 31 0,26 0,06 0,06 0,05 0,20 0,45 0,65 0,58 0,23 0,23 0,02 0,02
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
25.|hmotného majetku 32 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 79,58 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MAKLADY CELKEM 43 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

135



tizlo

fadku 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynasy (i. 81) 44 V% V% v % V% v v % V% v v % V% v V%

. Triby za vl.wykony a za zbofi celkem (7. 46 a7 48) | 45 7,13 6,37 6,76 8,80 9,70 14 81 11,40 13,47 9,05 8,57 11,17 9,85
1.|Prodej za viastni virobky 46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17 0,24 1,18 146 0,70 9,18 1,50
2.|Triby z predeje sluieh 49 100,00 100,00 99,75 05,60 99,50 99,01 09,08 08,36 98,51 09,12 00,82 98,50
3.|Triby za prodané zbodi 48 0,00 0,00 0,25 440 0,50 0,82 0,67 0,45 0,03 0,18 0,00 0,00

Iv.  |Ostatni vynaosy celkem (i. 60 a3 63) 59 476 5,06 5,76 1,49 0,01 0,01 457 0,72 0,00 13,96 3,98 28,07

12.[Smluvni pokuty a Uroky z prodleni B0 0,00 0,00 0,00 0o 18 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00 0,00

13| Ostatni pokuty & penale 61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 471 0,00 X 0,00 0,00 0,00
15.[Uroky 53 0,20 0,17 0,14 0,82 100,00 100,00 0,11 0,09 X 0,00 0,00 0,00
17.|Z0Etovani fondd 65 99,80 99,83 99,86 0,00 0,00 0,00 95,68 99,91 X 109,01 119,78 0,00
18.|Jiné ostatni vinosy 66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X -0,01 19,78 2,64
VI Prijaté prispévky celkem (. 76 ai 78) 73 461 5,55 7,80 13,10 25,23 21,12 11,85 11,13 46,81 27,41 15,14 B,25
27.|Ptijaté prispévky (dary) 77 99,40 99,82 99,90 99,89 99,97 99,94 99,91 99,90 99,98 100,00 100,00 100,00
28.|Ptijaté Zlenské plispévky 78 0,60 0,18 0,10 0,11 0,03 0,06 0,09 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00
VIl.  |Provoani dotace celkem (f. 80) 79 §3,49 83,02 79,68 76,62 65,06 64,05 72,17 74 68 4414 50,05 68,72 53,83
29.|Provozni dotace 8D 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
VYNOSY CELKEM 79 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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