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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva projektem vystavby nové haly, respektive analyzou rizik
¢innosti, které jsou s vystavbou spojeny. Je vyuzit i Lewintv tfifazovy model zmén, ktery
usnadfiuje a urychluje prabéh planované zmény tak, aby byla efektivni. Analyza rizik
byla provedena pomoci skoérovaci metody a spociva v identifikaci rizik, jejich
ohodnoceni a nasledném vytvofeni navrhii na opatfeni téchto rizik. Poté je v praci
vytvofen Casovy harmonogram vystavby spolu se sitovym grafem PERT, ktery
prehledné zobrazuje po sobé€ jdouci Cinnosti. Praci uzavird ekonomické zhodnoceni
projektu vystavby nové haly, pii kterém byly pouzity metody hodnoceni investic.
Vysledky vSech provedenych analyz poskytly potfebné podklady pro rozhodnuti. Po

interpretaci vysledkt byl projekt vystavby nové montované haly doporucen k realizaci.

Klicova slova

projekt, projektovy management, riziko, analyza rizik, vystavba, hala

Abstract

The diploma thesis deals with a project of constructing a new hall, specifically analyzing
the risks associated with the construction activities. The Lewin's three-stage model of
change is also employed, facilitating and expediting the planned change process to
ensure effectiveness. Risk analysis was conducted using a scoring method, involving the
identification of risks, their assessment, and the subsequent development of proposals
for mitigating these risks. Subsequently, a construction schedule is created in the thesis,
along with a PERT network diagram, providing a clear overview of sequential activities.
The thesis concludes with an economic evaluation of the new hall construction project,
employing investment evaluation methods. The results of all the conducted analyses
provided the necessary foundation for decision-making. After interpreting the results,
the project for constructing the new prefabricated hall was recommended for

implementation.
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Uvod

V dnesni dobé se v podnikatelském prostiedi klade velky daraz nejen na rychlost
vyhotoveni riznych vyrobka a splnéni zakazek, ale i na celkovy objem produkce firmy.
Technologie se neustale vyvijeji a jsou nedilnou soucasti podnikani. S pokrokovou dobou
se zvySuje 1 konkurence na trhu. Diky témto faktoriim roste i tlak na spolecnosti, které se
snazi konkurovat ostatnim a tvofit pfidanou hodnotu pro zakazniky. Tento tlak ma ov§em
za nasledek i rust rizik. Manazefi podnikt se s nimi potykaji neustale, a proto musi délat
rozhodnuti vedouci k jejich snizeni nebo eliminaci. Kazd4 organizace se snazi reagovat
na ménici se podminky rychle a efektivné. Jakékoli podnikéani s sebou nese vzdy riziko
a pokud se chce firma rozvijet, musi toto riziko pfijmout. Schopnost fizeni rizik je klicovy
predpoklad ke spravnému vedeni podniku. Konkrétné bude zacileno na spole¢nost Kovot
invest s.r.0., ktera ¢eli konkuren¢nim vyzvam a jde cestou rozvoje. Tato prace se proto
zabyva projektem vystavby nové haly, ktera firmé mutize pomoci rist a Celit tlaku ostatnich

firem.

Prvni ¢ast prace je Cast teoretickd, ktera vymezuje problematiku tématu. Tato kapitola je
zaméfena na projektovy management a projekt samotny. Dale se zaméfuje na riziko,
analyzu rizik a pojmy spjaté stimto tématem. Teorie také obsahuje informace
o Lewinové modelu, casovém harmonogramu a sitovém grafu. V teoretické Casti se
vénuji metodam analyzy rizik, konkrétné hlavné skorovaci metod€, kterou vyuziji

v analytické Casti prace pii analyze rizik.

Na zacatku kapitoly analyzy problému a soucasné situace je nejdiive predstaven samotny
podnik, pfedmét jeho podnikani a také organizacni struktura. Nasledné tato ¢ast prace
pokracuje objasnénim divodu psani diplomové prace na toto konkrétni téma, coz je
nedostateCna kapacita vyroby. Prace se diky tomu zabyva projektem vystavby nové
vyrobni haly. Stézejni Casti této kapitoly je Lewinav tfifazovy model zmén spolu s i

analyzou rizik.

Nejdulezit€jsi Casti prace jsou vlastni navrhy feSeni a pfinos navrhu feseni. Tato kapitola
zaCina nakladovou analyzou, kde se urci celkové naklady podniku. Dale pokracuje
analyzou ¢asovou, pfi které je vytvoren ¢asovy harmonogram a sitovy graf PERT. Konec
prace se vénuje ekonomickému zhodnoceni investic pomoci riznych metod hodnoceni

investic.
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Vymezeni problému a cile prace

Spolecnost po celou dobu své existence vykazuje stabilni rast. Problém je, ze kvuli
tomuto rustu se jiz delsi dobu potyka s nedostatkem vyrobnich kapacit. Proto bylo ve
firmé rozhodnuto, ze bude postavena nova vyrobni hala. Soucasti tohoto projektu bude
i zakoupeni novych vyrobnich stroji. Cilem této diplomové prace je identifikace a
ohodnoceni rizik, které jsou spojeny s projektem vystavby nové haly a nasledné snizeni
téchto rizik. Soucasti cile prace je 1 vyhodnoceni, zda je vhodné projekt vystavby nové
haly v podniku realizovat. K objasnéni této otazky vede vytvoreni Lewinova modelu
zmeny s navrhem casového harmonogramu vystavby spolu s ekonomickym zhodnocenim

projektu.

12



1. Teoreticka vychodiska prace

Literarni reSerSe popsana v této Casti prace napomaha k pochopeni témat probiranych v
diplomové praci. Krome toho tato ¢ast také definuje zakladni pojmy jako projekt, riziko,
analyza rizik, Lewintv model atd. V teoretické Casti je pét klicovych kapitol. Projektovy
management a projekt samotny jsou predmétem prvni kapitoly. Rizika a slova s nimi
spojena jsou definovana ve druhé kapitole. Lewinovu modelu se vénuje tieti kapitola,
casovému planu a sitovému grafu se vénuje Ctvrtd a metodam hodnoceni investic se

vénuje posledni, tedy pata kapitola.
1.1 Projektovy management

Planovani, organizovani, vedeni a kontrola jsou Ctyfi priméarni manazerské funkce, které
teorie managementu uvadi. Obecné je management proces, ktery se zabyva pridélovanim
zdroju k dosazeni urcitého ticelu. (Némec, 2002, s. 21)

Aktivity a postupy u tradicniho managementu jsou soucasti 1 fizeni (managementu)
projektii. Jediny rozdil spociva v tom, ze cile projektového fizeni jsou vytvafeny pro
dosazeni konkrétnich cili a zamérd, zatimco tradicni cile fizeni jsou dlouhodobg;jsi.

(Svozilova, 2011, s. 22)

e planovani
e organizovani
e fizeni

e kontrola

—

kontrola planovani

|

vedeni

= organizovani

Obrazek 1: ¢tyri zdkladni funkce managementu
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Dolansky, Mékota a Némec (1996, s. 14) ve své knize pisi, ze projektovy management se
zabyva fizenim projektu a tento pojem vznikl ze slov project management. Preklad této
fraze zahrnuje projektovy management a projektové fizeni. Projektovy management je
obtizny proces, ktery s sebou nese fadu specifickych tkola, které vyrazné napomahaji

realizaci vlastniho planu nebo projektu.

Presné planovani kazdé jednotlivé projektové aktivity se provadi prostiednictvim
projektového managementu. Aby byly splnény cile projektu, musi byt kazdy z téchto
samostatnych ukold naplanovan na presné potiebné Casy a v souladu s rozpocCtovymi
vydaji. Projektové fizeni je tedy souborem ruznych dovednosti, strategii, nastroji a
znalosti, které se pouzivaji k tomu, aby konkrétni projekt efektivné dokoncil svuj cil v

daném cCase a s danym souborem financnich zdroju. (Svozilova, 2011, s. 20)
Svozilova (2011, s. 20) uvadi pét zakladnich elementd projektového managementu:

e projektovou komunikaci

e tymovou spolupraci

e zivotni cyklus projektu

e techniky a néstroje fizeni projektu

e organizani zavazky

Vzajemné porozuméni mezi vSemi ucastniky projektu je zakladem projektové
komunikace. Tymova spoluprace je zalozena na vzajemné bezproblémové spolupraci,
ktera vede k pozitivni spolupraci a dosazeni cile projektu. Zivotni cyklus projektu udava,
v jaké Casti se projekt nachazi.

Projektové planovani, projektové tymy, reporting projektu atd. je nékolik ptiklada technik
a nastroja projektového fizeni. Organizacni zavazek je posledni slozkou. Organizacni

zavazek je v podstaté zavazani se projektového manazera k fizeni organizace a finan¢nich

a jinych zdroju potiebnych pro realizaci projektu. (Svozilova, 2011, s. 19)
1.2 Projekt

Projekt je v literatufe definovan mnoha zpusoby, ale kazda definice se shoduje na tom, zZe
projekt je vzdy vyznamny svou jedinecnosti — specifi¢nosti. Cilem projektu je zavedent,

vytvoreni, zdokonaleni nebo zména néfeho konkrétniho (napt. vystavba nové haly).

14



Tento pojem pochazi ze slova project, coz v prekladu znamena proces planovani a fizeni
raznych operaci. Kazdy projekt je omezeny nejen Casové, ale i nakladové a zdrojové.

(Dolansky a kol., 1996, s. 14)

Podle Jezkové, Krejéiho, Lacka a Svece (2014, s. 17) 1ze projekt oznagit také jako proces,
ktery je uskuteciiovan se zamérem produkovat konkrétni definované vystupy (naplnéni
cila projektu), stejné jako v pozadované kvalit€ a v souladu s piisluSnymi normami

a dohodnutymi pozadavky.

Jina definice popisuje projekt jako specificky plan budoucich akci, jejichz cilem je
dosahnout urcitého, predem stanoveného cile. VSechny aktivity souvisejici s projektem
jsou ¢asoveé ohraniCené, to znamena, ze maji datum zah4jeni a ukonceni. Kazdy projekt
ma zacatek a konec a oba terminy jsou podrobné specifikovany. Vysledkem je, ze projekt

je omezen ¢asem, pené€zi a zdroji. (Svozilova, 2011, s. 22)

Jina myslenka uvadi, Ze projekt je fada riznych dobfe naplanovanych a koordinovanych
ukold, které musi byt dokonceny v urCitém omezeném Casovém ramci s minimalnimi
zdroji a naklady. Projekty mohou mit Sirokou Skalu riznych podob. Vétsi projekty jsou
Casto feseny kvalifikovanym, vzdélanym, technicky zdatnym jedincem, ktery se vénuje
projektovému Fizeni. Designéfi jsou tito lidé. Casové osy projektu, rozpodet a soutasny
stav jsou pod kontrolou projektanta, ten piidé€luje zaméstnancim konkrétni odpovédnosti
a zaroven jim svefuje povinnostmi, které prispivaji k dosazeni cile projektu. Za uspéch
projektu plné zodpovida projektant. U mensich projektd projektanti nejsou stanoveni.
Casto se této role zhosti piimo vyvojovi nebo techniéti pracovnici, ktefi se podileji na

realizaci jednotlivych ¢innosti. (Némec, 2002, s. 11)

1.2.1 Atributy projektu

Mezi hlavni znaky projektu podle Némce (2002, s. 11) a podle Jezkova a kol. (2014, s.
18) patfi:

e specificnost a jedineCnost cile

e Casové, nakladové a zdrojové ohraniceni projektu
e komplexnost projektu

e projektové fizeni

e sled po sobé¢ jdoucich Cinnosti
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1.2.2 Cile projektu

Cil projektu predstavuje kone¢ny stav projektu po jeho ukonceni a ma dalezitou roli nejen
na zacatku a na konci projektu, ale po Cas celého jeho feSeni. Primarnim cilem je vytvorit
pfidanou hodnotu zakaznikovi. K naplnéni projektu dochazi postupnou realizaci
naplanovanych ¢innosti. Stanoveny cil projektu ma zcela zasadni vyznam. Jakmile je cil
schvalen, stava se centralnim bodem projektu, ktery urCuje, jakou cestou a jakymi

¢innostmi se lze dostat z vychoziho stavu do stavu konecného. (Rosenau, 2000, s. 5)

Podle Dolezal a kol. (2009, s. 82) by cil kazdého projektu 1 vSechny dil¢i cile a milniky
méli byt SMART. Kazdé pismeno v tomto slové definuje jedno kritérium, které by melo

byt splnéno, aby byl projekt SMART:

S — specificky a specifikovany (konkrétni, jedinecny)

M - méfitelny (aby bylo mozné urcit, zda jsme cile dosahli)
A — akceptovany (zainteresované strany souhlasi)

R — realisticky (realizovatelny, splnitelny)

T — terminovany (¢asové omezeny)

Measurable

Obrazek 2: SMART cil (zdroj: easyproject.cz)
Cil projektu slouzi jako zaklad pro veskeré planovani projektu. Cilem projektu by mély
byt vSechny planované postupy, techniky, planovani a kalkulace nakladua. Cil projektu 1ze
rozdé€lit na mensi cile nebo milniky projektu. Aby byl kazdy z téchto milnik(i dokoncen
a aby mohl zacit ten nasledujici, musi byt pfesné specifikovany. Tyto dil¢i cile tedy slouzi

k ovéfteni, ze ukoly byly splnény.
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Pokud jsou dil¢i cile naplnény, vedou k cili hlavnimu, a to projektovému. Cil projektu
hraje nepostradatelnou roli na zacatku projektu, pii planovani projektu a také na konci

projektu. (Svozilova, 2011, s. 79)

Cil projektu by se mél skladat ze souboru cilovych podminek a kritérii, které jsou
objektivné pozorovatelné a omezené, podle Dolezala (2012, s. 58). Na zacatku projektu
je zasadni realistické posouzeni a hodnoceni, protoze hlavnimi ukoly v této fazi je
vypracovani projektového planu a studie proveditelnosti. Analyza navrhovaného projektu
a zejména samotny vybér investice tvori posouzeni a zhodnoceni podstaty projektu. Je

tfeba vzit v ivahu investice do jinych komercnich podnikti nebo alternativnich iniciativ.

1.2.3 Projektovy trojimperativ

V souvislosti s projekty a projektovymi cili nachdzime v literatufe vzdy tfi zakladni
pojmy. Tyto pojmy jsou soucasti tzv. trojimperativu projektového fizeni. Do
trojimperativu projektového tizeni se radi cil, ¢as a dostupné zdroje. Trojimperativ je pro
lepsi predstavu znazornén jako trojuhelnik. USelem projektového fizeni je snaha
o optimalni vyvazeni vSech téchto tii elementt. VSechny tyto tfi veliiny jsou navzajem
provazané a na sobé zavislé. Uvédomeéni si vzajemné provazanosti a zavislosti téchto tfi
elementt je klicové pro uspésnost projektu. Napftiklad pokud se zméni jedna veli¢ina
a druha veli¢ina ma zistat stejna, musi se zménit odpovidajicim zptasobem i tfeti veliCina.
Dal§im pozadavkem je zajiSténi dostateCné podpory, aby byl vybrany projekt dokoncen.
Struktura projektu a cil projektu jsou stanoveny po schvaleni projektu. Poté se rozhodne
o volbé clend tymu, stanoveni vysledi projektu, rozpoctu a kontrolnich bodech.

(Dolezal, 2012, s. 66)

Trojimperativ popisuje Jezkova et al. (2014, s. 51) jako spojnici mezi planovanym cilem,
planovanym Gasem a planovanymi vydaji. Cas projektu by mél byt stanoven pro
posloupnost kazdé ze samostatnych dil¢ich ¢innosti projektu. Projektové zdroje jsou
ptifazeny k projektu samotnému a budou béhem projektu neustale vyuzivany a spoléhat
se na né. Predstavuji vstupni prvky materialnich hodnot a lidské prace. Naklady jsou

penézni vyjadreni toho, jak jsou zdroje vyuzivany v prubéhu ¢asu. (Rosenau, 2000, s. 19)
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Podle Dolezal a kol. (2009, s. 63) lze projekt rozdélit na tfi dil¢i cile, které obsahuji
trojrozmeérny projektovy trojimperativ:

e cil — splnéni cile projektu a splnéni dilcich cilu (Jak?)

e (as — zahgjeni a ukonceni projektu a dil€ich ¢innosti (Do kdy?)

e naklady — stanoveni nakladu (Za kolik?)

Clle (max.)

/1\

Cas (min.) Maklady {min.)

Obrazek 3: projektovy trojimperativ (zdroj: Dolezal a kol. 2009, s. 66)

1.2.4 Zivotni cyklus projektu

Projekt ma vlastnosti odlisného, jedine¢ného a specifického postupu (procesu). Tento
proces se neustale méni a vyviji. Faze projektu, ve kterych se dany projekt zrovna nachazi,
se oznacuji jako zivotni cyklus projektu. Kazdé etapy disponuji riznymi charakteristiky,
vstupy a vystupy. V zavislosti na povaze a velikosti projektu i na organizaci jako celku

maji faze rizné nazvy.

Predprojektova

Projektova : Poprojektova
taze :

faze faze

Obrazek 4: schéma fazi projektu (zdroj: vlastni zpracovdni)

1.2.4.1 Predprojektova faze

Predprojektova faze je prvni fazi, kterou projekt prochazi. V této fazi se formuje a hodnoti
téma (namét) projektu. Proto je cilem této faze prozkoumat potencialni projektové

prilezitosti a vyhodnotit Zivotaschopnost projekt.
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Tento ¢asovy ramec urcen pro predprojektova hodnoceni, aby se zjistilo, zda je projekt
ptipraven k realizaci. Béhem této doby se generuji pocatecni popisy obsahu projektu
a potencialnich feSeni — tedy vyhodnoceni potencialnich implementacnich alternativ a
také zdavodnéni pro rozhodnuti, zda projekt realizovat ¢i nikoli. Volba, zda projekt

realizovat Ci ne, je vysledkem predprojektové faze. (Dolezal a kol., 2009, s. 156)
V predprojektové fazi existuji dvé studie, které se zpravidla v této fazi zpracovavaji:
e studie prilezitosti

Dokument znamy jako studie pfilezitosti se pouziva k urceni, zda je rozumné pokracovat
v konkrétnim projektu nebo ne. Prestoze se jedna o kratS§i dokument, mél byt napsan
s odbornym vedenim. Vystupem studie je prvni selektovany soubor moznych investic.
Projekt miize byt v této fazi planovani vytazen z divodu nizké ziskovosti, vysokého rizika

nebo nadmérnych kapitalovych pozadavku. (Svozilova, 2011, s. 20)
e studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (technicko-ekonomicka studie) je zprava, ktera nastifiuje investi¢ni
strategii projektu a poskytuje nejpodrobnéj§i podrobnosti o navrhovaném projektu
s prihlédnutim ke vSem zasadnim tvaham. | Cilem technicko-ekonomické studie je
podrobné rozpracovani technickych, ekonomickych, finan¢nich, manazerskych a dalSich
aspekta projektu, piSe ve své knize Fotr (2001, s. 19). Do tohoto vyzkumu by mély byt
zahrnuty informace pottebné pro celkové vyhodnoceni projektu, které rozhoduje o piijeti

a realizaci projektu ¢i nikoli.

1.2.4.2 Projektova faze

Samotna projektova faze je rozdelena na Ctyfi hlavni useky. V této fazi se sestavuje
identifikacni listina projektu, tym projektu atd. Mezi Ctyfi hlavni useky projektové faze
patfi:

e zahjjeni

e planovani

e realizace

e ykondeni
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V této fazi je vytvoren identifika¢ni dokument projektu k zahéjeni projektu. Dil¢i ukoly
a prace maji stanovené cile a kompetence. Kromé toho jsou stanoveny méfitelné
standardy, aby bylo mozné posoudit uspésnost projektu v poprojektové fazi. V této fazi
projektu je také sestaven projektovy tym vedeny projektantem. Planovani skutecné
realizace projektu zacind, jakmile je stanoven stanoveny cil projektu. Béhem
implementace se provadi fada riznych tkolu a jejich realizace nam umoziiuje dosahnout
cila projektu. Projekt kon¢i v zavérecné Casti, ktera v této fazi znamena zastaveni ¢innosti,
rozpusténi projektového tymu atd. Vystup projektové faze je cil projektu, ktery spliuje
vSechny zadané specifikace. (Dolezal a kol., 2009, s. 158)

1.2.4.3 Poprojektova faze

Poprojektova faze je klicova kvili své analytické funkci. V poprojektové fazi probiha tzv.
projektovy reporting. Aby se predeslo opakovani drive zjisténych chyb v budoucich
iniciativach  podobného charakteru, je prozkoumana cesta celého projektu
a identifikovany pozitivni a negativni zkusenosti. Proto je uzavieny a dokonceny projekt
posuzovan a zkouman z hlediska vykonnosti 1 podstaty. Z formalniho hlediska, jako je
spravnost papirovani nebo fizeni projektu, je zkouman i samotny projekt. Tato faze je také
klicova pro zdokonaleni dovednosti projektového manazera. Vysledkem poprojektové
faze je hodnoceni pribehu projektu a navrhy na zlepSeni dalsich projekti. Cilem této faze

je poucit se z chyb a predchazet budoucim. (Dolezal a kol., 2009, s. 159)
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1.3 Riziko

Slovo riziko miize mit hodng& riznych vysvétleni. mit rizné ptivody. Podle pana Seftika
(2009, s. 98) je riziko definovano jako jakykoliv necekany vysledek, a to nejen zaporny,
ale také kladny. Jednotliva rizika je nasledné mozné rozd¢lit podle druha pfistupu a timto
urCitym zpusobem je nadale fidit. Pokud riziko dukladné zname a identifikujeme,
muizeme nasledné eliminovat zdroje tohoto nebezpeci. Pojisténi rizika s sebou prinasi

jistotu a ochranu pii hrozicim nebezpeci.

Riziko je podle Fotra, Hnilici (2014, s. 17) pravdépodobnost nebo potencial ztraty. Riziko
je také moznost nepfiznivych vysledkd, které by mohly branit ve snaze spoleCnosti
dosahnout jejich cila nebo ohrozit probihajici operace. S ur¢itym ukolem, postupem nebo
podnikem je vzdy spojeno riziko. Riziko je podle Avena, Renna (2010, s. 3) definovano

jako nejistota a zavaznost dusledki jednani s ohledem na néco, Ceho si lidé ceni.

Riziko je podle Smejkala, Raise (2013, s. 90) urcitd pravdépodobnost, ze dojde
k udalosti, ktera se odchyluje od ptredpokladaného stavu nebo pribéhu vyvoje. V
dusledku toho riziko zahrnuje jak pravdépodobnost, Ze udalost nastane, tak jeji zavaznost.
Kazdé podnikatelské riziko ma vzdy dvé strany. Prvni strana je pfizniva, zatimco druha
je nepiizniva. Realizace zisku je primarnim pfinosem podnikatelského rizika, ale ptidana
hodnota, nadéje na uspéch a uvadéni produkti na trh jsou velmi vyznamné piinosy.
Negativni strankou podnikatelského rizika jsou hors§i ekonomické vysledky nebo

pfipadna ztrata. (Blazkova, 2007 s. 155; Dedouchova, 2011, s. 82)
Obecné bychom tedy mohli podnikatelské riziko chapat jako jakousi odchylku od

predpokladanych vysledki. Tyto odchylky mohou byt podle Fotra, Soucka (2005, s. 142):

e zadouci (zisk) x nezaddouci (ztrata)
e malého rozsahu (hospodaiské vysledky se blizi vysledkim predpokladanym) x
velkého rozsahu (hospodarské vysledky se neblizi vysledkim predpokladanym)
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1.3.1 Klasifikace rizik

Pti klasifikaci rizik je mozné se setkat s mnoha verzemi rozdéleni rizik. Rizika lze
kategorizovat pomoci ruznych faktori, véetné€ jejich vlastnosti, podstaty nebo dokonce
jen jejich velikosti. Existuje n€kolik pfistupt k rozdéleni nebezpeci (rizik) do skupin na

zakladé raznych kritérii. Mezi zakladni moznosti kategorizace rizik patfi:

e podnikatelské x Cisté riziko

e systematické x nesystematické riziko
e vnitfni x vnéjsi riziko

e primarni x sekundarni riziko

ovlivnitelné x neovlivnitelné riziko

Dale je mozno jednotliva rizika Clenit dle jejich vécné napln€. Ve vétsin€ pripadua se dle

Fotra (2014, s. 21-22) tato rizika rozlisuji nasledovné:

e Vyrobni (provozni)

e Technicka/Technologicka rizika

e FEkonomicka rizika

e Financni rizika

e Trzni rizika

e Legislativni rizika

e Politicka rizika

e Environmentalni rizika

e Informacni rizika

e Rizika spojena s lidskym Cinitelem

e Zasah vy$si moci
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1.3.1.1 Podnikatelské X ¢isté riziko

Zisk a ztrata jsou dva potencialni vysledky podnikatelského rizika. Cisté riziko ma jen
jednu nevyhodu a tou je pravdépodobnost neptiznivych odchylek od planovaného stavu.
Ve skuteCnosti Cista rizika Casto odkazuji na ztraty a poSkozeni majetku podnikt a lidi.
Mezi Cista rizika patii také poskozeni zdravi nebo smrt jednotlivce (Clena organizacni
jednotky). Aby vSak tato rizika mohla byt kvalifikovana jako Cista rizika, musi byt
zpusobena bud’ pfirodnimi jevy a naslednym vyskytem pfirodnich katastrof (pozary,
povodné, tornada), nebo technologickymi systémy a jejich poruchou (havarie
prumyslového zafizeni), nebo lidskymi ¢Ciny (zpronevéra, stavky, kradeze).

(Fotr, 2014, s. 20-21)

1.3.1.2 Systematické X nesystematické riziko

Systematické riziko, také znamé jako nediverzifikovatelné riziko, je riziko, které je
v rizné mife ovliviiovano raznymi spoleCenskymi faktory a ma dopad na rizna odvétvi
podnikové Cinnosti. Zména je piic¢inou téchto rizik, jako je zména ménové a fiskalni
politiky nebo zména trhu (napfiklad u zakladnich surovin a energie). Trzni riziko je jiny
nazev pro systematické riziko a ma také urcity vztah k tomu, jak se vyviji trh jako celek.
Nesystematické riziko je riziko, které je specifické pro odlisné operace riznych podnika.
Pfi¢inou muze byt selhani vyznamného subdodavatele nebo vstup nového konkurenta na
trh. Systematicka rizika maji casto diky své povaze makroekonomicky charakter, zatimco

nesystematicka rizika jsou mikroekonomicka. (Fotr, 2014, s. 20-21)
1.3.1.3 Vnitini X vnéjsi riziko

Rizika souvisejici s vnitinimi problémy spole¢nosti, jako je vyvoj produktd a vyzkum,
se oznacuji jako interni rizika. Externi rizika jsou ta, ktera souviseji s prostiedim, ve
kterém firma pusobi. Hlavnimi pfi¢inami téchto rizik jsou wvnéjsi faktory -—
makroekonomické (ekonomické, socidlni, technologické a ekologické aspekty
makroekonomického prostiedi) a mikroekonomické (konkurenti, dodavatelé,

spotrebitelé atd.). (Fotr, 2014, s. 21)
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1.3.1.4 Primarni X sekundarni riziko

Rizika, ktera jsou pro organizaci nejvyznamnéjsi, jsou znama jako primarni rizika. Tato
nebezpeci jsou pro podnik nejnebezpecnéjsi a mohou mit velky dopad na jeho fungovani.
Management firmy se témito riziky zabyva co nejusilovnéji. Sekundarni riziko vznika

tehdy, kdyz je pfijato opatieni na oSetfeni primarniho rizika. (Fotr, 2014, s. 21)

1.3.1.5 Ovlivnitelné X neovlivnitelné riziko

Fotr (2014, s. 20-21) ve své knize piSe, Ze u tohoto ¢lenéni jsou dulezité pfiCiny vzniku
rizik a moznost managementu na né€ pusobit. Ovlivnitelné riziko je tedy takové, jehoz
pravdépodobnost vyskytu lze snizit nebo eliminovat pouzitim riznych metod. Naopak
neni mozné ovlivnit nekontrolovana nebezpeci (ani pfi pouziti adekvatnich opatieni).
Duvody nebezpeci (zména sménného kurzu atd.) nelze kontrolovat. Jedinou moznosti je

uzavfit pojisténi pro zmirnéni negativnich dopadu rizik.

1.3.2 Analyza rizik

Analyza rizik je dalezitym krokem pred zahajenim kazdého projektu. Analyza rizik
zahrnuje nejen jejich identifikaci, ale i ohodnoceni a nasledné oSetfeni. Smejkal, Rais
(2013, s. 95) ve své knize definuji analyzu rizik jako proces, pfi kterém se ve trech
jednotlivych krocich docili snizeni rizik, a to zpisobem takovym, Ze se pravdépodobnosti
a dopady na aktiva podniku co nejvice snizi. Analyza rizik je vstupni podminkou pro
fizeni rizik. Na analyzu rizik nésledné navazuje Cinnost fizeni rizik.

(Rais, Doskocil, 2007, s. 51)

U analyzy rizik chceme vzdy zjistit rizika, jejich pravdépodobnost a dopady. Na zaklade
vyhodnoceni je vhodné navrhnout prevenci k eliminaci rizika. Dulezité u analyzy rizik je
si uvédomit, ze rizika nelze eliminovat Gplné€. Mazeme ale snizit jak pravdépodobnost

jejich vyskytu, tak 1 jejich dopad na projekt ¢i spolecnost. (Rais, Doskocil, 2007, s. 51)

Metody analyzy rizika nejsou limitovany zakonem. Normy spojené s rizikem se vztahuji
pouze na konkrétni feSené problémy. Proto je na rozhodnuti vedeni podniku, zda, nebo
kterou metodu analyzy rizik pouzije. Podnik se maze pouze nechat inspirovat vybranou

metodou, anebo ji vyuzije pro vlastni upravy. (Milik, Tichy, 2006, s. 119)
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Podle Smejkala, Raise (2013, s. 95) analyza rizik spociva ve tfech hlavnich krocich:
e Identifikace rizik
e Ohodnoceni rizik

e Navrhy na opatfeni rizik
1.3.2.1 Identifikace rizik

Prvni fazi pii analyze rizik je identifikace rizik. Podle Koreckého, Trkovského
(2006, s. 32) odhalenim, co nejvétsiho poctu potencionalnich rizik spojenych s projektem,
docilime spolehlivé identifikace. Dulezitost v prvnim kroku analyzy rizik spociva ve
spravném porozuméni a popsani jednotlivych rizik. Cilem analyzy je odhalit hrozby
a Cinnosti, které maji negativni ucinek na projekt podniku a daji se tedy povazovat za
rizika. Identifikace potencialnich rizik se d4 brat jako ptiprava podniku na mozné hrozby,
které by mohly ohrozit projekt. V ramci tohoto kroku jsou identifikovana i rizika s malym
¢i zanedbatelnym dopadem. Nez riziko zcela ptehlédnout, je ho radéji vzdy identifikovat

a nasledné osettit. (Merna, 2007, s. 194)

U projektu vystavby nové haly se mohou potencialni rizika projektu vystavby rozdélit do
Ctyt zakladnich kategorii (oblasti): (Korecky, Trkovsky, 2006, s. 32)

e riziko odchylky od ¢asového planu nebo termint
e riziko prekroCeni stanovenych naklada
e riziko nedodrzeni kvality vystavby ¢i provadénych praci

e riziko nehody pfi stavebnich pracich na stavbé

1.3.2.2 Ohodnoceni rizik

Druha faze analyzy rizik se nazyva faze ohodnoceni rizik. Tato faze se zaklada na
identifikovani rizik v pfedchozi casti. Nasledné jsou podle Smejkala, Raise
(2013, s. 96) vSechna rizika ohodnocena podle stanovené bodové stupnice. Pfi tomto

kroku analyzy rizik jsou doporuceny tyto postupy:

e vyhodnoceni dopadu identifikovanych rizik
e urceni urovné vSech rizik

e posouzeni rizik

25



1.3.2.3 Navrhy na opatreni rizik

Posledni fazi analyzy rizik je navrh na piislu§nd opatieni rizik. Predchozi kroky
identifikace a vyhodnoceni rizik umozni firmé navrhnout kroky vedouci k jejich oSetfeni
a nasledné eliminaci. Existuje zde ale druhd moznost, coz je pfijmuti vSech rizik
a nasledné provedeni riznych opatieni, ktera maji za ukol vSechna tato rizika snizit.

(Smejkal, Rais, 2013, s. 96)
Dalsi moznosti analyzy rizik je Uplné vyhnuti se rizikim. Podnik tato rizika pfi
identifikaci pfijme, ale pouze za predpokladu, ze tato rizika neohrozi chod ani stabilitu

podniku. Vhodnou alternativou je i transfer (pfenos) rizika. (Smejkal, Rais, 2013, s. 96)

Navrhy na . Identifikace
opatfeni rizik rizik
Analyza
rizik
Ohodnoceni
rizik

Obrazek 5: schéma analyzy rizik (zdroj: vlastni zpracovdni)

1.3.3 Metody analyzy rizik

Smejkal, Rais (2013, s. 112) d¢li analyzu rizik na dvé zakladni skupiny — kvantitativni
a kvalitativni. Kvalitativni hodnoceni rizik zahrnuje neciselné vyjadieni a je mozné se
zde setkat se subjektivnim ovlivnénim. Kvalitativni pfistupy jsou sice méné presna,
ale za to jednodussi. Kvantitativni hodnoceni je zalozeno na Ciselném vyjadieni, a proto
je vice objektivni. Kvantitativni ptistupy vyzaduji velké mnozstvi dat, narocnéji se tak

s nimi pracuje, ale analyza je diky tomu mnohdy pfesnéjsi a Iépe podlozena.

1.3.3.1 Kvantitativni metody analyzy rizik

V ramci kvantitativni analyzy rizik jsou vyuzity Ciselné hodnoty na rozdil od slovniho
popisu & $kal. Pro tyto metody je typické velké mnozstvi dat. Ciselné hodnoty jsou

nasledné pfifazeny pravdépodobnostem i dopadim. (Smejkal, Rais, 2013, s. 112)
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1.3.3.2 Kvalitativni metody analyzy rizik

Kvalitativni metody analyzy rizik se zabyvaji usporadanim relativniho vyznamu rizik.
Témto rizikiim podnik Celi pii okolnostech vlivu jejich vzniku na vystupu. Kvalitativni
metody analyzy rizik vyuZzivaji pro popis moznych nasledkt a pravdépodobnosti vzniku
udalosti bodovou stupnici (1 az 10). Moznosti je také pouziti slovniho vyjadieni (malé,
sttedni, vysoké). Tyto metody ocefiuji zejména individualni pfistup pfi nastaveni bodové
stupnice vyhodnoceni. Dulezitost spociva ve spolehlivosti vysledkt. Kvalitativni metody
jsou sice rychlejsi a jednodussi, ale nevyhodou je subjektivita metody.

(Rais, Doskocil, 2007, s. 51 ; Palecek, 20006, s. 48 ; Svozilova, 2011, s. 282)

1.3.3.2.1 Skérovaci metoda analyzy rizik

Tato metoda je zalozena na identifikaci rizik, jejich ohodnoceni a nasledném navrhu
opatfeni (oSetfeni). Nejprve je vytvorena tabulka, ve které jsou vypsany jednotliva rizika
a tim probéhne jejich identifikace. Nasledné jsou rizika o¢islovana a je vytvofen seznam
rizikovych faktori. Po vytvofeni seznamu je ke kazdému riziku piidélena
pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika a pak i jeho nasledny dopad na spolecnost. Cely
tento proces probiha dle stanovené stupnice a nazyva se ohodnoceni rizik. Dalsi krok
spociva opét ve vytvoreni tabulky. V této tabulce jsou na rozdil od predchozich tabulek
nejen urceny noveé hodnoty rizik, ale jsou i navrhnuty opattent, které maji za cil snizit tyto
hodnoty. Poslednim krokem je zaneseni vSech ziskanych hodnot rizik nejprve do mapy
rizik pfed a nasledné i po opatfeni. Mapa rizik pfed opatfenim nam rizika roztfidi do
jednotlivych kvadranti. Mapa rizik pred a po opatieni se nazyva pavucinovy graf
a lépe nam zobrazuje, jak se jednotliva rizika snizila oproti rizikim pavodnim.

(Dolezal a kol., 2009, s. 82; Nadine, Richter, 2007, s. 72)
Skorovaci metoda analyzy rizik se podle Dolezala a kol. (2009, s. 82) sklada ze tfi fazi:

e identifikace rizika
e ohodnoceni rizika

e navrhy na opatfeni ke snizeni rizika
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Pii skorovaci metodé se vyuziva Gtyt nejdulezitéjsich oblasti rizik a spolu s mapou rizik

je uréen seznam nebezpeci. (Dolezal a kol., 2009, s. 82):

e technické oblasti projektu
e finan¢ni oblasti projektu
e personalni oblasti projektu

e obchodni oblasti projektu
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1.4 Lewinuv model

Lewiniv model zmény je zaloZen na myslence, Ze jakakoli zména vyzaduje prechod z
jednoho statického stavu do jiného statického stavu prostfednictvim realizovanych
Cinnosti. Tti kroky tohoto procesu jsou podle Kurta Lewina rozmrazeni, zména

a nasledné zmrazeni. (Srpova a kol ., 2011, s. 174)

Prvnim krokem je vytvoreni ,,stavu nespokojenosti“, ktery vytvaii nezbytné podminky
pro to, aby nastala zmeéna. V této fazi se pripravuje vlastni proces zmény, coz prakticky
znamena spusténi informacni kampané mezi zaméstnanci s cilem snizit jejich odpor vici
zménam a dukladné prozkoumat kazdy aspekt implementace zmény, vCetn€ zdroju, které

1ze zptistupnit, dopad vnéjsich a vnitinich faktoru atd.

Druha faze je, kdy jsou planované upravy skutecné uvedeny do praxe. Zdroje, které byly
prozkouméany a naplanovany v prvni fazi, musi byt organizovany a mobilizovany.

Jednotlivé zasahy do oblasti intervence pak provede zvoleny nositel zmény.

Treti etapu tvori ukotveni a stabilizace novych postupti a zmén v ramci organizace.
K dosazeni firemnich cili by manazeti méli byt schopni implementovat a tidit zmény,
coz se neobejde bez ucasti spolupracovniku jak béhem zmény, tak po jejim dosazeni.

(Kubickova, Rais, 2012, s. 50; Machan, 2013, s. 98; Grasseova, 2010, s. 281)

1.4.1 Faze zmrazeni

V této fazi vSechny strany musi uznat, ze zména je nezbytna, protoze soucasny stav veci
jiz neni ptijatelny. Stranam jsou sdéleny pfiCiny zmény a jeji predpokladany vysledek. Je
také dobré spojit se se zaméstnanci, ktefi maji nejvétsi podporu od svych
spolupracovnikd. Cilem je, aby si lidé byli védomi a ztotoznili se s vizi. Aby se zvySila
ochota zaméstnanct ke zménam, je dulezité jim vysvétlit, proc je zména zasadni, a tento
bod podtrhnout. Mé¢lo by se také zvazit, jak flexibiln€ reagovat na jejich komentare,
dotazy a obavy. Agent zmény by mél inspirovat ostatni, posilit touhu po zméné a snizit

odpor vuci ni. (Kubickova, Rais, 2012 s. 51)
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1.4.2 Faze prechodu a realizace zmény

Zménu muzeme zacit zavadét, jakmile dojde k rozmrazeni a zaméstnanci organizace jsou
pro zavedeni zmény. Lewin véfil, ze zména je spiSe procesem postupu smérem
k zadoucimu stavu nez jedinou udalosti. Zména se jiz v tuto chvili stdva vyznamnou
soucasti zivota zaméstnancu. Navic je to obdobi neptedvidatelnosti, kdy lidé musi opustit
své zvyky a pfijmout nové zpusoby chovani a mysleni. I v této rané fazi je dulezité mit
na paméti, pro¢ je zména nutnd a jaky vysledek piinese. Cim jednodussi je prabéh zmény,
tim Iépe budou zamé&stnanci na tento piechodny stav pfipraveni. Ugast zamé&stnancii na
procesu zmeén se také doporucuje, protoze pro jednotlivce je obtizné branit se zmeénam,
na jejichz ptipravé se sami podileji. Podnik se nesmi zdrahat investovat Cas a penize,
které jsou potiebné k uspésné implementaci jakékoli zmény v celé organizaci.

(Kubickova a Rais, 2012, s. 62 ; Hackman, 2017, s. 29)

1.4.3 Faze zamrazeni

Je nezbytné nutné provést fixaci (zamrazeni) zmény, aby se zabranilo navratu do stavu
pred zménou uz jen diky investovanym penézim, Casu a praci. Lidé si v této fazi vyvinuli
novou, spolehlivou rutinu a vstiebali zmény a nastavili podle nich své chovani. Aby se
zabranilo navratu do pfedchoziho stavu, je tfeba, aby se zména zakotenila ve firemni
kultufe. Vzhledem k tomu, Ze zména je véCny proces a zaméstnanci jsou pod tlakem kvuli
produktivité a flexibilité, neni jasné, zda se vilbec muze v dnesni nestalé dobé o zamrazeni
vést diskuse. Aby vSak byly nové postupy G¢inné, musi se na zmrazeni klast velky diraz.

(Kubickova, Rais, 2012 s. 62 ; Machan, 2013, s. 99)
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1.5 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram (Sasova analyza) obsahuje piesné terminy pocatku a konce
jednotlivych Cinnosti a zobrazuje vSechny ¢asové sledy praci na projektu. Diky tomu se
Casova analyza stava nedilnou soucasti kazdého planu projektu. V harmonogramu jsou
shromazdény i ostatni dualezité informace, jako napfiklad trvani jednotlivych useka
projektu ¢i dil¢ich praci. Vystupem cCasové analyzy je tedy stanoveni délky jednotlivych
¢innosti a celkové doby trvani od zahajeni samotné zmény az po jeji ukonCeni. Nasledné
bude urcena kriticka cesta, ktera znazornuje nejdel§i moznou cestu s nulovou ¢asovou

rezervou. (Svozilova, 2011, str. 133; Sarsby, 2016, s. 49)

1.5.1 Sitovy graf

Casovy harmonogram lze zobrazit pomoci sitového grafu, ktery se  sklada
z orientovanych usecek a uzli. Podle t€chto uzll a Gsecek rozliSujeme dva typy sitovych
grafl, a to uzlové definovany a hranové definovany. Sitovy graf pomaha l1épe pochopit
problematiku ¢asové analyzy, zobrazuje ¢asovy harmonogram piehlednéji a zaroven

ukazuje vSechny potiebné informace. (Dolezal a kol., 2009, s. 163)

1.5.1.1 Uzlové definovany sit’ovy graf

Tento typ grafu charakterizuje zéavislost mezi uzly a popisuje typy vazeb mezi uzly
a jejich spojnicemi. Uzel je graficky znazoriovan koleckem s hodnotou, kterd udava
Casovou narocnost dané Cinnosti. Spojnice neboli hrana udava névaznost jednotlivych
¢innosti. Do nékterych uzll pak maze vstupovat i vice spojnic (hran). Vyuziti to ma pfi

stanoveni nejdelsi a nejkratsi mozné cesty. (Dolezal a kol., 2009, s. 163)

Cinnost <

™
-

Obrazek 6: uzlové definovany sitovy graf (zdroj: viastni zpracovdni)
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1.5.1.2 Hranové definovany sit'ovy graf

Hranové definovany sitovy graf vyuziva ohodnocené orientované hrany jako
reprezentanty jednotlivych Cinnosti projektu. Uzly v tomto grafu pouze zobrazuji
zaCatek a konec Cinnosti. Vyhodou grafu je skutecnost, ze do ného muze byt doplnéna
1 Cinnosti fiktivni. Fiktivni ¢innosti sice nemaji zadnou dobu trvani, ale jsou velkym

pomocnikem pfi vyjadieni vazeb mezi uzly. (Dolezal a kol., 2009, s. 163)

¢innost
a > b \

Obrazek 7: hranové definovany sitovy graf (zdroj: vlastni zpracovdni)

1.5.2 Metody tvorby sitovych grafu

Nejznaméjsi metody sitovych grafii, které jsou vyuzivany pii Casovém harmonogramu,
jsou metody CPM a PERT. Obé metody pomahaji pii urCeni nejdelsi a nejkratsi cesty
vgrafu, a to od zacitku az do konce. Metoda PERT vychazi z CPM.
(Dolezal a kol., 2009, s. 163)

1.5.2.1 CPM — metoda kritické cesty

Tato metoda spociva v nalezeni kritické cesty projektu. Pokud cesta vede od pocatecniho
uzlu az ke koncovému uzlu a ma nejdelsi trvani, nazyva se kritickd. Zmeéna doby trvani
projektu muze nastat pouze v piipad€, kdyz nastane zmeéna i na kritické cesté. Kriticka
cesta nema zadné Casové rezervy (Casova rezerva je rovna nule). Od metody PERT se
CPM 1li8i tim, Ze neobsahuje zadné odhady doby trvani usekd projektu.

(Dolezal a kol., 2009, s. 163)

1.5.2.2 PERT — metoda hodnoceni a kontroly projektu

Dolezal a kol. (2009, s. 163) uvadi, ze tato metoda se vyuziva pfi fizeni slozitéjsich akei,
které maji povahu stochastickou. Doba trvani jednotlivych ¢innosti se chape jako ndhodna

proménna  surCitym  rozlozenim  pravdépodobnosti a  vychazi  zurceni

nejpravdépodobnéjsi doby trvani projektu.
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e Cas potiebny pro jednotlivé &innosti:

aij — optimisticky odhad

mij — nejpravdépodobnéjsi odhad
bij — pesimisticky odhad

yij — stfedni doba trvani

e Zacatky a konce ¢innosti:

ZM — zacatek mozny
KM - konec mozny
ZP — zacatek pripustny
KP - konec pfipustny
RC - Casova rezerva

e Statistické veliiny:

o — smérodatna odchylka

62 — rozptyl
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1.6 Metody hodnoceni investic

Firemni investice, u kterych se diky interni obchodni predikci ocekava, ze jejich vydaje
prekroci urcitou finan¢ni hodnotu, podléhaji vytvoreni investi¢ni kalkulace nebo, neni-li
to mozné, analyze efektivnosti investice. V pfipadé€, Ze je rozhodnuto plan realizovat, je
ulohou téchto metod predpovidat a hodnotit budouci pfinos firmy. Pro ucely vypoctu
ziskovosti investice se ¢asto pouzivaji statické a dynamické metody. Dnes se pouzivaji v

mnoha podnicich jako kli¢ovy nastroj pro rozhodovani o investicich. (Stary, 2003, s. 9)

1.6.1 Statické metody

Jsou to jednoduché techniky hodnoceni investic a jejich hlavnim cilem je poukazat na
vSechny investice, které jsou nepfiijatelné zjakéhokoli hlediska. Hlavnim tkolem u
statickych metod je vyradit takové projekty, které nebylo mozné, s ohledem na strategii
a cile urcité firmy, schvalit. Jejich vyloueni ma zabranit provedeni nasledné investicni

analyzy jesté pred uvolné€nim financi na vypracovani detailnéjSich analyz.

Jejich pouziti v pocatecnich fazich hodnoceni je dano predevsim jejich jednoduchosti,
kterd neni slozita ani pro firemni specialisty mimo financni sektor, kteti by se mohli
potykat s problémy pfi vyuziti dynamickych metod, ¢i pfi vyuziti komplexnéjsich analyz
hodnoceni investic. Nevyhodou téchto systémd je, ze neberou v uvahu ¢asovou hodnotu
penéz a skuteCnost, ze nekteré vydaje a pfijmy nejsou okamzité splatné a inkasované.

(Wohe, et. al., 2007; s. 504)

1.6.2 Dynamické metody

Cilem pouziti dynamickych technik pfi rozhodovani o investicich je posouzeni finan¢niho
ucinku v prabéhu doby vyuzivani investice. Oproti statickym technikam je zde zvazovan
1 investorova ¢asova preference, tedy realny pfijem piijaty dnes ma vyssi hodnotu nez

pfijem pfijaty v budoucnu (po diskontovani se zahrnutim urokové slozky r).

Pokud se nejsou zadany néjakym zpuasobem podminky jinak, predpokladame, Ze
kapitalovy trh funguj dokonale, tj. kde r = skute¢ny Grok = urok z uvéru. Pii pouziti
dynamickych metod neni mozné, aby se dvé metody neshodovaly, Projekt je bud’
ptijatelny nebo nepfijatelny. Kazda metoda poskytuje jedineCny pohled na konkrétni

investici nebo mozné varianty investicni strategie. (Kislingerova, 2004, s. 254)
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2. Analyza problému a soucasné situace

Nasledujici kapitola je zameéfena na charakteristiku zvoleného podniku a na popis
aktualniho stavu daného podniku. Zacatek této Casti prace se soustiedi na popis dané
firmy a ukazuje na specifika spoleCnosti. Po predstaveni podniku je uvedeno jeho
organiza¢ni schéma. Hlavni soucasti této kapitoly je vSak Lewinav tiifazovy model zmén

a analyza rizik ¢innosti spojenych s vystavbou nové haly.

2.1 Predstaveni podniku

Strojirensky podnik KOVOT INVEST s.r.o. zaloZzeny roku 2000 ma sidlo a soucasné
1 vyrobni provozy nedaleko mésta Kostelec na Hané, konkrétné v obci Sluzin. V soucasné

dobé zaméstnava 40 zamestnanci. V letech 2008-2023 vlastni certifikat normy ISO 9001.

KOVOTT
invest

Obrazek 8: logo spolecnosti (zdroj: kovot.cz)
Od roku 2012 byl implementovan celopodnikovy informacni a vyrobni program Helios,
pomoci néhoz se vytvaii technicka pfiprava vyroby, odvadéni vyroby na jednotlivych
pracovistich, skladové hospodarstvi, expedice vyrobku a ucetnictvi. Dale je v konstrukci

pouzivan program Solidworks.

Firma se soustfedi na vyrobu vytahovych dvefi a komponenti pro zeméd€lské stroje.
Ve spolecnosti je konstrukéni kancelar a programatorskd pracovisté pro programovani
CNC stroju. Dale délici dilna, lisovna, svafovna, brusirna, obrobna se tfemi CNC stroji,
provoz zpracovani plechu s vysekavackou, laserem a dvéma ohranovacimi lisy, dale

technologie s CNC ohybackou trubek, praskova lakovna, montaz a skladové prostory.

Vyse uvedené vyrobni provozy ukazuji na Siroké moznosti vyroby od konstrukéniho
navrhu az po hotovy vyrobek. Kromé vlastni vyroby, firma téz zajistuje kooperace

v kalimé a v zinkovné.
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2.1.1 Vyrobni sortiment spole¢nosti

Stézejnim vyrobkem firmy jsou vytahové dvefe. Kromé& nékolika nakupovanych
montaznich prvkd se jedna o kompletni vyrobu ve firmé od konstrukéniho zpracovani
konkrétnich specifikaci zadanych zakaznikem az po dodani montazni firmé na stavbu.
Sortiment téchto dvetfi je velice Siroky. Pti rozliSeni na zakladé rozli¢nych detailt se jedna
o nékolik set druht alternativ. Tato vyroba pfedstavuje vice jak polovinu celkové

produkce podniku.

Také pro rizné zemédelské stroje je firma schopna nabidnout rizné komponenty, napf.

hridele, pouzdra, madla, soucasti karosérie atd.

Protoze se na obrobné firmy také pracuje na rovinné brusce a brusce na kulato, 1ze

vyrobky vyrabét s presnosti na mikrometry a s drsnosti povrchu od Ra=0,4.

Déle spolecnost zajiStuje vyrobni dokumentaci pro vyrobu vstfikovacich forem
a lisovacich nastroja. Pokud se nejedna o slozitéjsi tvary, které vyzaduji pétiosé obrabéci
centrum, tak se tyto obrobi na tfiosém obrabécim centru, kterym firma disponuje.
Nasledné se na vstifikovacich formach a lisovacich nastrojich vyrabi riizné druhy

komponentt.

Mnoho zakaznikt ze stavebnich a strojirenskych firem si zadava vyrobu paleni plechu
laserem a nasledné ohranéni. Laser umi palit ocelovy plech do tloustky 20mm. Aby
nedochazelo k poskrabani ploch palenych plechii na rostu laseru, je tento doplnén

pneumatickou rukou, ktera pomoci piisavek umi premistit plech az do hmotnosti 900kg.
Také se navysuje vyroba plechovych dilti pro dobijeci stanice elektromobil.

Provoz praskové lakovny zajistuje lakovani nejen vyrobki firmy KOVOT INVEST

s.r.0., ale také poskytuje povrchovou tpravu kooperacn¢ jinym firmam.

Rozsifuje se sortiment vyrobku, které se dodavaji do zahraniCi. Jedna se predevsim
o razné typy vytahovych dvefi, armatury do betonovych forem, kovové vyztuhy do

sedadel, dily na pojezdova kola a dalsi.

Jsou obdobi, ve kterych je pro nekteré technologie méné zakazek, ale diky Sirokému
rozpéti vyrobnich moznosti se to dafi nahradit navySenim vyroby na jinych pracovistich,

popf. i vyrobou pravidelné vyrabénych polotovart a vyrobku na sklad.
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2.1.2 Cile podniku

Vedeni spolecnosti vyhodnocuje nejvyhodnéj§i sméry pro rozsSifovani vyroby. Protoze
nejvetsi objem vyroby jednoznacné spada do oblasti zpracovani plechu, hledaji se cesty,

jak tuto vyrobu navysit.

Déle pro vétsi produktivitu praskové lakovny se otevira feSeni vylepSeni praskové

lakovny zakoupenim poloautomatické linky.

A v neposledni fad€ je cilem zakoupeni nového nékladniho automobilu pro dovoz
materialu, pfevazeni polotovari do kooperaci, a predevsim odvozu hotovych vyrobka

zakaznikum.

Spolecnost urcila interni a externi aspekty, které jsou relevantni pro jeji strategické
zaméfeni a které ovliviiuji jeji schopnost dosahovat zamyslenych vysledkt. Zvazuje
aspekty vyplyvajici z pravniho, trzniho, konkuren¢niho a ekonomického prostiedi,
kulturnich a socialnich odlisnosti zakaznik, odlisnych klimatickych podminek i aspekty
technického razu souvisejici s predmétem jeji Cinnosti. Do aspekti se promitaji
pozadavky zainteresovanych stran a soucasné jsou vstupnimi udaji pro definovani rizik a
prilezitosti.

Spolec¢nost monitoruje informace o vyvoji a zménach aspekti a prezkoumava jejich

platnost a aktualnost.

2.1.3 Organizacni struktura podniku

jednatel

\

PVK Ekanomicky dsek vedouci vyroby obchodnik Vedouci TPV
ucetni
\ | [ ‘
. . . . konstruktér
Mistr lakovna, skladnik mistr technolog programator
montaz kovowyroba

| \
\ l

Qbsluha Montaini uklizetka Délnil v Zameénik, Zametnik Zametnik obsluha

lakovny délnik kavovyrabé svafet brusié CNC

Obrdzek 2: Schéma organizacni struktury (Zdroj: Interni zdroj podniku)
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Odpoveédnost, pravomoc a vzajemné vztahy pracovnikti spole¢nosti jsou definovany:

e organiza¢nim schématem spolecnosti
e pracovnim fadem spolecnosti

e pracovni naplni pracovnika (které jsou soucasti popist pracovnich pozic)

Odpoveédnost a pravomoc jednotlivych pracovnikii pro zabezpecovani procesu a ¢innosti
v oblasti systému managementu kvality jsou uvedeny v popisech jednotlivych procestu v

organizacnich smérnicich.

Jednatel spolecnosti jmenuje predstavitele vedeni pro kvalitu spolecnosti (dale jen PVK),
ktery zajist'uje systém managementu kvality spole¢nosti dle pozadavkd normy CSN EN

ISO 9001 a odpovida za uplatiiovani procesu kvality ve spolecnosti.

2.1.4 Plianovani a Fizeni provozu

Spolecnost planuje a fidi procesy potiebné k realizaci zakazek. Povéfeni pracovnici
urcuji:

e pozadavky na produkt a na formu jeho vystupu

e potiebné zdroje, hardware, software

e dil¢i Cinnosti (etapy) pro realizaci zakazky a terminy jejich plnéni

e pozadavky na externi procesy

e opatieni pro eliminaci rizik

e kontrolni body a zpusob monitorovani pribéhu nebo kontroly vysledkt

jednotlivych etap

e zpusob a kritéria vystupni kontroly hotového produktu

e zpusob expedice produktu

e rozsah a zpusob archivace vysledkd analyz, technické dokumentace zakazky

vysledki provedenych kontrol a dokumenti managementu kvality

V piipadé potieby je do planu realizace zakazky zarazeno i vypracovani podrobného

technického zadani, planu kontrol, ¢i alternativni ovéfeni pouZzitych postupd.

U kazdé naplanované Cinnosti nebo procesu je uveden pracovnik, ktery je odpovédny za

jejich realizaci a pozadovany termin plnéni.

38



2.1.5 Komunikace se zakaznikem

Spolecnost spolupracuje se zédkaznikem tak, aby byly vSechny pozadavky zakaznika,
veetné pozadavki na Cinnosti pred zahajenim vyjasnény a jednoznacné specifikovany.
Organizace na zakladé dlouhodobych zkusenosti a diky neustalému prohlubovani znalosti
v oblasti podnikani, je schopna pfedvidat i dalsi pozadavky na produkt, které zakaznik
pfimo neuvadi, ale které jsou pro zamyslené pouziti produkti nezbytné nebo vhodné.
Organizace vede prehled zakonnych a normativnich dokumentd, na které jsou produkty
vazany. Odpovédnost za uvedeni pozadavki z téchto dokumentd do procesi nese
jednatel. Ziskavani pozadavkt zakaznika je obsahem fidiciho procesu, odpovédnost nese

jednatel.

Vedeni spolecnosti zajistuje, aby pozadavky zakaznika byly identifikovany a plnény s
cilem zvySovani jeho spokojenosti a v souladu s pozadavky zakont, norem a predpisu.

Pro splnéni tohoto tkolu zajistuje adekvatni lidské, finan¢ni a materialni zdroje.

Vedeni spolecnosti zajistuje, ze jsou urCena a feSena rizika, které mohou negativné

ovlivnit shodu produktil a sluzeb dodavanych zakaznikovi.

Pozornost je vénovana komunikaci se zakaznikem, zpisobu plnéni jeho pozadavku,
zpétné vazbé€ na dodané produkty a sluzby, vyfizovani dodate¢nych pozadavku, stiznosti

a ptipadnych reklamaci.

2.1.6 Zdroje

Poskytovani zdroji predstavuje zejména:

e splnéni pozadavkl potiebnych pro realizaci zakazek

e udrzovani optimalniho poctu a kvalifikace pracovnikt

e zajisténi potiebnych financnich prostredki

e udrzovani pracovnich prostort a souvisejiciho vybaveni

e udrzovani zafizeni, nutného pro realizaci nabizenych sluzeb

e podpurné sluzby pro udrzovani infrastruktury

Na zakladé vysledkt prezkoumani systému managementu vedenim planuje kazdoro¢né
zdroje jednatel spolecnosti. Zpétnou vazbou mu jsou vysledky ucinnosti a efektivnosti

procest systému managementu kvality v planovaném obdobi.
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2.1.7 Monitorovani a méreni

Ve spoleCnosti je sledovano zejména:

e planovani zdroju (finan¢ni prostredky, lidé, vzdélavani a vycvik, infrastruktura)

e pirezkoumani pozadavki na produkt (doba odezvy na poptavku zakaznika,
pruznost a duslednost pfi vypracovani nabidky)

e uspésnost ziskavani zakazek

o efektivita plnéni zakéazek, dodrzovani terminu plnéni

e ovérovani nakupovaného produktu nebo externiho procesu

e provadéni hodnoceni dodavateli

e fizeni neshodného produktu (doba odezvy na reklamace a stiznosti zékaznika,
néaklady na feSeni neshod)

e fizeni dokumentovanych informaci (v papirové i elektronické podobé&)

e spokojenost zakaznika

e spokojenost ostatnich zainteresovanych stran

e zabezpeCovani a efektivita SMK, vysledky interniho auditu

e soulad s pozadavky pravnich a jinych predpisi (BOZP, PO, danové a ucetni
predpisy)

e plnéni a efektivita stanovenych opatfeni k naprave, zlepSovani

Vysledky analyzy udaji ziskanych z monitorovani a méfeni slouzi jako podklad pro

prezkoumani vedenim. Jsou posuzovany:

e shoda produkti s pozadavky zakaznika

e mira spokojenosti zdkaznik

e vykonnost a efektivnost systému managementu kvality
o efektivnost opatfeni pfijatych pro snizeni rizik

e vykonnost dodavatela

e potieby pro zlepSeni systému managementu kvality
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Na zakladé vysledkt prezkoumani stanovuje porada pracovnikii opatfeni ke zmeéné
(zlepSeni) stavu. Za zabezpeceni jejich plnéni odpovida jednatel spoleCnosti. SpoleCnost
urcuje a poskytuje zdroje potfebné pro udrzovani a zlepSovani systému managementu
kvality. Bere pfitom v uvahu, které procesy podpory je schopna zabezpecit interné a které

musi objednat u externiho poskytovatele, majiciho k dané ¢innosti piislusna osvédceni.

Metrolog provadi minimalné jedenkrat rocné vizualni kontrolu vSech méfidel, a to 1
informativnich a porovnava zjiStény stav s metrologickou evidenci. Pii kontrole se

zejména zaméfuje na:

e Uplnost seznamu méfidel (hlavné zmény od posledni kontroly) porovnanim se
zjisténym stavem

e namatkovou kontrolu stavu oznaceni méfidel

e uplnost a spravnost kartotéky métidel

e uplnost a spravnost harmonogramu kalibraci méfidel porovnanim se skutecnou

pottebou kalibraci

Na zakladé vysledkd téchto kontrol rozhodne o dodrzeni harmonogramu kalibrace,

potrebé okamzité kalibrace, opravé Ci vytazeni a nakupu nového meéfidla.

2.1.8 Pracovni zazemi

Procesy vyzadujici fizeni infrastruktury probihaji ve spole¢nostt KOVOT-INVEST s.r.o.
v fizenych podminkach, predepsanym zpiisobem a v predepsaném poradi. Spolecnost ma
urCenou, zajisténou a udrzovanou infrastrukturu potfebnou pro dosazeni shody

s pozadavky na vyrobek. Spolecnost disponuje nasledujicim vybavenim:

e technické a strojni vybaveni a dopravni prostiedky: osobni automobily a vozidla
do 3,5t, velké stroje (soustruhy, vrtacky, CNC stroje, pasové pilky, lisy, svarecky,
ohybacka trubek, vysekavacka, lakovaci linka, laser apod.), rucni naradi a dalsi.
Vsechna uvedend zafizeni maji platné revize, je na nich provadéna pravidelna
udrzba

e hardware, software, prfisluSenstvi: Hardware: firemni server, kancelafské
pocitaCe. Software programy: IS Helios Orange, Windows 7, antivirovy systém
AVG, ktery je aktualizovan pres internet, TRU TOPS, SOLIDWORKS,
pfislusenstvi k PC
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2.1.9 Infrastruktura

Spolecnost ma zaji§ténou a udrzovanou infrastrukturu potfebnou pro fungovani svych
procesu a dosazeni shody s pozadavky na produkt. Infrastruktura spole¢nosti, vzhledem

k predmétu poskytovanych sluzeb, zahrnuje:

e pracovni prostory

e vypocetni a kancelafskou techniku
e programové vybaveni (software)

e dopravni prostiedky

e informacni a komunikac¢ni technologie

Povérenymi pracovniky tseku vedeni a technické podpory tseku vypoctu je provadéna
planovana i operativni udrzba pracovnich prostort, technického zafizeni, méfidel,

dopravnich prostfedka, aktualizace a upgrade pouzivaného software.

Vedenim spolecnosti jsou periodicky pfezkoumavany pozadavky na modernizaci zafizeni
se snahou, aby pro plnéni jednotlivych zakdzek bylo pouzito zafizeni odpovidajici

soucasné urovni techniky.

2.1.10 Prostiedi pro fungovani procesu

Cilem spolecnosti je usmérnit pracovni podminky a pracovni prostiedi tak, aby v
souvislosti s vykonem prace nedochazelo k poskozovani zdravi pracovnikt. Jedna se
zejména o pracovniky:

e Ucastnicich se praci a inspekci v objektu zakaznika

e pracuyjicich béhem pracovni smény s pocitaCem
Spole¢nost ma zpracovan seznam osobnich ochrannych pracovnich prostiedkt. O jejich
ptidéleni rozhoduje dle potieby vedouci useku.
Ve spolecnosti je zvySena pozornost vénovana osvétleni a vytapéni pracovnich prostor,
ergonomii pracovist a jejich vybaveni kancelafskymi potfebami. Pracovnikiim jsou
poskytovany prislusné hygienické prostfedky a maji vytvoreno zdzemi pro zpiijemnéni

feSeni pracovnich povinnosti.
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Obrazek 9: Fidici a hlavni procesy ve firmé (zdroj: interni dokumentace firmy)
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2.2 Proces vyroby

Postup pro realizaci vyroby zahrnuje: planovani vyroby produktd (vyrobkill), materialni
zabezpeCeni, organizaCni zabezpeCeni vyroby (vyrobni zafizeni, zpusobily personal).

Stejny postup vyroby by mél figurovat i v novée vystavené hale.

2.2.1 Planovani vyroby vyrobku

Plan vyplyva z termint uvedenych na objednavkach od zakaznika. Casovy postup vyroby
je nutno fesit s ohledem na vét§i mnozstvi zakazek (objednavek), které maji stejny termin
realizace. Za zajisténi planu vyroby zodpovida obchodni zastupce. Pro stanoveni priority

zakazky (objednavky) se stejnym terminem realizace rozhoduje obchodni zastupce.

2.2.2 Materidlni zabezpeceni vyroby

Material je dodavany od dodavatelti podle pozadavku vyroby tak, aby byl zabezpeCen

plan vyroby. Za zajisténi materialu pro vyrobu zodpovida vedouci vyroby.

2.2.3 Organizacni zabezpeceni vyroby

Prijeti objednavek a jejich realizace je podminéno potifebnou technologii. Jednatel je
odpovédny za zaji§téni fadného chodu technologickych zafizeni, dale za zajiSténi
pomocného zafizeni (ru¢ni naradi, pracovni a ochranné pomicky), dale je povinen

zahrnout a zajistit odborné vyskoleni personalu, ktery vyrobu realizuje

2.2.4 Vyroba

Postupy vyroby jsou zdokumentovany v technologickych postupech. Po odsouhlaseni
objednavek a vyhotoveni planu vyroby mistr organizuje a realizuje proces vyroby. Praci
je mistr povinen organizovat a zabezpecovat tak, aby byla zaroven zajisténa bezpecnost
prace, pozarni ochrana a dodrzeny podminky pfislusnych pravnich a technickych
predpist.

2.2.5 Kontrola realizace vyroby

V prubéhu praci na realizaci objednavek vyrobku jsou provadény kontroly.  Je-li zjisténa
jakakoliv neshoda v pribéhu vyrobniho cyklu, je prace na pfislusné operaci ¢i vyrobnim

zatizeni prerusena do vyfeSeni vSech neshod a zajisténi pozadovanych parametru.
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2.2.6 Dokonceni vyroby

Vedouci vyroby a mistr zodpovidaji za provedeni vSech predepsanych kontrol, zkousek
vstupt, procesu a vystupt. Veskeré kontroly a zkousky jsou provadény fizenymi bud’

kalibrovanymi nebo kontrolovanymi métidly, popt. ptipravky.

2.2.7 Predani hotovych produktu

Predani hotovych produkti zakaznikovi se uskute¢ni po provedeni vSech vyrobnich
operaci a zabezpeCeni predepsanych kontrol podle technologického postupu. Za

jednotliva stfediska odpovidaji mistfi.

Povétena osoba provadi posledni vizualni vystupni kontrolu. Expedovany jsou vlastni

dopravou nebo externi piepravou.
Pti zjisténi jakékoliv neshody je pfijato napravné opatieni a neshoda je zaevidovana.

Reklamace je ve vétSiné piipada feSena operativné nahradnim plnénim. Za evidenci
reklamaci odpovida vedouci vyroby, ktery je povinen s nimi seznamovat jednatele.
Reklamovany neshodny produkt je ve vyrobé podroben prezkoumani a analyze pticiny
vzniku neshody. V pfipadé opravnénosti jsou pfijata operativni opatfeni k zabranéni
vzniku dalsSich neshod ve vyrobnim nebo jiném procesu, odpovida vedouci vyroby a PVK
je povinen provadét analyzu neshod a reklamaci, jako jeden z podkladi pro prezkoumani

managementu.
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2.3 Specifikace problému

Spolegnost Kovot invest s.r.o. piijima zakazky nejen z CR, ale i ze zahrani&i. Kvili
velkému objemu zakazek ma firma 1 velky objem produkce. Stale vétSim problémem se
ve firmé stdva nedostateCna kapacita pro vyrobu. Jelikoz podnik stale expanduje a
roz$ituje své vyrobni portfolio, ocekava se v budoucnu dalsi rist objemu produkce. Proto
bylo ze strany podniku zadano tento problém vyfesit. NejlepsSim feSenim, jak navysit
kapacitu pro vyrobu, je vystavét novou vyrobni halu, ktera poskytne nové prostory pro
nové stroje, pracovniky a pro vyrobu celkové. Na napad, jak vytesit problém nedostatecné
kapacity, podnik reagoval velice kladn€ a zadal provést analyzu rizik pfi vystavbeé nové
haly a zaroven ekonomické zhodnoceni, zda je projekt vhodny k realizaci. Diky zadani
podniku bylo rozhodnuto se tomuto tématu vénovat a prace tedy resi tuto oblast i veskeré
nalezitosti s ni spojené. Veskeré hodnoty pravdépodobnosti a dopadd, se kterymi se
pracuje v analytické Casti, byly sestavovany spolu s projektantem a vedenim firmy dle

shromazdénych dat a zkusenosti jednotlivych ¢lend.
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Planovani zmény

Planovani zmény predstavuje Cinnosti, které stanovuji cile potebné pro plnéni pozadavkt

na projekt. Pfi planovani zmény, v tomto pfipadé vystavby nové haly, se bere v potaz

spousta aspektu.

Zakladni vstupy pfi planovani projektt ve spolecnosti jsou:

pozadavky a oCekavani zakaznikt

pozadavky a oekavani zainteresovanych stran
pozadavky pravnich predpist

pozadavky infrastruktury

efektivita stavajicich kontrolnich ¢innosti
ptilezitosti ke zlepSovani

posuzovani a zmiriovani rizik

Vystupy z tohoto planovani jsou nasledujici:

plany zdrojti (financnich, personalnich, infrastruktury)

rozdéleni odpovédnosti mezi pracovniky

plany pro realizaci jednotlivych zakéazek

pozadavky na zpusobilost externich poskytovatelti

stanoveni ukazatelti vykonnosti, resp. uspésnosti poskytovanych sluzeb
pristupy a nastroje pro proces zlepSovani

definice rozsahu dokumentovanych informaci

cile systému managementu kvality
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2.5 Popis navrhované zmény

Jelikoz se firma stale vice rozviji, potiebuje Celit konkurenci na trhu a navysit objem
produkce, navrhuji vystavét novou montovanou vyrobni halu ve Sluzing, tedy pfimo
v sidle podniku, kde jsou nevyuzité pozemky, a kde by spolecnost mohla zacit
zaméstnavat noveé zamestnance a vytvorit tak nové misto pro potieby vyroby. Diky tomu
by spole¢nost mohla rozsifit svou vyrobu a zvysit objem produkce. Nova hala bude mit
rozméry 18 x 60 metrt, jeji vyska bude 6,5 metrti a bude vybavena vSemi dulezitymi

prvky a vybavenim.

Na pozemcich firmy se jiz nachézi vyrobni a administrativni stavby. Pozemek se nachazi
podle UPD ve funkéni plose VS — plochy smigené vyrobni, tudiz je stavebni zamér
v souladu s platnym uzemnim planem a veSkerymi podminkami feSeného uzemi. Plocha
pro vystavbu nové haly se nachazi v soukromém pozemku investora (firmy) v rameci jeho
vyrobniho arealu. Hala bude vyuzivana pro vyrobu, eventualné bude ¢ast haly zahrnovat
1 skladovaci prostor. Plocha vyroby bude zahrnovat i zafizeni pro vyrobu. Objekt bude
slouzit pro zamecnickou dilnu (zpracovani plechll), strojni vybaveni a piislusny
skladovaci prostor. Soucasti je 1 socialni zazemi pro pracovniky a administrativni
prostory. Stavebni objekt je pln€ v souladu s platnou uzemné planovaci dokumentaci a se
zamery a cili izemniho planovani. Parcely pozemki, na nichz se ma vystavba realizovat
se nachazi v mistech, kde je podle soucasné platného uzemniho planu mozna vystavba

vyrobni haly.

Nové budovany objekt bude navrzen jako halovy montovany zelezobetonovy skelet.
Dodavatelem téchto skeleti je firma LOBSTAYV, spol. s.r.o. Hala bude oplasténa
sendvicovymi panely s tepelnou izolaci. Plocha bude izolovana proti radonu pomoci
svarovanych pasu. Ty tvofi nejen hydroizola¢ni vrstvu, ale praveé i protiradonovou clonu.
Zaklady budou vytvoreny zelezobetonovymi monolitickymi patkami. Hlavni ¢ast
objektu, ke bude probihat vyroba je jednopodlazni, ov§em mala ¢ast administrativnich
prostor bude dvoupodlazni. Stavba je navrzena tak, aby zatizeni na ni pusobici v prabéhu
vystavby a uzivani nemelo za nasledek zficeni stavby nebo jeji Casti. Podrobny staticky

vypocet s upfesnénim jednotlivych profila bude soucasti vyrobni dokumentace skeletu.
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Navrh spliiuje veskeré pozadavky kladené na dany typ objektu z hlediska hygienickych
pozadavka, jako vétrani, vytapéni, osvétleni apod. Vytapéni nové vyrobni haly bude
plynovymi ohfivaci, splaskové vody budou svedeny do stavajici akumulacni nepropustné
jimky na vyvazeni, destové vody budou svedeny do novych vsakt na pozemku investora.
Osvétleni vétsiny prostor bude pfirozené. U vSech prostor je navrzeno i osvétleni umélé
zatfivkovymi a zarovkovymi svitidly. Umélé osvétleni je navrzeno v souladu se vSemi
normami. Vétrani prostor haly je pfirozené, tedy okny. VSechna okna, zejména vySe
polozena ve vyrobni hale, musi byt ovladana z podlahy pomoci pakového mechanismu.
Zasobovani vodou bude z rozvodi vnitrozavodového vodovodu zavedenim vnitfnich
rozvodi. Tento vodovod bude napojen na obecni vodovod, umistény mimo areal. Stavba
bude produkovat bézny komunalni odpad, ktery bude likvidovan centralnim svozem.

Vyrobou vznika kovovy Srot (odfezky plechu), ktery bude odvazen do vykupen.

Objekt bude napojen vnitinimi rozvody na tyto stavajici piipojky inzZenyrskych siti

v arealu:

e piipojka elektro

e plynovodni pfipojka

e vodovodni pfipojka (z vlastni studny)

¢ na splaskovou kanalizaci do stavajici akumulaéni jimky na vyvazeni

e nadeStovou kanalizaci do vsakovaci jamy na pozemku

V ramci projektu budou provadény i terénni upravy, tykajici se vyrovnani terénu
(vykopem 1 nasypem) na relativni koty v bezprostfednim okoli stavby. Pfed zapocetim
vykopovych praci bude provedena skryvka ornice v tloustce vrstvy min. 300 mm.
Ta bude uskladnéna na pozemku ve formé zemni deponie a po dokonceni stavebniho dila
bude rozvazena po ploSe pozemku a prihrnuta k vybudovanému objektu a zpevnénym

plocham.

V projektu jsou splnény zakladni pozadavky na situovani a stavebni feSeni stavby
z hlediska ochrany obyvatelstva. Provoz bude zaji§tovan ve dvou sménach. Pracovni
doba se predpoklada 6:00 — 22:00 od pondéli do patku. Pocet pracovniki bude 15

vyrobnich a 5 administrativnich, rovnomérneé rozdélenych do dvou smén.
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Prvni Cast objektu bude provozné rozdélena na cast vyrobni se skladovacimi prostorami
a Cast provozni, se zazemim pracovnika a kancelafemi. Vyrobni ¢ast haly bude slouzit
k laserovému zpracovani plechli. Druha ¢ast haly bude rozdélena na prostor vyrobni haly,
kompresorovnu a prostor pro vysekavaci lis, ktery bude stavebné oddélen SDK od ¢asti
vyrobni haly. Pii navrhu stavby se vychazi z platné legislativy a bezpecnost provozu
stavby bude v souladu s pozadavky platné legislativy. Materialy pouzité pro vystavbu

budou opatieny certifikatem, zarucujicim jejich nezavadnost.

Novy vyrobni hala bude slouzit ke zpracovani plechti a bude vybavena fezacim laserovym
strojem a stacionarnim kompresorem na vyrobu stlaceného vzduchu, ktery bude umistén
v kompresorovné haly. Dale bude hala osazena dal§imi stroji jako jsou napftiklad

hydraulické niizky, ohranovaci lis a vysekavaci lis.
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2.6 Lewinuv model

Lewintv model, jinak nazvany tfifazovy model zmén, patii mezi jedny z nejvice znamych
modelt zmén v organizaci. Radi se i mezi nejstarsi modely zmén. Autorem modelu Kurt

Lewin, znamy americky socialni psycholog. Podle n€j ma zména probihat ve tfech fazich:

e rozmrazeni
e 7zména

e zamrazeni

Obrazek 10: Lewinitv model (zdroj: vlastni zpracovani)

2.6.1 Faze rozmrazeni

V prvni fazi tohoto modelu jsou veskera stavajici pravidla, zptisoby mysleni i zvyklosti
rozvolnény, tedy rozmrazeny. Prvnim krokem je identifikace sil, které maji vliv na
zmeénu. Tyto sily se rozdé€li na dva useky, a to na sily, které hlasuji pro zménu a na sily,
které pasobi proti zmén€. Souctem vSech sil pro a odectenim vSech sil proti, vyjde
vysledek, ktery se zhodnoti a ukaze, zda je mozné zménu realizovat. Tento postup se
nazyva analyza silového pole. Druhym krokem Lewinova modelu je proces identifikace
klicovych roli zmény. Aby mohla byt zména provedena a byla uspé€sna, musi byt
stanoveny prave 1 tyto klicové role. Posledni Cinnosti v této fazi je urCeni interven¢nich

oblasti a popis toho, jak zména ovlivni jednotlivé intervencni oblasti ve firmé.

2.6.1.1 Sily inicializujici proces zmény

1. Analyza silového pole
2. Nositelé zmeny

3. Intervencni oblasti
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2.6.1.1.1 Analyza silového pole

v X

e Jednatel podniku (+10) e Ekonomicky usek (-8)
e Vedouci vyroby (+6) e Obchodni usek (-6)
e Mistr kovovyroby (+4) Vystavba nové e  Vysoké naklady (-5)
e Mistr lakovny (+4) haly
e Zaméstnanci (+3)
Sily podporujici zménu Sily pasobici proti zméné

(+27-19) =

Obrazek 11: analyza silového pole (zdroj: viastni zpracovani)
Z diagramu analyzy silového pole l1ze vidét, ze sily podporujici zménu maji pfevahu nad
silami pusobici proti zméné, a to hlavné diky velkému vlivu jednatele spoleCnosti.
Vedouci vyroby i jeho podiizeni (mistfi kovovyroby a lakovny) se zamySlenou zménou
taktéz souhlasi. Co se tyCe zaméstnanct podniku, pfivitali by novou halu také. Celkoveé
hodnota sil podporujici zménu ¢inila 27. Ekonomicky a obchodni tsek se zamyslenou
zménou nesouhlasi, diky naroc¢nosti projektu a vysokym nakladam. Sily puasobici proti
zmeéné tedy maji hodnotu -19. Vysledek analyzy silového pole po vypoctech celkoveé

vychazi +8, zménu je tedy mozné realizovat.

2.6.1.1.2 Nositelé zmény

Mezi nositele zmény patii vSichni lidé, kteti realizuji proces zmény, a to at’ uz piimo,
nebo nepiimo. Jsou zde zahrnuti 1 lidé, ktefi samotnou zménu podporuji. Patti zde agent

zmény, sponzor zmény a advokat zmeény.

e Agent zmény

Agent zmény je jednotlivec nebo také skupina, ktera nese zodpoveédnost za provedeni
celého procesu zmény. Za vystavéni nové vyrobni haly je zodpovédna spolecnost
KLEINEIDAM, s r.o., ktera se krom vystavby hal zabyva i vyrobou ocelovych

konstrukei.
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e Sponzor zmény

Majitel, spoluvlastnik, tichy spolecnik nebo nadfizeny, ktery podporuje agenta pii
provadéni zmeény svymi zdroji (finan¢nimi, lidskymi, materialnimi). Hlavnim sponzorem
provadéné zmeény je zde jednatel spoleCnosti, ktery ma nejvétsi vliv na vznik planu nové

haly.

e Advokat zmény
Jednotlivec nebo skupina podporujici zménu, ale nemda piimou odpoveédnost
a pravomoci k provedeni zmény. Mezi advokaty zmeény pii provadéné zméné patii

vedouci vyroby, mistii vyroby a lakovny, ale také samotni zaméstnanci podniku.

2.6.1.1.3 Intervencni oblasti

Oblasti, ve kterych bude diky realizaci zmény provedena intervence (zasah).
V zévislosti na konkrétni zméné budou jednotlivé oblasti firmy vice ¢i méné zménény

(ovlivnény).

o Lidské zdroje a jejich rizeni

Hlavni intervenc¢ni oblasti projektu jsou lidské zdroje a jejich fizeni. Zmeéna se bude tykat
hlavné zaméstnanci podniku, ale neovlivni je, dokud nebude vystavba provedena.
Jakmile zména provedena bude, pracovnici podniku mohou byt v nové hale zameéstnani,
tudiz jsou ovlivnény touto intervencni oblasti. Dale bude zasazen i jednatel spolecnosti.
Ten ponese za projekt vystavby nové haly nejvétsi zodpovédnost. Zapojeny budou také
ptimo useky, které budou mit na starost samotné planovani a zajisténi stavby. Samotna
vystavba se také dotkne ekonomického useku, ktery musi vSechny investice spravné

ucCetnicky vést. Zmeéna se promitne také ve zpusobu fizeni.

e Organizacni struktura firmy
Diky realizaci zmény bude ovlivnéna i1 organizacni struktura firmy. Jelikoz se vytvori
nova pracovni hala, budou vytvoreny nové pracovni pozice, které budou mit za nasledek

zmeénu organizacni struktury podniku.

e Technologie firmy
Stavajici technologie firmy pii realizaci zmény ovlivnény nebudou. Pfi provedeni
planované zmeény ale budou nakoupeny nové technologie a stroje, kterymi je potieba

zaplnit novou vyrobni halu.
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e Komunikaéni a organizacni toky a procesy firmy

Realizovanou zménou bude proveden zéasah

i

do veskerych komunika¢nich

a organizanich tokli a procesti spolecnosti. SpoleCnosti pfibydou nové procesy

a komunikace bude nové probihat i s novou vyrobni halou. Zkracené tedy vSechny toky

spoleCnosti budou probihat i pies vystavénou halu.

2.6.2 Faze prechodu a aplikace zmény, intervence — vlastni zména

Faze, ve které probéhne zamyslena zména, jeji soucasti mize byt zmatenost a nejistota.

Prechod se bude tykat zameéstnanct, ktefi budou v nové vyrobni hale pracovat. Je zde

i moznost presunuti ur¢itych usekt spolecnosti, tak aby jejich komunikace byla co

nejefektivnéjsi. Jednotlivé useky tedy spolu budou spolupracovat jednoduse;i.

2.6.2.1 Realizace zmény

Realizace urcité zmeny je vlastn€ projekt, ktery je tvofen souborem na sebe navazujicich

¢innosti. Pfed zahajenim samotné vystavby nové haly je nutné sepsat sled ¢innosti, které

vedou k navrhované zméné.

Tabulka 1: ¢innosti souvisejici s vystavbou nové haly (zdroj: vlastni zpracovani)

1 Rozhodnuti vedeni o vystavbé noveé 1 Volba materialu na vystavbu haly
haly

2 | Analyza pozadavkl spolecnosti 12 | Navrh ptirozeného osvétleni haly

3 | Geologicky priazkum pozemku 13 Eék\ll‘iril/ hr;zteriélovych a dopravnich

4 | Zajisténi vypisu z katastru nemovitosti 14 | Hruba predstava o estetice haly

5 | Zajisténi stavebniho povoleni 15 | Tvorba casového harmonogramu

6 | Vybér vhodné stavebni firmy 16 | Vyhotoveni projektové dokumentace

7 | Volba projektanta vystavby 17 | Kontrola projektové dokumentace

8 | Volba konzultanta vystavby 18 | Stanoveni rozpoctu na vystavbu

9 | Zajisténi vychozich informaci 19 | Uzavieni smlouvy se stavebni firmou

10 | Stanoveni parametri nové haly 20 | Vystavba nové haly
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2.6.3 Faze zmrazeni

V této konecné fazi se stanovuji nova pravidla, zvyklosti a zptisoby mysleni, které jsou
nasledné zamrazeny (zafixovany). Po provedeni zmény je zajmem agenta konzervovat
zadouci stav — zamrazit ho. Opomenuti nebo nedokonalé provedeni této faze vede
k nestabilnimu prostredi s tendenci vratit v§e do ptivodniho stavu. Po ukonceni realizace
zmeén je také potfebné zjistit zpétnou vazbu od vSech zainteresovanych stran. Pro
vyhodnoceni uspésnosti zavedené zmény bude nutné sledovat tuto zménu v dalSim
obdobi. Po vystavbé nové haly bude peclivé sledovana vyuzitelnost haly. Zaméstnanci,

ktefi budou v nové hale pracovat, budou proskoleni.
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2.7 Rizeni rizik v podniku

Pfi sestavovani pland, projekti i pii poptavkovém a nabidkovém fizeni urcuje spolecnost
interni aspekty (finan¢ni zdroje, kapacitu, kvalifikaci, infrastrukturu atd.), externi aspekty
(pozadavky zakont, norem, predpist atd.) a pozadavky tradi, dozornych organd, které
jsou relevantni pro jeji schopnost dosahnout zamysleného produktu, splnéni cila ¢i pro
zlepSeni systému managementu kvality. Na zakladé prezkoumani jejich vlivu urcuje

prilezitosti a specifikuje rizika, které je tfeba resit.
Pti feSeni potencialnich rizik spolecnost voli z néasledujicich opatieni:

e vyvarovani se rizika rozhodnutim nezacinat nebo nepokracovat s ¢innostmi, které
davaji vzniknout riziku
e piijeti rizika za GCelem dosazeni piilezitosti
e sdileni rizika s jinou stranou (v€etné financovani rizika)
e odstranéni zdroje rizika
e snizeni moznosti vyskytu rizika
e snizeni nasledka rizika
Pfi svém rozhodovani pracovnici spolenosti vyuzivaji, mimo informaci z marketingu,

analyz ekonomickych udaju atd., zejména znalosti spolecnosti.

Vyse uvedené body jsou integrovany téz do procesu realizace zakazek, podpory realizace

zakazek a nakupu. Jejich uCinnost je prezkoumavana nejméné 1x rocné.

V pfipadé¢ planovani zmeén v organizacni struktufe spolecnosti nebo systému
managementu kvality urcuje jednatel spoleCnosti takova opatieni, aby nedoslo k poruseni
integrity a funkCnosti systému. managementu kvality, a to i v pribéhu implementace
zmén. Bere pfitom v uvahu dostupnost finan¢nich a personalnich zdroju, stanovuje

prerozdéleni odpovédnosti a pravomoci.
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2.8 Analyza rizik

Tato kapitola se zabyva analyzou rizik pomoci skorovaci metody. Pfi analyze rizik jsou

stanoveny 3 zakladni kroky:

e Identifikace rizik
e Ohodnoceni rizik

e Navrhy na opatfeni rizik

Prvni krok spociva v identifikaci vSech nebezpeci (rizik), ktera mohou ohrozit cely
projekt. Druhym krokem pfi analyze rizik je ohodnoceni jednotlivych rizik. Ohodnoceni
probiha tymové nebo jednotlivcem. Pravdépodobnost i dopad jsou hodnoceny pomoci
desetibodové stupnice a nasledné se mezi sebou vynasobi. Tomuto kroku se fika ocenéni
rizika a je podstatou skorovaci metody. Poslednim krokem je oSetfeni rizik. Pfiprava

vhodnych opatfeni se tyka vétSinou rizik kritickych a vyznamnych.
2.9 Analyza rizik pomoci skérovaci metody

Ohodnoceni rizik probiha dvéma moznymi zptsoby. Prvni zplsob je takovy,
ze jednotlivec stanovi hodnoty pravdépodobnosti a dopadu subjektivné podle svych
zkuSenosti a znalosti. Druhy zpisob zahrnuje vyuziti tymu, ktery ohodnoti jednotliva
rizika, a to nezévisle na ostatnich ¢lenech tymu. Vysledné skore je urceno aritmetickym
prumérem vSech hodnot kazdého jednotlivého rizika. Jednotliva rizika jsou nasledné
ohodnocena od 1 do 10. Cim nizsi hodnoty rizika vykazuji, tim je i pravd&podobnost

vyskytu rizika mensi a dopad na spole¢nost minimalni.

Hodnota rizika = pravdépodobnost x dopad

(vysledek od 1 do 100)

identifikace
rizik
navrhy na ohodnoceni
opatrenirizk rizik
S—

Obrazek 12: analyza rizik (zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyznamy téchto hodnot jsou znazornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 2: vyznamy hodnot (zdroj: vlasmi zpracovani)

Pl;;‘;iiﬁi?;ﬁ(:t Hodnoty | Hodnoty v % DOp?)i:ii::;a na Hodnoty
Témeér zadna 1-2 0% - 19% Minimalni 1-2
Nizka 3-4 20% - 39% | Mén¢ vyznamny 3-4
Pravdépodobna 5-6 40% - 59% | Vyznamny 5-6
Vice pravdépodobna 7-8 60% - 79% | Velmi vyznamny 7-8
Vysoce pravdépodobna 9-10 80% - 100% | Kriticky 9-10

2.9.1 Identifikace rizik

Rizika, ktera mohou nastat v pribéhu vystavby nové haly, tedy ve fazi realizace zmeény,

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: identifikace rizik (zdroj: viastni zpracovani)

Cislo y
.. Hrozba Scénar
rizika
Rl | Nedodrzeni terminu vystavby Hala nebude postavena vc¢as a nebude schopna
provozu
R2 | Nedostatek financi na realizaci Hala nebude postavena diky nedostatku financi
vystavby haly
R3 | Nezajisténi stavebniho povoleni Hala nebude moci byt postavena
R4 | Zjisténi Spatnych vstupnich informaci | Nedostatky v projektové dokumentaci
R5 | Stanoveni Spatnych parametrii nové Zména projektové dokumentace
haly
R6 | Spatna volba materidlu na vystavbu Hala se bude v priib&hu let ni¢it vlivem pocasi
haly
R7 | Rust cen materialu na vystavbu Vystavba bude drazsi, bude vynalozeno vice financi
R8 | Nedodrzeni Casového harmonogramu | Opozdéni celé vystavby
R9 | Spatné odvedena prace pracovnikiina | a1, nebude kvalitni a nebude bezpeéna
stavbé
R10 | Porucha strojii na stavbé OpoZzdéni celé vystavby
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2.9.2 Ohodnoceni rizik

Nasledujici tabulka popisuje ohodnoceni rizik, které vypocitame vynasobenim
pravdépodobnosti, ze se hrozba rizika naplni spolu s dopadem.

Tabulka 4: ohodnoceni rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

Nedodrzeni terminu vystavby

Nedostatek financi na realizaci

vystavby haly

Nezajisténi stavebniho povoleni

Zjisténi Spatnych vstupnich

informaci

Stanoveni Spatnych parametrt

nové haly

Spatna volba materialu na

vystavbu haly

Rust cen materialu na vystavbu

Nedodrzeni ¢asového

harmonogramu

Spatné odvedena prace

pracovniki na stavbé

Porucha stroju na stavbé
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2.9.2.1 Mapa rizik — hodnota rizik pred opatienim

Mapa rizik, ktera zobrazuje hodnoty rizik pted opatfenim, je rozdélena do 4 kvadrantt.
Prvnim kvadrantem je kvadrant bezvyznamnych rizik. Tento kvadrant zobrazuje rizika
s malou pravdépodobnosti a s malym dopadem. Tato rizika je mozno akceptovat
vzhledem ke svému charakteru (nechystame na né zadna opatfeni). Dal§im kvadrantem
jsou bézna rizika. U béznych rizik jsou v nékterych piipadech opatfeni vyuzita,
ale pokud se jedna o rizika, ktera jsou bézné&jsi, muze je spoleCnost akceptovat.
Poslednimi kvadranty jsou kvadranty vyznamnych a kritickych hodnot rizik. Rizikiim
pohybujicich se v této Casti musime vzdy vénovat velkou pozornost a navrhnout piislusna

opatfeni.

Hodnota rizik pred opatfenin
45

20 vInamna rizika . | Eriticka rinika

35 Rl1 @

[ ]
30 R2 @ R9

25
20 R3 @ R6
15
10

Dopad

R8 @

R4 @RS @ R10 ®

Bezvyrnamna rizika EBé&ina ririka

0 2 4 6 8 10 12
Pravdépodobnost

Graf 1: mapa rizik pred opatienim (zdroj: vliasti zpracovani)
Dle grafu mizeme vidét, ze nejkritict€jsi rizika jsou R7 a R9, tedy rist cen materialu
a Spatn¢€ odvedena prace pracovnikd na stavbé. Témto rizikim by se spolecnost méla
veénovat a snazit se je eliminovat. Mezi vyznamna rizika pak patii R1 a R2 — nedodrzeni
terminu vystavby a nedostatek financi na realizaci vystavby nové haly. K t€émto rizikim
musi byt navrhnuta opatfeni pro jejich oSetfeni. DalSi rizika patfi do skupiny béznych

a bezvyznamnych rizik, proto tato rizika akceptujeme a nevyzaduji zadna velka opatfeni.
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2.9.3 Navrh na opatfeni rizik

K jednotlivym rizikiim stanovenym v piedchozi kapitole je vhodné piiradit opatfeni, ktera

maji za ukol snizit pravdépodobnost jejich vzniku, snizit jejich dopad na projekt anebo

maji tyto rizika uplné eliminovat. V nasledujici tabulce jsou vypsany jednotliva opatrent,

diky nimz je vypoctena nova pravdépodobnost i novy dopad a tim padem je stanovena

nova hodnota rizika.

Tabulka 5: ndvrh na opatreni rizik (zdroj: viastni zpracovdni)

Cislo Nova Novy Nova
rizika Hrozba Opatreni pravdépodobnost | dopad | hodnota
rizika
Nedodrzeni Sankce za nedodrzeni
R1 terminu vystavby | terminu 3 5 15
Nedostatek financi ey .
Vytv fi
R2 na realizaci reZerSrem Hancit 1 2 2
vystavby haly J
Nezajisteéni < ,
R3 1 stavebniho Splnenv1 po,d minek , 1 5 5
, pro udéleni povoleni
povoleni
Zjisténi Spatnych | Dukladngjsi
R4 | ystupnich konzultace 3 2 6
informaci s jednatelem firmy
Stanoveni Diikladngjsi
R5 | Spatnych . ) vykresova 1 3 3
parametri nové slrEREs
haly
Spatna volba Konzultace
R6 | materialu na s odbornikem o volbé 2 3 10
vystavbu haly materialu
Rist cen materialu | Analyza rastu cen
R7 na vystavbu materialu 5 3 15
Nedodrzeni Sankce za nedodrzeni
R8 | tasového casového 4 2 8
harmonogramu harmonogramu
Spatné odvedena x o
h
R9 prace pracovniku Vyber M ST 2 7 14
y stavebni firmy
na stavbé
o Pravidelny servis
Poruch o cevon
R10 orucha stroju na strojli a zajisténi 2 2 4

stavbé

stroju nahradnich
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2.9.3.1 Pavucinovy graf — hodnota rizik pred a po opatieni

V nasledujicim grafu jsou znazornény ptavodni hodnoty rizik spolu s novymi hodnotami.
Nové hodnoty rizik vznikly oSetfenim rizik ptivodnich. Zvolena opatfeni snizuji hodnoty

pravdépodobnosti a dopadu a diky tomu snizuji i hodnoty ptivodnich rizik.

Mapa rizik pfed a po opatfeni

Hodnota rizik pfed opatifenin

e Hodnota rizik po opatfeni
R1
40

R10 35 R2
30

25
20

R9 | R3

10

R8 R4

R7 R5

R6
Graf 2: pavucinovy graf— mapa rizik pred a po opatieni (zdroj: vlasmi zpracovani)
Pavucinovy graf znazoriiuje zménu hodnot rizik po oSetfeni. Hodnoty pfed opatifenim
jsou vyrazné vétsi. Jakmile byla zavedena pfislu§na opatfeni, hodnoty rizik se snizily.

Vsechna provedena opatieni tedy piispéla ke snizeni rizik.
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3. Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

Tato kapitola je stézejni ¢asti diplomové prace, ktera se vénuje nejen nakladové analyze,
ale také Casové analyze. Pii ndkladové analyze jsou definovany naklady podniku
a nasledné jsou po jejich souctu ziskany celkové naklady projektu vystavby nové haly.
Casova analyza obsahuje Gasovy harmonogram vystavby, ktery je doplnén sitovym
grafem PERT pro lepsi prehled. V sitovém grafu je vyznacena kritickd cesta. Tuto
kapitolu uzavira ekonomické zhodnoceni celého projektu pomoci metod hodnoceni

investic.

3.1 Nakladova analyza

Tato kapitola obsahuje vycet jednotlivych nakladi, které jsou potfebné k realizaci
projektu vystavby nové haly. V nasledujici tabulce muZeme vidét, Ze nejvice stoji
samotna hala a jeji vybaveni. Vysokou cenu pak ma i projektova dokumentace haly.
V nizsich poplatcich jsou zahrnuty poplatky za stavebni povoleni a za vypis z katastru
nemovitosti spolu s geologickym pruzkumem. Poslednimi polozkami jsou ostatni
naklady a rezerva, ktera je vzdy nutna pro vétsi a narocnéjsi projekty. Celkové naklady

na vystavbu nové haly tedy ¢ini 48 236 000 K¢.

Tabulka 6: ndklady projektu (zdroj: vlastmi zpracovani)

Polozka Cena
Nové hala 22 000 000 K¢
Vybaveni nové haly (laser, ohrafiovaci lis, vysekavaci lis. .. 25 000 000 K¢
Projektova dokumentace 150 000 K¢
Geologicky pruzkum 25 000 K¢
Poplatek za stavebni povoleni a izemni rozhodnuti 10 000 K¢
Poplatek za vypis z katastru nemovitosti 1 000 K¢
Ostatni naklady (prazkum trhu, spravni poplatky...) 50 000 K¢

Rezerva

1 000 000 K¢

Celkové naklady

48 236 000 K¢
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3.2 Casova analyza

Nasledujici kapitola se zabyva stanovenim ¢asového planu. Vyuzita bude metoda PERT.
Vystupem ¢asové analyzy je stanoveni délky jednotlivych Cinnosti a celkové doby trvani
od zahajeni samotné zmény az po jeji ukonceni. Nasledné bude urCena kriticka cesta.

Ta znazorfiuje cestu, ktera je nejdel$i a bez ¢asové rezervy.
3.2.1 Vyuziti metody PERT
Tato metoda se vyuziva pii fizeni riznych akci a projektd, které maji stochastickou

povahu. Doba trvani kazdé jednotlivé Cinnosti se u metody PERT chape tak, ze kazda

dil¢i €innost je ndhodna proménnd a ta ma urcité rozlozeni pravdépodobnosti.

e Cas potiebny pro jednotlivé &innosti:

aij — optimisticky odhad

mij — nejpravdépodobnéjsi odhad
bij — pesimisticky odhad

yij — stfedni doba trvani

e Zacatky a konce ¢innosti:

ZM — zacatek mozny
KM - konec mozny
ZP — zacatek pripustny
KP - konec pfipustny
RC - cCasova rezerva

e Statistické veliciny:

o — smérodatna odchylka

6% —rozptyl
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3.2.1.1 Casovy harmonogram zmény

Tabulka 7: casovy harmonogram (zdroj: viasini zpracovdani)

Cinnost (Zf::gset‘:‘ Pregzz::f{"“ ij | aij | mij |bij|yij |ZM|KM|ZP |KP |RC | o2y | ©

Rozhodnuti vedeni o vystavbé nové haly A - 1-2 6 8 10 0 8 0 8 2,67 1,63
Analyza pozadavkul spolecnosti B A 2-3 4 6 8 6 14 14| 0 | 2,67 1,63
Geologicky prizkum pozemku C B 3-5 10 30 {20 | 25| 14 |39 | 14 | 39| O | 16,67 | 4,08
Zajisténi vypisu z katastru nemovitosti D B 3-4 4 6 8 6 | 14 | 20 | 33 | 39 | 19 | 2,67 1,63
Zajisténi stavebniho povoleni E C,D 5-6 10 20 30 | 20 1 39 | 59 | 39 | 59 0 | 66,67 | 8,16
Vybér vhodné stavebni firmy F E 6-7 4 6 8 6 [ 59 | 65|59 65| 0 | 2,67 1,63
Volba projektanta vystavby G F 7-8 1 2 3 2 65|67 |65]67 | 0 | 067 | 0,82
Volba konzultanta vystavby H F 7-9 2 4 6 4 | 67 |72 | 68 | 72| 3 2,67 1,63
Zajisténi vychozich vstupnich informaci I G 8-9 3 5 7 5165169 67| 72| 0 | 267 1,63
Stanoveni parametrd nové haly J LLH 9-10 2 4 6 4 |72 76 | 72 | 76 | O | 2,67 1,63
Volba materialu na vystavbu haly K LLH 9-11 1 2 3 2 |72 |74 |76 | 78 | 4 | 0,67 | 0,82
Navrh ptirozeného osvétleni haly L J 10-12 1 2 3 2 |76 |78 | 76 | 78 | O | 0,67 | 0,82
Navrh materialovych a dopravnich toki v hale M K 11-13 2 4 6 4 |74 | 78 | 78 | 82 | 4 | 2,67 1,63
Hrubé predstava o estetice haly N L 12-13 2 4 6 4 |78 | 82 | 78 | 82 | O | 2,67 1,63
Tvorba ¢asového harmonogramu 0] M, N 13-16 10 15 20 | 15| 82 | 97 | 96 | 111 | 14 | 16,67 | 4,08
Vyhotoveni projektové dokumentace P M, N 13-14 15 20 [ 25 | 20| 82 [102| 82 |102| O | 16,67 | 4,08
Kontrola projektové dokumentace Q P 14-15 3 4 5 4 102106102106 O | 0,67 | 0,82
Stanoveni rozpoctu na vystavbu R Q 15-16 5 7 5 | 106|111 | 106 | 111 | O 2,67 1,63
Uzavieni smlouvy se stavebni firmou S O, R 16-17 2 3 2 [ 111 (113|111 |113| O 0,67 0,82
Vystavba nové haly T S 17-18 | 180 | 270 | 360 270 | 113|383 | 113|383 | O | 5400 | 73,48
Fiktivni cesta YO D 4-5 0 0 0 0 |20 (20|39 |39 |19 0 0
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3.2.1.2 Sitovy graf PERT

msz ‘mmom

)

11 111 13 | 113 383 | 383

s

— kriticka cesta

Obrazek 13: sitovy graf PERT (zdroj: viasti zpracovani)
3.2.1.2.1 Kriticka cesta
Pomoci sitového grafu a Casové analyzy bylo zjiSténo, ze nejdelsi potfebna doba pro realizaci zmén je 383 dni. Kriticka cesta byla vyznacena
cervenymi Sipkami a tvofi ji Cinnosti: A, B, C,E, F, G, LJ, L, N,P,Q, R, S, T.
Casové rezervy jsou zaznamenany u t&chto ¢innosti:

e D — 19 dni
YO0 — 19 dni

H — 3 dny
K — 4 dny
M — 4dny
O — 14 dni
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3.3 Ekonomické zhodnoceni

Aby bylo mozné provést ekonomické zhodnoceni, je tfeba znat naklady projektu vystavby
nové haly. Celkové naklady projektu byly vypocteny v kapitole nakladové analyzy a Cini
48 236 000 K¢. Pii ekonomickém zhodnoceni budou pouzity rizné metody hodnoceni
investic, a to jak statické, tak dynamické. Pouzitim vice metod hodnoceni investic bude
ziskan presnéjsi podklad pro rozhodnuti, zda se projekt vystavby nové vyrobni haly

spolecnosti vyplati.

Metody
hodnoceni
/ investic \
Statické Dynamické
metody metody

Obrazek 14: schéma rozdéleni metod hodnoceni investic (zdroj: vlastni zpracovani)
3.3.1 Statické metody hodnoceni investice

Statické metody vypoctu maji jednu velkou nevyhodu a to je Cas — nebere se v potaz.
Faktor Casu do propocta neni zahrnut, je zvazovan pouze velice omezujicim zpusobem.
Dalsim dilezitym nedostatkem téchto metod je absence faktoru rizika, které zde taky neni

zahrnuto. (Vochozka, 2011, s. 67)

3.3.1.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice se nejlépe pocita pomoci tabulky. Nize je zobrazena tabulka,
kterd v sobé nese informace o pfijmech a vydajich, diky ¢emuz je vypoctena doba

navratnosti, ta by méla byt podle kritérii firmy kratsi nez polovina doby zivotnosti vyrobni

haly.

CF = ptijmy plynouci z investice v jednotlivych letech

K = kapitalové vydaje
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Tabulka 8: doba navratnosti (zdroj: vlastni zpracovdni)

proménna (v tis. K¢)
roky zivotnosti investice piimy p‘l;;;:?:l f)l:-‘lirsntifcz kas;’lt;l?ll(j)vy
0 0 0 0 48 236
1 8500 1 500 7 000 0
2 8500 1550 6950 0
3 8500 1 600 6900 0
4 8500 1 650 6 850 0
5 8500 1 700 6 800 0
6 8500 1750 6750 0
7 8500 1 800 6700 0
8 8500 1 850 6 650 0
9 8500 1 900 6 600 0
10 8500 1 950 6 550 0
11 8500 2 000 6 500 0
12 8500 2 050 6450 0
13 8500 2 100 6400 0
14 8500 2 150 6 350 0
15 8500 2 200 6 300 0
16 8500 2250 6 250 0
17 8500 2 300 6 200 0
18 8500 2 350 6 150 0
19 8500 2 400 6 100 0
20 8500 2 450 6 050 0
21 8500 2 500 6 000 0
22 8500 2 550 5950 0
23 8500 2 600 5900 0
24 8500 2 650 5 850 0
25 8500 2 700 5 800 0
celkem 212 500 52500 160 000 48 236

Nasledujici tabulka zobrazuje souhrn vSech pfijmi, provoznich vydaja, kapitalovych
vydaja a pfijmu z investic v jednotlivych letech doby Zivotnosti investice. Nasledné
tabulka zobrazuje 1 vSechny tyto proménné vypocitané celkem . Jelikoz vystavba nové

vyrobni haly stoji 48 236 000 K¢, investice se vrati na zacatku 8. roku, konkrétné za

7, 0433 roku (=7 let a 16 dnt).

68




3.3.2 Dynamické metody hodnoceni investice

Dynamické metody se li§i od metod statickych vyuzivanim faktoru Casu. Tyto metody
berou ohled na Cas 1 riziko, ve vysledcich jsou tyto faktory promitnuty a diky tomu jsou
presnéj§i. VsSechny vstupni parametry jsou diskontovany na soucasnou hodnotu.

(Scholleova, 2009, s. 129 )

3.3.2.1 Cista souasna hodnota

Cista soucasna hodnota nam udéava rozdil mezi pfijmy z investice a kapitalovymi vydaji.

Nasledujici vzorec je vypoctem Cisté soucasné hodnoty.
N

CSH = Chn K
N (14"

n=1

CF = pfijmy z investice v jednotlivych letech zivotnosti
1 =urokova sazba (10%)

n = jednotlivé roky zivotnosti

N = doba zivotnosti

K = kapitalové vydaje

CSH kladna = investice do projektu se vyplati
CSH rovna 0 = investice podniku nic nepfinese, nevydéla ani neprodéla

CSH zaporna = investice se nevyplati

Z tabulky doby navratnosti se vyuziji vypocitané pfijmy z investic za kazdy rok.

x 7000000 . 6950000 6900000 . 6850000 . 6800000 . 6750000 . 6700000
CSH = + >+ 3 T T z 3 =+
(140,1) (14+0,1) (1+0,1) (1+0,1) (140,1) (140,1) (140,1)
6650000 . 6600000 = 6550000 , 6500000 . 6450000 , 6400000 . 6350000
8 9 + 10 + 11 + 12 + 13 + 14 +
(140,1) (14+0,1) (140,1) (140,1) (140,1) (140,1) (1+0,1)

6300000 = 6250000 . 6200000 , 6150000 , 6100000 . 6050000 . 6000000
(140,115 ' (@40, = (1+0,1)17  (1+0,1)18 = (1+0,1)1° = (1+0,1)20  (1+40,1)21

5950000 . 5900000 . 5850000 , 5800000
(1+0,1)22 ° (1+40,1)23 * (14+0,1)24 ~ (1+0,1)25

_l_

— 48236000 =11918460 K¢

Cista souGasna hodnota ukazala vysledek 11 918 460 K&, vysla tedy kladn&. Piijmy
z investice prevysuji kapitalové vydaje a investice do projektu se vyplati, a navic pfispiva

k rastu hodnoty podniku.
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3.3.2.2 Vnitini vynosové procento

Vnitfni vynosové procento oznacuje rentabilitu investice. Rentabilita je relativni vynos,
ktery investice béhem celé své zivotnosti pfinasi. Vystavba nové haly umozni podniku
zvySsit objem produkce, diky ¢emuz dojde i k ristu vynosi. Vnitini vynosové procento je
také definovano jako diskontni sazba, pii které se CSH rovna nule.

CSH,,

VVP =i, + < % (i, — i
"™ CSH, — CSH, (& = tn)

Pfi vypoctu vnitiniho vynosového procenta je nejvyhodnéjsi, kdyz vysledek je co
nejvyssi. Relativni vynos je vysoky, pokud vnitini vynosové procento také. Investice je
podnikem povazovana za vyhodnou jen v pfipadé, ze je VVP vyS$si, jak minimalni
pozadovana vynosnost investice, kterou stanovila spole¢nost. Organizace tuto hodnotu

stanovila na 15%.

Vnitini vynosové procento je tedy vypocteno s pomoci CSH v piedchozi kapitole, ktera
vysla 11 918 460 K¢, tedy kladné. Tato Cista soucasna hodnota je zde oznaCena jako
CSHn. Nasledné se znovu opakuje vypocet CSH, ale s jinou sazbou, proto se tahle &ista
soucasna hodnotu nazyva CSHv. Sazba je uréena na optimalnich 30%. Tato sazba zajisti

zaporny vysledek, ¢ehoz je potifeba dosdhnout.

7000000 , 6950000 . 6900000 . 6850000 , 6800000 , 6750000 . 6700000
(140,3) (140,3)2 (1+0,3)3 ' (1+0,3)% ' (1403)5 ' (1+0,3)6 (140,3)7

6650000 . 6600000 , 6550000 = 6500000 . 6450000 . 6400000 . 6350000
(1+0,3)8 (1+0,3)° (1+0,3)10 (1+0,3)11 (1+0,3)12 (1+0,3)13 (1+0,3)14
6300000 . 6250000 , 6200000 , 6150000 , 6100000 . 6050000 . 6000000
15 + 16 + 17 + 18 + 19 + 20 + 21
(1+0,3) (1+0,3) (1+0,3) (1+0,3) (1+0,3) (1+0,3) (1+0,3)

5950000 . 5900000 . 5850000 N 5800 000
(140,3)22 * (1+0,3)23 * (1+0,3)24 © (1+0,3)25

CSH = n

_l_

_l_

— 48236 000 = — 25 484 600 K¢

CSHv pii vypoétu vysla - 25 484 600 K¢&. Nasledng se ob& vypoctené hodnoty dosadi do

vzorce vnitiniho vynosového procenta.

11918 460
*
11918460 — (—25 484 600)

VVP =0,1+ (0,3—-0,1) =0,16373

Vysledek VVP vysel 0,16373, tedy 16,373%. Investice je pro podnik pfijatelna, jelikoz

doséahla pozadovanych 15%, které byly stanoveny organizaci.
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3.3.2.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti je pomér diskontovanych piijmu z investice a kapitalovych vydaju.

N CFn
a4+ )n

PI =
K

PI > 1 = investice vhodna k realizaci

PI < 1 =investice se nevyplati

Cim vys$si bude index ziskovosti, tim vyhodné&jsi bude celé investice.

P11 vypoctu indexu ziskovosti se vyuzivaji prijmy z investice, které jsou diskontované.
Aby bylo mozné tyto diskontované piijmy urcit, musi se vypocitat dle nasledujiciho
vzorce. Diskontované piijmy z investice jsou vlastné€ upravené budouci hodnoty piijmt
projektu, berou totiz v potaz €as. To znamen4, ze penize v soucasnosti maji vyssi hodnotu
nez v budoucnosti, tim padem se tato budouci hodnota prepocte na soucasnou. Pfi
vypoctu pocitame diskontované cash flow z investice za kazdy rok jednotlivé
a nasledné souCtem jednotlivych diskontovanych piijmi zinvestice ziskame

diskontované cash flow celkem.

DCF = ———
A+
CF = pfijmy z investice v jednotlivych letech zivotnosti
i = diskontni sazba (10%)

n = jednotlivé roky zivotnosti

Index ziskovosti je pro lepsi piehled vypocitan s pomoci nasledujici tabulky, ve které jsou
k pfijmim a vydajum pfidany i diskontované pfijmy z investice. Ty byly vypocitany
pomoci vzorce pro diskontovani, ktery je zminén vySe. Pokud index ziskovosti vyjde vétsi
nez 1, je vystavba nové vyrobni haly doporucena k realizaci, ale pokud vysledek bude

menSi nez 1, projekt vystavby doporucen nebude, jelikoz se investice nevyplati.

71



Tabulka 9: index ziskovosti (zdroj: viastni zpracovani)

roky proménna (v t-is. K¢)
Zivotnosti " provozni | piijmy z v(’i-lskont‘ovane'f kapitalovy
investice prymy vydaje investice | P VY % mvestice vydaj
(10%)
0 0 0 0 0 48 236
1 8 500 1 500 7 000 6363,6 0
2 8 500 1550 6950 57438 0
3 8 500 1 600 6 900 5184,1 0
4 8 500 1 650 6 850 4678,6 0
5 8 500 1700 6 800 422223 0
6 8 500 1750 6 750 3810,2 0
7 8 500 1 800 6 700 34382 0
8 8 500 1850 6 650 3102,3 0
9 8 500 1900 6 600 2799 0
10 8 500 1950 6550 25253 0
11 8 500 2 000 6 500 22782 0
12 8 500 2050 6 450 2055,2 0
13 8 500 2100 6 400 1853,9 0
14 8 500 2150 6350 1672,2 0
15 8 500 2200 6 300 1508,2 0
16 8 500 2250 6250 1360,2 0
17 8 500 2300 6200 1226,6 0
18 8 500 2350 6 150 1106,1 0
19 8 500 2400 6 100 997,4 0
20 8 500 2450 6 050 899,3 0
21 8 500 2500 6 000 810,8 0
22 8 500 2550 5950 730,3 0
23 8 500 2 600 5900 658.,9 0
24 8 500 2 650 5850 593,9 0
25 8 500 2700 5800 5353 0
celkem 212 500 52 500 160 000 60 154 48 236

Diky tabulce vySe se nyni moznost pfejit k samotnému vypoctu indexu ziskovosti. Ten
se vypocita podilem souctu vSech diskontovanych piijmu spolu s kapitalovym vydajem.
Vysledek indexu ziskovosti vySel 1,247. Tento vysledek je vyssi nez 1 a to znamena,

ze investice se doporucuje k realizaci.
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3.3.2.4 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti ma podobny zptsob vypoctu jako klasicka doba
navratnosti. UrCuje za jak dlouho se splati kapitalové vydaje z diskontovanych piijmu

z investice.

PPy

- CE,
B (1+ )
n=1

Investice je povazovana za efektivni v pfipadé, ze diskontovana doba navratnosti je kratsi,

nez doba zivotnosti investice.

Pii vypoctu diskontované doby navratnosti se vyuzivaji piijmy z investice, které jsou
diskontované. Diskontované pfijmy z investice jsou vlastné upravené budouci hodnoty
piijmi projektu a berou v potaz ¢as. To znamena, Ze penize v soucasnosti maji vyssi
hodnotu nez v budoucnosti, tim padem se tato budouci hodnota piepocte na soucasnou.
Pfi vypoctu pocitame diskontované cash flow z investice za kazdy rok jednotliveé
a nasledné souCtem jednotlivych diskontovanych pfijmlt zinvestice ziskame
diskontované cash flow celkem. Aby bylo mozné tyto diskontované piijmy urcit, musi se

vypocitat dle nasledujiciho vzorce.

DCF = ———
A+

Pro lepsi prehled je pro vypocet diskontované doby navratnosti pouzita tabulka, ktera
zobrazuje nejen samotné diskontované pfijmy z investic, ale 1 klasické piijmy z investic.
Dale tabulka obsahuje i provozni vydaje, pfijmy, kapitdlové vydaje a roky zivotnosti
investice. VSechny proménné jsou uvadény v tis. K¢ Na konci tabulky jsou tyto

proménné vypocitané celkem za celou dobu zivotnosti investice.
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Tabulka 10: diskontovanda doba ndavratnosti (zdroj: viastni zpracovdani)

.. . proménna (v tis. K¢)
roky Zivotnosti . e : T T
investice pFijmy pr(’)vo?nl Prljm?f z dlslfontov.ane prijmy kaplrtal(?vy

vydaje investice z investice (10%) vydaj

0 0 0 0 0 48 236
1 8500 1500 7 000 6363.6 0
2 8500 1550 6 950 5743.,8 0
3 8500 1 600 6 900 5184,1 0
4 8500 1 650 6 850 4678,6 0
5 8500 1700 6 800 42222 0
6 8500 1750 6 750 3810,2 0
7 8500 1 800 6 700 3438,2 0
8 8500 1 850 6 650 3102,3 0
9 8500 1900 6 600 2799 0
10 8500 1950 6 550 2525,3 0
11 8500 2 000 6 500 2278,2 0
12 8500 2 050 6 450 2055,2 0
13 8500 2100 6 400 1853.9 0
14 8500 2150 6 350 1672,2 0
15 8500 2200 6 300 1508,2 0
16 8500 2250 6 250 1360,2 0
17 8500 2300 6 200 1226,6 0
18 8500 2 350 6 150 1106,1 0
19 8500 2400 6 100 9974 0
20 8500 2450 6 050 899,3 0
21 8500 2500 6 000 810,8 0
22 8500 2550 5950 730,3 0
23 8500 2 600 5900 658.9 0
24 8500 2 650 5 850 593,9 0
25 8500 2700 5 800 5353 0

celkem 212 500 52 500 160 000 60 154 48 236

Diskontovana doba navratnosti se li§i od klasické doby navratnosti pfijmy z investic,

které jsou diskontované. Podle vypoctu diskontovana doba navratnosti vykazuje vysledek

13,1088 let (=13 rokd a 40 dnd).

Diskontované piijmy z investice ¢ini 60 154 000 K¢&. Od vysledné ceny je odectena cena

vystavby nové vyrobni haly. Po tomto odecteni vznikne castka 11 918 000 K¢. Tahle

suma urcuyje, kolik podnik na projektu vystavby nové haly vydéla.
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Z.avér

V diplomové praci byla nejprve vypracovana teoreticka c¢ast, ktera pojednava
o problematice daného tématu. Na teoreticka vychodiska prace navazuje kapitola analyza
problému a soucasné situace, ve které byl nejprve predstaven podnik, jeho sortiment
vyroby, organizacni struktura a predmét podnikani spolecnosti. Diilezitou soucasti této
kapitoly bylo objasnéni, pro€ je v praci feSen projekt vystavby haly. Hlavnim divodem
byla nedostatecna kapacita pro vyrobu, diky cemuz byl specifikovan problém, kterému

se diplomova prace vénuje.

Hlavni Cast kapitoly byla zamétfena na Lewinuv tfifazovy model zmén a analyzu rizik.
Lewiniv model pomohl definovat dulezité kroky a ¢innosti vedouci k navrhované zméné
(vystavba nové montované haly). V prvni fazi rozmrazeni model zmén specifikoval
vztahy riznych zucastnénych na projektu a ur€il sily inicializujici proces zmény. Nejdiive
analyza silového pole definovala sily, které podporuji proces zmény a sily, které tento
proces nepodporuji. Nasledné probéhlo urCeni nositel zmén, ti realizuji zménu piimo
nebo nepfimo. Tato faze koncila zminénim interven¢nich oblasti, coz jsou oblasti, kterych

se realizovana zmeéna dotkne.

Stézejni Casti analytické kapitoly byla analyza rizik ¢innosti spojenych s vystavbou nové
montované haly. Pro analyzu rizik byla vybrana skorovaci metoda, ktera stanovuje tii
zakladni kroky. Prvnim krokem je identifikace rizik, ktera mohou pfi projektu nastat,
nasledné jsou tato rizika ohodnocena soucinem pravdépodobnosti, ze dané riziko nastane
spolu s dopadem, které riziko mize na projekt vystavby mit. Poslednim krokem analyzy
rizik bylo navrhnout opatfeni za G¢elem snizeni definovanych rizik, ¢i jejich eliminace.

Pro vétsi prehled byly vytvoreny mapy rizik.

Posledni kapitolou jsou navrhy feSeni a jejich pfinosy. Kapitola zafina nakladovou
analyzou, kde jsou ur¢eny naklady jednotlivych polozek spojenych s vystavbou. Tato ¢ast
pokracuje analyzou ¢asovou. Je vytvoren ¢asovy harmonogram sledu ¢innosti a pro lepsi
prehled i sitovy graf PERT, ve kterém je vyznacena kritické cesta trvajici 383 dni. Tuto
kapitolu uzavira ekonomické zhodnoceni celého projektu vystavby nové montované haly.
Ekonomické zhodnoceni vyuziva metody hodnoceni investic, a to jak statickych, tak
dynamickych. Pfi vypoctech byla pouzita nakladova analyza, ktera obsahuje vysi
nakladu, které se do projektu musely vynalozit (kapitalovy vydaj).
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Nasledovaly uz samostatné vypocty hodnoceni investic. Prvni pouzitou metodou byla
metoda staticka, konkrétné vypocet doby navratnosti. Statické metody nezahrnuji faktor
casu. Dle vypoctu byla stanovena doba navratnosti na cca 7 let. Dal$i vyuzité metody
byly dynamické metody, protoze jsou presnéjsi a zahrnuji faktor Casu. Nejprve byla
vypocitana cista soucasna hodnota, ktera Cinila 11 918 460 K¢. Jelikoz je vysledna
hodnota kladna, investice do projektu se vyplati, navic pfispiva k rastu hodnoty podniku.
Dal§i dynamickou metodou, ktera byla k vypoCtu vyuzita, bylo vnitfni vynosové
procento. Minimélni pozadovana vynosnost byla stanovena spole¢nosti na 15%,
vynosnost investice po vypocitani vysla 16,373%, tim padem byla hranice minimalni
pozadované vynosnosti stanovena podnikem splnéna. Nasledné bylo diky indexu
ziskovosti zjiS§téno, ze investici lze doporucit k realizaci, protoze index ziskovosti
vykazoval vysledek 1,247. Tato hodnota je vyssi nez jedna. Zisky plynouci z investice
budou dostatecné, aby nejen pokryly projekt, ale zaroven vytvorily zisk. Posledni
metodou pii hodnoceni investice byla diskontovana doba navratnosti. Tato metoda je
stejna jako klasicka doba névratnosti, akorat se pfijmy zinvestice navic diskontuji,
protoze je zahrnut 1 faktor casu. Vysledek vypoctu diskontované doby navratnosti €inil
cca 13 let. Zivotnost investice byla stanovena na 25 let a jelikoZ je diskontovana doba
navratnosti necelych 13 let, znamena to, ze investice bude za tuto dobu splacena a dalSich

skoro 12 let bude spoleCnost na projektu vystavby nové haly jiz jen vydélavat.

Pfinos vystavby nové haly bude pro podnik klicovy. Diky nové hale se zvysi objem
produkce a spole¢nost bude nadale ve svém oboru dostatecné silnym konkurentem pro
ostatni firmy. Dojde i k tvorbé novych ziska a uzavieni novych kontraktd s odbérateli.
Zakoupené technologie do vyrobni haly navic zvysi pfesnost a kvalitu vyroby. Podle
vypoctu za uvedenych 25 let doby zivotnosti investice bude za splnéni nastavenych

predpokladi Cinit zisk 11 918 000 K¢.

Cilem diplomové prace byla identifikace a ohodnoceni rizik, které jsou spojeny s
projektem vystavby nové haly a nasledné snizeni téchto rizik. Soucasti cile prace bylo
1 vyhodnoceni, zda je vhodné projekt vystavby nové haly v podniku realizovat. Tento cil
prace byl naplnén. Provedenim analyzy rizik byly vSechny jednotlivé hodnoty rizik
snizeny ¢1 eliminovany a ostatnimi analyzami a metodami jsem dospéla k zavéru, ze pro

podnik je vhodné investici realizovat.
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Piiloha ¢. 1 — vykres nové haly

; ) ! ,- ! "’l -
- : 4
. . E; e
: §
i '
_‘_9_315 o~
| ﬂ -
r-__ J
HNiRE:
] 5 if-g- i

0

€01

g
N
i
[
01 F
o5

1 1 -

PFiloha 1: vykres nové haly (zdroj: viastni zpracovani)

79




Seznam obrazku

Obrazek 1: ¢tyfi zakladni funkce managementu.............ccceevveviiiiiiiiiiiiiiiiniiniiecnns 13
Obrazek 2: SMART cil (zdroj: €aSyproject.Cz).....cocuevuereevueeueriiniiiiiiieeiieiie e seeeneens 16
Obrazek 3: projektovy trojimperativ (zdroj: Dolezal a kol. 2009, s. 66)...........cccueueenee. 18
Obrazek 4: schéma fazi projektu (zdroj: vlastni zpracovani) ..........cccceevuevieiiiniiricinncn. 18
Obrazek 5: schéma analyzy rizik (zdroj: vlastni zpracovani)...........ccceeceeevcviiniviinnennn. 26
Obrazek 6: uzlové definovany sitovy graf (zdroj: vlastni zpracovani) ..........cccceeueenee. 31
Obrazek 7: hranové definovany sitovy graf (zdroj: vlastni zpracovani)...........cccceeeeee. 32
Obrazek 8: 1ogo spolecnosti (zdroj: KOVOL.CZ) ..c.covevuiviiiuiiiiiiiiiiiiiiiciccie e 35
Obrazek 9: fidici a hlavni procesy ve firmé (zdroj: interni dokumentace firmy)........... 43
Obrazek 10: Lewinav model (zdroj: vlastni Zpracovani) ..........ccecceeevveeveenieiceinininnnnns 51
Obrazek 11: analyza silového pole (zdroj: vlastni zpracovani) .........cceceeveeveiviiinenennne. 52
Obrazek 12: analyza rizik (zdroj: vlastni zpracovani)........cccceceeeeviiiiiieiiicniniienicnneens 57
Obrazek 13: sitovy graf PERT (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccccceeeeeveiiciiinieniennnns 66

Obrazek 14: schéma rozdéleni metod hodnoceni investic (zdroj: vlastni zpracovanti)... 67

80


http://easyproject.cz
http://kovot.cz

Seznam tabulek

Tabulka 1: ¢innosti souvisejici s vystavbou nové haly (zdroj: vlastni zpracovani)........ 54
Tabulka 2: vyznamy hodnot (zdroj: vlastni zpracovani)..........cccceceeveeieveiieniiiieniiecnnnane. 58
Tabulka 3: identifikace rizik (zdroj: vlastni Zpracovani) ........cccccecccevvveevieniiiinciininninnns 58
Tabulka 4: ohodnoceni rizik (zdroj: vlastni ZpraCovVani) ........ccceeceevvveeniieiieiieiniiinnnnns 59
Tabulka 5: navrh na opatieni rizik (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccecceevvvviiiiiiincnnnne. 61
Tabulka 6: naklady projektu (zdroj: vlastni Zpracovani) .........ccccceeveivvriiiiicnieninnicnnnns 63
Tabulka 7: ¢asovy harmonogram (zdroj: vlastni zpracovani)..........cccceeeeuivurinciinennnne. 65
Tabulka 8: doba navratnosti (zdroj: vlastni ZpraCOVAND)........ceeueevveervieniieiieiiieiiiiiiieens 68
Tabulka 9: index ziskovosti (zdroj: vlastni ZpraCovani) ..........ccceeevevireiiniiiiinennenennne. 72
Tabulka 10: diskontovana doba navratnosti (zdroj: vlastni zpracovani) ..........c.cceceeuee 74

81



Seznam grafi

Graf 1: mapa rizik pred opatifenim (zdroj: vlastni zpracovani) ..........cceecueeeueervensieennnenns 60

Graf 2: pavucinovy graf — mapa rizik pfed a po opatteni (zdroj: vlastni zpracovani).... 62

82



Seznam priloh

Priloha 1: vykres nové haly (zdroj: vlastni zpracovani)

&3



