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Trh s pivem v Némecku

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva rozborem trhu s pivem v Némecku. Prace je rozdélena
do ¢tyt zékladnich Casti. V prvni ¢asti je popsdna metodika a cile prace. Teoreticka cast
popisuje trh z ekonomického Uhlu pohledu a druhy konkurence na trhu. Déle je v teoretické
¢asti popsana historie piva v Némecku a jeho postup pfti vyrobé.

Prakticka ¢ast rozebira vyvoj a strukturu trhu s pivem. Pro bakalaiskou praci byla
zvolena data z poslednich 15 let. Porovnavana je pfedevsim produkce piva, ktera je posléze
pouzita pro vypocet koncentrace firem na trhu.

Soucasti praktické cCasti je také analyza dvou hlavnich pivovarskych skupin
Anheuser-Busch InBev a Radeberger Gruppe KG. Pro komparaci byla pfidana firma
Bitburger, jelikoz je schopnd témto dvéma vySe zminénym spolecnostem konkurovat,
prestoze se jedna o soukromou firmu vedenou jedinou rodovou linii. Déle je zde provedena
analyza poctu pivovaru a jejich budouciho vyvoje.

Posledni ¢ast predstavuje anonymni dotaznik, v némz je sledovano povédomi
Ceskych spotiebitelll o existenci nadnarodnich pivovarskych skupin a 0 pivni turistice.

V zavéru prace jsou uvedeny veskeré ziskané poznatky a zhodnoceni vysledkt dotazniku.

Klic¢ova slova: pivo, historie, Némecko, ekonomika, Radeberger, AB InBev, trh, vystav



Beer market in Germany

Abstract

Bachelor thesis is describing analysis of beer market in Germany. The thesis is
divided into four basic parts. The first part describes the methodology and goals of the thesis.
Furthermore, the teoretical part is describing the market from an economic point of view.
And last but not least, the types of competition on the market. Furthermore, the theoretical
part describes the history of beer in Germany and its production process.

The practical part analyzes the development and structure of the beer market. Data
for the bachelor thesis were selected for the last 15 years. It compares mainly beer
production, which is then used to calculate the concentration of companies on the market.

The practical part also includes an analysis of two main brewing groups Anheuser-
Busch InBev and Radeberger Gruppe KG. For comparison, Bitburger has been added as it
is able to compete with the above two companies, even though it is a private company run
by a single lineage. There is also an analysis of the number of breweries and their future
development.

The last part is an anonymous questionnaire, where is monitored the awareness
of Czech consumers about the existence of multinational brewing groups and beer tourism.
At the end of the thesis are given all acquired knowledge and evaluation of the results of the

guestionnaire.

Keywords: beer, history, Germany, economics, Radeberger, AB InBev, market, production



Obsah

L UVOO oo 13
2 Cil prace a Metodika .........ccoviireiiiiiiiiee s 14
2 A O 1 I ] - Tor - USSP 14
2.2 MEOIKA ..o 14

3 Teoreticka CASt..........cocoviiiiiii e 16
3.1 Trhstatkill @ STUZED ....c.vvviiiiiiiiiic 16
311 POPLAVKA ....ocvicicciice et 16

3. 1.2 NADIAKA. ..o s 17
3.1.3  TrZni rovnovVANA.........ccoviieiiie e 18
3.1.4  KonkurenCe N AU .......ccceoviiriiiiiieec s 19

3.2 Hlavni hybné sily v pivovarském odvetvi ........ccocveiiiiiiiiiiiic 21

4 Definice ProduKtU..........ccccoiviiiiiiiiee e 22
S o 1151 (0 g TN 017 PO S SPST 24
4.2  Vyvoj pivovarnictvi v NEmMecku.........oeviiiiiiiiiiiciicceeeee e 25
4.2.1  ReiNNeitSgenOt .......ccvoviiiiii e 26
4.2.2  OKIODEITESE ... 26
4.2.3  Carl VON LINGE ...c.ooiiiiiiiiieeeeee e 27

4.3 VYIODA PIVA...eiieiieiiciiieee et 27
A.3.1 VOO .o 28
4.3.2 ChMEL .o 28
4.3.3  SIA i 29
4.3.4  PIVOVAISKE KVASNICE ......ccviiiiiiiiiiieiie sttt 30

5  Analyticka CASt PIraCe .........ccccoiiiiiiiiec e 32
5.1 Vystav piva v NEMECKU .......cveiiiiiiiiieiiee e 32
5.2 SPOLTEDA PIVA ..eiiiiiiiiiie it 33



5.3  Distribuce piva — on-trade, off-trade..........cccocvvvvviiniinii i, 34

5.4 IMPOIT PIVA. ..ottt 35
T T =4 o To] ¢ 0 o] V7 USSP 36
5.6  Vyvoj inflace a indexu spotiebitelskych cen .........cccocvvvviiiiiiiiiiiinns 37
5.7  Aktudlni vySe dan€ Na PIVO......ccvueeeiiieiiiiesiiie e 38
6  Producenti piva piisobici ve Spolkové republice Némecko.................. 40
6.1  Radeberger GrUPPE ... 40
6.2 ANheuser-BusCh INBEV ..o 41
6.3 Bitburger Braugruppe ........cooeeiiiiese e 43
6.4  Koncentrace pivovarskych spolecnosti na trhu..........ccccceeveieieenn. 44
6.5 Hodnoceni analyzovanych spole€nosti...........ccccooveiiieiiiiiiciiniieenn, 45
6.6  Vyvoj poctu pivovarll @ MinipivoVaril ........ceeeeeereeriveenieesneeseesnieenenes 46
6.7  Predpokladany budouci vyvoj poctu pivovartl ..........ceceveervinernennn. 47
7 DotazniKove SEtFeni ............occooiiiiiiiiiiiiii e 50
7.1 Vysledky dotaznikovEho SEtfent..........cccvvereircieisineeeseseeeee 50
8 ZLAVET ..o s 53
9  Seznam pouZitych zdrojii............cccoccooiiiiiiiiiii 56
10 Seznam priloh ..o 61
11 PFIIORY oo 62



Seznam pouzitych zkratek

BnB Brau und Brunnen

CPI index spotiebitelskych cen

DBB  Deutschen Brauer-Bund

EPM  Extrakt pavodni mladiny

HH Herfindahl-Hirschman

HHI Herfindahl-Hirschmantv indexRG Radeberger Gruppe KG
USA  Spojené staty americké

SRN  Spolkova republika Némecko

10



Seznam obrazku

Obrazek 1: Rozdeleni piv dle typu KvaSeni .........cocviiiiiiiiiiie e 23
Obrézek 2: Celkova produkce piva v Némecku Vv letech 2003-2018...........cccccevvvvivennnnnn. 32
Obrazek 3: Spotieba piva v pfepoctu na obyvatele v letech 2003—2018............cccceeveernnnen. 33
Obrazek 4: Celkova spotieba piva v Némecku za roky 2003-2018...........cccccvvvevvervesneenne. 34
Obrazek 5: Trend on-trade a off-trade v letech 2003-2017............ccoooiiiriiciniiincccee 35
Obrézek 6: Veskery import piva do Némecka v letech 2003-2018 .........ccoeveveriivinnnnen, 36
Obrazek 7: Veskery export piva z Némecka mezi lety 2003—2018...........ccceevviiiiiiinnne 37
Obrézek 8: Vyvoj spotiebitelskych cen v NEmMecku .......ccoovvereiiiiiiiiiieiee e 38
Obrézek 9: Vlastnicka struktura znac¢ek Radeberger Gruppe........c.ccoevveereneienenenieienennns 41
Obrézek 10: Vlastnicka struktura skupiny AB INBEV .........cccccoreiiiiiinenenescseeeesie e 43
Obrézek 11: Vlastnicka struktura znacek Bitburger Gruppe ........ccocovvvvivrieinnnnescsesenneans 44

Obréazek 12: Vyrovnani poctu pivovari od roku 2003 do 2018 kvadratickou trendovou

TUNKCT <.t 47
ODFAZEK 13: JAKY j& VAS VEK? .covvvrrrrrreeesssseseeeeesesssssssessesssssssessssssssssessssssssssseessssensssesssess 50
Obrézek 14: Kolik korun jste ochotni utratit za pul litru némeckého piva? ... 52

11



Seznam tabulek

Tabulka 1: Rozdéleni druhil piv v NEMECKU ......cooviiiiiiiiiice e 22
Tabulka 2: Dailové sazby dle produkCe Piva ........ccccvveriiiiiiciiiie e 39
Tabulka 3: Hodnotici tabulka HHI INAEXU .......ccooiiviiiiiicicees e 44
Tabulka 4: Hodnotici tabulka pivovarskych spoleCnosti.........ccccccveviiiiiiieniiieniiie e, 45
Tabulka 5: VYVO] POCIU PIVOVATT ...cuviiiiiiiiiiiieeiti et 46
Tabulka 6: Vysledky vypoCtli pro vyber funkce.........ccoovvviiiiiiiiiiieiecec e 48
Tabulka 7: Datovy vystup pro kvadraticky model............ccccovveiiiiiiieiieccece e 48

12



1 Uvod

Spolkova republika Némecko je s pivem neodmyslitelné spjata, jiz pfed mnoha
staletimi se zde objevily prvni zminky o jeho vafeni. Nachazi se zde dva nejstar$i pivovary
na svéte: Weihenstephan jediny nejdéle fungujici pivovar, ktery od svého zalozeni v roce
1040 nepierusil vyrobu a Weltenburg Kloster, zalozeny v roce 1050, lezici v jizni oblasti
Némecka. Jiz v 8. stoleti se témét na kazdém panském sidle vatilo pivo a z pocatku 9. stoleti
pochézeji prvni podklady o sttedovéké vyrobé piva ve velkém. Jednalo se o nakres tii
pivovaru, v nichz pivo vafilo pies sto mnicht.

Ve 13. stoleti se Svata fiSe fimska, na tizemi dne$niho Némecka, hojné podilela na
celosvétovém obchodé se svoji typickou komoditou, pivem. Diky velkym hanzovnim
méstim s velkymi pfistavy a levnym pivem bylo Némecko schopné vyvazet do celé Evropy
a pozdé&ji i za ocedn.

Z Némecka pochazi nejstarsi potravinovy zakon, tzv. ,,zakon o Cistoté piva“ z roku
1516, podle n&jz se pivo smélo vyrabét vyhradné z chmele, je¢mene a vody a bez jakychkoliv
jinych ptisad. Tento zakon v dne$ni dob& neplati, pouze nékteré pivovary podle ného
dobrovolné vaii sva piva.

Ptestoze pocet pivovarl v Némecku stale roste, spotieba pivana 0sobu postupné klesa.
Vyvoj trhu se vyznacuje trvalou strukturdlni zménou, kterd je predevSim ovliviiovana
demografickym slozenim obyvatelstva v ndvaznosti na jejich individualni nékupni
preference. Pivovary se snazi pomoci marketingovych tahti v oblasti zavadéni novych
produkti nebo rozSifovanim svych prodejnich oblasti pisobit proti trendu snizovani
spotifeby. Obchod se v poslednich desetiletich vyrazné zménil. Velké pivovarské skupiny
zacaly rozSifovat sva pole pusobnosti, odkupovaly mensi pivovary a ty ménily své majitele.
Od roku 1995 pocet pivovarti v Némecku rapidné stoupl, nyni dosahuje vyse 1539 podnikt

(tj. priblizné jeden pivovar na 54 tisic obyvatel).
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit vyvoj trhu s pivem v Némecku za
poslednich 15 let, urc¢it vlivy ptisobici na smér vyvoje trhu se zaméfenim na produkci
a spotiebu piva a také vyhodnotit import a export piva. Uvedeny cil je uskute¢nén pomoci
zkoumani udaji z vytvorenych tabulek a analyzy ¢asovych tad.

Dal$im cilem je definovat producenty z hlediska trzniho podilu se zaméfenim na
jejich vyvoj v podnikéni. Jsou zde uvedeny vyznamné skupiny a spolec¢nosti, které nejvice
ovliviiuji némecky trh s pivem. Tato ¢ast je realizovana za pomoci vypo¢ta Herfindahl-
Hirschmanova indexu k méfeni koncentrace odvétvi na trhu.

Na zavér je v praci rozebrano vyhodnoceni anonymniho dotazniku. Dotaznik byl
respondentim zasilan online se zamérem zjistit povédomi Ceskych obcanli o némeckych

a celosvetovych pivovarskych spolecnostech a o preferencich spotiebitelli a pivni turistice
2.2 Metodika

ReSers$ni Cast bakaldiské prace je zpracovana na zdklad¢é studia a zpracovani
poznatkli z odbornych publikaci a dokumentti. Dodate¢né informace jsou cerpany od
organizaci, které sleduji pivovarstvi v Evropé a Némecku. Hlavnim zdrojem dat tykajicich
se vystavu, spotieby, importu a exportu piva jsou spole¢nosti Deutscher Brauer-Bund,
Brewers of Europe a Brewers Asociation. Ziskané informace byly za Géelem kvalitni
interpretace vhodn¢ uspofadany do grafii.

Prizkum odvétvi je proveden za pomoci analyzy casovych fad a zakladnich
statistickych metod. Analyza ¢asovych fad je provadéna pro pochopeni podminek a navaznosti
piisobicich na vznik téchto hodnot. Jedna se o chronologicky uspotfadanou posloupnost hodnot
stanoveného statistického ukazatele.

Rozbor hlavnich producentti piva na némeckém trhu je realizovan v ramci vypoc¢tt
Herfindahl-Hirschmanova indexu, ktery je méfitkem velikosti podnikii ve vztahu k danému
sektoru a ukazatelem miry konkurence mezi nimi.

Dalsi soucasti praktické Casti je vypracovani dotaznikového Setfeni. Cilem bylo
zjisténi, zda respondenti maji zajem o némecké pivo, a pokud ano, zda maji zajem o pivni

turistiku. Cilem bylo ovéteni popularity zahrani¢niho piva pro ¢eského konzumenta a zda
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dotazovani znaji némecké znacky piv a velke pivovarské skupiny. Na zacatku dotazniku
byly zjistovany zakladnich informace o respondentech ucastnicich se prizkumu o pivu. Dale
nasledovaly jiz otazky konkrétné zaméfené na jejich preference a povédomost o némeckych
znackach. Dotaznik byl rozesilan elektronicky mezi respondenty pomoci socialnich siti. Byl
vytvofen na internetové strance WWw.survio.com a jeho dostupnost byla na ptelomu mésict
fijen a listopad roku 2019. Celkové byl slozen z 12 otazek, na néz odpovédélo

100 respondent.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Trh statka a sluzeb

Na trh je mozno nahlizet dvéma pohledy. Prvnim je klasickd lidska predstava
o misté nazyvaném trziste, kde se stietavaji nabizejici s kupujicimi za ticelem prodeje svych
statkd. Druhy uhel pohledu pouzity v této praci je z ekonomického hlediska. Zde nastava
proces transakce mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty pomoci smény zprostiedkované
s penézi (Vicek, 2009).

V ramci tohoto postoje je trh vyty€en jako utfidéni, pfi kterém na sebe plsobi
souvisle strana nabidky a poptavky k uréeni mnozstvi a ceny vyjadfované v penézich.
Vystupuji zde tii zakladni ¢initele, a to domacnosti, firmy a stat. Domacnosti jsou zde v
pozici kupujicich, avsak mohou stat i na strané nabidky, ponévadz jsou vlastniky vyrobnich
faktori (prace, ptda, kapital) (Brcak, Sekerka, Svoboda, 2013).

Firmy vystupuji na trhu jako prodavajici ¢lanky s cilem maximalizace svého zisku.
Své vyrobky prodavaji za penize, misto kterych si posléze kupuji od domacnosti vyrobni

faktory pro opakovanou vyrobu.
3.1.1 Poptavka

Poptavka je mnozstvi statkt, které je kupujici ochoten koupit za ur¢itou cenu. Prvni
skupinou je individudlni poptavka, kterd vyjadiuje zamysleny objem koupi jediného
kupujiciho wurcitého statku. Od té je odvozena trzni poptavka neboli souhrn vSech
v niz je zahrnuto veskeré planované mnozstvi koupi na trhu (Bréak, Sekerka, Svoboda,
2013).

Kazdy subjekt je limitovan svym rozpoctovym omezenim. Ekonomickd teorie
zkouma piedev§im tuto koupé€schopnou poptadvku tvofici situaci na trhu, jelikoz touhy
spotiebitell, které nemohou byt uhrazeny, nemaji ptimy ekonomicky vyznam.

V matematickém vyjadieni je poptdvka zapisovana coby vztah mezi cenou
a mnozstvim, kdy ,,a“ vyjadfuje kladnou konstantu, ,,-b* sklon funkce poptavky a ,,Q*

oznacuje mnozstvi.

P=a-b*Q (3.1.1)
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Zakon klesajici poptavky vyjadiuje, ze pokud je urcity vyrobek nabizen za vyssi
cenu, nebude se po ném zvysovat poptavka. Naopak jestlize je dany vyrobek prodavan za
dichodovym efektem, kdy se ceny zvysuji, avSak diichod ziistava stejny, anebo substitu¢nim
efektem, kdy spotiebitel pii zvySovani cen nakupuje méné ¢i zvoli koupi substituéniho statku
(Macékova, 2000).

Piestoze spotieba piva klesa, poptavka po raznych pivnich mixech stale roste. Tyto
verze si oblibily pfedevsim Zeny, jelikoz pfijemna ovocna chut’ nahradi hotky konec typicky
toleranci 0,5 promile alkoholu v krvi pro fidice star$i 21 let ¢i vlastniky fidi¢ského prikazu
déle nez 3 roky, avSak sankce za fizeni pod vlivem alkoholu vyssi nez 0,5 promile jsou velmi
vysoké).

Elasticita poptavky po pivu se lisi v dlouhém a kratkém obdobi. Pti analyzovani
krat$iho obdobi se jevi jako pruznéjsi, jelikoz zdkaznici jsou schopni se rychle pfizpisobovat
(napt. pokud maloobchod v ramci své akce kratkodobé zlevni jiné pivo, nez které konzument
obvykle nakupuje, tak ho nakoupi, i kdyz jen do zasoby). V dlouhém obdobi tyto vykyvy
nejsou piili§ markantni a elasticita poptavky vychazi niz$i. Obecné maji vysledky za delsi
Casova obdobi vys§i vypovidaci schopnosti, a proto z nich vychazeji autofi statistik
(Chlédek, 2007).

Vyznamné studium cenove elasticity poptavky po pivu a alkoholu proved! autor
Sousa v roce 2014. Svym vyzkumem ovlivnil anglickou vladu, kterd studium pouzila pro
uréeni vySe zdanéni alkoholu. Autor sbiral data o spotiebé z Living Cost and Food Survey v
letech 2007-2012 (Larimo, Marinov, Marinova, 2006).

3.1.2 Nabidka

Nabidka je tvotena firmami, které vstupuji na trh za a¢elem prodeje svych statki. Na
nabidkovou funkci je nahliZzeno jako na vztah mezi poptdvanym mnoZstvim a trzni cenou.
Popisuje, jaké mnozstvi jsou prodejci ochotni prodat za stanovené ceny pii nezménénych
podminkéch (Holman, 2005).

Nabidka je znacena Ps, kdy ,,S* je pfelozeno z anglického slova ,, supply ““. Ve vzorci

,,a " vyjadiuje kladnou konstantu a ,, b “ ur¢uje kladny sklon funkce nabidky.

PS=a+b*Q (3.1.2)
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V piipadé nabidky je vztah pfimo umérny ¢ili rist ceny vyvolava rist mnozstvi, tudiz
pokles ceny vyvold pokles mnozstvi. Nabidku ovliviiuje mnoho faktorti jako napiiklad
technologie vyroby, protoze ¢im efektivnéj$i je vyrobni proces, tim vice muze byt
vyprodukovano. Nabidka daného produktu se snizi, pokud cena substitu¢nich statka Klesne,
nebo pokud ceny komplementdrnich statki vzrostou. Dale nabidku ovliviiuji vyrobni
nédklady. Pokud jsou vyssi neZ cena vyrobku, nevyplati se ho nadale produkovat za stale
stejnych podminek (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013). Mezi ostatni ¢initele ovliviujici
poptavku se pocitaji piirodni faktory neboli zmény pocasi ¢i ro¢ni obdobi, ale také mddnost
nebo zasahy vlady pomoci zmén v zakonech.

Konkrétné nabidka v pivovarském odvétvi v dlouhém obdobi ma nizkou elasticitu.
Z davodu riznych klimatickych zmén nejsou zeméd¢€lci schopni svoji produkci rychle
pfizpusobovat poptavce. Neptiznivé klima negativné ovlivni celou Grodu a nasledné vyrobci
snizi svou nabidku. Dalsi pfi¢inou nizké pruznosti je také doba ristu danych komodit.
Zemédélec nemuize vyrazné urychlit vyrobni cyklus nebo dobu skladovani, ktera je z divodu
spravna vlhkost vzduchu nebo idealni teplota ve skladu, potfeba vlastnit odborné pfistroje a
znalé pracovniky neni vyjimkou).

Potraviny maji uritou dobu minimalni trvanlivosti, po tuto dobu je mozné
je spotiebovavat. Piva vafena ve velkych pivovarech maji pievazné dlouhou dobu minimalni
trvanlivosti, naopak piva z malych a minipivovart maji trvanlivost kratkou
(napt. z divodu produkce nepasterizovanych piv). Poté se v potravinarském pramyslu
nesméji pouzivat pro dalsi vyrobu (na trh mohou byt uvedeny, avsak pouze, pokud nesou
oznaceni pro§lé minimalni trvanlivosti a jsou bezpe¢né umistény oddéleng)*.

* Zakon Lebensmittel-Kennzeichnungsverordnung — LMKV
3.1.3 Trini rovnovaha

Pokud nastane rovnovdha mezi nabizenym a poptdvanym mnozstvim, nazyva
se tento stav rovnovazné mnozstvi. Na ng navazuje rovnovaha mezi nabizenou

a poptavanou cenou, ozna¢ovana jako rovnovazna cena (Macakova, 2000).
Qo =0Qs (3.1.3.1)

Po =Ps (3.1.3.2)
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Rovnovaha ze strany nabidky nastava, kdyz se cena rovna meznim nékladim
(ndklady na posledni vyrobenou jednotku). Ty jsou ddny minimalni vysi ceny, kterou jsou

prodavajici ochotni pfijmout.
P=MC (3.1.3.3)

Pokud je trh ve svém optimu, jsou spokojeni vSichni spotiebitelé. Tato spokojenost

nastava, kdyz se cena rovnd meznimu uzitku.
P=MU (3.1.3.4)

Pii jiné cené, nez je rovnovazna, dochazi na trhu k piebytku, ¢i nedostatku produktu.
Kdyz nastane piebytek, vznika na stran¢ nabizejicich soutéz, kdy se vyrobci snazi své
produkty prodat i za podminek nizSich cen. Béhem nedostatku vznikd soutéz na strané
kupujicich, jelikoz jsou ochotni kupovat vyrobky i pfi vyssich cenach (Bréak, Sekerka,
Svoboda, 2013).

Pii této nerovnovaze se davaji do chodu trzni sily, které méni cenu statku. Tak je
regulovano vyrabéné a spotfebovavané mnozstvi na trhu. Jako necenové faktory ovliviujici
chod trhu se pocitaji potieby, modnost a zajmy. Kdyz vsak trh neni schopen zareagovat sam
na tyto skute¢nosti, musi se zapojit do kolob&hu i stadt se svymi nastroji. Nejcastéji

vyuzivanym prostiedkem je zvySovani, ¢i snizovani dani (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013).
3.1.4 Konkurence na trhu

Konkurenci se rozumi vzajemna rivalita firem pisobicich na trhu s ur€itym cilem
maximalizace zisku ¢i vysokého poctu zédkaznikl atd. Firma je konkurenceschopnd, pokud
se dokéze udrZet na trhu a zarovenl zvySovat sviij podil (dale napi. nabizet kupujicim
produkty, které budou ochotni kupovat). Pokud podnik neni schopen dlouhodobé zvladat
tyto cile, je vhodné, aby trh opustil (Bré¢ak, Sekerka, Svoboda, 2013).

Z hlediska mikroekonomie jsou rozlisovany dva pojmy, a to dokonala a nedokonala
konkurence, které mohou vznikat jak na strané nabidky, tak poptavky. V podminkach
dokonalé konkurence je na trhu velké mnoZstvi firem, avSak pouze ptebiraji trznicenu.
U nedokonalé konkurence je tomu naopak, firmy maji moznost trzni ceny ovliviiovat
(prodavajici racionalné rozhoduje sdm o cené svych produkti s cilem maximalizace zisku)

(Macékova, 2000).
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3.1.4.1 Dokonal& konkurence

Z&kladnim rysem tohoto typu je, ze zadna z firem neni schopna ovlivnit trzni cenu,
pouze se rozhoduji, jaké mnozstvi vyprodukuji. Produkty, které firmy nabizeji, jsou
homogenni a maji jistotu, ze veSkeré vyprodukované mnozstvi prodaji. Na tomto trhu
existuje dokonald informovanost. Svoji nabidku musi firma uzptsobit meznim nakladim
a cené. Natrhu podnika vysoké mnozstvi firem, které na trh mohou vstupovat bez jakychkoliv
piekéazek. Zda firma skonci ve ztrateé, o tom rozhoduje vyse primérnych nakladi viici cené.
Pokud tato situace nastane a ztrata prekro¢i urcitou miru unosnosti, je vhodné pierusit
¢innost. Tento typ konkurence se vSak ve svété nevyskytuje, pouze se mu nékteré trhy

ptiblizuji (napf. trh s rybami v pfimoiské oblasti) (Br¢ak, Sekerka, Svoboda, 2013).

3.1.4.2 Monopolisticka konkurence

VvV wew

Tento typ je nejbézné&jsi formou struktury fungovani na trhu. Zde vystupuje vétsi
pocet dobte informovanych firem, jez prodavaji substituc¢ni statky, které pfi vstupu na trh
nemusi ptekonavat velké bariéry.

Gastronomické odvétvi je idedlnim piikladem fungovani. Zékaznici jsou dobie
informovani o cenéach. Bariéry na vstup do odvétvi nejsou vysoké, kuptikladu dostacujici
zakladni kapital na koupi ¢i pronajmuti prostor pro podnikani nebo zaméstnani spolehlivych

a odbornych pracovnikii.
3.1.4.3 Monopol

Za podminek monopolu na trhu neexistuje Zzadna konkurence, je zde tedy pouze
jediny prodavajici, ktery vyrabi produkt, jenz nelze blize nahradit. Nazev je odvozen
z feckého slozeni slov mono (jeden) a polist (prodavajici). Tento chod trhu je nejvice
vzdaleny od fungovani dokonalé konkurence. Jediny producent mize rozhodovat 0 objemu
produkce i o vysi ceny. Existuji zde vyznamné bariéry pii vstupu na trh, jako jsou kuptikladu
udéleni statni licence, koncese nebo obdrzeni patentu ¢i uspory z rozsahu (Br¢ak, Sekerka,

Svoboda, 2013).
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3.1.4.4 Oligopol

Nézev fungovéni tohoto typu trhu vznikl z feckého slozeni slov ,, oligoi “ neboli malo

‘

a ,,polein* ¢ili prodat. Zde vystupuje na trhu maly pocet firem, avSak nékteré mohou
zaujimat velky podil na trhu a tim ho ovliviiovat. EXistuji zde bariéry jako rizné patenty,
dohody mezi jiz piisobicimi firmami nebo vysoké naklady na zalozeni nového podniku.
Casto, i kdyz nelegalné vznikaji smluvni dohody mezi podniky produkujicimi
podobné vyrobky, jez se nazyvaji kartely. Smlouvy se mohou tykat stejnych cen, objemu
produkce ¢i pasobnosti na trhu. Jsou nelegalni a mohou byt stihdny podle zakona némeckym

antimonopolnim afadem (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, Macakova, 2000).
3.2 Hlavni hybné sily v pivovarském odvétvi

Mezi pravni a politické faktory ovliviiyjici vyvoj trhu s pivem patii naptiklad z&kaz
koufeni v restauracich, platny od 1. ¢ervence 2008. Dle vyvoje poctu prodeje piva vSak
nedochézi k mimofadnému poklesu prodeju v restauracich. Mezi dalsi ¢initele patii omezeni
reklam na alkohol, kdy spolecnosti maji méné moznosti, jak ziskat potencidlni zdkazniky.
Naopak z&kon o maximalni hranici 0,5 promile alkoholu v krvi pro fizeni motorovych
vozidel spiSe konzumaci piva podporuje.

Dalsim dulezitym Cinitelem ovliviiujicim vyvoj odvétvi je novodoby zivotni styl. Ten
se ubird smérem zdravého Zivota, kdy lidé mimo jiné hledi na pfijimané kalorie, pfi¢emz
jeden pullitr piva obsahuje primérné 200 kceal €ili jednu pétinu minimalniho denniho piijmu
kalorii. Na Zivotni styl navazuji i nové marketingové koncepce, které sleduji vyvoj potieb

vvvvv

okoli.
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4 Definice produktu

Kdyz zazni slovo ,,pivo®, jisté si kazdy predstavi oroseny pallitr plny zlatavého moku
s bilou pénou na povrchu, ktery je tim nejrozsifenéjsim typem po celém svété. Tento druh
nese nazev po mesté puvodu, plzensky typ, jenz se do svéta zacal rozSifovat az béhem 19.
stoleti. Do té doby by se ¢lovéku vybavilo pivo tmavsi barvy s mensim obsahem bublinek.
AvSak Némecko je znamé predev§im svymi pSeni¢nymi pivy ¢i bavorskym tmavym
Bockbierem. Pivo je alkoholicky nédpoj s nizkym obsahem alkoholu. Ro¢né se na svété
vyrobi kolem 2 miliard hektolitrti a to z néj déla nejprodavané;jsi alkoholicky napoj na svéte.
K méfeni stupniovitosti vyrobeného piva se pouziva stupnice EPM neboli extrakt pavodni
mladiny. Ten udava hmotnostni podil vSech latek, které jsou obsazeny v mladiné pied
zakvasenim.

,, Orientacné se da rici, ze pro vyrobu 100 litru 12° piva, tj. hotového piva
S obsahem alkoholu priblizné 5 % objemovych, je nutno pouzit priblizne 17-20 kg sladu
a 0,14 kg chmelovych pelet* (Hasik, 2013).

Tabulka 1: Rozdéleni druhti piv v Némecku

Kategorie Obsah pivodni mladiny
Pils Do 11 %

Lager 10-14 %

Alt 115%
Schwarzbier 11 % a vice
Malzbier 11-12 %
Weizen 11-14 %
Bockbier 16 % a vice
Kdlsch 11,3 %

Nealkoholicka ¢i lehka piva

Meéné jak 0,5 %

Pivni mixy

2,7 % (podle piidaného piva)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Alkoholatlas Deutschland (Bierstadt Radeberg, 2019)
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Velmi dulezité je ¢lenéni podle typu kvaseni na spodni a svrchni. Béhem spodniho,
moderngjsiho kvaSeni nevznikaji vonné latky. Pivo za studena leZi v pivnich tancich 3 tydny
az 3 mésice a je postupné nechavano dokvasovat.

Piva svrchné kvasena jsou vatena dle pivodniho historického postupu. Pro tento typ
je charakteristicky jiny druh kvasnic, které startuji kvaSeni pti vyssich teplotach. Svrchné
kvasSena piva ziskala nazev diky kvasnicim, které po prvotni fazi utvoti pénu a zac¢inaji se
shromazd’ovat na hladin€. U tohoto typu neni nutné tak dlouhé uleZeni, takze vyrobce ma
rychlejsi obrat nez u spodn¢ kvasenych piv. Na nasledujicim obrazku je vyobrazeno schéma

rozdé¢leni piv podle typu kvaseni.

Obréazek 1: Rozd¢leni piv dle typu kvaseni

PSenic¢né
Srean® Porter
kvaSena piva
-
ALE
Stout
Altbier
Rozdéleni Klasterni
druhu piv

spod;é )
kvaSena piva
(lager)

LeZak - lager

r':'x
Mnichovské -
svétlé a tmavé

Vo

Videiisky lezak

Marzen

spontanné
kvaSena

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Novak Vecernicek, 2015)
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4.1 Historie piva

Nyngjsi archeologové odhaduji, Ze pivo vzniklo 10 az 15 tisic let pted Kristem, kdy
lidé piestali zit koCovnym zivotem, zacali se usazovat a péstovat pro svou obzivu obili
(Chladek, 2007).

Jednou z teorii 0 pocatcich piva je, Ze jakysi hospodai zapomnél nddobu s obilim na
volném prostranstvi, kde do ni natekla voda a pozd¢&ji na horkém slunci zacal obsah nadoby
kvasit. Dalsi mozny vyklad vzniku tik4, Ze chleba byl rozkousavan a poté namocen do vody
pro nemocneé ¢i staré lidi, ktefi neméli silu kousat. Nasledné byl ponechan nebo zapomenut
v teple, kde zacala hmota kvasit. Takto vznikaly zaklady piva (Hasik, 2013).

Za kolébku pocatki vafeni piva je podle dolozenych prament pokladana
Mezopotamie, kterou osidlovali Sumerové. Rozkladala se na dne$nim Uzemi Iraku mezi
fekami Eufrat a Tigris. Pivo bylo poprvé pisemné opévovano v dobach 1 800 let pt. n. I.
Vv chvalozpévu ,,Hymna o bohyni Ninkasi“. Zde je uveden postup vyroby piva z chleba
a z je¢mene, ktery se rozdrobil do nadoby s vodou. Po urcitou dobu se uchoval a byl
ponechan ke kvaseni v hlinénych nadobach. Poté byl pfecedén a nasledné vypit. Chmel
v téchto dobach jesté nebyl vyslechtén, a proto byla hotkost nahrazovana prazenim chleba
v popelu. V nékterych piipadech do nadoby ptidavali rizné byliny jako napiiklad zelenou
hoi¢ici. Tento napoj nazyvali tehdej$i Sumerové ,,Kas* (Chladek, 2007).

Dalsi pisemna zminka se nachazi v ,,Eposu o GilgameSovi“. V pifibéhu nebyli lid¢,
ale pouze polobith Gilgames a bytost mezi clovékem a opici Enkidu. Tato bytost vSak ziskala
schopnost preménit se v ¢lovéka po vypiti sedmi dzbankl piva a nasledné koupeli. Piib¢h
vysvétluje, Ze pit pivo a jist chleba je znamka lidské civilizace (Dornbusch, 1998).

2 000 let pred Kristem po zhrouceni Sumerské fiSe ptevzali vladu Babyloané.
Ve vaieni pokracovali podle svych receptur, znamo bylo jiz pies 20 druhti piva, naptiklad
cerné, Cervené, husté ¢i jemné bilé. K piti se pouzivaly slamky, aby se konzumoval pouze
Cisty napoj a hotké kousky ztstavaly v poharu, a misto piti se spiSe srkalo (Chladek, 2007).

Rovnéz Chammurapiho z&konik je dulezitym milnikem ve vyvoji piva. Z tii set
paragrafi se konkrétné¢ tf1 tykaji hospod a podvodnych Senkyiek. Nachazely
se zde zakony tykajici se osob navstévujicich pivnice, platby za pivo ¢i pravidla podavani

piva a jeho tresty.
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Pokud se pon¢kud priblizime k soucasnosti a do nynéjsi Evropy, Kelti ptipravovali
pivo jiz 1600 let pt. n. L. a pfedstavovalo pro né napoj hodny pro obétovani bohtim. Lepsi
naladu po vypiti si vysvétlovali tim, Ze uvnitf piva je spiritualni bytost, ktera se po vypiti
dostane do téla a mysli ¢lovéka a tim s nimi miaze navazat kontakt (Dornbusch, 1998)

Pivo varili Kelti z jeémene, psSenice i ovsa a hotkou chut’ nahrazovali kiirami nebo
listy z riiznych stromi. Na tizemi dneSniho mésta Kulmbachu v Bavorsku byly objeveny
zminky o vareni piva jiz z roku 800 pied Kristem, a to v podob¢ archeologického nalezu

amfory se zbytky zkvaSeného pseni¢ného chleba s vodou (Chladek, 2007).
4.2 Vyvoj pivovarnictvi v Némecku

V 8. stoleti, kdy se piva vafila ,,po domacku‘ na panskych sidlech, vydal kral Karel
Veliky prvni znamy hygienicky piedpis, ktery natizuje ptipravu jak pokrmd, tak i piva pouze
mnichové a jeptisky. Ti mé&li téméf vyhradni pravo vafit a prodavat pivo, o které v8ak vétSina
prisla ve 12. stoleti. K moci se dostala feudalni slechta, kterd se za¢ala se rozméahat a prevzala
od klastert vétsinu prav na produkci piva (Novak Vecernicek, 2015).

KdyzZ se boje o opravnéni zacaly vyostiovat, zasahla méstanska sila, ktera kladla
duraz na obchod, technologicky pokrok a hlavné prumysl. Mést'ané dokazali némecké pivo
pozvednout natolik, ze jeho chut’ byla vynikajici a dalo se povazovat za obchodovatelné stejné
jako zlato ¢i mineraly. Tehdy se pivo vyvazelo pievazné do Holandska, Anglie a Ruska.
Zaroven omezili vafeni piva v klasterech a zacaly se zakladat klasické pivovary. Ve 14. stoleti
se v Némecku vatilo jiz 200 druht piv (Dornbusch, 1998).

Opilost byla v Némecku né¢im, co patiilo ke spolecenské Urovni. Rikalo se:,, Es ist
kein Mann, der niemals Rauch gehabt *“(neni muzem ten, kdo nebyl nikdy opily)
(Dornbusch, 1998).

Proto neni divu, ze ro¢ni spotieba piva byla tfikrat vétsi nez dnes (Cinila ptiblizné
300 litra piva na osobu za rok). Dalsim divodem k takové konzumaci byl obsah alkoholu,
jelikoz jeden pohar piva byl ptiblizné 24krat slabsi nez stejné mnozstvi vina (Dornbusch,
1998).
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Kvuli valkdm a obdobim sucha byl ¢asto pro vafeni piva nedostatek obili. Proto
sladci je¢men i pSenici substituovali jinymi zemédélskymi produkty. Piva pak dostavala
odli$nou chut’ i barvu, nebo byla napiiklad postupné obarvovana sazemi. Toto nahrazovani
a dochucovani skoncilo v 16. stoleti, kdy byl zaveden Reinheitsgebot, zdkon o Cistoté piva
(kapitola 4.2.1).

Historicky ovlivnil vyvoj vafeni piva v Némecku piedevsim stat, klastery
a svobodné podniky. Tento vliv statu byl vSak téméf ukoncen béhem 20. stoleti, kdy se zacal

stat zam¢fovat na politické problémy, které se tykaly valek apod.
4.2.1 Reinheitsgebot

Z&kon o cistoté piva byl vydan v roce 1516 knizetem Vilémem IV. v Ingolstadtu
na zéklad€ imluvy se svym bratrem, bavorskym vévodou Ludvikem X. Ustanovoval jedinou
povolenou vyrobu piva, a to vyhradné z je¢mene, chmele a vody. Plati zde zakaz pouzivani
cukru nebo kupftikladu bylin (European Commisison, 2019).

Az do objevu existence kvasinek Louise Pasteura v 19. stoleti nebyl znam ptesny
postup kvaseni. Do piva se piidaval zakvas, ktery zbyl z piedchozi varky piva. Z tohoto
dtvodu neni v zakong o Cistoté piva z 16. stoleti o pfidavani kvasnic zadna zminka (Chladek,
2007). Zakaz pouzivani pSeni¢ného sladu plynul z nutnosti zabranit hladomoru, jelikoz
pSenice a zito byly Setfeny pro pekarenské ucely.

Postupem casu se zdkon ménil, a to jak jeho obsah, tak 1 platnost (napt. po objevu
kvasinek). Po vzniku Némeckého cisafstvi roku 1871 byl rozSifen po celém Uzemi.
V dnes$ni dobé je puivodni zakon jiz neplatny, plati ve zna¢né upravene podobé¢ a sladci podle
ne¢ho mohou vaftit sva piva dobrovolné. Avsak nékteré pivovary 1 mimo tizemi Némecka se

pysni jeho dodrzovanim.
4.2.2 Oktoberfest

Tento némecky festival konajici se v Mnichové ma vice nez dvéstéletou tradici.
Slavnost kazdorocné navstivi kolem 6 miliont hostli a nac¢epuje se tu pres 7 miliont litr
piva. Historie Oktoberfestu za¢ina v fijnu roku 1810 jakozto oslava svatby prince
Ludvika I. s Terezou Sasko-Hildburghausenskou. Toto misto bylo poté pojmenovano po

kralovn¢ jako Terezina louka (némecky Theresienwiese) (Hasik, 2013).
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Oslavy se opakovaly kazdy rok, pouze béhem valek nebo epidemie cholery
byly vynechény. Oktoberfest byl vzdy symbolicky hojnym pitim piva, avsak az od roku 1887

se festivalu organizované zacastnily mnichovské pivovary (Dornbusch, 1998).
4.2.3 Carlvon Linde

Carl von Linde, némecky vynalezce strojniho chlazeni, zil mezi lety 1842-1934.
Pokusy s postupnym stlacovanim a snizovanim tlaku vzduchu objevil jeho Klesajici teplotu.
Po opakovanych postupech komprese (zchlazovani) a expanze (sniZeni tlaku), ziskal teplotu
—193 °C, kdy doslo k jeho zkapalnéni. Tento stlateny vzduch piepoustél pies ventil do
oteviené nadoby, kde se zacal odpatovat a ochlazoval tak okolni prostfedi. Ukolem strojniho
chlazeni je sniZeni teploty za pomoci chladiciho okruhu. Proudici kapalina pti nizkém tlaku

svoje okoli ochlazuje, naopak pti vysokém tlaku kondenzuje (Chladek, 2007).
4.3 Vyroba piva

Vareni piva se da rozdélit do tfi hlavnich etap. Prvni za¢ina vatenim neboli ptipravou
mladiny, kterd trvd az 10 hodin. Nésleduje kvaseni probihajici 7 az 12 dnd. Posledni faze
leZeni trva 20 az 60 dnd.

Srotovani je prvni fazi postupu vyroby, kdy je je¢ny slad mechanicky rozemlet
s cilem rozrusit obilky. Dale nasleduje vystirdni, aby se latky, které jsou schopné rozpustit
ve vodé, prepustily do roztoku. To probihd pomoci louhovéani rozemletého Srotu s vodou ve
vystiraci kadi. Pak nastava etapa nazyvana rmutovani, kdy se smés za¢ne postupné zahtivat
na vyssi stupné teploty. Rmutovani se provadi s cilem §tépeni sacharidli na cukry, které jsou
kvasnice schopny rozlozit.

Pokracuje se scezovaci fazi se zamérem oddé€lit od sebe pevnou ¢ast (mlato)
a tekutou Cast (sladinu) a ziskat tak postupné priizracny roztok. Toto scezovani probiha
pomoci mlata (ve kterém se nachazi pluchy,* kaly a ostatni nechténé latky), jez vytvoii na dné
kade¢ filtra¢ni vrstvu, pies tu protéka sladina. (Chladek, 2007)

Postupuje se k fazi chmelovaru, kdy se do sladiny pfimichava chmelovy granulat
nebo extrakt, jenz doda pivu hotkou chut. Béhem tohoto procesu vafeni pti vysokych
teplotach se mladina sterilizuje. Pak se tekutina piecerpa do vifivé kadi, kde se roztoci a t€z8i

chmelové kaly se za¢nou shromazd’ovat uprostied.

! Listovy obal u klask® rostlin z lipnicovité celedi.
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Po ukonéeni vifeni je mladina zvolna od¢erpana tak, aby kaly zustaly v kadi. Nyni
nastava chlazeni mladiny na teplotu okolo 6-8 °C, aby nebyly nasledné zlikvidovany
kvasnice, které pfeméni latky na alkohol a oxid uhli¢ity. Poté je nutné provzdusnéni z
divodu dostatku kysliku pro proces kvaseni.

Fermentace diive probihala v otevienych pivovarskych spilkdch. Nyni jiz probiha
Vv uzavienych tancich pii teplotdch podle druhu kvasnic, a to do 12 °C. Do mladiny se
ptidaji kvasnice a nechaji se pracovat. (Chladek, 2007)

Po skonéeni tohoto procesu se tekutina jiz nenazyva mladina, nybrz mladé pivo.

Mladé pivo se sta¢i do lezackych tanku ¢i sudd, kde se nechava pii nizkych teplotach dozrét.

Naposledy prichazi filtrace, aby bylo pivo Ciré, a pasterizace pro prodlouzeni trvanlivosti.
43.1 Voda

Béhem vyroby piva je dlleZité rozliSovat pouzivanou vodu. Voda na ¢&isténi
a umyvani pfistrojii se nazyva uzitkova, avSak pokud je voda pouzivana na vafeni piva,
nazyva se voda varnd. Ze vSech slozek v pivu zaujima voda nejvétsi podil,
proto je nutné vyuzivat tu nejkvalitngjsi. Velky vliv na jakost ma tvrdost vody (vyjadieni
obsahu rozpuiténych minerali ve vodg). Cim méné obsahuje mineralti, tim vice roste
vhodnost pro pouziti pii  vyrobé, jelikoz nevznikd takové mnozstvi reakci
mezi vodoua chmelem. Vyssi tvrdost se odrazi v tvrdsi chuti piva, jako je to napiiklad
u mnichovskych piv.
,,Spotreba vody mnohokrat prevysuje objem vyrobeného piva, na vyrobu jednoho
litru piva se spotrebuje v zavislosti na velikosti a technickém stavu velkého pivovaru od

sedmi do dvandcti litrii vody “? (Hasik, 2013).
4.3.2 Chmel

Chmel je dalsi z&kladni slozkou pro vyrobu piva, ptidava se v prubéhu vaieni kvuli
obsahu silic,® charakteristické vini, hotkosti a zaroven trvanlivosti. Chmel je dvoudoma
vytrvala rostlina, ktera ma schopnost plodit 25 az 30 let. Vyuzivany jsou pouze neoplodnéné
sami¢i hlavky. ldeélni pro péstovani chmele jsou pudy cervené, obarvené Zelezem a s

vysokou vlhkosti, jako je hlinita, az pomalu prechazejici v jil (Hasik, 2013).

2V roce 2010 &esky pivovar Ostravar dosdhl historického rekordu. Pfi vyrobé jednoho litru piva bylo
spottebovano pouhych 3,3 litru vody.
3 Piirodni esencidlni oleje, které rostliny vypoust&ji jako ochranu pred bylozravci.
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Chmel se dé¢li podle obsahu pryskyfic a silic na jemné aromaticky, hoiky
a vysokoobsazny. Dale je d€len podle barvy na zelendk, ktery je s oblibou péstovan
v USA a Velké Britanii, a Servenak, pfevazné péstovany v Némecku a v Ceské republice.
Dle doby riistu se rozdéluje na odridy ran€, polorané a pozdni. A jako posledni je rozd€leni
podle oblasti péstovani, kdy chmel dostavd nazev podle plivodu vyslechténi (napf.
Hallertauer Magnum = chmel z némecké oblasti Hallertau)

Vysledna hotkost a aroma piva zavisi na tom, kdy a na jak dlouho se piimicha
k vateni. Pokud se piida ze zacatku, veSkera vin¢ unikne, ale zato vynikne hotkost. Z tohoto
divodu jsou na pocate¢ni vafeni vhodnéjsi méné aromatické a spiSe vice hoiké druhy
chmele. Ke konci, kdy pivo piebira spise aroma, je tomu naopak, a proto jsou vyuzivany
pfevazné aromatické druhy chmele s nizsi hotkosti.

Udava se, ze chmel pochazi z plané rostliny rostouci v oblasti Mezopotamie.
Historicky byl vyuZivan jako 1é¢ebna rostlina pfevazné k vnitinimu uziti nebo jako salatova
pochoutka. Na némeckém Uzemi mnisi a jeptisky k vafeni piva pfistupovali s védeckym
nahledem. Zkouseli nové slozky a ty zaznamenavali. Pii této piilezitosti objevili vyborné
u¢inky chmele jako konzervantu a jeho hoiké chuti. V knize ,,Physica“ od abatySe
Hildegardy von Bingen jsou prvni zminky o ochrannych a zdravotnich vyhodach chmele
v pivu (Chladek, 2007).

Co se tyce rozlohy, v Némecku se nyni nachazi nejveétsi chmelatska oblast na svété
(AvSak z hlediska objemu produkce je nejproduktivnéjsi oblasti Yakima Valley
v USA) (Hop Growers of America, 2019). V bavorské oblasti Hallertau je k dispozici vice
nez 15 000 hektarti chmelnic s ro¢ni produkci jedné pétiny celosvétové produkce. Druha
nejvetsi oblast s dlouholetou tradici Elbe-Saale si ziskala nazev podle Uzemi, na kterém se
rozklada, a to mezi fekami Labe a Saale. Mezi dal$i vyznamné oblasti patii Wiirtenberg,

Tettnang a Hersbruck.
4.3.3 Slad

,,Slad je dusi piva, nebot’ chut, plnost a barvu ovliviiuje nejvyraznéeji “ (Hasik, 2013).
Nejvhodnéjsi na vyrobu piva z ditvodu chuti, ale i filtrace je dvoufady sladovnicky
je¢men druhu Rubin, Jubilant, Forum apod. (Chladek, 2007). Po sklizni se je¢men ocisti,
vytadi se poSkozend zrna a ndsledné zraje v silech po dobu Ctyt az péti tydni, jelikoz Cerstvé
zrno Spatné kli¢i. Nasledné se namaci ve specialnich nadobach zhruba 2 dny. Poté probiha

fizené kli¢eni po dobu 3 az 7 dni pti obvyklych teplotach od 14 do 18 °C.
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Nejprve nastava faze predsuSeni teplym vzduchem, kterd prochdzi maximalni
teplotou 60 °C. V druhé fazi nastdva suSeni teplotami od 80 do 105 °C podle toho,
jak méa byt pozadovany vysledny slad svétly. Pokud ma byt vysledny slad tmavy, susi se pii
mnohem vysSich teplotach. Rozlisuji se slady bézného typu a specialni slady.

Mezi bézné typy patii svétly slad plzeniského typu, ktery je suSen pii
teplot¢ 82 °C. Dalsi je bavorsky ¢i mnichovsky slad, ktery je dosuSovan pii teploté
105 °C. Ke specidlnim sladim patii karamelové s karameliza¢ni teplotou od 120 do
180 °C. Tmava piva vznikaji z barevného sladu suseného pfi teplotach 220 °C. Naopak pti
nizkych teplotach okolo 65 °C vznikaji diastatické slady. Odlisnou skupinou jsou pSeni¢né
slady, které nepotiebuji dlouhé maceni ani vysoké teploty.

Po tomto procesu nasleduje odstranéni klickti a uskladnéni v pytlich. Nyni je slad
velice odolny proti znehodnocovani, jelikoz béhem klic¢eni jeémen produkuje uvniti semen
ruzné latky, které pasobi jako konzervanty, a ubrani jej pied napadenim rznymi plisnémi ¢i
choroby. (Chléadek, 2007)

Piva vafena z pSenicnych sladi jsou smichdvdna s jeCmennym sladem,
protoze pSenice na rozdil od je¢mene na zrnech nema pluchy, a tak neni schopna produkovat

vyhovujici vrstvu pii scezovani.
4.3.4 Pivovarské kvasnice

Do mladiny se historicky ptidaval zakvas, ktery zbyl po pfedchozim vateni piva.
Existovala i jind moznost, a to spontanni kvaseni. Tradice pouziti divokych kvasinek, kdy se
pivo chladi v odkrytych kadich, kam se dostanou kvasinky ze vzduchu, se zachovala az
dodnes. Touto metodou se vafi pivo prevazné jen v Belgii, kdy nasledné ziskava kyselou
chut’ (Chladek, 2007).

., Charakteristické je pouZiti nesladované psenice a nékolik let starého chmele. Ten

Jiz ztratil horkost a viini, ale jeho schopnost nicit nechtené mikroorganismy ziistala *
(Hasik, 2013)

Kvasnice pfeménuji pfi vyrobé piva jednoduché cukry na alkohol a oxid uhlidity.
Vyuzivany jsou dva druhy, které jsou rozdélovany podle toho, jaka teplota jim vice vyhovuje
ke kvaseni. Kvasnice spodniho kvaseni rodu Sacharomyces carlsbergenis jsou vyuzivany pro

vafeni piva plzenského typu.
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Diky kvaseni pfi nizsich teplotdch mezi 6 az 14 °C se z kvasnic neuvoliiuji vonné
latky, a tak v pivu vynika chut’ chmele a sladu. Kvasnice jsou v8ak schopny kvasit i pii
vyssich teplotach (Chladek, 2007).

Kvasnice svrchniho kvaSeni rodu Sacharomyces cerevisiae se aplikuji pro specialni,
pSenicnd a tmavsi piva, pro néz je nejidealnéjsi teplota mezi 15 a 22 °C. Behem kvaseni pti
vyssich teplotach se z kvasnic uvoliuji vonné latky, tzv. estery, které dodavaji pivu ovocnou
nebo kofenitou chut. Nicméné tento druh je schopen kvasit i pii nizsich teplotach.
V nékterych piipadech se pouziva kombinace obou druht kvaseni. Nejprve probiha svrchni
kvaseni a nasledné jsou do piva ptidany kvasnice spodniho kvaSeni a pivo je nechano kvasit

pii niz8ich teplotach (Chladek, 2007).
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5 Analyticka cast prace

Na némeckém trhu s pivem pusobi jak velké pivovarske skupiny, tak i soukromé
spoleCnosti. Mezi hlavni producenty patii némeckéd skupina Radeberger Group, dale
americko-belgicka skupina AB InBev a némecka spole¢nost Bitburger.

I kdyz spotieba piva na obyvatele kazdym rokem klesa, paradoxné pocet pivovarii
stale roste. Na oblibé také stoupa femesIné pivo* z malych pivovarli a minipivovart, které
svym obsahlym portfoliem rtiznych druht piv oslovuji Sirokou $kalu konzumenti. Podle
odhadti DBB je v sou¢asnosti na mistnim trhu nabizeno vice jak 6 000 riznych znacek piva.
Pro konzumaci Off-trade némecti spotiebitelé voli nejéastéji recyklovatelné sklenéné lahve,

druhé misto zaujimaji plechovky a na poslednim misté je prodej v PET lahvich.
5.1 Vystav piva v Némecku

Mezi vyznamny ukazatel trhu s pivem je kazdoro¢ni vystav, ktery prezentuje celkovy
pocet vyprodukovaného piva. Némecko se kazdy rok umistuje na prvni pficce hlavnich
producentt piva v Evropskeé unii, a to od roku 1871. Celosvétové ma Némecko paty nejvetsi
trh s pivem hned po Cing, USA, Rusku a Brazilii (BrauerBund, 2018). Kazdé roéni obdobi
se vystav piva li8i jak v zavislosti na pocasi, tak i na riiznych udalostech (napf. sportovni
udalosti ¢i festivaly).

Ve sledovaném obdobi bylo nejvice piva vyrobeno v roce 2004, avsak historicky

vvvvvv

Do ukazatele jsou zahrnuta pouze alkoholicka piva.

Obrazek 2: Celkova produkce piva v Némecku v letech 20032018
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Zdroj: Beer statistics, The Brewers of Europe; vlastni zpracovani

4 Piva vafena v malych pivovarech v tzv. domacim prostiedi (opak k velkovyrob& v pivnim préimyslu).
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5.2 Spotieba piva

Spotteba piva v Némecku od 70. let minulého stoleti stale klesa. V roce 1976 tato
spotfeba dosahla svého maxima, a to se 151 zkonzumovanymi litry piva na osobu za rok. V
roce 2018 klesla na 102,2 litrd os./rok. A piestoze pocet minipivovaru a jejich portfolii
nabizenych produkti stale roste, némecti obyvatelé stale dal ztraceji chut’ pit pivo (Deutscher
Brauer-Bund, 2014).

Obrazek 3: Spotieba piva v Némecku v ptepoctu na obyvatele v letech 2003-2018
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Zdroj: Deutscher Brauer Bund; vlastni zpracovani

Faktort ovlivilujicich konzumaci piva je cela fada, a to od novodobych zdravotnich
problémi, pies kulturni sloZeni obyvatelstva, aZ po rizné teplotni Cinitele ¢i sportovni
udalosti. Mistrovstvi svéta ve fotbale pofadané Némeckem v roce 2006 zapfi€inilo narist
spotieby piva, stejné jako némecké vitézstvi v roce 2014. Dalsim divodem je novodoby
trend veganstvi, ktery je Uzce spojen s ochranou zivotniho prostiedi a protestem proti
velkoplo$nému péstovani plodin. Tento odliv pfevazné mladych obyvatel Némecka se
nepiiznivé odrazi ve spotiebé piva na osobu.

Mezi nejoblibenéjsi druhy piva v Némecku se pocita plzensky typ, ktery zaujima
témér 50 % celkové spotieby. Na druhém misté zlstavaji kvasnicova piva, nasledné veskera
zahrani¢ni piva dovazena do Némecka a jako posledni ostatni druhy némeckych piv. Podle
pruzkumu spolec¢nosti INSA preferuje plzenské pivo 46 % muzt a 36 % zen. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 3.2, Zeny preferuji spiSe odleh¢ena ¢i nealkoholicka piva. V tomto Setfeni

zvolilo 14 % zen nealkoholické pivo jako své nejoblibengjsi (Deutscher Brauer Bund, 2018).
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Obrézek 4: Celkova spotieba piva v Némecku za roky 2003-2018
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Zdroj: The Brewers of Europe, Beer stastistics; vlastni zpracovani
5.3 Distribuce piva — on-trade, off-trade

Tento graf vyobrazuje situaci na némeckém trhu ohledné prodeje piva
v gastronomickych zafizenich ¢ili on-trade a distribuci pies maloobchody do domécnosti
neboli off-trade. Je mozné vycist, ze preference spotiebiteli se ve sledovaném obdobi
vyrazné nezménily.

Kuptikladu v roce 2005 se prodalo 75 % piv v maloobchodech a o 10 let pozdéji
byl zaznamenan témét 11% nartst tohoto typu prodeje (Brewers of Europe, 2010; 2018).
V roce 2009 vsak Némecko zasahla ekonomicka krize, a tak nasledujici rok 50 % veskerého
off-trade prodeje bylo uskutecnéno skrze slevové akce. Cena jednoho litru piva
v maloobchodech byla v priméru 0,95 euro, naopak Vv restauracnich zatizenich 7,20 euro
(Brink a spol., 2011).

V poslednich letech je tento trend casto zkouman a je dilezitym faktorem
pro rozhodovani pii produkci pivovart. Vyvoj tohoto odvétvi je ovlivitovan ekonomickym
vyvojem zem¢ a také cenovymi faktory. Restauracni zatizeni z dlivodu naklada a velkého
cenového rozdilu mezi sudovym a lahvovym pivem nemohou konkurovat maloobchodim.
Vétsina némeckych obyvatel upiednostiiuje koupi piva v maloobchodé a néslednou
konzumaci dle své potieby. Dalsimi oblibenymi misty ke konzumaci jsou pivni zahrady,
koncerty nebo sportovni udalosti.

Majitelé restauraCnich zafizeni vSak maji snahu zaujmout zdkaznika i1 jinymi
metodami neZ jen snizenim cen produkti. MoZznym zpisobem je zaméstnani odborného

personalu ¢i rizné dostupné volnocasové aktivity (napt. moznost hrani her).
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Z nésledujiciho grafu je mozné vycist, ze vice jak ¥4 prodeje piva se uskutecni ve
prospéch obchodt, které nasledné tla¢i na snizovani cen pomoci slevovych akci. To je
neptiznivy jev pro mensi pivovarské spolecnosti, které nemohou vyuzit uspor z rozsahu. Tim
nastava situace, kdy budou muset spotiebitele oslovit s odliSnou atraktivni nabidkou,
spojovat se ve vétsi celky, anebo v nejhor§im pfipadé zaniknout.

Vyvoj tohoto grafu v nésledujicich letech bude ovliviiovan hospodaiskym vyvojem
Némecka, strukturou obyvatelstva a jeho nezaméstnanosti. Ekonomika Némecka vSak po

krizi v roce 2009 zpomaluje, coz bude mit za nasledek dalsi riist podilu off trade.

Obrazek 5: Trend on-trade a off-trade v letech 2003—2017
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Zdroj: The Brewers of Europe, Beer stastistics; vlastni zpracovani

Pozn.: data z let 2003, 2004, 2006, 2007 nebylo mozné ziskat.
5.4 Import piva

Import neboli dovoz vyjadiuje, kolik zbozi ¢i sluZeb se do jedné zemé piivezlo ze
zahrani¢i. Dovoz dané komodity zpestiuje jeji nabidku na domacim trhu a pomaha zjistovat,
co spotiebitelé poptavaji. Némecko historicky nebylo a neni pftili§ zavislé na dovozu piva, a
to z divodu uplatnovani zdkona o Cistoté piva, ktery platil 1 pro dovazend piva. Ten byl
Evropskym soudnim dvorem v roce 1987 z dtivodu potlacovani volného pohybu zboZi v EU
na dovazena piva rozvolnén.

Némecti obyvatelé se zamétuji spiSe na kvalitu nez na kvantitu nakupovaného piva
a piredevsim preferuji domaci znacky, které povazuji za zaruku kvality. Z tohoto duvodu se
zahrani¢ni firmy snazi spiSe zaméfit na odkup jiz existujicich némeckych spole¢nosti oproti

dovazeni svych vlastnich znacek.
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Za sledované obdobi od roku 2003 az po rok 2018 se dovoz piva do Némecka piilis
nezménil. Import piva ze zacatku sledovaného obdobi stoupal z diivodu rozsifovani uizemi
EU a tim doslo ke zjednoduSeni pfevazeni zbozi. Nyni se jiz celkové stabilizoval a pohybuje
se kolem 7 miliona hektolitri ro¢né. Podil dovezenych piv na domaéci spotiebé v roce 2003
se z 3,2 % zvysil v roce 2017 na 8,1 % (Berkhout et al., 2009). V roce 2005 bylo 45 %
z celkového importu do Némecka dovezeno z Danska (Brewers of Europe, 2010)

Dle UN Comtrade se mezi nejvétsi dovozce do Némecka vSak stale pocitaji pivovary

ze zemi Evropské unie, a to pevazné z Danska, Belgie a z Ceské republiky.

Obrazek 6: Veskery import piva do Némecka v letech 2003-2018
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Zdroj: The Brewers of Europe, Beer stastistics; vlastni zpracovani
5.5 Export piva

Némecky trh s pivem zaujima nejvétsi podil na celoevropském trhu. Zahrani¢ni
poptavka po némeckém pivu spiSe stagnuje. AvSak narlst prodeje v mimoevropskych
statech je markantni, zejména v Americe a Asii je poptavka vysoka. Podle databaze
UN Comtrade ¢inil v roce 2018 celkovy vyvoz veskerého piva z Némecka 1 164 337 tis. eur.

Ze zemi EU se nejvice vyvazelo do Italie, Francie, Holandska, Belgie,
Svédska a Spanélska. Je patrné, Ze se prevazné jedna o zemé sousedici s Némeckem, kam je
vyvoz velice vyhodny, jelikoz néklady na dopravu se s poétem kilometri zvysuji
a konzumenti v blizSim okoli jsou zvykli na danéprodukty. Dalsim divodem mohou byt
uspory z rozsahu, které by mohly podpofit export do dalekych zemi. Pokud se vSak nejedna
0 pivo, ktere by bylo schopné spotiebitele zaujmout cenou ¢i vyjimecnosti, nevyplati se ho

do vice vzdalenych zemi dovazet.
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Za poslednich 7 let se spotieba piva na hlavu ve vSech vyjmenovanych zemich
snizuje (Brewers of Europe, 2017). Dle databaze UN Comtrade se vSak export do téchto
zemi nijak vyrazné nezmensil. MozZnou pfi¢inou je ekonomicky rist a zaroven vyhody z
volného pohybu zbozi po EU.

Naopak ze zemi mimo Evropskou unii se v roce 2018 nejvice exportovalo
do Ciny, USA, Kanady, Ruska, Australie a Argentiny. Vysoké poptavka po némeckém pivu

Némecky pivovar Radeberger Exportbrauerei vyvazel své pivo do USA

a Kanady jiz od roku 1903 (Radeberger, 2019).

Obrazek 7: Veskery export piva z Némecka mezi lety 2003—2018
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Zdroj: The Brewers of Europe, Beer stastistics; vlastni zpracovani
5.6 Vyvoj inflace a indexu spotiebitelskych cen

Inflace vyjadtuje rist cenové hladiny ¢ili znehodnoceni kupni sily penéz. Je vétSinou
formulovana pomoci ristu spotiebitelskych cen a vyjadfuje se zménou cenoveho indexu
oproti ptredchozim obdobim (Macéakova, 2008).

Do spotiebniho koSe je zatfazeno ptiblizne€ 700 polozek, na kterych je sledovan vyvoj
ceny a do nichz patii i alkoholické napoje jako naptiklad pivo. V nésledujicim grafu
je znazornén vyvoj inflace v Némecku s podilem indexu spotiebitelskych cen u piva. V roce
2003 se mira inflace drzela na hodnoté 1,12 % a némecka ekonomika byla v obdobi stagnace.
Nasledujici rok se ekonomika zvedla diky vysokému exportu. Inflace byla ovliviiovana
nizkou domaéci poptavkou, kterou zapiicinily externi faktory, jako jsou rust cen ropy ¢i
energie. V roce 2007 se v Némecku zvysila sazba dan¢ z piidané hodnoty, coz ovlivnilo rist

spotiebitelskych cen, jak je vidét na nasledujicim grafu.
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Obrézek 8: Vyvoj spotiebitelskych cen v Némecku

CPIv%
o B N W A

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Roky

E Mira inflace e CP| piva

Zdroj: Inflation.eu, statista.com; vlastni zpracovani
5.7 Aktualni vySe dané na pivo

Konecna cena piva je mimo jiné zavisla na neptimych danich, jako je spotiebni dan
a DPH. Dle némeckého zékona o dani z piva platného od roku 1995 jsou spotiebni dani
zatizena piva a pivni smeési, které byly vyrobeny nebo dovezeny na uzemi Némecka.
Evropska komise ve svém materidlu nazvaném ,,Eurostat Excise Duty Tables, Part 1
Alcoholic Beverages* uvadi seznam veskerych sazeb spotiebni dané platny v EU (European
commision, 2019).

Aktualni vySe dané z piva ¢ini 0,787 EUR na jeden hektolitr finalniho piva
z velkych pivovaru, pficemz na obsahu alkoholu nezalezi. Vyjimkou jsou nealkoholicka piva,
kterd nepodléhaji dani z piva. Na spotiebnich danich vybralo Némecko v roce 2018
655 miliondi, coZ znamena témét 17% pokles oproti roku 2003. DPH v Némecku
(Mehrwertsteuer) ma zékladni sazbu 19 % a sniZzenou 7 %.

Vyse dan¢ z pivnich smési se vypocitava z EPM v pivu pouzitém K vyrobé. Tato
nepiima dan zavisld na EPM a objemu vyroby se méti ve stupnich ,,Plato. Vypocty jsou
provadény pomoci nasledujiciho vzorce (Zoll, 2019):

v v . stupen EPM pivaxhektolitr piva
stupenn EPM smési = (otup £ piva) (5.7)

hektolitr pivni smési

Vypocet dané z piva zajiStuje celni sprdva na zdkladé¢ dat o produkei,
ktera ziskava od pivovaru. Minipivovary maji narok na snizenou sazbu dané z piva.
Podminkou pro tuto vyhodu, ktera podporuje strukturu pivovaru, je nezavislost na jinych

pivovarech.
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Danové zatizeni je mozné snizit az o 44 % na zaklad¢ kvantitativni stupnice. Ta se
zaklada na tzv. odstupnovanych danovych sazbach. Tato snizena sazba ovSem neplati pro

pivni mixy. Nasledujici tabulka vyjadfuje snizeni dafiové sazby v zavislosti na produkci.

Tabulka 2: Danové sazby dle produkce piva

Ro¢ni produkce v hl. Procentualni vyse z celkové dané
40 000 84,0
20 000 78,4
10 000 67,2
5000 56,0

Zdroj: Némecky celni afad; vlastni zpracovani
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6 Producenti piva piisobici ve Spolkové republice Némecko

Modernim trendem poslednich desetileti je slu¢ovani nebo piebirani mensSich
spoleCnosti témi vétsimi. Vyhodou velkych celkti je, ze lépe dokazou odolavat
ekonomickym piekazkam na trhu a jsou konkurenceschopnéjsi. V roce 2018 se
v Némecku nachazelo 1539 pivovart, pficemz dle statistické databdze Statista bylo
853 z nich v kategorii minipivovart.

Zahlavni producenty v Némecku jsou povazovani ¢tyti lidii, a to Radeberger Gruppe,
AB InBev a Bitburger Braugruppe. Tyto skupiny zaujimaji nejvétsi podil na trhu, a proto je
Jim vénovana nasledujici ¢ast této prace. Je dualezité prfipomenout, ze pouze AB InBev je
jedinou zahrani¢ni skupinou zde ptisobici. VSechny tyto spole¢nosti spadaji do kategorie
velkych pivovart s ro¢ni produkci vyssi jak 500 tis. hl. Mezi dal$i vyznamné firmy na trhu

patii Bavorsky pivovar Oettinger, skupina Krombacher, Paulaner a TCB Beverages.
6.1 Radeberger Gruppe

Dr. August Oetker KG je diky roénimu obratu kolem 7 miliard eur na némeckém
trhu nejvétsi rodinnou firmou a na evropském se fadi k nejvétsim (Dr. Oetker, 2019).
Historie této firmy zadina v roce 1891, kdy Dr. August Oetker, byvaly lekarnik,
experimentoval a v roce 1893 vyvinul novy prasek do peciva. Nyni se firma sklada ze
6 rozdilnych divizi, diky kterym dochdzi ke snizeni rizika poklesu vynost ¢i ztrat. Mezi dalsi
zajmy spolecnosti patii kromé potravinaistvi i vyroba piva a nealkoholickych napoji, vina
a sektt, logistika ¢i chemicky primysl. V soucasnosti je jednatelem této komanditni
spolecnosti ¢len ¢tvrté generace zakladatelské rodiny Oetker.

Skupina Radeberger sidlici ve Frankfurtu nad Mohanem je dcefind spolecnost
koncernu Dr. August Oetker. Je to nejveétsi némecka pivovarska skupina zalozena roku 1952.
V tomto roce Rudolf Oetker odkoupil velky podil Binding Breuerei, ktery postupem casu
proSel fadou akvizic a skupovanim podila ostatnich pivovari. Sidlo spole¢nosti zistalo z
dtvodu zachovani tradice ve Frankfurtu.

V roce 1994 se plsobnost spolecnosti rozrostla i na ¢esky trh diky odkoupeni
vétsinového podilu KruSovického pivovaru (tento pivovar byl vSak roku 2007 prodan

nizozemské spolecnosti Heineken).
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Velice dulezitym milnikem byl rok 2004, kdy si firma fuzi se spole¢nosti
Brau und Brunnen stanovila jako cil stat se pfednim lidrem na némeckém trhu s pivem. V té
dobé spolecnosti BnB pattily svétoznamé znacky jako napiiklad Jever, Sion nebo Berliner
(V roce 2000 spole¢nost Binding Brauerei zaujimala druhé misto na trhu
s 15% podilem, zatimco spole¢nost BnB zaujimala tfeti misto s 6% trznim podilem.).
V nasledujicim roce se tak tato nové vznikla spole¢nost RG KG stala lidrem a ovlédla trh
s pivem v Némecku.

V roce 2010 se firma RG stala vyhradnim dovozcem vycepniho piva Guiness
a Kilkeny, jez spadaji do portfolia spole¢nosti Diageo. S ro¢ni produkci 13 miliond hektolitrti
zaujima pfiblizné 15% podil z celkové produkce piva na némeckém trhu. Ke spolecnosti
také patfi vyroba nealkoholickych napoji Selters a PepsiCo. Sit' RG je rozmisténa na
14 lokacich v témét kazdém regionu v Némecku od severniho Rostocku az po jizni Allgaeu.
vétSinou upfednostiiuji konzumaci piva z regionu, ve kterém ziji.

RG zaméstnava vice jak 5 500 pracujicich a pivo exportuje do 62 zemi svéta od USA,
Kanady, Italii az po Rusko. Veskera tato piva jsou vafena v Némecku z divodu zachovani
kvality a tradice produktu. V roce 2017 i 2018 se Radeberger Gruppe s celkovou ro¢ni
produkci umistila na prvnim misté pted spole¢nosti AB InBev (Deutscher Brauer-Bund,

2012). Mezi nejznaméjsi znacky piv spolecnosti Radeberger Gruppe KG patfi:

Obrazek 9: Vlastnicka struktura znacek Radeberger Gruppe
Radeberger
Gruppe
1
[ | | | | | | 1
Radeberger Sion Berliner -
Pilsener Jever Kélsch Selters Kindl DAB Tucher Binding

Zdroj: radeberger-gruppe.de; vlastni zpracovani

6.2 Anheuser-Busch InBev

Pivovarska skupina Anheuser-Busch InBev je nejvétsi na svEte, co se pivovarnickych
spolecenstvi tyce, a z celosvétového trhu s pivem zaujima piiblizné 28 %. Celkové
zamé&stnava vice nez 183 tisic lidi a jeji ro¢ni obrat se pohybuje kolem 55 miliard dolart

(vice v priloze B). Historie AB InBev za¢ina na mnoha mistech ve svété. Jako nejdilezitéjsi

misto pocatktll se pocita dle danovych zaznamt z roku 1366 pivovar Den Hoorn.
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Ten se posléze piejmenoval na Artois, ktery je nyni zndm predevSim pro prémiové
pivo Stella Artois uvedené na trh v roce 1920. Pivovar Artois se v roce 1987 spojil
s pivovarem Piedboeuf a vytvofily tehdy nejvétsi pivovarskou spole¢nost na belgickém trhu
pod ndzvem Interbrew.

V roce 2007 svétoznama znacka Stella Artois ¢inila 3,6 % z celkove produkce
spolecnosti InBev. Nicméné spolecnost jako obchodni taktiku voli udrzovani domécich piv
v dané zemi. Krom¢ téchto ,,mistnich® piv vlastni také portfolio globalnich znacek,
mezi které se fadi jiz zminéna Stella Artois nebo Becks ¢i Budweiser. Druhé dulezité misto
se nachézi na kontinentu Severni Ameriky. V roce 1860 némecky Ameri¢an Eberhard
Anheuser odkoupil bavorsky pivovar v St. Louis. Ze spole¢ného partnerstvi s Adolphem
Buschem vznikla nova spole¢nost pod nazvem Anheuser-Busch Brewing Asociation.
Kolektivné vybudovali systém chladicich zelezni¢nich vozl pro export piva.

Tteti misto se nachazi v Brazilii po slouceni dvou ptednich pivovarskych znacek
Antarctica a Brahma. Tyto dvé firmy pavodné soupetily 0 prvni piicky na trhu s pivem
v Latinské Americe. V roce 1999 spole¢né vytvofily dominantni firmu pod nazvem AmBev.
Na zacatku nového tisicileti odstartovalo spojovani vSech téchto velkych pivovarskych
spole¢nosti. Nejdiive se v roce 2004 sloucil belgicky Interbrew, ktery ovladal pievazné
Evropu s Kanadou, a brazilsky AmBev, ktery fidil Jizni Ameriku, a nasledné vytvotily
spolecnost InBev.

Poté se roku 2008 ptipojil Anheuser-Busch a vznik AB InBev. Pted touto fuzi
spole¢nosti obsazovaly prvni a tfeti misto na svétovém trhu s pivem, a tak se nésledné
zformovala nejvétsi spolenost podnikajici v pivovarské oblasti v hodnoté 52 mld. USD.

Nejznaméjsi akvizice vSak byla v roce 2016 s africko-americkou spole¢nosti
SABMiller. Tato skupina do té doby zaujimala druhou pozici, co se velikosti
V pivovarském prumyslu na svété ty€e. Po dohodé odkupu 44 liber za jednu akcii se odkup
vySplhal v pfepoctu na 2,632 biliont korun. AB InBev v souc¢asné dobé vlastni obrovské

portfolio svétovych znacek piva.
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Mezi nejznaméjsi znacky piv spolecnosti AB InBev patii:

Obrézek 10: Vlastnicka struktura skupiny AB InBev

AB InBev
1
| | | | | | | |
. Stella ’ . . . .
Budweiser Corona Al Beck’s Hasserduan Leffe Léwenbrau Franziskaner

Zdroj: ab-inbev.de; vlastni zpracovani

V Némecku pivovarska skupina AB InBev se sidlem v severonémeckych Brémach v
roce 2018 obsadila druhé misto v ro¢ni produkci piva kolem 10 miliont hektolitra €ili s téméf
11 % zastoupenim na trhu. Sve ptisobeni na némeckém trhu odstartovala v roce 2001, a to
odkupem spole¢nosti Diebels. Po spojeni se spole¢nosti SABMiller, ptivodné vlastnici
némecké znacky Diebels a Hasserdder, skupina AB InBev musela tyto znacky (s ronim

obratem kolem 140 miliont dolari) odprodat svym konkurencim na trhu.
6.3 Bitburger Braugruppe

Historie této spolecnosti saha az do roku 1817, kdy byla zalozena Johannem Peterem
Wallenbornem ve mésté Bitburg. O Sedesat Sest let pozdé¢ji zde sladei uvatili prvni pivo
plzenského typu. Na svétovy trh pronikla firma o dalSich 10 let pozdé&ji, kdy na technicko-
umeélecké sveétové vystaveé v Kolumbii piedstavila své pivo. Béhem druhé svétové valky bylo
jak mésto, tak 1 pivovar zniceny, avSak ¢tyfi roky po skonceni valky Bitburger opét zah4jil
provoz a navysil vyrobu na 55 tis. hektolitri rocné.

Roku 1951 firma vytvotila velice chytlavy slogan, ktery pretrvava az dodnes a je
znam téméet po celé zemekouli. ,,Prosim jeden Bit* — v piekladu do ¢eského jazyka. V roce
1970 spolecnost prisla s drunym a také velice chytlavym sloganem, a to ¢esky: ,,Vecer Bit,
rano fit*“.

,, Bitte ein Bit. *
,,Abends Bit, morgens fit.** (Bitburger, 2019)

V 70. letech minulého stoleti zacal pivovar vyvazet do USA. Od roku 1990 dovazi do
vice jak 30 zemi po celém svété. Dodnes se Bitburger honosi tim, ze je stéle

v soukromém vlastnictvi a je nejvice ¢epovanym pivem v Némecku.
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Nyni firmu fidi jiz sedma generace a zaméstnava okolo 1800 pracovnikl a své
produkty vyvazi do vice jak 60 zemi. Nejvice vyvazi do USA, Italie a Spanélska.
Oproti roku 2017 se ro¢ni obrat firmy zvedl 0 1,3 %, na 797 milionl eur a nyni zabira ptes
7 % némeckého trhu s pivem. Hlavnim produktem z nabidkového portfolia je ,,Bitburger

Premium Pils*“. Mezi hlavni znamé znacky piv spolec¢nosti Bitburger Gruppe patii:

Obrézek 11: Vlastnicka struktura zna¢ek Bitburger Gruppe
Bitburger
Gruppe
I
| I I I I ]

Zdroj: bitburger-braugruppe.de; vlastni zpracovani

6.4 Koncentrace pivovarskych spole¢nosti na trhu

K méfeni koncentrace daného odvétvi na trhu se pouziva vypocet pomoci
Herfindahl-Hirschmanova indexu. K vypoétim je vyuzivan nasledujici vzorec, dle kterého
se vysledky méti pomoci §kaly od 1 do 10 000. Cim vice se vysledek blizi k 10 000, tak se

vvr

dokonalé konkurenci.

H=Y,s? (6.4)
Tabulka 3:; Hodnotici tabulka HHI indexu
Typ koncentrace Pocet bodii dle skaly
nizka 0-1500
mirna 1 501-2 500
vysoka 2 501-10 000

Zdroj: corporatefinanceinstitute.com; vlastni zpracovani

V roce 2017 po fazi spolecnosti AB InBev se SAB Miller doslo ke znacnému
poklesu na HH skale na 1647,15. Tim dosSlo 1 ke snizeni koncentrace na trhu, avSak trh se
nezménil a stdle se fadi mezi monopolistickou konkurenci. Mensi spolecnosti, které se
neumistily na prvnich 10 ptickach firem, dohromady ovladaly jiz jen 33 % trhu s pivem

v Némecku. Pro rok 2018 nevznikly Zzadné markantni rozdily, pouze mensim spole¢nostem
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oproti predchozimu roku poklesly hodnoty indexu o necelych 0,5 %. HHI index ¢inil
1626,34 bodli a mirnd konkurence na trhu nijak nezménila monopolistické konkurencni
prostiedi. Prekazky pro vstup na trh s pivem se neustdle méni diky novym technologiim
¢1 konkurencénim strategiim. Navic zde jiz piisobici firmy mohou samy vytvaret bariéry
vstupu. Velkou vyhodou velkych pivovarskych spole¢nosti jsou uspory z rozsahu, kdy
s ptidavanim jednotek produkce nédklady klesaji.

Jednou z moznosti, kterd usnadiuje vstup pro nové zacinajici podnikatele je jiz vyse
zminované niz$i zdanéni pro malé pivovary. Nové firmy mohou také usilovat o vyssi
diferenciaci produktu jako napiiklad rtzné pivni specidly. Z vySe uvedenych vypoctl
vyplyvd, ze némecké pivovarnictvi je odvétvi s vysokymi bariérami vstupu. To vSak nové
vznikajici minipivovary nijak neodrazuje, jelikoz jejich pocet kazdym rokem roste. V roce
2018 cital pocet minipivovari vV Némecku 853, coz oproti roku 2008 znamend nartst

o témer 44 %.
6.5 Hodnoceni analyzovanych spole¢nosti

Nedilnou soucasti analyzy trhu s pivem v Némecku je také zhodnoceni zde piisobicich
spole¢nosti. Pro vyhodnoceni tii nejvétSich spole¢nosti byla vybrana uréita kritéria s
prifazenymi vahami. Nasledn€ s pomoci vypoctl vazeného souctu bylo zjistovano poradi a
konkurenceschopnost. K vyslednému hodnoceni bylo pouzito znamkovani jako ve $kole,

kdy 1 je nejlepsi a 3 nejhorsi.

Tabulka 4: Hodnotici tabulka pivovarskych spole¢nosti

Radeberger AB InBev Bittburger
faktory pro hodnoceni véha vysledné |dosaZend| vysledné |dosaZend| vysledné |dosaiend
hodnoceni| hodnota | hodnoceni| hodnota |hodnoceni| hodnota
Triby 0,22 2 0,44 1 0,22 2 0,44
Podil na némeckém trhu 0,2 1 0,2 2 0,4 3 0,6
Vystav 0,19 1 0,19 2 0,38 3 0,57
Ceny 0,07 1 0,07 3 0,21 2 0,14
Poéet vlastnicich znaéek 0,08 1 0,08 1 0,08 3 0,24
Dostupnost produktd v Némecku | 0,07 1 0,07 1 0,07 1 0,07
Dostupnost produktd v zahranié&i | 0,06 1 0,06 1 0,06 2 0,12
Doba plsobnosti 0,04 3 0,12 1 0,04 2 0,08
Reputace spoleénosti 0,07 1 0,07 1 0,07 1 0,07
Vysledek hodnoceni 1 12 1,3 13 1,53 19 2,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypocti
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Podle zvolené stupnice a nasledného hodnoceni bylo zjisténo, ze z vybranych
spoleCnosti je pravé némecky Radeberger Gruppe lidrem na trhu. Byt na trhu pisobi
nejkrat$i dobu, diky rovnomérnému rozloZeni po celé zemi zaujima nejveétsi trzni podil. Tato
tabulka odrazi skute¢nost, kdy rozdily mezi tuzemskym Radebergerem a zahrani¢nim

AB InBev nejsou zcela vyrazne.
6.6 Vyvoj poctu pivovaru a minipivovaru

Hodnoty uvedené v tabulce stanovuji kone¢ny pocet pivovart ¢i minipivovart ke
konci roku neboli rozdil mezi pivovary jiz v provozu, nové otevienymi a zaniklymi. Pocet
pivovart v Némecku za poslednich 15 let vzrostl 0 20,71 %, pticemz témé&f ve vSech letech
dochazelo ke zvyseni jejich poctu. Vyjimkou se stal pouze rok 2012, kdy byl zaznamendn
celoevropsky pokles HDP a sviij provoz ukonéilo 6 pivovart. Nejvyssi meziro¢ni ptirdstek
nastal v roce 2017, kdy doSlo k narGstu o 6,31 %. Za sledované obdobi se zarovei
0 68,11 % zvysil poCet minipivovart, ktery byl doprovazen nepietrzitym rustem. Celkova

prumérna mira rustu poétu pivovar v daném obdobi ¢inila 7,54 %, pficemz u minipivovart

dosahovala miry 12 %

Tabulka 5: Vyvoj po¢tu pivovari

Rok Pocet Koeficient Tempo Pocet Koeficient Tempo
pivovart prirGstku (v %) | rastu (v %) | minipivovarQ |prirtstku (v %) | rdstu (v %)

2003 1275 X X X X X

2004 1281 0,47 100,47 X X X

2005 1281 0 100 508 X X

2006 1289 0,62 100,62 523 2,95 102,95
2007 1306 1,32 101,32 555 6,12 106,12
2008 1328 1,66 101,66 594 7,03 107,03
2009 1331 0,23 100,23 628 5,72 105,72
2010 1333 0,15 100,15 646 2,87 102,87
2011 1347 1,05 101,05 659 2,01 102,01
2012 1341 -0,45 99,55 660 0,15 100,15
2013 1352 0,82 100,82 673 1,97 101,97
2014 1359 0,52 100,52 684 1,63 101,63
2015 1392 2,43 102,43 723 5,7 105,7
2016 1411 1,36 101,36 740 2,35 102,35
2017 1500 6,31 106,31 832 12,43 112,43
2018 1539 2,6 102,6 854 2,64 102,64

Zdroj: de.statista.com, bruer-bund.de; vlastni zpracovani

Pozn.: data o poctu minipivovarii z let 2003 a 2004 nebylo mozné dohledat.
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6.7 Predpokladany budouci vyvoj po¢tu pivovari

Pro urCeni ptedpokladaného budouciho vyvoje poctu pivovari je nutné pouzit
vyrovnani ¢asové fady pomoci trendové funkce. Ta obsahuje celkovy pocet pivovarti na
tizemi Némecka za poslednich 16 let. Casova fada vyjadiuje chronologicky uspofadanou
posloupnost srovnatelnych hodnot. Na pocatku je dulezité si data zobrazit graficky, aby bylo
mozné zvolit vhodny model. Z prub&hu nasledujiciho grafu je vidét, Ze pribéh ristu poctu
pivovari mezi lety 2003-2014 byl pozvolny a nasledné graf zna¢né stoupa. Z tohoto duvodu

byla ptedbézné vybrana kvadraticka trendova funkce.

Obrazek 12: Vyrovnani po¢tu pivovart od roku 2003 do 2018 kvadratickou trendovou funkci
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici vypocty byly provedeny ve statistickém programu SPSS Statistics od
spoleC¢nosti IBM. Jako prvni byl proveden test pro piesny vybér vhodné funkce.

V nasledujici tabulce jsou zaneseny vysledky testl spolehlivosti pro jednotlivé funkce.
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Tabulka 6: Vysledky vypoctd pro vybér funkce

Typ funkce Hodnota spolehlivosti R
Exponenciélni 0,848
Linearni 0,830
Logaritmicka 0,590
Kvadraticka 0,939

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ IBM SPSS

Kvadraticky model byl zvolen na zaklad¢ indexu determinace I%(v tabulce zapsano
jako hodnota spolehlivosti R), ktery vysvétluje, jak moc je variabilita zavislé proménné
vysvétlena nezavislou proménnou (¢asem). Cim vice se vysledek blizi hodnoté 1, tim je
spolehlivgjsi. Na zakladé tohoto vysledku jsme schopni ptedpokladat budouci vyvoj. Z
nasledujici tabulky je vidno, Zze index determinace I? je pro vysledny model 0,939, z ¢ehoz
vyplyva, ze model vysvétluje témet 94 % zmény poctu pivovard. Tento vysledek neni zcela

ptiznivy, av§ak nejvhodnéjsi pro nasledujici vypocty.

Tabulka 7: Datovy vystup pro kvadraticky model

Hodnota spolehlivosti R 0,939
Hodnota R 0,969
Chyba stfedni hodnoty 22,894
Pocet pozorovani 17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ IBM SPSS

Nésledujicim krokem bylo provést test stiedni procentualni chyby odhadu
(M.A.P.E). Ten byl zvolen pro posouzeni jeho pouzitelnosti k schopnosti predikce. V piiloze
B jsou uvedeny postupné vypocty pro vypocet MAPE.

MAPE =

100 n Yt_ft
2

N t=1 Wt (6.7.1)
MAPE = 2,54
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Vi = bo + bax + bax? (6.7.2)
yi = 1298,632 — 7,793x + 1,205x?
Yoo19 = 1298,632 — 7,793*18 + 1,205*324 =1549
Ya020 = 1298,632 — 7,793*19 + 1,205*361 = 1586
Y2021 = 1298,632 — 7,793*20 + 1,205*400 = 1625

Dle vysledki lze konstatovat, Ze kazdy rok se dany model odchyli od skute¢nosti
primérné o 2,54 %. Byt je toto ¢islo nizké, z dlivodu neptesnosti, ktera se mize kazdym
rokem zvySovat, je predikce poctu pivovari omezena na 3 roky. Predikce byla provedena
pomoci vySe uvedenych rovnic, do nichz byly dosazeny nezndmé. Dany model vykazuje
stale pretrvavajici tempo rustu, kdy v roce 2019 lze ocekavat hodnotu 1549, v roce 2020

pocet 1586 a v roce 2021 pocet 1625.

49



7 Dotaznikové Setreni

Dotaznik byl vypracovan za tucelem zjisténi povédomi ceskych spotiebitelli
o zahrani¢nim trhu s pivem a také pivni turistice. Nejdiive jsou zkoumany zakladni
informace o respondentech a jejich vztahu k pivu. Nasledovat budou otadzky o cenach

a informovanosti o némeckych znackach a producentech piva.
7.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Pohlavi respondentii
Pohlavi dotazovanych bylo piiblizné vyvazené, a to v poméru 49 % muzl
a 51 % zen

Vék respondentii

VEtsi Cast respondentl bylo mladsi generace. 70 % dotazovanych patfilo do vékové
kategorie mezi 18 a 25 lety. Dalsi nejpocetnéjsi skupinou byly osoby ve véku od 26 do 35 let
v podilu 23 %. Ze star$ich vékovych skupin odpovédélo pouze 7 %. Pravdépodobnou

pti¢inou nizkého poétu odpovédi u starSich generaci je ifeni dotazniku pomoci internetu.
Obrézek 13: Jaky je Vas vek?

1 3 2 1

U

m18-25 =26-35 wm36-45 m46-55 =m56-65 =66 avice
Zdroj: vlastni zpracovani
Misto bydlisté respondenti

Tato otazka byla respondentim piedkladana z davodu zjisténi geografického

rozlozeni preferenci a jejich povédomi o némeckém pivu. Nejvétsi podil zaujimali
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respondenti z velkomest, a to 43 %. Druhou nejéetnéjsi skupinou byli respondenti z vesnic
s poctem obyvatel pod 3 000 osob. Na tfetim misté zistali lidé z mést nad 3 000. Nejméné

odpovédi pochazelo od respondenti zijicich v méstech nad 100 000 obyvatel.
Vzdélani respondenti

Nejvice se prizkumu zGcastnily osoby se stiedoSkolskym vzdélanim zakonéenym
maturitni zkouskou. Celkové 68 % osob uvedlo tuto moznost. Dale 26 % respondenti patiilo
do skupiny s ukonéenym vysokoskolskym vzdélanim. Pocet lidi bez maturitniho vysvédéeni

nebo se zakladnim vzdélanim tvotil pouhych 6 %.
Preference pri vybéru piva

Dotazovani z velké vétSiny odpovidali ve prospéch tuzemského piva. Celkove
80 % lidi odpovéd€lo, Zze domdaci pivo pro n€ znamena atraktivnéj$i vybér. Naopak
zahraniéni pivo importované z Némecka predstavuje zajimavéjsi volbu pro

15 % dotazovanych. Zbylym 5 % respondentt je jedno, zda je pivo domaci, ¢i némecké.
Védomi o puvodu spolecnosti

Tato otazka byla vytvofena z divodu zjiSténi, zda dotazovani znaji pivovarské
skupiny. Vétsina dotazovanych, tj. 47 %, neznala zadnou spole¢nost uvedenou ve vybéru.
Déle 21 % respondentti se domniva, Ze pivovarska skupina Radeberger neni némeckého
puvodu. 20 % dotazanych odpovédélo spravné, Ze skupina Anheuser-Busch InBev
nepochazi z Némecka. Zbylych 12 lidi zvolilo skupinu Bitburger nebo Oettinger.

V néavaznosti na tuto otazku nasledoval dotaz na konkrétni znacky téchto némeckych
piv. Zde mohli respondenti vybirat z jedné nebo vice odpovédi. 40 % respondentt uvedlo,
7e neznaji ani znaCku. AvSak zbylé rozloZzeni bylo celkem vyrovnané. Tato otazka byla

vytvofena z divodu zjisténi moderniho trendu konzumace zahranicnich piv.
Pivni turistika

Tato velka ¢ast otdzek mela za cil zmapovat ochotu cestovani za pivem a povédomi
0 vyznamu pojmu pivni turistika. 76 % respondentti uvedlo, Ze 0 pojmu pivni turistika jiz
slyseli. Zbylych 24 % dotazovanych se s timto pojmem nesetkalo.

V navaznosti na tuto otazku nasledoval dotaz, zda jsou respondenti ochotni cestovat
za pivem jak celosvétove, tak i tuzemsky. 54 % respondentll uvedlo, Ze nemaji zdjem
0 cestovani za pivem. DalSich 23 % dotazovanych uvedlo, ze maji zajem o cestovani po

Cesku spojit i s nav§tévou pivovarii. V ramci prizkumu uvedlo 23 % dotazovanych, Zze by
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byli ochotni spojit cestovani v zahrani¢ni i s pivni turistikou. Otézka ¢. 10 se zabyvala tim,
zda respondenti pii navs$tévé Vvzahrani¢i konzumuji mistni pivo. Pouhych 5 %
dotazovanych uvedlo, Ze tuto zemi zatim nenavstivili, a 21 % pivo nepije. Zbyvajicich 74 %
respondentti rddo ochutndva zahrani¢ni pivo.

Nésledna otazka tykajici se prumérné Utraty za pual litru piva je dulezitym
vychodiskem pro pivni turistiku. Ta skupina respondenttl, kterym nevadi si za pivo pfiplatit,
predstavuje mozné turisty, ktefi cestuji za pivem i do zahrani¢i. Konkrétn¢ zahrani¢ni ceny
za pul litru piva jsou v poméru k ¢eskym cendm vétSinou vyssi.

Veskeré moznosti vybéru byly uvadény v ¢eskych korunach kvili rychlejsi orientaci
respondentti. Nejcastéj$i volbou vybéru bylo rozmezi mezi 50-70 korunami. 26 %
respondentu je ochotno utratit 71-90 korun. 11 % dotazovanych je ochotno zaplatit 91-120
korun a 10 % by zaplatilo 121 korun a vice. Zbylych 17 % respondentd némecké pivo

nekonzumuje.

Obrézek 14: Kolik korun jste ochotni utratit za pal litru némeckého piva?

= 0, pivonepiji =50-70 =71-90 =91-120 =121 avice

Zdroj: vlastni zpracovani
Chut’ové preference

Po sérii otazek tykajicich se pivni turistiky nasledovala posledni otazka na
spotiebitelské preference. Zkoumana byla volba mezi pramyslovymi pivovary
a minipivovary. Celkové 39 % respondenti uvedlo, Ze upfednostiiuji piva z minipivovard.
Naopak 25 % dotazovanych uvedlo, Ze preferuji piva z primyslovych pivovard. Naslednych
22 % respondenti nevnima rozdily pti konzumaci. Zbyli dotazovani bud’ pivo nepiji, anebo

uvedli, ze pivo z minipivovard doposud neochutnali.
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8 Zavér

Spolkova republika Némecko bude vzdy patfit mezi vyznamné pojmy
Vv celosvétovém pivovarském pramyslu. Mistni trh s pivem se neustale rozviji, avsak v této
praci je zanalyzovano pouze poslednich 15 let. Vyznamnym ukazatelem, co se pivniho trhu
tyCe, je ro¢ni produkce cili vystav. Ve sledovaném obdobi klesla produkce z pivodnich
105,99 mil hektolitri o téméi 13 %. Ve sledovaném obdobi bylo nejvice piva vyrobeno
v roce 2004, a to z diivodu potadaného mistrovstvi svéta ve fotbalu.

Na produkci piva navazuje spotieba, ktera ostatné jako v ostatnich vyspélych pivnich
zemich, kazdym rokem téz klesd. Tato klesajici spotieba a zaroven ménici se preference
spotiebiteld jsou dale umocnovany ekonomickym vyvojem zemé¢, coz dale ovliviuje i
prodeje piva v restaura¢nich zafizenich. Némecti spotiebitelé preferuji konzumaci piva spise
off-trade neboli mimo restaura¢ni zafizeni. Hlavnim divodem je velky rozdil v cenéch.
V roce 2009 zasahla Némecko ekonomicka krize a propast mezi cenami se stala enormni.
Pivo v maloobchod¢ stalo 0,95 euro a v restauracich 7,2 euro, coz ¢inilo rozdil o 658 %.
Vice jak polovina veskerého off-trade nakupu byla uskute¢néna skrze slevové akce. Mezi
nejoblibengjsi piva konzumovana v Némecku se pocitaji plzeniského typu, kterd zaujimaji
témet 50 % z celkové spotieby. Typicky némecka kvasnicova piva se umistila az na druhém
miste.

Daleké zahrani¢ni exporty jsou ovliviiovany piedev§im transportnimi naklady a
konzervativnosti spottebitelli, kdy se vétSina obchodu uskuteciiuje mezi sousedicimi staty
EU. AvSak i tyto blizké zahrani¢ni trhy zac¢inaji byt nabidkou nasyceny a poptavka zde po
téchto pivech také klesa. Z toho divodu se spolecnosti obraceji na daleké, noveé se utvarejici
trhy s pivem. Tento strategicky krok jim zajisti vyhodnou pozici, jelikoZ az se trh rozvine,
tak nastane vysoka poptavka po kvalitnim zahrani¢nim pivu. Némecko historicky nebylo a
neni ptili§ zavislé na dovozu piva, a to z duvodu uplatiovani zakona Reinheitsgebot, ktery
platil i pro dovéazend piva. Tento zdkon byl v roce 1987 rozvolnén Evropskym soudnim
dvorem z davodu potlac¢ovani volného pohybu zbozi po EU. Ve sledovaném obdobi import
zprvu stoupal, jelikoz se rozsifovalo uzemi EU. Nyni se stabilizoval a pohybuje se kolem 7
milionti hektolitrd piva ro¢né€, kdy podil dovazenych piv na domaci spotiebé v roce 2018
¢inil 8,1 %. Hlavnim importnim partnerem je Dansko, kdy naptiklad v roce 2005 se podilelo
na celkovém importu do Némecka z 45 %. Dle databaze EU Comtrade dosahoval celkovy
export hodnoty vice jak 1,16 bilionu eur.
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Co se tyce nejvyznamngjsich spolecnosti pusobicich na némeckém trhu, jsou dvé
hlavni spole¢nosti soucasti velkych koncerni. Spole¢nost Radeberger Gruppe KG je
dcefinou spolecnosti Dr. August Oetker, ktera diverzifikuje svoje riziko z podnikani diky
obchodovani v raznorodych odvétvich, a to nejen v potravinaiském pramyslu. Naopak
skupina AB InBev se soustted’uje na vlastnictvi a vyrobu znacek piv po celém svété. Sva
rizika z podnikani diferencuje pomoci produkce i v jinych ¢astech napojaiského pramyslu.
Spolec¢nost Bitburger Braugruppe neni vlastnéna zadnym koncernem, a to ji ¢ini vyjime¢nou.
Svou produkci soustred’uje piedevsim na svého lidra ,,Bitburger Pils”. Skupina vlastni
nekolik némeckych pivovarskych znacek, se kterymi pii vyvozu do vice jak 60 zemi svéta
kryje rizika z podnikani. Tyto tfi velké spolec¢nosti zaujimaji z diavodu akvizic a fuzi v
minulych letech vice jak 30 %. Budouci vyvoj trhu bude mimo jiné ovlivnén ochotou prodeje
malych spolec¢nosti ve prospéch velkych.

Velmi zajimavym a pozitivnim poznatkem je rozlozeni firem pisobicich na mistnim
trhu s pivem. Hlavnim lidrem trhu neni nadnarodni, celosvétoveé nejvétsi pivovarska skupina
AB InBev, nybrz tuzemska skupina Radeberger. Je patrné, ze némecti konzumenti davaji
piednost tuzemskym pivam.

Zhodnoceni budouciho vyvoje trhu neni jednoznacné, jelikoz vétsinu trhu ovliviuje
stat pomoci legislativnich zasaha ¢i fiskalnich nastroji. Z vysledkd uvedenych vyse je
patrné, ze trh s pivem v Némecku se stale rozsituje. Piestoze produkce piva v Némecku je
za poslednich 10 let témét konstantni, pocty pivovart i minipivovart stale stoupaji. Pocet
znacek na trhu stale roste. Za poslednich 10 let se témét zdvojnasobil a nyni nabizi ptes 6000
znacek. Mnozstvi pivovard ve sledovaném obdobi vzrostlo o témét 21 %, pfi¢emz nejvetsi
narast byl zaznamenan v roce 2017, kdy se pocet zvysil o vice jak 6 %. Mnohem vétsi
ptirtstek byl zpozorovan u minipivovard, ktery se béhem pozorovaného obdobi zvysil
0 68 %. Za pomoci analyzy ¢asovych fad byl vypocten budouci vyvoj mnozstvi pivovard.
Z vysledkt vyplynulo, ze v nasledujicich 3 letech se bude jednat o stale pokracujici rust,
kdy roce 2022 je odhadovan celkovy pocet pivovart na 1652 jednotek.

Aby se Némecko a jeho producenti chranili, pouzivaji specialni opatieni pro sva piva,
jimiz informuji své spotiebitele, ze se jedna o kvalitni produkt, jenz pochazi z tradi¢ni
pivovarské zem¢. Zde se pro toto oznaceni vzil pojem Reinheitsgebot, Mnoho pivovara se
nyni stale pysni, ze sva piva vaii dle zakona Reinheitsgebot, jedna se ale pouze o dobrovolné

rozhodnuti. Toto rozhodnuti nasleduje urcitym zpisobem CHZO bavorské pivo.
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Z vysledkt dotazniku bylo zjisténo, ze Cesti respondenti nemaji vysoké povédomi

o némeckych znackach piv ¢i velkopivovarskych spolecnostech. Dle vysledkt zjisténych

z dotazniku uvedla téméf vétsina, ze domaci pivo pro n¢ znamena vhodnéjsi alternativu. Zde

se zrcadli jiz zminovany fakt v piedchozich kapitolach, ze konzumenti pii vybéru piva
uprednostiuji to, které je z jejich Kraje.

Avsak dotazovani preferuji minipivovary pred primyslovymi, coz se pocita jako jedna

z jejich velkych konkuren¢nich vyhod. Zde se odrazi skute¢nost novodobého trendu boomu

minipivovard, které obohacuji svoje portfolia o nové originalni chuté, které pramyslové

pivovary nezajist'uji.
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11 Ptilohy

Priloha A: Ro¢ni obrat spole¢nosti AB InBev od roku 2008 do roku 2017

Rok

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Obrat (mil. USD)

39158

36 758

36 279

39 046

39758

43195

47 063

43 604

45517

56 444

Zdroj: Vlastni zpracovani dle statista.com
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Piiloha B: Pomocna tabulka pro vypocet M.A.P.E

Rok Podet pivovard 3MA Forecast Error| ERROR- M.A.D | ERROR2 - M.S.E. % Error - M.A.P.E
2003 1275 X

2004 1281 X

2005 1281 X

2006 1289 1279 10 10 100 0,78%
2007 1306 1283,67 22,33 22,33 498,6289 1,71%
2008 1328 1292 36 36 1296 2,71%
2009 1331 1307,67 23,33 23,33 544,2889 1,75%
2010 1333 1321,67 11,33 11,33 128,3689 0,85%
2011 1347 1330,67 16,33 16,33 266,6689 1,21%
2012 1341 1337 4 4 16 0,30%
2013 1352 1340,33 11,67 11,67 136,1889 0,86%
2014 1359 1346,67 12,33 12,33 152,0289 0,91%
2015 1392 1350,67 41,33 41,33 1708,1689 2,97%
2016 1411 1367,67 43,33 43,33 1877,4889 3,07%
2017 1500 1387,33 112,67 112,67 12694,5289 7,51%
2018 1539 1434,33 104,67 104,67 10955,8089 6,80%
2019 15438 1483,33 64,67 64,67 4182,2089 4,18%
2020 X 1529 513,99 34556,3779 35,61%

MAD = 36,71357| MSE = 2468,312707 MAPE = 2,54%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vypocti
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Piiloha D: Tabulka pro danové zatiZeni piva

Stanaara rates

Reaucea rates

CN 2203, CN 2206

(Actual alcoholic strength by vol. exceeding 0,5%.)

(Article 2 of Directive 92/83/EEC)

"Low alcohol”
(Not exceeding 2,8% .)

(Article 5.1 of Directive 92/83/EEC)

"Independent small breweries”
(Yearly production limited to 200.000 hi.)

(Article 4.1 of Directive 92/83/EEC)

Minimum
excise duty
adopted by
the Council
on 18-10-
1992

(Dir
9BA/EEC)

0,748 EUR per hiidegree
Piato of finished product

(Article 6 of Directive
9BAEEC)

1,87 EUR per hi/degree
of alcohol of finished
product.

(Article 6 of Directive
92/84/EEC)

(Article 1 of Directive 92/83/EEC)

Rate may not be set more than 50% below the standard

national rate.

(Article 4.1 of Directive 92/83/EEC)

MS | Nat
Cumr

Excise duty/hl*Plato

Excise duty/hi/*alc.

Nat Cum EUR

Nat Cumr EUR

VAT
%

Additional
comments

Excise duty/hl/*alc. VAT %

Nat Cumr EUR

Additional
comments

Excise duty/hl/°Plato or

[ alcohol

Nat Cum

EUR

VAT %

Additional
comments

22 4 hi*Plato

0.8694
hi~Plato

il

Production
from 50,000
hiup to
100,000 hi
inclusive

256 hi*Plato

2

Production
from
100,000 hi
upto
150,000 hi
inclusive

28.8 hi*Plato

1.1178
hi”Plato

21

Production

from
150,000 hi
up to
200,000 hi
inclusive

DE | EUR

0787

04407
hi~Plato

<=5,000 hi

05288
hi~Plato

<=10,000 hi

<=20,000 hi

<=40,000 hi

56.02 75137

Beer with an
alcohol content
less than 2.8% is
not taxed.

Please see
footnate (1),
(2)and (3)

Zdroj: European commision, Excise duty tables
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Priloha E: seznam otazek v dotazniku

1) Jaké je VaSe pohlavi?
a) Muz
b) Zena

2) Jaky je Vas vék?
a) 18-25
b) 26 -35
c) 36-45
d) 46 -55
e) 56-65
f) 66 avice

3) Jaka je velikost obce, ve které bydlite?
a) Vesnice pod 3 000 obyvatel
b) Mésto nad 3 000 obyvatel
€) Me¢sto nad 100 000 obyvatel
d) Velkomésto nad 1 000 000 obyvatel

4) Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zéakladni
b) Stfedoskolské bez maturity
c) Stredoskolské s maturitou
d) Vysokoskolské

5) Piedstavuje pro Vas importované pivo (z Némecka) zajimavéjsi vybér nez
domaci pivo?
a) Ano
b) Ne

c) Nevnimam velky rozdil
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6) Vite, kterd z uvedenych pivovarskych skupin neni Némecka?

7)

8)

9)

a)
b)
c)
d)
e)

Bitburger

Radeberger
Anheuser-Busch InBev
Oettinger

Nevim, neznam tyto spolecnosti

Znate nékteré zde vyjmenované znacky piva?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Berilner Kindl
Jever
Franziskaner
Bitburger Pils
Benediktiner

Neznam ani jednu

Setkal/a jste se nékdy s pojmem pivni turistika?

a)
b)

ANo
Ne

Mate zajem o cestovani za pivem?

a)
b)

c)

Ano, ale pouze v ramci CR

Ano, 1 do zahrani¢ni

Ne

10) Kdyz jste v Némecku, pijete mistni pivo?

a)
b)

Ano, rad ochutnavam zahrani¢ni piva

Ne, pivo nepiji

€) Némecko jsem dosud nenavstivila
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11) Kolik ¢eskych korun jste ochotni utratit za pil litru némeckého piva
Vv restauraci?
a) 0, pivo nepiji
b) 50-70
c) 71-90
d) 91-120

e) 120 avice

12) Chutné Vam pivo z minipivovaru vice nez z pramyslovych pivovara?
a) Ano
b) Ne
c) Nevnimam rozdily
d) Pivo z minipivovaru jsem doposud neochutnala

e) Pivo nepiji
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