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Dalsi hodnoceni:

Cil diplomové prace: formulovat navrh doporuceni vedoucich ke zlepSeni oblasti firemni kultury vybrané
spolednosti. Vybranou spoleénosti se stal Globus CR, v.o.s. PiedloZena prace ma teoreticko-prakticky charakter.
Rozsah 55 stran. Cést teoretické-metodologicka méa adekvatni strukturu, vychazi z aktuélini literatury. Zabyva se
vymezenim firemni kultury a jejich typologiemi, utvafenim a zménami firemni kultury, diagnostikou firemni kultury.
2.5 Metodika Vzhledem k plnéni cile DP se diplomantka (s. 18) odvolava na publikaci Urbana (2014, s. 60), s tim,
Ze ,...prvnim ukolem pfi tvorbé nové kultury je analyza a zhodnoceni aktualni firemni kultury®... ,Primarni sbér dat
pro praktickou &ast této diplomové prace byl proveden prostfednictvim dotaznikového Setfeni“. Vhodnost pouZziti
této metody opira o LukasSovou, Nového et al. (2014, s. 102), Urbana (2014, s. 89) a Dismana (2011, s. 152).

Na s. 20 diplomantka uvadi: ,Ziskana data byla poté interpretovana na z&kladé prostudované odborné literatury

a rozhovoru s pani Brozovou (v pfiloze 12), ktera je zaméstnankyni spolecnosti Globus, souc¢asti oddéleni pro
lidské zdroje i pfimo garantem projektu Polarka®“. Nicméné nelze souhlasit s tim, Ze pro ,zhodnoceni aktualni
firemni kultury” by postacovala metoda dotazovani. Diplomantka si to uvédomuje (s. 18): ,....dotaznikové Setfeni....
je vhodnym nastrojem, i kdyZ nemusi poskytnout zcela vy&erpavajici informace o tom, co je zkoumano*, ale

dale se timto problémem nezabyva. Na s. 18 je rovnéz uvedeno: ,Otazky dotaznikového Setfeni byly zaméfeny
na hodnoceni aktudlni firemni kultury spoleé&nosti Globus. Podoba dotaznikového Setfeni byla intenzivné a
pravidelné konzultovana se zastupci spole€nosti Globus i externi agenturou Grant Thornton, ktera zastitovala
rozsahly projekt ve spoleénosti, b&hem kterého se dotaznikové Setieni uskutecnilo.” Cast prakticka: Z popisu
realizovaného Setfeni nevyplyva, jaky je realny podil diplomantky pfi realizaci dotaznikového Setfeni. Ocefiu;ji
velikost zkoumaného vzorku, nicméné pfi po¢tu 831 respondentd v DP nelze nalézt Zadnou informaci, ze by byla
uvazovana a provedena pilotaz. Dotaznik je zpracovavan sumativné, a tak je i interpretovan. Pouze ,oddily 4 a

5% dotazniku (s. 38-39, pfilohy 13 a 14) diplomantka zpracovava ,podle skupin® - ,Mira souhlasu s tvrzenimi z 4.

a 5. oddilu dotazniku®. V kapitole 3.3 Shrnuti a doporuceni jsou na s. 45 uvedeny odstavce s oznacenim Shrnuti
dle jednotlivych skupin — zde diplomantka uvadi: ,NiZe jsou uvedena tvrzeni z oddilu 4 a 5, se kterymi respondenti
jako celek nejochotnéji souhlasili“. Tedy i tato data interpretuje sumativné... Formulace Doporuceni (s. 45-53)
jsou logické ve vztahu k pouzitym metodam provedeného Setieni. Jsou provedena pro firmu jako celek. Praci k
obhajobé doporuduji pouze tehdy, pokud diplomatka adekvatné zodpovi nize uvedené otazky.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Z jakého dlvodu nebyla realizovana pilotaz dotazniku? Jaky je vyznam pilotaze a pro€ se provadi?

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Jaké metody by bylo tfeba (vzhledem k cili DP) doplnit? Napf. Analyza dokumentd — které konkrétni dokumenty by
byly vhodné?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
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Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporuduji k obhajobé

Datum: 25.09.2020 Podpis oponenta prace
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