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Uvod

Spolecenska odpovédnost za kulturni dédictvi, potieba snadné dostupnosti dokumenta
pro vzdélavani a védu, rychly pfistup k informacim, moznost uchovavani dokumentt
v pouzitelné kvalité i pro budouci generace, zvySujici se naroky a naklady na uskladiovani
tisténych dokumentii a mnoho dalSich divodi, které budou v této praci nepochybné zminény,
nas vedou k tomu, ze se musime zabyvat feSenim této situace a témat souvisejicich. Nestaci
nam pouze rozsifovat sklady, nesta¢i pouha evidence a popis tisténych publikaci, knih nebo
vzacnych tiskl. Dne$ni technologicky exponovana doba s dostupnymi elektronickymi
¢teckami, notebooky a chytrymi telefony ¢i tablety drzenych Vv rukou uzivatelii, bez ohledu na
to, zda jde o uzivatele knihoven, muzei, statnich ¢i soukromych archivii nebo jinych organizaci,
vyzaduje také technicky pristupné texty v téch oblastech, ve kterych diive postacovala pouha
legitimace k vypujcce knihy nebo opravnéni k badani v archivu. A abychom se v publikacich
neztraceli, abychom mohli efektivné vyuzivat i ty nejstarsi tisky nejen dnes, ale i v budoucnu,
doslo ve prospéch archivnictvi, muzejnictvi a knihovnictvi a dalSich obortu kK vyuziti technologii
a expanzi moderniho oboru, sodvolanim na spoleGenskou potiebu, nesouci nazev

,digitalizace.*

Nutnost, tedy spise potiebu zavedeni digitalizace — konkrétné v knihovnach - predikoval
jiz v roce 2002 v jedné ze svych publikaci® i PhDr. Zdengk Uhlii? z Narodni knihovny Ceské

republiky v Praze a zduraznéme, ze se nemylil.

Pokud v této praci hovofime o digitalizaci, pak jde o komplexni obor, ktery ptinasi
mnoho pozitivniho, ale nese s sebou i otazky rizik a moznych konfliktt, nejen pii zavadéni do
provozu i pii samotné udrzitelnosti digitaliza¢niho pracovisté. Jednozna¢né vSak muzeme Fici,
7e negace je v oblasti digitalizace® minoritni a spoledensky, védecky i edukativni p¥inos
pfevazuje.

Digitalizace fondi knihoven, o které budeme dale pojednéavat, si klade za cile
predevS§im uchovat a zpfistupnit dila, a nejde vibec o oblast, kterd je Vv praxi jednoduse
feSitelnd, protoZe je svazdna s velkym spektrem zainteresovanych stran, z nichZ ne vSechny

maji na komplexni digitalizaci a zpfistupnovani vystupti stejny zajem.

Digitalizace je slozitym oborem a vyzaduje nutné kompetence organizaci i jednotlivct,

ktefi se oborem nejen zabyvaji, ale také v organizacich digitaliza¢ni pracovisté zavadéji nebo

1 UHLIR Z. Teorie a metodologie elektronicko-digitalniho zpracovini rukopisii a hybridni knihovna, Néarodni
knihovna CR, 2002, 324 s. ISBN: 80-705041-0-2.

2 PhDr. Zdenék Uhlit se narodil v roce 1956 v Chrudimi a pracoval v oddélent starych tiskii Narodni knihovny CR.
Vydaval prace o historii, starych tiscich a teorii digitalniho zpracovani tiskt (viz Zdroje).

3 Digitalizace — uvazovan predeviim pievod knih, knihovnich fond@, vzacnych tiskdi a daldich pisemnych
dokumenti do elektronické formy.
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provozuji. Miizeme dovodit, Ze zavedeni digitalni jednotky do provozu vyzaduje projekt s jasné
definovanym plénem, stanovenym cilem specifikovanym a m¢éfitelnym nékterou
z projektovych metod, napf. trojimperativem.* Bez toho dojde zcela jisté k problémtm pfi
zavadéni digitalni jednotky do praxe, nebo co by mohlo mit i fatalngjsi nasledky, nezdarenou

digitalizaci tak, jak je planovéna.

V préci se proto budeme zabyvat i projektovym managementem podle standardi IPMA®
a svyuzitim této svétové osvédcené metodiky manazerského fizeni projektli vydefinujeme
zakladni dokumentaci typového projektu pro ziizeni digitalizacniho pracovisté. Budeme se
zabyvat analyzou riznych celkd, které souvisi se zavadénim digitalizace a prosazenim zmeén

Vv legislativé.

Vysledkem necht je souhrn informaci, které povedou k doporucenim, vedoucim

k moZznému rozvijeni knihovnictvi, pfedevsim stran digitalizace a jejiho zavadéni.

Primarnim cilem prace je zmapovat stav zavadéni digitaliza¢nich pracovist do
vefejnych knihoven a soucasné zjistit a definovat, jaké piedpoklady musi byt v knihovné nebo
organizaci (dale jen ,organizace) splnény pro zavedeni, spusténi a predevSim zajiSténi
udrzitelnosti provozu digitalizacniho pracovisté. Soucasti definovani primarniho cile prace
bude navrhnout feSeni vzorového projektového planu pro vytvofeni takového pracoviste.
Abychom mohli digitalizovat a GspéSné v organizacich digitalizacni pracovisté provozovat, je
nutné znat odpovédi na otazky souvisejici se stanovenim primarniho cile, ktery definuje
pfedpoklady organizaci k UspéSnému zavedeni vlastni digitaliza¢ni jednotky do praxe.
Porozuméni dulezitosti splnéni piedpokladii pro zapojeni se do digitalizace je v souvislostech
komplexné pfinosné jak pro knihovny, tak i pro jiné organizace, které o zfizeni digitalizacniho
pracovisté teprve uvazuji. Prace bude ve smyslu primarniho cile upfednostiiovat knihovnicky
sektor a pracovat s dostupnymi daty, které byly ziskany pii zavadéni digitalizaéniho pracovisté
v SVK HKS®, dokumentti UKR a dalsich zdrojii, pfevazné kniznich a elektronickych. Dosazeni
primarniho cile provazi i mnoho velmi zajimavych vedlejSich produktli, rozborii a analyz,

jejichZ vystupy jsou i definice sekundarnich cili.

4 Trojimperativ — v projektovém fizeni jedna z metod definice cile projektu (do kdy / za jakou cenu / v jaké
kvalit¢).

5 IPMA — International Project Management Association — Organizace vydavajici standardy a doporucené postupy
Vv oblasti projektového fizeni; sdruzuje celosvétove projektové manazery a zajistuje i jejich certifikaci.

6 svK - Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové (www.svkhk.cz); informace ziskané z mistniho Setieni,
prohlidkou digitaliza¢niho pracovisté, vefejnych zdroju a publikovanych ¢lankt.
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DalS§im produktem préace jsou jiz zminéné Sekundarni cile, jimZ pii praci a studiu
soucasného stavu digitalizace a zpusobu zavadéni ziskdme soubory informaci, predevsim

Vv nasledujicich bodech a oblastech:
- analyza strategickych planovacich dokumenti UKR;
- seznam rizik a problému spojenych se zavadénim digitalizace do praxe;
- sestaveni doporuceni pro zavadéni digitalizacniho pracovisté do praxe;
- kompetence osob vedoucich tizeni digitaliza¢nich projekt v organizacich;
- pristup knihoven k digitalizaci knihoven;
- zajem knihoven o zapojeni se do digitalizace;
- vyuzivani PM pro projekty knihoven;
- rozdily mezi béZnym zpiisobem fizeni projektii v knihovnach a PM;
- omezeni SirSimu rozvoji digitalizace a zptistupnovani vystupi;
- ramcovy navrh feseni elektronickych vypujéek vsech digitalizovanych dokumentt;

- persondlni naro¢nost zavedenych digitaliza¢nich pracovist’.

Diplomova prace je zpracovana s vyuzitim metody analyzy oficialnich kniznich a
online zdroju, ze kterych jsou s pomoci dedukce a srovnani sestaveny doporucené postupy,

soupisy zkuSenosti a vlastni prezentované zavery (indukce a syntéza).

V teoretické Casti je vyuzita predevS§im analyza a dedukce. Zde probiha predev§im
zkoumani a rozebirani informaci ziskanych z riznych zdroji za ucelem popisu nejen fungovani
digitalizace, ale také se analyzuji moznosti, jakym zpusobem lze digitalizacni pracovisté
Vv organizacich zavadét, jaky mé pifinos pro organizaci nebo spolecnost a jaké zdroje jsou
k zavadeéni digitalizace v praxi nejCastéji vyuzity. Tato Cast prace také pracuje s metodou
srovndvani.

Ve vyzkumné ¢asti prace je vyznamné vyuzita metoda analyzy, dedukce a syntézy,
pficemz uvedené metody velmi dobie poslouzily k posouzeni zptisobu zavadéni digitalizace do
knihoven a organizaci, pfipadné zjiSténi souvisejicich se sekundarnim cilem prace. Zavér

prace pak vyuziva pfedevsim metodu indukce a dedukce.
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Diplomova prace je rozdélena na logické obsahové ¢asti plynule na sebe navazujici
a tvorici uceleny blok informaci:

1. V prvni &asti popisujeme a analyzujeme druhy knihoven, zpusoby financovani
knihoven, digitalni sluzby, zptsob digitalizace vlastnich fondl, vyuziti digitalnich
katalogli, zabyvame se metodikou digitalizace, vybavenim pro zfizeni digitalizacniho
pracovisté, dotaénimi programy, pfedpoklady pro zavedeni digitalizacniho pracoviste,
riziky a informacemi s tématy souvisejicimi. Zminime se zde i o pouzitych metodach
projektového fizeni, vyhodach a pouzitelnosti v praxi a napojeni na digitalni knihovny.

2. Druha &ast prace je vénovana analyze informaci ziskanych pfredev$im z prvni ¢asti
prace, vystupim 2z dotaznikovych Setfeni u organizaci, které knihovni fondy jiz
digitalizuji nebo naopak. Dale pak zhodnoceni digitalizace v ¢eském knihovnictvi a.

3. Trieti ¢ast obsahuje popis planovani nejdulezitéj$i soucasti funkéni dokumentace
projektu pro ziizeni digitaliza¢niho pracovisté do knihoven nebo jinych instituci
s vyuzitim metod a postupt projektového fizeni, a dale vlastni zamysleni nad moznosti
dosahnout knihovniho zpfistupnéni vSech digitalizovanych dokumentii a publikaci,

véetné s aktivnim vykonem autorskych prav.

Vysledny obraz prace nas pak informuje o metodice, vyhodach, nevyhodach a
moznostech digitalizace v praxi knihoven a organizaci, v¢. zietelné definovanych predpokladd,
které musi knihovny a organizace splnit, aby mohly digitalizaci uspésné zavést.

Ptidanou hodnotu pro ¢tenafe prace nespatiujme jen v jeji komplexnosti a zpracovani
informaci, ale také v pfedlozené typové projektové dokumentaci pro zfizeni digitalizacniho
pracoviSté do praxe kterékoli organizace S vyuZzitim metodiky IPMA. Velkym pfinosem se
mohou stat 1 navrhy na feSeni dosud problematickych oblasti, se kterymi se digitalizace a

zpfistupnovani jejich vystupi potyka i UKR.
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A. Teoreticka cast

1. Digitalizace v knihovnach

vvvvv

sluzby vyuziva 40 % dospélé populace a vétsina déti a mladeze. Rocné svym uzivateliim
poskytnou vice nez 72 mil. vypujcek knih a dalsich dokumentii. Eviduji rocné vice nez 22 mil.
navstevniku. Nejméné stejny pocet navstevniki vyuziva i elektronické sluzby knihoven v podobé
riiznych databazi a digitalnich knihoven. Knihovny jsou tradicné vnimany jako instituce, které
garantuji rovny pristup ke kulturnimu bohatstvi a informacim zaznamenanym na psanych,

tistenych, audiovizudlnich a dnes i digitdlnich nosicich. “f

Knihovny, soucasné s rozvojem socialniho chovani spole¢nosti a technologii, jsou
nuceny se prizptisobovat modernim trendiim, které pravé s technologiemi a jejich vyuzivanim
souvisi. A nejen to, dale je to i1 staitnim zajmem, nebot’ tiSténé knihy a dal$i dokumenty ¢asem
starnou anebo degeneruji a digitalizace je jediny zplisob pro jejich uchovani. Hlavnim
predpokladem tuspésného rozvoje knihoven vSech druhd neni dnes pouze udrzeni knihovnich
fondl v materialni podobé, ale také jejich ptfevod do podoby digitdlnich dokumentt s hlavnim

cilem, zpfistupnit vystupy v elektronické podobé co nejveétsi skupiné osob.

1.1 Vymezeni pojmu digitalizace

Digitalizace je pojmem, ktery lze v obecné roviné vyuzit v mnoha oborech.® Miizeme
pojem pochopit jako pievod z analogové do digitalni (elektronické) verze.
Ve smyslu knihovni digitalizace jde o oblast spojenou s ochranou dokumentt, kam patii

prevod knih, dokumenti, starych tiski, zvukovych nahravek a obrazii do tvaru digitélniho.®

7 Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z:  http://www.mker.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-
2015.pdf.

8 Digitalizace televizniho signalu, rozhlasového vysilani, archivnictvi, dokumentové zpracovani, archivace, 3d
technologické pievody.

® Digitalizace. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2016,
[cit. 2015-10-03]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Digitalizace.
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Ochrana digitalnich dokumentii podle Gladneyho'® oznacuje "organizované aktivity k
zajisteni pouZitelnosti digitdalnich objektii po mnoho let". Gladney uvadi jako klicové prvky

ochrany digitalnich dokumentu tyto zaruky:

- digitalni objekty se nikdy neztrati,
- digitalni objekty nebudou zniceny;
- digitalni objekty budou stale vyhledatelné;

- digitalni objekty budou stdle srozumitelné bez ohledu na zastaravani technologii.**

Digitalizaci v knthovnach miZzeme definovat ndsledujicim formatem:

Digitalizaci v knihovnach tvofi soubor aktivit vedoucich k pfevodu analogovych vstupt
na elektronické vystupy s definovanym cilem ulozeni ve standardizovanych formatech,
uchovéni, zpfistupnéni a mozného vyhleddni prostfednictvim elektronickych knihovnich

katalogti na tirovni narodni, evropské i svétové.!2

1.2  Digitaliza¢ni pracovisté

Digitaliza¢ni pracovisté je srdcem procesu a aktivit, které jsou s vykonem digitalizace
spojované. Casto je digitalizani pracovi§té nazyvané jako digitalizaéni jednotka,’® ovsem
pouze tim dochazi ke zbyte¢nému roztiisténi terminologie.

Na digitaliza¢nim pracovisti se provadéji operace spojené s pievodem papirovych
dokumentii na elektronickou verzi (viz kapitola 2.1) a realn¢ se jedna o uzce specializované
pocitacové pracovisté s vyuZzitim nasledujici techniky a vybaveni:

- skener pro ziskani obrazu pfedlohy;

- pocita¢ pro obsluhu SW a software pro zpracovani oskenované¢ho vstupu (ofez,

narovnani), pro pripojeni metadat;

- zélozni zdroje pro ochranu proti vypadku elektrického proudu a ochranu proti

prepéti v elektrické siti, tloziste¢ dat nebo pfipojeni k nému, piipadné napojeni na
digitalni knihovnu nebo interni pocitacovy knihovni systém;

inventar (nabytek a zaiizeni) potiebny pro vykon prace obsluhy.*

10 Gladney, Henry M. Preserving Digital Information. New York : Springer, 2007. ISBN 978-3-540-37886-0.
Dostupné z: http://fxariwibowo.files.wordpress.com/2009/08/preserving-digital-information.pdf.

11 Ochrana digitalnich dokumenti.. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2015 [cit. 2015-11-05]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Ochrana_digit%C3%A1In%C3%ADch_dokument%C5%AF.

12 Vlastni definice chapéni digitalizace v knihovnach, tato definice miiZze byt funkéni i v jinych oborech.

13 Napft. Krajska digitaliza¢ni jednotka Vysocina.
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Obsluhu digitalizaéniho pracovisté zajistuje vétsSinou takovy pocet osob, ktery je
schopen zajistit provoz podle struktury a rozsahu knihovniho fondu, v¢. pozadavku na objem
digitalizovanych dat. Podle prizkumu v digitalizujicich knihovnach, bylo zjisténo, ze b&zné
digitalizacni pracovist¢ obsluhuje jedna az tii osoby. To odpovidd pracovistim s jednim az
dvéma skenery, pficemz dvé osoby digitalizuji a jedna provadi pocitacové Upravy ziskanych
obrazi.

Napt. knthovna SVK Hradec Kralové disponuje mensim digitalizaénim pracovistém,
kde jsou zaméstnané tii osoby obsluhujici skener BookEye3 a pracovisté pro upravu obrazu a
finalni kompletaci digitalizaénich balicka. ™

Digitalizacni pracovisté by mélo znamenat nejen technické vybaveni, ale predev$im — a
toto souvisi 1 s produktivitou zaméestnancti — ptijemné pracovni prostfedi. Vnimame tim vhodné
nabytkové vybaveni, prostory by nemély pusobit stisnénym dojmem a mély by splnovat

podminky vhodného osvétleni.!®

1.3 Digitaliza¢ni zafizeni - skenery

Zatizeni, které slouzi pro pfevod dokumenti do elektronické podoby a je v kontaktu
s piedlohou jako prvni nazyvame skenerem. Skenery maji riizné parametry a podle jejich

technického vybaveni se jejich ceny pohybuji od desitek tisic az po nékolik miliont K¢&.

Rozdéleni podle druhu obsluhy:

- manualni — skenovani je plné€ v reZimu ru¢nim;
- poloautomaticky — skenovani vyzaduje ¢aste€ny zasah obsluhy;

- roboticky — skenovani kompletné zajist'uje automat.

Rozdéleni podle druhu skenované predlohy:

- dokumentové — skenovani plosnych dokumentt;
- knizni — skenovani knih a periodik;

- 3D - skenovani trojrozmérnych objektt.

Rozdélit skenery by bylo mozné podle dalsich mnoha kritérii (velikost skenovani, cena,

kvalita rozliSeni vystupu, podle vyrobce atp.).

14 Vychozim zdrojem informace pro popis digitalizaéniho pracovi§té byla prohlidka SVK HK.
15 Digitaliza¢ni bali¢ek je soubor obsahujici metadata ptipojena k obraziim oskenovaného dokumentu.

16 pyj digitalizaci starych a vzacnych tiskt brat ohled na citlivost pfedloh k osvétleni pfirozenému a umélému.
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Vyobrazené skenery uvadime v této praci na obrazku ¢. 23 az 28:

- roboticky skener 4DigitalBooks DL3003;

- manualni skener BookEye3 pouzity napt. v SVK HK;

- dale i2s Copy Book, Zeutschel OS15000 nebo OptiBook A300.

Vyrobcli skeneri je velké mnoZzstvi, miizeme jmenovat napt. Zeutschel, Kodak,
book2net, 4DigitalBooks ASSY sa atd.

Pro skenery je k dispozici SW, ktery je dodavan jako soucast dodavky nebo samostatné.
Napt. firma Kodak nabizi pro ipravu obrazti SW ,, Kodak Capture Pro*,}” se kterym uzivatelé
snadno vyfesi indexaci dokumentli, ofez a vyrovnani obrazu, export, Upravu metadatovych
soubort, ukladani do riznych cild, napojeni na skenery i jinych vyrobci atp..

Vyrobci SW se snazi, aby jejich programy byly uzivatelsky ptivétivé (dobfe se
ovladaly) a byly pouzitelné i na takovych digitalizacnich pracovistich, kterd jsou vybavena

skenery riznych vyrobci (kompatibilita propojent).

1.4 Metadata

Metadata jsou piipojované soubory ke skenovanému obsahu dokumentd a poméahaji pti
zatazovani a jejich nasledném vyhleddvani. Metadata vlastné¢ popisuji obsah dokumentu,
soubor s metadaty obsahuje i dalsi ptipojené informace napf. o autorech, datu vydani, tématu
zdroje, jazykovou verzi dokumentu a diky témto atributlim, viz obrazek s ukdzkou mezinarodni
klasifikaéni normy ,,Dublin Core,” umoziuje navstévnikiim digitalni knihovny nebo katalogu

snadno v dokumentech vyhledavat a déle s nimi pracovat.®

Dublin Core je soubor metadatovych prvkii, jehoz zamérem je usnadnit vyhleddavani
elektronickych zdroju. Puvodné byl vytvoren jako popis zdrojit na WWW sestaveny primo
autorem, postupné ale zaujal instituce zabyvajici se formalnim zpracovanim zdroju, jako jsou

muzea, knihovny, viadni agentury a komercni organizace.*®

17 KODAK Capture Pro. KODAK Capture Pro - scanservice a.s. [online]. Praha: scanservice a.s., 2015 [cit. 2015-
08-13]. Dostupné z: http://www.scanservice.cz/dodavka-hardware-software-a-servisni-sluzby/software-pro-
skenovani-a-digitalizaci/kodak-capture-pro/.

18 KUNSTOVA R. Efektivni sprava dokumentii: Co nabizi Enterprise Content Management. Grada Publishing
a.s., 2010, 208s. ISBN: 978-80-247-6651-5, str. 61.

19 Dublin Core - Czech homepage. Dublin Core [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2006 [cit. 2015-08-13].
Dostupné z: http://webserver.ics.muni.cz/dublin_core/charakteristika.html.
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Anglicky Cesky Popis

1 |Title Nazev Jméno dané zdroji.
2 |(Creator Tvurce Entita primarné odpovédna za vytvofeni obsahu zdroje.
3 |Subject Predmét Téma obsahu zdroje.
4 | Description Popis Vysvétleni obsahu zdroje.
5 |Publisher Vydavatel Entita odpovédna za zpfistupnéni zdroje.
6 |Contributor Prispévatel Entita, ktera prispéla k vytvofeni obsahu zdroje.
7 |Date Datum Datum spojene s udalosti (napf. vytvofeno, zpfistupnéno, zménéno), ktera se
vyskytia béhem existence zdroje.
8 [Type Typ Typ, druh obsahu zdroje.
9 [Format Format Fyzické nebo digitalni provedeni zdroje.
10 |ldentifier Identifikator Jednoznacna identifikace zdroje.
11 |Source Zdroj Odkaz na zdroj, ze kterého je popisovany zdroj odvozen.
12 |Language Jazyk Jazyk intelektualniho obsahu zdroje.
[ 13 RelétAior.n» k\/z?aih ! Odllaz na pfibuzny zdroj. -
14 |Coverage Pokryti Rozsah nebo zabér obsahu zdroje.
15 [Rights Prava Informace o pravech vztahujicich se k popisovanému zdroji.

Obrazek 1. - METADATA ve standardu Dublin Core?°

Ceskd verze standardu

Na zdkladé vyzvy pracovni skupiny Dublin Core in Multiple Languages pracuje
Knihovnicko-informacni centrum Masarykovy university v Brné ve spolupraci se specialisty v
oblasti knihoven na vytvoreni Ceské verze metadatového standardu Dublin Core pro popis a

podporu vyhledavani elektronickych informacnich zdrojii v ceském prostredi.

V prvni fazi jde o preklad standardu a doprovodnych materidalii, a jejich zpristupneni na
techto strankach. V dalsi fazi piijde o hlubsi adaptaci pro ceské prostiedi jak samotného
standardu, tak i celé skaly existujicich nastrojii a prostiedkii pro jeho vyuzivani v systémech
digitalnich knihoven a internetovych vyhledavacii a o zapojeni do mezindrodni spoluprace na

dalsim vyvoji standardu.?*

Vyplilovani polozek do metadatovych soubort je vhodné:

e V co nejvetsi mife automatizovat;
e minimalizovat uzivatelské vkladani informaci na nutné minimum,;
e lidskym faktorem zkontrolovat a piipadné chyby ruc¢né odstranit nebo narovnat

s ohledem na jednotnost — standardizaci zapisu.

20 KUNSTOVA R. Efektivni sprava dokumentt: Co nabizi Enterprise Content Management. Grada Publishing
a.s., 2010, 208s. ISBN: 978-80-247-6651-5, str. 126.

2L Dublin Core. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2015
[cit. 2015-10-05]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Dublin_Core.
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V praxi se mize objevovat jista nedisciplinovanost urcitého procenta zaméstnanct
pracujicich s daty. N¢&ktefi sohledem na své zvyklosti, nékdy omylem nebo jednoduse
nevédomky a jindy z prosté neznalosti vyznamu pozadavku na jednotnost vkladanych dat do
metadatovych soubort prosté nerespektuji stanovena pravidla definovana normami - standardy.

V nasledujicim obrazku mizeme vidét piehled nejbéznéjSich typi metadat a jejich

vazbu na konkrétni standard.??

Standard aktualni verze odkaz na webové stranky standardu typ metadat

METS verze 1.9.1 http://www.loc.gov/standards/mets/ strukturalni metadata

MODS verze 3.5 http://www.loc.gov/standards/mods/  popisna metadata

Dublin Core verze 1.1 http://dublincore.org/documents/dces/ popisna metadata

MIX verze 2.0 hitp://www.loc.gov/standards/mix administrativni a technicka metadata
PREMIS verze 2.2 http://www.loc.gov/standards/premis/ administrativni a technicka metadata
ALTO verze 2.0 http://www.loc.gov/standards/alto/ OCR

copyrightMD verze 0.91 http://www.cdlib.org/groups/rmg/ autorsko-pravni metadata

Obrazek 2. — Standardy pro metadata®

Definice metadatovych formatii slouzi jako predpis pro vysledek procesu digitalizace v
digitalizacnich projektech v CR. Pivodné byl vytvoren pro projekt Narodni digitalni knihovny
(NDK), dale je predepsan v programu VISK 7 a byl pouzit i v krajskych digitalizacnich
projektech. Slouzi jako jednotny formdt pro pamétové instituce, které chtéji sva data

dlouhodobé archivovat v uilozZisti Narodni knihovny.?

22 Standard je soubor informaci, které vedou k jednotnosti pouzivani metod nebo provadéni v dokumentu
definovanych informaci a ¢innosti.

23 Standardy pro metadata. Narodni digitdlni knihovna [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-02-
11]. Dostupné z: http://www.ndk.cz/standardy-digitalizace/metadata.

24 Standardy pro metadata. Narodni digitalni knihovna [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-02-
11]. Dostupné z: http://www.ndk.cz/standardy-digitalizace/metadata.
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typ souboru pouzity format

archivni obrazové soubory JPEG2000 lossless, TIFF (pro sken a Gpravy)

uzivatelské obrazové soubory JPEG2000 lossy, JPG, PDF

Popis 1. Archivni kopie! Il. Archivni kopie: 1. Zpfistupiiujici kopie II. Zpfistupiwjici kopie
(Archival Copy) {Archival Copy) (Production Master Copy) (Production Master Copy)

Vyuiiti Knihy, periodika, Knihy, periodika,
(Usage) mapy, manuskripty mapy, manuskripty Ky, periodika Magy manSky
Graficky format
(Image still format) JPEG 2000 JPEG 2000 1PEG 2000 JPEG 2000
Pfipona formatu ” .
ety *ip2 *.ip2 *.jp2 *jp2
Vyutita &ast specifikace 2 % = 2
(Specification Part) 1. ¢ast JPEG 2000 1. ¢ast JPEG 2000 1. ¢ast JPEG 2000 1. ¢ast JPEG 2000
Migraéni software

| (Migrationsoftware) Kakadu Kakadu Kakadu Kakadu
:)(::.n kocpre e Bezeztratova Ztratova Ztratova Ztratova
:mem 5-3 reversible filter 9-7 irreversible filter 9-7 irreversible filter 9-7 irreversible filter
Kompresni pomér s . i ; : > " ;
{Compeassion ratio) 1:23%1:3 1:3a21:4 1:203% 1:30 1:83% 1:10
?;,‘;:;" 4096x4096 4096x4096 1024x1024 1024x1024
Pribéh zobrazeni
(Progression order] RPCL RPCL RPCL RPCL
Potet dekompoziénich
Grovni 5nebo 6 5nebo 6 5 Snebo6
(Decomposition levels)
Pocet vrstev kvality 1 1 12 12
(Quality layers) (logaritmicky) (logaritmicky)
Velikost regiond 256x256 pro prvni dvé 256x256 pro prvni ové 256x256 pro preni dvé 2561256 pro prvni dvé

x : dekompozicni Grovné, i Grovns, il Grovne, 128x128 dekompozini Grovné, 128x128
(Precinct size) 128128 pro nejnilli Grovné | 225128 pro nepsill Grovnd proneidli irovnk pro naidi drovnd
Zajmové oblasti
(Regions of | Ne Ne Ne Ne
Velikost blokd
(Code block size) 64x64 64x64 64x64 64x64
Znatka lokalizujici
dlazdice " " o “
TLM (Tile Length Ano R Ano R Ano ,R Ano ,R
o =
® ) Ano Ano Ano Ano
ICC profily -
(ICC profile) Ano Ano Ano
Znaika zacitku hlavicky
segmentu paketd
500 (Start OF . Cuse_sop=yes Cuse_sop=yes Cuse_sop=yes Cuse_sop=yes
Header)
Znadka konce htavicky
ntu paketl
;:’";: ot Ol;aPa ot Cuse_eph=yes Cuse_eph=yes Cuse_eph=yes Cuse_eph=yes
Header)
VioZend metadata XML metadata vioZend XML metadata vioiend XML metadarta vioZend XML metadata vioZend
(Embedded Metadata) v JP2 XML BOXu vJP2 XML BOXu v JP2 XML BOXu v JP2 XML BOXu
Vytvoreno dne 4. 4, 2012, Bedfich Vychodil
Createdon ath April 2012 by Bedrich Vychodil

Obrazek 3. — Standardy pro obrazova data®

25 Standardy pro obrazova data. Ndrodni digitalni knihovna [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2015 [cit.
2016-02-11]. Dostupné z: http://www.ndk.cz/standardy-digitalizace/standardy-pro-obrazova-data.
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Standardy Narodni digitalni knihovny predpokladaji vyuzivani grafického formdatu
JPEG2000 jak pro archivni kopie, tak pro kopie urcené pro zpristupniovani.

Pro archivni kopie je zvolena bezeztratova komprese, tzv. matematicky bezeztrdtova
komprese. Pro uzivatelské kopie je zvolena ztratova komprese, tzv. vizualné ztratova komprese.
Nastaveni komprese uzivatelskych kopii je optimalizovano vzhledem k zvolenému image serveru
(1P image), ktery je naplanovan v ramci zpristupnujici aplikace Kramerius 4. Z uZivatelskych
kopii budou pomoci tzv. image serveru (IIP image server) automaticky generovany uzivatelskée
kopie (on-the-fly) v grafickém formatu JPEG v predem nastaveném kompresnim poméru, ktery

bude kvalitativné odpovidat vizualni kvalité zpristupiiovacich kopii (cca Q = 90).

Specifikace vychdazi z potieb Ndarodni knihovny Ceské republiky a z porovndni
doporuceni pro kodovani souborii JP2 v rdmci zahranicnich projektii zabyvajicich se

digitalizaci a dlouhodobym uchovanim obrazovych dat.

Pro dokumenty (knihy, periodika) pocitame se skenovanim v rozliseni minimalné 300

PPI. Barevnd hloubka pro tyto dokumenty je fixné nastavena na 24 bitii, barva (RGB).%

Je ziejmé, ze dodrzovani standard zapisi do metadatovych soubord pii digitalizaci
vyzaduje 1 NKP, ktera se o tvorbu Nérodni digitalni knihovny zasluhuje nejvyssi mérou a je si

védoma praveé vyznamu dodrzovani standardi téchto zapisi do metadatovych soubort.

1.5 Standardy digitalizace

Standardy digitalizace jsou uvedené v ptedchozi kapitole; jde tedy o metodiku METS,
MODS, Dublin Core, MIX, PREMIS, ALTO a copyrightMD. Kazdy z téchto standardd
obsahuje popis struktury metadatovych soubort a jejich vyuziti; kazdy ze standardu — viz
kapitola predchazejici — je popsan na samostatné konkrétni webové strance; pro Ucely této
prace neni vyznamné nutné se zabyvat rozdily v jednotlivych standardech. Jejich dodrZzovani a

vyuzivani vSak v praxi znamena pfedpoklad pro jednotnost zapist digitalizovanych dokumentt.

2% Standardy pro obrazova data. Ndrodni digitalni knihovna [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2015 [cit.
2016-02-11]. Dostupné z: http://www.ndk.cz/standardy-digitalizace/standardy-pro-obrazova-data.
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Standardy Ize rozdélit do dvou zakladnich skupin, kterymi jsou:
- standardy pro METADATA (textové dokumenty) a

- standardy pro obrazova data (obrazové dokumenty).

Zatimco se metadata pouziji jako soucast digitalizacniho vystupu k textovému
dokumentu, k obrazovému dokumentu se piipojuji obrazova data a metadata vlozena ,,JP2
XML BOXu,”“ coz je obdoba popisu textového dokumentu. Obé skupiny piipojovanych
metadat — jak pro textové ptedlohy, tak i pro obrazové ptredlohy — jsme popsali v predchozi
kapitole 1.4..

Pokud knihovna nebo organizace z4d4 o podporu ve smyslu programu VISK7, pak je
soucasti vybeérového fizeni pro udélovani dotaci mimo jiné i definice formatu, kterd musi byt
organizaci dodrzovana. Takovou definici je napt. oddil z vybérového fizeni pro rok 2016, ktery

zni takto:

Vytvoieni popisnych udajit - bibliografickych metadat a technickych a
administrativnich metadat (bibliografického zaznamu a struktury dokumentu) ve standardu
MODS a DublinCore musi plné respektovat veskera ujednani, ktera jsou definovana na webové
adrese:  http://www.ndk.cz/standardy-digitalizace/metadata.  Digitdalni dokument musi
obsahovat metadata pro vSechny Casti (strany) dokumentu. Indexni udaje musi odkazovat na
spravné Casti dokumentu (napi. strana 4 v metadatech musi odpovidat strané 4
v dokumentu).

Nezbytnou soucast metadat tvori udaje o chybéjicich castech dokumentu (strany, cisla,
prilohy apod.), nespravné udaje o strankovani, o dataci a cislovani dilcich casti (dennich,

tydennich, mésicnich vytiskii, rocnikii apod.).?’

1.6 Postup digitalizace

Postup digitalizace je komplexni proces, kterym s pouzitim technického vybaveni a
znalosti digitalizacnich pracovnikl ziskavame elektronickou verzi dokumentu.

Pokud budeme na digitalizaénim pracovisti hovofit o digitalizacnim procesu, tak na
jeho vstupu je tistény nebo obrazovy dokument a na jeho vystupu soubor s digitalizovanou

verzi dokumentu pfipravenou k ulozeni.

2 VISK 7: Narodni program digitalniho zp¥istupfiovani dokumentii ohroZenych degradaci kyselého papiru -
Kramerius. Verejné informacni sluzby knihoven [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-04-19].
Dostupné z: http://visk.nkp.cz/dokumenty/visk7/2016/VISK7-podm2016.doc, str. 7.
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Digitalizace ovsem neni jen skenovani,?® ale zahrnuje i souvisejici ¢innosti, které

samotnému skenovani dokument ptfedchéazeji nebo nasleduji. Vzdy je na vystupu dilezité
respektovat standardy ukladanych soubort, predevsim metadatovych (metadata se pouziji jako
soucast digitaliza¢niho vystupu k textovému dokumentu; k obrazovému dokumentu se pfipojuji
obrazova data a metadata vlozena ,,JP2 XML B). Cinnosti spojenych s digitalizaci je viak
mnohem vice a nékteré z nich vyzaduji osobni charakterové vlastnosti zaméstnanci (MBTI%®

nebo BELBIN®®) a odborné kompetence, jak jsou zmifiované napiiklad ve standardu IPMA..%!

Jakym zptsobem digitalizace probihd, si popiSeme v nésledujicim textu této kapitoly,

pficemz se budeme zabyvat toliko digitalizaci na nerobotickych — ru¢né ovladanych skenerech.

Postup digitalizace je ramcové zdanlivé jednoduchy a sklada se z nékolika zakladnich

krokd, kterymi jsou:
1) Skenovani;
2) Zpracovani;
3) Ptipojeni metadat;
4) Ptevod obrazu pomoci OCR na text;
5) Export datového balicku;

6) Ulozeni na datova média.*

Pti skenovani — poftizeni obrazu predlohy - je vyuZzivano, dnes jiz béZné skenert
s technologiemi omezujicimi UV zafeni, vysokou piesnosti a rozliSeni snimané ptfedlohy a
pfijatelnou rychlosti. Soucasti zpracovani obrazu je kontrola skenu, jeho ofez, vyrovnani a
pfipadné korekce. Pfipojeni metadat se provadi z¢asti automaticky, ¢aste€né ruéné v dodaném
SW ke skeneru — doplnénim identifikatort podle vyzadovaného standardu. Pouzitim

technologie OCR® je pfevadén obraz stexty na text a pfipojen k obrazu, tedy je mozné

28 JIRKU, Lucie. Uvodem aneb Digitalizace neni jen skenovéani. Zpravodaj U nds: Knihovnicko-informacni
zpravodaj Kralovéhradeckého kraje. Studijni a védecka knihovna, 2012, 22(3), 1. ISSN 0862-9366. Dostupné také
z: http://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Zpravodaj-U-nas/Clanek.aspx?id=20120316.
2 Myers-Briggs Type Indicator: MBTI. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. San Francisco (CA):
Wikimedia Foundation, 2015 [cit. 2015-12-02]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Myers-
Briggs_Type_Indicator.
30 Meredith Belbin. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2015 [cit. 2015-12-02]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Meredith Belbin.
31 PITAS, J. a kol, Ndarodni standard projektového Fizeni, verze 3.1., SPR, o. s., 2010, Brno. ISBN 978-80-214-
4058-6.
%2 Digitalizace. Ndrodni digitalni knihovna [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2015 [cit. 2016-04-19].
Dostupné z: http://www.ndk.cz/digitalizace-1.
3 OCR. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2016 [cit.
2015-12-05]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/OCR.
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v oskenovanych dokumentech vyhleddvat i textové fetézce. Zavérem jsou obrazové Casti,
metadata a texty exportovany do jednoho bali¢ku, ktery je uloZen na lozisti nebo publikovan

v digitalnim knihovnim systému (napf. Kramerius, NDK atp.).3*

Nejcastéjsi vystupy jsou nasledujici:
- ALTO XML;
- PDF;
- PDF/A;
- multi-TIFF;
- JP2;
- DjVu;

- ale také populdrni MS Word a;

- epub.®

Uvedeny postup specifikuje ramcovy prubéh c¢innosti nutnych pro ziskani digitalni
kopie papirové verze dokumentd, avSak stim jsou spojeny i dalSi nepsané Cinnosti, které
v uvedeném postupu zminény nejsou. Jde napiiklad o ptipravu fondu k digitalizaci, faktickou
logistiku knih na digitalizacni pracovisté, kontrolu autorskych prav, zajisténi spoluprace

knihovnich pracovniki riiznych knihoven (pii digitalizaci u jiné knihovny atp.).

Digitalizace na robotickych skenerech Setfi pracovni Cas zaméstnancim knihoven a
umoziuje mnohondsobné vyssi digitalizacni produkci. Postup pii digitalizaci na digitaliza¢ni
lince probihd obdobné, pouze je automatizovan, ale kontrolu vystupu zajistuje nutné lidsky

faktor. V NDK tento postup zavedli a zfidili tzv. ,,digitaliza¢ni linku*.

% Digitalizace. Narodni digitalni knihovna [online]. Praha: Néarodni knihovna CR, 2015 [cit. 2016-04-19].
Dostupné z: http://www.ndk.cz/digitalizace-1.

% Digitalizace knih, periodik a specidlnich formati. Scanservice a.s. [online]. Praha: scanservice a.s., 2015 [cit.
2015-08-13]. Dostupné z: http://www.scanservice.cz/digitalizace-knih-periodik-a-specialnich-formatu/.
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1.7 Duvody digitalizace

Bez digitalizace fondl a tiskli, a soucasné bez udrzeni svého rozvoje ve vazbé na

moderni technologie, by nebylo pro knihovny v budoucnu mozné piedevsim:
- Uchovat vSechny Casem degradujici dokumenty pro pfisti generace;
- Zajistit piistup kK dokumentiim a informacim z knihoven kazdému a odkudkoli;
- Podpotit ¢tenaiskou gramotnost — propagovat cetbu, védu, vyzkum a vyvoj;
- Propojovat vzajemné knihovny a instituce;
- Zapojovat se do narodnich i nadnarodnich projektt.>®
- Oslovovat ¢tenare preferujici moderni elektronické technologie;

- Odstraiovat digital divide.*’

1.8 Vyznam digitalizace

Dtvody pro digitalizaci knihovnich fondl a pfinosy jejich uloZeni v Digitalni knihovné
uvadime zde a Ize je rozdélit napf. nésledujicim zplisobem, budeme je nazyvat pro piehlednost

terminem ,,ramec*:
s
) Ramec socialni
t 4 Ramec regionalni
o
) Rémec prakticky

Obrazek 4. — Rozdéleni vyznamu digitalizace - skupiny=®

Pro kazdy rdmec bychom mohli zvolit samostatnou strategickou osu planovani a tu pak

nasledné rozdé¢lit do jednotlivych cilt.

3 Europeana — Evropska digitalni knihovna. V lednu 2016 zahrnovala sbirku &itajici 48.838.151 uméleckych dél,
artefaktl, knih, videi a hudby z celé Evropy.

37 Digital divide — Digitalni propast, neboli ekonomicky a socialni rozdily mezi lidmi s p¥istupem a bez piistupu k
»Informa¢nim a komunikaénim technologiim.“ — Information and communication technologies (ICT).

38 Zdroj vlastni — vizualizace vytvoieny v MS Excell — funkce SmartArt.
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Ramec socidlnich dopadu digitalizace:

- Kulturni — uchovani kulturniho dédictvi;

- Spolecensky — zptistupnéni fondl vSude a vSem;

- Vyzkumny — zajis$téni rychlé a komplexni informacni béze;
- Vzdélavaci — podpora studenttl, Skol a uciteld;

- Socialni — vytvéfeni socidlnich a komunitnich vazeb.

Q
~ —
Digitalizace

/N
@

Obrazek 5. — Rozdéleni vyznamu digitalizace — dopad na oblasti zivota (Vlastni zdroj)

Uvédomime-li si socialni potfeby a dopady digitalizace, miizeme hovofit o planovani
zaméfeném na uzivatele a marketing knihoven pak orientovat na konkrétni cilové skupiny

(komunity, ucitelé, védecké a badatelské skupiny, oborové specialisty, mladez ¢i dospélé atp.).

Ramec regionalnich dopadu digitalizace:

- Malé regiony (okresy, mésta, obce) — Zaméfeni na Gzemné mensi regiony a
regionalni fondy;

- Kraje — Pusobnost v oblasti vétsich uzemnich celki a fondi vétSich knihoven;

- CR - Celostatni digitalizace knihoven;

- Evropa — Zapojeni do nadnarodnich digitalnich projekti;°

- Svét — Celosvétova digitalni sit’.*°

% Napft. Evropska digitalni knihovna.
40 Napt. Svétova digitalni knihovna (UNESCO).
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Regiony
a obce

Obrazek 6. — Rozdéleni vyznamu digitalizace — geograficky dopad*

Uvédomime-li si regiondlni dopady digitalizacnich projektd, mizeme planovat
regionalné, pficemz marketing lze pak orientovat na konkrétni oblasti podle dostupnosti
knihoven nebo technického vybaveni regionu. Strukturu cilti digitalizacnich projektti a projektt

pro rozvoj knihoven je mozné také 1épe planovat.

Ramec praktickvch dopadu digitalizace:

- Podpora elektronickych sluzeb;*?

- Podpora systému vzdélavani a podpora dostupnosti informaci;*®

- Podpora konkurenceschopnosti** a budovani hodnoty digitalni knihovny;
- Podpora budovani komunitnich vazeb a socialniho rozvoje uzivatelu;
- Podpora sdileni informaci a komunitnich aktivit;

- Podpora rozvoje knihovnictvi;*

- Podpora trvalého uchovani informaci;

- Podpora zpfistupnéni informaci;

- Podpora ostatnich funkci knihoven a jejich vefejného vnimani;

- Podpora uspokojeni potieb uzivateli;

- Podpora zajmu o centrélni sluzby;

- Podpora tlaku na legislativni aparat.*®

- Podpora ziizeni komfortnich sluzeb.*’

4 Zdroj vlastni — vizualizace vytvofeny v MS Excell — funkce SmartArt.
42 Vetejného sektoru.
43 Podpora pro zajisténi informaci a dostupnosti zdroji nejen pies internetové portaly, ale také prostiednictvim
aplikaci pro chytra zafizeni a elektronické ctecky.
4 Informacni podpora konkurenceschopnosti jednotlived, podnikateld, zaméstnanct v soukromém nebo vefejném
sektord, vzdélavacich a vyzkumnych instituci, uciteld atd.
% Rozvoj na viech rovnich regionii i pfeshrani¢nich.
4 Zajem podpofit novelu autorského zékona ve smyslu svoleni vyuziti osifelych d&l a téch komer&ng
nedostupnych, v¢. ptijcovani elektronickych knih.
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Vycet polozek praktického ramce dopadu digitalizace bychom mohli pfi
brainstormingu“® jesté dale rozvijet a dopliiovat, nicméné vidime, ze digitalizace je spravny
smér jak z pohledu uchovéavani dokumentt, tak z pohledu jejich nasledného zpftistupiiovani a
vyuzitelnosti.

Uvédomime-li si praktické potieby uzivateld, piinosy a dopady digitalizace, pak
muzeme planovat se zaméefenim na vyuzitelnost digitaliza¢nich ¢innosti a soucasné odhadovat,
zda je digitalizace knihovnich fondl potiebnd, nutna nebo jen Zadana. Tento prakticky ramec
zhodnoceni digitalizacnich sluzeb stran praktického vyuziti samoziejmé muzeme vyuzit i pfi
oslovovani vefejnosti, zapojovani riznych zainteresovanych stran do digitalizacnich projektu.
To se tyka také marketingu knihoven, ktery pak mizeme 1épe segmentovat na konkrétni cilové
skupiny. Timto bychom mohli ziskat i vét$i podporu vetejnosti — i odborné — k zapojeni se do
budovani fondd digitalnich knihoven (soukromé sbirky atp.); tedy zmirnit konkurenc¢ni tlak a

omezit stiznosti UKR na nedostate¢nou podporu vetejnosti o digitalizaci fondu.

1.9 Zainteresované strany

Na zajisténi digitalizace v knihovnach CR se podili $iroky okruh odbornikii
z knihovnické obce, firem i instituci, bez kterych by nebylo mozné podporovat digitalizaci
knihoven ani zajistit jejich dalsi rozvoj. V nasledujicim piehledu zminime vycet téch

nejvyznamnéjSich instituci, které se na digitalizaci v ¢eském knihovnictvi nejvice zacastiuji:
- Narodni knihovna CR;
- Moravska zemska knihovna v Brng;
- Narodni technicka knihovna;
- Kooperuyjici knihovny;
- Specializované knihovny;
- Provozovatelé knihoven;
- Ministerstvo kultury;

- Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy;

47 Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011 - 2015. Ustiedni knihovnickd rada CR [online]. Praha: Ustiedni
knihovnicka rada CR, 2011 [cit. 2015-08-15]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/koncepce-rozvoje-knihoven-cr-
na-leta-2011-2015-/.

48 Metoda fizené skupinové diskuse s cilem zjistit konkrétni potieby, rizika nebo jiné informace. Pouziva se b&Zné
pii poradach nebo napft. v projektovém fizeni.
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- Ministerstvo primyslu a obchodu;

- Ministerstvo spravedInosti;

- Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace;

- Negkteré organy vetejné spravy a kraje;

- Svaz knihovnikii a informaénich pracovnikii;*

Sdruzeni knihoven CR.%°

Digitalizace v knihovnach je komplexni a narodné fizeny proces, ktery je podporovan
legislativou, vladou i zajmovymi skupinami. Pokud ma byt digitalizace realizovana komplexné,
V co nejsirSim rozsahu, pak k tomu musi vSechny zainteresované strany pristupovat projektove
a vtomto duchu vSechny dil¢i kroky plnit. V této praci nebudeme pouze hodnotit soucasny
stav, ale s vyuzitim projektového fizeni také sestavime projektovou dokumentaci pro zavedeni

digitaliza¢niho pracovisté, abychom ovéfili vhodnost vyuziti PM.

V nasledujicich kapitolach budeme definovat funkci knihoven, jejich poslani, potiecby

uzivatell a plynule ptejdeme k digitalnim knihovnam, formatim dat a digitalizaci samotné.

1.10 DalSi skupiny zainteresovanych stran

Zapojeni zainteresovanych stran pro splnéni cile digitalizace s realizaci elektronizace co
mozna nejvetsi ¢asti kulturniho dédictvi a titult ve fondech knihoven je zasadni. Kazdy projekt
muze byt naplanovan s maximalni piesnosti, ovSem bez aktivniho jednédni se zainteresovanymi
stranami o prosazeni zmén, poZadavki a podpory nelze projektovych cili dosahnout vas a

V ramci rozpoctovych pravidel.

49 SKIP — Zkratka svazu.
%0 SDRUK — Zkratka spolku.
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Hlavni zainteresované strany ovliviiujici GispéSnost planovani i realizaci digitalizace
knihovnich fondl jsme v pfedchozim odstavci této prace definovali, pticemz je dalezité¢ doplnit

1 seznam dalSich vyznamnych subjektt, které ovliviiuji celkovy rozsah a vysledek digitalizace:

Veftejnost;

- Uzivatelé knihoven;

- Statni sprava na vSech urovnich;

- Parlament Ceské republiky (obé komory);
- Prezident;

- Organizace zastupujici autory;

- Samotni autofi;

- Zaméstnanci knihoven;

- Vydavatelé.

Z uveden¢ho seznamu zainteresovanych stran je patrné, ze provazanost subjektl je
velmi slozitd a spolecnd jednani vSech u ,kulatého stolu® jsou vramci feSeni projektu
digitalizace takika nemozna. Pokud bychom jednotlivé skupiny zapojovali do digitalizace
knihoven, museli bychom ptfedpokladat, Ze by se takového jednani ucastnily stovky subjektl a
tisice jednotlivych zainteresovanych osob zastupujicich jednotlivé knihovny.

Analyzou zainteresovanych stran muizeme jejich statut definovat tfemi zplsoby a

rozdélit je tak, abychom si uvédomili jejich vyznam v celém digitalizacnim procesu.

Jde o rozdéleni do matic nasledujicim zpusobem:

- Matice o¢ekavani / vliv;
- Matice moc / ptedvidatelnost;

- Matice moc / z4jem.

Ptikladové hodnoceni a analyzu zainteresovanych stran popiSeme v tieti ¢asti prace, ktera bude

zamétena na praktické feSeni digitalizace.
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2. Knihovny

Knihovny svym zaméfenim poskytuji informace uzivatelim stran své specializace a
poskytuji 1 riizné sluzby. Podle zpravy o plnéni koncepce rozvoje knihoven jsou vSechny
knihovny masové vyuzivany a zajem o jejich sluzby neklesa ani z ditvodu vyrazného nartstu

mobilnich a jinych elektronickych &tecich zaiizeni.*

Pokud by knihovny nevyuzivaly ICT pro poskytovani sluzeb, jestlize by knihovny
nedigitalizovaly své fondy nebo vzacné tisky za podpory dotacnich finan¢nich prostredkd,
nebyly by samy schopny udrzet krok s rychle se rozvijejici dobou, plnit svou spole¢enskou a

odbornou funkci a plnit své poslani.

Abychom se v dalsim textu prace 1épe orientovali, podivejme se na pichled a popis

jednotlivych druhti knihoven, poslani knihoven a jejich vyznamu pro spole¢nost.

2.1 Knihovny veiejné
V ptipadé vefejnych knihoven jde o organizace, které poskytuji sluzby vSem, tedy jak
ctenaiské sluzby, tak i pfistup na vzdélavaci nebo jiné kulturni a komunitni akce za podminek

uvedenych v knthovnim fadu.

Podle zakona 257/2001 Sb. je systém knihoven tvofen takto:

Systém knihoven tvori

a) Ndrodni knihovna Ceské republiky, Knihovna a tiskirna pro nevidomé K. E.
Macana, Moravska zemska knihovna v Brné, zrizené Ministerstvem kultury (dale jen
"ministerstvo"),

b) krajské knihovny, ziizené prislusnym orgdanem kraje,

C) zdkladni knihovny, ziizené prislusnym orgdnem obce,

d) specializované knihovny.

Knihovny uvedené v pism. c) a d) mohou byt ziizovany i jinymi subjekty neuvedenymi.®

51 PInéni priorit a ukoli Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015. Ustiedni knihovnickd rada CR
[online]. Praha: Ustiedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-03-11]. Dostupné z: http:/files.u-k-
r.webnode.cz/200000220-a1c3da3a54/plneni_koncepce 2011 2015.docx.

52 Z4akon 257/2001. Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informaénich sluzeb
(knihovni zakon).
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Systém knihoven
podle z2kona 25772001 5b.

Mérodni knihowna Geské republiky, Knihowna a |

tiskdrna pro nevidomé K. E. Macana, Maravska Krajské knihowny, zfizens Z3kl=dni knihavny, zfizené prisluinym orgénem - -
zemska knihovna v Brné, zfizené Ministerstvem pfislufnym organem krajs | obre Spedalizovane knihavny
kultury

Obrazek 7. — Systém knihoven podle zdkona 257/2001 Sb.>

Knihovny Ize definovat ale také napf. nasledujicim roz§ifenym rozdé&lenim:>*

Knihovny veFejné mizeme také ale rozdélit do dil¢ich skupin, kterymi jsou:

Knihovny obecni
Knihovny méstské
Knihovny krajské
Knihovny narodni

Knihovny maji pfevazné vztah k ur¢itému mistu nebo regionu, ve kterém
se nachazeji a ve kterém pusobi. Fond knih je tedy spiSe orientovan vSeobecné,
tedy tak, aby v ném své zajmy uspokojil kazdy navstévnik stran véku a zajmu.
Tyto knihovny zpfistupnuji také dokumenty elektronické vétSinou bez
konkrétniho specifického zaméteni (napt. knihovny krajské, Moravska zemska

knihovna v Brné, Narodni knihovna CR atp.).%

2.2 Specializované knihovny

Dalo by se také hovofit o oborovych knihovnach, nebot’ tento druh knihoven se
orientuje na rizné druhy oboril, ve kterych uzivatelé plisobi. Mlze jit o knihovny lékarské,
pravnické, technické, knihovny v muzeich atp. Specializuji se vzdy na konkrétni fond tiSténych
dokumenti a vétSinou 1 elektronickou podobu téchto dokumentti. Omezeni sluzeb muze
spocCivat pouze vV licen¢nich podminkach k dokumentim, jinak jsou vefejné piistupné.

Konkrétnim piikladem je napi. Knihovna Akademie véd.*

53 Zdroj vlastni — vizualizace vytvofeny v MS Excell — funkce SmartArt.

5 (ed.). Systém knihoven v CR. POSPISILOVA, Jindfiska. Ndrodni knihovna CR: KNIHOVNA.CZ [online].
Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-01-10]. Dostupné z: http://archiv.knihovny.cz/co-to-je-
knihovna/system-knihoven-v-cr.

% Digitalizuje pfevazn& NK, Krajské knihovny a v mensi mife méstské.

% Digitalizuji jen &aste¢né.
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2.3  Vysokoskolské knihovny

Knihovny maji fond zaméfeny na studijni programy tak, aby uZzivatelé knihoven,
studenti, vyucujici a Casto i1 vefejnost, mé¢li dostatek informaci — nejcastéji jako studijni
podporu. Fondy jsou tvofeny tiSténymi 1 elektronickymi verzemi dokumentl. Systém kazdé
jedné vysokoskolské knihovny je vétSinou rozdélen do casti tvorenych jednotlivymi

fakultami.®’

2.4  Specializované knihovny Vv neverejnych objektech

Tento druh knihoven je tvoten fondy, podobné jako u vysokoskolskych knihoven a také
u vetejnych specializovanych knihoven, elektronickych i tisténych dokumentt, specializujicich
se na konkrétni oblast. Knihovny byvaji umisténé napt. v nemocnicich, vyrobnich zavodech,
ufadech, pravnickych firmach, vyzkumnych ustavech atp. a zamétuji se vétSinou na profesni
podporu svych zaméstnanci nebo clenti zdjmovych spolkd. Pristupné jsou v nékterych

ptipadech i vefejnosti, ovSem za svoleni vedouciho pracovnika této knihovny.

2.5 Zamecké knihovny

Knihovny jsou pfistupné vétSinou pro badatele nebo védecké pracovniky a zaméstnance
konkrétni organizace. V tomto piipadé jde o knthovny umisténé v prostorach soukromého nebo
statniho objektu, vetejné beézné nepfistupné. Piistup k fondiim knihovny je pak na dohodé
s vedoucim pracovnikem knihovny. Nékteré z téchto zadmeckych knihoven drzi ve spraveé

Narodni muzeum CR v Praze.

2.6 Skolni knihovny
Ulohou téchto knihoven je podpora vzdélavaciho procesu ve $kolach. Fondy jsou
udrzované z rozpodtii $kol zakladnich, stfednich, odbornych a vyssich. Castou jsou fondy

rozdéleny na dvé €asti, které tvoii fond pro ucitelsky sbor a pro zaky.

5" Do digitalnich knihoven zatim témé&¥ nepfispivaji, elektronické vystupy poskytuji prevazné jen svym studentiim.
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Systém knihiowen

Spedializovane

Vefejné Vysokoskolske
i v neverejnych budovach

Obecni
Méstske
Krajskeé

Mzrodni

Specializovane

Obrazek 8. — Systém knihoven®®

Knihovny mohou byt samoziejmé ztfizované i soukromymi subjekty, jakymi jsou rizna
s.r.o., a.s. nebo spolky. Na tento druh knihoven zfizovanych v komeréni sféfe se vsak
nevztahuji pravidla zakona 257/2001 Sb.; jinak fe¢eno, jde o komeréni nebo zajmové uskupeni
zaCasté financované z vlastnich nebo ¢lenskych finanénich prostfedkd, nejsou povinny

k meziknihovnim vyptjckam ani se nemusi zapojovat do digitalizace svych knihovnich fonda.

58 Zdroj vlastni — vizualizace vytvofeny v MS Excell — funkce SmartArt.
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3.  Digitalni knihovny

Digitalni knihovna je digitalni obdoba klasické knihovny, kterd ziskava, katalogizuje,
skladuje a ochranuje digitalni dokumenty v digitalnim repozitdari a rovneéz je zpristupnuje.
Objekty vstupujici do digitalni knihovny mohou byt primo "born digital" (dokumenty
Vzniklé primo jako digitalni objekty) nebo jsou ziskavany digitalizaci klasickych dokumentii.
Z mnoha definic vyvozuje Bartosek™ ndsledujici spoleéné znaky digitalnich knihoven:

organizace sbirky digitalnich dokumenti;

- presah mezi fyzickymi subjekty (digitalni knihovna miize napr. fyzicky sidlit na
zarizenich umisténych v nékolika institucich),

- technologie, které propojuji rozdilné komponenty - toto propojeni musi byt pro uzivatele
transparentni;

- jednotny pristup k digitalnimu objektiim bez ohledu na jejich format, zpuisob ulozeni

atp.®

Uvodni citace si klade za cil vymezit pojem digitalni knihovny a specifikovat jeji
zakladni znaky. V soucasné dobé& je uzZivatelim k dispozici Siroké spektrum digitalnich
knihoven sriznym zaméfenim. Digitalni knihovny a digitalizace jako takova je vSak
podporovana nejaktivnéj$im podporovatelem digitdlnich knihoven, Narodni knihovnou CR (viz
NDK). Digitalni knihovny mizZeme rozdé€lit podle oblasti zaméfeni fondu:

- Digitalizované fondy;

- Muzejni sbirky;

- Lokalni dokumenty;

- Mapy;

- Pohlednice;

- Plakaty;

- Film a video;

- Audio;

- Pravo.%?

5 BARTOSEK, Miroslav. Digitdlni knihovny [onling]. Brno: Masarykova univerzita, 2001 [cit. 2015-10-22].
Dostupné z: http://www.ics.muni.cz/mba/dl-datakon01.pdf.

% Digitalni knihovna. In: Wikipedia: oteviend encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2016 [cit. 2016-01-02]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Digit%C3%A11n%C3%AD _knihovna.

61 Digitélni knihovny. Parlamentni knihovna [online]. Praha: Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna,
2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/hp.sqw?k=2059.
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Ve smyslu NDK nés zajimaji digitalni knihovny digitalizujici fondy, tedy beletrii, rizna

periodika, staré tisky a odbornou literaturu. V naSem nérodnim prostiedi jde o nasledujici

vyznamné digitalni knihovny:

- Narodni digitalni knihovna / Kramerius;

- Digitélni knihovna Akademie véd;

- Manuscriptorium;

- Ceska digitalni knihovna (CDK);

- Digitalni knihovna Narodni technické knihovny;
- Digitalizovany archiv ¢eskych periodik;

- Ceska elektronicka knihovna;

- Databéze starych tiska v knihovné UTGM;

- Me¢stska knihovna v Praze a jeji e-knihovna;

- Ceska narodni bibliografie.5?

Kompletni piehled digitalnich knihoven uvadime v ptiloze €. 6 a to véetné zahranicnich.
Vyznamné je vSak pfedevsim to, Ze existuje snaha o centralizaci digitalizovanych dokumenti,

jasnym ptikladem necht’ je Narodni knihovna CR a jeji projekt NDK.

Podivame-li se na projekt Kramerius verze 4, muzeme z informaci NDK vvy¢ist, Ze tento

projekt obsahuje neuvéfitelnych: %
- 125.877 monografii,
- 1.534 periodik;
- 34.021.781 jednotlivych stranek.%

Kramerius tesi také zpfistupfiovani dokumentl, u kterych jesté nevyprSela majetkova
prava pouze svym registrovanym uzivatelim a to na specidlnich pocitacich. Jde vlastné o
prohliZzeni knihy bez moznosti elektronické kopie digitalizovaného dokumentu, ¢imZ vhodnym

zpusobem pro badatelské udely fesi problém s autorskymi pravy.

62 Digitélni knihovny. Parlamentni knihovna [online]. Praha: Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna,
2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/hp.sqw?k=2059.

83 Ke dni zpracovani 2016-05-05.

64 Kramerius 4. Nérodni digitalni knihovna CR - Kramerius 4 [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit.
2016-05-05]. Dostupné z: http://kramerius4.nkp.cz/.

85 Kramerius 4 - Informace. Nérodni digitalni knihovna CR - Kramerius 4 [online]. Praha: Narodni knihovna CR,
2016 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z: http://kramerius4.nkp.cz/search/#intro2.
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Systém Kramerius 4 nyni obsahuje dokumenty:

- nevetejné pristupné, které obsahuji 32.285.834 digitalizovanych stran a

- vefejné pristupné, kterych je nyni zatim 2.073.268 stran.

Z uvedenych cisel je patrné, ze rutinni provoz digitalizace odvadi velkou préci stran
uchovani historického dédictvi, ale pfistupnych digitalizovanych stran je méné nez 10%.
Z takového srovnani miizeme vyvodit pfi¢innou souvislost se stale trvajicim problémem

autorského omezeni.®®

Dalsim projektem Narodni knihovny CR je projekt Manuscriptorium verze 3, ktery je

zajimavy piedevs§im z pohledu spojeni s institucemi z EU (viz agregace dokumentt z EU).

Manuscriptorium je volné dostupna digitalni knihovna, kterda pomoci propracovanych
reSersnich nastrojii umoznuje snadny pristup k soustiedeénym informacim o historickych
fondech. Cilem projektu je zpristupnit existujici digitalni obsah pomoci jednotnych nastroji
tak, aby byl co nejlépe dostupny, a proto digitilni knihovna agreguje dokumenty mnoha

vyznamnych instituci nejen ze zemi Evropské Unie.

Cilem digitalnich knihoven je tedy to, co si klade dlouhodob¢ za cil UKR. Digitalizovat
co nejvetsi objem dat, zajistit pro vydavatele povinny elektronicky vytisk dokumentu, upravit
autorsky zakon ve prospéch knihoven a zajistit uzivatelim knihoven pfistup k digitalizovanému

obsahu.

6 Kramerius 4 - Navigace. Ndarodni digitalni knihovna CR - Kramerius 4 [online]. Praha: Narodni knihovna CR,
2016 [cit. 2016-05-05]. Dostupné z: http://kramerius4.nkp.cz/search/#intro5.
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4.  Legislativa

288/2002 Sh. kterym se stanovi pravidla
poskytovani dotaci na podporu knihoven

Narodni knihovna Ceské republiky,
Knihovna a tiskdrna pro nevidomé K. E.
Macana, Moravska zemska knihovna v Brné,
zfizené Ministerstvem kultury, Krajske
knihovny, zfizené pfislusnym organem
kraje, Zakladni knihovny, zfizené prislusnym
organem obce, Specializované knihovny

Zéakon 257/2001. Sb. o knihovnach a ] ¢

podminkach provozovani vefejnych 235/2005 Sb. kterym se méni nafizeni viady

knihovnickych a informaénich sluzeb €. 288/2002 Sb., kterym se stanovi pravidla
(knihovni zakon) J poskytovani dotaci na podporu knihoven

113/2013 Sh. kterym se méni nafizeni viady

€. 288/2002 Sh., kterym se stanovi pravidla

poskytovani dotaci na podporu knihoven, ve
znéni nafizeni viady €. 235/2005 Sb.

\

Obrazek 9. — Systém legislativnich souvztaznosti legislativy a knihoven®’

4.1 Legislativa a verejné knihovnické a informacni sluzby

Rozvoj knihoven, vzdélanosti, vyzkumu a vyvoje ma také oporu v zakoné. Jednim
z takovych kodexti je bezesporu zakon & 257/2001 Sb.,%® ktery nejenze definuje knihovni
systém, ale také sluzby vefejné a informacni. Pojd'me se podivat, o ¢em tento zdkon hovofi.
Vyznam je ztejmy, v praci se postupné presuneme k samotné digitalizaci fondd. Jde konkrétné

o §4 zakona, ktery zni nasledovné:

s4
Veiejné knihovnické a informacni sluzby
(1) Verejné knihovnické a informacni sluzby spocivaji
a) Ve zpristuprnovani knihovnich dokumentii z knihovniho fondu knihovny
nebo prostrednictvim meziknihovnich sluzeb z knihovniho fondu jiné
knihovny,
b) v poskytovani ustnich bibliografickych, referencnich a faktografickych
informaci a resersi,
C) Ve zprostredkovani informaci z vnéjsich informacnich zdroji, zejména

informaci ze statni spravy a samospravy,

67 Zdroj vlastni — vizualizace vytvofeny v MS Excell — funkce SmartArt.

68 74kon 257/2001. Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zakon).
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d) v umoznéni pristupu k informacim na internetu, ke kterym ma

knihovna bezplatny pristup.

(2) Verejné knihovnické a informacni sluzby, uvedené v odstavci 1, je

provozovatel knihovny povinen poskytovat bezplatne, s vyjimkou

a) zpristupnovani knihovnich dokumentii z knihovniho fondu knihovny,
které maji povahu rozmnozenin zvukového ¢i zvukové obrazového

zaznamu,

b) zpristupriovani knihovnich dokumentii z knihovnich fondii jinych
knihoven zprostredkovanim jejich rozmnozZenin v ramci meziknihovnich

reprografickych sluzeb,

C) zpristupniovani knihovnich dokumentii z knihovnich fondii knihoven v

ramci mezindarodnich meziknihovnich sluzeb.
(3) Provozovatel knihovny miize poskytovat dalsi sluzby spocivajici zejména
a) v umoznéni pristupu k placenym informacim na internetu,
b) v kulturni, vychovné a vzdelavaci ¢innosti,
C) ve vydavani tematickych publikaci,
d) v poskytovadni reprografickych sluzeb,

€) V. poskytovini  pisemnych  bibliografickych,  referencnich  a
faktografickych informaci a resersi.
(4) Provozovatel knihovny je opravnén pozadovat za poskytovani knihovnickych a

informacnich sluzeb, uvedenych v odstavci 2 pism. a) az c), a dalsich sluzeb vuhradu

skutecné vynalozenych nakladii.

(5) Provozovatel knihovny je opravnén pozadovat uhradu nakladii vynalozenych na
administrativni ukony spojené s evidenci uzivatelii knihovny.

(6) Provozovatel knihovny je povinen zajistit rovny pristup vSem k verejnym
knihovnickym a informacnim sluzbam a dalsim sluzbam poskytovanym knihovnou.

(7) Provozovatel knihovny vyda knihovni 7ad, v némz stanovi podrobnosti

poskytovani knihovnickych a informacnich sluzeb.®®

89 §4 - Zakon 257/2001. Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informaénich
sluzeb (knihovni zakon); zdroj SW ALFA CD.
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Veiejné a informacni sluzby zakon specifikuje v citovaném §4 zakona a s ohledem na
digitalizaci’® se pak zaméfuje na zpfistupnéni fondd i jinym knihovnam, k ¢emuz Ize
predpokladat i elektronické dokumenty, tedy dokumenty digitalizované. Stejné tak pro vefejné
knihovny zakon specifikuje povinnost zprostfedkovavat informace z vnéjSich informacénich
zdrojti, kterymi mohou byt nékteré dokumenty statni spravy.’* Dale maji knihovny zajistovat
pristup k informacim na internetu pro vefejnost, coz v ramci elektronickych sluzeb knihoven

umoziuje piistup k dokumentim i lidem, kteii b&Zné piistup na internet nemaji.’?

Pojmovy termin digitalizace v zakoné 257/2001 Sb. zminén neni vibec. Jedenkrate
se zde vyskytuje pojem elektronické zpracovani dokumentd do elektronické podoby, ¢imz
legislativec v §15 zékona knihovndm sd€luje, Ze s vyuzitim statnich financnich aktiv podpofi

prevod fondi do elektronickych formati a tedy i digitdlnich knihoven.”

Odborna obec knihovnickd vSak o terminu elektronické zpracovani dokumenti
nehovoii (pokud ano, tak ziidka) a tento pojem pravni bézné nahrazuje jednoslovnim heslem
digitalizace. Zminénd pojmova nejednotnost mezi knihovnickou praxi a zdkladnim
legislativnim nazvoslovim je zde naprosto ziejmd; ovSem nejednd se o vyjimecny jev, staci
nahlédnout do nového obdanského zakoniku a zakona o obchodnich korporacich,’* kde je
Kk jednomu pravnimu pojmu vice vyznamovych termind.” V piipadé Siroké i neodborné
dokumentt do elektronické podoby. Pokud zachytime reportdz ze sdélovacich prostredkd, ktera

se zabyva tématem pirevodu dokumentl do elektronické podoby, pak vzdy hovoii o digitalizaci.

Déle zdkon hovoti o podpotfe pro zavadéni novych technologii do knihoven pro zajisténi
knihovnickych a informaénich sluzeb.”® K tomu nemusime davat zadny komentaf, protoZe
vyuziti prostfedkll z podpory je ziejmé. VyuZiti prostiedkil je tady mozné i pro budovani
digitaliza¢nich pracovist, nakupu skenerti a vybaveni pro uklddani dokumenti ve finalni

digitalizované podobé, tedy v¢. ipravy obrazu a piipojeni METADAT."”’

70 Digitalizace neni zakonem piimo specifikovand, zikon pouziva prevod do elektronické podoby. V tomto smyslu
je v praci za pievod dokumenti do elektronické podoby povaZovan termin Digitalizace jako termin jednoznacéné
shodny.

"I Dokumenty nepodléhajici utajeni nebo jiné ochrané a je jejich vydavatelem néktera slozka statni spravy nebo
samospravy.

2 Mensi knihovny s touto sluzbou mély dfive velké problémy — nedostatedné prostory, Spatné pokryti internetem.
3§15 odst. D) zakona 257/2001 Sb.

74 7Z&kon 89/2012 Sb. a zakon 90/2012 Sb.

7> Napf. nejednoznacna aplikace terminu Bydli§té a Trvaly pobyt atp.

6§15 odst. B) zdkona 257/2001 Sb.

" METADATA — Soubor obdobny XML nebo HTML obsahujici informace o digitalizovaném dokumentu, jeho
obsahu a napiiklad zatfidéni v knihovné.
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Zakon v neposledni tadé, ve vazbé na digitalni dokumenty, specifikuje podporu pro
propojeni knihoven v siti,’® ¢imz je vlastné fedeno, Ze toto miizeme chéapat jako podporu pro
propojeni knihoven mezi sebou navzdjem — naptf. meziknihovni vypujcky a také zapojeni

knihoven do elektronickych / digitalnich knihoven.”

V dals$im zakon o elektronizaci dokumentt nehovofi, ovSem muizZeme fici, Ze neni tieba.
Zakonodarce si byl pii piipravé zakona zietelné védom, Ze neni nutné definice tohoto
jednoduchého zdkona nijak komplikovat a soustfedil se ryze na prakti¢nost, coz mizeme
hodnotit jen a pouze kladn€é. Samotnym §15 zédkona 257/2001 Sb. specifikovana a nabizena
statni podpora postacuje. Na samotné financovani a druhy dotac¢nich tituld se podivame

Vv dal$im textu. Pro ilustraci nasleduje plné znéni citovaného paragrafu zakona.

§15

Podpora knihoven

(1) Provozovateli knihovny mohou byt z penéznich prostredkii statniho rozpoctu,
statnich financnich aktiv nebo Ndarodniho fondu poskytnuty podle zvldstniho zdakona®

uceloveé urcené dotace zejména na
a) projekty vedy a vyzkumu,

b) zavddeni novych technologii v oblasti zajisténi verejnych knihovnickych a

informacnich sluzeb,

C) podporu propojeni knihoven v siti,

d) zpracovani informacnich pramenii do elektronické podoby a jejich
ZpFistupnent,

e) doplnéni knihovniho fondu,

f) ochranu knihovniho fondu pred nepriznivymi vlivy prostredi,

9) zpristupnéni knihovnich fondii pro obcany se zdravotnim postizenim,

h) projekty v oblasti kulturni, vychovné a vzdélavaci cinnosti,

1) zajisténi vwkonu regiondlnich funkci,

1) zabezpeceni dalsiho odborného vzdélavani pracovnikii knihoven,

8§15 odst. C) zakona 257/2001 Sb.

™ Digitalni knihovna — obdoba b&Zné knihovny s tidténymi dokumenty, ale rozdil je v tom, Ze skladuje dokumenty
v digitalni podobg.

8 7Zvl14stni zakon — Vv tomto smyslu je zde mySlen zakon &. 218/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech a o zméné
nekterych souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jsich predpisi.
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K) vystavbu nebo rekonstrukci objektu knihovny,

1) vybaveni objektu knihovny zabezpecovacimi a protipozarnimi systémy.8t

Aby zminéna podpora byla nejen dana zdkonem, ale také aplikovand, byla pro zfizeni

Ministerstvem kultury navrzena tzv. Ustiedni knihovnické rada CR (dale ,,UKR).

Ustredni knihovnickd rada® Ceské republiky je poradnim, iniciativnim a koordinacnim
organem ministra kultury CR pro oblast knihovnickych a informacnich sluzeb, knihovnictvi a

knihoven (ddle jen knihovnictvi) v Ceské republice.®

UKR je v ramci digitalizaci vyznamnou zainteresovanou stranou, protoZe ji miZeme
chapat jako orgén, ktery vydavd zasadni dokumenty, jakymi jsou ,,Koncepce rozvoje
knihoven, nejprve pro obdobi 2011-2015 a aktualné pro roky 2016-2020. V dobé¢ zpracovani
této prace vsak UKR oznamila, ze pracuje na vydani nové koncepce s vyhledem az do roku
2025; tedy aktualni koncepce by zasahovala do obdobi 2016-2025.8* Lze také piedpokladat, Ze
navrh nové rozpracované koncepce bude UKR zvetejnén v druhém ctvrtleti roku 2016; pokud

se tak stane, bude na nové dokumenty UKR v praci odkazéano.

Koncepce rozvoje knihoven je programovym dokumentem, kterym UKR definuje stav
knihoven v soucasné dobé a stanovuje strategicky plan rozvoje pro budouci léta. V praci

budeme s timto dokumentem dale podrobnéji pracovat.

8l 84 - Zakon 257/2001. Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych a informacénich
sluzeb (knihovni zakon). Zdroj SW ALFA CD.

82V praci dale také jako UKR.

8 Ustredni knihovnicka rada CR. Ustiedni knihovnickd rada CR [online]. Praha: Ustfedni knihovnicka rada CR,
2015 [cit. 2015-08-09]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/.

84 Piiprava Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2016-2020. UstFedni knihovnickd rada CR [online]. Praha:
Ustfedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.
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4.2  Souvisejici legislativa a podpora digitalizace knihoven

Pokud se ale nyni vratime jesté k legislativé vztahujici se ke knihovnictvi, pak nesmime
zapomenout na tfi vladni nafizeni, ktera se k rozvoji digitalizace knihoven vztahuji a zdsadné

zakon 257/2001 Sb. doplnuji (Grafické souvztaznosti jsou uvedené v kapitole 5.).

Jde o nasledujici dokumenty:

- 288/2002 Sb. kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu

knihoven;

- 235/2005 Sb. kterym se méni nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterym se stanovi

pravidla poskytovani dotaci na podporu knihoven;

- 113/2013 Sb. kterym se méni nafizeni vlady ¢. 288/2002 Sb., kterym se stanovi
pravidla poskytovani dotaci na podporu knihoven, ve znéni nafizeni vlady ¢.
235/2005 Sh.%

Nelze s ohledem na legislativni ¢ast nezminit vyznam autorského zakona, ktery zasadné
ovlivituje objem digitalizovanych dokumenti, které¢ nemizeme z diivodu neziskanych licenci v

elektronické podobé vetejné publikovat. Dale s digitalizaci souvisi 1 mnoho dalSich zdkont, ze

kterych vybirdme nasledujici:

- 37/1995 Sb. o neperiodickych publikacich;

- 46/2000 Sb. o pravech a povinnostech pii vydavani periodického tisku a o zméng;

nékterych dalsich zékont (tiskovy zakon).

4.3 Vztah legislativy k soukromym knihovnam

Knihovny neztizované podle zékona o knihovnéch jsou vlastné soukromymi subjekty
nefizené statni spravou, ale jde o soukromé organizace zakladané podle Zakona o obchodnich
korporacich. Takové organizace je mozné zapojit do digitaliza¢nich procesii, ovSem pouze na

dobrovolné bazi, bez dikce zavazki ani vymahatelného dodrZzovani knihovnického zékona.

8 Zdroj: Software ALFA CD, Licence Bc. Radka Jelinkova, vydavatel Softbooks s.r.o. (www.alfacd.cz). Software
obsahuje elektronickou sbirku zakont, placena verze.
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5.  Zapojeni knihoven do digitalizace: koncepce UKR

Zapojeni knihoven do digitalizace svych fondii ma programovy charakter® a nemiizeme
jej chapat jinak, nez jako vyznamnou soucast systémového rozvoje knihovnictvi na narodni,
evropské a celosvétové trovni. Budeme se vSak vénovat digitalizaci narodni, kterd je vyznamna
predevsim z diivodd, které jsou definované svymi dokumenty UKR®. Do tabulky v této &asti
prace zahrnujeme informace vztahujici predev§im k digitalizaci dokumenti® a pokusime se
shrnout stav zachyceny ve SWOT® analyze vydané UKR obou dokument.

Tabulky jsme rozdé€lili do dvou sloupcii, prvni sloupec vzdy reprezentuje koncepci
rozvoje podle UKR na Iéta 2011-2015, druhé ¢ast pak koncepci rozvoje dle dokumentu pro 1éta
2016-2020. Uplnou verzi SWOT analyzy najdeme Vv piiloze ¢&. 1 této prace.

Tabulka 1. — Zakladni souhrn silnych stranek podle UKR®

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

Silné stranky

Silné stranky

UKR si zde uvédomuje rozsah sité knihoven a kvalitu
fondu, v€. jejich zpfistupnéni. Dale si je védoma, Ze
maji  knihovny nastaveny kvalitni knihovnické
standardy, jsou schopny velmi dobfe spolupracovat a
vyuzivani ICT; nejen vramci VKIS,** Ze doslo
k zahajeni  digitaliza¢nich  ¢innosti s podporou
vicezdrojového financovani (dotacni programy,
strukturalni fondy EU, projektové financovani).

UKR si zde uvédomuje budovani svobodného a
vetejného pristupu k informacim, v nekomerénim a
nekonzumnim systému rozsahlé sit¢ knihoven. UKR
ma vyznamnou oporu v legislativé, je si védoma
kvalitni a fungujici metodiky, v¢. postupl pfi
digitalizaci knihoven, schopnosti kvalifikované¢
zpracovavat informace, v¢. dostupné vybavenosti
digitaliza¢nich pracovist.

8 Programové fizeni je soubor v&tsi skupiny projektu smétujicich k jednomu cili.

87 Dokument UKR: Koncepce rozvoje knihoven je sestavovand nejen UKR, ale také za ucasti knihovnikii a
zaméstnancl Ministerstva kultury.

8 PIna verze SWOT analyzy z dokumentu koncepce je uvedena v piiloze — tabulky.

8 SWOT. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2015 [cit.
2015-10-20]. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT.

% Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mkKcr.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a Piiprava Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2016-2020. Ustfedni knihovnicka rada CR [online]. Praha:
Ustfedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.

91 VKIS — Veiejné knihovnické a informaéni sluzby.
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Tabulka 2. — Zakladni souhrn ptileZitosti podle UKR®2

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

Prilezitosti

Prilezitosti

UKR vidi pfedevsim velky potencial ve vyuziti a
dostupnost  informacnich  technologii, mobilni
komunikace (mobily, e-¢te¢ky). Stran digitalizace
fondt vidi pfilezitost v rozsifeni pfistupu k unikatnim
informacim o regionech a uspokojeni informacnich
potieb uzivatelli, centralizaci digitalizace a zajem o
digitdlni dokumenty, tedy pfilezitost masove
digitalizovat a zpfistuptiovat fondy, zasadit se o
povinny vytisk v digitadlni podobé, spoluprace
s Evropskou nebo Svétovou digitalni knihovnou.
UKR také citi moznost spolupracovat na zméné
autorského zakona (zptistupnéni vystupt
digitalizace) a vySs$i zapojeni statni spravy.

UKR vV analyze vidi predevsim velky konkrétni
potencial spojeni vyuziti ICT a socialnich pomeéra ve
spole¢nosti, tedy zvyseni produkce digitalizovanych
fondd a Digital humanities (propojeni humanitnich
véd a informatiky). Pfilezitost UKR shledava také
v z4jmu zasadit se o konkrétni zmény autorského
zakona a posilit tlak na dotacni programy a vyuziti
evropskych fondd. S vyuzitim digitadlnich knihoven
pak ucelit systém chaotickych informaci. Naproti
tomu ICT a digitalizované vystupy vyuZzit k ristu
vzdélavani, poskytovani bezplatnych sluzeb a
zvysujiciho se zajmu o knihovny. V této Casti ovSem
UKR viibec netesi kulturni dédictvi a dalsi vyznamné
a trvajici atributy spojené s digitalizaci.

Tabulka 3. — Zakladni souhrn slabych stranek podle UKR®

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

Slabé stranky

Slabé stranky

Ve své analyze si UKR uvédomuje problém
s kooperaci knihoven pii budovani fondi a
nedostatek podpory statni spravy, coZ ma vazbu i na
digitalizaci a kvalitu digitalizovanych fondu (spojeno
také s financovanim). Dale je nedostatkem
centralizovany systém sdruzujici bézné i digitalni
sluzby.  Stidle  nedofeSeny  povinny  vytisk
Vv elektronické podobé s vydavateli ani autorské
licence pro zpfistupnéni digitalizovanych dokument,
nedostatek digitaliza¢nich pracovist,

UKR si je vé€doma neschopnosti knihoven trvale
uchovat a zpfistupniovat publikovanych dokumentt
na kyselém papife, pfipadné mozné neschopnosti
neuchovat digitalni dokumenty.

Ve své analyze si nyni UKR uvédomuje problém
malé ochoty spoluprace mezi knihovnami i dal§imi
subjekty (obavy  z konkurence, nedostatek
schopnosti, zazité zvyky) a nevyuziti osvédéenych
zkuSenosti ze svéta. UKR si také uvédomuje
nedostatky Vv sebevzdélavani zaméstnanci a nizké
kvalifikacni dovednosti. To vSe mulze znamenat
problémy  sdals$im  dynamictéjsi rozvojem
digitalizace.

92 Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a P¥iprava Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2016-2020. Ustiedni knihovnickéa rada CR [online]. Praha:
Ustiedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.

% Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mker.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a Piiprava Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2016-2020. Ustfedni knihovnicka rada CR [online]. Praha:
Ustfedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.
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Tabulka 4. — Zakladni souhrn hrozeb podle UKR%

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

Hrozby

Hrozby

Zamér UKR v puvodni analyze poukazuje na to, ze
nebude-li dostatek financi, nebudou naplnéna
ocekavani vefejnosti a uzivateld stran sluzeb, rozvoje
digitalizace a knihovnictvi viibec® a také nebude
moznost zvysit platovou motivaci zaméstnanct
knihoven v plnéni cilti rozvoje knihoven.*® UKR se
dale obava, aby srozvojem digitalizace nedoslo
Kk ubytku zajmu o b&zné knihovnictvi, a upozoriiuje i
na nebezpe¢i tendence zpoplatiovani sluzeb.®” Ve
smyslu digitalizace je nejvétsim rizikem zvladnuti
presunu knih na digitaliza¢ni pracoviste i technicka a
personalni naro¢nost digitalizace. V koncepci se
hovofi i o kolizi prav autord k diliim a omezeni jejich
digitalizace nebo publikovéani, v¢. obavy z piratstvi®
pfi poskytovani publikaci v elektronické podobé.

V nové koncepci se UKR obava ztraty vétsinového
digitalizaéniho podilu na trhu s informacemi,
pfedev§im z didvodu rozmachu jinych zdroji
elektronického ¢teni. Navic chipe mnozstvi zdroji
jako trzni pfetlak a Ctenafi mohou omezit navstévy
knihoven celkov€é na naprost¢ minimum. Pokud by
nedoslo k novelizaci autorského zakona,®® bylo by
postaveni knihoven ve spolecnosti slabsi. Nedostatek
financi pro rozvoj knihoven a digitalizace pak postavi
do pozice zpateCnické nerozvijejici se organizace
nikoliv 21. ale 19. stoleti, protoze finance pomohou
s rozvojem sluzeb, technologii i marketingu, pfipadné
edukaci zaméstnancii a vybaveni budov. Digitaliza¢ni
projekty nejsou navic vefejnosti chapany optimalné;
podpora vefejnosti je nizka. Velkym problémem je

UKR si také uvédomuje, ze splnéni cile velmi
ohrozuje konkurence komercnich poskytovatel
elektronickych publikaci, coz by mohl vyfesit
autorsky zdkon a predavani povinného vytisku
vydavateld do digitalni knihovny.

pro knihovny hrozba nepiedvidatelné udalosti
S kritickym dopadem ve form¢ zmény ndzoru na
fungovani knihoven.®

5.1 Zhodnoceni koncepce a predikce postoji UKR

Podivame-li se na postoje UKR v letech 2011-2015 a dale v letech 2016-2020(25), pak
je vidét znacny rozdil. Definice nového obdobi jsou konkrétnéjsi a struénéjsi a vyjadiuji spise
programovy charakter, ktery by mél byt srozumitelny pro vSechny zainteresované strany,
zatimco v puvodni verzi se UKR opirala o mnoho informaci a smérQ, jejichz splnéni bylo
zaCasté 1 nemozné nebo obtizné€ realizovatelné; resp. bylo by na jejich realizaci nutné vytvofit
kvalitni zdzemi a rozséhlé fizeni, na coZ ziejm& UKR a knihovnicky systém plné nestacil. Po

skonceni obdobi 2011-2015 si to UKR zcela jist¢ uvédomuje a mizeme vidét, Ze prileZitosti 1

% Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mkKcr.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a Priprava Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2016-2020. Ustiedni knihovnicka rada CR [online]. Praha:
Ustiedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.

% Toto se tyka také ndkupu knih pro dopliiovani fondd a mezinarodnich vypujcek.

% Novi zamé&stnanci s vysokou odbornou kvalifikaci a schopnostmi se se stdvajicim platovym systémem bude dafit
ziskavat jen velmi obtizn€¢ a stavajici kvalifikovani zaméstnanci budou hledat jiné pracovni uplatnéni, které je
bude motivovat napliiovat své osobni cile a socialni priority.

%" Obava z toho, Ze poplatky zméni chapani vefejné sluzby ve sluzbu placenou — ne plné vetejnou.

% Piratstvi ve smyslu autorskych prav rozumime vytvaieni nelegalnich kopii ze zapijcené digitalizované
publikace.

% predev$im moznost digitalizovani autorsky chranénych zdrojh a ziskavani povinnych vytiskii od vydavateld.

100 Zména nazoru miiZe piijit ze strany vladnich instituci, ale také vefejnosti. Takové udélosti se fika ,,Cernd labut™
a ve stejnojmenné knize takové udalosti popisuje v¢. dopadii Nicolas Taleb.
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dalsi definice SWOT analyzy nejsou tak rozsahlé¢ a zaméfuji se na mensi skupinu moznych
plnéni cild; coz je dobfe.

Stejné tak vidime, Ze v prvni koncepci 2011-2015 bylo obdobi pétilet¢ a UKR ziejmé
zjistuje, ze pro splnéni cili definovanych ve svych zamérech tento Casovy usek absolutné
nepostacuje. Proto koncepci pro léta 2016-2020'% zvazuje posunout z dalsi pétiletky na obdobi
desetileté, tedy 2016-2025.

Vyhody se mohou zdat zifejmé, Casovy usek by mohl pro splnéni cilti tentokrat stacit,
ovSem je nutné vzit vuvahu nasledujici parametry, které rozvoj knihoven a digitalizaci

samotnou mohou diky planovani v horizontu deseti let vyznamné ohrozit.

Hovorime o nasledujicich problémech
- Zména podpory digitalizace a rozvoje knihoven na tGrovni regiond,
- Nemoznost Cerpat finanéni prostiedky z fondii EU;
- Zména vlady a vladnich priorit;102

- Necekany rozvoj konkurence a uvolnéni elektronickych publikaci vefejnosti;

- Neschopnost aktualizovat autorsky zakon pro omezeni kolize autorskych prav
autorl a nemoZnost aktualizovat autorsky zakon a ziskavat s nim povinny vytisk
Vv elektronické podobé€ od vydavateli;

- Zména technologii urcenych pro cteni digitdlnich dokumentll na strané
uzivateli;

- Totalni narGst nezajmu o knihovni sluzby (klasické i digitalni) v souvislosti
S trvajici expanzi pretlaku informaci dostupnych na internetovych sitich;

- Neschopnost kvalitng ¥idit zmény a rozvoj knihoven;%

- Nedostate¢na motivace pracovnikit knihoven k rozvoji knihoven a digitalizaci
fondu;

- Nezajem spoluprace knihoven dodavat fondy k digitalizaci;

- Kovalifikovani zaméstnanci knihoven odchéazeji;

- Nedokonalé stanoveni cilil pfi plnéni celé koncepce a nemoznost elektronicky

publikovat vSechna dila.

101V dobé zpracovani.

102 \/ tomto obdobi deseti let dojde 2x k parlamentnim volbam a existuje zfejmy predpoklad, Ze rozloZeni z4jmi
vladnich sil bude jiné, nez je tomu v dobé planovani koncepce pro léta 2016-2025.

103 Bgzné manaZerské fizeni nestadi, je nutné aplikovat modely projektového managementu s vyuZiti metodik
(IPMA, PRINCEZ2, ITIL, I1SO 21500 atp.) a metod (GANT, OBS, WBS, RIPRAN atd.), ¢imz dojde k jasné
definici cilt a jejich plnéni s fizenim zkuSenym projektovym manaZerem.
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V tomto vyctu hrozeb, které je mozné do nové koncepce pro léta 2016-2025 zahrnout,

bychom mohli pokrac¢ovat a zcela jist¢ bychom jich vydefinovali mnohem vice.

A pravé délka obdobi pro rozvoj knihoven a souvisejici digitalizaci se muze stat

nejvetsi neéekanou hrozbou, protoze planovani pro tento ¢asovy tsek vyzaduje pfijmuti vysoké

miry rizika a tzv. ,,Cernych labuti ve formé neoéekavanych problémi s vysokym dopadem na

aktivni projekty; vzniklé naptiklad rychlym a neoekavanym rozvojem IT.

5.2

Stav a vyhled pro celé nové obdobi 2011-2020(25)

V nasledujici textu shrneme vsechny parametry obou obdobi do srozumitelnych

paralelnich blokd, abychom oba dokumenty koncepci zpiehlednili:

Tabulka 5. — Vyhodnoceni koncepci z pohledu digitalizace!**

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

UKR si je védoma silné sit¢ knihoven a rozsahu
svych fondt a predpokladd, Ze jsou knihovny
schopny velmi dobie spolupracovat i na digitalizaci,
ktera zacala.

Koncepce rozvoje knihoven predpoklada
zhodnoceni svého potencialu silné sité¢ knihoven
S vyuzitim ICT a umoZnénim piistupu

k elektronickym dokumentim, o které je vSeobecné
velky zajem. Vyzvou je i budouci napojeni na
Evropskou nebo Svétovou digitalni knihovnu.
Slabinou v8ak miZe byt i nezijem o kooperaci
nékterych knihoven se do digitalizace zapojit, nebo
nedostatek financi a nedostate¢nd podpora statni
spravy na vSech urovnich. Omezeni legislativy zatim
digitalizaci brzdi, neumoznuje povinny
digitalizovany vytisk a neupravuje prava autorti pro
knihovnickou digitalizaci.

Rizika pak hovoti o problému pii nedostatku

finanéni nebo statni podpory, mala motivace
zaméstnanci  knihoven pifi  napliovani  cilt
digitalizace a problémy s pfesunem knih na

digitaliza¢ni pracovisté. Zasadni je 1 mozné budouci
piratstvi a komercni konkurenéni zdroje.

UKR si je védoma silné sit¢ knihoven se snahou
umoznit svobodny pfistup k informacim. Pro
digitalizaci ma vypracovanou metodiku a vybavena
néktera digitalizaéni pracovisté. Predpoklada se, ze
podle vyse uvedeného se bude i nadéle digitalizovat a
produkce digitalizovanych dokumentd nardstat.
Koncepci bude mozné naplnit, bude-li upraven a
doplnén autorsky zakon. Knihovny chtéji vyuzit
pretlaku elektronickych informaci na trhu a dat jim
uceleny charakter. V diivéjsim obdobi byla slabinou
i neochota spoluprace nékterych knihoven se vice
zapojit do digitalizace fondid, proto je Vnové
koncepci nutné zvysit motivaci zaméstnanci
knihoven vice kooperovat nejen v meziknihovnich
vypujckach, ale i v produkci digitalizace. K tomu by
mohla pomoci i informovanost a prohlubovani jejich
kvalifikace.

Rizika jsou nyni nejen ve financich, ale v rozvoji
konkurence pii poskytovani elektronického obsahu.
Dale vznikne problém, nebude-li novelizovan
autorsky zdkon ve prospéch digitalizace!® a
marketing knihoven nepomtze ziskat vyS$i zdjem
vefejnosti o digitalni sluzby knihoven.

104 Nezmitiujeme zde parametry spojené se socialni, kulturni ani vzdélavaci oblasti koncepce rozvoje knihoven.
105 Povinny vytisk nakladateldi v elektronické formé a iprava prav autorti pro digitalizaci vytisk(l v knihovnach.
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5.3 Zhodnoceni celkového konceptu 2011-2020(25) z pohledu digitalizace

Zamér koncepce rozvoje knihoven v obou obdobich, tedy 2011-2015 a 2016-2020
(ptipadné 2016-2025, dale budeme zminovat jen ,,2016-2025) je velmi zajimavy, prospésny a
socialné piinosny. V dokumentech mizeme vidét, Ze koncepce stavi na sebevédomém
knihovnickém monopolu, ktery si klade za cil celkovy rozvoj knihoven; stran digitalizovani a
uchovavani dokumentd vsak ani v jedné z koncepci neni pln¢ vyieSena legislativa pro tGplné
digitalizovani fondi vsSech vefejnych knihoven, ani vynutitelné zapojeni knihoven do
digitalizace nebo motivace ke spolupraci knihoven v oblasti logistiky knihovnich fondd do

digitalizacnich pracovist'.

Predpoklad kvalitniho financovani je sice velky, proto bude nova koncepce finanéné
podporovat digitalizaci predevsim investicemi do technologii, vzdélavani, motivace
zaméstnancl a marketingu.

- Technologie jasné pomohou s dostupnosti digitalizovanych dokumenta
k uzivatelim a piispé&ji k produkci digitalizace.

- Vzdélavani nam pii digitalizaci pomlze =zajistit kompetence a znalosti
zaméstnancll a opét lze hovofit i o pfimé souvislosti se zvySenim produkce
digitalizovanych dokumentt, resp. rozvoji digitalizace.

- Motivace zamé&stnancu je dilezita a povede K jejich socialni spokojenosti, budou
mit pocit odpovidajiciho ohodnoceni a podpofi tak svou produktivitu i zajem o
logistickou podporu digitalizace.

- Marketing je pak ur€ujici polozkou, do jaké miry bude ze strany vefejnosti a
uzivatelli knihoven o digitalizované dokumenty zajem, jak vetejnost nebo stat

bude digitalizaci podporovat a chapat,®

coz bude také urcujici i pro klicovy
problém, kterym je nutnd novelizace autorského zdkona. Marketing shodné

podpofii i motivaci zaméstnancii knihoven se na digitalizaci podilet.

V poznamce pod ¢arou piipojuji dopliiujici komentaf, nicméné, pro plosnou digitalizaci
vétSiny dél je nutny zdsah do autorského zakona, bez kterého se pravdépodobné nepodafi
vytvofit idealni prostfedi zajist'ujici co mozné nejvétsi plnéni Digitalni knihovny pod zastitou

Nérodni knihovny CR v Praze. Bez zmifiovanych uprav autorského zakona by mohlo dojit

196 Otazkou je, zda bude digitalizace realizovana jako soubor projektii smé&fujicich k uchovani kulturniho dédictvi
dél s volnym pravem reprodukce nebo zda dojde k naplnéni ideald, tedy koncepci vytvofit vefejné dostupny
informaéni zdroj v8ech d€l, tedy i téch, které autofi nebo autorsky zakon reprodukéné omezuji.
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pfedevsim k nékolika nezadoucim vliviim tvorby digitalniho fondu na vSech trovnich regionti

CR.

Jde o nésledujici vlivy, které muzeme spatfovat jako zdsadni:

- Nedojde ke zvetejnéni dél chranénych autorskym zakonem;

- Fond Digitalni knihovny bude digitalnim archivem pouze historickych tiski;

- Digitalni knihovna nenaplni ocekavani vsSeobecného digitalniho zdroje
informaci a bude svilij obsah sméfovat spise jen smérem zpét;

- Vydavatelé tisténych publikaci nebudou nuceni svou produkeci povinnym
vytiskem digitalizovat a zakladdat do Digitalni knihovny;

- Konkurence na trhu s elektronickymi informacemi bude mit k dispozici prostor

k omezeni zajmu o knihovny — nabidka elektronickych vydani zadanych knih.

Protoze si UKR uvédomuje, ze ptetlak — konkurence — na trhu informaci je enormni,
muzeme si v§imnout, Ze zapracovava do své koncepce pro rozvoj knihoven 2016-2025 analyzu
piinost praktické vyuzitelnosti metody PPP (Public Private Partnership).l%’ Zcela jisté jde o
dobry krok, jak knihovnam zajistit spoleCensky zajem a konkurenceschopnost v oblasti

internetovych zdrojt informaci.1%

5.4 Duvody digitalizace
UKR se ve svych materialech prvni koncepce zminuje o divodech zavadéni digitalizace
a hned v avodu (nasledujicim zplisobem) muZeme z obsahu sdéleni dovodit ziejmy zajem

zptistupnit vSechny elektronické dokumenty pro oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zabezpecit efektivni dostupnost elektronickych informacnich zdrojii pro podporu

vwzkumu, vyvoje a inovaci po roce 2011.1%

107 projekty v realizaci soukromého a vefejného sektoru, kde dochazi k partnerstvi.

108 Komerénich i nekomerénich zdrojli informaci je velmi mnoho a proto je pro knihovny dilleZité se soukromym
sektorem spolupracovat, aby se pravé knihovnické sluzby i ve formé digitalizovanych dokumentt a knih dostaly
k uzivatelim v¢as, v pozadované kvalité a byly i cenové dostupné (piipadné bezplatné dostupné).

109 Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mker.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf.
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Koncepce rozvoje knihoven pak také hovoti o diivodech, pro které se digitalizuje a pro
které se zavadi digitalizace do praxe. S uvedenymi duvody se mizeme ztotoznit; podivejme se

na nasledujici popis priority ¢. 4:

Evropska iniciativa i2010: Digitalni knihovny stanovuje, Ze veSkeré evropské zdroje
informaci (knihy, casopisy, filmy, mapy, fotografie, hudebni zaznamy aj.) maji byt dostupné

v§em a zachovat se pro budouci generace.

Iniciativa se zaméruje na dvé oblasti:

- kulturni dédictvi (vytvoreni a online zpFistupnéni elektronické verze materialu
V knihovnach, archivech a muzeich Evropy pro prdci, studium nebo volny cas, a
pro jejich zachovani pro budouci generace)
- avédecké informace (zpristupnit vysledky vyzkumu v Sirsim méritku online).
Hlavnim cilem je vytvorit a rozvijet Europeanu — jednotny pristupovy bod pro
zpristupnéni digitalnich kopii materialii v drzeni knihoven, muzei a archivii. Prostiednictvim
evropské digitalni knihovny Europeana je mozné online pristupovat ke knihdam, filmim,

nakresiim, fotografiim atd., bez ohledu na to, kde jsou uloZeny origindly.

Stav, kterého ma byt dosaZeno:
Verejnost ma zajisten Siroky pristup ke kulturnimu a védeckéemu dédictvi
prostrednictvim knihoven a dalSich pamétovych instituci. Knihovny jsou garanty volného

pristupu k informacim pro potieby védy, vzdélavani a osobniho rozvoje.t*

Statem podporovana digitalizace nabizi také zdroj informaci pro nizkoptijmové skupiny
obyvatel a dalsi informacné nevybavené socialni skupiny, které nemohou doséhnout na
materidly v digitdlni formé¢ (absence technického vybaveni atp.). Vldda pro tento ucel v
¢ervenci 2015 schvalila 93 stran vladniho nafizeni ¢. 523, kterym zajiStuje Strategii digitalni
gramotnosti CR na obdobi 2015-2020. Piedkladatelem bylo MPSV.

Strategie se zaméruje na reSeni klicovych problémit souvisejicich s digitalnimi

technologiemi v oblasti ekonomické, politické a obcansko-kulturni. ***

110 pIngni priority & 4 v roce 2014. Ustiedni knihovnickd rada CR [online]. Praha: Ustiedni knihovnicka rada CR, 2015 [cit.
2015-05-16]. Dostupné z: http://files.u-k-r.webnode.cz/200000142-1c1891e0bf/4_Priorita_4_plneni_2014.docx.

111 Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 - 2020. Ministerstvo prdce a socidalnich véci [online]. Praha:
Ministerstvo prace a socialnich véci, 2015 [cit. 2015-05-18]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/21498.
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Déle se jiz dokumentem Strategii digitalni gramotnosti zabyvat nebudeme, protoze

k ucelu obsahu prace neni zasadni.
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6. Financovani digitalizace

Jednim z dilezitych faktori, které ovliviiuji a budou vyvoj a rozvoj digitalizace i nadéle

ovliviiovat, jsou finan¢ni prostiedky. V soucasné dobé je digitalizace financovana ze ¢&tyr

hlavnich zdroju, tedy z prostfedkd, které mizeme definovat jako:

soukromé investice;

vlastni prostredky;

statni finance;

evropské finance.

Z pohledu regionalniho lze finan¢ni prostiedky definovat jako:

- tuzemské;

- zahrani¢ni.

Financovéani digitalizace je jednim z klicovych faktord ovlivilujici naplnéni cild a

ocekavani vSech zainteresovanych stran.

6.1 Digitalizace a zajiStovani finan¢nich prostiedku

Podle soucasného stavu, ktery mizeme zachytit v NDK nebo u UKR, jsou viditeln¢

vyuzivané finan¢ni prostiedky ze sedmi zékladnich zdroji. Do digitalizace je zapojeno pies 90

instituci,}? pii¢emz lze predpokladat, Zze jejich podet postupné vzroste. Jde 0 tyto finanéni
programy:

- Statni dotace — financni dotace, o jejichz pfidélovani rozhoduje vétSinou
pfislusné ministerstvo. Napf. Ministerstvo kultury spravuje dotani program
VISK nebo NAKI;

- Krajské rozpocty — rozpocty krajskych tizemnich celkil navazuji pti investicich
do digitalizace na Evropské dotace (proto déle jen jako Evropské dotace), pokud
se Vpraci hovofi jen o financich z krajskych pokladen, pak jde o penize
Z hospodareni kraji, dale mést a obci;

- Evropské dotace — dotace Evropské unie Vramci jednotlivych financ¢nich

programll nabizeji penéZzni prostfedky pro knihovny piimo, nebo je vyuzivaji

112 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.
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prostiednictvim zaclenénych projektt kraji ¢i mést. Podrobné informace o

dotacich 1ze dohledat také na http://www.dotacni.info**® (ROP,'* IOP® atp.).

Norské fondy - EEA and Norway Grants (Norské fondy) - financni mechanismy
Evropského hospodarského prostoru (EHP) a Norska vznikly v roce 2004 po
prijeti novych zemi do Evropské unie. Jsou urceny pro 13 clenskych zemi EU a
poskytnou 1,167 miliardy eur (32 miliard korun). Prostrednictvim fondii chtéji
Island, Lichtenstejnsko a Norsko prispivat zemim pristupujicim do EHP na
projekty v rozsireném vnitinim trhu.;t*

Vlastni knihovni zdroje — finan¢ni prostfedky knihoven a instituci
investovanych do svého digitalizacniho rozvoje;

Soukromé prostiedky — finance soukromych investori a mecenasi, kteti
sponzorsky podporuji digitalizaci knihoven;

Kooperace — spoluprace se soukromou spole¢nosti, ktera na své naklady
digitalizuje fond knihovny. Finan¢ni prostfedky nej dou tedy pfes knihovnu, ale

.....

probiha nepiimo.

Pokud provedeme analyzu struktury informaci zapojenych knihoven do digitalizace'!’

(provozovany NKP), mizeme vidét — viz nasledujici srovnavaci graf, kolikrat je mezi

zapojenymi subjekty vyuzito konkrétniho druhu financovani digitalizace (viz dokument).

V grafu nejsou vidét investované finance z krajskych a méstskych rozpoctl, nebot tyto

informace nejsou v seznamu zapojenych knihoven dostupné.

113 Portal o dotacich a aktualnich vyzvéch.

114 ROP = Regionalni opera¢ni program.

115 JOP = Integrovany regiondlni program.

116 Norské fondy pomohly rozsifit dokumentaci eského i svétového divadla. ProCulture [online]. Praha:
ProCulture o.s., 2009 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z: http://www.proculture.cz/cultureinfo/strukturalni-fondy-a-
regionalni-rozvoj/financni-mechanismus-ehp-a-norska/norske-fondy-pomohly-rozsirit-dokumentaci-ceskeho-i-
svetoveho-divadla-2081.html.

117 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni

knihovna

CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:

http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm
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Financovani digitalizace
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m S5tatni dotace  ®m Evropskeé fondy = Viastni Kooperace W Norske fondy

Obrazek 10. — Financovani digitalizace / podet vyuziti''8

Financovani je napf. v ramci registru digitalizace soustfedéno i do riznych specialnich
projekttt NDK / DML / NAKI atp., financovanych podle vySe uvedenych finan¢nich zdroju

nebo kombinaci n¢kterych z nich navzajem.

Jde napf. o tyto projekty:

- NDK — projekt digitalizace Narodni digitalni knihovny s rozpoctem cca. 300mil.
K¢ (85% Evropské dotace / 15% Statni rozpocet).

- GOOGLE - Spole¢nost na své ndklady partnersky digitalizuje cca. 200tis.
rukopisu a starych tiski NK a ¢asti sbirek Slovanské knihovny s ulozenim ve
sluzbé ,,Knihy Google“119 a NDK.

- EOD - digitalizace historické knihy na objednavku, zacasté financované
Evropskou komisi (anglicky eBooks on Demand).*?°

- DML - Matematicky ustav AV CR vytvofil projekt pro digitalizaci matematické
literatury pro projekt ,,Digital Mathematics Library” financovany Evropskou

121 jde o pfimé financovani projektu z fond EU a s vyhledem propojeni

komist,
s EuDML (Evropska digitalni matematick4 knihovna).
- NAKI — financovani ze statniho rozpoctu — digitalizace narodniho filmového

fondu?? v ramci AMU.1%

118 7droj vlastni — Vizualizace provedena s vyuzitim MS Excell — Sloupcové grafy.

118 Knihy Google - sluzba je dostupnd na URL: http://books.google.cz/.

120 Elektronické knihy na objednavku. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA):

Wikimedia Foundation, 2015 [cit. 2015-10-10]. Dostupné z:

https://cs.wikipedia.org/wiki/Elektronick%C3%A9_knihy na_objedn%C3%Alvku.

20 JLRYCH, Oldtich a Jiti VESELY. DML-CZ — SOUCASNOST A BUDOUCNOST. Czech Digital

Mathematics Library [online]. Praha: Univerzita Karlova, Matematicko-fyzikalni fakulta, 2009 [cit. 2015-10-15].

Dostupné z: http://project.dml.cz/docs/pmfa2009_ulrych vesely.pdf, str. 7.

122 TISKOVA ZPRAVA NAKI BREZEN 2015. FAMU [online]. Praha: FILMOVA A TELEVIZNI FAKULTA

AKADEMIE MUZICKYCH UMENI V  PRAZE, 2016 [cit. 2016-01-25]. Dostupné z:
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http://books.google.cz/
http://project.dml.cz/docs/pmfa2009_ulrych_vesely.pdf

Pokud se podivame na piijemce financi podle druhu a ptifadime k nim statisticky

nejvyssi zastoupeni knihoven podle druhu finan¢niho zdroje nejvice pouzitého. Vychdzime

Z nasledujici tabulky:?*

Tabulka 6. — Financovani digitalizace'?®

Statni dotace | Evropské fondy |Vlastni | Kooperace | Norské fondy

Financovani digitalizace 49 48 14 2 1

Statni dotace — Dotace ptridélované statem nebo z rozpoctit krajii, mést a obci pro
podporu rozvoje knihovnictvi je jednou z moznosti, jak tspé$né financovat zavadeni
digitalizace fondii knihoven. Zde je struktura instituci, které vyuzily napf. program
VISK7, finance rozdélované Ministerstvem kultury, takto:

- Obecni knihovna (1x);

- Mg¢stska knihovna (4x);

- Kirajska knihovna (15x);

- Specializovana knihovna (36x).12

Obrazek 11. — Financovani digitalizace - vyuziti statni dotace?’

https://www.famu.cz/soubory/dokumenty/statut-organy/akademicky-senat/2015/010142015/tiskova-zprava-naki-
brezen-2015.pdf, str. 1.
123 AMU = Akademie muzickych uméni (METODIKA DIGITALIZACE NARODNIHO FILMOVEHO FONDU).
124 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Nérodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm
125 Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mkKcr.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a Priprava Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2016-2020. Ustiedni knihovnicka rada CR [online]. Praha:
Ustiedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.
126 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.
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Evropské fondy — projekty krajii financované z Evropskych fondi nebo dotace na
piimé dotacni vyzvy vyuzilo v praxi podobné mnozstvi instituci, jako statni dotacni
programy. V této polozce zpiisobu financovani bylo dotaci pfevazné z EU vyuzito 49

subjekty, nasledné uvedenych v grafu. Hovotime zde i o fondech ROP a IOP.

Uvedené financovani bylo nej¢astéji pouzito u projekti tzv. ,,Krajské digitalizace*:
* Narodni knihovna (2x);
»  Univerzitni knihovna (4x);
= Mé¢stska knihovna (6x);
» Kirajska knihovna (8x);

» Specializovana knihovna (29x)1?®

Univerzitni
8%

Obréazek 12. — Financovani digitalizace - vyuziti EU fondy'?°

Vlastni zdroje — vlastni investované prostiedky do digitalizace podle uvedenych dat v
prehledu vlozilo 14 subjekti z celkového poctu 91 instituci.

- Narodni knihovna (2x);

- Univerzitni knihovna (2x);

- Mgstska knihovna (1x);

- Specializovana knihovna (9x).1*°

127 7droj vlastni — Vizualizace provedena s vyuzitim MS Excell — grafy.

128 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné z
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

129 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena s vyuzitim MS Excell — grafy.

130 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.
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Obrazek 13. — Financovani digitalizace - vyuziti vlastnich zdroja!3!

Kooperace — Spolupraci s jinou komer¢ni firmou ve smyslu pfeneseni financovani na
tento soukromy subjekt vyuziva pouze Narodni knihovna Ceské republiky a Slovanska
knihovna (viz Google).t?

Norské fondy — Vyuziva ze zapojenych knihoven pouze Néarodni knihovna v Praze.'®3

Sponzorské dary.’**

6.2 Finanéni program VISK

Ministerstvo kultury — odbor uméni, literatury a knihoven vyhlasuje vybérové dotacéni
Fizeni pro rok 2016 na poskytnuti dotaci provozovateliim knihoven evidovanych dle zdakona ¢.
257/2001 Sb., o knihovndch a podminkdach provozovani verejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb (knihovni zdkon), ve znéni pozdejsich predpisii, a pro spolky podle zakona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, jejichz hlavnim ucelem je knihovnicka a informacni cinnost
¢i jejich podpora, pro podprogramy VISK 1, VISK 3, VISK 8/B a pro Knihovnu 21. stoleti téz
pro zajmova sdruzeni pravnickych osob podle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, jejichz
hlavnim ucelem je knihovnicka a informacni cinnost ¢i jejich podpora na nekomercéni projekty

z oblasti knihoven. 3%

131 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena s vyuzitim MS Excell — grafy.

% RD - Piehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

'3 RD - Piehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

133 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

185 VISK 7: Nérodni program digitalniho zpfistuptiovani dokumentdi ohroZenych degradaci kyselého papiru -
Kramerius. Vefejné informacni sluzby knihoven [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-04-19].
Dostupné z: http://visk.nkp.cz/.
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1- Program Veiejné informacni sluZby knihoven — VISK
VISK 1 — Koordinacni centrum programu a implementace Koncepce rozvoje
knihoven v CR,
VISK 2 - Mimoskolni vzdélavani knihovniki v oblasti ICT,
VISK 3 - Informacni centra knihoven,
VISK 5 - RETROKON,
VISK 6 - Memoriae Mundi Series Bohemica,
VISK 7 — Kramerius,
VISK 8 — Informachni zdroje,
Linie A - Zajisteni dostupnosti informacnich zdrojit formou multilicenct,
Linie B — Zpristupnéni informacnich zdrojii prostrednictvim Jednotné informacni brany,
oborovych informacnich bran a Centralniho portdlu knihoven,

VISK 9 — CASLIN a Nérodni autority CR 13

Uvedena citace naprosto piesné vyjadiuje obsah finan¢niho programu VISK, kterym je
mimo jiné zajistovana i digitalizace v knihovnach. Cely program VISK, jak mizeme vidét, je
slozen z dil¢ich celkti — VISK1-VISK9 a je zaméfen na Siroké spektrum finan¢ni podpory
knihoven nejen z pohledu digitalizace, ale také z pohledu vzdélavani knihovniki a koordinace

rozvoje knihoven.

6.3 Souhrn vyuzivani finan¢nich prostiedku

Ziejmé& nejoblibenéjSim financnim zdrojem pro rozvoj digitalizace knihoven se stal
program VISK, konkrétné z pohledu této prace VISK7. Dotacni profil je stanoven nafizenim
vlady CR &. 288/2002 Sb., kterym jsou definovéna pravidla poskytovani dotaci na podporu
knihoven, nabizi financovani az 70% hodnoty projektu.

Dal$im siln¢€ vyuzivanym finan¢nim néstrojem jsou fondy EU, jde o ROP a IOP. Tyto
fondy jsou vyuzivané v ramci projektt krajskych digitalizaci.

Vlastni prostfedky knihoven pouzité do aktivace digitalizace jsou v praxi minoritni,
stejné tak jako wvyuziti Norskych fondld nebo kooperacnich c¢innosti s jinou komercni

spolecnosti (viz Google).

18 VISK 7: Nérodni program digitalniho zpfistuptiovani dokumentdi ohroZenych degradaci kyselého papiru -
Kramerius. Vetejné informaéni sluzby knihoven [online]. Praha: Narodni knihovna CR, 2016 [cit. 2016-04-19].
Dostupné z: http://visk.nkp.cz/.
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Praxe ukazuje, Ze zajistit rozvoj knihovnictvi s vyuZitim modernich technologii si
vyzaduje nemalé investice, proto tuto aktivitu nelze u nekomercnich subjektii (vetfejnych
knihoven, archivli, muzei atp.) zvladat samofinancovanim, ale vyuzitim nékterych dotacnich
nastroju, nejlépe v kombinaci nékolika z nich se zfejmou podporou krajti, mést a piipadné obeci,
I S vyuzitim vlastnich prostfedkli nebo sponzor. Divodem je jiz zminéna finan¢ni naro¢nost

digitalizace, stran zfizeni i provozu pracoviste.
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7.  Postiehy ke stavu rozvoje digitalizace

Podle informaci zjisténych ze zprav UKR pro obé obdobi je zifejmé, ze se digitalizace
potyka s nékolika vyznamnymi problémy. Knihovny a dal$i organizace jsou dnes schopny
prevést do digitalni podoby jak texty samostatnych dokumentt, starych tiskii, obrazii i napf.
realnych muzejnich objektd, ale nemohou je v plném rozsahu zpfistupfiovat. Brani tomu
autorska prava u d¢l, ktera jsou svazana s aktivnim nebo formalnim vykonem autorskych prav.

Nakupy licenci pro hromadné zvefejiiovani digitalizovanych dokumenti je se
souCasnym stavem legislativy takika nemoZzné, protoze autofi zacasté z komer¢nich divodu
nesouhlasi a autorsky zakon nemuze diktovat podminky omezujici trh autord. Moznost je také
doplnovani knihovnich fondd nakupem hromadnych licenci, které je ovSem finan¢né velmi
nakladné a neni plosnym feSenim (Cast autorti nesouhlasi, jini pozaduji vysokou cenu). Navic,
v moderni elektronické dobé& 21. stoleti existuje trend nachazet na internetu veSkeré informace
zdarma; to se vztahuje i na publikace. Spojeni internetové informacni zakladny a pozadavku na
bezplatné informace S sebou nese i hrozba porusovani autorskych prav — pokud by byla
k dispozici elektronicka verze publikace — bylo by snadné takovou elektronickou publikaci
nekontrolovatelng sitit dale. Caste¢nou zaplatou by se mohlo zdat prosazovani povinného
elektronického vytisku tisténych dél ukladaného do digitdlni knihovny, pfiemz ani tyto
elektronické vytisky publikaci nebudou z divodu omezeni autorského zakona vetejné
pfistupne.

Lze viak hovofit o snaze UKR a knihovniki pfesvédgit legislativni organy CR k tomu,
aby se zasadili o podporu vefejného publikovani dél 1 s nezaniklymi autorskymi pravy,
pfinejmensim pro ucely védecké a studijni. Zde je cesta, jak ¢asteéné prolomit bariéru mezi
autorskym omezenim a vefejnou publikaci vétSiny digitalizovanych dokumentd, byt jen

ucelove pro vymezeny okruh obyvatel.
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B. Vyzkumna ¢ast I.

8. Priuzkum a dotaznikové Setieni v knihovnach

., Stejné jako v ostatnich oblastech naseho Zivota lze maximalnich vysledkii dosahnout

pouze pomoci uceleného, systematického pristupu. “*3

Velké projekty, obdobné jako digitalizace knihoven, jsou vzdy nevyhnutelné spojované
pfedevS§im s velkym mnozstvim zainteresovanych stran a rizik. Takové projekty nelze
zvladnout jinak, nez systémové, se systematickym piistupem, s vyuzitim lidskych zdroju,
metod a s podporou poéitacovych systémi.1® Je-li nektera z téchto péti ¢asti opomenuta, pak
muzeme divodné predpoklddat, ze projekt nesplni o¢ekavani nebo nedojde k jeho realizaci
Vv pozadovaném terminu, v pozadované kvalit¢ nebo rozsahu, ¢i vudrZzeni planovaného
rozpoctu.

V této kapitole shrneme a vyhodnotime praktické postoje knihoven zapojenych do
digitalizace a také postoje téch knihovnich instituci, které se do digitalizace svych fondii dosud
nezapojili. Pro ucely této kapitoly jsem realizovala dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo

celkem 96 ze 400 oslovenych knihoven.

Zavery této Casti prace lze velmi prakticky vyuzit pii fizeni dal$i planované casti
digitalizace knihovnich fondl, ale také pro definovani postoji ceskych knihovniki

k digitalizaci jako takové.

8.1 Metoda prizkumu

Prizkum byl provadén v obdobi 1. prosince 2015 — 29. tinora 2016, dotaznik byl
odeslan vybranym knihovnam na trovnich méstskych, krajskych, nérodnich a specidlnich
knihoven. Dalsi ¢asti byl i prizkum u vybrané mistné ptislusné knihovny, ktera se digitalizaci

zabyva a disponuje vlastnim digitalizacnim pracovistém.

187 GOLDRATT CZ, s.r.0. ManaZerské poradenstvi [online]. [cit. 2015-11-25]. Dostupné z:
http://www.goldratt.cz/nase-sluzby/s197/.

138 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 40.
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V ramci mistniho Setfeni byla navstivena Studijni a védeckd knihovna v Hradci
Kralové, ktera je jednou z vice nez 90 zapojenych knihoven do digitalizace knihovnich fonda**
Vv ramci feSeni projektu Digitalni knihovny vedené pod Narodni knihovnou CR v Praze.

Individualni navstéva probéhla v prosinci 2015, kde jsem se podrobné seznamila se
strukturou pracovnich postupt digitalizace fondt knihovny a seznamila se s pouzivanou
technikou piimo na digitalizacnim pracovisti. V radmci navstévy Mgr. Lucie Jirkli ochotné
odpovédéla na vSechny dotazy, i nad rdmec dotazii ve zpracovavaném dotazniku.

Dotaznik obsahoval celkem 12 otazek zamétenych na digitalizaci, jeji zavadéni, nazory

knihovniki na digitalizaci atd..

Konkrétné byly respondentiim polozeny nasledujici jednoduché otazky:

Vyberte prosim druh Vasi knihovny.

Digitalizuje Vase knihovna své knihovni fondy?

Jaky typ dokumentl prevazné digitalizujete?

Kolik osob zajist'uje digitaliza¢ni pracovisté?

Jaky typ skenerti pouzivate?

Vyuzili jste pii zavadéni digitalizace do praxe nékterou metodiku projektového fizeni?
Jak bylo zfizeni digitaliza¢ni jednotky financovano?

S jakymi problémy jste se pii zavadéni nebo samotné digitalizaci setkali?

© © N o g B~ w DR

Myslite si, Ze by digitalizaci pomohla uprava legislativy?

10. Chtéli byste ve své knihovn¢ zavést vlastni digitaliza¢ni pracovisté?

V dotazniku jsem poloZila i dvé otazky, jejichz vysledek 1ze hodnotit pouze obecné, jejich
vysledkem se nebudeme zabyvat. Otazku 11) a 12) tvotily nasledujici dotazy:

11. Kolik jednotlivych stran jste odhadem dosud digitalizovali?

12. Od kterého roku digitalizujete?

K vytvoreni dotazniku jsem vyuZzila svého osobniho u¢tu u spolecnosti Google a jako
metodu vyplnéni jsem zvolila dotazovani prostiednictvim online formuldfe — dotazniku
spole¢nosti Google.!*® Pfed finalni ipravou dotazniku jsem jej uzivatelsky otestovala, aby
neobsahoval gramatické ani formalni chyby. Dotaznik obsahoval oteviené dotazy (otazky S5;

11; 12) a uzaviené dotazy s preddefinovanymi odpovéd'mi (otazky 1; 2; 3; 4; 6; 7; 8; 9; 10).

139 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

140 Dostupné dotaznikové feseni na https://docs.google.com.
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V nésledujicich kapitolach se podrobnéji podivdme na jednotlivé dotazy polozené
respondentim a nésledné znich vyvodime dil¢i zavéry pro specifikaci stavu a vnimani

digitalizace mezi knihovniky nad rdmec pohledu, ktery prezentuje UKR.

8.2 Rozbor dotaznikového prizkumu

Dotaznik obsahoval 12 otazek, ale vSichni respondenti nevyplnili vSechny odpovédi.
Odpovidali pouze na otazky, které se konkrétnich subjektt tykaly (podle toho, zda digitalizuji /
zda nedigitalizuji) nebo z divodd, kdy na nékterou otazku nechtéli odpovidat. Presto lze
odpovédi velmi dobte analyzovat a uréit z nich velmi zajimavé poznani, tedy - jak je soucasny
stav digitalizace a zptistupiiovani vystupti ptedev§im v odborné obci chapan. Nyni piejdeme na

rozbor konkrétnich otazek a odpovédi.

Otazka ¢. 1: Vyberte prosim druh Vasi knihovny
Uvodni otazka byla povinna pro zjisténi druhu instituce

vyplnujici dotaznik. MozZnosti byly nasledujici — u kazdé polozky
je v zavorce pocet vyplnéni dotazniku respondenty:

- Obecni / méstska knihovna (49x);

- Okresni knihovna (10x);

- Krajska knihovna (7x);

- Narodni knihovna (1x);

- Skolni knihovna (0x);

- Univerzitni knihovna (4x);

- Zamecka knihovna (0x);

- Specializovana knihovna (25x).

Nejvyssi pocet odpovédi do dotaznikového systému
zanesly Obecni a méstské knihovny (51%), dale pak
Specializované knihovny (26%) a naopak na prizkum

nereagovala zadnd Zameckd ani Skolni knihovna.
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Obecni knihovna 49 51 %

\ Okresni kninovna 10 104 %

& Krajska knihovna 7 7.3 %

Narodni knihovna 1 1%

Skolni kninovna 0 0%

Univerzitni knihovna 4 42 %

Zamecka kninovna 0 0%

Specializovana kninovna 25 26 %

Obrazek 14. - Zastoupeni respondentll v dotaznikovém $etieni'4!

Otazka ¢. 2: Digitalizuje VaSe knihovna své knihovni fondy?

Otazkou bylo zjistovéano, kterd z oslovenych instituci

digitalizuje fondy své knihovny a ktera nikoli. Celkem byly

k dispozici ¢tyfi odpovédi, ze kterych respondenti vybirali.

V zavorkéch je uveden pocet odpovédi.

- Nedigitalizujeme (61x);
- Ano, mame vlastni digitalizacni pracovisté (8x);
- Ano, digitalizujeme u jiné knihovny (14x);

- Ano, digitalizujeme u komer¢ni firmy (13x).

V ptipadé, Ze instituce nedigitalizovala, byly vynechané

otazky, které nebylo nutné dale pokladat (pfesun na otdzku 9 a

10).

nedigitalizujeme 61 635%

Ano, mame viastni digitalizaéni pracovisté 8 83%
Ano, digitalizujeme u jiné knihovny 14 146 %

Ano, digitalizujeme u komercni firmy 13 135 %

Obrazek 15. — Zapojeni respondenti — vyjadieni zapojeni do digitalizace'*?

Nedigitalizujici respondenti:

Celkovy pocet nedigitalizujicich respondentt, ktefi se do vyzkumu zapojili

instituci), pfedstavuje vzorek velmi zajimavych informaci stran zajmu a zacileni sbéru dat.

141 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
142 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.

(61
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Muzeme vidét, Ze nejveétsi ¢ast nedigitalizujicich instituci tvoii Obecni, resp. Méstské
knihovny (80%), které mohou obsahovat velmi mnoho cennych dokumenti s regiondlnim a
mistnim zaméfenim fondt. Mensi skupinu nedigitalizujicich instituci tvofi Okresni knihovny
(15% z celkového poétu 61 respondenttt),’*® kde 1ze predpokladat podobné kulturni bohatstvi.
Minoritni skupinu pak tvoii Specializované knihovny (3%) a nedigitalizujici Univerzitni
knihovny (2%), kde lze predpokladat zajimavé odborné nebo oborové publikace ¢i dila.

Rozlozeni v info grafice, viz nasledujici obrazek:

® Obecni / Mestska knibhoyna
Okrasni knthovna
B Specializovana knihovna

8 Univerzitnd knthovna

Obrazek 16. — Struktura respondentti, kteff nedigitalizuji'**
Velmi zajimavé je zjisténi z pohledu odpovédi, které nedigitalizujici respondenti do
dotazniku uvedli jako odpovédi na otazky €. 9 a €. 10, kterymi se budeme zabyvat v dalsi casti

prace 1%

Digitalizujici respondenti s vlastnim digitalizaénim pracovi§tém:

Celkovy pocet respondentl, ktefi digitalizuji a maji své vlastni pracovisté, se do
dotaznikového vyzkumu zapojilo celkem 8 instituci. Okamzit€ reagovala napf. Narodni
knihovna a nabidla i1 dal§i konzultacni podporu. DalSich sedm instituci je rozloZeno mezi

Krajské knihovny (3x), Univerzitni knihovny (3x) a Specializovanou knihovnu (1x).

") Narodnt knihowa
I Kragskad knihovna
8 Specializovana knihovna

8 Univerzitni knthovna

Obrazek 17. — Respondenti, ktefi digitalizuji na svém pracovisti'4®

143 Musime brat vuvahu, Zze % vypoéty charakterizuji hodnoty sohledem na pocty zapojenych instituci do
vyzkumu, nikoliv jejich redlny fungujici pocet (tisice knihoven nebylo mozné ani Gcelné do dotazniku zapojit).

144 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.

145 Vyjadieni z4jmu o zapojeni se do digitalizace.
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Pocet realizovanych pracovist’ je na tizemi CR zcela jist¢ mnohem vice, ovSem dalsi
respondenti se do vyplnéni dotazniku nezapojili. Odpovédi zapojenych instituci s vlastnim

zazemim budeme jesté analyzovat v kontextu dalSich odpovédi.

Digitalizujici respondenti - digitalizace realizovana u jiné knihovny:

Do dotaznikového vyzkumu se zapojilo také 14 instituci, které nedigitalizuji na svém
zatizeni, ale vyuzivaji k této cCinnosti sluzeb jiné knihovny. Jde o subjekty zapojené do
digitalizace v ramci Narodni digitalni knihovny a vytézuji kapacity digitalizacnich pracovist

knihoven — ziizenych z fondi EU nebo z programu VISK.

B Specidglizovand knihovna
Kraiska knihovna
® Okresni knihowna

B Obecni / Méstska knihovna

Obrazek 18. — Respondenti, ktefi digitalizuji u jiné knihovny**’

Nejveétsi podil instituci, které digitalizuji u jiné knihovny — s vlastnim digitalizacnim
pracovistém — patii Specializovanym knihovnam (naptf. Muzejni knihovny digitalizuji své
dokumenty u knihoven). V mensi mife se do vyzkumu zapojili dal$i tii subjekty, které
digitalizuji své fondy u jiné knihovny (Méstska, Okresni a Krajské knihovna). Tyto knihovny
se pak pro digitalizatni podporu obraceji vétSinou na logisticky dostupné digitaliza¢ni

pracovisté, které v ramci meziknihovnich sluZeb a digitaliza¢nich projektl tuto sluzbu nabizeji.

Digitalizujici respondenti - digitalizace realizovana u komerc¢ni firmy:

Do dotaznikového vyzkumu se zapojilo dale 13 instituci, které nedigitalizuji na svém
zafizeni ani u partnerské knihovny, ale vyuzivaji sluzeb komer¢ni digitaliza¢ni firmy. Jde 0

nckteré krajské knihovny (3x) a pfedevsim specializované knihovny (10x).

146 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
147 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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M Specializovana knihovna

Krajska knihovna

Obréazek 19. — Respondenti, ktefi digitalizuji u komeréni firmy*4®

Podle dedukce, v dobé zpracovani této prace, specializované knihovny vyuZzivaji pro
digitalizaci externi firmy piedevs§im z diivodu nakladnosti zavedeni vlastniho digitalizacniho
pracovisté do své instituce nebo obava, ze nebudou mit dostate¢né kompetence digitalizaci
s vlastnimi zamé&stnaneckymi zdroji realizovat a udrzitelné provozovat.

Dal§im divodem je i1 fakt, Ze nékterda muzea zapojené do digitalizace své sbirky
nemohou premistovat (divod: velikost, bezpecnost, hodnota atp.). Proto jsou nuceny oslovit
specializovanou spole¢nost, ktera:

149

- priveze skenovaci jednotky a digitalizaci provede na mist¢, nebo

- Cast digitalizuje na misté a dal$i ve svych prostorach.

Zavérem k divodim vedoucim ¢ast zapojenych instituci do digitalizace s vyuzitim
komer¢nich firem muizeme poznamenat snad jen tolik, Ze vefejné knihovny zfizujici
digitalizacni pracovisté s vyuzitim fondi EU, Statnich dotaci a rozpoctd, ptipadné i z jinych
zdrojti, nemohou pomoci digitalizovat vSechny polozky specializovanych knihoven a muzei

(vétSinou jde o pracovisté zaméfené na plosné formaty a s 3D objekty si neumi poradit).

Souhrn digitalizujicich instituci:

Souhrnem se vyzkumu zc€astnilo 35 instituci, které digitalizuji a ptispivaji do Digitalni
knihovny CR. Celkem bylo osloveno 91 prokazateln& digitalizujicich instituci; priizkumu se

tedy zapojilo 28% oslovenych instituci s uvedenymi parametry digitalizacni praxe (zdrojem

148 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
149V ptipadech specializovanych knihoven, muzei a podobnych instituci je zatasté velmi obtiZné prevazet objekty,
u nichz se pro zachovani autentického obrazu ptedpoklada 3D digitalizace.
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kontaktni databaze byla Narodni digitalni knihovna CR).**® V zavorkach je uveden podil
k celku — 35 zapojenych instituci do digitalizace jsme rozd¢€lili na dil¢i celky:

- Digitalizace vlastni (23%);

- Digitalizace u jiné knihovny (37%);

- Digitalizace u komeréni firmy (40%).

M Digitalizace viastni
M Digitalizace u jiné knihowny

M Digitalizace u komeréni firmy

Obrazek 20. — Respondenti, ktefi digitalizuji — podle druhu digitalizace®™!

35; 28% W Respondenti

W Mezapojili se

Obrazek 21. — Respondenti digitalizujici vs. respondenti nezapojeni do digitalizace®

150 RD - Ptehled ZapOJenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
knihovna CR, 2015 [cit. 2015-10-11]. Dostupné Z:
http://www.registrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

151 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
152 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Otazka ¢. 3: Jaky typ dokumentu pievazné digitalizujete?

Z odpovédi na tento dotaz muzeme zjistit, pomér druhu
digitalizovanych dokumentti u knihoven a instituci zapojenych
do digitalizace; na otazku odpovédély vybérem z nasledujicich
moznosti:

- Textové dokumenty (92%);
- Obrazové predlohy (0%);
- Staré tisky (8%).

Vystup z tohoto dotazu mizeme ptipadné pouzit pti planovani rozvoje digitalizace, kdy
bychom se zaméfili na druhy dokumentt, které vice digitalizovat a ptipadné, jaké typy skenerti

pro knihovny hledat, aby uvedenému profilu vyhovovaly.

Otazka ¢. 4: Kolik osob zajist’uje digitaliza¢ni pracovisté?

Digitalizacni pracovisté nebo samotnou piipravu pro
logistickou podporu digitalizace (piiprava fondt pro pfesun na
digitaliza¢ni pracovisté jiné instituce s vlastnim digitalizacnim
pracovistém) podle odpovédi zajisStuje nasledujici pocet osob:

- 1-3(81,8%);
4-5 (4,5%);
6-10 (9,1%).
11 a vice (4,5%).

Zde miZeme uvedend data vSak rozdélit na ty, které provozuji vlastni digitalizacni

pracoviSté a na ty, ktefi digitalizuji u komer¢ni firmy ¢i jiné knihovny.

Tabulka 7. - Ptehled instituci / pocet osob zajistujicich digitalizaci podle vlastnictvi

digitaliza¢niho pracovisté: >3

Vlastni digitalizacni pracovisté | Digitalizace u komercni firmy | Digitalizace u jiné knihovny
1-3 5 1-3 6 1-3 7]

3-5 1 5-10 1

5-10 1

11 a vice 1

153 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky.
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Prestoze na otazku vztahujici se k poctu pracovnikl starajici se o digitalizaci

odpovédélo jen 22 digitalizujicich z celkového poctu 35 digitalizujicich respondenta (13

respondentll neodpovédélo), 1ze vytvorit obraz persondlni naro¢nosti pracovisté nebo profil pro

personalni zajisténi piipravnych praci pro piesun fonda na digitalizacni pracoviste.

Z celkového poctu odpovédi zjistujeme, ze digitalizacni pracovisté zajisStuje majoritné

1-3 osoby, pii¢emz jde takiikajic o standardni a dostacujici model (81,8%), stiedni hodnotu pak

tvorii pocet 4-5 nebo 6-10 osob na pracovisti zabyvajici se digitalizaci. Vyjimku tvoii Narodni

knihovna, kde obsluhuje digitalizacni pracovisté a souvisejici ¢innosti vice nez 11 osob.

Obrazek 22. — Poméry personalniho zajisténi digitalizace u 22 respondent

Pocéty osob zajiStujicich digitalizaci podle druhu instituce

1-3 18 818%
4-5 1 45 %
6-10 2 91%

P
11 a vice 1 45%

101154

jsou pak

souhrnem

nasledujici:

Tabulka 8. — Personalni zajisténi digitaliza¢nich ¢innosti podle druhu instituce!®®

Narodni knihovna

11 a vice (1x)

Univerzitni knihovna

1-3 (2x), 3-5 (1x)

Krajska knihovna

1-3 (4x), 5-10 (2x)

Specializovana knihovna

1-3 (11x)

Okresni knihovna

1-3 (1x)

Mtuzeme vyvodit, Ze 1-3 osoby piidélené pro zajiSténi digitalizacniho pracovisté ve

vétSiné instituci pod urovni Narodni knihovny postaci k zajiSténi Cinnosti s digitalizaci

spojenych. Pokud ovSem vezmeme v uvahu mozny rozsah digitalizovanych fondd, pak je

mozné, Ze na urovnich krajskych knihoven bude efektivnéjsi — stran rozvoje digitalizace a jeji

produkce — zfizovat pracovisté s minimalnim poctem 5 osob.

154 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
155 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky.
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Otazka ¢. 5:

Jaky typ skenerii pouZivate?

Oteviena otazka od respondentli ziskala informaci o

zafizenich, které na svych digitalizacnich pracovistich vyuzivaji.

Hlubsi analyzou by bylo mozné porovnat jednotlivé parametry

konkrétnich skenovacich stroji a odhadnout, zda jsou s ohledem

na rozsah knihovnich fondd v dané instituci naddimenzované

nebo naopak — to vSak neni pfedmétem této prace, ale pro

utvoreni komplexniho pohledu na soucasny stav digitalizace je

nutné zahrnout aktualné¢ pouzivana zafizeni a vyjmenovat je. Jde

pfedevsim o tyto skenery:

4DigitalBooks (DL3003, DL3000, DI mini-i,
Scan2page);

12S (DigiBook Suprascan, Copy book Cobalt);
BookEye3 / BookEye2 plus;

Treventus ScanRobot 2.0 MDS;

Zeutschel 0OS15000;

ScannTECH 602i (ProServ);

OptiBook A300.

Seznam obsahuje skenery robotické 1 manudlni; déale knizni, dokumentové 1

mikrofilmové, maloformatové i velkoformatové. Pro predstavu se muizeme podivat, jakym

poctem skenerti je vybaveno digitaliza¢ni pracovisté na jednotlivych urovnich instituce nebo

knihovny:

Tabulka 9. — Pocet skenert na digitalizaénim pracovisti podle druhu instituce

156

Narodni knihovna 10
Krajska knihovna 1-4
Okresni knihovna 1
Univerzitni knihovna 1-2

1%6 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky.
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Obrazek 23. - 4DigitalBooks DL30037

Obréazek 24. - BookEye3'%® Obrazek 25. — i2s Copy Book!*

157 Unikétni skener byl Gspésné prestchovan do depozitare v Hostivari: 4DigitalBooks DL3003. Ndrodni knihovna
Praha: Old Web to 1.12.2012 [online]. Praha: Narodni knihovna Praha, 2012 [cit. 2015-10-15]. Dostupné z:
http://wwwold.nkp.cz/files/tz_unikatniskener_cdh2012.pdf.
158 |mageWare Bookeye 3 R2 scanner. Velvet Systems [online]. Brisbane - Australia: Velvet Systems, 2015 [cit.
2015-10-15]. Dostupné z: http://www.velvetsystems.com/ImageWare.Bookeye.3.R2.scanner.cfm.
159 CopiBook range. 12S DIGIBOOK [online]. Pessac Cedex - France: i2S DIGIBOOK, 2015 [cit. 2015-10-15].
Dostupné z: http://www.i2s-digibook.com/products/digitize/a2-book-scanner/.
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Obrazek 26. - Zeutschel 0S15000€° Obrazek 27. - OptiBook A300%6!

Parametry jednotlivych skenerti jsou natolik rozlisné, ze neni ucelné ani mozné je
porovnavat a definovat, ktery je kvalitn€jsi stran rozliSeni, sniméni atp. Takové hodnoceni je
dulezité sestavit v okamziku vybavovani digitalizaéniho pracovisté i s ohledem na pozadavky
definované standardy (napt. NDK) nebo pozadavky dota¢nich profili (VISK7 atp.).

Podobng, jako jsou rozdilné technické hodnoty jednotlivych skenerti a vhodnost jejich

vyuziti, jsou rozdily i v cenach pofizeni.

Otazka ¢. 6: Vyuzili jste pii zavadéni digitalizace do praxe nékterou
metodiku projektového Fizeni?

Zde jsme se snazili od respondentti zjistit, jak knihovna,
instituce nebo organizace statni spravy pii zavadéni digitalizace
postupovala sohledem na moderni metody fizeni projekti.
Zeptali jsme se tedy, zda instituce vyuzila pii fizeni projektu
zavadéni digitalizace nékterou z metod fizeni projekti a dali jsme
na vybér nasledujici moznosti:

- TIL;

- PRINCEZ2;

- IPMA;

- 1SO 21500;

- Agilni metody;

- Ne, tidili jsme zavedeni digitalizace standardné.

180 Zeutschel: Digital and analog storage systems - OS 15000 Advanced Plus. Zeutschel GmbH [online]. Tiibingen-
Hirschau : Germany: Zeutschel GmbH, 2015 [cit. 2015-10-15]. Dostupné Z:
https://www.zeutschel.de/en/produkte/scanner/farbscanner/os-15000-advanced-plus.html.
161 OpticBook A300 | OpticBook A300 | Plustek. Plustek Inc. [online]. Santa Fe Springs - California: Plustek Inc.,
2015 [cit. 2015-10-15]. Dostupné z: http://plustek.com/usa/products/opticbook-series/optichook-a300/.
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Z 35 digitalizujicich respondentli na tuto otazku odpoveédélo celkem 21 organizaci.
Pickvapivé zjisténi je, ze Zadna z instituci projekt zavedeni digitalizace nefidila Zadnou z metod
projektového fizeni. Jde o zajimavé a alarmujici zjisténi, zvlasté pak s ohledem na to, Ze pravé
specidlni metody projektového fizeni umoznuji pfedem i v pribéhu projektu eliminovat
problémy, se kterymi se vétSina projekti fizenych béznym zplsobem potyka. Zcela jist¢ by
bylo vhodné, jak na urovni NK (NDK), tak na ostatnich nizsich urovnich jednotnou metodiku
zavést a tidit digitalizaci vice systémove a systematicky. Tim je mysleno zapojeni jednotnych
projektovych postupli v ramci celé struktury knihovni sité, NK je jasné lidrem a autoritou
Vv narodni digitalizaci a s vyuzitim svych zab&hlych fidicich mechanismli se jejimu

managementu dafi projekty ufidit.1%?

Odpovédi respondentt jsou vyobrazeny v nasledujicim grafu:

ITiL 0 0%

ITIL PRINCEZ 0 0%

IPMA 0 0%
PRINCE2

1ISO21500 0 0%

IPMA Aginimetody 0 0%

IS0 21500 Ne, fidili jsme zavedeni standardné 21 100 %
Agilni metody

0 5 10 15 20

Obrazek 28. — Graf odpovédi stran pouziti metod projektového fizeni'®®

S ohledem na skutecnost, Ze projekt zavadéni digitalizace zahrnuje velké mnozstvi
zuCastnénych stran, ¢innosti, rizik a potfebnych zdrojii, a protoze nebyl tento projekt fizen
projektové (ale s vyuzitim bézného managementu knihoven), pak nelze pfedpokladat, ze by byl
vibec tento zplsob fizeni v knihovnach zaveden i pro Ucely jinych projektt (interni zavadéni

zmen atp.). Jako doporuceni je vhodné zminit podnét k zavedeni moderniho fizeni.

182 Informace o problémech v projektech NK nejsou k dispozici ani nikde zvefejnéné.
163 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Otazka ¢. 7: Jak bylo zfizeni digitaliza¢ni jednotky financovano?
Respondenti, ktefi digitalizaci fondi zavadéli, méli

moznost vybrat vice moznosti zptisobu financovani. Odpovédélo
celkem 28 subjektti zcelkem 35 digitalizujicich respondentil
zapojenych do dotazniku. Moznosti byly nasledujici:

- Vlastni zdroje;

- Soukromi investoii;

- Sponzofi;

- VISK7,

- Norské fondy;

- ROP/IOP/IROP atp.;

- Krajské rozpocty.

Vlastni zdroje 13 464 %

. . Soukromi investofi 0 0 %
Vlastni zdroje

Sponzofi 1 36 %

Soukromi inv... -

VISK7 14 50 %

Sponzofi Norskéfondy 1  36%

VISK 7 ROP / IROP 4 143%

Norské fondy Krajske rozpocty 13 464 %

ROP/IOP
Krajske rozp...
0,0 3.5 7.0 105

Obrazek 29. — Pomér finanénich zdrojii do zavedeni digitalizace — vie!®*

Graf ptedstavuje zdroje financi pouzitych k digitalizaci u respondentd. Nefesi objem
financi (nelze objektivng zjistit), avSak mizeme vidét, ze bez podpory Statnich dotaci a penéz
EU ve spojeni s finan¢nimi prostfedky z Krajskych rozpocti by nebylo mozné digitalizaci
vibec realizovat (viz finan¢ni naro¢nost):

- poftizeni digitalizacniho vybaveni a softwarové licence;

- mzdové naroky.

Vlastni prostfedky knihoven v grafu tvofi délené druhé a tfeti misto, ovSem lze dovodit,
ze celkovy objem vlastnich financi knihoven vloZenych do zavedeni digitalizace bude
marginalni ve srovnani finan¢nich prostfedkl ziskanych z vetejnych zdrojii a programi EU.

Zde je mnozstvi a dostupnost financi z pohledu knihoven dostacujici.

164 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Otazka ¢. 8:

.
nodiod s [
nawsees ibe [N
pae 0
0L 2 50 5

S jakymi problémy jste se pri zavadéni nebo samotné
digitalizaci setkali?

Respondentiim byla polozena tato otdzka zcela zamérng.
Sohledem na zjiStovani stavu vyuziti nebo nevyuziti
projektového fizeni pii zavadéni digitalizace do praxe, na otazku
odpovédelo 32 z 35 digitalizujicich instituci. Respondenti svymi
odpovéd'mi definovali své postiehy pii zavadéni digitalizace stran
nejveétsich problémui. Mohli vybirat z vice odpovédi, nasledujiciho
seznamu:*%®

- Nedostatek financi na realizaci a spusténi (12);

- Nedostatek personalu na obsluhu (11);

- Nepfesné zadani nebo nejasna dokumentace (6);

- Pomala realizace digitaliza¢niho pracovisté (6);

- Dodané skenery nemaji pozadovanou kvalitu (DPI,

rychlost atp.) (1);

- Casté zmény v pribshu realizace projektu digitalizace (9);
- Neékteré slibené véci nejsou dodané vcéas (povoleni,

material, dodavky atp.) (2);

- Obecné¢ malda motivace personalu knihoven se do

digitalizace zapojovat (4);

- Mozna trochu slozita metodika digitalizace (6).

Nedaostatek financl na readzact a spedsénl 12

Nedostalek persondhy na ocbsiuhu 11

Neplfesné 2adani nebo nejaana dokumentace

Pomala reghzace digitahizalniho pracovisis

Dodant skenery nemay podadovanou kvalitu {DP) rychiost atp )

Casté zmény v pribihu reahizace propkiu digitalizace

Néktere slibend vaa nejsou dodand vias (povolend, matenal, dodaviy atp )

Obeoné mala motrvace persandiu kmihoven se do digitaizace zapopvat

@ N O -

Mo2rid trechu sloZita metodika digitalizace

10

Obrazek 30. — Piehled nejcastéjsich problému pii zavadéni digitalizace do praxe u instituci

zapojenych do digitalizace!®®

185V zavorce uveden pocet, kolikrat byla polozka vybréana.
166 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Z grafu Ize dovodit, Ze i s vyuzitim vefejného financovani absentuje u digitalizujicich
instituci pocit dostatecného financovani, coz mtize vést k negativnim disledkiim (demotivace,
stanoveni vysSich priorit jinych projekti, mala produktivita digitalizace atp.). Digitalizujici
instituce si také stézuji na maly pocet persondlu, predpokladejme kvalifikovaného, ktery by
digitalizaci zajistil. Toto samoziejmé& souvisi i s dostupnosti finan¢nich zdrojui na digitaliza¢ni
provoz. Posledni vyznamnou vytkou knihoven jsou casté zmény v projektu pii realizaci
digitalizace, coz souvisi s nedostateénym planovanim digitaliza¢niho projektu v pribéhu jeho
piiprav a také s tim, Ze statni sektor nevyuziva — piipadné jen okrajové - nékterou ze

zminénych metodik fizeni projekti (viz otazka €. 6).

Otazka ¢. 9: Miyslite si, Ze by digitalizaci pomohla uprava legislativy?
Vsem respondentim (celkem 96) byl polozen dotaz,
kterym bylo zjiStovano, jaky maji ndzor na stav legislativy a
soucasné (vyznamove), jak vlastné digitalizaci chapou s ohledem
na jeji vyvoj. Celkem odpovédelo na tuto otdzku jen 36 subjektd
(v¢. nedigitalizujicich). Respondenti mohli vybrat z nasledujicich
odpovédi:1®’
- Ano, soucasny stav umoziuje digitalizovat jen malou ¢ast
fondu (11; 20%);
- Ano, souCasny stav neumoziuje vystupy zpiistupniovat
bez omezeni (18; 50%);

- Ne, soucasny stav je vyhovujici (7; 30%).

Ano, soucasny stav umozZiuje digitalizovat jen malou ¢ast fondd 11 306 %
Ano, soucasny stav neumoznuje vystupy zpristupfiovat bez omezeni 18 50 %

Ne, soucasny stav je vyhovujici T 194%

Obrazek 31. — Struktura odpovédi knihoven — spokojenost s legislativou?®®

187V zavorce uveden pocet, kolikrat byla polozka vybréna.
168 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Muizeme vidét, ze respondenti, kteti zvolili odpovéd’ ¢. 3 (Ne, Soucasny stav je

vyhovujici), coz je témét 20% vSech zaznamenanych odpovédi si neuvédomuji vyznam

digitalizace a problémy, se kterymi se v praxi s ohledem na legislativu a dalsi faktory potyka,

v€. jejich spolecenskovédnich ptinosti. Dale respondenti, ktefi na tuto otdzku neodpovédéli (60

subjektl), zfejmé, jako by se jich digitalizace netykala, prestoze patii mezi subjekty, které se

dotaznikového vyzkumu zucastnily, odpovéd’ vynechaly.

Naopak, je zde 80% subjekt (50% cervena + 30% modra barva grafu), které si

uvédomuji, ze by legislativni podpora mohla rozvoji digitalizace pomoci, nicméné, ve

vybranych odpovédich lze vycist i jistou nevédomost vyznamu knihovnické digitalizace, resp.

davody, pro které je digitalizovano. Pojd'me se na tento problém podivat a projit zbyvajici dvé

odpovedi:
1)

2)

Tabulka 10.

Respondenti, kteti odpoveédéli ,,Ano, soucasny stav umoziuje digitalizovat jen
malou ¢ast fondt,” jde 0 11 subjektd a 30% ze vSech odpovédi si mysli, ze je
potfebné novelizovat legislativu, protoze neni mozné digitalizovat vSe.
Z odpovédi vSak vyplyva, Ze si respondenti mysli, Ze knihovny nemohou do
digitalni podoby ptevést jakykoli dokument a ulozit jej. Zde je tedy zfejmé
nepiesné chapani celkového digitaliza¢niho pfinosu.

Druhou a nejsilngj$i skupinou respondentl jsou ti, kteti odpovédéli ,,Ano,
souCasny stav neumoznuje vystupy zpiistupiiovat bez omezeni.“ Takto
odpovédélo celkem 18 respondentti (50% z celku), coz je odpovéd’ z pohledu
odborné vefejnosti, snazici se 0 rozvoj digitalizace, zcela jist¢ nejkvalitngjsi.
Méné potéSujici je vSak to, ze takto je digitalizace chapana jen jednou
polovinou, a dovolme si konstatovat zaméstnancti knihoven.

— Struktura respondentll vyjadfujicich se k legislativé a digitalizaci®®®

Narodni knihovna

Krajska knihovna

Okresni knihovna

Obecni / Méstska knihovna

e TS

Specializovana knihovna 19

Univerzitni knihovna 2

V praxi nejde o to, zda je néktera dotaznikova odpoveéd’ Spatna nebo dobra, kvalitni

nebo méné kvalitni, ale o to, zda lze z informaci vycist kontext. Zde muzeme zcela jisté

169 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky — podle hodnot priizkumu.
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vyhodnotit pfinosnost vyzkumu, protoze knihovnickd obec neni zcela jist¢ plné a ploSné
informovana o vyhodach, problémech a vystupech, které pravé digitalizace ptinasi. Ve smyslu
pravdépodobné nepiesného chapani digitalizace jde, vyjma odpoveédi Narodni knihovny, 0
problém plosny, protoze mezi odpovéd'mi, ze ,stav legislativy vyhovuje” a také ,nelze
digitalizovat vse“ odpovédéli napfi¢ strukturou knihoven zastupci vSech zacastnénych typu
(Krajska — 4x, Okresni — 1x, Méstskd — 1x, Obecni — 1x, Specializovanad — 9x 1 Univerzitni

knihovna — 2x = celkem 18 subjektu).

Vceelku vyznamnym faktorem vyhodnoceni této otazky je kzamysleni fakt, ze
z celkového poctu 18 odpoveédi neuspokojivého formatu bylo vyplnéno:

- 1x Obecni knihovnou, ktera nedigitalizuje (jako jedind z 18 respondentii
S nepiiznivou odpovédi), tedy je svymi fondy mald a o digitalizaci
nemusi mit vSechny potiebné informace, piesto jde o odbornou
organizaci (odpovédéla, Ze stav je vyhovujici);

- 2x Krajskd knihovna odpovédéla, ze stav legislativy je vyhovujici, coz je
s ohledem na systémové rozsifovani informaci UKR o digitalizaci mezi
vysSi struktury knihoven velkou chybou, zvlasté¢ pokud uvedené
knihovny digitalizuji a jedna znich dokonce provozuje vlastni
digitaliza¢ni pracovisté. Dals$i 2x Krajské knihovny pak pouze namitaji,
ze digitalizovat nemohou vse;

- 2x Univerzitni knihovna odpovédéla shodné, jako Krajské knihovny
Vv pfedchozim odstavci véty prvni;

- 1x Okresni a 1x Obecni / M¢stskd knihovna vyznacCily odpoveéd
S namitkou, Ze digitalizovat nemohou vse;

- 3x Specializované¢ knihovny odpovédély, ze stav legislativy je

dostacujici a 6x, ze nemohou vse.

Celkem 18 subjektl, napfi¢ celym spektrem knihoven, vykazuje znamky
neinformovanosti, tedy informovanosti netiplné a s ohledem na celkovy pocet respondentt
odpovidajicich na tuto otazku jde o rovnych 50% celku. Jde o problém spojeny s koncepci
UKR, ziejm¢ lze vyvodit ur¢ité pochybnosti o dostate¢né informovanosti odborné obce,
pfedevS§im knihoven a jejich pracovnikll, nejen na Urovni managementu, ale také v nizSich

organizacnich strukturach jednotlivych knihoven.
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Otazka ¢. 10:

=V

Obrazek 32. — Postoj respondentti k zavedeni vlastniho digitaliza¢niho pracovisté

Chtéli byste ve své knihovné zavést vlastni digitaliza¢ni
pracovisté?
Otazka sméfovala jiz jen k subjektiim, které nedigitalizuji,
nebo digitalizuji na jiném externim digitalizaénim pracovisti (u
jiné knihovny nebo u komeréni firmy). Celkem na otazku
odpovéd€lo 46 instituci z 88 moznych, tedy mirné pres 50%
dotazanych se k problematice vlastniho digitalizacniho pracovisté
vyjadtilo. O zbylych 42 instituci, které neodpovédély, se mizeme
domnivat, Ze by oznalily — pokud by takovd moznost byla
nabidnuta — volbu ,,Nevime / Nejsme rozhodnuti.*
Celkem osmi institucim, které dotaznik vyplnily, nebyla
tato otazka nabidnuta, protoze Slo o subjekty, které jiz vlastni

digitalizacni pracovisté provozuji.

Otazka byla polozena pfimo s moznosti ano/ne, pficemz:
- 41x NE vlastnimu digitalizaénimu pracovisti,

- 5xX ANO vlastnimu digitalizaénimu pracovisti.

Ano 5 109%

Ne 41 891%

170

Vystupem dotazu je zjisténi, jaky maji postoj knihovny na jednotlivych turovnich

k zavedeni vlastniho digitalizacniho pracovisté, z ¢ehoz mizeme dovodit vztah k modernim
technologiim a plnéni poslani knihovnikli uchovéavat a zptistupfiovat knizni fondy vSem

(Koncepce UKR).

170 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena kopii grafu z reportu ze sluzby Google Forms.
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Projdéme si jednotlivé odpovédi, jde o pusobivy piehled a srovnani, které jsem vlozila
do tabulek rozdélenych podle druhu jednotlivych subjektd a soucasnému zapojeni do

digitalizace:

Knihovny a subjekty, které MAJI zijem o digitalizaéni pracovisté:

- 10% (pouze) z celku (5 odpovédi ze 46 piijatych) ma zajem ziidit
ve svych prostorach digitalizacni pracoviste,

- 3x Okresni a 1x Méstska knihovna maji o zfizeni digitalizacniho
pracoviSté zajem, prestoze nedigitalizuji, radi by se do
digitalizace zapojily;

- 1x Specializovana knihovna, ktera jiz digitalizuje u komeréni
firmy, by si ptala zfidit digitalizacni pracovisté. Prestoze
digitalizuje u komer¢ni firmy, existuji u organizace védomé

davody pro¢ digitalizovat ptfimo ve své organizaci.

Tabulka 11. — Subjekty se zdjmem o ziizeni vlastniho digitaliza¢niho pracovistel’
Specializovana knihovna Ano, digitalizujeme u komeréni firmy Ano
Okresni knihovna nedigitalizujeme Ano 3
Obecni / Mé&stska knihovna nedigitalizujeme Ano 1

Tabulka 12. — Subjekty s nezdjmem o z¥izeni vlastniho digitalizaéniho pracoviste!’
Okresni knihovna nedigitalizujeme Ne 5
Obecni / Méstska knihovna nedigitalizujeme Ne 27
Univerzitni knihovna nedigitalizujeme Ne 1
Specializovana knihovna nedigitalizujeme Ne 2
Specializovana knihovna Ano, digitalizujeme u komeréni firmy Ne 6

Knihovny a subjekty, které NEMAJI zajem o digitalizaéni pracovisté:

- 90% z celku (41 odpovedi ze 46 piijatych) nema zajem ziidit ve
svych  prostorach  digitalizaéni  pracovist¢ nebo  fondy
digitalizovat;

- 6x Specializovana knihovna, kterd jiz digitalizuje u komer¢ni
firmy je pfesvédCena, ze by vlastni digitalizaéni pracovisté

nevyuzila a 1x Specializovand knihovna se vyjadfila, Ze o

1 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky — podle hodnot prizkumu.
172 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Tabulky — podle hodnot prazkumu.
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zfizovani digitalizacniho pracovist¢ nema zijem (dosud
nedigitalizovala);

- 27x Obecni / M¢éstska knihovna a dale 5x Okresni knihovna a 1x
Univerzitni knihovna, které dosud nejsou do digitalizaci

zapojené, nemaji o vlastni digitalizaci v souc¢asné dobé¢ zajem.

Vysledny obraz pii polozené otazce predklada zjisténi, Ze existuji druhy knihoven, které
digitalizuji a jsou naklonény k zavedeni vlastniho digitalizaéniho pracovisté a dale jsou
instituce, které vlastnimi zdroji a ve svych prostorach digitalizovat nechtéji. Rozd€lenim
knihoven do struktury podle druhu a sohledem na cetnosti odpovédi bychom mohli
predpokladat, ze efektivni digitalizace by se mohlo dosahnout piipojenim digitalizaénich
procest také knihoven Méstskych, Obecnich, Univerzitnich a Zameckych, ¢imz by doslo
k zasadnimu pokryti digitalizovanych fondu, v¢. regionalnich dokumenti a sbirek tisténych dél
Vv jinych lokalitadch nedostupnych.

Celkové lze ovSem konstatovat, Ze vyrazny nezdjem o digitalizacni ¢innosti na urovni
Meéstskych a Obecnich knihoven jsem ocekavala, nebot’ knihovny nedisponuji rozpoctove
dostatkem financi ani persondlu pro zajisténi budouciho provozu.

Nerada bych pfedbihala, ale feSenim neni vybudovani digitaliza¢nich pracovist
V jednotlivych malych knihovnach za kazdou cenu, ale spiSe informovanost knihovnického
personalu o vyznamu digitalizace a jejich zapojeni do logistické distribuce tiskii urcenych

k digitalizaci z jejich knihoven na ta pracovisté, ktera budou regionalné a kapacitné dostupna.

8.3 Sumarizace vysledki prizkumu (terénni i dotaznikové)

Vystupem dotaznikového Setfeni je soubor ziskanych informaci od knihovnického
personalu, ktery lze porovnavat se zdméry UKR a z toho vyvozovat i zavéry, které mohou
poslouzit ke zlepSeni situace v digitalizaci knihoven na urovni narodni, ale i nadnarodni.

Ziskané informace lze hodnotit jako validni,}”™ nebot’ se k dotazniku vyjadiovaly jen
osoby zastavajici vedouci funkce v knihovnach nebo maji na starosti digitalizaci jako takovou.
Z uvedeného divodu je mozné posuzovat vystupy dotaznikového vyzkumu jako hodnotné a

nemély by se piechazet pouhym prectenim této prace, naopak, mohou poslouzit jako podnétny

113 Validnimi informacemi rozumé&jme takové informace, na které odpovidaly osoby zabyvajici se digitalizaci,
spolupracujici s digitalizacnimi pracovisti, obsluhuji v knihovnach digitalizacni pracovisté nebo zastavaji vedouci
funkce v digitalizujicich ¢i nedigitalizujicich knihovnach. Selekce kontaktd pro adresovani pozadavku na
dotaznikovém vyzkumu byla provedena s ohledem na vySe uvedené, tedy aby se v dotazniku vyjadfovala jen
0soba s odbornosti nebo ve vedouci funkei.
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zdroj informaci k dalSimu rozvoji knihovnictvi, predev§im stran zvySeni vnitini
zainteresovanosti zaméstnanct knihoven a téch, ktefi se digitalizaci vénuji nebo budou na

digitalizaCnim pracovisti zaméestnavani.

Zaveéry postoju knihovniku jsou popsané u jednotlivych otazek, nicméné lze je ramcové

shrnout takto:

- Zucastnilo se 96 knihoven ze 400 oslovenych;

- Ze 400 oslovenych knihoven bylo ptfizvano 90 subjekt zapojenych do digitalizace;

- Z 90 subjekti zapojenych do digitalizace odpovédélo v dotazniku celkem 35 subjekti;

- Soucasné odpovédeélo 61 organizaci z 310 oslovenych, které nedigitalizuji;

- Zajem o cast ve vyzkumech Ize ramcové definovat mirou okolo 20%;

- Prtfezové se dotaznikového prizkumu zacastnily vSechny druhy knihoven, vyjma
Skolnich knihoven reagovaly zastupci vSech druhii knihoven;

- Nejpocetnéjsi skupinou vyjadiujici se k digitalizaci jsou specializované knihovny,
meéstské a obecni knihovny;

- Knihovny digitalizuji na svych pracovistich, u jinych knihoven nebo u komerénich
firem, ¢i v ramci projekti PPP (viz NK a Google);

- Nejcastéji knihovny digitalizuji textové dokumenty;

- Digitaliza¢ni pracovi$té obsluhuji pfevazné 1-3 osoby;

- Frekvence robotickych skenert je na pracovistich minimalni, ptevazuje vyuziti
manualnich skeneru;

- Planovani digitalizace neprobiha s vyuzitim projektového fizeni, vSechny digitalizujici
knihovny sdélily fizeni zavadéni svych projektl béZnym manazerskym zplisobem, to
muze byt pfi¢inou problému v projektech knihovnikt — viz vyse;

- Rozvoj digitalizace vyuziva v praxi nej¢asteji dotaci statu VISK?7;

- Knihovny se nej¢astéji potykaji pii zavadeni a fizeni digitalizace s nedostatkem financi,
personalu a s ¢astymi zménami v projektech;

- Nedokonala legislativa brzdi zptistupiiovani vystupt digitalizace;

- Malé mnozstvi knihoven si opravdu uvédomuje vyznam nutnosti rekodifikace
legislativy pro podporu digitalizace, 20% knihoven si je nedostate¢ného stavu védoma;

- Knihovny bez vlastniho digitaliza¢niho pracovisté nemaji témet Zadny zajem na ztizeni

vlastniho digitaliza¢niho pracovisté nebo hlubsiho zapojeni do digitalizacniho procesu.
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K mnohem podrobnéj$im zavérim by se jisté doslo, pokud by UKR Vv aktudlnim obdobi
vydalo vlastni dotaznik, kterym by byl ovéfen vyzkum této prace, a piipadné jeho tvrzeni
potvrdilo, vyvratilo nebo doplnilo. Jist¢ by pomohlo 1épe tvorit koncepce rozvoje digitalizace

Vv knihovnach pro dalsi obdobi.
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C. Vyzkumna ¢ast I1.

9.  Projektové Fizeni v praxi

Po posouzeni odpovédi zrozeslaného dotazniku knihovndm a organizacim, které
digitalizuji nebo by se mohly do digitalizace zapojit, jsme zjistili, Ze zadny z oslovenych
respondentll nevyuziva ve své praxi k plnéni planovanych projektti systém fizeni, ktery je
specidlné navrzen pro bezpecnou, ¢asové ohrani¢enou a rozpoctove stabilni realizaci projektl

spojenych s digitalizaci nebo jejim zavadénim S vyuzitim PM.

Naplanovani projektu znamend, ze je definovan cilovy stav nejcastéji tfemi parametry,

kterymi se tika trojimperativ.

Témito parametry jsou:

- cas (do kdy se bude projekt realizovat);
- kvalita/ rozsah (jaka kvalita nebo/a rozsah dodavky ma byt realizovan);

- cena (rozpocet projektu — maximalni cena realizace).

Uvedené parametry jsou kliové predevsim pro investory a vlastniky, ¢asto — neni-li
projekt fizen projektovym zptisobem — dochazi k:
- zvySovani ceny rozpoctu disledkem vys$s$i Casové narocnosti nebo
zménou rozsahu dodavky;
- sniZovani kvality nebo rozsahu dodavky za ucelem udrzeni ¢asového
rdmce nebo rozpoctu;

- prodluZovani ¢asu k realizaci pro dodrzeni kvality.
Jeden, dva nebo i1 vSechny zminéné parametry nejsou Casto v bézném manazerském

modelu fizeni spravné fizeny a proto dochdzi k jejich deformaci; piekracovani limitl casu a

rozpo¢tu nebo snizeni kvality — to v§e za G¢elem ,,splnit na oko projekt podle planu.*
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Rozdil mezi manazerskym a projektovym fizenim je v zédkladnich bodech nasledujici:

1) Manazerské fizeni:

Vyuzivé standardni organiza¢ni strukturu organizace;

Naplanovany projekt nema parametry pro kontrolu pribéhu;

Nejsou piesné definované komunikacni nastroje;

Vazby praci nemaji piesné parametry ve formé planu;

Dochazi ke kolizi ¢asu zaméstnancti s béznou ¢innosti v organizaci;
PInéni Cinnosti se Casto zpozd'uje;

Plany se méni podle toho, jak se projekt pravé vyviji, nenadala
udélost mize zasadné zvysit cenu, prodlouzit ¢as nebo snizit kvalitu
vystupu projektu — ¢asto i projekt zastavit;

Finance pro projekt nejsou casto alokovany pouze na projekt, ale

jsou vyuzivané i pro jiné investice a vydaje.

2) Projektové fizeni:

Vyuziva pfesnou organizacni strukturu projektové organizace;
Naplanovany projekt ma presné zakladni parametry;

Jsou definovany komunikacni nastroje, rizika, 1idé, ¢innosti, finance;
Projektovy plan lze kontrolovat, fidit a aplikovat zmény;

Vazby praci maji piesnou definici ve formé planu — Ganttiiv graf;

Ke kolizi ¢asu zamé&stnancli na projektu s béznou ¢innosti dochazi
minimalng;

PInéni Cinnosti se ¢asto zpozd'uje minimalné, stejné tak méné Casto
dochazi ke snizeni kvality vystupu a zvySeni ceny projektu;

Plany lze ménit bez ohroZeni vystupu projektu, predevsim diky
monitorovani prib&hu projektu a predem definovanych rizik a
souvisejicich ochrannych opatfeni — to stabilizuje Casovy, financni a
kvalitativni ramec planu;

Jsou alokovany finance pro projekt, lidské a materialni zdroje.

Pokud porovname dva pfistupy fizeni projekti, resp. projektovy piistup fizeni s béznym

zpusobem manazerského fizeni pouzivany v knihovnach 1 vétSiné organizaci fizenych statem,

pak je zfejmy davod, pro ktery bychom mohli navrhnout zavedeni projektového ftizeni do
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organizaci, kde projekty realizuji. Tim divodem je pfedevsim fakt, Ze stran digitalizace by byl
piinos:

- v uspoie financi vkladanych do projekti;

- Vv rychlej$im dosahovani cili UKR, knihovnické obce a ministerstev;

- ve zmirnéni dopadl vyplyvajicich z Castych zmén projekti;

- se zvySenim motivace zaméstnancti.

Zasadni negaci zavedeni PM miize byt ve vétSiné organizaci vSeobecné zndma
skute¢nost, ze management ¢asto nechce ménit své fidici zvyky.

V knihovnach také pievlada silné monotonni struktura zaméstnancii, kterd je podle
zpravy UKRY 7 88% feministicka a pouze 12% tvoii muZi, coz miize vést k mensi motivaci
opét meénit zab&¢hlé zvyky. Netvrdime vsak, ze by zensky management zmény V fizeni odmital
Cast&ji nez muzsky.

Dale v knihovnach chybi dostatek kvalifikovaného personélu, resp. do fidicich funkci
jsou Casto obsazovani manazeti bez dostate¢ného knihovnického vzdélani nebo certifikaci
Vv knihovnickych oborech.

Pokud by do knihoven pfichdzel management a zaméstnanci vybaveni knihovnickym
vzdélanim, bylo by mozné pravdépodobné zajistit zmény ftizeni specifickych projektt i podle
pravidel projektového fizeni (projektem rozumime provedeni naplanované ¢innosti nad ramec
bézného fungovani organizace — napf. zavedeni organizani zmény, vybaveni digitaliza¢niho

pracovisté atp., v pfedem stanoveném Case, kvalité a rozpoctu).

Zékladem pro fizeni projekti projektovym zpisobem vsak je — jiz zminéno - nejprve
V organizaci zavést projektové fizeni. Pozdé&ji jmenovany projektovy manazer by mél ve své
pozici ovladat metody a procesy projektového fizeni, dobfe vyjednavat a tidit pracovni tym
ptidélenych lidi, planovat a ukoncovat ukoly i v ptipad€, ze se v priabéhu projektu vyskytnou
problémy a dostate&né znat oblast problematiky knihoven.'”® Management knihovny by mél byt
seznamen s vyznamem projektového fizeni a predevSim si byt védom své tlohy spocivajici
Vv podpoie projektového manazera, tedy podpofe finanénimi a lidskymi zdroji. Bez podpory
vedeni organizace, predevSim pii pfidélovani slibenych zdroji v€as (finance a lidé) nelze

predpokladat Gspésné plnéni planu a mize dojit k jeho naruSeni.

174 Navrh Koncepce rozvoje knihoven na 1éta 2016 - 2020 s vyhledem do roku 2025. Ustiedni knihovnickd rada
CR [online]. Praha: Ustiedni knihovnickd rada CR, 2016 [cit. 2016-05-10]. Dostupné z: http:/files.u-k-
r.webnode.cz/200000219-c130bc3244/Koncepce_31 3 2016 WEB.DOCX.
175 PITAS, J. a kol, Nédrodni standard projektového Fizeni, verze 3.1., SPR, o. s., 2010, Brno. ISBN 978-80-214-
4058-6.
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Zavedeni fizeni projektl s vyuzitim projektového managementu je mozné ve vSech
organizacich a na vSech moznych projektech, ovS§em nékteré organizace nemohou o zménach
rozhodnout samy, proto by bylo dobré — Vv ptipad¢ knihoven - prostfednictvim UKR vyvinout
tlak napf. na Ministerstvo kultury, aby se zasadilo o vzdélavani vedoucich pracovnikti knihoven
nejen po strance formalniho oborového vzdélavani, ale také po strance vyuziti metodiky
projektového fizeni, jako nastroje vedouciho k snadnéjSimu a uspornéjSimu dosahovani
operativnich i strategickych cili. UKR ve svych zpravach zmiiuje i snahu o posileni propagace

vefejnych knihoven, coz mtize byt také vedeno jako projekt.

V nésledujicich oddilech prace popiSeme ramcovy néavrh pro zfizeni a vybaveni
digitaliza¢niho pracovisté, jak by mohl byt sestaven podle standardii organizace sdruzujici
projektové manazery IPMA a soucasné vyhovujici i normé ISO 21500.

Projekt budeme popisovat ramcové tak, aby obsahoval klicové body spojené pievazné
s planovanim projektu, ale zminime i podstatné informace k fizeni a ukon¢eni projektu, ¢imz

vykreslime prakticky pfinos této metodiky.

9.1 Projekt: Zrizeni digitaliza¢niho pracovisté

Projekty maji vzdy shodny pribéh, jde o tfi faze, které na sebe navazuji. Stejné tak to je

u projektu ,,Zfizeni digitaliza¢niho pracoviste*.

PRIPRAVEN ODEVZDAN
PLAN VYSTUPR

ZDROJE, NAKLADY, USILL..

: S —

\> Cas
Formorenn! Planovani Koesrola a e v =ail
myblocok | rosltzace | ‘schvsieni REALIZACE VYHODNOCENI
PREDPROJEKTOVA PROJEKTOVA POPROJEKTOVA
FAZE FAZE FAZE

Obrazek 33. - Zivotni cyklus projektu'’®

Na obrazku vidime pribéh projektu. Ktfivka naznacuje intenzitu praci, tii faze projektu:

176 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacaitecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 16.
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- Predprojektova faze;
- Projektova faze;

- Poprojektova faze.r”’

V nasem piipadé¢ se budeme vénovat projektové piipraveé, tedy vytvoreni planu pro
ziizeni digitalizaniho pracovisté organizace a tedy fazi predprojektové. Velké projekty mohou
byt popsané precizné a rozsdhle s vyuzitim mnoha metod projektového fizeni, naopak mensi
projekty mohou zahrnovat jen méné¢ obséhly plan bez nutnosti vyuziti slozitych technik (viz

tento ukazkovy projekt).

V naSem pripadé pujde o organizaci, kterd bude digitalizaéni pracovisté:

- vybavovat zvlastnich prosttedki, protoze zakomponovani
vyfizovani zadosti o dotace z krajskych rozpoctti by jednoduchost
ptikladu zna¢né zkomplikovalo. Doba trvani projektu by byla pak
prodlouZena o dobu, po kterou by organizace ¢ekala na rozhodnuti o
pridéleni/neptidéleni dotace a piipadné pak ftesila nahradni
financovani ¢i by stala pfed rozhodnutim, jestli projekt vibec
realizovat nebo ne;

- zfizovat ve svych prostorach;

- obsluhovat vlastnim personalem;

- vyuzivat pro své potieby 1 zajemce z fad vetejnosti.

9.1.1 Predprojektova faze

Pied zacatkem projektového planovéani — pied zadatkem milnikul’® | Start* (viz obrazek
vyse) je idea managementu, tedy vybudovat digitalizacni pracovisté. Za timto ucelem
management firmy vyda zadavaci listinu projektu a jmenuje projektového manazera. Zadavaci

listina (vydava management a obsahuje zakladni parametry cil projektu).

177 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 16.
178 Milnik = vyznamny ¢asovy bod v Zivotnim cyklu projektu.
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Nez ale k vypracovani tohoto dokumentu pfistoupime, je nutné stran managementu

vyjasnit strategické a poprojektové cile (cile po skonCeni projektu) a odpovédét si na otazky

vyjasiujici rozsah projektu a planovani:

- Jak velky knizni fond budeme digitalizovat?

- Jaka je strategie tvorby kniznich fondt v organizaci?

- Budeme digitalizovat textové nebo obrazové dokumenty?

- Jaky format skeneri budeme schopni vyuzit?

- Budeme sluzbu vyuzivat pouze pro své potieby nebo ji budeme

nabizet i komeréné jinym subjektim?7®

Odpovédi na takové otdzky managementu organizace pomohou vyjasnit:

- rozsah zadani a hloubku planovéani projektu;

- objem a zdroj potiebnych financi;

- definici parametrti budouci digitalizaéni mistnosti a skeneri;

- zda projekt opravdu realizovat nebo vyuzit sluzby jinych

digitaliza¢nich pracovist. 18

Pro ucely projektu feknéme, ze se organizace piipravuje ziidit digitaliza¢ni pracovisté:

- ve vlastnich prostorach;
- s kapacitou do 1500 stran denng;
- s obsluhou 2-3 zaméstnancu;

- S nerobotickym skenerem.

Zakladaci listinu projektu uvadime v piiloze ¢&. 7.18! Zakladaci listina se miize u jinych
projektii Castecné obsahoveé ménit, piesto ji 1ze vyuzit jako vzor a pouzit pii vlastnim planovani.
Z tohoto dokumentu jsou ziejmé parametry projektu a kdykoliv pozdéji je mozné je zpétné
revidovat s aktualnim stavem (pfi realizaci projektu).182
Pro projekty s dotacemi z EU atp. je vyzadovan tzv. Logicky ramec. Jde o tabulku

formatu 4x4 pole, ktera obsahuje parametry dalSiho planu. Nejprve sestavime organizaéni

179 Vlastni Gvaha nad zpiisobem pldnovéni rozsahu projektu.

180 Pokud mé organizace velmi maly fond uréeny k digitalizaci, zcela jisté nevyplati investovat do ziizeni, ale
vyuzit sluzeb jinych knihoven nebo komercnich firem.

181 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 258.

182 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 258.
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strukturu (tzv. OBS'#) a definujeme vazby lidi v projektu. To je diilezité, abychom vyjasnili,
kde a kdo v hierarchii organizace projektu stoji. Struktura je sitova, protoze organizace vyuziva

externich dodavatelii a jen minimum vlastniho personalu.'8

Management organizace l

e s m s v T e s Pelr Manazer ‘

Zdroje v projekty - intermi

. 1
........ v {
. » 'S L ]

[ Radek Udrzbar | [ Eliska Skenovaci } ‘ Jana Ofezova . | Ostatni organizaéni struktura

Skenery as

| |
[

E S i e e s s ) 4 Organizaéni prostiedi projekiu agitalizace

Obrazek 34. — Organiza¢ni struktura typového projektu®

Organizacni struktura vymezuje prostiedi projektu, tedy pfifazeni internich zdrojt
(fialova) a vyuziti externich zdrojii. Externi zdroje a jejich pfifazeni k ¢innostem a Casu fidi
pouze projektovy manazer; naopak u internich zdroji, které maji mimo projekt i své vlastni
standardni pracovni tikoly v organizaci si musi projektovy manazer u managementu vyjednat
jejich vyclenéni pro konkrétni Ukoly a ptedem definované Casy plnéni téchto ¢innosti (muze

tedy dochazet ke konfliktu pozadavku na uvolnéni zaméstnance do projektu).

Po vyjasnéni organiza¢ni struktury definujeme komunikaéni matici® (kdo ke komu
komunikuje a pozdg&ji reportuje’®’) a matici odpovédnosti (kdo za co odpovida). Pro tdely
typového projektu zde posta¢i komunikacni matice pro nastaveni zminéného a pii pozd¢jsi

realizaci velmi dualezitého reportingu.

183 Organisation Breakdown Structure.

184 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
S. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 423-425.

185 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
S. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 423-425.

18 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
S. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 253.

187 Reporting je zasilani hldseni, informaci o stavu atp.
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Obrazek 35. — Komunikaéni matice znézoriiuje, kdo s kym komunikuje®8®

Obrazek v legend¢ piedstavuje 0soby V projektové organizaci a ukazuje, jakym
zpiisobem bude pfi realizaci projektu komunikovano. Toto nastaveni zabrani budoucimu
chaosu ve formé neorganizovaného piedavani informaci. PfestoZe je organizaéni struktura
definovana, zptisob komunikace se muze v projektu li§it a nemusi vzdy kopirovat linii
organiza¢ni struktury.

V obrazku vidime, ze napt. M1 (projektovy manazer komunikuje smérem ke vSem),
zatimco komunikace smérem ke zdroji M1 (k projektovému manazerovi) pifichazi pouze od
zdrojti Z1 (Radek Udrzbar), Z2 (Eliska Skenovaci) a dalsich ZS.

Tim jsou pro projektového manazera filtrovany pouze zpravy, které nesou vyznamnou
rozhodovaci vdhu — napf. nutnost rozhodnout zménu umisténi klimatizace, ale nefesi problémy
V rovin€ bézné prace — napt. pieplnény kontejner s odpadem atp. Vyznamnym zplsobem tato
matice fesi 1 reporting, tedy informacni cestu k feSeni problémi, které 1ze projektovou smérnici

také nastavit, v¢. matice odpovédnosti.'8°

188 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell - Tabulky.
189 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
S. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 113.
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Dalsim krokem je definice ¢innosti potiebnych ke splnéni cile a tzv. dekompozicit®
s vyuzitim WBS,'*! odhad doby trvani ¢innosti, propojeni se zdroji a pro vizualizaci zakresleni
do grafu.

Seznam cinnosti by V ptfipadé¢ naseho projektu mohl vypadat tak, jak je uvedeno
v nésledujici tabulce.'®? Cinnosti jsou pro zjednoduseni piitazeny do logickych celki tak, aby
bylo mozné snadnéji pochopit jejich zobrazeni v grafické metodé¢ WBS.
Tabulka 13. - Seznam ¢innosti s odhady ¢asu trvani a vypoétem nakladii na zdroje a dodavky'®3

Casy ¢innosti, prifazené zdroje a hodnota ¢innosti

WHS ked  Nazev Cas (duy #8h) Ldro) Polot zdrojd  Mzda / hod. 7 on. Cena panidl  Hodwsota (K0)

Mustmont

Specifiace patadaviii na mismest )3 ML Z2. 2)

Z 15 "
™ M. Z 15 N
- ‘-"lk £ 15 1 200
: s M 15
| o {1, E21 L5 5000
5 FzS 1 00 1%
21 e |
v ExS - :
| s NET i ot 224 ‘
ni p oz | Z | ! | | i A
Odstrantm nedostackt ) Ezl vomd 248298
'_‘Vr--_lx"; do ostrébo provoru 1 . Ezl 4 ’ =225 |
Lide
Zadkol i 11 | 15 N
O pvosmach probiemii pred ostrym provores | 1 | Ezl
K Doksmenty
| Ak: -rr,y:m gevtokol )8 M ' 150
i2 Ulotem potitovacich & s urmenth | -7‘7 | M 150

Progektnvd enirntonant Simmvosti (sourisepct - mano OANTT - S0

V prvnim sloupci vidime WBS kaéd, tedy poradi ve struktuie ¢innosti. Nejvyssi je napf.
¢. 1 a pod n¢&j spadaji dal$i pracovni baliky (napt. 1.1; 1.2 atd.). Kazdy fadek popisuje, co se
bude d¢lat a jak dlouho bude ¢innost ¢asové narocna. Predpoklddame, Ze tento typovy projekt

pracuje s 8 hodinovou pracovni dobou a mzdou 150 K¢& bez rozdilu funkce (Sloupce ,,Cas* a

190 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 143.

191 Work Breakdown Structure — Rozpad struktury ¢innosti projektu na diléi celky.

192 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 115.

198 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 115.
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,Mzda / hod. / 0s.“ — mzda za hodinu pro jednu osobu!®¥). Sloupec ,,Cena pausal“ pak definuje
zdroje v projektu, které nejsou zaméstnanci organizace a dodavky jsou realizované taxativni
¢astkou. Policko ,,Hodnota (K¢)“ v prislusném fadku Cinnosti pak definuje vysledny soucet
predpokladanych nakladi na cinnost. Soucet sloupce ,,Hodnota (K¢)“ pak na spodni Casti
tabulky reprezentuje celkovy odhad nédkladii na projekt. Graficky zpracovanda WBS pak bude

vypadat podle nasledujiciho obrazku (plna velikost viz pfiloha ¢. 4):

Digitalizaéni

pracovisté
—
[ T T 1
Mistnost Technické vybaveni Lidé

M

(&innosti
Specifikace projektové

P - Specifikace »
"“:ﬁ::;‘s’t"a parametrd skenery| [ Z25kolen! obsiuhy nakladové )

Specifikace Odstranéni provoznich problémi pred

Vybér mistnosti parametrl SW ostrym provozem

Akceptace

Ayeaac dodavatele

Plénovani interiéru Smiouva a doddni
Opravy Interiéru Instalace IT siti

Upravy interiéru Instalace skenerd

Instalace
Vzduchotechnika potitatového
pracoviété

Propojeni se
Podlahové krytiny | |— servery, Gloiéti a
NET

Vybaveni interiéru| |- ZkuZebni provoz

Odstranéni

Uid nedostatkdi

Pfedani do ostrého

Zavéreény Ukid
provozu

Obrazek 36. — Hierarchicka struktura &innosti typového projektu zvana WBS!®®

Jde o ptehledné schéma toho, co se méd vykonat, aby bylo dosaZeno cile. Zelené jsou
vyznacené mensi celky, ¢ervené souhrnné vystupy mensich celkli a modie pak celkovy vystup
— vybavené digitaliza¢ni pracovisté. WBS vytvaii zakladni tym — planovaci tym — v ptfipadech

takovychto projektli jde vétsinou o projektového manaZera a zastupce managementu.'%

194 Vzorec vypo&tu celkovych nakladii na poéet hodin a mnozZstvi zdrojii je nasledujici definici. (hodnota sloupec
¢as * 8hodin) * pocet zdroji *150 K¢.
1% DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 142.
1% DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 111.
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V tomto okamziku miZeme zacit sestavovat casovy plan a optimalizovat jej s vyuZitim
Ganttova grafu.'®” Do Ganttova grafu umistime ¢innosti podle ¢asové a logické posloupnosti
tak, abychom vytvoftili ¢asovy plan a pozd¢ji tento plan mohli porovnavat s plnénim v realném
Case. Pro vytvoreni Ganttova grafu byl pouzit program MS Excell (Gantt $ablona dodana v MS
Excell). Protoze Ganttiv graf vytvofeny v Sablon¢ neumoznuje vyznacovat vazby ¢innosti ani

198

milniky,*® pouzila jsem k tomu kreslici nastroj Corel Draw verze 15 a propojeni Cinnosti

pridala do schémat manualng.

I Cinnost
o Milniky

Sitove vazby

Do v L ¢ dhalena

Obrazek 37. — Ganttlv graf projektu v&. sitovych vazeb!®

Z grafu jsou viditelné vazby po sob¢ jdoucich ¢innosti, pokud secteme Casy ¢innosti na

nejdelsi cesté od zadatku projektu k cili, zjistime nejkratsi moznou dobu trvani projektu,?®

197 Tento typ grafu zobrazuje ¢innosti v Easové ose a jejich souvislosti. Velmi dobfe vyuzitelny pravé pro fizeni
pribéhu v realizacni — projektové fazi projektu.
1% STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacdtecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 111.
199 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Sablona — Graficky upraveno v CorelDraw 15.
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kter4 je v tomto ptipadé 119 dnli od zahdjeni. Této cesté fikame kriticka cesta — tzv. CPM.?*! Je

to ve skuteCnosti nejdelsi cesta v siti grafu pro ¢innosti na sebe navazujici bez rezerv.

V nasledujicim obrazku je kriticka cesta vyznacena Cervenou barvou a Vv poznamkové

¢asti jsou informace o dopadech na projekt, pokud nebude kriticka cesta fizena, resp. nebude-li
zajisténo vCasné zacinani a ukoncovani ¢innosti.

[
® Milniky
1

1ekit ces

Cinnost

Obrazek 38. — Vyznadeni kritické cesty projektu — ostatni vazby zruseny?®?

V priloze ¢. 3 je pro dokresleni uveden seznam cinnosti s barevné vyznacenymi

polozkami, které na kritické cesté projektu lezi a které je pifi pozdéjsi realizaci nutné obzvlast

20 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 167.

201 Critical Path Method — nejdelsi cesta zavislych &innosti, kde dojde-li ke zpozdéni jedné ¢innosti, pak dojde
k posunuti zac¢atku vSech dal$ich nasledujicich ¢innosti o dobu zpozdéni a stejné tak se zpozdi i cely projekt.
Opacné, pokud na kritické cesté dojde k uispofe ¢asu, pak dojde také ke zkraceni doby dokonéeni celého projektu.
202 Zdroj vlastni — Vizualizace provedena v MS Excell — Sablona — Graficky upraveno v CorelDraw 15.

98



monitorovat (zacatky a ukoncovani ¢innosti, pfedavani vystupt, prace zacit hned, oznamovat

vc¢as ptipadné problémy odpovédné osob¢ podle komunikacni matice).

Pro ilustraci typového modelu tato verze Ganttova grafu postaci, musime vSak
podotknout, Ze je mozné optimalizovat trvani jednotlivych Cinnosti zkracenim doby trvani
¢innosti nebo piidanim poctu realizujicich pracovnikt k ¢innosti.

Pokud by byl pfifazen jeden pracovni zdroj v jednom ¢asovém bloku K vice ¢innostem,
pak by byla nutna optimalizace i z pohledu lidskych zdroji — jeden ¢lovek muze v jednom

okamziku vykonavat jen jeden tikol.2%®

Mame-li naplanovany cas, strukturu organizace, seznam ¢innosti a ¢asovy rozvrh, je
nutné pripravit jesté dal$i dokumenty, které jsou nezbytné pro vSechny typy projektt. Jde o

nasledujici dokumenty — vytvofit minimalné v zakladni formé¢:

- seznam zainteresovanych stran a jejich ohodnocent;
- seznam rizik, jejich ohodnoceni, reporting a pravidla, co délat pii

vzniku rizika.

Uvedené dokumenty pro ucely prace predstavime se strucnym obsahem; pro ucely

typového projektu budeme pracovat maximalné s deseti polozkami pro kazdy dokument.

Seznam zainteresovanych stran a jejich hodnoceni je vyznamné pro projekt predevsim
proto, aby bylo mozné pfedvidat a fidit zainteresované strany pro dosaZeni projektového cile.
Proces zacina identifikaci zainteresovanych stran, jejich rozdélenim a bonifikaci vlivu na

projekt. Nasledné je mozné uréit zplisob zapojeni do projektu a druh komunikace s nimi.2%

V ukazkovém projektu pifi vybavovani digitalizacniho pracovisté by mohlo jit o
nasledujici seznam zainteresovanych stran, pficemz pro obsdhlost nebudeme definovat

vsechny.

203 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 172.

204 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 52-55.
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Vzdy jde ale o nasledujici zainteresované strany:

Tabulka 14. — Identifikace skupin vybranych zainteresovanych stran v projektu

vlastniky a investory;
zameéstnance;
uzivatele vystupu a zakazniky;

dodavatelé a obchodni partnefi;

z4jmové komunity a rizna sdruzeni;

vefejnost a média;

vladni organy a organizace statni spravy.2%®

Zainteresované strany

206

Skupina

Zajmy

Viiv +/-/2

nelwiiii

Priorita (S

dodavatel fondi do NDK: vyuzit digitalni
pracovisté jako nahradni formu budovani
svého vilastiho

1 - Management Pfevzit projekt vramci trojimperativu, + 5
podpofit diversifikaci a rozvoj

2 — Zaméstnanci Dosahnout ocenéni za dobrou praci, ziskat + 3
vy$3i odbornost, kariémi postup, benefity,
pomoc organizaci vV rozvoji.

3 - Dodavatelé Odevzdat vystupy véas a bez predélavek, + 5
uspokojit pozadavky zadavatele bez vicepraci

4 - Zakaznici Vyuziti kvalitni sluzby a lokalniho partnera 4

5 - Spolupracujici knihovny Utastnit se digitalizaéniho procesu jako + 3

Sekundarni ZS:

6 - Vefejnost a média

Zajem o nové informace, vitaji novou sluzbu,
budou o produktech informovat v médiich a
komunitach

(]

7 - Konkurence

Nechce konkurenéni sluzbu, obava se ubytku
klienti a prodlouzeni navratosti svych
investic, obavaji se knihovni digitalizace -
budouci nutnosti sniZeni cen

8 - Krajské ufady

Podporuji digitalizatbni pracovisté, rozvoj
obdobnych sluzeb. poskytuji 1 finanéni
podporu, vyuzivaji externi konkurenéni sluzby,
vysoky objem digitalizace archivalii.

9 — Ministerstva

Podporuji digitalizaci v knihovnach, chtéji
vysokou
poskytuji dotaéni tituly

uroven podpirmé legislativy,

(]

10 - UKR

Dosahnout plosné digitalizace a zpfistupnéni
vystupi, vydavaji  koncepce
ministerstvy,

rozvoje,
spolupracuji s prosazuji

standardy

o

205 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 49-51.
206 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacditecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 33.
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Uvedené zainteresované strany predstavuji zdkladni strukturu skupin hlavnich
zainteresovanych stran, které¢ jsou do projektu zapojené nebo které mohou mit na realizaci
projektu vliv.

Abychom posoudili, zda mize zdarnému dokonceni projektu néjaky subjekt nebo
skupina uskodit, vytvofime si rychlou tabulku — seznam zainteresovanych stran a kazdou z nich
ohodnotime c¢iselnym parametrem ,,Zajem* piipadné ,,Oc¢ekavani“ z dokonceni projektu a

., V1iv na dokonceni projektu, jak je zndzornéno v dalSim obrazku.

Tabulka 15. — Bonifikace zainteresovanych stran — vliv/zdjem?%’

1 Management 7 s
2 Zaméstnanci 6 7
3 Doduvatels 6 6
4 Zakaznici 1 2
§ Spolupracuiici knthovny 6 5
6 Vefemost a média 2 2
7 Konkuence 1 1
8 Krajské tifady 3 7
9 Ministerstva 2 6
10 UKR 2 8

Parametry pak pfeneseme na osu X a Y. Podle umisténi zainteresované strany pak

odhadujeme a planujeme piipadné zapojeni do projektu, komunikaci a monitorovani.

Subjekty, podle parametrti matice:

- maly vliv / maly zdjem = odpovidat na dotazy;
- maly vliv / velky zajem = pribézn¢ informovat;
- velky vliv / maly zajem = uspokojit potieby;

- velky vliv / velky zajem = vést dialog.?%®

Hodnoty z tabulky ,,Bonifikace zainteresovanych stran® je mozné vidét zanesené
v grafické matici (piiloha &. 5). Cervené vyznaéené ZS je nutné monitorovat a fidit, maji
nejvyssi vliv na projekt, naopak modie oznacené ZS maji na projekt nejmensi vliv a proto je

staci pouze monitorovat.

27 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 31-35.
208 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 52.

101



Obdobné hodnoceni lze sestavit u rizik v projektu. Kazdy projekt by se mél riziky
zabyvat a pfedem definovat jejich vyznam pro ohrozeni projektu, tedy je vyjmenovat, ohodnotit

a zajistit opatieni proti jejich vzniku nebo zmirnéni $kod.?%®

Nejprve si vytvofime seznam rizik, pro které obdobné jako u ZS stanovime hodnotu
vyznamu podle kritérii ,,Moznost vyskytu* a ,,Dopad na cil projektu®. Opé¢t pro piiklad feSeni
postupu ziizeni digitaliza¢niho pracovisté vybereme skupinu deseti nejpravdépodobnéjsich, na
které bychom mohli narazit. Uvadime hrozby a v zdvorce pak pfic¢inu (pfi¢in v§ak mize byt i
vice, stejné tak u jedné hrozby mize byt i vice pficin):

Piekroceni rozpo€tu (Spatné financni nebo casové odhady);
Nedostatecna kvalita digitalizacni techniky (neznalost techniky);
Piekroceni Casu projektu (zdrzovani dodavek);

Nekvalitni digitaliza¢ni balicky (chyba obsluhy);

Chyby ptenost do NDK (8patné piipojeni k internetu);

Malo mista na zalohovacich serverech (malé kapacita servert);

Velké mnozstvi problému IT (neodborné prace IT);

O N o O A~ WD P

Mistnost neodpovidd normédm (poZadavky na mistnost chybné
definované),
9. Dodavatelé neplni své zavazky (nedostatky smluvniho zajisténi);

10. Vybaveny interiér neptisobi pfijemné (chyba v planovani designu).

Rizika bychom mohli v projektu rozdélit do kategorii (napf. technickych, legislativnich,
vnitrofiremnich, vnéjSich, projektovych a dalSich skupin rizik). V naSem pfiipadé¢ jde o
projektova rizika (1; 3), technicka rizika (2; 4; 5; 6; 7; 8), vné&jsi rizika (9) a vnitrofiremni rizika
(10).

Pokud skupiny ptevedeme do grafického zndzornéni, pak vytvofime strukturu
obraceného stromu (obdobné¢ jako OBS a WBS) se tato vizualizace nese zkratkové oznaceni

RBS.210

209 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 87.
210 Risk breakdown structure. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2015 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Risk breakdown_structure.
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Digitalizacni pracovisté

Technicka rizika Vnitrofiremni rizika

)Y Omeny Inferidy asepsnad o U

Vnéjsi rizika Projektova rizika

Obrazek 39. — Vybrana rizika rozdélena do skupin?!

Sepsana rizika je nutné v planu ohodnotit, hodnotit pravdépodobnost vzniku rizika a
jeho vyznam dopadu na cil projektu je nutné provést u vSech rizik, ovSem fesit je nutné jen ta

S nejvyssim dopadem. Matice je shodnd, jako u bonifikace zainteresovanych stran.

V pftipadé tohoto projektu by bylo vhodné se vénovat v§em uvedenym, protoze vSechny
1ze definovat jako vyznamné na splnéné cile projektu. Aby riziko nenastalo — nevznikla hrozba,
je nutné se zabyvat oSetfeni pfi¢in a zvolit postupy pro jejich:

- Ptijeti (budeme Zit s védomim, Ze hrozba existuje);
- Zmirnéni (udélame néco, co snizi dopad na likvidaci projektu);
- Vyhnuti (hrozbé& se vyhneme napft. volbou jin¢ho dodavatele);

- Pieneseni (pojistime se proti kradeZi atp.).??

Pokud jsou rizika ohodnocena, vytvotfime K projektovému planu plan protirizikovych
opatfeni, kterd jsou definici toho, co se v pfipad¢ vzniklého — nastalého rizika udé€la. Jde o
dokument pfipravenosti na rizikové situace a jejich podcenéni mize znamenat problémy pfi
realizaci. Dokument protirizikovych opatfeni?® uvadime ve zkracené podobé a zapisujeme do

ného jen opatfeni pro nejnebezpecnéjsi rizika.

211 Risk breakdown structure. In: Wikipedia: oteviena encyklopedie [online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2015 [cit. 2016-02-15]. Dostupné z: https://en.wikipedia.org/wiki/Risk breakdown_structure.
212 DOLEZAL, J.; KRATKY, J.; CINGL, O. 5 krokii k tispésnému projektu, Grada Publishing, a.s., 2013, 181 s.
ISBN 978-80-247-4631-9, str. 106.
213 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 100.
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Tabulka 16. — Dokument protirizikovych opateni v projektu®*

Cislo Popis rizika vysoké hodnoty Zodpovédnost Kontroh stavu Opatieni Kdy resit
9. [Dodavatelé neplni své zavazky Petr Manazer Ix tydné - Kontrola 1. Projednat Okamzté
e-mail progresu projekiu a ndhradni termin

rozpracavanosti ¢innosti |plnéni.
la dodavek;
2. Aplikovat
Kontrolovatmilniky, smluvni sankee
datumy plaéni smluvnich
zivazki, terminy redlnych

dodavek.
7. |Nekvalitni digitalizalni bakcky Eliska Skenovaci  |Denné pfi testovacim 1. Vyhodnotit Okantd
e-mail provoa Ketnost piipadil

- Kontrola kvality obsahu 2. Vyhodnotid

digitalizovanych dat plicinu
ulozenych do balicku: khybovosti,
- Kontrola kvality skenu;
- Kontrola ofezu a 3. Zajistit
rovndni obraz: konzultaci s
- Kontrola pfipojovanych odavatelem
metadat. Kigitalizaéni
techniky.

V tomto okamziku je mozné dokoncit spole¢né s projektovym tymem tzv. logicky
rdmec a s managementem spolecnosti plan realizace projit a schvalit, pfipadné finadlné upravit.

Akceptaci projektu zadavatelem je mozné projekt zahajit a piejit k projektové fazi.

9.1.2 Projektova faze

Usp&sné splnéni projektového cile v ¢ase, kvalité a rozpoétu vyzaduje v zasadé vzdy
dobré prvotni planovani a systematické pouzivani kvalitnich syst¢émovych metod. Pokud se ma
podafit projektové zadani, je potieba pfistoupit k projektové fazi stejn€ odpovédné, jako k fazi

predprojektové a projekt nejen pouze monitorovat, ale prfedevsim fidit.

Monitorovani je dilezité pro zjiStovani odchylek a nasledna rozhodnuti k jejich
napravé, aby nedochazelo k zasadni deformaci planu. Z pohledu komplexnich procest bézicich

Vv projektovém fizeni je nutné sledovat a fidit nasledujici diileZité oblasti:

- progres kritické cesty a miru Cerpani rezerv;
- vcasnost zacatkl a koncti Cinnosti;

- miru Cerpani rozpoctu;

- dostupnost zdroju;

- stav rizik;

- postoje zainteresovanych stran;

- komunikaci v projektu a reporting;

- spravnost planovani a rozhodovani;

- aplikaci zmén a uspés$nost realizovanych opatieni.

214 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 100.
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Monitorovani projektu se v praxi osvédcuje jako dulezité, protoze pii realizaci projektu
pomuze K rychlému odhaleni a napravé problému. Z toho vyplyva, ze i navazujici reporting
musi fungovat velmi dobfe, aby se informace o problému dostala v¢as k osobé¢, ktera ji umi
vyfesit.

Pti realizaci ¢innosti musi projektovy manazer komunikovat S realizatory ¢innosti, aby

ziskal piehled nad dokoncovanim jejich ukoli.

MuZzeme doporuéit ke sledovani stavu dosazené hodnoty projektu®®® metodu EVM.?1
Periodicita vyhodnoceni metodou EVM je doporu¢end bud’to u kazdého milniku, tydné nebo
meésicné.

V projektové fazi nakonec probihd zdokumentovéani a zadavateli protokolarni pfedani
vystupu projektu. Muzeme doporucit po skonCeni posledni C¢innosti, ktera by méla

korespondovat s dokon¢enim cile projektu.

9.1.3 Poprojektova faze
V poprojektové fazi manazer rozpousti ¢ast tymu a projekt ukoncuje. Jako vystupy
poprojektové faze doporucujeme sestavit nasledujici dokumenty uziteéné pro dalsi projekty i

management zadavajici organizace:

- seznam informaci — ponaudeni pro trvalé zlepsovéni firmy;?!’
- seznam archivovanych materialt;
- protokol o vyporadani zavazkd;

- zavére¢nou zprava projektu.

Faze je pro vSechny velmi dillezitd, protoZze manaZer mimo jiné projekt zhodnoti a vyda
zavereCnou zpravu obsahujici zpravidla nasledujici informace:

- rizika a jejich vyskyt;

- vzniklé problémy;

- progres projektu;

- plnéni milnikovych termint;

- prace zdrojli na ¢innostech;

215 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009, 512
s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 225.

216 Metoda EVM — Earned Value Management.

217 1SO CENTRAL SECRETARIAT; I1SO 21500:2012, Genava : 1SO Central Secretariat, 2012.
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- dodavky externich zdroju;
- zainteresovang strany;

- finan¢ni stranku projektu;
- vykony manazera;

- pretézovani zdroji;

- vlastni postiehy. 218

9.2 Zrejmé rozdily v Fizeni (projektové/bézné manazerské)

Porovnani rozdili mezi projektovym zplisobem fizeni projektd S vedenim projektt
vyuzivajicich metod bézného manazerského fizeni miize byt predmétem samostatné prace nebo
i publikace. Jiz jsme zakladni rozdily pfedstavili pied feSenim projektu v kapitole 10., které

doplnime podrobnostmi. Pro tyto ucely lze vychézet prave z ukédzkového projektu.

Finan¢ni plan:
- Projektové tizeni: Financni plan zahrnuje planovéni pro jednotlivé oblasti projektu
(Cinnosti, zdroje, rezervy, ndklady na oSetieni rizik) a jejich vyuZiti je kontrolovano
S vyuzitim méficich nastroj (napt. zminéna metoda EVM).
- Manazerské fizeni: Financni plan je definovan celkovym objemem financi pro

projekt a je z ného postupné Cerpano, je fizen ucetné rozdélovanim financi podle

aktualni potfeby bez hlubsi kontroly rezerv.

Cil projektu:

- Projektové fizeni: Pfesné definovany a méfitelny stran kvality, rozsahu, ceny a ¢asu
dodéni.

- Manazerské tizeni: VétSinou také presné¢ definovany, ale méfitelnost dodrzovani
kvality a rozsahu je ojedinéla. Ztidkakdy se podati dosahnout cil projektu v pfedem

definovaném case a udrzeném rozpoctu.

Rozsah projektu:

- Projektové fizeni: Pfesné definovany rozsah, dekompozice cile na mensi vystupy az
na uroven pracovnich balikt.

- Manazerské tizeni: Presné definovany rozsah, dekompozice cile v planech chybi.

218 Vlastni predpokladana definice obsahu dokumentu.
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Lidské zdroje:

Rizika:

Projektové ftizeni: Je vytvofena projektova docasna organizacni struktura
s alokovanymi internimi zdroji v organizaci pro projektové ¢innosti; zdroje jsou tak
dostupné v dany &as a kompetencemi®’® pro projektové Einnosti, je planovano
nepietézovani zdroji.

Manazerské tizeni: Interni zdroje jsou k projektu pfifazovany z bézné organizacni
struktury organizace a cCasto dochazi k jejich nedostupnosti (kolize priorit

V organizaci - zdrzovani projektu).

Projektové tizeni: Pfesny plan pro cely projekt nebo pro nadchazejici ¢ast projektu
(planovani podle etap) obsahuje definici zacatkti a konct Cinnosti, kritickych mist
v projektu a navaznosti aktivit (Ganttuv graf). K planu nalezi piitazeni zdroji a
financi. Casovy harmonogram lze optimalizovat a méfit. Pro odhady trvani &innosti
jsou vyuzivané metody (PERT atp.).

Manazerské fizeni: Planuje se obdobné jako v projektovém fizeni s vyuzitim
Ganttova grafu, pouze minimalné¢ jsou plany optimalizovany z pohledu

nepietéZovani zdrojli, vazeb mezi ¢innostmi a definici kritickych mist.

Projektové tizeni: Samostatnd oblast Siroce definujici pfiinu, hrozbu a nasledek
predvidatelnych udélosti, v¢. definovani moznych dopadi na projekt a zplisobl
feSeni situaci, monitorovani.

Manazerské fizeni: VEtSinou obsahuje jen soupis moznych rizik bez dalsiho.

Zainteresované strany:

Projektové fizeni: Pfesn¢ definuje vSechny znamé a mozné zainteresované strany,
které¢ mohou plisobit na projekt pozitivné nebo negativné. Probihd jejich hodnoceni
S naplanovanim postupti pfi zménach jejich postoju.

Manazerské tizeni: VétSinou obsahuje jen soupis zndmych zainteresovanych stran

bez dalsiho (hodnoceni, zptisob komunikace, moznosti zapojent).

219 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009,
512 s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 29-30.
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Zmény v projektu (Monitoring a Rizeni zmén):

Projektové fizeni: Rizeni zmén je podrobny proces identifikace problému,
hodnoceni jeho dopadu na projekt, navrh feSeni opatieni a aplikace zmény. Proces
Vv pribehu projektu je stale aktivni a je schopen upozornit na potfebu zmény predem
(indikétory vysokého Cerpani financi, Casovych rezerv atp.).

Manazerské fizeni: Zmény se feSi v okamziku, kdy nastanou, neexistuji prfedem
stanovené mechanismy pro upozornéni na moznost vzniku problému vyzadujici

zménu v projektu.

Komunikace:

Projektové fizeni: Komunikace je nastavena Vv komunikaénich maticich,
dokumentech podavani pravidelnych zprav (reporting) a pofadani pravidelnych
schuizek.

Manazerské fizeni: Komunikace probiha podle béznych zvyklosti organizace; ¢asto
neni fizena, ale dochazi k nahodilé komunikaci a informace se nedostanou v¢as na
misto, kde se muze rozhodnout napi. o zméné postupu v projektu. DalSim
problémem miize byt distribuce velkého mnozstvi informaci k osobam, které je ke

své praci na projektu vliibec nepotiebuji.

Pieddvani a Dokumentace:

Projektové fizeni: Piesné definovand podle pouZzit¢é normy (IPMA, PRINCE2.
ISO:21500 atp.). Zakladni dokumenty jsou nutné pro zajisténi planovani, realizaci a
ukonéeni projektu, vétSina je volbou projektového manazera v souvislosti
s rozsahem projektu. Dokumentace neni svazujici, administrativa pievazuje ve fazi
planovani a ukonceni projektu.

Manazerské tizeni: Dokumenty Casto definuji stav, kterého by mélo byt projektem
dosazeno, finan¢ni odhady a pfedpoklady trvani projektu. Administrativni
poZadavky na dokumenty vychazeji z béZné administrativy organizace a casto
obsahuji vice informaci nesouvisejicich s projektem. V pribéhu celého projektu

ree
1

vznika vétsi mnozstvi dokumenti tzv. ,.k jednomu pouZziti* a jSou méné piehledné.
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Procesy fizeni projektu:

- Projektové tizeni: Pfesn¢ planované procesy (napf. fizeni rizik, zmén, lidi atp.).
- Manazerské fizeni: Procesy vyuzivaji planovani v rozsahu bézné organizace — bez
souvislosti, procesy jsou oddélené a nefesi provazanost (napi. ¢as ve vazbé na

finance, rizika, rezervy, zdroje, lidi atp.).

Rozdily mezi béznym zpusobem fizeni a fizeni projekti s vyuzitim metod a technik
projektového managementu jsou ziejmé a efektivni, coz byl hlavni divod pro zapracovani
ukazky feSeni vybudovani digitaliza¢niho pracovisté s vyuzitim projektového fizeni. Pfedev§im
jde o navrh, jak lépe vyuzit modernich metod fizeni v oblastech, které disponuji moderni

220

technikou, informacemi, kompetentnim managementem,“” ale na druhou stranu nevyuzivaji

potencial svétove uznavanych postupti.

Uvedeny projektovy plan mohou organizace se zdjmem o digitalizaci upravit podle

svych dispozic a pouzit jako vzor pro planovani projektu.

9.3 Je projektové iizeni vhodné pro praxi rizeni projektu knihoven a

digitalizujicich organizaci?

Zavedeni metod projektového fizeni do knihoven a digitalizujicich organizaci lze
jednoznaéné doporucit.

Zavedeni projektového managementu by bylo vSak vhodné zavést jiz na Grovni UKR,
kde naznaky vyuziti projektového fizeni existuji (zdkladnim zplsobem definuji rizika, ZS,
¢innosti, SWOT, LR, planuji strategické cile atp.), nicméné nejde o systémové a na sebe
navazujici postupy, ani o komplexni fizeni projekt v souvislostech. Vzneseni pozadavku UKR
fidit projekty s vyuzitim metodiky projektového tizeni by pomohlo dosahovat digitaliza¢nich

cili pfesnéji a s vySsi mirou GspeSnosti.

20 DOLEZAL, J; LACKO, B.; MACHAL, P. a kol. Projektovy management podle IPMA. Praha: Grada, 2009,
512 s. ISBN 978-80-247-2848-3, str. 29-30.
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10. Piedpoklady pro Sirsi vyuziti zavedené digitalizace

Projektové plany takového rozsahu, jakym je narodni digitalizace, museji obsahovat
podrobné definice piedpokladd, které je nutné splnit, aby byl projekt realizovan??! a piinesl

5223 4 dale

poprojektova oéekavani.???> Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011-201
ptfipravovana Koncepce rozvoje knihoven na léta 2016-2020/25 zahrnuje nejen samotnou
digitalizaci, ale také vSeobecny rozvoj knihovnictvi a dalsi sektory. Kazdou takovou oblast

(digitalizace, vzdé€lavani, sluzby, internetizace atp.) ohrozuji rizné vyznamna poprojektova

224 225

rizika,*=* pti¢emz néktera mohou vzniknout, pokud nebudou splnéné tzv. vnéjsi pfedpoklady.
Ve smyslu vnéjsich predpokladi, pfedpokladti pro Gspésné vyuziti cilti z dokoncenych
digitalizacnich projekti, budeme definovat ty, které vychdzeji z informaci vychazejicich ze

zprav UKR a této prace.

Piedpoklady pro 8irSi vyuziti zavedené digitalizace:

- Legislativa:
- Zajistit u vydavateli povinny vytisk v elektronické podob¢;
- Zajistit u povinného vytisku povinnost dodrzet souborové standardy;
- Zpftistupnit elektronické povinné vytisky vramci knihovnich vypujcek

Siroké vetejnosti.

- Autofi:
- Zajistit ochranu volného Sifeni elektronickych dél (piratstvi);

- Definovat podminky pro dopliovani fondii povinnym vytiskem.

- Knihovny:
- Zajistit trvalé certifikované nebo odborné vzdélavani zaméstnanci knihoven;
- Vytvoftit podminky pro vyssi motivaci zaméstnancti knihoven (napf. socialni
— zajem se podilet na uzite¢ném projektu / materialni — byt 1épe ohodnocen

pokud se budu podilet na projektu);

221 V¢as, v zadaném rozsahu a rozpodtu.

222 poprojektova ocekavani jsou splnéné piinosy, pro které byl produkt projektu realizovan.

223 Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z:  http://www.mker.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-
2015.pdf.

224 poprojektové riziko je takové, které neohrozi realizaci projektu, ale jeho aplikaci.

voenr
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Definovat kompetence (soubor schopnosti a znalosti) fidicich pracovniki
knihoven a jejich povinného vzdé¢lani;

Zajistit planovani a realizaci projektli v knihovnach s vyuzitim moderniho
projektového fizeni;

Zajistit navrh systému pro elektronické vypajcky vsech dél, i téch
s nezaniklymi vlastnickymi pravy (viz uvaha pod seznamem);

Zapojit do digitalizace i knihovny mens$i a vybrat z jejich fondd jinde
nedostupné regiondlni a dosud nedigitalizované publikace;

Zridit pevné definované spadové body pro digitalizaci v regionech —
digitalizace v ramci meziknihovnich sluzeb;

Zajistit dostate¢nou informovanost knihovnika v celé struktuie knihoven o
vyznamu a potieb¢ digitalizace;

Vytvofit a realizovat pldn na zvySeni podilu muzi zaméstnanych
V knithovnach;

Zajistit publicitu digitalizace a systémt NDK.

- Vefejnost:

Zapojit vetejnost do digitalizace (napt. Zadost o bezplatnou digitalizaci dila,
které obfané vlastni ve svych domacich knihovnach a ve fondech nebo
sbirkach chybi — moZznost hlasit dila prostfednictvim webu atp.);

UmozZnit vetejnosti vypljcky vSech digitalizovanych dél;

Navrhnout a vytvofit systém pro vyptjcky digitalizovanych dél;

NezvySovat poplatky za knihovni sluzby.

- Stat (Statni organy, UKR, ministerstva, Parlament):

Realizovat tpravy autorské a knihovni legislativy;

Zajistit trvani statni finanéni podpory pro digitalizaci a zajiSténi jeji
publicity;

Podpotit publicitu digitalizace.
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Elektronické vypiijcky, typové feSeni - navrh:

Reseni moznych vyptjéek viech dél je velmi slozité, oviem miZeme se pokusit je
specifikovat jednoduchym feSenim, které ideologicky vychézi z feSeni NDK, ktera v systému
Kramerius zpfistupiiuje vSechny dokumenty pouze pro registrované uzivatele na specidlné

vybranych pocitacich knihovny.

Typové feseni muze mit dvé roviny:

- Elektronické vyptjcky prostiednictvim zatizeni dodaném knihovnou;

- Elektronické vyptjcky poskytované do zatfizeni u uzivatele.

Piedpoklad elektronického pujcovani:

Predpokladejme, ze knihovna zakoupi pro doplnéni fondu 10 tisténych knih s titulem
ABC a ma k dispozici také digitalizovany format této publikace (povinny vytisk nebo vlastni
digitalizace).

V praxi by knihovna méla k dispozici 11x publikaci (10x tisténou a 1x elektronickou),

ptesto by mohla ptjcovat knihu jen 10 zdjemctim najednou a to napt-:

- 10x vypijcka tisténé knihy + 0 moznych vypujcek elektronického vydani, nebo
- 5x vypujcka tisténé knihy + moZnost 5x vypujcka elektronického vydani, nebo

- Ox vyptjcka tisténé knihy + moZznost 10x vyptjcka elektronického vydani.

Pokud by knihovna upravila své systémy tak, ze by v ndvaznosti na pocet vypujcenych
vytiskli omezila dostupnost zbylych k vypljéce, nemusela by pravdépodobné fesit skutecnost,
zda pujcuje tiSt€énou nebo elektronickou verzi publikace a pravdépodobné by tak viibec

nedochazelo k poskozeni prav autort.

Zpiusoby pijcovani — ivaha k zamysleni:

Elektronické vypujéky prostiednictvim zafizeni dodaném knihovnou:

Knihovna by prostiednictvim statnich dotaci zakoupila napf. tablety nebo elektronické
CteCky, které by bylo mozné vyuzivat jen pro vypujcky elektronickych digitalizovanych dél.
Vypujcku by bylo mozné do zafizeni nahrat pouze knihovnou a zafizeni by nesmélo mit
moznost pfipojeni k jiné siti nebo jinému zatizeni (bez komunikacnich konektortt).

Uzivatel knihovny by si za amortizacni poplatek a kauci proti poni¢eni zapijcil toto

Cteci zafizeni, do kterého by knihovnik nahral pozadovanou publikaci. Ze zatizeni by nebylo

112



mozné pripojit Se K jinému systému nez knihovnimu, vyptujéeny dokument by byl Sifrovany a v
pripadé neprodlouzeni vypujcky by v zafizeni expiroval a automaticky se smazal.

Pti elektronické vypujcce by ze systému knihovny a dostupnosti publikaci k ptij¢eni
doslo k odecteni 1 vytisku a po vyprSeni terminu pro vraceni publikace by se v knihovnim

systému 1 vytisk opét pticetl a umoznilo tak dalSim vyptjckam.

Elektronické vypujcky poskytované do zafizeni u uzivatele:

Principem je systém vypijcek obdobny, ovSem technicky mnohem naro¢néjsi, protoze
by bylo nutné fesit aplikaci internetové pfipojenou k systému knihovny a instalovanou do
uzivatelského zatizeni.

Omezeni kopirovani elektronickych vypijcek je pak technicky témét nemozné, proto
Vv cesté k feSeni je naro¢ny vyvoj aplikace chranici prava autord, potieby uzivateli a zajmy
knihoven.

V tomto ohledu nejsem schopna navrhnout zadné softwarové feseni ani ve stadiu uvahy,
pfestoze si jsem védoma zasadn¢ vysSiho potencidlu zpfistupnéni digitalizovanych d¢l i

S nezaniklymi pravy.

Soucasny stav digitalizace knihovnich fondi mizZeme hodnotit jako dobte rozbehnuty a
z pohledu ukladani skenovanych piedloh plnici poZzadavky UKR. Samotna UKR ve své
zpraveé??® definuje stav digitalizace jako proces Vv rutinnim provozu. Znamena to, Ze
komunikace NDK se zapojenymi knihovnami do digitalizace funguje dobte, v¢. projekti PPP
(spoluprace s Google) a o¢ekava se dalsi ziskavani digitalizovanych dokumentt. Mirné stinnou
strankou dobie rozb&hnuté digitalizace je nutné splnéni n€kolika kli¢ovych ptredpokladli pro
plosné zptistupnéni vSech digitalizovanych d¢€l prostfednictvim knihovnich vypijcek. Veérim

vsak, Ze po splnéni kli¢ovych piedpokladi k tomu dojde.

226 PInéni priorit a ukolit Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015. Ustfedni knihovnicka rada CR
[online]. Praha: Ustiedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-03-11]. Dostupné z: http:/files.u-k-
r.webnode.cz/200000220-alc3da3a54/plneni_koncepce 2011 2015.docx.
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Z.avér

Digitalizace. Jedno jediné slovo se stalo fenoménem dne$ni doby a také tustfednim
tématem této prace. Digitalizace v knihovnach ve skuteénosti piedstavuje mnoho souvislosti,
které nelze opomenout, avSak neni zcela v moznostech se jimi nyni zabyvat. Z uvedeného
divodu jsem se snazila o feSeni predevsim téch oblasti a témat digitalizace, které souvisi s
rozvojem V knihovnictvi anebo naopak zptsobuji omezeni. Prace vychazi piedev§im z postoju
UKR, sd¢leni samotnych knihovnikli a vlastnich postieht nabytych pii analyze tématu. Cely
blok prace shriime do kratkého zavéru se zamérem objasnit dosazeni cile prace.

V prvni ¢asti prace je popisovana digitalizace z pohledu teoretického, je definovan
pojem digitalizace, jeji vyznam a funkce. Uvodni &ast dale obsahuje, jaké zafizeni je na
digitalizaénim pracoviSti instalovano. Déle zminlujeme, jaké standardy musi dodrzovat
provozovatel digitalizacniho pracovisté a vyznam datovych forméati ve vystupech pro digitalni
knihovnu. Standardy definuje na svych strankach napt. Néarodni knihovna CR, ktera pod
hlavickou Nérodni digitalni knihovny jejich dodrzovéani striktné vyzaduje pro zajisténi
jednotnosti zapisi do digitalnich knihoven, ovSem sama UKR poukazuje na fakt, Ze odliSnosti
ve struktufe metadatovych soubori pfijimanych zriznych digitalizacnich pracovist jsou
Vv soucasné¢ dob¢ Casta a na sjednoceni bude nutné zapracovat. Pro dokresleni fungovani
digitaliza¢niho pracovisté je také popsan zpusob digitalizovani publikaci s manualni obsluhou.
Manualni skenery neumoziuji takovou produkci digitalizovanych stran jako plné automatické
skenery, ovSem pro krajské a mensi knihovny plné postacuji; divodem je pofizovaci cena a
vytizeni skeneru pro digitalizovani celého fondu konkrétni knihovny.

S komplexnim oborem digitalizace a zpfistupnovanim vystupti je spojeno také velké
mnozstvi zainteresovanych stran, které vyznamnou mérou pfispivaji nebo omezuji dalsi
digitalizovani dokumentii; pifipadné¢ brani vefejnému zpiistupniovani vystupii digitalizace.
V soucasné dobé je mozné zpfistupnit jen dokumenty, u kterych zanikla vlastnicka prava a
jedna se tedy o dokumenty z prvni poloviny druhé dekady 20. stoleti. Pfinosem je pro
digitaliza¢ni projekty v rdmci narodni digitalizace zifizeni UKR a podpora statu, nesmime
opomenout Narodni knihovnu CR v Praze, ktera centralizuje digitalizované publikace do NDK
a svym pusobenim tak vyznamné pfispiva k uchovani kulturniho dédictvi, ochrané¢ dokumenti,
budouciho zptistupnéni dokumenti a dalsi davody, pro které je digitalizace spoleCensky a
historicky duleZita.

Druha a treti kapitola je vénovana struktufe knihoven a jejich funkcim, druhtim

zpracovavanych fondi, abychom si uvédomili jejich mozné nebo existujici zapojeni do narodni
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digitalizace. Plynule na predchozi texty navazuje popis legislativy souvisejici s provozem
knihoven a zapojenim do digitalizace. Jde o soustavu zdkonu a vladnich nafizeni, kterym
dominuje predevs§im Knihovnicky zédkon a Autorsky zakon. Pravé druhy citovany je pro
zptistupnovani dokumenti s aktivnimi autorskymi pravy velkym knihovnickym omezenim. Pro
Sirsi vyuziti digitaliza¢nich vystup bude nutné tento zdkon novelizovat a soucasné zamezit
piipadnému znevyhodnéni autor nebo vydavatelt.

Narodni digitalizaci sméruje vydavanim strategickych vizi zhmotnénych do dokumentti
,JKoncepce rozvoje knihoven pro léta 2011-2015 a 2016-2020/25“ Ustiedni knihovnicka rada
ziizens MK CR. Tento organ funguje nejen jako strategicky prvek v digitalizaci naseho
kulturniho bohatstvi, ale také jako kontrolni organ nad plnénim cili rozvoje digitalizace a
knihoven. Jiz zminéné MK zajistuje pro financovani dotacni programy nesouci nazev VISK,
V knihovnim sektoru jde 0 nejvyuzivanéjsi dotacni profil, bez kterého by nebyla podpora
knihoven vibec mozna. Dalsi finanéni prosttedky do knihoven pfichazeji z finan¢nich
operacnich programi a vlastnich rozpoctl. Nepodafilo se v médiich zjistit zneuzivani téchto

dotaci, 1ze tedy dovozovat, ze finan¢ni prostiedky jsou pro digitalizaci uceln€ vynalozené.

V prvni casti prace bylo definovano, Ze digitalizace je souborem aktivit vedoucich
Kk ptevodu dokumenti do elektronické podoby s pfipojenim indexovacich soubort (metadat) a
to v8e je pak s vyuZzitim standardli umisténo na lozisté, kterym je napt. NDK. Digitalizace a
pfedevsim zpiistupnéni vystupti probiha s legislativnim omezenim ptedevsim autorského
zakona. Financovani je narocné (pofizeni 1 provoz), bez statnich dotaci by nevznikala
digitalizaéni pracovist. Planovani rozvoje knihoven fe§i UKR ziizené MK CR, piicemz se to
tyka 1 digitalnich knihoven.

Digitalizace byla analyzovana nejen z pohledu teoretického, ale také prizkumem mezi
knihovniky, abychom ovéfili vnimani situace a jejich postoju k samotné digitalizaci. Zde se
vénujeme dotaznikovému vyzkumu, navrhu projektu pro zfizeni digitalizaéniho pracovisté
s vyuzitim moderniho zplsobu fizeni, pfedpokladim pro Sir$i digitalizaci a navrhim pro

zptistupnéni dé€l s aktivnimi autorskymi pravy.

Pro zjiSténi vnimani digitalizace samotnymi knihovniky, kteti digitalizuji nebo do
digitalizace nejsou zapojeni vilbec, byl vyuzit dotaznik rozeslany 400 knihovndm; z nichz
témer stovka jiz digitalizuje. Celkem doslo 96 odpovédi. Byl zjistovan druh knihovny, zptisob
zapojeni, druh planovéani a fizeni projektli, problémy spojené se zavadénim digitalizace a

spokojenost s uplatnovanim digitaliza¢nich vystupti. U organizaci, které nedigitalizuji nebo
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digitalizuji u jinych organizaci, dotaz sméfoval na zajem vytvofit digitalizacni pracovisté ve
vlastni knihovn¢ nebo se do digitalizace piimo zapojit.

Pii analyze dotaznikového prizkumu bylo zjisténo velké mnozstvi uziteCnych
informaci, které jsou zcela jisté pfinosné nejen pro tuto praci, ale také pro UKR. Kazda
odpovéd’ byla peclivé analyzovana a podrobné zavéry jsou prezentované v kapitole 8.2..

Naptiklad, jeden z dotazii se zabyval zplisobem fizeni, které v ramci feSeni projekth
Vv knihovnach vyuzivaji, a dals$i dotaz souvisel s problémy, které v knihovnach pii fizeni
projekti vznikaji. VSechny knihovny odpovéd€ly, Ze k projektim nevyuzivaji metody
projektového fizeni a nésledné specifikovaly problémy, které jim ztézuji realizaci projekti
v praxi. A pravé projektové fizeni by mohlo byt jednim z kli¢t, ktery otevie dvefe piimé&j§imu
dosahovani cili vytyéenych UKR. Abychom ve smyslu digitalizace dokumentovali pfinos
projektového fizeni, sestavili jsme projektovy plan pro ziizeni digitaliza¢niho pracoviste, kde
poukazuji na podrobné planovani s cilem omezit projektové hrozby— tedy projekt ochranit pred
neuspéchem. Néslednym porovnanim projektového fizeni s béZnym manazerskym zplsobem
fizenim vysvétluji ztejmé divody, proc projekty fidit jinak, neZ je doposud v knihovndch, ale i
statnich organizacich bézné. Strategicka koncepce, jakou je dokument UKR Koncepce rozvoje
knihoven pro rGznd obdobi, je nutné nejen popsat, ale v jednotlivych bodech planu pak
podrobné rozpracovat a predev§im kvalitnéji fidit. Vysledky projektt pak mohou byt vyrazné

Koncepce UKR také popisuje ptredpoklady, které pii splnéni pfispéji k rozvoji
knihovnictvi. Soupis predpokladti pro S$irSi vyuziti zavedené digitalizace je analyzovéan
v kapitole 10.. Seznam polozek ptedpokladi muze také ovlivnit zvefejiiovani digitalizaénich
vystupli v mnohem 8ir§im méfitku, neZ jen na Grovni dél bez aktivnich vlastnickych autorskych

prav.

V névrhu Koncepce rozvoje knihoven pro 1éta 2016-2020 s vyhledem do roku 2025
UKR také zminuje moznost zavedeni elektronickych vypijcek knih, coz by bylo pfinosné,
ovSem musim podotknout, zZe jde o velmi sloZity kol (technicky, organizacné 1 pravné). Pfi
zpracovani 10. kapitoly jsme ramcoveé popsali mozné feseni elektronickych vypujcek.

Napiiklad v Néarodni knihovné CR je mozné registrovanym uzivatelim zpfistupnit na
samostatném pocitaci nevefejny digitalizovany dokument s aktivnimi autorskymi pravy, coz
byl vychozi bod uvahy nad publikovanym feSenim. Propojenim soucasného systému pro

vyplujcky knihoven s archivem digitalizovanych dokumenti muze byt docileno realizaci
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elektronickych vyptjéek knihoven, ale jen pii splnéni nékterych ptedpokladi, ze kterych
vyberu nasledujici:

a) nebudou omezena autorska prava autorti nebo nakladatelu;

b) bude zajisténo, Ze soucet vypljcek jednoho titulu v jednom case a u jedné knihovny
(elektronickych 1 tisténych publikaci) nepiesdhne pocet publikaci, které ma
knihovna nakoupené ve svém knihovnim fondu.;

c) vpiipadé vypujcek elektronickych dokumenti do zafizeni uZzivatele bude
softwarové aplikace 100% chranit dokument proti kopirovani a dalSimu Sifen;

d) vptipadé vypujcek elektronickych dokumentd do zafizeni knihovny (bude
zapijceno uzivatelim) bude mozné piipojeni jen k siti a systémim knihovny, tedy
zajiSténa ochrana proti kopirovani a dal§imu Sifeni;

e) bude zaloZena specidlni finan¢ni statni podpora pro financovani vyvoje aplikace -

bod c) nebo nakupu ¢te¢ek — bod d).

Ztejmé by bylo vhodnéjsi piiklonit se k feSeni elektronické vypijcky prostiednictvim
zatizeni dodaném knihovnou, nebot’ by bylo snadné&jsi kontrolovat pocet aktivnich zafizeni a
pohyb vypujéenych dokumenti (v piipadé piratstvi by elektronicka verze vyputjéeného
dokumentu mohla byt snadno identifikovatelna prostfednictvim otisku ¢asového razitka a
poskytovatele — tedy knihovny, ktera dokument vypujéila). Z takto podepsaného elektronického
dokumentu by bylo mozné identifikovat zdroj a postihovat pripadné poskozovani prav autort.

V druhém ptipad¢, kdy byla vypijcka poskytovana prostiednictvim aplikace pro Cteni
digitalizovanych dokumentli instalované v zafizeni registrovaného uZivatele, je nutné fesit
velké mnoZzstvi poZadavkil ochrany dokumentt pfi jejich zptistupfiovani (v zafizenich uZivatela
nejsou digitalizované dokumenty bezpecné, uzivatelé maji moZnost zafizeni plné ovladat a
aplikace upravovat). Naopak, toto feseni bychom mohli povazovat za mnohem 1épe vyuzitelné.

Otazkou zpiistupnéni vSech digitalizovanych dokumentli v rdmci knihovnich vypijcek
se zabyvame predevsim proto, Ze jde o zlomovy okamzik, kterym dojde k Gplnému naplnéni
cili UKR (uchovavani/zpfistupnéni).

Reseni, mizeme se domnivat, jisté existuje. Plosné a plné vefejné zpiistupnéni viech
digitalizovanych dokumentli ovSem nebude zcela jist¢ nikdy mozné, nebot by doslo

k poskozeni primarnich zajmu autorti a vydavatelt.

Primarnim cilem prace bylo zmapovat stav zavadéni digitaliza¢nich pracovist’ do

vefejnych knihoven a soucasné zjistit a definovat, jaké ptredpoklady museji byt v knihovné

117



nebo organizaci splnény pro zavedeni, spusténi a zajisténi udrzitelnosti provozu digitaliza¢niho
pracovisté. Soucasné jsme vymezili oblasti, kterymi se museji manazeii pired rozhodnutim
ziidit digitaliza¢ni pracovisté v organizaci zabyvat. Nejenze musi zhodnotit stav svého knizniho
fondu, naplanovat zptusoby financovani, spravné vybrat technické zatizeni, ale predevs§im zvolit
spravnou strategii pro budouci vyuziti digitalizacniho pracovisté (tedy v dobé, kdy dojde
k vyCerpani moznosti digitalizovat vlastni fond). V opa¢ném piipadé mize vzniknout situace
S naprosto nevyuzitelnym zatizenim, pro které nebude vytizeni.

Soucasny stav digitalizace mizeme celkové zhodnotit jako velmi dobry. Pfinosem jsou
predeviim aktivity Narodni knihovny CR a UKR (poradni, iniciativni a koordinaéni organ
ministra kultury CR pro oblast knihovnickych a informacnich sluzeb, knihovnictvi a knihoven).
PtedevSim vydavani strategickych koncepci velmi dobfe mapuje stav knihovnictvi a definuje
cilové stavy. Uvedené koncepce pak pomahaji udrzet rozvoj knihovnictvi v naplanované linii.
Musim vSak podotknout, Ze jsem byla pifekvapena dost silnou neznalosti digitaliza¢ni
problematiky na urovni mensich knihoven a také, jejich siln€¢ majoritnim nezajmem o zapojeni
se jakymkoliv zpusobem do digitalizace vibec. Divodem muze byt ziejm¢ mala vnitro
knihovnickd informacni strategie — resp. jeji aplikace, nedostatena motivace zaméstnanct
knihoven k sebevzdélavani a zvySovani kompetenci (v¢. jejich ptipadné konkurenceschopnosti
na trhu prace), nevyuzivani modernich metod fizeni knihoven — projektovy management atd..
Ve zpravach UKR také chybi zapojeni vetfejnosti do digitalizace a podpory zpiistupnéni vSech
vystupl v ramci knihovnich vypujcek. Pravé vefejnost by mohla knihovnické obci pomoci
zvysit tlak na Ministerstvo kultury CR, scilem rychleji prosadit elektronické vypujcky a
povinny vytisk.

Odpovédi na otazky vztahujici se k primarnimu cili jsou zodpovézeny V textu prace a
podpoteny predev§im vyzkumnou casti, dotaznikovym priazkumem v knihovnach a navrhem
projektového planu pouzitelného V jakékoliv organizaci. Vystupem analyz a tvorbou
projektového planu zjistujeme odpovedi na otdzky souvisejici - sekundarni cile prace.

Dale vpraci uvadime nejcastéjs§i problémy vzniklé pii zavadéni digitalizace,
analyzujeme omezeni pii zvetejfiovani dokumentd a navrhujeme doporuceni pro mozné feseni
této situace ve prospech knihoven.

Ze ziskanych informaci jsme sestavili doporuceni pro zavadéni digitalizacniho
pracovist¢ do organizace, porovnali rozdily mezi béznym zplsobem fizeni projekti
V knihovnach a velmi efektivnim PM, navrhli typovy projektovy plan a zhodnotili nutné
kompetence osob vedoucich digitalizacni projekt. Naprosty zavér prace vénujeme tvaze o

mozném zpusobu vyieSeni elektronickych vypijcéek vSech digitalizovanych dokumentd, coz
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miiZze pomoci prakticky vyfesit problém, se kterym se Ministerstvo kultury CR a UKR potykaji
pii planovani od samého zaCatku vydavani strategickych dokumentt, kterymi jsou Koncepce

rozvoje knihoven pro 1éta 2011-2015 a pro 1éta 2016-2020 s vyhledem do roku 2025.
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Seznam pouzitych zkratek

3D
Atd.
ATtp.
CPM
CR
DML
Dtto.
EHP
EOD
EU
EuDML
EVM
ICT
IOP
IPMA
IROP
ISO
IT
ITIL
JP2
JP2 XML B
JPEG
K¢
LR
LRM
MBTI
Mil.
MS
NAKI
Napf.
NDK
NK

Trojrozmérny objekt nebo obraz

A tak dale

A tak podobné

Critical Path Method — kriticka cesta

Ceska republika

Digital Mathematics Library

Shodné

Evropského hospodaiského prostoru

eBooks on Demand

Evropska unie

Evropska digitadlni matematické knihovna

Earned Value Management

Information and Communication Technologies
Integrovany operaéni program

International Project Management Association
Integrovany regionalni operacni program

International Organization for Standardization (organizace vydavajici normy)
Informacni technologie

Information Technology Infrastructure Library (metodika projektt v IT)
Graficky format souboru (LuraWave JPEG-2000 Format)
Graficky format / XML

Graficky format souboru

Koruna ¢eska

Logicky ramec

Logicka rdmcova matice

Myers-Briggs Type Indicator

Milion

Microsoft

Dotac¢ni program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
Naptiklad

Nérodni digitalni knihovna

Narodni knihovna
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OBS
OCR
PM

PPI
PRINCE2
RACI
RBS
Resp.
RGB
ROP
Sh.
SKIP
SDRUK
SVK
SW
SWOT
UKR
UTGM
VISK
Viz
VKIS
WBS
XML
ZS

Organization Breakdown Structure

Optical Character Recognition (optické rozpoznavani znakii)
Project management

Jednotka rozliSeni obrazu

PRojects IN Controlled Environments

Responsible, Accountable, Consulted, Informed

Risk breakdown structure

Respektive

Barevny format (Red, Green, Blue)

Regionalni operaéni program

Sbirka zakont

Svaz knihovnikt a informaénich pracovnikii Ceské republiky
Sdruzeni knihoven CR

Studijni a védecka knihovna

Software

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Ustiedni knihovnické rada

Ustav T. G. Masaryka Akademie véd CR

Veftejné informacni sluzby knihoven (Dota¢ni program)
Vid'te

Veftejné knihovnické a informacni sluzby

Work Breakdown Structure

Extensible Markup Language

Zainteresované strany
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Priloha 1.

Tabulka — SWOT analyzy koncepci UKR:?%’

SWOT Analyza

Koncepce 2011-2015

Koncepce 2016-2020(2025)

Silné stranky

Silné stranky

- Existence rozsahlé sit¢ vSeobecnych a
specializovanych knihoven zajist'ujicich
dostupnost vefejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb.

- Existence mimotadné kvalitnich historickych a
konzervacnich fondt domacich dokumentd.

- Vysoka uroven standardizace procesti
zpracovani a zpfistupnéni knihovnich fond

- Aktivni vyuzivani informacnich technologii pfi
poskytovani VKIS, dobra konektivita
knihoven.

- Zahajeni rozsahlych digitaliza¢nich programi
na celostatni i regionalni Grovni.

- Schopnost vzajemné spoluprace, zkuSenosti se
sdilenim informacnich zdrojt a sluzeb.

- Systém koordinace a podpory VKIS obecnich
knihoven na urovni kraje.

- Dostatecné Siroka nabidka zahrani¢nich
elektronickych informacnich zdrojt.

- Aktivni vztah k profesi a motivace ke
vzdélavani u vétsiny zaméstnancti knihoven.

- Existence oborového vzdélavani vsech stupni,
véetné celozivotniho vzdélavani.

- Existence vicezdrojového financovani formou
dotacnich program, strukturalnich fonda EU,
projektové financovani véetné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

- Existence zakladnich pravnich predpist a
doporuceni, véetné¢ mezinarodnich,
vymezujicich VKIS.

- Fungujici systém méfeni a porovnavani vykonu
a ¢innosti vetejnych knihoven (Metodicky
pokyn MK k vymezeni standardu VKIS
poskytovanych knihovnami zfizovanymi
a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na izemi
Ceské republiky; déle projekt benchmarkingu
knihoven).

- Aktivni ¢innost ob¢anskych sdruzeni, asociaci,
poradnich organti a neformalnich sdruzeni
knihoven a zaméstnancti na rozvoji VKIS.

- Nezavisla, vefejna sluzba

- Svobodny ptistup k informacim

- Dlouhodob¢ budovany, strukturovany fond

- Husta sit’ knihoven

- Spolehlivost a
prostor

- Opozice proti komerci a konzumu

- Opora v knihovnim zakong

- Existence prostor,
profesionalni personal

- Standardy, metodika, kompatibilita

- Digitalizace knihovnich fondt

- Schopnost kvalifikované
informace

- Navstévnost knihoven

davéryhodnost, bezpecny

jejich

vybaveni,

zpracovavat

Prilezitosti

Prilezitosti

- Vnimani knihoven jako vzdélavacich,
kulturnich, informacénich a komunitnich center.

- Potencial vyuziti a dostupnost informacnich
technologii pro sluzby knihoven.

- Digitalizace - digitalni ekonomika

- Digital humanities (big data, data mining,
kurator sbirek apod.)

- Autorsky zakon

221 Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2011 — 2015 véetné internetizace knihoven: Knihovny pro EVROPU
2020. Ministerstvo kultury CR: Literatura a knihovny [online]. Praha: Ministerstvo kultury CR, 2011 [cit. 2015-
07-14]. Dostupné z: http://www.mker.cz/assets/literatura-a-knihovny/Koncepce_rozvoje_knihoven_2011-2015.pdf
a P¥iprava Koncepce rozvoje knihoven CR na 1éta 2016-2020. Ustiedni knihovnické rada CR [online]. Praha:
Ustedni knihovnicka rada CR, 2016 [cit. 2016-04-04]. Dostupné z: http://ukr.knihovna.cz/priprava-koncepce-
rozvoje-knihoven-cr-na-leta-2016-2020/.
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Potencial vyuziti mobilni komunikace - mobily,
e-Ctecky, smart phones ad.

Potencial vyuziti propagace specializovanych
knihoven — sekundarni efekty propagace
knihovnich fondu.

Vnimani knihoven jako dulezité soucasti
infrastruktury vyzkumu a vyvoje.

Zapojeni knihoven do systémi skolniho a
mimoskolniho vzdé€lavani, véetné celozivotniho
vzdélavani dospélych.

Prostfednictvim digitalizace fond knihoven

V regionech rozsiteni piistupu k unikatnim
informacim o daném regionu, vhodnym napf.
pro pedagogické ucely.

Nov¢ informacni potfeby uzivatell.

Rust zajmu o centralni sluzby, které integruji
vyuziti papirovych a digitalnich dokumentd.
Masova digitalizace tisténé produkce a v jejim
duasledku rlst pozadavki na trvalé uchovani

a zptistupniovani digitalnich dokumentd.
Racionalizace a rozsifeni systému povinného
vytisku na digitalni dokumenty.

Spoluprace s vydavateli a distributory
tradi¢nich i digitalnich dokumentd.

Rozsifeni funkci knihoven — knihovna jako
informacéni, vzdélavaci, kulturni, komunitni
centrum a stiedisko kreativity.

Tlak ze strany vysokoskolskych studentti na
poskytovani bezplatnych sluzeb v souvislosti
S pfipravovanym zpoplatnénim
vysokoskolského vzdélani.

Sirsi moznost spoluprace knihoven v oblasti
sluzeb v ramci EU, napf. evropska digitalni
knihovna Europeana, a ve svété, napt. Svétova
digitalni knihovna (UNESCO).

Novelizace autorského zakona, umoznéni uziti
ositelych dél a dél, ktera jsou komeréné
nedostupna, pajcovani elektronickych knih.
Koncipovani nového dotaéniho programu na
zajisténi dostupnosti EIZ pro oblast VaVal.
Vyuziti dobrovolniki a vefejné prospésnych
praci.

Optimalizace dota¢nich programti na podporu
rozvoje VKIS.

Koncipovani dotacnich programi rezortné
prislusnych Ustfednich organt statni spravy na
podporu specializovanych knihoven.

Dotacni programy, evropské fondy (a dalsi...)
Tlak na internacionalizaci védy

Narust informac¢nich zdroji a chaos v nich
Potieba bezpecnych mist, otevienych prostort
Rist vyznamu vzdélani

Vice lidi vyuziva knihovny

Pokles ¢tenarské gramotnosti

Prodluzovani lidského véku

Nartst volného Casu

Samota a potfeba kontaktu

Rozvoj obcanské spolecnosti

Zajem o bezplatné sluzby

Hlad po kultufe, rast kreativity

Slabé stranky

Slabé stranky

Nizka uroven marketingu VKIS a public
relations knihoven.

Nedostatecna troveil kooperace knihoven pfi
zajisténi VKIS a budovani knihovnich fondi.
Nevyrovnana trovei rozsahu a kvality
poskytovani VKIS v ramci obort a regiond.
Nedostatecna podpora specializovanych
knihoven ze strany nékterych rezortné
prislusnych ustfednich organi statni spravy.
Mala ofenzivnost nabidky a mala flexibilita pri
pfizpusobovani nabidky sluzeb vyvoji potieb a
poptavky.

Absence centralnich sluzeb integrujicich
tradi¢ni sluzby i sluzby s digitalnim

Mala ochota ke spolupraci: mezi knihovnami,
mezi knihovnami a provozovateli, mezi
knihovniky a uzivateli knihoven, mezi
akademiky a knihovniky, mezi knihovnami a
jingmi  institucemi (obava  z konkurence,
nedostatek kompetence, setrvacnost)

Omezené vyuzivani Best practices ze svéta
Konzervativnost, mala flexibilita, (de)motivace
Pretrvavajici bariéry — malo pohotové sluzby,
omezenda dostupnost vonline prostiedi,
provozni doba, nekompetence (digitalni
gramotnost, jazykové bariéry, nepfizpisobivi),
Slozity a nepohodlny pfistup ke zdrojim,
omezena nabidka digitalnich sluzeb,
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obsahem.?28

Nedostate¢na orientace knihovnickych systémi
na sluzby koncovému uzivateli.

Bariéry pii vyuzivani knihoven a jejich sluzeb
pro znevyhodnéné socialni skupiny obyvatel.
Nedostateéné zaclenéni knihoven do systému

neaktudlnost
Nedostatecna kvalifikace pracovniki — digitalni
gramotnost, pedagogické dovednosti,

marketing, management
Maly duraz na osobni rozvoj — sebereflexe,
individualni pfistup, kompetence

Skolniho i mimoskolniho vzdélavani.

- Nevyrovnané prostorové zajisténi ¢innosti
knihoven, omezena provozni doba malych
knihoven.

- Nedostatecna koordinace pii ziskavani a
vyuzivani zahranicni literatury.

- Nevyrovnané financovani regionalnich funkci
knihoven v jednotlivych krajich.

- Nedostate¢na pohotovost zpracovani povinného
vytisku u nékterych piijemct, snizeni efektivity
sdilené katalogizace.

- Obtize pfi zajistovani trvalého uchovani
knihovnich fonda elektronickych dokumentti
V knihovnach jako dulezité slozky kulturniho
deédictvi a nedofeseni otazky povinného vytisku
elektronickych publikaci.

- Nedostate¢né kapacity pro digitalizaci
knihovnich fond na centralni i lokalni urovni.

- Nejisty distribu¢ni mechanismus dotaci na
nakup elektronickych informacnich zdroju
(nahrada programu INFOZ).

- Nevyfesené nékteré autorsko-pravni aspekty
sluzeb knihoven v digitalnim prostiedi.

- Malé zapojeni do aktivit Open Access.??

- Vysoky vékovy primér pracovnikti knihoven a
vysoka feminizace.

- Nedostatecné mezinarodné srovnatelné
statistiky o technickém a logistickém vybaveni
knihoven

- Obtize pfi zprostredkovani pfistupu ke
specializovanym knihovnim fonddm.

- Lokaln¢ nedostate¢na konektivita k internetu.

- Neschopnost knihoven reagovat pruzné na
potteby uZivatell internetu z hlediska miry
integrace a rychlosti sluzeb i uzivatelsky
vlidného prostredi.

- Nejista schopnost knihoven trvale uchovat a
predevsim nasledné zpfistupiiovat podstatnou
¢ast kulturniho dédictvi publikovanych
dokumenti (rozpad kyselého papiru,
neuchovani digitalnich dokumenti). Chybéjici
centralni vybérova evidence nejvzacnéjsich
dokumentt (viz program UNESCO Pamét’

svéta).

Hrozby Hrozby

- Negativni vyvoj vefejnych rozpoétl omezi - Digitalizace, e-éteni — méni se publikaéni
financovani knihoven. Knihovny nesplni paradigma, konec monopolu
ocekavani svych uzivatelli v disledku - Hyperinflace informaci - pro ziskani informace

228 Tj. silny portal, zajist'ujici koordinovany piistup k informa¢nim zdrojam.

229 QOtevieny ptistup (Open Access, OA) = okamzitd online volna dostupnost védeckych vystupti bez dalsiho
omezeni uziti dila, které byva obvykle stanoveno ve smlouvach s vydavatelem. Tyka se téch vystupt, které védci
obvykle poskytuji bezplatné ke zvefejnéni: recenzované védecké clanky, konferencni piispévky a datové soubory
rizného typu. Viz Strategic podilu UNESCO na podpofe svobodného pfistupu k védeckym informacim a
vyzkumu.
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omezovani poskytovanych sluzeb.

Negativni vyvoj vetejnych rozpodtii omezi
proces budovani a modernizace budov
knihoven jako atraktivniho mista setkavani,
poskytujiciho diferencované prostiedi pro
studium i kultivovani osobnosti

Nedostatecny objem financovani nakupu
knihovnich fondt a dal$ich informacnich
zdrojt, zejména zahranicni literatury;
nedostatek zdroju pro financovani mezinarodni
meziknihovni vyputjéni sluzby.

Pokles zajmu o tradi¢ni sluzby knihoven.
Konkurence dalsich volnocasovych aktivit.
Konkurence komerénich poskytovatelil
elektronickych sluzeb (pfilezitost pro knihovny
nabizet i bezplatnou alternativu).

Posilovani tendence ke zpoplatiiovani
zakladnich sluzeb knihoven. Ztrata povédomi
0 knihovnach jako vefejné sluzb¢. Naruseni
principu rovného pfistupu k informaénim
zdrojim prostfednictvim knihoven.
Personalni, technicka a logisticka zatéz pti
digitalizaci a nasledném zpfistupiiovani fonda
muzejnich knihoven.

Obtizné sladéni zajma autort a dalSich nositelt
prav chranénych autorskym zakonem a
knihoven, jako zprostfedkovatell informaci a
spole¢nosti.

Pferuseni kontinuity v dostupnosti E1Z

v disledku nedostatku finanénich prostredkd.
Nedostatecné zaclenéni knihoven do
vzde¢lavacich a vychovnych programi. Na
vsech typech skol je v prubéhu studia
nedostate¢né akcentovana informacni vychova
uzivatell s cilem zvySeni jejich funkéni
gramotnosti, a tim i schopnosti efektivné
vyhledavat a vyuzivat informac¢ni zdroje.
Nedostate¢né mzdové ohodnoceni, mzdovy
systém malo motivujici k celozivotnimu uceni
a ke zvySovani kvality VKIS - zptisobi odliv
kvalifikovanych pracovnikl z oboru ¢i zabrani
zajmu mladych odbornikd o uplatnéni v
knihovnach. Knihovny nebudou mit dostatek
zpusobilych pracovnikl k poskytovani
modernich sluzeb.

Nebezpeci zneuziti digitalnich podklada

k tvorbé ,,piratskych kopii‘.

neni knihovna nutnd, naprostd vétSina lidi se
citi zahlcena a unavena nadbytkem informaci
Nedostatecné financovani — provozni, investice
Prostory - investi¢ni zanedbanost

Legislativa — autorsky zakon

Born-digitalni dokumenty — sbér, uchovani,
zptistupnéni

Vefejny obraz knihovny - instituce pro 20.
stoleti nebo 19. stoleti?

Knihovnické Skolstvi

Mala ocekavani ze strany vetejnosti

Cerné labuté — nahly zvrat nazorti na funkce
knihoven
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Priloha 2.

Seznam zapojenych instituci do digitalizace:>*°

Sigla Nazev instituce Kontakt Kontaktni e-mail Poznamka
ABAOQ01 | Narodni knihovna Ceské | lvan Ljubka ivan.ljubka@nkp.cz VISK7,
republiky Norské fondy,
NDK, Google
ABAOQ004 | Narodni knihovna Ceské | lvan Ljubka ivan.ljubka@nkp.cz VISK7, NDK,
republiky - Slovanska vlastni ,
knihovna Google
ABAOO06 | Vysoka skola ekonomicka | Jitka Davidova | psotova@vse.cz VISK?7,
v Praze - Centrum vlastni
informacnich a
knihovnickych sluzeb
ABAO007 | Knihovna Akademie véd Martina nezbedova@knav.cz VISK7, vlastni
Ceské republiky Nezbedova
ABAOQO08 | Narodni lékaiska knihovna | Filip Kiiz kriz@nlk.cz VISK7, vlastni
ABA009 | Ustav zemé&dglské Jan Dobos jan.dobos@uzei.cz VISK7
ekonomiky a informaci -
Knihovna Antonina
Svehly
ABAO010 | Narodni muzeum - Martin Sekera martin.sekera@nm.cz VISK7
Knihovna Narodniho
muzea
ABAOQ13 | Narodni technicka Jakub Rihak jakub.rihak@techlib.cz VISK7, vlastni
knihovna
ABB029 | Matematicky tistav AV CR | Jarmila struncova@math.cas.cz DML (Ceska
Struncové digitalni
matematicka
knihovna)
ABBO060 | Ustav pro &eskou literaturu | Vojtéch Malinek | malinek@ucl.cas.cz vlastni
AV CR
ABCO16 | Ustav mezinarodnich Helena kolatorova@iir.cz vlastni
vztahti - knihovna Kolatorova
ABCO039 | Zemémeéticka knihovna Tereza Klozova | tereza.klozova@vugtk.cz VISK7
VUGTK
ABC135 | Knihovna Narodniho Pavla Janaskova | Pavla.Janaskova@nfa.cz VISKY7,
filmového archivu vlastni
ABDO005 | Univerzita Karlova v Praze | Michal Hoftich | michal.hoftich@pedf.cuni.cz VISK7
- Pedagogicka fakulta -
Ustiedni knihovna
ABDO065 | Univerzita Karlova v Praze | Markéta hyndrakm@natur.cuni.cz NAKI (mapy)
— Pfirodovédecka fakulta — | Hyndrakova
Mapova sbirka
ABD103 | Fakulta socialnich véd Michala Soskova | soskova@fsv.cuni.cz VISK7
Univerzity Karlovy -
stiedisko véd. inf.
ABEO045 | Knihovna Vojenského Zden€k Munzar | knihovha@vhu.cz VISK7
historického ustavu Praha -
Referat historickych fonda
ABE190 | Knihovna Gender Studies | Michaela knihovna@genderstudies.cz VISK7
SvatoSova

230 RD - Ptehled zapojenych instituci do digitalizace k 10. 3. 2015. Registr digitalizace [online]. Praha: Narodni
CR, 2015 [cit.
http://www.reqistrdigitalizace.cz/rdcz/uzivatele/prehled_instituci.htm.

knihovna

2015-10-11].

Dostupné Z:
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ABE304 | Divadelni ustav — Alena Souckova | alena.souckova@divadlo.cz vlastni
knihovna
ABE308 | Naprstkovo muzeum - Michaela michaela_tydlitatova@nm.cz VISK7
knihovna Tydlitatova
ABE310 | Uméleckoprimyslové Veronika wernerova@upm.cz VISK7
muzeum v Praze - Wernerova
knihovna
ABE311 | Narodni technické Jana Ceresfiova | Jana.Ceresnova@ntm.cz VISK7
muzeum - knihovna
ABE323 | Zidovské muzeum v Praze | Dana Mrékotovéa | dana.mrakotova@jewishmuseum.cz VISK7
- knihovna
ABE336 | Pamatnik narodniho Jan Kaspar kaspar@pamatnik-np.cz VISK7
pisemnictvi - knihovna
ABE343 | Néarodni archiv — knihovna | Dagmar dagmar.spacilova@nacr.cz VISK7
Spacilova
ABE400 | Narodni galerie v Praze - | Martina horakova@ngprague.cz VISK7
knihovna Horakova
ABES801 | Stfedoceské muzeum v Sarka Holbova | knihovna@muzeum-roztoky.cz v ramci
Roztokach u Prahy krajské
digitalizace
SteK
ABES802 | Oblastni muzeum Praha- | Eva KrySkova ekry@volny.cz v ramci
vychod krajské
digitalizace
St¢K
ABGO001 | Mé&stska knihovna v Praze | Katetina katerina.vojirova@mlp.cz vlastni
Vojifova
BEE001 | Muzeum Ceského krasu v | Karin reditel@muzeum-beroun.cz v ramci
Berouné Kriegerbeckova krajské
digitalizace
SteK
BOAO0O1 | Moravska zemska Véra Jelinkova | verajel@mzk.cz VISK7, NDK
knihovna, Brno
BODO010 | Masarykova univerzita - Petra Georgala | Petra.Georgala@law.muni.cz Vlastni
Pravnicka fakulta
BNE301 | Muzeum Podblanicka Pavla muzeumvlasim@seznam.cz v ramci
Kochankova krajské
digitalizace
SteK
BODO006 | Mendelova univerzita v Vladimira perlova@mendelu.cz VISK7,vlastni
Brné Perlova
BOE303 | Moravska galerie v Brné - | Judita Mat&jova | judita.matejova@moravska-galerie.cz | VISK7
knihovna
BOES801 | Muzeum Brnénska Jiti David knihovna@muzeumbrnenska.cz v ramci
krajské
digitalizace
JmK
BVE301 | Regionalni muzeum v Zdenka Vaskova | vaskova@rmm.cz VISK7,
Mikulové V ramci
krajské
digitalizace
JmK
CBAO001 |Jihogeska védecka Jifi Nechvatal admin@cbvk.cz krajska
knihovna v Ceskych digitalizace
Budgjovicich JEK, vlastni
CHE302 | Muzeum Cheb, Markéta Plevna | knihovna@muzeumcheb.cz VISK7
prispévkova organizace Salatova

Karlovarského kraje
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HBE301 | Pedagogicka knihovna Jana Vejsadova | pedagogickaknihovna@centrum.cz v ramci

Havlic¢kiv Brod krajské
digitalizace
KV

HBE304 | Statni okresni archiv Ladislav Macek | macek@mza.cz v ramci

Havli¢kav Brod — krajské

knihovna digitalizace
KV

HBGOO01 | Krajska knihovna Eva Benakova | benakova@kkvysociny.cz v ramci

Vysoc€iny krajské
digitalizace
KV

HKAQO01 | Studijni a védecka Lucie Jirka lucie jirku@svKhK.cz VISK7,
knihovna v Hradci Kréalové krajska
digitalizace
KhK
HKE302 | Muzeum vychodnich Cech | lvana Nyvltova | i.nyvltova@muzeumhk.cz VISK7,

v Hradci Kralové V ramci
krajské
digitalizace
KhK

HKGO001 | Knihovna mésta Hradce lva rychtrmocova@knihovnahk.cz v ramci

Kralové Rychtrmocova krajské
digitalizace
KhK

HOEOO01 | Galerie vytvarného uméni | Romana navratilova@gvuhodonin.cz v ramci
v Hodoniné Kosutkova krajské
Navratilova digitalizace
JmK
HOEB802 | Masarykovo muzeum v Eva Kudlacova | e.kudlacova@masaryk.info v ramcei

Hodoning - Vlastivédné krajské

muzeum Kyjov digitalizace
JmK

JCE301 | Regionalni muzeum a Jifina Hola hola@muzeumhry.cz v ramci
galerie v Ji¢ing - knihovna krajské
digitalizace
KhK
JCGO001 |Knihovna Véclava Ctvrtka | Iva Rodrové rodrova@knihovna.jicin.cz v ramci

v Ji¢iné krajské
digitalizace
KhK

JCG502 | Méstska knihovna v Nové | Stanislava npknihovna@monix.cz VISK7

Pace Benesova

JHE301 | Muzeum Stépanka behalova@mjh.cz VISK7
Jindfichohradecka B¢halova
JIE302 | Statni okresni archiv Petr Dvorak dvorak@mza.cz v ramci

Jihlava krajské
digitalizace
KV

JIE802 | Méstské muzeum Polna Alena a.vyskocilova@muzeum-polna.cz v ramci
Vyskocilova krajské
digitalizace
KV
JIGO01 | Méstska knihovna Jihlava | Jarmila Daikova | reditel@knihovna-ji.cz v ramei
krajské
digitalizace
KV
JIG503 | Husova knihovna v Polné | Marie knihovna.polna@seznam.cz v ramci
Docekalova krajské
digitalizace
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KV

KHE303 | Ceské muzeum stiibra Eva Entlerova info@cms-kh.cz v ramci
Kutna Hora krajské
digitalizace
SteK
KHE304 | GASK Kutna Hora David Bartofi barton@gask.cz v ramci
krajské
digitalizace
SteK
KLE301 | Sladeckovo vlastivédné Zdené&k kuchynka@omk.cz v ramci
muzeum v Kladné Kuchyiika krajské
digitalizace
SteK
KLGOO01 | Stredoceska védecka Veronika jezkova@svkkl.cz VISK7,
knihovna v Kladné Jezkova krajska
digitalizace
SteK
KME301 | Muzeum KroméfiZzska Helena Holicka | holicka@muzeum-km.cz VISK7
KOE301 | Regionalni muzeum v Lenka Mazacova | mazacova@muzeumkolin.cz v ramci
Koliné krajské
digitalizace
SteK
KTG503 | Méstska knihovna Lenka Simonové | simonova@knihovna.horazdovice.cz | VISK7
Horazd’ovice
KVE303 | Muzeum Karlovy Vary Yvetta viktorikova@kvmuz.cz VISK7
Viktoiikova
KVGO001 | Krajska knihovna Karlovy | Nikola zamazalova@knihovnakv.cz VISKY7,
Vary Zamazalova krajska
digitalizace
KvK
LIAOO1 |Krajska védecka knihovna | Vaclav K¥icek kricek@kvkli.cz VISK7
v Liberci
MBE301 | Muzeum Ivana Sykorova | ivana.sykorova@muzeum-mb.cz v ramci
Mladoboleslavska krajské
digitalizace
SteK
MEE301 | Regionalni muzeum Lukas Snopek snopek@muzeum-melnik.cz v ramci
Me¢lnik krajské
digitalizace
SteK
NBES801 | Polabské muzeum Alena Seberlova | alena.seberlova@polabskemuzeum.cz | v ramci
krajské
digitalizace
SteK
OLAO001 | Védecka knihovna v Milo$ Korhon korhon@vkol.cz VISKY7,
Olomouci krajska
digitalizace
OK
OSA001 | Moravskoslezska védecka | Ales drahotussky@svkos.cz VISKY7,
knihovna v Ostrave Drahotussky krajska
digitalizace
MsK, vlastni
PAE302 | Statni okresni archiv Ladislav ladislav.hlousek@archivpu.cz VISK7
Pardubice Hlousek
PBE302 | Hornické muzeum Pfibram | Blazena koubkova-b@muzeum-pribram.cz v ramei
Koubkova krajské
digitalizace
SteK
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PEE301 | Statni okresni archiv Pavel Holub holub@mza.cz v ramci
Pelhiimov — knihovna krajské
digitalizace
KV
PEGO001 | Méstska knihovna Iva Rajdlova vedouci@knih-pe.cz v ramci
Pelhfimov krajské
digitalizace
KV
PNAQO1 | Studijni a védecka Pavlina dolezalova@svkpl.cz VISKY7,
knihovna Plzenského kraje | Dolezalova krajska
digitalizace
PIK
RAE301 | Muzeum T.G.M. Rakovnik | Katetina Uhrova | knihovha@muzeumtgm.cz VISK7
ROE301 | Muzeum Dr. Bohuslava Vaclav Zdrahal | zdrahal.muzeumro@atlas.cz VISK7
Horéka v Rokycanech
TAE301 | Husitské muzeum v Petr Stoviek stovicek@husitskemuzeum.cz VISK7
Tébote - knihovna
TRE303 | Statni okresni archiv v Franti$ek Gregor | gregor@mza.cz v ramci
Ttebici — knihovna krajské
digitalizace
KV
TUE301 | Muzeum Podkrkonosi v Jaroslava capkova@muzeumtrutnov.cz v ramci
Trutnové Capkova krajské
digitalizace
KhK
TUE801 | Krkono$ské muzeum Zdenka zflouskova@krnap.cz v ramci
Spravy KRNAP Vrchlabi - | Flouskova krajské
knihovna digitalizace
KhK
TUG504 | Méstska knihovna Slavoj | Marta Stanikova | knihovna@slavoj.cz VISK7
ve Dvore Kralové nad
Labem
UHE301 | Slovacké muzeum Iveta Matlova iveta.matlova@slovackemuzeum.cz v ramci
krajské
digitalizace
ZK
ULGOO01 | Severoceska védecka Zdenka Andree | andree@svkul.cz VISK7,
knihovna v Usti nad krajska
Labem digitalizace
UK
VYE301 | Muzeum Vyskovska Renata kotulanova@muzeum-vyskovska.cz | v ramci
Kotulanova krajské
digitalizace
JmK
ZLEOQ02 |Krajska galerie vytvarného | Lenka knihovna@agaleriezlin.cz v ramci
umeéni ve Zliné Hubackova krajské
digitalizace
ZK
ZLE302 | Muzeum jihovychodni Hana Rosikova | hrosikova@seznam.cz v ramci
Moravy ve Zling krajské
digitalizace
ZK
ZL G001 |Krajska knihovna Jan Kanka kanka@kfbz.cz VISK7,
Frantiska Bartose krajska
digitalizace
ZK
ZNEOQO1 |Jihomoravské muzeum ve | Marie Nevrklova | nevrklova@znojmuz.cz v ramci
Znojmé krajské
digitalizace
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JmK

Statni okresni archiv Zd’ar

Martin Stindl

ZRES802 stindl@mza.cz v ramci
nad Sazavou — pobocka krajské
Velké Meziti¢i — knihovna digitalizace
KV
ZRGO001 | Knihovna Matéje Josefa Alena Tulisova | tulisova@knihzdar.cz v ramci
Sychry Zd’ar nad Sazavou krajské
digitalizace
KV
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Priloha 3.

Tabulka seznam ¢innosti s vyznacenim kédu WBS a ¢asové narocnosti
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21 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacatecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 115.
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Priloha 4.
WBS typového projektu?®?
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Priloha 5.

Matice zajem / vliv zainteresovanych stran v projektu?®
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233 STEFANEK, R.; BOCKOVA HRAZDILOVA, K.; BENDOVA, P. a kol. Projektové Fizeni pro zacdtecniky,
Computer press, a.s., 2011, 305 s. ISBN 978-80-251-2835-0, str. 32-35.
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Priloha 6.

Seznam digitalnich knihoven:

234

Digitalni knihovny

Ceské digitalni knihovny

Parlamentni dokumenty

Spole¢na Cesko-slovenska digitalni parlamentni knihovna

Digitalni parlamentni knihovna Ceské snémy

Viseqgrad Digital Parliamentary Library+

Digitalizované fondy - beletrie, periodika, staré tisky, odborna literatura

Ceska digitalni knihovna (CDK) - narodni agregator digitalnich knihoven

Néarodni digitalni knihovna / Kramerius (Nérodni knihovna CR) - postupng

digitalizovany fond NK (1850 - souc¢asnost; facebook Kramerius

Digitalizovany archiv &eskych periodik - Ustav pro ¢eskou literaturu AV CR

Digitalni knihovna Akademie véd

Manuscriptorium - digitalni knihovna rukopist, starych tiskd a dalSich vzacnych

dokumentu

Centrum medievistickych studii (CMS) - vyznamna dila k ceskym stfedovékym

déjinam s tématy prava, filozofie, teologie aj.

Edice E - digitalizovand knihovna Ustavu pro &eskou literaturu Akademie véd CR
pfinasi sborniky, antologie, soubory dé&l (napt. spisy Vladislava Vancury, F. X. Saldy,
K. H. Machy, Jittho Wolkera), ¢tyfsvazkové Dé&jiny Ceské literatury ¢i bibliografickeé,
slovnikové a edi¢ni ptirucky

Ceska elektronickéa knihovna - Poezie 19. a pogatku 20. stoleti - ¢esky psana poezie 19.

a po&atku 20. stoleti (Ustav pro eskou literaturu AV CR)

Databaze starych tiskii v knihovné UTGM - digitalizovana sbirka starych tiské Ustavu
T. G. Masaryka Akademie véd CR

234 Digitalni knihovny. Parlamentni knihovna [online]. Praha: Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna,
2016 [cit. 2016-03-02]. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/hp.sqw?k=2059.

145


http://www.psp.cz/eknih/index.htm
http://www.psp.cz/eknih/snemy/index.htm
http://www.v4dplplus.eu/
http://www.lib.cas.cz/digitalni-knihovna/
http://kramerius-info.nkp.cz/
https://www.facebook.com/DigitalniKnihovnaNKCR/
http://archiv.ucl.cas.cz/
http://www.lib.cas.cz/digitalni-knihovna/
http://www.manuscriptorium.com/index.php?q=cs
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Mapy

Digitalni knihovna Narodni technické knthovny

Mcéstskd knihovna v Praze a jeji e-knihovna

Ceska nérodni bibliografie - obsahuje zdznamy dokumentd vydanych na tzemi CR

(knihy, periodika, grafické dokumenty, hudebniny, elektronické zdroje ad.)

Virtualni mapova sbirka - cca 40 000 map, plant, ale i mapovych atlasi a globt

(projekt Vyzk. ustavu geodetického, topografického a kartografického)
Mapova sbirka Ptirodovédecké fakulty UK - digitadlni mapy, atlasy, globy, osobnosti

ceské kartografie

Sbirky starych map v CR - rozcestnik digitalizovanych starych map &eskych zemi

Digitalni knihovna map - mapy ze 17. - 19. stol. z fondu Védecké knihovny Olomouc

Archivni mapy - staré mapy a odbornd periodika Ustfedniho archivu zeméméfictvi a

katastru

Katastralni mapy CR

Muzejni sbirky

Audio

eSbirky - cesky internetovy portal uréeny k online prohlizeni digitalizovanych

muzejnich sbirek

Virtualni narodni fonotéka - databaze, kterd primarné¢ shromazd’uje zaznamy o

zvukovych dokumentech, uloZzenych v rGznych knihovnach, archivech, soukromych

institucich nebo dokonce u soukromych osob

Lokdlni zdroje - Cechy

Kohouti kiiz (Sumavské ozvény) - literdrni obraz Sumavy v dilech némecky piSicich

autorti, kulturni a spolecensky vyvoj oblasti na pomezi tii statl a dvou jazyki
(Jihoceska védecka knihovna)

Dédictvi Sumavy - sbirka povésti ze Sumavy a jihozapadnich Cech (Prachaticko,

Vimpersko, Vodiansko, Netolicko, Strakonicko, Pisecko); unikétni sbirky lidové

slovesnosti ¢eské 1 némecké provenience
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http://www.techlib.cz/cs/2919-digitalni-knihovna
https://www.mlp.cz/cz/projekty/e-knihovna/
http://aleph.nkp.cz/F/C1MEEE2UD8RUKHPEKGYCUXHH1B37BKSI91YL62USAQ2AU1UAK8-23867?func=file&file_name=base-info
http://www.chartae-antiquae.cz/cs/about
http://mapovasbirka.cz/
http://www.staremapy.cz/sbirky-starych-map-v-cr/
http://mapy.vkol.cz/
http://archivnimapy.cuzk.cz/
http://www.ikatastr.cz/
http://www.esbirky.cz/
http://www.narodnifonoteka.cz/
http://www.kohoutikriz.org/
http://povesti.knih-pt.cz/

e DigiArchiv._SOA Tieboni - Statni oblastni archiv Trebonn zpfistupiiuje nékteré
zdigitalizované zajimavé materialy (napf. matriky, pozemkové knihy, archy sc¢itani lidu

atd.) z oblasti jiznich Cech
Lokalni zdroje - Morava

e Encyklopedie dé&jin mésta Brna - soustava navzajem propojenych karet z rGznych

oblasti brnénské historie, napt. osoby, udalosti, ulice, Skoly, pamétni desky apod. )

e Digitalni knihovna Moravskoslezského kraje - digitalizované dokumenty z raznych

knihoven, muzei a archivli vztahujici se k historii obci a mést v moravskoslezském
regionu

o Elektronické databaze osobnosti Opavska - zdznamy osobnosti, které jsou s Opavskem

vyznamng¢ spjaty

o cBadatelna Zlinského kraje - digitalizované sbirky ¢tyf regionalnich muzei, Krajské

galerie vytvarného umeéni, valasskomeziti¢ské hvézdarny a krajské knihovny

Zahrani¢ni digitalni knihovny

Parlamentni dokumenty

o Evropsky parlament - Vefejny rejstiik dokumentii - referen¢ni udaje a dokumenty

vetejné pristupné obcantim, od 3. 12. 2001

o Deutscher Bundestag - Dokumente - dokumenty Némeckého spolkového snému

e Hansard - dokumenty Parlamentu Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska

o Assemblée nationale - Documents parlementaires - dokumenty Narodniho shromazdéni

Francouzské republiky (dolni komora francouzského parlamentu)

Digitalizované fondy - beletrie, periodika, staré tisky, odborna literatura

o Europeana- internetovy projekt souboru evropskych digitalnich knihoven
s naskenovanymi obrazy, knihami, filmy a archivy
« Slovakiana - zdigitalizované kulturni dédictvi Slovenska

e Project Gutenberg - nejstarsi digitalni knihovna (zalozena v r. 1971), shromazd’uje plné

texty volnych dé€l ve vSech svétovych jazycich; prevazné beletrie
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http://digi.ceskearchivy.cz/
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http://camea2.svkos.cz/search/
http://www.okpb.cz/okoo/index.php?doc=/okoo_02_2006/04_01_osobnosti.htm
https://ebadatelna.zlkraj.cz/
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https://www.slovakiana.sk/
http://www.gutenberg.org/

Pravo

Mapy

World Digital Library (WDL) - projekt mezinarodni digitalni knihovny pod spravou
UNESCO a Congress Library; rukopisy, mapy, vzacné knihy, notové zaznamy,
nahravky, filmy, fotografie aj. kulturné hodnotné materialy z celého svéta

Digital Public Library of America (DPLA) - projekt dle vzoru Europeany byl spustén

vV dubnu 2013; digitalizované knihy, fotografie, uméleckd dila atd. z americkych
knihoven, archivli a muzeji

NYPL Digital Collections - rozsahlé digitalizované sbirky The New York Public

Library
Die Digitale Bibliothek - Miinchner Digitalisierungszentrum (MDZ) - digitalizuje a na

internetu zptistupiiuje bohat¢ fondy Bavorské statni knihovny (Die Bayerische
Staatsbibliothek): rukopisy, vzacné tisky (napf. Gutenbergova bible), noviny, lexika,
mapy, fotografie ad.

Die Digitale Bibliothek - Max-Planck-Institut fiir europiische Rechtsgeschichte -

rozsahla e-knihovna prament k dé&jindm prava némecky mluvicich zemi od 16. do
20. stoleti (Casopisy, dizertacni prace, pravnicka literatura ad.)

Juristische Zeitschriften des 19. Jahrhunderts - 75 tituld pln¢ digitalizovanych

némeckych pravnickych casopist

Online Rechtsworterbuch und Rechtslexikon - némecky pravni lexikon s odbornou

terminologii prava ob¢anského, trestniho a vetejného

Old Maps Online - databaze historickych map z celého svéta

Pohlednice

AKON - sbirka historickych pohlednic Rakouské néarodni knihovny; digitalizované

pohlednice ze vSech zemi svéta od konce 19. stol. do pocatku 40. let 20. stol.

Muzejni sbirky

Smithsonian X 3D - trojrozmérna digitalizace sbirkovych pifedméti vyzkumné a

vzdélavaci instituce Smithsonian Institution (USA), kterd sdruzuje fadu americkych

muzei a vyzkumnych center
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http://www.wdl.org/en/
http://dp.la/
http://digitalcollections.nypl.org/collections?sort=recent#/?scroll=0
http://www.muenchener-digitalisierungszentrum.de/index.html?c=sammlungen_kategorien&l=en
http://www.rg.mpg.de/bibliothek/digitale_bibliothek
http://dlib-zs.mpier.mpg.de/index.html
http://www.rechtswoerterbuch.de/recht/
http://www.oldmapsonline.org/
http://akon.onb.ac.at/
http://3d.si.edu/

Film a video

e British Pathé - sbirka filmii a dokumentarnich materialti (900 000 klipt), pokryva konec
19. stol. az 2. pol. 20. stol. (Ize mj. najit i zajimavé filmové zaznamy z Ceskoslovenska

40. az 60. let 20. stol.)
Audio

e Svétové fonotéky

Posledni aktualizace: 10. 5. 2016
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Priloha 7.

Zakladaci listina projektu

i

. Nazev:
. Zadavatel / realizator:
3. ManaZer projektu:

(3]

4. Ugel, popis a cil:

5. Piedpoklady:

6. Omezeni:

7. Terminy ¢asové osy:

8. Milniky:

9. Délka trvani:

10. Zdroje:
Jana Orezova.

11. Rozpocet:
12. Kli¢ové pouzité metody:

Datum a podpis:

Digitaliza¢ni pracovisté
Knihovna ABC / dtto
Petr Manazer

Vystupem projektu je funkéni digitalizaéni pracovisté s vyskolenym
personalem a skenovaci kapacitou do 1500 stran denné v misté sidla
zadavatele.

Dostupna samostatnd mistnost; zajisténa klimatizace a podminky pro
docasné skladovani starych tiskti; vybrany skener odpovida pozadavku
skenovaci kapacity; parametry skeneru odpovidaji pozadavkiim NDK;
motivovany a zaskoleny personal; alokace potiebnych financi;
mistnost pripojena k vnitini pocitacové siti a vysokorychlostnimu
internetu; nesmi byt piekroen rozpocet; vybaveni odpovida
modernim standardiim; zajisténa dostateéna svétlost.

Nedostatek vybéru z vétsiho mnozstvi mistnosti; riziko nedostatku
penéz; nemame vlastni IT odborniky; nakladné licence na SW.

1. Vybér vhodné mistnosti; Vystéhovani; Planovani interiéru; Vybér
dodavatele skenerti; Smlouva s dodavatelem; 2. Opravy interiéru;
Instalace klimatizace; Instalace siti; Vybaveni interiéru; Uklid
vybavené mistnosti 3. Zapojeni pocitacové techniky; Zapojeni
skeneru; Uklid; Uvedeni skeneru do provozu; 4. Testovaci provoz
skenovani; Testovaci napojeni na NDK; Testovaci pfipojeni
k datovému tlozi$ti; ZaSkoleni obsluhy; 5. Odstranéni nedostatka
skenovaciho zafizeni; Pfedani do rutinniho provozu.

1. Uklizeny a vybaveny interiér; 2. Dodany skener; 3. Obsluha
zaskolena; 4. Pfedani do rutinniho provozu.

trvani max. 120 dnu, zacatek ...... 2017

Interni: Petr Manazer; Radek Udrzbét, Eligka Skenovaci;

Externi: Skenery a.s.; Zednici a.s.; Klimatizace a.s.; Podlahy
a.s.; ITCas.

600.000 K¢

CPM, GANTT, OBS, WBS, RBS.
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