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Hodnoceni finan¢ni pozice a vykonnosti vybranych

spole¢nosti podnikajicich v pivovarnictvi

Abstrakt

Cilem prace je srovnani a zhodnoceni finan¢ni pozice a vykonnosti tfi pivovart
na zékladé finanéni analyzy jejich ucetnich vykazi zlet 2018-2022. V teoretickych
vychodiscich prace jsou popsany vstupni dokumenty finan¢ni analyzy, jeji hlavni postupy
a ukazatele spolu s historii a sou¢asnym stavem pivovarnictvi v Ceské republice. V &ésti
vlastni prace jsou predstaveny tii vybrané pivovary a na zaklad¢ popsané teorie provedena
samostatna finan¢ni analyza kazdého z nich. V ¢asti zhodnoceni vysledkt jsou pomoci graft

srovnany vysledky finan¢nich analyz jednotlivych pivovari a provedeno jejich zhodnoceni.

Klicova slova: finan¢ni pozice, rozvaha, financni vykonnost, vykaz zisku a ztraty, naklady,

vynosy, vysledek hospodareni, cash flow, finan¢ni analyza, pivovarnictvi



Assessment of the Financial Position and Performance

of the Chosen Companies in Beer Production

Abstract

The aim of the thesis is to compare and evaluate the financial position and performance
of three breweries based on the financial analysis of their financial statements from
2018-2022. The theoretical basis of the work describes the input documents of the financial
analysis, its main procedures and indicators, together with the history and current state of the
brewing industry in the Czech Republic. In the main part of the thesis, three selected
breweries are presented and, based on the described theory, a separate financial analysis
of each of them is carried out. In the results evaluation section, the results of financial
analyses of individual breweries are compared using graphs and their evaluation is carried

out.

Keywords: financial position, balance sheet, financial performance, income statement, cost,

revenue, net income, cash flow, financial analysis, beer production
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1 Uvod

Ceska republika je ve svété ¢asto vnimana jako zemd piva a mnoho Cechd povaZuje
pivo za narodni napoj. Pivovarnictvi ma na nasem tuzemi tradici prochazejici celou jeho
historii. Tam, kde ale dfive byla hospoda na kazdém kroku si dnes nelze nev§imnout jejich
ubytku. I ty, které stale zastavaji pisobi ¢asto prazdnéji, nez si je clovék mohl pamatovat.
Do jejich provozu také v letech 2020 a 2021 siln¢ zasahla pandemie covid-19. Jak se s touto

situaci vypotadavaji pivovary?

Cilem diplomové prace je pomoci finan¢ni analyzy ucetnich vykazi srovnat
a zhodnotit finanéni pozici a vykonnost tfi pivovari v obdobi 2018-2022.

V ¢asti teoretickych vychodisek je nejprve popsano udetni vykaznictvi Ceské
republiky a nejdulezitéjsi zdroje finan¢ni analyzy podniku, vykaz finan¢ni pozice — rozvaha
a vykaz finan¢ni vykonnosti — vykaz zisku a ztraty. Déle jsou popsany postupy horizontalni
a vertikalni analyzy tGc¢etnich vykazt spolu s pomérovymi ukazateli rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity, rozdilovymi ukazateli finan¢nich fondl a zastupci bonitnich

a bankrotnich modelt. Posledni kapitola teoretickych vychodisek se vénuje historii

a soucasnému stavu pivovarnictvi na uzemi Ceské republiky.

V Casti vlastni prace jsou nejprve predstaveny tii vybrané pivovary. Nasledné
je pouzitim postupti popsanych v teoretickych vychodiscich provedena finanéni analyza
kazdého znich. V ¢asti zhodnoceni vysledkli jsou pomoci grafi souhrnné zobrazeny
vysledky pivovara v jednotlivych ukazatelich finan¢ni analyzy. Je provedeno jejich srovnani
a zhodnoceni. V zavéru Casti jsou pak shrnuty spole¢né znaky i rozdily pivovart zjisténé

finan¢ni analyzou a identifikovany mozné problémy celého odvétvi pivovarnictvi.
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2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je hodnoceni a srovnani finan¢ni pozice a vykonnosti vybranych
spole¢nosti podnikajicich v pivovarnictvi, pomoci analyzy finan¢nich vykazi spole¢nosti
za vybrané obdobi se zaméfenim na zastoupeni a vyvoj vykazovanych aktiv, pasiv, nakladd,
vynost, vysledku hospodafeni a penéznich tokd, vymezeni ptipadnych problémovych
oblasti a identifikace nejvyznamnéjSich faktorti ovliviiyjicich zisk spole¢nosti a celého

odveétvi.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani teoretickych vychodisek prace vychazi ze sbéru a studia
zédkonnych norem, odborné literatury, ¢lankt a dalSich zdrojl tiSténého 1 elektronického
charakteru v oblastech Géetnictvi, finan¢ni analyzy a pivovarnictvi. VSechny pouzité ti§téné
zdroje v ¢eském jazyce jsou dostupné v Narodni knihovné Ceské republiky. Na zakladé
prostudovani zdroji byla vybrana adekvatni teoreticka vychodiska feSené problematiky.
Tyto teoretické poznatky byly aplikovany pti zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Tii
konkrétni pivovary byly vybrany ze skupiny pivovari, které jsou vlastnény ¢eskou fyzickou,
nebo pravnickou osobou, nejsou soucasti vétsiho koncernu, ¢i maji v jeho ramci oddélené
ucetnictvi a za sledované obdobi 2018-2022 maji vetejné¢ dostupné ucetni vykazy v plném
rozsahu na zakladé nejvetsi podobnosti v polozkach celkové bilan¢ni sumy, Cistého obratu
a pocCtu zaméstnanct v roce 2022. Prakticka Cast prace vychazi ze zvetejnénych ucetnich
vykazli vybranych spolecnosti, které byly piepsany do programu MS Excel, v jehoz
prostfedi byly provedeny vSechny nasledujici vypoCty. Pro hodnoceni finan¢ni pozice
a vykonnosti byla pouzita vertikalni a horizontalni analyza a vybrané ukazatele rentability,
likvidity, zadluZenosti, aktivity, financnich fonda a bonitnich a bankrotnich modeld. Pro
srovnani finan¢nich analyz jednotlivych pivovara byly v MS Excel zjejich vysledka
vytvofeny grafy. K formulaci problémovych oblasti samostatnych pivovari i odvétvi byla

pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky a syntézy zjisténych fakta.
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3  Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitoly se vénuji popisu uéetniho vykaznictvi v Ceské republice, zdrojim
informaci pro finan¢ni analyzu a popisu jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy pouzitych

v praktické casti diplomové prace.
3.1 Uéetni vykaznictvi v CR

Zakladnim pravnim pfedpisem upravujicim oblast ucetnictvi v Ceské republice
je Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Ten dle Peskové a Jindfichovské (2022, s. 36)
vymezuje pojem ucetni jednotky a dava ji povinnost vést ucetnictvi, které je spravné, uplne,
prukazné, srozumitelné a zarucujici trvanlivost. Dale také stanovuje ucetni zasady, obsah
ucetni dokumentace, zapist a knih, uruje zplisob ocefiovani a dalsi. Néktera ustanoveni
tohoto zdkona pro podnikatele uctujici v soustavé podvojného tucetnictvi podrobnéji

rozpracovava vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (Skalova a Sukova, 2023, s. 12).

Podle Skalové a Sukové (2023, s. 11) pfinesla fadu zmén novela zakona o ucetnictvi
vydana jako zakon 221/2015 Sb. Jejim cilem bylo sladéni Ceského ucetnictvi se smérnici
EU, modernizace vykazi a zvySeni vypovidajici schopnosti téetnich zavérek. Jednou
ze zasadnich zmén platnych od 1.1.2016 je rozdé€leni ucetnich jednotek do Ctyt kategorii.
Jsou to mikro, mal4, stfedni a velka ucetni jednotka. Ptislusnost ke kategorii urcuje dle
Biezinové (202, s. 58) piekroceni hrani¢nich hodnot k rozvahovému dni ve dvou
ze ti1 kritérii, kterymi jsou aktiva celkem, ro¢ni uhrn ¢istého obratu a primérny pocet
zaméstnancl v priabehu ucetniho obdobi. Mikro a malé ucetni jednotky maji povinnost
sestavit pouze rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Stfedni a velké ucetni jednotky musi sestavit
1 ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitdlu, s vyjimkou bank,

pojistoven a penzijnich spolecnosti, které vykaz o penéznich tocich nesestavuji.

Ministerstvo financi také dle Skalové a Sukové (2023, s. 13) tvoii a vydava Ceské
ucetni standardy. Jejich cilem je sladéni ucetnich metod pouzZivanych G€etnimi jednotkami.
Obsahem standardi je popis téchto metod a postupti ii€tovani. Jejich dodrzeni je povaZzovano

za plnéni ustanoveni o G¢etnich metodach dle zdkona o Gcetnictvi.

V Ceské republice také dle Skalové a Sukové (2023, s. 13) hraje dilleZitou roli Narodni
Gietni rada. Tato nezavisla odborna instituce tvofena Komorou auditorti Ceské republiky,

Komorou dafiovych poradcii Ceské republiky, Svazem tucéetnich CR a Fakultou financi
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a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické vypracovava interpretace ¢eskych ucetnich predpist.
Cilem téchto interpretaci je pomoc Gcetnim jednotkdm najit spravné feseni v situacich, které
Vv ¢eskych ucetnich predpisech nejsou popsany, ¢i jsou fesSeny nejednotné, nebo nespravné.
Tyto interpretace sice nepiedstavuji formalné regulacni nastroj, nékolikrat se ale jiz staly

ptedlohou pro novely pravnich predpist regulujicich Gcetnictvi.

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

vvvvvv

analyzy podniku. Jsou jimi vykaz finan¢ni pozice — rozvaha a vykaz financ¢ni

vykonnosti — vykaz zisku a ztraty.

3.2.1 Vykaz finan¢ni pozice — rozvaha

Rozvahu popisuje DluhoSova (2021, s. 54) jako zékladni Gcetni vykaz, z n¢&jz byly
ostatni pozd¢ji odvozeny pro potieby blizsiho sledovani jednotlivych ekonomickych jeva.
Higgins, Koski a Mitton (2023, s. 6) ji charakterizuji jako ur¢itou momentku, kde
je ke konkrétnimu okamziku zachycen na jedné stran¢ stav majetku — aktiv ucetni jednotky

a na stran¢ druhé stav zdroji jeho kryti — pasiv.

Tento dvoustranny zapis je dle Cizinské (2018, s. 49) zakladem podvojnosti uéetnictvi.
Vyjadiuje skuteCnost, ze kazdd soucast majetku podniku musi mit sviij zdroj financovani
a kazdy zdroj financovani také musi mit urcitou majetkovou podobu. Mezi obéma stranami
musi platit princip bilan¢ni rovnosti — soucty vSech polozek na stran¢ aktiv a stran¢ pasiv

Se musi rovnat.

Dluhosova (2021, s. 56) déli strukturu aktiv dle jejich doby véazanosti v reprodukénim
cyklu ucetni jednotky. Pohledavky za upsany zakladni kapitdl vyjadiuji dosud nesplaceny
stav akcii, nebo majetkovych podilt. Skupinu stalych aktiv, vazanych v podniku déle nez
jeden rok, tvoti dlouhodoby nehmotny majetek (software, ocenitelna prava, ...), dlouhodoby
hmotny majetek (stroje, pozemky, stavby, ...) a dlouhodoby finan¢ni majetek (cenné papiry,
...). Ob&zna aktiva, vazana v podniku méné& nez jeden rok, jsou tvofena zasobami (material,
suroviny), pohledavkami (neuhrazené faktury, ...), kratkodobym finanénim majetkem
(kratkodobé cenné papiry, ...) a pené¢znimi prostfedky (bankovni ucet, pokladna). Posledni
skupinou je ¢asové rozliSeni aktiv. Patfi sem néklady piiStich obdobi (pfedem zaplacené
najemné) a piijmy piistich obdobi (provedena transakce, kterd nebyla dosud vyuctovana).

Tyto polozky vznikaji dle Higginse, Koski a Mittona (2023, s. 12) na zakladé akrualniho
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principu Ucetnictvi, kdy je tfeba naklady a vynosy uctovat vzdy k okamziku jejich vzniku,
nezavisle na okamziku provedeni souvisejici finanéni transakce. Cizinska (2018, s. 51)
upozoriiuje, ze dle Ceskych Gdetnich standardd je pro vykazani aktiva v rozvaze nutné

vlastnické pravo tGcetni jednotky k tomuto aktivu.

Struktura pasiv se dle Dluhosové (2021, s. 57) ¢leni na zaklad¢ vlastnictvi. Tvoii ji dvé
zékladni skupiny, vlastni kapitél a cizi zdroje. Cizinska (2018, s. 55) popisuje vlastni kapital
jako zbytkovy podil Géetni jednotky na aktivech po odecteni vSech dluhti. Hlavni sloZkou
vlastniho kapitalu je zakladni kapital. Ten do podniku na pocatku vkladaji jeho vlastnici,
jako vstupni zdroj financovani jeho majetku. Podle Dluhosové (2021, s. 57) pak zpisob jeho
tvorby a minimalni vysi urCuje zdkon o obchodnich korporacich 90/2012 Sb. Zakladni
kapitdl muze byt v pribéhu existence ucetni jednotky navySovan. Dal§imi slozkami
vlastniho kapitalu jsou azio a kapitalové fondy (emisni &zio, ostatni vklady spolecniki),
fondy ze zisku (dobrovolné tvotfené naptiklad pro kryti ztrat), vysledek hospodateni
minulych let (nerozdéleny zisk, nebo neuhrazend ztrata) a vysledek hospodafeni béZného
ucetniho obdobi. Cizi zdroje podniku jsou rozd€leny na skupinu rezerv a zavazka. Rezervy
dle Cizinské (2018, s. 55) predstavuji dluh o némz podnik nevi, kdy, v jaké vysi, ¢ komu jej
bude muset zaplatit. Podnik rezervy vytvati v ptipad¢ ocekavani vysokého nakladu, ktery
V budoucnu negativné ovlivni vysledek hospodateni. Zavazky se dle doby splatnosti kratsi,
¢i delsi, nez jeden rok déli na kratkodobé a dlouhodobé a vyjadiuji dluh podniku viici
vetitelim na zakladé minulych udalosti a transakei. Posledni skupinou strany pasiv je dle
Dluhosové (2021, s. 59) casové rozliSeni pasiv. Tato skupina zahrnuje vydaje ptistich obdobi
(zpétné placené najemné) a vynosy pristich obdobi (piijaté predplatné). Uetni jednotka

muze tyto polozky evidovat bud’ samostatné, nebo jako soucast zdvazk.

3.2.2 Vykaz finanéni vykonnosti — vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztraty je dle Maceho (2020, s. 82) rozpracovat a zdlivodnit
rozvahovou polozku vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Rozvaha samotna
nevysvétluje finan¢éni vykonnost uéetni jednotky. Podle Knapkové, Pavelkové, Remese
a Stekera (2017, s. 41) je vykaz zisku a ztraty tvofen jednotlivymi skupinami vynost
a ndkladi podniku. Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady je vysledek
hospodateni podniku. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 71) také zdiraziuji

rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty v tom, ze kde rozvaha zobrazuje udaje o stavu

15



ucetni jednotky k uréitému okamziku, vykaz zisku a ztraty je zobrazuje za urcity ¢asovy

interval — jedna se o tokové ukazatele.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 41) uvadi, Ze vykaz zisku a ztraty
muze byt sestaven v druhovém, nebo ucelovém ¢lenéni. Druhové ¢lenéni déli naklady podle
jejich typu (napft. spotifeba materialu, mzdové naklady), bez ohledu, na co byly vynalozeny.
Utelové ¢&lenéni naopak sleduje pii¢inu vzniku nakladd (na vyrobu, na odbyt). Piestoze
uceloveé cClenéni je pro uzivatele vhodnéjsi, vyZaduje Ceska ucetni legislativa pouziti
druhového ¢lenéni alespon jako piilohy k G¢etnim vykaztm. Z toho divodu tcéetni jednotky

ve veétSin€ pripadl pouzivaji pouze druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty.

Druhové ¢lenény vykaz je dle DluhoSove (2021, s. 60) rozdélen do nckolika Casti.
Prvni z nich je provozni vysledek hospodafeni, vyjadiujici zisk, ¢i ztratu podniku z jeho
provozni €innosti. Zakladnimi provoznimi vynosy jsou trzby z prodeje vyrobki, zboZi
a sluzeb. Hlavnimi provoznimi néklady jsou vykonova spotieba, osobni néklady a tpravy
hodnot majetku. Odd¢len¢ jsou vedeny ostatni provozni vynosy a naklady, zachycujici napf.
prodej materialu, ¢i tvorbu rezerv. Druhou ¢asti je finan¢ni vysledek hospodareni, ktery
podava informace o vynosech a nakladech z finan¢ni ¢innosti a operaci ucetni jednotky. Jsou
zde vycClenény vynosy a ndklady souvisejici s ndkupem a prodejem dlouhodobého
finanéniho majetku (napt. cennych papirt)). Déle vynosové a nékladové uroky (napf.
Z poskytnutych, ¢i ptijatych bankovnich uvéril) a ostatni financni vynosy a naklady (napf.
kurzovy zisk, ¢i ztrata). Dle Ruckové (2021, s. 35) vétSina nefinancnich firem prostfedky
spiSe Cerpa a jejich financni vysledek hospodaieni byva proto velmi ¢asto zaporny. DalSimi
polozkami vykazu zisku a ztraty jsou dle DluhoSové (2021, s. 61-62) vysledek hospodateni
pfed zdanénim, ktery tvofi soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni, dale daii
Zpfijmu a po jejim odecteni ziskany vysledek hospodafeni po zdanéni. Poslednimi
polozkami vykazu pak jsou pfevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (napf.

dividendy) a finalni vysledek hospodateni za ucetni obdobi.

3.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatel je dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 71) takovy
udaj zucetnich vykazl, ktery lze pro finanéni analyzu piimo pouzit bez nutnosti

matematickych operaci S udaji jinymi.
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3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu popisuje Spiteri (2020, s. 257) jako techniku prochazejici ucetni
vykazy podniku tadek po tadku a porovnavajici jejich hodnoty v pribéhu sledovanych
casovych obdobi. Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 64) nazyvaji horizontdlni analyzu
analyzou trendovou a popisuji jeji funkci jako zdroj informaci o vyvoji dil¢ich polozek
ucetnich vykazt,, kvantifikace tohoto vyvoje a identifikace vyvojovych tendenci

v majetkové a finan¢ni situaci podniku.

Hodnoty horizontalni analyzy se dle Rackové (2021, s. 127) nejcastéji vyjadiuji
pomoci jejich absolutni zmény, nebo relativni zmény. Absolutni vyjadieni ma nasledujici

tvar (1):
absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi (1)
Relativni zména v procentech je pak vypoctena pomoci nasledujiciho vzorce (2):

oL bézné obdobi — predchozi obdobi
relativni zména = - - - x 100 )
predchozi obdobi

Hodnoty absolutni zmény umoznuji identifikaci polozek, jejichz zména nejvice
zasahla do vysledkli podniku. Relativni vyjadfeni usnadnuje orientaci v Cislech a umoziuje
hlubsi zkoumani vysledk, napiiklad jejich oborové srovnani. Ruckova (2021, s. 127-128
a 134-135) dale poukazuje na nutnost sledovani nejen téch polozek, u nichz jsou nalezeny
nejvetsi zmény, ale také téch, u kterych je predpokladan vyrazny vliv na ucetni jednotku
(napt. ob&zna aktiva vrozvaze a trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, ¢i trzby
z prodeje zboZzi a vykonova spotieba ve vykazu zisku a ztraty). Kubickova a Jindfichovska
(2022, s 64 a 71) upozoriiuji na nutnost upravy a sjednoceni vech vstupnich tcetnich vykazi
a nemoznost pouziti ukazatele relativni zmény v pfipadé nulovych hodnot sledovanych

polozek.

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni, nebo téZ strukturdlni analyzu definuje Brabenec (2022, s. 86) jako
vyjadreni jednotlivych polozek finan¢nich vykazl podniku jejich procentnim podilem k jiné
smysluplné zvolené veli¢iné. Na rozdil od analyzy horizontdlni je vertikalni analyza

provadéna vzdy v ramci jednoho obdobi. Jeji vysledky je ale vhodné porovnat s vysledky
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jinych obdobi (napt. ptedchozich let). Podle Biezinové (2020, s. 182) je vertikalni analyza

povazovana za velmi vhodny nastroj k meziro¢nimu a mezipodnikovému srovnavani.

Dle Peskové a Jindfichovské (2022, s. 57-58) je vertikalni analyza rozvahy nejcastéji
procentnim podilem jednotlivych polozek na celkové sumé aktiv, ¢i pasiv. Sledovany jsou
vysoké zmény procentniho podilu u rozvahového souctu. Zmény na strané aktiv
jsou porovnavany se zménami na strané pasiv a dale jsou zjisStovany jejich souvislosti
S objektivnimi vnitinimi a vnéjSimi vlivy. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je pak
nejcastéji procentnim podilem jednotlivych polozek na celkovych trzbach podniku.
Sledovano je ovlivnéni vnitinimi vlivy (napf. vyvoj vyrobnich cen, vyrobné-technologické

zmény) a vnéj§imi vlivy (Groky, dan¢) naptiklad na zéklad¢ vyrocnich zprav podniku.

3.4 Pomérové ukazatele

Pomérovy ukazatel se dle Rickové (2021, s. 58) vypocita jako pomér jedné, ¢i vice
polozek tcetnich vykazi K jiné polozce, nebo jejich skupiné. Vzhledem k tomu, ze analyza
pomeérovymi ukazateli vyuziva pouze udaji ze zdkladnich ucetnich vykazl, které jsou

vetejné pristupné, jedna se o nejcastéji pouzivany rozborovy postup financni analyzy.

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (ziskovosti) Barney a Hesterly (2020, s. 37) zjednoduSené
popisuji jako zlomkové rovnice s urcitou formou zisku v Citateli a polozkou vypovidajici
0 velikosti podniku, nebo aktivech ve jmenovateli. Vysledek této rovnice nema sam o sobé
vypovidajici schopnost a musi byt porovnan s jinym udajem, ¢asto s primeérem odvétvi,

¢i doporuc¢enymi hodnotami.

Biezinova (2020, s. 187) oznacuje rentabilitu jako schopnost podniku dosahovat zisku
na zéklad¢ vloZenych prostiedkii. Ukazatel zisku je Cerpan z vykazu zisku a ztraty, vloZené
prostiedky z rozvahy. Problémem dle Maceho (2020, s. 110) mlize byt pomé&fovani stavové
a tokové veli¢iny, hodnota stavové veliiny se muze v prib¢hu sledovaného intervalu
skokové ménit a vysledek vypoctu tuto skutecnost nereflektuje.

zisk pred uroky a zdanénim

rentabilita aktiv (ROA) = - x 100 (3)
aktiva celkem

Ukazatel rentability aktiv (ROA — return on assets) vypocitany rovnici (3) vyjadiuje

dle Btezinové (2020, s. 188), jakd by byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dan
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z ptijmu. Lze jej proto pouzit pro porovnani podnikil piisobicich v jinych zemich. Cim
je hodnota ukazatele vyssi, tim je situace podniku lepsi. Pomoci tohoto ukazatele mutze
podnik stanovit mezni urokovou sazbu, za kterou pfijmout Uvér, pfiCemz musi platit,
ze prumérna urokova sazba ciziho kapitalu je nizsi nez vypoctena hodnota ROA.

zisk po zdaneni

rentabilita viastniho kapitilu (ROE) = - —— %X 100 4)
viastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) vypocitany rovnici
(4) dle Biezinové (2020, s. 188) vyjadiuje zhodnoceni celkového vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel je vyznamny pro majitele podniku a dalsi akcionare, kteti o¢ekavaji, ze jim vklad
kapitalu do podniku pfinese vyssi vynos nez jeho vlozeni naptiklad do banky. Vklad kapitalu
do podniku také piinasi riziko ztraty vynosu, ¢i celého vkladu v ptipadé krachu. Vysledkem
je skutecnost, Ze v podnikatelské ¢innosti je cizi kapital levnéjSi neZ vlastni. ZvySovani
hodnoty ukazatele mize z divodu zavislosti na poméru rentability celkového kapitilu
k tirokové mife ciziho kapitalu znamenat napiiklad snizeni zroéeni ciziho Kkapitalu,

¢i zlepSeni vysledku hospodareni.

zisk po zdanéni
rentabilita trzeb (ROS) = P - (5)
trzby

Ukazatel rentability trzeb (ROS — return on sales) v podobé rovnice (5) dle Cizinské
(2018, s. 209) vyjadiuje, kolik penéznich jednotek vysledku hospodateni podniku piipada
na jednu penézni jednotku trzeb. Jedna se o ziskovou marzi, ktera je dillezitym ukazatelem
hodnoceni ispé$nosti podnikani (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 100).

zisk pred zdanénim a uroky

rentabilita trzeb (ROS) = - (6)
trzby

Vypocet ukazatele rentability trzeb v podobé rovnice (6) slouzi dle Biezinové (2020,
S. 190) pro porovnani produkce vice podnikd. Ma-li sledovany podnik v porovnéni
s ostatnimi hodnotu ukazatele nizkou, svéd¢i to o Spatné urovni jeho fizeni. Stiedni hodnota
ukazatele je v porovnani idealnim stavem vypovidajicim o spravné obchodni politice.
Vysokd hodnota ukazatele signalizuje mozné budouci problémy s konkurenci s moznosti

ovladnout trh niZ§imi cenami.
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3.4.2 Ukazatele likvidity

Likviditu popisuje Lessambo (2022, s. 229-230) jako schopnost podniku splacet své
zavazky. Jeji ukazatele vyjadiuji mnozstvi penéznich prosttedkt v podniku a také schopnost
podniku pfeménit jind aktiva v penézni prostfedky pro uhradu zévazkt. Ruckova (2021,
Pouze dostate¢né likvidni podniky jsou schopny hradit své zavazky, pfilisna likvidita ale
také neni vhodnym jevem, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou vazany v aktivech, ktera neslouzi
K jejich vyraznému zhodnocovani a snizuji tak rentabilitu podniku. Je-li to mozné, je tieba
hledat vyvazenou likviditu zarucujici, Ze podnik zhodnoti své prosttedky a zaroven dostoji

svym zavazkim.

obézna aktiva
(7)

bezna likvidita = oo be zivazky

Bézna likvidita (také likvidita 3. stupné, ¢i current ratio) dle Brabence (2022, s. 98)
vypocitana rovnici (7) ukazuje, zda je podnik schopen hradit své zdvazky splatné béhem
bézného provozniho cyklu (kratkodobé zavazky) pomoci existujicich penéznich prostiedkii
a majetku, ktery bude béhem bézného provozniho cyklu na penézni prostredky pfeménén
(obé&zna aktiva). Podle Ruckove (2021, s. 62) zjednoduSené vypovida o tom, jak by podnik
byl schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskerd sva obézna aktiva v daném
momentu na hotovost. Cim je hodnota ukazatele vy$si, tim je platebni schopnost podniku

pravdépodobnéjsi. Doporucené hodnoty ukazatele jsou v intervalu <1,5;2,5>.

obézna aktiva — zdsoby

, — (8)
kratkodobé zdvazky

pohotova likvidita =

Pohotova likvidita (také likvidita 2. stupné, quick ratio, ¢i acid test) vypocitand rovnici
(8) dle Brabence (2022, s. 103-104) popisuje schopnost podniku hradit své kratkodobé
zavazky bez vlivu zasob, tedy pouze pomoci penéznich prostfedkli a kratkodobych
pohledavek. Tento ukazatel byva Casto preferovéan, nebot’ nejredlnéji zobrazuje piipadné
feSeni nelikvidity. Pokud podniku neplyne néjaky konkrétni benefit z drzby kratkodobych
pohledavek (napf. vysoky urok), je pro né¢j mnohem rychlejsi a vyhodnéjsi zpenézit tyto
pohledavky neZ zédsoby. Prodej zasob miize také ohrozit vyrobni schopnost podniku
a zpusobit tak dominovy efekt vedouci k nelikvidnosti. Riickova (2021, s. 61) uvadi jako

doporucené hodnoty ukazatele interval <I;1,5>.
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o penézni prostiedky
kamzita likvidita = 9
oRamzILa HIVIGHa = 4 thodobé zdvazky ©)

Okamzitd likvidita (také likvidita 1. stupné, ¢i cash ratio) vypocitand rovnici (9)
popisuje dle Lessamba (2022, s. 232-233) schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
pouze za pouziti dostupnych penéznich prostiedkl. Na tento ukazatel se zamétuji zejména
stavajici, ¢i potencidlni vétitelé podniku. Ti chtéji mit jistotu uhrazeni svych pohledavek
Vv co nejkratSim Case, bez nutnosti ¢ekat, nez podnik zpenézi méné likvidni Casti svych
obéznych aktiv. Dle Riackové (2021, s. 61) ma tento ukazatel nékolik doporucenych hodnot.
V mezinarodnim prostiedi je uznavan interval <0,9;1,1>, pro Ceskou republiku byva tento
interval rozSifovan na <0,6;1,1> a metodika ministerstva primyslu a obchodu snizuje dolni

hranici az na <0,2;1,1>.

3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti, nebo také ukazatele financni struktury méti dle Kubickové
a Jindfichovské (2022, s. 103-104) strukturu kapitalu podniku. Jeji optimalni stanoveni
je jednim ze zakladnich tkoni finan¢niho fizeni podniku. Kombinace vyuziti vlastnich
a cizich zdrojt je béznou formou financovani podnikové ¢innosti. Vyuziti pouze jednoho
typu zdroji je v praxi ojedin€lé. Optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem zavisi
na mnoha faktorech, jako jsou obor podnikani, velikost podniku, vyse zisku a dalsi.
cizi kapital

celkova zadluzenost = ——— X 100 (10)
celkova aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti (také ukazatel véfitelského rizika, ¢i debt ratio)
vypocitany rovnici (10) pfedstavuje podle DluhoSové (2021, s. 88) pomér celkovych dluhii
podniku k jeho celkovym aktiviim a vyjadfuje tak podil véfiteli na celkovém kapitalu,
ze kterého je financovan majetek podniku. S ristem hodnoty ukazatele se zvySuje riziko
vétitelll. Obecné chapanym optimem je dle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 106) pomér
50 %. Posouzeni u konkrétniho podniku je ale zavislé na jeho schopnosti zhodnocovat
vlastni kapital, urokové mite cizich zdrojt a dalSich faktorech. Zajmem poskytovatell ciziho

kapitalu je, aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejniZsi.
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cizi kapital
mira zadluzenosti = —p x 100 (11)
viastni kapital

Ukazatel miry zadluZenosti (miry zadluzenosti vlastniho kapitalu) vypocitany rovnici
(11) je dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 89) vyznamny zejména pro
vetitele (banky) pfi posuzovani, zda podniku poskytnout novy uvér. Tento ukazatel
signalizuje, jakou mirou by mohly byt ohrozeny naroky vétiteld a dalezity je jeho ¢asovy
vyvoj. DluhosSova (2021, s. 89) dopliuje, Ze piijatelna hodnota ukazatele zavisi na fazi

vyvoje podniku. U stabilniho podniku by méla byt v intervalu <80 %;120 %>.

zisk pred uroky a zdanénim

/ ; [ = x 1 12
urokové kryti nikladove troky 00 (12)

Ukazatel urokového kryti vypocitany rovnici (12) vypovida dle Kubickové
a Jindfichovské (2022, s. 109-110) o tom, zda zisk podniku sta¢i na thradu nakladovych
urokti, respektive kolikrat je pfevysSuje. Jedna se o0 dulezitou informaci pro akcionafre,
¢i vétitele ohledné zajisténi nékladl spojenych s pfijatymi uveéry a pjckami. Za kritickou

hranici je povazovana hodnota 300 %, optimalni situaci pak znac¢i hodnoty kolem 800 %.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Pomoci této skupiny ukazatelti 1ze dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017,
s. 107) zjistit, zda je mnozstvi jednotlivych druhti aktiv podniku pfiméfené jeho soucasnym,
¢i budoucim hospodaiskym aktivitam, tedy zda podnik vyuziva vlozené prostiedky
efektivné.

trzby (13)

obrat aktiv = -
aktiva

Ukazatel obratu (celkovych) aktiv vypocitany rovnici (13) podle Brabence (2022,
s. 107-108) méfi, jak efektivné aktiva podniku generuji trzby. Obecné je pii hodnoceni
pozitivni vysoky vysledek, ¢i jeho stoupajici trend. Nizky vysledek ale nemusi nutné
znamenat problém. Podniky prochédzeji investiénimi cykly, které ovliviiuji hodnotu
ukazatele (napft. pofizeni a zavadéni nové technologie). Vliv na délku a vyraznost téchto
cykli mé velikost podniku a odvétvi jeho Cinnosti. Dle Knapkové, Pavelkové, Remese

a Stekera (2017, s. 107) je minimalni doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele 1.
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rumérny stav zasob
doba obratu zdasob = P yv X 360 (14)
trzby

Alexander, Jorissen, Hoogendoorn, Van Mourik a Kirwan (2020, s. 841) popisuji
hodnotu ukazatele doby obratu zasob vypocitanou rovnici (14) jako ¢as ve dnech, nutny
k ptechodu penéznich prostiedkt skrze vyrobni proces zpét do penéznich prostiedkd. Tato
hodnota neni ovlivnéna pouze efektivitou podniku, ale také postupy v odvétvi 1 vlivy
konkrétni zemé. Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 108) dodavaji, Ze pro

posouzeni ukazatele je zasadni jeho vyvoj v €ase a srovnani s odvétvim.

rumerny stav pohledavek
doba obratu pohledavek = P 4 trvb)l/? X 360 (15)
Z

Ukazatel doby obratu pohledavek vypocitany rovnici (15) dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017, s. 108) vyjadiuje délku obdobi ve dnech od okamziku prodeje
na obchodni avér, po které musi podnik ¢ekat, nez obdrzi piislusnou platbu. Brabenec (2022,
S. 119-120) uvadi, ze kratkodobé netrocené pohledavky jsou pro podnik neproduktivni
aidealn¢ by nemél zadné (ncktera odvétvi, napiiklad maloobchod, je vétSinou
ani neprodukuji). Jejich existence ale podniku slouzi jako prostfedek ziskani zakaznika
a projev sily v dodavatelsko-odbératelském fetézci. Hodnotu ukazatele podnik srovnava
Vv casovych souvislostech (pozitivni je klesajici trend, pokud neni zplisoben napt. ztratou
pozice na trhu), s odvétvim a konkurenci a také s vlastnimi obchodnimi podminkami (dobou
splatnosti faktur).

kratkodobé zdavazky

doba obratu zavazkii = — X 360 (16)
trzby

Ukazatel doby obratu zadvazkl vypocitany rovnici (16) podle Knépkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017, s. 109) popisuje délku obdobi ve dnech od vzniku zavazku
do okamziku jeho uhrady. Idealné by mél dosahnout alespoit hodnoty ukazatele doby obratu
pohledavek. Pokud by hodnota ukazatele doby obratu zavazkl pieséhla soucet hodnot doby
obratu zasob a pohledavek, dostal by se podnik do vyhodné situace, kdy dodavatelské uveéry
financuji pohledavky i zasoby. Mohla by pak ale klesnout jeho likvidita. Brabenec (2022,
S. 121) uvadi, Ze vysoka hodnota ukazatele doby obratu zdvazkd mulZe znamenat silnou

vyjednavaci pozici podniku v dodavatelsko-odbératelském ftetézci, ale také poukazovat
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na jeho faktickou neschopnost zavazky hradit. Pro vyhodnoceni ukazatele je opét vhodné

jeho srovnani v ¢asovych souvislostech, s oborem a konkurenci.

3.5 Rozdilové ukazatele

Dle Biezinové (2020, s. 182) se rozdilové ukazatele oznacuji také jako finan¢ni fondy,
¢i fondy finan¢nich prostfedkt. Jejich hodnota je vysledkem rozdilu hodnot dvou

absolutnich ukazateld.
Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobé zdvazky (17)

Ukazatel c¢istého pracovniho kapitalu vypocitany rovnici (17) dle Kubickové
a Jindfichovské (2022, s. 75-76) zobrazuje ¢ast aktiv podniku, kterda muze byt pouZita
ke kryti mimofadnych vykyvi, rozSifovani ¢innosti, thradé neplanovanych vydaju apod.
Tato cast aktiv byvd oznaCovana jako ochranny polStai v ptipad¢ neocekavané potieby
likvidnich prostfedkl a je tvofena pracovnim kapitdlem ocisténym o polozky, které musi
z podniku do jednoho roku vystoupit. Je to tedy ¢ast ob&znych aktiv podniku financovana
dlouhodobym kapitalem. Dlouhodobé zdroje jsou pro podnik obvykle drazsi nez kratkodobé,
tvorba ochranného polstaie proto pro podnik nemusi byt optimalnim feSenim. Ukazatel
¢istého pracovniho kapitalu miize nabyvat kladnych i zapornych hodnot. Kladnd hodnota
znaci existenci ochranného polstare, zaporna hodnota znaci previs kratkodobych zavazkt
nad obé&znymi aktivy. Podnik by v pfipad¢ nutnosti uhrady kratkodobych zavazki musel
pouzit i ¢ast stalych aktiv, coz je rizikové a miize ukazovat na nestabilni situaci podniku.
Nekteré firmy vSak mohou toto riziko podstupovat dobrovolné a hodnotu jejich Cistého
pracovniho kapitalu je proto vhodné posoudit s ohledem na obor podnikani a zvolenou

finan¢ni strategii.
cisty penezné pohledavkovy fond = cisty pracovni kapital — zdsoby (18)

Hodnota ukazatele €istého penézn€ pohledavkového fondu vypocitana rovnici (18)
je dle Kubickové a Jindiichovské (2022, s. 80) ziskana vylouc¢enim zasob (jakoZto nejméné
likvidni soucasti obéznych aktiv) z hodnoty €istého pracovniho kapitalu. Pro tento ukazatel

neposkytuje finan¢ni teorie zddné doporucené hodnoty.
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cisté pohotove penézni prostiedky = pohotové penézni prostiedky (19)
— okamczité splatné zdavazky

Ukazatel ¢istych pohotovych penéznich prostiedkti vypocitany rovnici (19) dle
Brezinové (2020, s. 183-184) odstranuje nedostatky ukazatele Cistého pracovniho kapitalu
penéznich prostiedkii mohou byt kromé pokladny a béznych ucéth zahrnuty i1 kratkodobé
penézni ekvivalenty. Vyhodou ukazatele je jeho mala souvislost s ocefiovacimi technikami
podniku. Nevyhodou miize byt zdmérné, ¢i nevédomé ovlivnéni vysledku ¢asovym posunem
plateb. Problémem pak je nedostupnost udajii k vypoctu ukazatele pro externi uZzivatele
vykazii podniku. Tuto skutecnost fesi Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 80) tpravou

rovnice vypoctu do nasledujici podoby (20):
cisté pohotové penézni prostredky = penézni prostiedky (20)
— (kratkodobé zavazky + casove rozlisenr)

Hodnota ukazatele Cistych pohotovych penéznich prostiedkit by se dle Kubickové
a Jindtichovské (2022, s. 81) méla pohybovat kolem nuly. Vysoka hodnota znamena velky
objem penéznich prostfedkl, ktery by podnik mél mit opodstatnén napiiklad blizici
se splatnosti velkého objemu zavazkii. Zapornd hodnota ukazatele znaci nedostatek

penéznich prostfedkt podniku.

3.6 Bonitni a bankrotni modely

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany Kralickuv quicktest a Altmanovo Z Score
jako zastupci skupin bonitnich a bankrotnich modell. Obé skupiny modeld maji dle Riickové
(2021, s. 89) spole¢nou vlastnost, kdy pomoci soustavy ukazatelt pfidéluji podniku jednu
Ciselnou charakteristiku, na jejimz zakladé posuzuji jeho finan¢ni zdravi. Lisi se vSak

v ucelu, ke kterému byly vytvofeny.

3.6.1 Kiralickuv quicktest

Kralickuv quicktest fadi Kubickova a Jindfichovska (2022, s. 164-165) mezi bonitni
modely. Jedna se o skupinu predikénich modeli, které identifikuji miru finan¢ni stability

podniku. Nazyvaji se také modely diagnostické a jejich ucelem je zhodnotit financ¢ni situaci
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podniku. Jsou slozeny z ukazateld, které nejlépe postihuji celkovou financni situaci

a vykonnost podniku.

Kalouda (2019, s. 55) uvadi, ze ptivodni metoda vypoctu modelu byla pouzivana jiz
v 50. a 60. letech v bankovnim sektoru v SRN. V dnes znamé podob¢ ji uvedl P. Kralicek
v roce 1990.

Dle Kubic¢kové a Jindfichovské (2022, s. 165-166) Kralickuv quicktest hodnoti dvé
zakladni oblasti finan¢ni situace podniku, finan¢ni stabilitu a rentabilitu. Pomoci udélenych
znamek, ¢i bodti hodnoti model kazdou ze skupin na zaklad¢é dvou ukazatelti. Pro hodnoceni
finan¢ni stability jsou stanoveny ukazatele R1 — ukazatel kvoty vlastniho kapitalu
a R2 — ukazatel doby splaceni nekrytych dluhi z cash flow. Rentabilitu model hodnoti
ukazateli R3 — ukazatel rentability aktiv a R4 — ukazatel rentability trzeb z cash flow.
Vypocet jednotlivych ukazatelli a znamky, ¢i body ptidélené vyslednym hodnotam jsou

znazornény v Tabulce 1:

Tabulka 1 Kralickuv quicktest — vypocet a hodnoceni

Znamka 1 2 3 4
Body 4 3 2 1

R1 = (vlastni kapital / aktiva) * 100 >30% | <20%;30%> | <10%;20%> | <0%;10%> | <0%
R2 = (cizi kapital - penézni

5> <hH: > < M > >
prostiedky / cash flow) * 360 <3 35 512 12,30 30
R3 = (EBIT/ aktiva) * 100 >15% | <12%;15%> | <8%;12%> | <0%;8%> | <0%
R4 = (cash flow / trzby) * 100 >10% | <8%;10%> | <5%;8%> | <0%5%> | <0%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Kubic¢kové a Jindtichovské (2022, s. 166)

Pti vyhodnoceni modelu pomoci zndmek se nejprve vypocte primérnd znamka
za kazdou skupinu a znich poté celkovd primérnd znamka podniku. Pfi vyhodnoceni
pomoci bodii se vSechny dosazené body sectou a vysledek je porovnan s nasledujici

Tabulkou 2:

Tabulka 2 Kralickuv quicktest — bodové vyhodnoceni

Hodnoceni Dosazené body
velmi dobra financni situace >11
dobré financni situace <8; 11>
Spatna financni situace <4; 8>
velmi Spatna financni situace <0; 4>
extrémné Spatna financni situace 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 167)
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3.6.2 Altmanovo Z Score

Altmanovu analyzu fadi Vochozka (2020, s. 100-103) mezi bankrotni modely. Tyto
modely slouzi k predvidani finan¢nich problémt podniku a identifikaci bankrotnich
podnikd, tedy podniki ohrozenych budoucim bankrotem. Prvni verzi modelu publikoval
E.l. Altman vroce 1968 (varianta pro akciové spolecnosti s vefejné obchodovanymi
akciemi), dals$i vroce 1983 (varianta pro podniky neobchodované na finan¢nich trzich)

a 1995 (varianta pro nevyrobni podniky).

Vsechny varianty modelu se dle Ruckové (2021, s. 90-91) zakladaji na stejném
principu, jedna se o soucet nékolika béznych pomérovych ukazateli, kterym je prifazena
rizna vaha. Varianty se pak 1i§i pouzitymi ukazateli, nebo jejich vahami. Verzi pro podniky

neobchodované na finan¢nich trzich popisuje nasledujici rovnice (21):
Z=0,717 x X1+ 0,847 x X2+ 3,107 X X3+ 0,42 x X4+ 0,998 x X5 (21)

Kde jsou za neznamé dosazeny hodnoty pomeérovych ukazatelii dle nésledujici

Tabulky 3:

Tabulka 3 Altmanovo Z Score — pomé&rové ukazatele

Neznama Hodnota

X1 Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

X2 zadrzené zisky / aktiva celkem

X3 zisk pred uroky a zdanénim / aktiva celkem
X4 Ucetni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 trzby / aktiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Kubi¢kové a Jindtichovské (2022, s. 152)
Vysledna hodnota Z je interpretovana pomoci Tabulky 4:

Tabulka 4 Altmanovo Z Score — interpretace

Y4 Hodnoceni

>27 financné stabilni podnik

<1,2;2,7> vyvoj nelze jednoznacné predikovat (Seda zona)
<1,2 podnik nachylny k bankrotu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Kubi¢kové a Jindtichovské (2022, s. 152)

Davidson (2019, s. 127) upozoriiuje na vhodnost sledovani vysledku Altmanova
modelu za vice obdobi oproti pfisuzovani pfiliSného vyznamu jednordazovému vysledku.

Podnik, ktery se dlouhodobé bez vykyvi nachazi v hodnotdch ukazujicich na nebezpeci
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bankrotu maze v realu byt v lepsi situaci nez podnik, ktery se prudce propadne ze stabilnich

hodnot do Sedé zony.

3.7 Charakteristika vybraného odvétvi

Pivovarnictvi mé na tzemi Ceské republiky tradici prostupujici celou jeho historii. Dle
Basatrové (2011, s. 20-24) archeologické nalezy prokazuji vafeni piva jiz u pivodnich kment
na nasem Uzemi, Boji, Markomant a pozd¢ji Slovant. Slovaniim je obecné pfisuzovano
prvni dochucovani piva chmelem. Nejstar$i dochovana zprava o vyrobé piva u nas pochazi
z roku 993, kdy druhy cesky biskup Vojtéch zakéazal vafeni piva mnichiim v Bfevnovském
klastefe. Zruseni tohoto zdkazu vymohl od papeZe Innocence IV. aZ o 200 let pozdéji pro
své ,, bohabojné a pivo milujici poddané Cechy * kral Vaclav 1. Pivo se v té dobé ale nevaiilo

pouze v klasterech, pro vlastni potiebu i prodej jej mohl vafit kdokoliv.

Situace se dle Basatové (2011, s. 20-24) zménila ve 13. stoleti se vznikem kralovskych
meést. Pravo vafit pivo ziskal pouze obcan vlastnici diim uvniti mésta. Tyto pravovarecné
domy a jejich uskupeni drzely monopol na vyrobu a prodej piva v nékterych méstech
az do druhé poloviny 19. stoleti. Mimo velka mésta byla situace voln&jsi a vznikalo tak velké
mnozstvi malych soukromych pivovart. Dle Stratlika (2018, online) jich v roce 1712
na Ceském uzemi fungovalo rekordnich 1294. Rozvoj technologii umoziioval bohat$im
pivovarim navySovat svou vyrobu a mensi pivovary postupné vytlaGovat. Pocet pivovari

se tak snizoval a pied prvni sv€tovou valkou v roce 1914 jich bylo v provozu 650.

Obdobi prvni i druhé svétové valky byly pro ¢eské pivovarnictvi velice naro¢né. Dle
Stratlika (2018, online) nemély pivovary z ¢eho vyrabét, a navic jim byly pro valecné ucely
zabavovany kovové stroje a vybaveni. Na konci druhé svétové valky na naSem tzemi

fungovalo jiz jen 270 pivovart.

V roce 1945 byly dle Basafové (2011, s. 122-124) znarodnény velké pivovary
s vystavem (ro¢ni produkei) piva nad 150 000 hl. V roce 1948 bylo komunistickou vladou
znarodnéni rozsifeno na vSechny pivovarské a sladaiské podniky. Za vlady komunistt byly
jednotlivé pivovary zacleniovany do rGznych skupin ndrodnich podnikii a u mnohych
dochazelo k vyraznému navySovani vystavu bez adekvatnich investic do vybaveni. V této
dobé dle Materny a Hasmana (2014, s. 7) mezi pivovary neexistovala konkurence. Kazdy

pivovar, kromé celostatn¢ pisobiciho Plzenského Prazdroje, mél svou spadovou oblast, ktera
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byla zasobovana vyhradné jeho pivem. Tyto hranice plsobnosti byly prakticky neménné

az do padu rezimu a nasledné privatizace.

Obdobi devadesatych let bylo dle Materny a Hasmana (2014, s. 8) pro pivovary velice
bouflivé. Prolomeni regionalnich hranic umoznilo nejsilngj$im pivovarim mnohé mensi
odkoupit, nebo je vytladit z jejich dosavadniho trhu. Na naSe uzemi také vstoupili zahrani¢ni
investofi. Napiiklad pod jiz zminény Plzensky Prazdroj, a.s. patii dle Burese (2021, online)
také pivovary Gambrinus, Kozel a Radegast a podnik jiZ od roku 1999 vlastnila jihoafricka

spolecnost SAB a v sou€asnosti japonska Asahi Breweries Ltd.

Po roce 2000 pfiSlo dle Materny a Hasmana (2014, s. 8) do pivovarnictvi obdobi
pozoruhodné stability. Velkym pivovarim zacal v dalSim rozriistani branit odpor
spotiebiteld k pfiliSné oligopolizaci trhu a zbylé mensi pivovary podstoupily nezbytnou
modernizaci a upevnily svou trzni pozici. Znovu také zacaly vznikat minipivovary,
produkujici malé mnozstvi femeslného piva. V soucasnosti na Ceském trhu dle stranek
pivnici.cz (2024, online) ptisobi 549 pivovart, z toho 48 primyslovych, 231 minipivovara

a 270 restauracnich (mikro) pivovart.

Zhruba od roku 2010 1ze na ¢eském trhu pozorovat postupné snizovani spoteby piva
a presun spotiebitelli z restauracniho (on-trade) do domadciho (off-trade) prostiedi. Dle
SvatoSové, Kosové a Svobodové (2021, online) je tento pfesun obtizné vysvétlitelny.
Respondenti jejich vyzkumu odpovidali ¢asto protichiidné zejména v otazkach vlivu ceny
piva. V porovnani s chuti a zna¢kou piva uvadéli jeho cenu jako prakticky nedileZitou, pro
omezeni navstév restauraci ale oznaCovali cenu za hlavni divod. Vyrazné prohloubeni
tohoto trendu zpusobila pandemie covid-19 v letech 2020-2021 prostfednictvim vladnich
natizeni omezujicich provoz restauraénich zafizeni. Dle Ceského svazu pivovart a sladoven
(2020, online) dosahly ztraty pivovarnického priamyslu pouze v roce 2020 hodnoty 4,713
miliardy K¢. Celkovy vystav piva se z 21,608 milionu hl. v roce 2019 propadl na 19,559
milionu hl. v roce 2021. T kdyz se situace pro pivovary mirné zlepsila v roce 2022, nedosahlo
toto zlepSeni ocekdvané trovné. Vysoka inflace a razantni zvySeni cen energii v disledku
Ruské invaze na Ukrajinu zpisobily problémy zejména menSim vesnickym hospoddam
a navySeni produkce piva, ani jeho spotfeba nedosahly urovné roku 2019. Od ledna roku
2024 navic doglo ke zméné sazby DPH u &epovaného piva z piivodnich 10 % na 21 %. Cesky
svaz pivovarl a sladoven (2023, online) ocekdva vliv této zmény na ukonceni provozu

velkého poctu hospod a dalsi prohloubeni trendu snizovani spotieby piva.
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4 Vlastni prace

V nasledujicich kapitolach jsou nejprve predstaveny vybrané spole¢nosti podnikajici
Vv pivovarnictvi. Nasledn¢ je na zakladé ucetnich vykazi z let 2018-2022 provedena jejich

samostatnd finan¢ni analyza.

4.1 Predstaveni vybranych spole¢nosti

Ve tfech nasledujicich podkapitolach jsou predstaveny pivovary Ferdinand s.r.o.,
Rohozec, a.s. a Nymburk, spol. sr.0.
4.1.1 Pivovar Ferdinand s.r.o.

ICO: 27202658

Sidlo: Taborska 306, 256 43 BenesSov

Historickéd vstupni budova pivovaru a pivovarska prodejna Vv centru mésta BeneSov

je zachycena na obrazku 1.

Obréazek 1 Pivovar Ferdinand s.r.o.

2 @ D
FERDINAND
PWWA@E““

Zdroj: Pivovar Ferdinand (a, online)
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Puvodni Benesovsky pivovar byl dle webovych stranek podniku (Pivovar Ferdinand
b, online) zalozen Frantiskem Ferdinandem d’Este v roce 1897 jako nahrada za uzavieny
pivovar na Konopisti. V dob¢ zah4jeni provozu se jednalo o nejmodernéjsi pivovar na izemi
Rakousko-Uherska. Prvni svétova valka jeho ¢innost zna¢né poznamenala nedostatkem
surovin pro vyrobu a také zabavenim ¢asti vybaveni pro vale¢né potieby. V roce 1921 byl

pivovar zestatnén.

V obdobi socialismu byla dle Materny a Hasmana (2014, s. 14) zna¢né navySovana
vyrobni kapacita pivovaru. V tehdejsi dob¢ neexistovala dneSni konkurence mezi pivovary
a jejich plisobnost byla zaloZena na geografickém umisténi. Pivovar BeneSov zasoboval
velkou cast StfedocCeského kraje, JihoCeského kraje a Vyso€iny. V roce 1993 piesel pivovar
do soukromého vlastnictvi a jeho majitelem se stala spolecnost Pivovar BeneSov, spol. s.r.o.
Novi majitelé se snazili vyuzit vysoké vyrobni kapacity a pivovar dosahl rekordniho rocniho
vystavu piva 233 712 hl. V prib¢hu devadesatych let vSak zacal BeneSovsky pivovar
podléhat konkurenci, zejména blizkému a rapidné se rozristajicimu Velkopopovickému

Kozlu.

A7 do roku 2004 pivovar dle stranek pivovary.info (pivovary.info a, online) snizoval
svlj rocni vystav. 31. prosince 2004 vznikl splynutim spole¢nosti Pivovar BeneSov, spol.
s.r.0.aJNC, a.s. novy majitel Pivovar FERDINAND a.s. Pivovar skokové navysil sviij ro¢ni
vystav a zaCal dodavat levna lahvova piva do supermarketii. Tato strategie se vSak ukazala
jako neucinna a pivovar se dostal do finan¢ni krize, kterd vyvrcholila v roce 2007
zastavenim vyroby. Pied zruSenim pivovar zachranil pfichod nového spolumajitele,
spolecnost NADAO a.s. odkoupila 99,82 % akcii pivovaru a jeji krizovy management
provedl jeho kompletni reorganizaci. Byla ukoncena velkovyroby nizkondkladovych
lahvovych piv, doslo k celkové modernizaci vybaveni pivovaru a radikdlnimu omezeni jeho
vystavu na cca. 30 000 hl. V roce 2014 zménila spole¢nost Pivovar FERDINAND a.s. pravni

formu na Pivovar Ferdinand s.r.o.

V soucasnosti se ro¢ni vystav pivovaru dle jeho webovych stranek (Pivovar Ferdinand
¢, online) pohybuje okolo 23 000 hl. V jeho sortimentu je patnact druhd piv a nékolik
ptichuti limonad. Pivovar je také vybaven vlastni sladovnou produkujici cca. 2 200 tun sladu
ro¢né. Z tohoto mnozstvi pfipada zhruba 25 % na vlastni spottebu a zbylych 75 % odkupuji
dalsi ceské pivovary a prostiednictvim spoluprace s némeckou sladovnou Weyermann také

zakaznici ze zahranici.
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4.1.2 Pivovar Rohozec, a.s.
ICO: 26011603
Sidlo: Maly Rohozec 29, 511 01 Turnov

Na obrazku 2 je zachycen dvir pivovaru s budovou varny a Zamek Maly Rohozec,

postaveny v roce 1640, kolem kterého byl pivovar vystavén.

Obréazek 2 Pivovar Rohozec, a.s.

Zdroj: Pivni ambulance (online)

Pivovar na Rohozci zalozZil byl dle webovych stranek podniku (Pivovar Rohozec
a, online) roku 1850 velkostatkar Ferdinand Unger, jeho otevieni se v§ak nedozil a vedeni
pivovaru pievzal jeho syn Karel Unger. Ten 1 diky velkému tspéchu pivovaru pozdé&ji ziskal
Slechticky titul. Pod vedenim dal$iho nasledovnika z rodu Ungeri, Karla Ungera mladsiho
zacal pivovar upadat a byl jej proto nucen z vétsi Casti odprodat mistnimu sdruzeni
hostinskych. Roku 1910 tak vznikl Spole¢ny pivovar hostinskych, spole¢nost s rucenim
omezenym v Malém Rohozci. Pies svou malou velikost se pivovar az do roku 1935 svym

ro&nim vystavem pies 40 000 hl. fadil mezi prvnich dvacet z 328 pivovarii Ceskoslovenska.
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V nasledujicich letech se vlivem Spatnych finan¢nich investic produkce pivovaru vyrazné

snizovala.

Roku 1948 byl dle webovych stranek podniku (Pivovar Rohozec a, online) pivovar
zestatnén. Pivodné byl zarazen do skupiny Severoceské pivovary, n.p., pozdé€ji do podniku
Vychodoceské pivovary, n.p. Postupné byl zvySovan jeho ro¢ni vystav az na 100 000 hl.,
kvuli jeho mal¢ velikosti ale byly zanedbavany investice do drzby a modernizace a pivovar

postupné chatral.

V roce 1994 dle stranek pivovary.info (pivovary.info b, online) pivovar v ramci
privatizace odkoupili manzelé Korbelovi a vznikl tak Pivovar Korbel. Ten po celou dobu
své existence az do roku 2002 operoval ve ztraté a jeho ro¢ni vystav se propadl pod 9 000
hl. V roce 2002 byly zjistény obrovské dluhy majiteld, ktefi dosud neuhradili ¢astku
za nakup pivovaru a po dobu jeho provozovani neplatili spotiebni dai, DPH, ani dan
Z ptijmu.

Na zkrachovaly pivovar byl dle stranek pivovary.info (pivovary.info b, online) roku
2003 vyhlasen konkurs. V roce 2004 jej odkoupila Libereckd holdingova skupina LIF a.s.,
ktera jiz od roku 1998 provozovala nedaleky pivovar Svijany. Pivodné se uvazovalo
0 zruSeni provozu pivovaru, nebo jeho zaélenéni pod pivovar Svijany, nakonec ale byla
zalozena spoleCnost Pivovar Rohozec, a.s. a obnoveny historické znacky piva Skalak
a Podskalak. Pivovar prosel rozsdhlou modernizaci a v dnesni dob¢ produkuje ro¢ni vystav
60-70 000 hl. V jeho sortimentu je 9 zakladnich druht piva, 6 piv cool fady, n¢kolik piichuti
limonady erko asezénni limitované edice specialnich piv a palenck (Pivovar Rohozec

b, online).
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4.1.3 Pivovar Nymburk, spol. s r.o.
I1CO: 47536373
Sidlo: Prazska 581, 288 02 Nymburk

Na obrazku 3 je zachycen pivovar v pohledu z travnaté dvorany u feky Labe, slouzici

pro potadani kulturnich akei a pivovarskych slavnosti.

Obrazek 3 Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Zdroj: Pivovafi.cz (online)

Pavodni Méstansky pivovar v Nymburce dle webovych stranek podniku (Pivovar
Nymburk a, online) vznikl jiz v roce 1785, fidil jej Mé§tansky vybor pravovarecny, ktery
si zdkazem dovozu a Cepovani jiného piva ve mésté¢ ziidil absolutni monopol. Tento
monopol byl prolomen az vroce 1847, dovoz ciziho piva vedl k postupné ztraté
konkurenceschopnosti MéStanského pivovaru a roku 1895 byl odprodan nové zaloZené

spole¢nosti Nymbursky pivovar s.r.o.

Novym majitelim se dle webovych stranek podniku (Pivovar Nymburk a, online) jiz

Vv prvnich letech ¢innosti podatilo odkoupit nékolik desitek hostinct v regionu a dosahovat
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ro¢niho vystavu piva pres 20 000 hl. Do velkych potizi se pivovar dostal za prvni svétové
valky, kdy ro¢ni vystav poklesl na pouhych 600 hl. a na predvalecnou uroven se vratil
az v roce 1925. V roce 1935 byl Nymbursky pivovar svym vystavem na 47. misté z 328
pivovartl Ceskoslovenska. Velkym zasahem byla pro pivovar druhé svétova valka, kdy byla

nafizenim fisského protektoratu vyrazné¢ omezena jeho produkce.

Po skonceni valky byl dle stranek pivovary.info (pivovary.info ¢, online) pivovar
zaclenén do narodni spravy. Az do komunistického ptevratu v roce 1948 v ném funkci
spravce vykonaval FrantiSek Hrabal, nevlastni otec spisovatele Bohumila Hrabala, ktery
VvV Nymburském pivovaru prozil ¢ast svého détstvi a zasadil sem d¢j své knihy Postfiziny
(filmova verze ale byla natoc¢ena v pivovaru DaleSice). Od roku 1948 byl pivovar piifazovan
do rtiznych sdruzeni pivovarskych narodnich podnikl a postupné byl navySovan jeho ro¢ni

vystav az na 100 000 hl.

V roce 1989 se pivovar dle stranek pivovary.info (pivovary.info ¢, online) stal soucasti
skupiny Pivovary Bohemia, a.s. V roce 1991 ziskal pivovar od Bohumila Hrabala povoleni
pouzivat ndzev Postfizinské pivo, tento nazev a motivy postav ze slavné knihy nahradily
od roku 1992 pivodni znacku Polaban. 28.1.1993 byla zalozena stavajici spole¢nost Pivovar
Nymburk, spol. s r.0. Zpocatku se novi majitelé dle Materny a Hasmana (2014, s. 43) snazili
o rychlé navyseni vystavu ptes 180 000 hl., pokles poptavky vSak v nasledujicich letech vedl
k jeho propadu pod 120 000 hl. Od konce devadesatych let se pivovar zaméfil na postupnou
modernizaci a jeho vystav stabilné rostl az k rekordnim 202 000 hl. vroce 2019.
V soucasnosti se vystav pohybuje kolem 160000 hl. Pivovar nabizi dvanact druht

klasickych piv a sezonnich speciald (Pivovar Nymburk b, online).
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4.2 Finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar Ferdinand s.r.o.

V nasledujicich podkapitolach je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar

Ferdinand, s.r.o. na zaklad¢ zvetejnénych ucetnich vykazii za obdobi 2018-2022.

4.2.1 Horizontalni analyza

V tabulce 5 je zobrazena horizontdlni analyza rozvahy Pivovaru Ferdinand, s.r.o.
V hodnotéach absolutni zmény (rozdilu dvou po sobé jdoucich obdobi) jednotlivych polozek

a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech ptedchoziho obdobi.

Tabulka 5 Horizontalni analyza rozvahy Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Absolutnizména Relativni zména v % pfedchoziho
obdobi
Polozka 2022- | 2021- | 2020- | 2019- | 2022/ | 2021/ | 2020/ | 2019/
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 001. -3312 2274 -4762 10068 -2,8% 2,0% -3,9% 9,1%
B. Stalda aktiva 003. -2357 -1470 -1444 -2363 -3,5% -2,2% -2,1% -3,3%
BI. Dlouh. nehmotny majetek 004. _ - - -90 - - - | -100%
BIl. Dlouh. hmotny majetek 014. -2357 -1470 - 1444 -2273 -3,5% -2,2% -2,1% -3,2%
C. ObéZna aktiva 037. -941 3720 -3088 12430 -1,8% 7,8% -6,1% | 32,5%
Cl. Zasoby 038. 5088 -484 -1289 2073 | 39,4% -3,6 % -8,8% | 16,5%
(11N Pohledavky 046. 2230 -567 -2768 1788 | 41,1% -95% | -31,6% | 257%
CIv. PenéZni prostredky 071. -8259 4771 969 8569 | -25,1% 16,9 % 3,6% | 46,0%
D. Casové rozliseni aktiv 074. - 14 24 -230 1 -4,0% 7,4% | -41,6% 0,2%

PASIVA CELKEM 078. -3312 2274 | - 4762 10 068 -2,8% 2,0% -3,9% 9,1%
A. Vlastni kapital 079. 2970 3001 2986 2636 6,0 % 6,4 % 6,8 % 6,4 %
Al Zakladni kapital 080. - - - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
All AZio a kapitalové fondy 084. - - - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Alll. Fondy ze zisku 092. - - - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
AlV. Vysl. hosp. min. let +/- 095. 3002 2985 2636 3870 | -27,8% | -21,7% | -16,1% | -19,1%
AV. Vysl. hosp. béz. u¢. obd. 099. -32 16 350 -1234 -1,1% 0,5% 13,3% | -31,9%
B.+C | Cizizdroje 101. -6755 -190 -7828 5862 | -10,0% -0,3% | -10,4% 8,4 %
B. Rezervy 102. 1149 282 -3891 1964 | 359,1% | 742,1% | -99,0% | 99,9%
Bl Rezervy podle zvl. pfedpisl 105. 1149 282 -3891 1964 | 359,1% | 742,1% | -99,0% | 99,9%
C. Zavazky 107. -7904 -472 -3937 3898 | -11,8% -0,7% -5,5% 5,8%
Cl. Dlouhodobé zavazky 108. -10517 -1652 541 5878 | -17,4% -2,7% 0,9% 10,5%
(1N Kratkodobé zavazky 123. 2613 1180 -4478 -1980 | 39,0% 21,4% | -44,8% | -16,5%
D. Casové rozliseni pasiv 141. 473 -537 80 1570 36,2% | -29,1% 4,5% 809 %

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy spole¢nosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Celkova bilan¢ni suma podniku ve sledovaném obdobi kolisala. Do roku 2019 byl jeji
trend rostouci s nejvyssim prirtstkem 9,1 %. Od roku 2020 se stfidavé snizuje a navysuje

S nejveétsim propadem 3,9 % v roce 2020.

Hodnota stalych aktiv pivovaru kazdorocné klesala. Nejvétsi vliv mély odpisy

dlouhodobého hmotného majetku, zejména budov a strojt.

Obé&zné aktiva podniku zaznamenala velky narist v roce 2019 zplsobeny zejména

navySenim penéznich prostiedkti na uctech pfijetim dlouhodobého uvéru. V letech 2020
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a 2021 obézna aktiva nejvice ovliviiovaly pohledavky z obchodnich vztahti. V roce 2022
doslo k vyraznému navySeni zasob podniku ve form¢ materidlu, nedokonéené vyroby
I vyrobkt. Toto navySeni ale bylo v hodnoté obéznych aktiv pfevazeno ubytkem penéznich

prostiedkd na uctech pfi splaceni uvéru.

Vlastni kapital podniku ve sledovaném obdobi stabilné rostl. Jeho jedinymi ménicimi
se polozkami jsou neuhrazena ztrata minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi, ktery je v plné vysi pouzivan na uhradu ztraty. Samotny vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi zaznamenal vyrazny propad v roce 2019, po mens$im navySeni

V roce 2020 se drzi na stejné urovni.

Hodnotu cizich zdroji pivovaru ovliviiuji ménici se hodnoty rezerv a dlouhodobych
i kratkodobych zavazkd. Rezervy podnik tvoii ve dvouletych cyklech a pouziva
je k opravam dlouhodobého hmotného majetku, zejména stroji. Nejvyraznéjsi polozkou
dlouhodobych zavazki jsou zdvazky k uveérovym institucim. K nejvétsimu navyseni doslo
Vv roce 2019 a snizeni v roce 2022. Oba tyto vykyvy jsou patrné v hodnoté penéznich
prostiedkli na uctech podniku. Hodnotu kratkodobych zavazkl nejvice ovliviuji zavazky
Z obchodnich vztahii. Do roku 2020 dochazelo k jejich snizovani, od roku 2021 opét znatelné

rostou.

V tabulce 6 je zobrazena horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru
Ferdinand, s.r.o. v hodnotach absolutni zmény (rozdilu dvou po sobé jdoucich obdobi)

jednotlivych polozek a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech piredchoziho obdobi.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vysledovky Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Absolutnizména Relativni zména v % pfedchoziho
obdobi
2022 - 2021 - 2020 - 2019 - 2022/ 2021/ 2020/ 2019/

PoloZka 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyr. a sluZzeb 01. 15171 349 | -15899 4153 | 21,0% 0,5% | -18,1% 5,0 %
Il. Trzby za prodej zboZi 02. 2486 673 56 -307 | 59,1% 19,0 % 1,6% -8,1%
A. Vlykonova spotfeba 03. 17 490 -3204 | -12130 9566 | 35,3% -6,1% | -18,7% | 17,3%
Al Néklady na prodané zboZi 04. 2259 405 14 -165 | 61,5% 12,4% 0,4% -4,8 %
A2. Spotfeba mat. a energie 05. 11534 -8 -7806 2860 | 40,3% 0,0% | -21,4% 8,5%
A3. Sluzby 06. 3697 -3601 -4338 6871 21,4% | -17,2% | -17,2% 37,4%
B. Zména st. zas. vlast. €in. (+/-) | 07. -3703 1392 1448 -1940 | -308% | -725% | -88,3% -647%
C. Aktivace (-) 08. 19 -13 -7 -| -67,9% | 86,7% | 87,5% 0,0 %
D. Osobni naklady 09. 1855 633 -494 1165 | 11,9% 4,2% -3,2% 8,1%
D1. Mzdové naklady 10. 1324 161 -85 572 | 11,8% 1,5% -0,8 % 5,4%
- g‘:]ki Zisoncéfb‘ azdrav. " 531 472 | -409 503 | 11,9% | 11,8% | -93% | 156%
D 2.1 | N&kL nasoc. zab. a zdr. poj. 12. 364 469 -424 131 10,5% 15,7% | -12,4% 4,0 %
D2.2 | Ostatninaklady 13. 167 3 15 462 | 16,7% 0,3% 1,5% | 89,0%
E. Upravy hod. v prov. obl. 14. 2022 | -1090 -206 -2638 | 44,0% | -19,2% -3,5% | -30,9%

Upr. hod. dlouh. nehm. 2 hm. 1368 42| 189 | -1211| 265% | 08% | -36% | -18,6%
E1. maj. - trv. idocC. 15.
E2. Upravy hodnot zasob 18. -12 -2 109 63 -7,1% -1,2% 173 % -
E3. Upravy hod. pohledavek 19. 666 | -1130 -126 -1490 | -91,2% | -283% | -24,0% | -73,9%
1. Ostatni provozni vynosy 20. 25 593 384 -219 1,2% 40,9 % 36,0% | -17,0%
1. Trzby z prod. dlouh. maj. 21. 25 -63 33 -317 - -100 % 110% | -91,4%
2. Trzby z prodaného mat. 22. -288 31 120 -129 | -38,4% 43% | 20,0% | -17,7%
3. Jiné provoznivynosy 23. 288 625 231 227 22,3% 93,4 % 52,7 % 108 %
F. Ostatni provozni naklady 24. 469 4603 -6123 -344 17,1% -247 % -144 % -7,5%
F1. Zust. cena prod. dlouh. maj. 25. - -195 195 -338 | - -100 % - | -100%
F2. ZUst. cena prod. mat. 26. 17 203 -276 39 2,1% | 33,1% | -31,0% 4,6 %
F3. Dané a poplatky 27. -4 323 -343 66 -1,3% | -1242% -108% | 26,3%

Rez. v prov. obl. a kompl.
Fa. nékladr;/ pfistich obdobr; 28, 867 4173 -5856 - | 307,4% | -107% | -298% 0,0 %
F 5. Jiné provozni naklady 29. -411 99 157 -111 | -30,6 % 8,0% 14,4 % -9,3%
* Prov. vysledek hospodareni 30. -470 -706 2053 -2182 -99% | -12,9% | 60,4% | -39,1%
VI. Vynos. Uroky a pod. vynosy 39. 427 - - - - - - -
J. NakL. uroky a pod. naklady 43. -30 -23 53 79 -3,7% -2,7% 6,7% | 11,1%
VII. Ostatnifinanéni vynosy 46. 625 -792 841 409 91,6% | -53,7% 133 % 183 %
K. Ostatni finan¢ni naklady 47. 729 -819 1018 394 | 854% | -49,0% | 155,4% 151 %
* Fin. vysledek hospodareni 48. 353 50 -230 -64 | -35,7% -4,8 % 28,4 % 8,6 %
*x Vysl. hosp. pied zdanénim 49. -117 -656 1823 -2246 3,1% | -149% | 70,4% | -46,5%
L. Dan z pfijmu (f. 51+52) 50. -85 -672 1473 -1012 | -11,3% | -47,1% | -3134% | -105%
L1. Dan z pfijmu splatna 51. 303 -71 266 -1150 | 46,5% -9,8 % 58,3% | -71,6%
L2. Dan z pfijmu odloZena 52. -388 -601 1207 138 | -377% | -85,4% | -240% | -21,5%
** Vysl. hosp. po zd./za €. obd. | 53. -32 16 350 -1234 -1,1% 0,5% 13,3% | -31,9%
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 56. 18734 823 | -14618 4036 | 23,7% 1,1% | -15,7% 4,5%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb podniku do roku 2019 stabilné rostly. V roce 2020
pivovar z divodu covidovych restrikci znatelné¢ omezil svlij vystav a u trzeb z prodeje
vyrobkl doslo k vyraznému propadu. K opétovnému navyseni doslo az v roce 2022. Trzby
za prodej zbozi sice od roku 2020 rostly, z hlediska jejich absolutni hodnoty se vSak kromé

roku 2022 nejednd o vyznamné ¢astky.
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Vykonova spotieba pivovaru rovnéz odrazi snizeni jeho produkce v roce 2020, kdy
vyrazné klesla spotfeba materidlu a energie a naklady na sluzby a navyseni v roce 2022.
V polozce zména stavu zasob vlastni ¢innosti je v hodnoté absolutni zmény nejvyraznéjsi
rok 2022, kdy podnik zaznamenal vysoké navySeni stavu zasob. Osobni naklady podniku

op€t kopiruji omezeni jeho ¢innosti v roce 2020.

Na trzby z prodaného materialu mély také vliv covidové restrikce, ovSem s opacnym
pusobenim. Pivovar ma vlastni sladovnu, jejiZ ¢innost nebyla restrikcemi omezena, vlastni

spotieba sladu se vSak snizila a trzby z jeho prodeje stouply.

Polozka rezerv v provozni oblasti zaznamenava dvouleté cykly tvorby a spotfebovani

rezerv na opravy dlouhodobého hmotného majetku podniku.

Provozni vysledek hospodateni podniku byl nejniZsi v roce 2019 1 pies rekordni trzby
z prodeje vyrobk a sluzeb, a to zejména vlivem vysokych nakladd na sluzby. V roce 2020
doslo k jeho vyraznému navySeni. Pfi omezeni produkce piekonaly Uspory ze snizeni

nakladii na spotfebu materiali a energie a sluzby snizeni trzeb z prodeje vyrobk.

Finan¢ni vysledek hospodateni je u vyrobniho podniku o¢ekavané zaporny. Nejnizsi

urovné dosahl v roce 2020 pii skokovém navyseni polozky ostatni financni néklady.

Vysledek hospodatfeni pred zdanénim kopiruje vyvoj provozniho vysledku
hospodaieni. Vysledek hospodaieni po zdanéni je ovlivnén polozkou dan z piijmu odlozena,
plynouci z rozdila danovych a ucetnich odpisti dlouhodobého hmotného majetku pivovaru.

Tato polozka se nejvice projevila snizenim dafiové povinnosti v roce 2019 a jejim navySenim

v roce 2020.

Cisty obrat za i¢etni obdobi podniku rostl do roku 2019, po propadu v roce 2020 doglo
pouze k minimalnimu navyseni v roce 2021. V roce 2022 se obrat opé&t razantn¢ navysil.
4.2.2 Vertikalni analyza

V tabulce 7 je zobrazena vertikdlni analyza rozvahy Pivovaru Ferdinand, s.r.o.
Vv procentnim vyjadieni podilu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv podniku na jejich celkové

hodnoté.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza rozvahy Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Podil diléich polozek v %

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 001. 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
B. Stald aktiva 003. 56,0 % 56,4 % 58,8 % 57,7 % 65,1%
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1%
BIl Dlouhodoby hmotny majetek 014. 56,0 % 56,4 % 58,8 % 57,7 % 65,0 %
C. Obézna aktiva 037. 43,7 % 43,3% 40,9 % 41,9 % 34,5%
Cl. Zasoby 038. 15,6 % 10,9 % 11,5% 12,1% 11,4 %
Cll. Pohledavky 046. 6,6 % 46% 5,2% 7.2% 6,3%
CIv. Penézni prostredky 071. 21,4% 27,8 % 24,2 % 22,5% 16,8 %
D. Casové rozligenf aktiv 074. 0,3% 0,3% 0,3% 0,5% 0,5%

PASIVA CELKEM 078. 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
A. Vlastni kapital 079. 45,7 % 41,9% 40,1 % 36,1% 37,0%
Al Zakladni kapital 080. 9,9% 9,6 % 9,8 % 9,4 % 10,3 %
All AZio a kapitalové fondy 084. 36,4 % 35,4% 36,1% 34,7 % 37,8%
Alll. Fondy ze zisku 092. 3,6 % 3,5% 3,5% 3,4% 3,7%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let +/- 095. -6,8 % -9,1% -11,9% -13,6 % -18,3%
AV. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi | 099. 2,6% 2,5% 2,6% 2,2% 3,5%
B.+C. | Cizizdroje 101. 52,8 % 57,0% 58,3 % 62,4 % 62,8 %
B. Rezervy 102. 1,3% 0,3% 0,0 % 3,2% 1,8%
BIII. Rezervy podle zvlastnich predpisl 105. 1,3% 0,3% 0,0 % 3,2% 1,8%
C. Zavazky 107. 51,5% 56,7 % 58,2 % 59,2 % 61,1%
Cl. Dlouhodobé zavazky 108. 43,4 % 51,1% 53,5% 50,9 % 50,3 %
(11N Kratkodobé zavazky 123. 8,1% 5,6 % 4,7 % 8,3% 10,8 %
D. Casové rozliseni pasiv 141. 1,5% 1,1% 1,6 % 1,5% 0,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Pomér stalych aktiv k celkovym aktiviim se krom¢ drobného navySeni v roce 2020
V podniku snizuje. Stald aktiva jsou vyjma roku 2018 stoprocentné tvofena dlouhodobym
hmotnym majetkem. Pomér hlavnich polozek dlouhodobého hmotného majetku je od roku

2019 témeft konstantni (cca. 59 % stavby, 24 % hmotné movité véci a 16 % pozemky).

Pomér obéznych aktiv k celkovym aktiviim se zakonité navySuje. U zasob je patrné
navyseni v roce 2022. U pohledavek je viditelné snizeni v letech 2020 a 2021 zptsobené
omezenim vyroby a prodeje covidovymi restrikcemi. U polozky penéZzni prostfedky nejvétsi

zmény zpusobuje piijeti iveru v roce 2019 a splaceni tivéru v roce 2022.

Pomér vlastniho kapitdlu k celkovym pasiviim se kromé drobného snizeni v roce 2019
V pivovaru navySuje. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitdlu jsou ostatni kapitalové fondy.
U polozky vysledek hospodaieni minulych let je patrné postupné vyrovnavani neuhrazené
ztraty. Vysledek hospodarfeni bézného ucetniho obdobi zaznamenal propad v roce 2019

a od roku 2020 ma v poméru téméf konstantni hodnotu.

Pomér cizich zdroji k celkovym pasiviim se v podniku po celé sledované obdobi
snizuje s nejvetsi zmeénou v roce 2022. V poméru rezerv jsou patrné cykly jejich tvorby

a spotiebovani. Dlouhodobé zavazky jsou nejvétsi polozkou cizich zdrojii podniku. K jejich
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nejvetSimu snizeni doslo splacenim uvéru v roce 2022. U polozky kratkodobé zavazky

je opét patrné obdobi omezené ¢innosti podniku v letech 2020 a 2021.

V tabulce 8 je zobrazena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru Ferdinand,
S.r.0. v procentnim vyjadieni poméru jednotlivych polozek vykazu k celkové hodnoté trzeb

podniku.

Tabulka 8 Vertikalni analyza vysledovky Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Pomér jednotlivych poloZek k celkovym trzbam v %

PoloZka 2022 2021 2020 2019 2018

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001. 92,4 % 93,6 % 94,3% 95,5% 94,5 %
II. Trzby za prodej zboZi 002. 7,1% 5,5% 4,6 % 3,8% 4,3%
A. Vykonové spotfeba (f. 04+05+06) 003. 70,9% 64,2 % 69,3% 70,7 % 62,6 %
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004. 6,3 % 4,8% 4,3% 3,5% 3,9%
A2. Spotfeba materialu a energie 005. 42,4 % 37,1% 37,6 % 39,6 % 37,9%
A3. Sluzby 006. 222% | 22,4% | 27,4% | 275% | 20,8%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. -2,6% 1,6 % -0,3% -1,8% 0,3%
C. Aktivace (-) 008. 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 %
D. Osobni naklady (f. 10+11) 009. 18,5 % 20,3% 19,7 % 16,9 % 16,2 %
D1. Mzdové naklady 010. 13,2% 14,5 % 14,5 % 12,1% 11,9%
D2. Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 5,3% 5,8 % 5,2% 4,8 % 4,3%
D2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 4,0% 4,5% 3,9% 3,7% 3,7%
D2.2. Ostatni naklady 013. 1,2% 1,3% 1,3% 1,1% 0,6 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15+18+19) 014. 7,0% 6,0 % 7,5% 6,4 % 9,6 %
E1l. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i docC. 015. 6,9 % 6,7 % 6,7 % 5,8% 7,4%
E2. Upravy hodnot zasob 018. 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,0 %
E3. Upravy hodnot pohledavek 019. -0,1% -0,9% 0,5% 0,6 % 2,3%
1. Ostatni provoznivynosy (f. 21+22+23) 020. 2,2% 2,6 % 1,9% 1,2% 1,5%
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,4%
2. Trzby z prodaného materialu 022. 0,5% 1,0% 0,9% 0,7% 0,8%
3. Jiné provoznivynosy 023. 1,7% 1,7% 0,9% 0,5% 0,2%
F. Ostatni provozni naklady (. 25+26+27+28+29) 024. 3,4% 3,5% -2,4% 4,6 % 52%
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,0 % 0,4%
F2. Zustatkova cena prodaného materialu 026. 0,9% 1,1% 0,8% 1,0% 1,0%
F3. Dané a poplatky 027. 0,3% 0,4 % 0,0% 0,3% 0,3%
F4. Rezervy v prov. oblasti a kompl. naklady pfistich obdobi 028. 1,2% 0,4% -5,1% 2,1% 2,2%
F5. Jiné provozni naklady 029. 1,0% 1,7% 1,6 % 1,2% 1,4%
* Provoznivysledek hospodareni 030. 4,5 % 6,1% 7,2 % 3,7% 6,3%
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 039. 0,5% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44+45) 043. 0,8% 1,1% 1,1% 0,9% 0,8%
VII. Ostatnifinan¢nivynosy 046. 1,4 % 0,9% 1,9% 0,7% 0,3%
K. Ostatni finan¢ni naklady 047. 1,7% 1,1% 2,2% 0,7% 0,3%
* Financni vysledek hospodareni 048. -0,7 % -1,3% -1,4% -0,9 % -0,8 %
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 049. 3,8% 4,9 % 5,8% 2,8% 5,5%
L. Dan z pfijmu (F. 51+52) 050. 0,7 % 1,0% 1,9% -0,1% 1,1%
L1. Dan z pfijmu splatna 051. 1,0% 0,8% 0,9% 0,5% 1,8%
L2. Dan z pfijmu odlozend 052. -0,3% 0,1% 0,9% -0,5% -0,7%
** Vysl. hosp. po zd./za u¢. obd. 053. 3,1% 3,9% 3,9% 2,9% 4,4%
* Cistv obrat za ucetni obdobi 056. 103,5% | 102,6% | 102,8% | 101,2% | 100,5 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb tvoii absolutni vétSinu celkovych trzeb podniku.
Do roku 2019 se jejich pomér zvySoval, od roku 2020 mirné klesa. Trzby za prodej zboZzi

maji kromé mirného propadu v roce 2019 v poméru celkovych trzeb rostouci tendenci.
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Trzby z prodaného materialu dosahovaly nejvétsiho poméru na celkovych trzbach v letech
2020 a 2021, kdy pivovar spottebovaval méné vlastniho sladu. V roce 2022 se jejich pomér

vyrazng snizil vlivem op&tovného navysSeni vlastni spotieby.

Pomér vykonové spotieby k celkovym trzbam se nejvice zvysil v roce 2019 zejména
vlivem navySeni nakladii na sluzby. Po obdobi omezené¢ produkce podniku je patrné
navyseni poméru vykonové spotieby v roce 2022 nejvice na polozkach néklady vynalozené
na prodané zboZi a spotfeba materialu a energie.

wewvr

2021 a jejich rekordni tvorba v roce 2022. Osobni naklady podniku byly v nejvétsim poméru
k celkovym trzbam v letech 2020 a2021, kdy pivovar ani pfi omezeném provozu
nepropoustél zaméstnance. V polozce rezervy v provozni oblasti jsou opét patrné cykly
tvorby a Cerpani rezerv.

Provozni vysledek hospodateni podniku byl v nejmensim poméru k celkovym trzbam
v roce 2019, v nejvétsim pak v roce 2020. Finan¢ni vysledek hospodatreni mél nejvyraznéjsi
zéporny pomer k trzbam v roce 2020 vlivem navySeni poméru polozky ostatni finan¢ni
naklady.

cvwr

2019, nejvyssi pak v roce 2020. Ve vysledku hospodaieni po zdanéni zmensuje rozdil mezi
roky 2019 a 2020 polozka dan z piijmu odlozena. Od roku 2020 se pomér vysledku

hospodareni po zdanéni k celkovym trzbam podniku snizuje.

4.2.3 Pomérové ukazatele

V tabulce 9 jsou vypocteny pomérové ukazatele rentability vlastniho kapitélu,

rentability aktiv a rentability trzeb Pivovaru Ferdinand, s.r.o.

Tabulka 9 Ukazatele rentability Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Ukazatele rentability 2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 5,6 % 6,0 % 6,4 % 6,0 % 9,4%
Rentabilita aktiv (ROA) 3,8% 3,9% 4,5 % 2,8% 5,0%
Rentabilita trzeb (ROS) 3,1% 3,9% 3,9% 2,9% 4,4 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku je i ve své nejvyssi hodnoté 9,4 %

Vv roce 2018 na pomérné nizké tirovni, a kromé drobného navyseni v roce 2020 navic po celé
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sledované obdobi klesd. Je to zplsobeno navySovanim vlastniho kapitdlu postupnym
snizovanim neuhrazené ztraty minulych let a od propadu vroce 2019 pouze pomalu
rostoucim vysledkem hospodafeni po zdanéni. Pokud by byl podnik obchodovan
na financnich trzich, tézko by shanél nové akcionare. Jedna se ale o soukromou spolecnost,

a proto pro pivovar nizka hodnota ukazatele nemusi nutn¢ znamenat problém.

Ukazatel rentability aktiv podniku ma po celé sledované obdobi nizké hodnoty.
Produk¢ni sila pivovaru je mala. Nejvétsi propad ukazatele nastal v roce 2019, kdy byla
hodnota aktiv podniku nejvyssi a vysledek hospodaieni nejnizsi. I po navyseni v roce 2020
vSak hodnota ukazatele dale kles4. Podnik by mél ptijimat cizi kapital pouze s velmi nizkou

urokovou sazbou.

I rentabilita trzeb pivovaru je velice nizkd, a navic s klesajici tendenci. V roce 2022

podnik z kazdé 1 K¢ trzeb generoval zisk pouze 0,031 K¢.

V tabulce 10 jsou vypocteny pomérové ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity

a okamzité likvidity Pivovaru Ferdinand, s.r.o.

Tabulka 10 Ukazatele likvidity Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Ukazatele likvidity 2022 2021 2020 2019 2018
Bézna likvidita 4,6 6,5 6,5 4,4 3,2
Pohotova likvidita 3,5 5,7 6,2 3,6 2,1
Okamyzita likvidita 2,7 4,9 51 2,7 1,6

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Likvidita podniku nékolikanasobné¢ piekracuje doporucené hodnoty ve vsSech
ukazatelich po celé sledované obdobi. Pro véfitele pivovaru je tento fakt pozitivni, nebot’
dokazuje, Ze je schopen pln¢ hradit veskeré své zdvazky. Pro podnik samotny ale ptiliSna
likvidita pfinasi negativni efekt. Vazani penéznich prostfedk v aktivech neslouzicich

k jejich zhodnoceni snizuje rentabilitu podniku.

Nejvice se pivovar doporuc¢enym hodnotam likvidity blizil v roce 2018. Ptijaty uveér
v roce 2019 vyrazné zvysil penéZni prostfedky podniku a omezeni produkce v roce 2020
snizilo jeho kratkodobé zavazky. Tim ukazatele likvidity dosahly zejména v letech 2020
a 2021 pfili§ vysokych hodnot. V roce 2022 se hodnoty ukazatelli za¢inaji opét sniZovat,

stale vSak vyrazné ptekracuji doporuc¢ené hodnoty.

V tabulce 11 jsou vypocteny pomeérové ukazatele celkové zadluZenosti, miry

zadluzenosti a urokového kryti Pivovaru Ferdinand, s.r.o.

43



Tabulka 11 Ukazatele zadluZenosti Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Ukazatele zadluzenosti 2022 2021 2020 2019 2018
Celkova zadluZenost 53% 57 % 58 % 62 % 63 %
Mira zadluzenosti 115% 136 % 145 % 173 % 170 %
Urokové kryti 562 % 559 % 625 % 429 % 782 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti Pivovar Ferdinand, s.r.0.

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti vyjadiujici pomér cizich zdrojti na celkovém
kapitalu podniku se po celé sledované obdobi snizuje. Je to pozitivni informace pro véfitele
podniku, kterym se tak snizuje riziko. V roce 2022 byla hodnota ukazatele jiz témét

na obecné doporucované urovni 50 %.

Ukazatel miry zadluzenosti se kromé drobného navySeni v roce 2019 ve sledovaném
obdobi vyrazné snizuje. V roce 2022 se jiz nachdzi v intervalu doporucovanych hodnot

a zvysuje tak Sanci podniku na ziskani nového uvéru.

Hodnota ukazatele urokového kryti podniku se ve sledovaném obdobi také snizuje
S vyraznym vykyvem v roce 2019. Vzdaluje se sice od optimalni urovn€ 800 %, po celou
dobu v8ak zlistava nad kritickou hranici 300 %. Podnik je tedy plné schopen hradit nakladové

uroky ciziho kapitalu.

V tabulce 12 jsou vypocteny pomérové ukazatele obratu aktiv, doby obratu zasob,

doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkt Pivovaru Ferdinand, s.r.o.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity Pivovaru Ferdinand s.r.o.

Ukazatele aktivity 2022 2021 2020 2019 2018
Obrat aktiv 0,8 0,7 0,7 0,8 0,8
Doba obratu zasob 68,5 60,2 63,2 57,5 51,3
Doba obratu pohledavek 29,1 25,3 28,3 34,3 28,3
Doba obratu zavazk 35,4 31,2 26,1 39,1 48,7

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Hodnota ukazatele obratu aktiv podniku mé po celé sledované obdobi kromé mirného
poklesu v letech 2020 a 2021 stabilni hodnotu. Nachazi se ale pod minimalni doporué¢enou

hodnotou. To znaci, ze podnik své aktiva nevyuziva efektivné.

Ukazatel doby obratu zasob se ve sledovaném obdobi az na mirné snizeni v roce 2021
zvySuje. K nejvyrazngjSimu navySeni doSlo vroce 2022, kdy podnik znatelné zvysil
mnozstvi svych zasob. Ukazatel nemé doporucenou hodnotu, ale podnik by se mél idealné

snazit o jeji sniZovani.
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Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek se kromé roku 2019 pohybuje pod tGrovni
tiiceti dnti. Pro podnik je to pozitivni, protoze nemusi dlouhodobé bezuroc¢né financovat své

zakazniky.

Doba obratu zavazki se ve sledovaném obdobi snizila s vyraznym vykyvem v letech
2020 a 2021. Krom¢ roku 2020 je ale hodnota ukazatele doby obratu zavazkl vyssi nez

hodnota ukazatele doby obratu pohledavek, coz je pro podnik idedlni situace.

4.2.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce 13 jsou vypocteny rozdilové ukazatele Cistého pracovniho kapitélu, ¢istého
penézné pohledavkového fondu a cistych pohotovych penéznich prostiedki Pivovaru

Ferdinand, s.r.o.

Tabulka 13 Rozdilové ukazatele Pivovaru Ferdinand s.t.0.

2022 2021 2020 2019 2018
Obézna aktiva 50320 51261 47 541 50629 38199
Kratkodobé zavazky 9306 6 693 5513 9991 11971
Cisty pracovni kapital 41014 | 44568 42028 | 40638 26 228
Zasoby 17 987 12 899 13383 14 672 12 599
Cisty penézné pohledavkovy fond 23 027 31669 28 645 25 966 13629
Penézni prostredky 24 683 32786 28 019 27 010 18 522
Cisté pohotové penéini prostredky 15377 26 093 22 506 17 019 6551

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu podniku je po celé¢ sledované obdobi kladna
a po skokovém navysSeni obéznych aktiv v roce 2019 také velmi vysoka. Podnik si touto
konzervativni strategii sice tvofi ochranny polstat napiiklad pro hrazeni neocekavanych
vydajl, financovani takto velké ¢asti obéznych aktiv dlouhodobym kapitalem je vSak drahé

a neefektivni.

Ukazatel Cistého penézné pohledavkového fondu svym vyvojem kopiruje ukazatel
¢istého pracovniho kapitalu s vyraznéj$im snizenim v roce 2022 vlivem navyseni objemu

zasob.

Hodnota ukazatele ¢istych pohotovych penéZnich prostiedkl vyrazné vzrostla v roce
2019 piijetim bankovniho uvéru a dale v letech 2020 a 2021 snizenim kratkodobych zavazku
pfi omezeni produkce. Podnik vysoce piekracuje doporu¢enou hodnotu ukazatele kolem

nuly. Drzeni Takto velkého objemu penéznich prostiedki by mélo byt opodstatnéno
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oc¢ekavanymi vysokymi vydaji, za jinych okolnosti by pro n¢ mél podnik najit efektivngjsi
vyuziti.
4.2.5 Kralickuv quicktest

V tabulce 14 jsou vypocteny znamky a body Pivovaru Ferdinand, s.r.o. za jednotliva

obdobi pomoci soustavy ukazatelti bonitniho modelu Kralickuv quicktest.

Tabulka 14 Kralickuv quicktest Pivovaru Ferdinand s.r.o.

2022 2021 2020 2019 2018
Celkova aktiva 115149 | 118461 | 116187 | 120949 | 110881
Vlastni kapital 52620 49 650 46 649 43 663 41027
Cizi kapital 60 749 67 504 67 694 75522 69 660
Penéini prostredky 24 683 32942 28171 27 202 18 633
Cash flow pred zdanénim 11742 9452 6 985 11204 15 692
EBIT 4427 4574 5253 3377 5544
Trzby 94 570 77 176 76 186 91876 88476
R1 hodnota 46 % 42 % 40 % 36 % 37 %
R1 zndmka 1 1 1 1 1
R1 body 4 4 4 4 4
R2 hodnota 3,07 3,66 5,66 4,31 3,25
R2 zndmka 2 2 3 2 2
R2 body 3 3 2 3 3
Financni stabilita zndmka 2 2 2 2 2
R3 hodnota 3,8% 3,9% 4,5% 2,8% 5,0%
R3 znamka 4 4 4 4 4
R3 body 1 1 1 1 1
R4 hodnota 12% 12% 9% 12% 18%
R4 zndmka 1 1 2 1 1
R4 body 4 4 3 4 4
Rentabilita zndmka 3 3 3 3 3
Celkova znamka 3 3 3 3 3
Celkové body 12 12 10 12 12

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

V ukazateli R1 — kvota vlastniho kapitalu dosahuje podnik po celé sledované obdobi
znamky 1. V ukazateli R2 — doba splaceni nekrytych dluhii z cash flow dosahuje ve vétsing
obdobi zndmky 2 a vlivem velkého snizeni cash flow v roce 2020 znamky 3. Znamka

za 0ddil finan¢ni stability podniku je po celé sledované obdobi 2 — velmi dobry.

V ukazateli R3 — rentabilita aktiv obdrzel podnik za celé sledované obdobi znamku 4.
Jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, podnik miiZe mit problém s pfili§ vysokou

likviditou a nizkou rentabilitou aktiv. V ukazateli R4 — rentabilita trzeb z cash flow ziskal
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podnik v roce 2020 opét nizsi znamku 2, ve zbylych obdobich znamku 1. Znamka podniku
za oddil rentability je po celé sledované obdobi 3 — dobry.

Celkova vysledna znamka podniku je 3 — dobry. Pii hodnoceni pomoci bodt dosahuje
podnik v roce 2020 dobré financ¢ni situace, v ostatnich letech velmi dobré financ¢ni situace.

Dle Kralickova quicktestu by se tedy mélo jednat o stabilni a prosperujici podnik.

4.2.6 Altmanovo Z score

V tabulce 15 je vypocteno Z score Pivovaru Ferdinand, s.r.o. za jednotlivd obdobi

pomoci soustavy ukazatelti Altmanova bankrotniho modelu.

Tabulka 15 Altmanovo Z score Pivovaru Ferdinand s.r.o.

2022 2021 2020 2019 2018 Vaha
Celkova aktiva 115149 | 118461 | 116187 | 120949 | 110881
CiSW pracovni kapital 41014 44 568 42 028 40 638 26 228
Zadrzeny zisk -718 -3 688 -6 689 -9 675 -12 311
EBIT 4427 4574 5253 3377 5544
Vlastni kapital 52 620 49 650 46 649 43 663 41 027
Cizi zdroje 60 749 67 504 67 694 75522 69 660
Trzby 94 570 77 176 76 186 91 876 88 476
CPK/Aktiva 0,36 0,38 0,36 0,34 0,24 0,717
Zadrzeny zisk/Aktiva -0,01 -0,03 -0,06 -0,08 -0,11 0,847
EBIT/Aktiva 0,04 0,04 0,05 0,03 0,05 3,107
Uc&etni hodnota vlastniho
kapitalu/Cizi kapital 0,87 0,74 0,69 0,58 0,59 0,420
Trzby/Aktiva 0,82 0,65 0,66 0,76 0,80 0,998
Z 1,55 1,32 1,29 1,26 1,27

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Ferdinand, s.r.o.

Na vysledek Altmanovy analyzy podniku pozitivné piisobila vysok4 hodnota jeho
¢istého pracovniho kapitalu. Negativné naopak plsobil negativni zadrzeny zisk, kdy podnik
teprve postupné umotuje vysokou neuhrazenou ztratu ptedchozich obdobi a nizky pomér

vysledku hospodateni pfed zdanénim a uroky k celkovym aktiviim.

Vysledné Z score podniku se po celé sledované obdobi pohybuje v §edé zoné, kde jeho
vyvoj nelze jednoznaéné predikovat. Od roku 2020 se vSak alespont postupné vzdaluje
od spodni hranice Sedé zony, jejiz prekroCeni by pro podnik znacilo riziko ohrozeni

bankrotem.
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4.3 Finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

V nasledujicich podkapitolach je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar

Rohozec, a.s. na zdklad¢ zvetejnénych ucetnich vykazl za obdobi 2018-2022.

4.3.1 Horizontalni analyza

V tabulce 16 je zobrazena horizontdlni analyza rozvahy Pivovaru Rohozec, a.s.
V hodnotéach absolutni zmény (rozdilu dvou po sobé jdoucich obdobi) jednotlivych polozek

a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech pifedchoziho obdobi.

Tabulka 16 Horizontalni analyza rozvahy Pivovaru Rohozec, a.s.

Absolutni zména Relativnizména v%lpFedchoziho
obdobi
Polodka 2022- | 2021- | 2020- | 2019- | 2022/ | 2021/ | 2020/ | 2019/
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 01. 5342 949 8114 | 20898 4,3% 0,8 % 70% | 219%
B. Stalda aktiva 03. -1093 -3205 8681 19508 -1,2% -3,5% 10,5% | 30,9%
Bl. Dlouh. nehmotny majetek 04. 624 - -17 -55 - - -100% | -76,4%
BIl. Dlouhodoby hmotny majetek 14. -1717 -3205 8697 19564 -1,9% -3,5% 10,5% | 31,0%
C. ObéZzna aktiva 37. 6419 4757 -423 628 18,2 % 15,6 % -1,4% 2,1%
Cl. Zasoby 38. 4133 -926 -251 1763 | 26,9% -5,7% -1,5% 11,9%
Cll. Pohledavky 46. -316 5421 15 -1453 -2,1% 56,3 % 0,2% | -13,1%
CIV. | Penézniprostredky 75. 2602 263 -188 318 | 54,2% 5,8% -4,0 % 7,2%
D. Casové rozlieni aktiv 78. 16 -603 -144 762 0,8% | -23,9% -5,4% | 40,1%

PASIVA CELKEM 01. 5342 949 8114 | 20898 4,3% 0,8% 70% | 219%
A. Vlastni kapital 02. 2086 4169 13085 1877 2,6 % 5,5% 20,9 % 3,1%
Al Zakladni kapital 03. - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
All AZio a kapitalové fondy 07. - - 12000 - 0,0 % 0,0% | 21053% 0,0%
Alll. Fondy ze zisku 15. - - - -2027 - - - -100 %
AIV. | Vysl. hosp. minulych let +/- 18. 4169 1103 6524 5294 | 12,4% 3,4% 25,1% | 25,5%
AV. | Vysl. hosp. béZ. Gu€. obdobi 21. -2083 3066 -5439 -1390 | -50,0% 278% | -83,1% | -17,5%
B+C | Cizizdroje 23. 3096 -3270 -4341 19488 6,8 % -6,7 % -8,2% | 58,3%
B. Rezervy 24. 225 274 -439 -20 19,8 % 31,8% | -33,7% -1,5%
C. Zavazky 29. 2871 -3544 | -3902 19508 6,5% -7,4% -76% | 60,7%
Cl. Dlouhodobé zavazky 30. -1399 -8160 1070 16 577 -5,5% | -24,3% 3,3% 104 %
Cll. Kratkodobé zavazky 45. 4270 4617 -4973 2931 | 22,8% 32,7% | -26,0% 18,1%
D. Casové rozligeni pasiv 66. 160 49 -629 -467 219% 204% | -96,3% | -41,7%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.

Celkova bilan¢ni suma pivovaru po celé sledované obdobi rostla s nejvyraznéj$im

navySenim v roce 2019.

Hodnota stalych aktiv podniku Znatelné stoupala v letech 2019 a 2020, od roku 2021
mirn¢ klesa. Je to zplsobeno rozsahlou rekonstrukci administrativni budovy pivovaru
a vystavbou nové restaurace. V roce 2019 se prace projevily navySenim polozky
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, po dokonéeni v roce 2020 jiz jako polozka

stavby. Od roku 2021 dochézi k odpisiim jejich hodnoty.
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Obézna aktiva podniku se ve sledovaném obdobi kromé drobného poklesu v roce 2020
navysSovala. K nejvétsim nartistim doslo v roce 2021 navysenim kratkodobych pohledavek
a v roce 2022 navysenim zasob v polozce material a vyrobky. Penézni prostfedky podniku

maji po vétsinu sledovaného obdobi stabilni hodnotu s nartistem v roce 2022.

Hodnota vlastniho kapitalu podniku se za celé sledované obdobi zvySuje s nejveétsSim
navysenim v roce 2020 v poloZce ostatni kapitalové fondy. Vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi podniku je klesajici s nejvétsim propadem v roce 2020, navySenim v roce

2021 a opétovnym propadem v roce 2022.

Hodnota cizich zdroji podniku vyrazné stoupla v roce 2019 a po mensim poklesu
v roce 2020 a 2021 se drzi na podobné urovni. Byla ovlivnéna zejména dlouhodobymi
a kratkodobymi zavazky. V roce 2019 pivovar cerpal dlouhodoby uvér pro potieby
rekonstrukce administrativni budovy a stavbu restaurace. V roce 2020 doslo z divodu
omezeni produkce ke snizeni kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahli. Po opétovném

navyseni produkce v roce 2022 doslo k ristu kratkodobych zavazku.

V tabulce 17 je zobrazena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru
Rohozec, a.s. v hodnotich absolutni zmény (rozdilu dvou po sobé jdoucich obdobi)

jednotlivych polozek a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech predchoziho obdobi.
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Tabulka 17 Horizontalni analyza vysledovky Pivovaru Rohozec, a.s.

Absolutni zména Relativnizménav %'pfedchoziho
obdobi
. 2022- | 2021- | 2020- | 2019- | 2022/ | 2021/ | 2020/ | 2019/
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyr. a sluZeb 01. 10247 -4476 -9358 897 11,1% -4,6% -8,8% 0,9%
II. Trzby za prodej zboZi 02. -273 -10 -1497 -157 | -55,3% -2,0% | -74,8% -7,3%
A. Vykonova spotfeba 03. 13173 -4786 -7790 1116 24,9% -8,3% | -11,9% 1,7%
A1 | Néklady na prodané zboZi 04. -263 58 -1092 -177 | -57,2% 14,4% | -73,1% | -10,6%
A2 | Spotfeba materidlu a energie 05. 10203 -2685 -4281 593 33,8% -8,2% | -11,5% 1,6%
A3 | Sluzby 06. 3233 -2159 -2417 700 14,5% -8,8% -9,0% 2,7%
B. Zména st. zas. vlast. ¢in. (+/-) 07. -2613 -328 2150 -410 -494% | -38,3% -166% 46,4%
D. Osobni naklady 09. 2235 746 -1744 2158 8,2% 2,8% -6,2% 8,3%
D1 | Mzdové naklady 10. 1671 552 -1268 1577 8,4% 2,8% -6,1% 8,2%
D2 N. nasoc. zab.azd. p.os.n. 11. 564 194 -477 582 7,8% 2,7% -6,3% 8,4%
D2 NakLl. na soc. zab. a zdrav. poj. 12. 490 180 -402 503 7,4% 2,8% -5,9% 8,0%
D2 Ostatni naklady 13. 74 14 -75 79 10,9% 2,1% -10,2% 12,0%
E. Upravy hodnot v prov. oblasti 14. -177 361 1515 70 -1,9% 4,0% 20,1% 0,9%
E1. | Up.hod.d.n.ahm. maj.trv.id. 15. -457 14 1757 -201 -5,0% 0,2% 23,6% -2,6%
E2. Upravy hodnot zdsob 18. -92 155 - - -59,4% - - -
E3. | Upravy hodnot pohledévek 19. 372 193 -242 270 | 729,4% -136% -242% -159%
Il Ostatni provozni vynosy 20. 3833 499 -1133 743 | 117,0% 18,0% -29,0% 23,5%
11 | Trzby z prod. dlouh. maj. 21. -1 -85 84 6 -6,7% | -85,0% 525% 60,0%
12 | Trzby z prodaného materialu 22. 171 -581 -180 723 10,3% -26,0% -7,5% 42,8%
13 | Jiné provoznivynosy 23. 3663 1165 -1038 15 | 227,9% | 263,6% | -70,1% 1,0%
F. Ostatni provozni naklady 24. 665 6 220 -253 23,1% 0,2% 8,3% -8,7%
F1 | Zastat. cena prod. dlouh. maj. 25. -9 -118 127 - -100% -92,9% - -
F2 | Z{statkova cena prod. mat. 26. 671 -616 394 409 36,2% | -24,9% 19,0% 24,5%
F3 | Dané apoplatky 27. -21 76 -5 5 -5,0% 22,0% -1,4% 1,4%
F4 | Rez.vpr.obl ak.nakl p.o. 28. -49 713 -419 -716 | -17,9% -162% | 2095% -103%
F5 | Jiné provozni naklady 29. 73 -48 121 50 22,5% | -12,9% 48,0% 24,8%
* Prov. vysledek hospodareni 30. 524 12 -6336 -1200 16,5% 0,4% | -66,7% | -11,2%
J. Nakl. uroky a pod. naklady 43. -56 -251 191 423 -6,9% | -23,7% 22,1% 95,5%
J1 N. 0. ap. n.-ov. nebo ovl. 0s. 44. 5 -8 32 16 12,5% -16,7% 200% -
J2 | Ost. nakl. uroky apod. naklady 45. -61 -243 158 408 -8,0% | -24,1% 18,6% 92,1%
VIl | Ostatnifinan¢nivynosy 46. -2084 2720 192 -172 | -65,7% | 604,4% 74,4% | -40,0%
K. Ostatni finan¢ni naklady 47. 540 22 159 104 71,1% 3,0% 27,5% 21,9%
* Fin. vysledek hospodaieni 48. -2568 2950 -159 -699 -160% -219% 13,4% 143%
** | Vysl. hosp. pfed zdanénim 49. -2044 2962 -6495 -1899 | -42,8% | 163,5% | -78,2% | -18,6%
L. Dan z pfijmu 50. 39 -104 -1056 -508 6,4% | -14,7% | -59,8% | -22,3%
L1 | Danzpfijmu splatna 51. -136 27 -1272 -697 | -18,4% 3,8% | -64,0% | -26,0%
L2 | Danzpfijmu odloZena 52. 175 -131 216 188 -129% | 2620% | -97,7% | -46,0%
** | Vysl. hosp. po zd./za G¢. obd. 53. -2083 3066 -5439 -1390 | -50,0% | 278,0% | -83,1% | -17,5%
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 56. 11723 -1267 | -11796 1311 11,8% -1,3% -10,5% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb pivovaru rostly do roku 2019. v roce 2020 a 2021
doslo k jejich vyraznému propadu z divodu omezené produkce podniku. V roce 2022 jsou
trzby z prodeje vyrobkli opét stoupajici, nedosahuji vSak hodnoty z pocatku sledovaného
obdobi. Trzby za prodej zbozi podniku klesaji po celou sledovanou dobu s nejvétsim

propadem v roce 2020.

Vykonova spotteba podniku vyrazné klesla v letech 2020 a 2021 vlivem omezeni

¢innosti. Naklady vynaloZené na prodané zbozi klesaji po celé sledované obdobi. V roce
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2020 a zejména 2021 vyrazné klesly naklady na spotfebu materialu a energie a na sluzby.

V roce 2022 opét vyrazné stoupla spotieba materialu a energie.

V hodnot¢ polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti se nejvice projevuje vyrazné
navyseni zasob vroce 2022. Osobni naklady podniku mirné klesly v obdobi omezené

¢innosti, za sledované obdobi jsou vSak rostouci s vyraznym navysenim v roce 2019 a 2022.

Polozka trzby z prodaného materialu neni ve své absolutni hodnot¢ pfili§ vyznamna.
Pivovar nevyrabi vlastni slad, nakupuje jej od sladovny Nymburk. P¥ipadné piebytky nad
vlastni spotfebou pieprodavd pivovarim v ramci holdingové skupiny LIF (Svijany,

Primétor).

Provozni vysledek hospodafeni podniku byl nejvyssi v roce 2018. V roce 2019
se snizil vlivem vysSich osobnich nakladid a vykonové spotieby. V letech 2020 a 2021
vyrazné poklesl z divodu omezeni ¢innosti pivovaru a sniZeni trzeb. V roce 2022 opét mirné

roste, je vSak vyrazné€ pod trovni zacatku sledovaného obdobi.

Finan¢ni vysledek hospodaieni podniku byl na pocatku sledované¢ho obdobi zdporny
S vyraznym snizenim v letech 2019 a 2020 vlivem rastu ndkladovych troka. V roce 2021
byl finan¢ni vysledek hospodateni kladny z diivodu skokového nariistu polozky ostatni

finan¢ni vynosy. V roce 2022 pak opét zaporny.

Hodnota vysledku hospodateni pred zdanénim byla nejvyssi v roce 2018. V roce 2019
se snizila vlivem ristu ndkladi a nékladovych troka. V roce 2020 se vyrazné propadla
z divodu snizeni trzeb. V roce 2021 mirn¢ stoupla vlivem kladného finan¢niho vysledku
hospodaieni a v roce 2022 se opét snizila z divodu stoupajicich nakladi vykonové spotieby.
Vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni kopiruje vyvoj vysledku hospodaieni pred

zdanénim.

Cisty obrat za uéetni obdobi podniku rostl do roku 2019. Nasledoval vyrazny propad
v letech 2020 a 2021. V roce 2022 opét vzrostl téméft na uroven zacatku sledovaného obdobi.
4.3.2 Vertikalni analyza

V tabulce 18 je zobrazena vertikdlni analyza rozvahy Pivovaru Rohozec, a.s.
Vv procentnim vyjadieni podilu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv podniku na jejich celkové

hodnoté.
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Tabulka 18 Vertikalni analyza rozvahy Pivovaru Rohozec, a.s.

Podil diléich polozek v %

PoloZka 2022 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 001. | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0 %
B. Stald aktiva 003. 66,7 % 70,4 % 73,5% 71,1% 66,3 %
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. 0,5% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1%
BIl. Dlouhodoby hmotny majetek 014. 66,2 % 70,4 % 73,5% 71,1% 66,2 %
C. Obézna aktiva 037. 31,9% 28,1% 24,5 % 26,6 % 31,7%
Cl Zasoby 038. 14,9 % 12,3 % 13,1% 14,2 % 15,5 %
Cll. Pohledavky 046. 11,3 % 12,0 % 7,8% 8,3% 11,6 %
CIV. PenéZni prostfedky 075. 5,7% 3,8% 3,6% 4,1% 4,6 %
D. Casové rozliseni aktiv 078. 1,5% 1,5% 2,0% 2,3% 2,0%

PASIVA CELKEM 001. | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0 %
A. Vlastni kapital 002. 62,8 % 63,8 % 60,9 % 53,9 % 63,7 %
Al Zakladni kapital 003. 23,0% 23,9% 24,1% 25,8% 31,5%
All. Aiioakapitélové fondy 007. 9,2% 9,6 % 9,7% 0,0% 0,1%
Alll. Fondy ze zisku 015. 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 2,1%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let +/- 018. 29,0 % 26,9 % 26,2 % 22,4% 21,7 %
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 021. 1,6 % 3,3% 0,9% 5,6% 8,3%
B.+C | Cizizdroje 023. 37,1% 36,2 % 39,1% 45,6 % 35,1%
B. Rezervy 024. 1,0% 0,9% 0,7 % 1,1% 1,4%
C. Zavazky 029. 36,0 % 35,3% 38,4% 44,4 % 33,7%
Cl. Dlouhodobé zavazky 030. 18,4 % 20,3% 27,0% 28,0 % 16,7 %
Cll. Kratkodobé zavazky 045. 17,6 % 15,0 % 11,4 % 16,4 % 17,0%
D. Casové rozliseni pasiv 066. 0,2% 0,1% 0,0% 0,6 % 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

Pomeér stalych aktiv, tvofenych témét stoprocentné dlouhodobym hmotnym majetkem,
k celkovym aktivim podniku vzrostl vroce 2019 v disledku rozsahlé rekonstrukce
administrativni budovy pivovaru a stavby nové restaurace. Od roku 2020 je pomér hlavnich
slozek dlouhodobého hmotného majetku témét stejny (cca. 75 % stavby, cca. 20 % hmotné
movité véci a jejich soubory a cca. 5 % pozemky). V roce 2022 se pomér stalych aktiv opéct
mirné snizil.

Pomér obé&znych aktiv k celkovym aktivim podniku se v letech 20192021 zakonité
mirné snizil. V letech 2019 a 2020 nejvice poklesl pomér pohledavek, v letech 2020 a 2021
pak pomér zdsob a penéznich prostiedkit podniku. V roce 2022 pivovar opét navysil

mnozstvi svych zdsob a penéznich prostiedkl a zvysil tak pomér svych obéznych aktiv.

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivim se v podniku kromé poklesu v roce
2019 drZi na stabilni urovni. U polozky ostatni kapitdlové fondy je znatelny nartst v roce
2020. Pomér vysledku hospodaieni minulych let v celém sledovaném obdobi roste vlivem
ristu nerozdéleného zisku. Pomér vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi byl
nejvyssi v roce 2018. K vyraznému propadu doslo v roce 2020 a po navySeni v roce 2021

Vv roce 2022 opét klesnul.
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Pomér cizich zdrojii podniku se vyrazné navysil v roce 2019 vlivem cerpani avéru
na polozku dlouhodobych zavazki. V roce 2020 pomér cizich zdroji poklesl z divodu
snizeni kratkodobych zavazkl pti omezeni ¢innosti pivovaru. Od roku 2021 je pomér cizich
zdroju v podniku pomérné stabilni v disledku vyrovnani poklesu dlouhodobych zavazka

splacenim uvéri s nartstem kratkodobych zavazkt po navyseni produkce.

V tabulce 19 je zobrazena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru Rohozec,
a.s. Vv procentnim vyjadieni poméru jednotlivych polozek vykazu k celkové hodnoté trzeb

podniku.

Tabulka 19 Vertikalni analyza vysledovky Pivovaru Rohozec, a.s.

Pomér jednotlivych poloZek k celkovym trzbam v %

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001. 98,0 % 97,7 % 97,2% 96,0 % 96,5 %
Il Trzby za prodej zbozi 002. 0,2% 0,5% 0,5% 1,8% 2,0%
A. Vykonova spotfeba (i. 04+05+06) 003. 63,1% 56,0 % 57,9% 59,2 % 59,0 %
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZi 004. 0,2% 0,5% 0,4% 1,3% 1,5%
A2. Spotfeba materialu a energie 005. 38,5% 31,9% 32,9% 33,5% 33,5%
A3. Sluzby 006. 24,4% 23,6 % 24,5% 24,3% 24,0 %
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. -2,0% 0,6 % 0,9% -1,2% -0,8%
D. Osobninaklady (f. 10+11) 009. 28,2 % 28,8 % 26,6 % 25,5% 23,9 %
D1. Mzdové naklady 010. 20,7 % 21,1% 19,5 % 18,7 % 17,5 %
D2. Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 7,5% 7,7 % 7,1% 6,8 % 6,4 %
D 2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 012. 6,8 % 7,0 % 6,4 % 6,1% 5,8%
D 2.2. | Ostatninaklady 013. 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,7 % 0,6 %
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+18+19) 014. 8,8% 10,0 % 9,1% 6,8 % 6,8 %
E1l. Upravy hod. dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i doc. 015. 8,4% 9,7% 9,2% 6,7 % 7,0%
E2. Upravy hodnot zasob 018. 0,1% 0,2% 0,0% 0,0 % 0,0 %
E3. Upravy hodnot pohledavek 019. 0,4% 0,1% -0,1% 0,1% -0,2%
IIl. Ostatni provoznivynosy (f. 21+22+23) 020. 6,8 % 3,5% 2,8% 3,5% 2,9%
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0%
2. Trzby z prodaného materialu 022. 1,7% 1,7% 2,2% 2,2% 1,5%
3. Jiné provoznivynosy 023. 5,0 % 1,7% 0,4% 1,3% 1,3%
F. Ostatni provozni naklady (. 25+26+27+28+29) 024. 3,4% 3,0% 2,9% 2,4 % 2,7%
F1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,0 % 0,0%
F2. Zlstatkova cena prodaného materidlu 026. 2,4% 2,0% 2,5% 1,9% 1,5%
F3. Dané a poplatky 027. 0,4 % 0,4 % 0,3% 0,3% 0,3%
F4. Rez. v prov. oblasti a kompl. ndklady pfistich obdobi 028. 0,2% 0,3% -0,4 % 0,0 % 0,6 %
F5. Jiné provozni naklady 029. 0,4% 0,3% 0,4% 0,2% 0,2%
* Provozni vysledek hospodareni 030. 3,5% 3,4% 3,2% 8,6 % 9,8 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44+45) 043. 0,7 % 0,9% 1,1% 0,8% 0,4%
J1. Nakl. uroky a pod. nakl. - ovlddana nebo ovl. osoba 044. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045. 0,7 % 0,8% 1,0% 0,8% 0,4%
VII. Ostatnifinan¢nivynosy 046. 1,0% 3,4% 0,5% 0,2% 0,4%
K. Ostatni finan¢ni naklady 047. 1,2% 0,8% 0,7 % 0,5% 0,4%
* Finanéni vysledek hospodareni 048. -0,9 % 1,7% -1,3% -1,1% -0,4%
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim 049. 2,6 % 5,0 % 1,8 % 7,5% 9,3%
L. Dan z pfijmu (F. 51+52) 050. 0,6 % 0,6 % 0,7 % 1,6 % 2,1%
L1. Dan z pfijmu splatna 051. 0,6 % 0,8% 0,7 % 1,8% 2,5%
L2. Dan z pfijmu odloZena 052. 0,0 % -0,1% 0,0 % -0,2% -0,4 %
** Vysl. hosp. po zd./za u¢. obd. 053. 2,0% 4,4% 1,1% 5,9% 7,3%
* Cisty obrat za tietni obdobi 056. 106,1 % 105,1% 100,9 % 101,6 % 101,7 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.
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Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvofi absolutni vétSinu celkovych trzeb podniku
ajejich pomér K celkovym trzbam kromé drobného snizeni v roce 2019 v pribéhu
sledovaného obdobi stoupa. Pomér trzeb za prodané zbozi je naopak v celém sledovaném
obdobi klesajici. Pomér trzeb z prodaného materidlu mirné vzrostl v letech 2019 a 2020,

od roku 2021 je na stejné Grovni.

Pomér vykonové spotieby k celkovym trzbam podniku mirné poklesl v letech 2020
a 2021. V roce 2022 vyrazngji vzrostl. Pomér nakladi vynalozenych na prodané zbozi
ve sledovaném obdobi klesal, pomér nakladl na sluzby je za celé obdobi stabilni. Pomér

vykonové spotieby nejvice ovliviiovaly vykyvy poméru spotieby materidlu a energie.

K nejvétsimu vykyvu poméru polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti doslo v roce
2022 vyraznym navysenim zasob. Pomér osobnich nakladt k celkovym trzbam je do roku
2021 rostouci s mirnym poklesem v roce 2022 vlivem zvySeni trzeb. Pomér polozky upravy
hodnot v provozni oblasti se zvysil vroce 2020 a 2021 po dokoncéeni rekonstrukce

administrativni budovy vystavbé restaurace.

Pomér provozniho vysledku hospodateni k celkovym trzbam byl nejvyssi v roce 2018,
v roce 2019 se mirn€ snizil a v roce 2020 se vyrazné¢ propadl. Od roku 2021 se pomalu
zvySuje. U finan¢niho vysledku hospodafeni doslo k nejvétSimu vykyvu v roce 2021, kdy

byl diky vysokému narustu hodnoty polozky ostatni finan¢ni vynosy kladny.
Polozky vysledek hospodareni pied zdanénim a po zdanéni byly Vv nejvétsim poméru
k celkovym trzbam na zacatku sledovaného obdobi. V roce 2020 se jejich pomér vyrazné

snizil a po navyseni v roce 2021 diky kladnému finan¢nimu vysledku hospodateni v roce

2022 opét klesnul.

54



4.3.3 Pomérové ukazatele

V tabulce 20 jsou vypocteny pomérové ukazatele rentability vlastniho kapitalu,

rentability aktiv a rentability trzeb Pivovaru Rohozec, a.s.

Tabulka 20 Ukazatele rentability Pivovaru Rohozec, a.s.

Ukazatele rentability 2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2,5% 52% 1,5% 10,4 % 13,1%
Rentabilita aktiv (ROA) 2,7% 4,5% 2,3% 7,9 % 11,2 %
Rentabilita trzeb (ROS) 2,0% 4,4 % 1,1% 5,9% 7,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, icetni vykazy spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku mél v roce 2018 pomérné dobrou
hodnotu. V nasledujicich obdobich se vSak rapidné snizila. Vlastni kapital podniku roste
ajeho cCisty zisk se zejména v roce 2020 razantné propadl. Na vysledek roku 2021 mél
pozitivni vliv kladny finanéni vysledek hospodateni, v roce 2022 je v§ak hodnota ukazatele
opét velmi nizka. Pivovar je sice akciovou spolecnosti, je vSak z 96 % vlastnén jednim

majitelem, a proto pro n¢j neatraktivita pro nové akcionaie nemusi nutn¢ znamenat problém.

Ukazatel rentability aktiv podniku dosahoval vroce 2018 také pozitivni hodnoty.
V roce 2019 a 2020 se ale hodnota aktiv pivovaru vyrazné¢ zvysila dokoncenim rekonstrukce
a vystavbou nové restaurace a zaroven se vlivem covidovych restrikci znacné snizily jeho

piijmy, coz vedlo k propadu hodnoty ukazatele.

Hodnota ukazatele rentability trzeb byla v roce 2018 také na dobré Grovni v ramci
odvétvi. Rist nakladt v roce 2019 a propad trzeb v roce 2020 ji vSak prudce snizily. Trzby
sice v roce 2022 vzrostly, ale zaroven se také siln¢ zvysily naklady a podnik proto v roce

2022 z kazdé 1 K¢ trzeb generoval pouze 0,02 K¢ zisku.

V tabulce 21 jsou vypocteny pomérové ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity

a okamzit¢ likvidity Pivovaru Rohozec, a.s.

Tabulka 21 Ukazatele likvidity Pivovaru Rohozec, a.s.

Ukazatele likvidity 2022 2021 2020 2019 2018
BéZna likvidita 1,9 2,0 2,3 1,7 1,9
Pohotova likvidita 0,9 0,9 0,8 0,6 1,0
Okamyzita likvidita 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.
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Hodnota ukazatele bézné likvidity podniku se po celé sledované obdobi nachézi
Vv intervalu doporucenych hodnot. Znaci tedy, ze pokud by podnik pfeménil veskera sva

ob¢zna aktiva na hotovost, dokazal by uhradit vS§echny své kratkodobé zavazky.

U ukazatele pohotové likvidity se podnik nachdzi v doporuc¢eném intervalu pouze
v roce 2018. V ostatnich letech by k uhrazeni vSech svych kratkodobych zavazkt musel

zpenézit ¢ast svych zasob a ohrozit tak svou vyrobni schopnost.

Ukazatel okamzité likvidity podniku se nachazi v intervalu doporuc¢enych hodnot
pouze nejbenevolentnéj$i metodiky ministerstva prumyslu a obchodu, a i zde se pohybuje
po jeho spodni hranici. Pro vétitele podniku je to signalem rizika, Ze na uhrazeni svych
pohledévek budou nuceni ¢ekat, nez podnik zpenézi méné likvidni ¢asti svych obéznych

aktiv.

V tabulce 22 jsou vypocteny pomerové ukazatele celkové zadluZenosti, miry

zadluzenosti a urokového kryti Pivovaru Rohozec, a.s.

Tabulka 22 Ukazatele zadluZenosti Pivovaru Rohozec, a.s.

Ukazatele zadluzenosti 2022 2021 2020 2019 2018
Celkova zadluZenost 37% 36 % 39% 46 % 35%
Mira zadluzenosti 59 % 57 % 64 % 85% 55%
Urokové kryti 464 % 692 % 271% 1059 % 2404 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

Ukazatel celkové zadluzenosti se 1 ve své nejvyssi hodnoté v roce 2019 nachazi pod
doporucovanou trovni 50 %. Pro véfitele podniku je to pozitivni informace znacici jejich
niz8i riziko. Pro podnik samotny ale situace nemusi byt optimdlni, protoze financovani

vlastnim kapitalem je drazsi nez financovani kapitdlem cizim.

Ukazatel miry zadluZenosti se v intervalu doporucovanych hodnot nachazi pouze
vroce 2019, v ostatnich letech je vyrazn€ pod nim. Podnik by nemél mit problém
se ziskanim nového uvéru a jeho pfijeti by pro n&j navic mélo byt vyhodné z hlediska
vyrovnani poméru vlastnich a cizich zdroji.

Ukazatel irokového kryti v roce 2018 nékolikanasobné& ptevysoval optimalni hodnotu.
V roce 2020 doslo k vyraznému propadu, kdy se hodnota nachézela pod kritickou hranici.

V letech 2021 a 2022 hodnoty opét piekrocily kritickou hranici a znaci, Ze je podnik plné

schopen hradit nakladové troky ciziho kapitalu.
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V tabulce 23 jsou vypocteny pomérové ukazatele obratu aktiv, doby obratu zasob,

doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka Pivovaru Rohozec, a.s.

Tabulka 23 Ukazatele aktivity Pivovaru Rohozec, a.s.

Ukazatele aktivity 2022 2021 2020 2019 2018
Obrat aktiv 0,8 0,8 0,8 1,0 1,1
Doba obratu zasob 67,0 58,4 58,7 53,7 48,7
Doba obratu pohledavek 50,7 57,3 34,8 31,3 36,5
Doba obratu zavazk 79,2 71,4 51,0 62,2 53,3

Zdroj: vlastni zpracovani, icetni vykazy spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

Hodnota ukazatele obratu aktiv se od zac¢atku sledovaného obdobi snizoval a od roku
2020 se nachazi pod minimalni doporu¢ovanou hodnotou. Podnik tedy sva aktiva nevyuziva

efektivné.

Ukazatel doby obratu zasob se krom¢ minimélniho sniZeni v roce 2021 po celé
sledované obdobi zvysuje. K nejvyraznéj§imu navySeni doslo v roce 2022, kdy podnik
znatelné€ zvétSil objem svych zasob. Pro ukazatel sice neexistuji doporucené hodnoty, podnik

by se ale idealn¢ mél snazit o zastaveni rastového trendu a snizovani hodnoty ukazatele.

Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek se v letech 2018-2020 pohybovala blizko
nad urovni tficeti dnli, coz je pro podnik pozitivni. V roce 2021 se vSak jeho hodnota
razantn¢ zvysila a v roce 2022 pouze mirné€ klesla. Podnik by se m¢l snazit o jeji navraceni
k hodnotam z pocatku sledovaného obdobi, aby se vyhnul delsimu beziro¢nému

financovani svych zakaznik.

Doba obratu zavazkl podniku se ve sledovaném obdobi kromé snizeni v roce 2020
vyrazn€ prodlouzila. Pro podnik je ideélni, Ze v celém sledovaném obdobi pievySuje
hodnotu doby obratu pohledavek. Dalsi prodluzovani doby obratu zavazkt by v kombinaci

s nizkou likviditou ale mohlo znamenat faktickou neschopnost podniku zavazky hradit.
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4.3.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce 24 jsou vypocteny rozdilové ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, ¢istého
penézné pohledavkového fondu a cistych pohotovych penéznich prostiedki Pivovaru

Rohozec, a.s.

Tabulka 24 Rozdilové ukazatele Pivovaru Rohozec, a.s.

2022 2021 2020 2019 2018
Obézna aktiva 41618 35199 30442 | 30865 | 30237
Kratkodobé zavazky 23026 18 756 14 139 19112 16 181
Cisty pracovni kapital 18 592 16 443 16303 | 11753 | 14056
Zasoby 19479 15 346 16 272 16 523 14760
Cisty penéiné pohledavkovy fond - 887 1097 31| -4770 -704
PenézZni prostfedky 7 399 4797 4534 4722 4404
Cisté pohotové penézni prostiedky -15627 | -13959 -9605 | -14390 | -11777

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu podniku je kladna, a kromé snizeni v roce 2019
také rostouci. Podnik ma tedy vytvoren ochranny polstaf pro hrazeni neo¢ekavanych vydajt.

Jeho dalsi navySovani by se pro podnik ale mohlo stat drahym a neefektivnim.

Hodnota ¢istého penézné pohledavkového fondu ukazuje vliv zasob podniku na tvorbu
ochranného polstare. Po jejich odecteni je hodnota ukazatele ve vétSin€ sledovanych obdobi

Zaporna.

Ukazatel Cistych pohotovych penéznich prostfedkii nabyva trvale zdpornych hodnot.
Kromé let 2020 a 2021, kdy podniku ubyly kratkodobé zavazky vlivem omezeni produkce,
jsou také klesajici. Znaci to podniku nedostatek penéznich prostredk.

4.3.5 Kralickuv quicktest

V tabulce 25 jsou vypocteny znamky a body Pivovaru Rohozec, a.s. za jednotliva

obdobi pomoci soustavy ukazatelii bonitniho modelu Kralickuv quicktest.
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Tabulka 25 Kralickuv quicktest Pivovaru Rohozec, a.s.

2022 2021 2020 2019 2018
Celkova aktiva 130603 | 125261 | 124312 | 116198 95 300
Vlastni kapital 81956 79 870 75701 62 616 60 739
Cizi kapital 48 414 45318 48 588 52929 33441
Penéini prostredky 7 399 4797 4534 4722 4404
Cash flow pred zdanénim 12932 15 257 11387 16 679 18 807
EBIT 3480 5580 2 869 9173 10 649
Trzby 104 714 94 570 99722 | 110673 | 109204
R1 hodnota 63 % 64 % 61 % 54 % 64 %
R1 zndmka 1 1 1 1 1
R1 body 4 4 4 4 4
R2 hodnota 3,17 2,66 3,87 2,89 1,54
R2 zndmka 2 1 2 1 1
R2 body 3 4 3 4 4
Finanéni stabilita zndmka 2 1 2 1 1
R3 hodnota 2,7% 4,5 % 2,3% 7,9% 11,2 %
R3 zndmka 4 4 4 4 3
R3 body 1 1 1 1 2
R4 hodnota 12% 16 % 11% 15 % 17 %
R4 zndmka 1 1 1 1 1
R4 body 4 4 4 4 4
Rentabilita zndmka 3 3 3 3 2
Celkova znamka 3 2 3 2 2
Celkové body 12 13 12 13 14

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Rohozec, a.s.

V ukazateli R1 — kvoéta vlastniho kapitalu dosahuje podnik po celé sledované obdobi
znamky 1. V ukazateli R2 — doba splaceni nekrytych dluha z cash flow dosahuje vlivem
niz8iho cash flow v letech 2020 a 2022 znamky 2, v ostatnich obdobich znamky 1. Znamka
za oddil finanéni stability podniku je v letech 2018, 2019 a 2021 1 — vyborny a v letech 2020
a 2022 2 — velmi dobry.

V ukazateli R3 — rentabilita aktiv obdrzel podnik v roce 2018 znamku 3 a ve zbylych
obdobich znamku 4. V ukazateli R4 — rentabilita trzeb z cash flow ziskal podnik za celé
sledované obdobi znamku 1. Vysledek rentability trzeb z cash flow je pro podnik vyrazné

ptiznivEjsi, nez vysledek vypoctu z vysledku hospodateni pfed zdanénim a Groky. Znamka

podniku za oddil rentability je v roce 2018 2 — velmi dobry a ve zbylych obdobich 3 —dobry.

Celkova vysledna znamka podniku je v letech 2018, 2019 a 2021 2 — velmi dobry
a Vv letech 2020 a 2022 3 — dobry. Pti hodnoceni pomoci bodti dosahuje podnik v celém
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sledovaném obdobi nejvyssiho hodnoceni — velmi dobré finan¢ni situace. Dle Kralickova

quicktestu by se tedy m¢lo jednat o stabilni a prosperujici podnik.

4.3.6 Altmanovo Z score

V tabulce 26 je vypoéteno Z score Pivovaru Rohozec, a.s. za jednotliva obdobi pomoci

soustavy ukazateli Altmanova bankrotniho modelu.

Tabulka 26 Altmanovo Z score Pivovaru Rohozec, a.s.

2022 2021 2020 2019 2018 Vaha
Celkova aktiva 130603 | 125261 | 124312 | 116198 95 300
Cisty pracovni kapital 18 592 16 443 16 303 11753 14 056
Zadrzeny zisk 39 899 37813 33 644 32559 30682
EBIT 3480 5580 2 869 9173 10 649
Vlastni kapital 81956 79 870 75701 62 616 60 739
Cizi zdroje 48 414 45318 48 588 52929 33441
Trzby 104714 94 570 99722 | 110673 | 109204
CPK/Aktiva 0,14 0,13 0,13 0,10 0,15 0,717
Zadrzeny zisk/Aktiva 0,31 0,30 0,27 0,28 0,32 0,847
EBIT/Aktiva 0,03 0,04 0,02 0,08 0,11 3,107
Ucetni hodnota vlastniho 1,69 1,76 1,56 1,18 1,82 0,420
kapitalu/Cizi kapital
Trzby/Aktiva 0,80 0,75 0,80 0,95 1,15 0,998
Z 1,95 1,98 1,85 2,00 2,63

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy spole¢nosti Pivovar Rohozec, a.s.

Na vysledek Altmanovy analyzy podniku pozitivné piisobila jeho hodnota zadrzeného
zisku a zejména pak vyssi hodnota vlastniho nez ciziho kapitalu. Negativné plsobila mala
hodnota cistého pracovniho kapitdlu a nizky pomér vysledku hospodatieni pifed zdanénim

a uroky k celkovym aktiviim.

Vysledné Z score podniku se po celé sledované obdobi pohybuje v §edé zoné, kde jeho
vyvoj nelze jednoznacné predikovat. V roce 2018 byl vysledek jesté blizko hranice hodnotici
podnik jako finan¢né stabilni, v letech 2019 a 2020 se ji vSak vyrazné vzdalil. ZvySenim
hodnoty ukazatele v roce 2021 a pouze nepatrnym snizenim v roce 2022 se ale podniku

nejspis podatilo propad v hodnoceni vyrovnat.
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4.4 Finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar Nymburk, spol. s r.o.

V nasledujicich podkapitolach je provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Pivovar

Nymburk, spol. s r.0. na zaklad¢ zvetfejnénych ucetnich vykazii za obdobi 2018-2022.

4.41 Horizontalni analyza

V tabulce 27 je zobrazena horizontélni analyza rozvahy Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.
V hodnotach absolutni zmény (rozdilu dvou po sob¢ jdoucich obdobi) jednotlivych polozek

a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech piedchoziho obdobi.

Tabulka 27 Horizontalni analyza rozvahy Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Absolutni zména Relativnizména v %lpFedchoziho
obdobi
Poloika 2022 - 2021- | 2020- | 2019- | 2022/ | 2021/ | 2020/ | 2019/
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 01. -19276 13151 7784 11558 | -16,3% 12,5% 8,0 % 13,4 %
B. Stala aktiva 03. -2482 2475 11700 4314 -4,2 % 4,4 % 25,9% 10,6 %
BI. Dlouh. nehmotny majetek 04. -80 -86 -234 380 | -67,8% | -42,2% | -53,4% 655 %
Bl Dlouh. hmotny majetek 14. -2402 2561 11934 3934 -4,1% 4,5% 26,7 % 9,7%
C. ObéZna aktiva 37. -16716 10468 -3887 7168 | -28,4% 21,6 % -7,4% | 159%
Cl. Zasoby 38. 8078 2613 2843 -1327 | 47,3% 18,1 % 24,5 % -10 %
Cll. Pohledavky 46. -441 3524 -8465 5343 -1,8% 16,3% | -28,2% | 21,6%
CIV. | Penézniprostfedky 75. -24353 4331 1735 3152 | -145% 34,8 % 16,2% | 41,8%
D. Casové rozliseni aktiv 78. -78 208 -29 76 | -25,8% 221% | -23,6% 162 %

PASIVA CELKEM 82. -19276 13151 7784 11558 | -16,3% 12,5% 8,0% | 13,4%
A. Vlastni kapital 83. -1673 9495 6370 5288 -3,2% 22,0 % 17,3% | 16,8%
Al Zakladni kapital 84. - - - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Alll. | Fondy ze zisku 96. - - - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
AIV. | Vysl hosp. min. let +/- 99. 9495 6370 5288 5681 24,9 % 20,1% 20,0% | 27,4%
AV. | Vysl hosp. béz. uc. ob. 102. -11168 3125 1082 -393 | -118% | 49,1% 20,5% -6,9 %
B+C | Cizizdroje 104. -17603 3656 1414 6270 | -26,7% 5,9% 23% | 11,5%
C. Zavazky 110. -17603 3656 1414 6270 | -26,7% 5,9% 23% | 11,5%
Cl. Dlouhodobé zavazky 111. -7060 -3109 -5218 -4033 | -52,2% | -18,7% | -23,9% -16 %
Cll. Kratkodobé zavazky 126. -10543 6765 6632 10303 | -20,1% 14,8 % 17,0% | 36,0%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Celkova bilan¢ni suma pivovaru stabilné rostla az do roku 2021. V roce 2022 vyrazné

poklesla.

Hodnota stalych aktiv podniku také stoupala do roku 2021 s poklesem v roce 2022.
V polozce dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal podnik jediné navySeni v roce 2019
pfi nakupu nového software obsluhy plnici a paletovaci linky. U dlouhodobého hmotného
majetku se nejvice projevily pohyby v polozce nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek,
kdy podnik v roce 2019 zapocal s rozsahlou modernizaci svého strojového vybaveni a v roce

2020 jesté vyrazné navysil hodnotu této investice.
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Hodnota obéznych aktiv podniku ve sledovaném obdobi znacné kolisala. NavysSeni
v roce 2019 bylo zpiisobeno zejména zvysSenim pohledavek z obchodnich vztahli. SniZeni
obéznych aktiv vroce 2020 zpisobilo omezeni produkce pivovaru a vyrazné snizeni
kratkodobych pohledavek. V roce 2021 se zvysily zasoby, kratkodobé pohledavky i penézni
prostiedky podniku. V roce 2022 se skokové zvysily zasoby podniku, ale hodnota ob&znych
aktiv se vyrazn¢ snizila z divodu pfijeti kontokorentu a propadu penéznich prostredkii

na uctech do zapornych hodnot.

Vlastni kapital podniku ve sledovaném obdobi rostl az do roku 2021. V roce 2022
se snizil vlivem zaporného vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Nerozdéleny
zisk minulych let byl v celém sledovaném obdobi rostouci. Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi byl krom¢ mirného sniZzeni v roce 2019 az do roku 2021 rostouci. V roce

2022 zaporny.

Podnik ve svém ucetnictvi neeviduje rezervy, jeho cizi zdroje tak tvoii pouze zdvazky.
Hodnota celkovych zavazka pivovaru je do roku 2021 rostouci s vyraznym snizenim v roce
2022. Dlouhodobé zavazky podniku jsou po celé sledované obdobi klesajici. Kratkodobé
zévazky jsou rostouci do roku 2021. V roce 2019 zpusobili navySeni zejména zavazky
Z obchodnich vztaht, v letech 2020 a 2021 pak danové zavazky vuci statu. Pokles v roce
2022 je vysledkem sniZzeni obou polozek. Osobni naklady podniku klesly v roce 2019

a ve zbytku sledovaného obdobi stoupaly.

V tabulce 28 je zobrazena horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru
Nymburk, spol. s r.0. v hodnotach absolutni zmény (rozdilu dvou po sob¢ jdoucich obdobi)

jednotlivych polozek a jejich relativni zmény vyjadiené v procentech piedchoziho obdobi.

62



Tabulka 28 Horizontalni analyza vysledovky Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Absolutni zména Relativnizménav % predchoziho
obdobi
Poloika 2022 - 2021 - 2020 - 2019 - 2022/ 2021/ 2020/ 2019/
2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prod. vyr. a sluZzeb 01. 9161 6407 | -13228 15394 4,6% 3,4% -6,5% 8,2%
Il. Trzby za prodej zboZzi 02. 560 145 -480 -900 7,6% 2,0% -6,2% | -10,5%
A. Vykonové spotieba 03. 11740 -6173 | -20266 17691 7,9% -4,0% -11,5% 11,2%
Al | Néaklady na prodané zbozi 04. 327 126 -363 -555 4,5% 1,8% -4,8% -6,9%
A2 | Spotfeba materidlu a energie 05. 7906 -5704 -9628 9519 6,9% -4,7% -7,4% 7,9%
A3 | Sluzby 06. 3507 -595 | -10275 8727 13,1% -2,2% | -27,4% 30,3%
B. Zména st. zas. vlastni ¢in. (+/-) 07. 4601 -175 -3816 1710 -169% 6,9% -302% -383%
D. Osobni naklady 09. 1344 1121 2211 -896 3,6% 3,1% 6,6% -2,6%
D1 | Mzdové naklady 10. 927 925 1618 -647 3,4% 3,5% 6,5% -2,5%
D2 N. nasoc. zab.azd. p.os.n. 11. 417 196 593 -249 4,4% 2,1% 6,8% -2,8%
D2 N. na soc. zab. a zdrav. poj. 12. 417 783 547 -302 4,4% 9,0% 6,7% -3,6%
D2 | Ostatninéklady 13. - -587 46 53 - -100% 8,5% 10,9%
E. Upravy hod. v prov. oblasti 14. 6751 742 -104 -1248 66,2% 7,9% -1,1% -11,6%
E1 | Up.hod.d.n.ahm.maj.trv.id. 15. 5511 2082 77 -1473 47,4% 21,8% 0,8% | -13,5%
E3 | Upravy hodnot pohledévek 19. 1240 -1340 -181 225 | -86,5% | 1441% -206% -164%
M. Ostatni provozni vynosy 20. | -15718 -754 -6954 7558 -82,7% -3,8% | -26,0% 39,4%
11 | Trzby z prod. dlouh. majetku 21. 14 -66 -99 -121 1400% -98,5% -59,6% -42,2%
12 | Trzby z prodaného materialu 22. | -16189 -760 -6682 7 486 -86,6% -3,9% -25,6% 40,1%
13 | Jiné provoznivynosy 23. 457 72 -173 193 | 143,3% 29,1% -41,2% 85,0%
F. Ostatni provozni naklady 24. | -11773 784 3324 4892 -86,5% 6,1% 35,0% 106%
F1 Zust. cena prod. dlouh. majetku 25. - - -7 -47 - - -100% | -87,0%
F2 Zust. cena prodaného materialu 26. -9499 -328 3916 6070 -91,8% -3,1% 58,0% 884%
F3 | Danéapoplatky 27. -250 -314 202 -46 | -28,2% | -26,2% 20,3% -4,4%
F5 | Jiné provozninaklady 29. -2024 1426 -787 -1085 | -85,1% 150% | -45,2% | -38,4%
* Provozni vysledek hospodaieni | 30. | -18660 9499 -2011 -97 -116% 145% | -23,5% -1,1%
J. N&kL. uroky a podobné néklady 43. 298 -145 -370 91 112% | -35,3% | -47,4% 13,2%
J1 N. 0. ap. n.-ov. nebo ovl. 0s. 44, - -411 411 -690 - -100% - -100%
12 Ost. nakL. troky a pod. néklady 45. 298 266 -781 781 112% - -100% -
VIl | Ostatnifinan¢nivynosy 46. 140 -1915 2216 - 487 17,2% | -70,2% 432% | -48,7%
K. Ostatni finan¢ni naklady 47. -750 1579 -419 166 | -28,1% 145% | -27,7% 12,4%
* Finanéni vysledek hospodareni | 48. 592 -3349 3005 -744 | -27,9% -273% -169% 72,0%
** | Vysl. hosp. pied zdanénim 49. | -18068 6150 994 -841 -130% 79,2% 14,7% | -11,0%
L. Dan z pfijmu 50. -6900 3025 -88 -448 -156% 216% -5,9% | -23,2%
L1 Dan z pfijmu splatna 51. -2811 914 878 -470 -100% 48,2% 86,2% | -31,6%
L2 Dan z pfijmu odloZena 52. -4089 2111 -966 22 -254% -424% -206% 4,9%
** | \ysl. hosp. po zd./za G¢. obd. 53. | -11168 3125 1082 -393 -118% 49,1% 20,5% -6,9%
* Cisty obrat za ietni obdobi 56. -5857 3883 | -18446 | 21565 -2,6% 1,8% -7,7% 9,9%
Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb podniku se v roce 2019 zvysily, v roce 2020 poklesly

Z diivodu omezeni ¢innosti pivovaru a od roku 2021 opét stoupaly. Trzby za prodej zbozi

klesly jiz v roce 2019 a dale v roce 2020. V letech 2021 a 2022 se vSak zvysily.

Vykonova spotieba podniku se navySila vroce 2019 vlivem zvySeni spotfeby

materidlu a energie a nakladii na sluzby. V letech 2020 a 2021 se pfi omezeni produkce

pivovaru tyto naklady vyrazné sniZily a vykonova spotieba poklesla. V roce 2022 se v§echny

naklady souvisejici s vykonovou spotiebou opét zvysily.
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Polozka zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti svym vyvojem kopiruje piisluSnou
polozku v rozvaze kromé roku 2022. V tomto roce sice podnik vyrazné navysil stav svych
zasob, velka ¢ast ale byla tvofena nucenym zpétnym odkupem pti zméné designu v jednom

Z obchodnich fetézcu.

Hodnota polozky trzby z prodaného materialu se zvysila v roce 2019, v letech 2020
a 2021 postupné klesala a v roce 2022 doslo k vyraznému propadu. Pivovar neprodava svij
vlastni slad, p¥imo sousedi s jednou z velkych sladoven podniku Sladovny Soufflet CR, a.s.
Jako o materialu ale Gctuje o svych zalohovanych obalech a ptepravkach, v roce 2022 zavedl
nejvetsi odbératel pivovaru sviyj vlastni design a podniku se tak skokovée snizily trzby v této

polozce.

Provozni vysledek hospodateni podniku mirné se mirné snizil v roce 2019 vlivem
navysSeni vykonové spotieby a dale v roce 2020 z diivodu snizeni trzeb z prodeje vyrobki
asluzeb a trzeb z prodaného materidlu. V roce 2021 se provozni vysledek hospodateni
vyrazn¢ zvysil vlivem zvySeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb a snizeni vykonové spotieby.
V roce 2022 se pak propadl do zaporné hodnoty vlivem zvySeni vykonové spotieby

a razantnim snizeni trzeb z prodaného materialu.

Finan¢ni vysledek hospodatreni podniku byl v roce 2020 kladny z diivodu vyrazného
navySeni polozKy ostatni finan¢ni vynosy. V ostatnich obdobich byl zaporny s nejnizsi

hodnotou v roce 2021 vlivem navySeni polozky ostatni finan¢ni naklady.

Vysledek hospodaieni pted zdanénim v roce 2019 poklesl, v roce 2020 se zvysil diky
kladné hodnoté¢ finan¢niho vysledku hospodateni. V roce 2021 byl z davodu rekordniho
provozniho vysledku hospodaieni za sledované obdobi nejvyssi a v roce 2022 se svou
zapornou hodnotou nejnizsi. Vysledek hospodateni po zdanéni svym vyvojem kopiruje
vysledek hospodateni pied zdanénim. Cisty obrat za uéetni obdobi podniku byl nejnizsi
vroce 2018 a nejvyssi vroce 2019, v letech 2020-2022 se s men$imi vykyvy drzi

na podobné urovni.
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4.4.2 Vertikalni analyza

V tabulce 29 je zobrazena vertikalni analyza rozvahy Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.
V procentnim vyjadfeni podilu jednotlivych polozek aktiv a pasiv podniku na jejich celkové

hodnoté.

Tabulka 29 Vertikalni analyza rozvahy Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Podil dil€ich poloZek v %

PoloZka 2022 2021 2020 2019 2018

AKTIVA CELKEM 001. 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
B. Stald aktiva 003. 57,2% 50,0 % 53,9 % 46,2 % 47,4 %
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. 0,0 % 0,1% 0,2% 0,4% 0,1%
BIl. Dlouhodoby hmotny majetek 014. 57,2 % 49,9 % 53,7 % 45,8 % 47,3 %
C. Obézna aktiva 037. 42,5 % 49,7 % 46,0 % 53,7 % 52,5 %
Cl. Zasoby 038. 25,3% 14,4 % 13,7 % 11,9% 15,0 %
clL Pohledavky 046. 249% 21,2% 20,5% 30,8 % 28,7 %
CIV. Penézni prostiedky 075. -7,6 % 14,1% 11,8% 11,0% 8,8%
D. Casové rozlienf aktiv 078. 0,2% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1%

PASIVA CELKEM 082. 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
A. Vlastni kapital 083. 51,4% 44,4 % 41,0 % 37,7% 36,6 %
Al Zakladni kapital 084. 3,5% 3,0% 3,3% 3,6 % 4,1%
Alll. Fondy ze zisku 096. 1,6% 1,3% 1,5% 1,6% 1,8%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let +/- 099. 47,9 % 32,1% 30,1% 27,1% 24,1 %
AV. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 102. -1,7% 8,0 % 6,0 % 5,4% 6,6 %
B.+C. | Cizizdroje 104. 48,6 % 55,6 % 59,0 % 62,3 % 63,4 %
C. Zavazky 110. 48,6 % 55,6 % 59,0 % 62,3 % 63,4 %
Cl. Dlouhodobé zavazky 111. 6,5 % 11,4 % 15,8 % 22,4% 30,1%
Cll. Kratkodobé zavazky 126. 42,1% 44,2 % 43,2 % 39,9 % 33,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Pomeér stalych aktiv k celkovym aktiviim podniku je kolisajici s nejnizsi trovni v roce
2019 a nejvyssi v roce 2022. Stala aktiva jsou téméf stoprocentné tvoiena dlouhodobym
hmotnym majetkem. Pomér jeho slozek je od navyseni investice do modernizace v roce 2020
témet stejny (cca. 38 % hmotné movité véci a jejich soubory, cca. 38 % nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek, cca. 20 % stavby a cca. 4 % pozemky).

Pomeér obéznych aktiv k celkovym aktiviim ve sledovaném obdobi také kolisal. V roce
2019 se mirné zvysil vlivem zvySeni poméru pohleddvek a penéznich prostiedkd. V roce
2020 se snizil z divodu vyrazného sniZzeni pohledavek. V roce 2021 se opét zvysil v poméru
vSech svych hlavnich poloZek a v roce 2022 se vyrazné sniZil i pies navySeni poméru zasob

vlivem propadu penéZnich prostredkt do zapornych hodnot.

Pomér vlastniho kapitdlu k celkovym pasivim v celém sledovaném obdobi rostl,
zejména vlivem rostouciho poméru nerozdélené¢ho zisku minulych let. Pomér vysledku

hospodateni bézného ucetniho obdobi se po snizeni v roce 2019 také zvySoval az do roku
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2021, kdy m¢l za sledované obdobi nejvyssi hodnotu. V roce 2022 se propadl do zaporné
hodnoty.

Pomér cizich zdroji, tvoreny v podniku pouze zavazky, se za celé sledované obdobi
snizoval s nejvétsi zménou vroce 2022. Pomér dlouhodobych zévazkd je v celém
sledovaném obdobi také klesajici. Pomér kratkodobych zavazki se do roku 2021 zvySoval,

v roce 2022 mirn¢ poklesl.

V tabulce 30 je zobrazena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Pivovaru Nymburk,
spol. s r.0. v procentnim vyjadieni poméru jednotlivych polozek vykazu k celkové hodnoté

trzeb podniku.

Tabulka 30 Vertikalni analyza vysledovky Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

Pomér jednotlivych poloZek k celkovym trzbam v %

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018

I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001. 95,2 % 88,3% 87,7% 85,7 % 87,3%
I Trzby za prodej zboZzi 002. 3,7% 3,3% 3,3% 3,2% 4,0%
A. Vykonova spotfeba (i. 04+05+06) 003. 74,3% 66,9 % 71,5% 73,9% 73,2%
Al. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 004. 3,5% 3,3% 3,3% 3,2% 3,7%
A2. Spotfeba materialu a energie 005. 56,9 % 51,7% 55,7 % 54,9 % 56,1 %
A3. Sluzby 006. 13,9% 12,0 % 12,5% 15,8 % 13,3%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. 0,9% -1,2% -1,2% 0,5% -0,2%
D. Osobni naklady (f. 10+11) 009. 17,7 % 16,6 % 16,5 % 14,2 % 16,0 %
D1. Mzdové naklady 010. 13,2% 12,4 % 12,3% 10,5 % 11,9%
D2. Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 4,6 % 4,2% 4,3% 3,6 % 4,1%
D 2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 4,6 % 4,2% 4,0% 3,4% 3,9%
D2.2. | Ostatninaklady 013. 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,2% 0,2%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+19) 014. 7,8% 4,6 % 4,3% 4,0% 5,0%
E1l. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i do¢. 015. 7,9% 52% 4,4% 4,0% 51%
E3. Upravy hodnot pohledavek 019. -0,1% -0,6 % 0,0 % 0,0 % -0,1%
Il Ostatni provoznivynosy (f. 21+22+23) 020. 1,5% 8,5% 9,1% 11,2% 8,9%
. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1% 0,1%
2. Trzby z prodaného materialu 022. 1,2% 8,4% 8,9% 11,0% 8,6 %
3. Jiné provoznivynosy 023. 0,4% 0,1% 0,1% 0,2% 0,1%
F. Ostatni provozni naklady (f. 25+26+27+29) 024. 0,8% 6,1% 5,9% 4,0% 2,1%
F1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
F2. Zlstatkova cena prodaného materialu 026. 0,4% 4,6 % 4,9% 2,8% 0,3%
F3. Dané a poplatky 027. 0,3% 0,4 % 0,6 % 0,4 % 0,5%
F5. Jiné provozni naklady 029. 0,2% 1,1% 0,4% 0,7% 1,3%
* Provoznivysledek hospodareni 030. -1,2% 7,2 % 3,0% 3,6% 4,0 %
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44+45) 043. 0,3% 0,1% 0,2% 0,3% 0,3%
J1. Nakl. uroky a pod. nakl. - ovlddana nebo ovl. osoba 044. 0,0 % 0,0 % 0,2% 0,0 % 0,3%
12, Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045. 0,3% 0,1% 0,0 % 0,3% 0,0 %
VII. Ostatnifinan¢nivynosy 046. 0,4% 0,4% 1,3% 0,2% 0,5%
K. Ostatni finan¢ni naklady 047. 0,9% 1,2% 0,5% 0,6 % 0,6 %
* Financni vysledek hospodareni 048. -0,7% -1,0% 0,6 % -0,7 % -0,5%
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 049. -1,9% 6,2 % 3,6% 2,8% 3,5%
L. Dan z pfijmu (F. 51+52) 050. -1,1% 2,0% 0,6 % 0,6 % 0,9%
L1. Dan z pfijmu splatna 051. 0,0 % 1,3% 0,9% 0,4% 0,7%
L2. Dan z pfijmu odloZend 052. -1,1% 0,7 % -0,2% 0,2% 0,2%
** Vysl. hosp. po zd./za uc. obd. 053. -0,8% 4,3% 2,9% 2,2% 2,6%
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 056. | 100,8% | 100,5% | 101,4% | 100,4% | 100,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.
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Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvofi absolutni vétsSinu celkovych trzeb podniku
ajejich pomér k celkovym trzbdm kromé mirného snizeni vroce 2019 v pribéhu
sledovaného obdobi stoupal. Pomér trzeb za prodej zbozi klesl v roce 2019 a po mirném
navyseni v roce 2020 dale vrostl v roce 2022. Pomér trzeb z prodaného materialu stoupl

v roce 2019 a v nasledujicich obdobich klesal az k vyraznému propadu v roce 2022.

Pomér vykonové spotieby k celkovym trzbam byl v letech 2018-2020 relativné
stabilni. V roce 2019 klesl pomér nakladi vynalozenych na prodané zbozi a spotieba
materidlii a energie, tento pokles ale prevazilo navySeni nakladi na sluzby a pomér vykonové
spotfeby se mirné zvysil. V roce 2020 byla situace opacnd a doSlo ke snizeni vykonové
spotieby. V roce 2021 se vlivem dalSiho snizeni ndkladl na sluzby a spotfeby materialu
a energie dostala vykonova spotfeba do nejnizsiho poméru za sledované obdobi. V roce
2022 se zvysil pomér vSech polozek vykonové spotieby a doslo k jejimu vyraznému

navyseni.

K nejvétsimu vykyvu poméru polozky zména stavu zasob vlastni Cinnosti doslo v roce
2022 vyraznym navySenim zasob. Pomér osobnich nakladl podniku poklesl v roce 2019,
v dalSich obdobich je vSak rostouci. Pomér polozky upravy hodnot v provozni oblasti
se snizil vroce 2019 zapocetim rozsdhlé modernizace strojového vybaveni pivovaru.

V nasledujicich letech se zacal zvySovat vlivem odpisti novych stroja.

Pomér provozniho vysledku hospodatfeni k celkovym trzbam se do roku 2020
snizoval. V roce 2021 prudce vzrostl a vroce 2022 se propadl do zaporné hodnoty.
U finan¢niho vysledku hospodaieni doslo k nejvétsimu vykyvu mezi lety 2020-2021. V roce
2020 byl diky vysokému naristu hodnoty polozky ostatni finan¢ni vynosy kladny a v roce

2021 kviili navyseni polozky ostatni finan¢ni ndklady doséhl nejnizsi irovné.

Pomér polozek vysledek hospodateni pied zdanénim a po zdanéni mirné klesnul v roce
2019, v nasledujicich letech stoupal po svou maximalni troveii v ramci sledovaného obdobi

v roce 2021. V roce 2022 razantné poklesl na zdpornou hodnotu.
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4.4.3 Pomérové ukazatele

V tabulce 31 jsou vypocteny pomérové ukazatele rentability vlastniho kapitalu,

rentability aktiv a rentability trzeb Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Tabulka 31 Ukazatele rentability Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

Ukazatele rentability 2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -3,3% 18,0 % 14,8 % 14,4 % 18,0 %
Rentabilita aktiv (ROA) -3,6% 12,0 % 7,8% 7,7 % 9,7%
Rentabilita trzeb (ROS) -0,8 % 4,3% 2,9% 2,2% 2,6%

Zdroj: vlastni zpracovani, i¢etni vykazy spole¢nosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku mél vroce 2018 velice dobrou
hodnotu. V roce 2019 se sice snizila, ale stale zidstala pro majitele podniku pozitivni.
V letech 2020 a 2021 se navic op€t zvySovala az na hodnotu roku 2018. V roce 2022 se vSak
hodnota ukazatele z divodu ztraty podniku propadla na zapornou troven. Pied rokem 2022
by podnik byl velice lakavy pro nové akcionate, jednd se vSak o soukromou spolecnost

vlastnénou jednim majitelem.

Hodnota ukazatele rentability aktiv byla pro podnik v roce 2018 také pozitivni. V roce
2019 se snizila vlivem navySeni hodnoty aktiv prostfednictvim rozsahlé modernizace
vybaveni pivovaru. Diky nejvysSimu vysledku hospodateni pired zdanénim a uroky v roce
2021 opét stoupla na velice dobrou uroven. V roce 2022 je vlivem ztraty podniku také

Zaporna.

Ukazatel rentability trzeb nedosahuje pro podnik tak pozitivnich hodnot, jako
piedchozi dva ukazatele. Po snizeni v roce 2019 mél ale rostouci tendenci az do propadu
v roce 2022. Podnik v roce 2021 generoval z kazdé 1 K¢ trzeb 0,043 K¢ zisku a v roce 2022
- 0,008 K¢ zisku.

V tabulce 32 jsou vypocteny pomérové ukazatele bézné likvidity, pohotové likvidity

a okamzité likvidity Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Tabulka 32 Ukazatele likvidity Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

Ukazatele likvidity 2022 2021 2020 2019 2018
Bézna likvidita 1,0 1,1 1,1 1,3 1,6
Pohotova likvidita 0,4 0,8 0,7 1,0 0,9
Okamzita likvidita -0,2 0,3 0,3 0,3 0,0

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.
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Hodnota ukazatele bézné likvidity se nachdzi v intervalu doporuc¢enych hodnot pouze
v roce 2018. V nasledujicich obdobich postupné klesa az na nejnizsi roven v roce 2022
kterd znaci, ze by podnik pro uhrazeni vSech svych kratkodobych zdvazkt musel zpenézit

veskera sva obézna aktiva.

U ukazatele pohotové likvidity se podnik nachdzi v doporuc¢eném intervalu pouze
v roce 2019. V ostatnich letech by k uhrazeni vSech svych kratkodobych zavazki musel
zpenézit Cast svych zasob a ohrozit tak svou vyrobni schopnost. V roce 2022 by podniku
zpenézeni obéznych aktiv mimo zasob stailo pouze k uhrazeni 40 % jeho kratkodobych

zavazku.

Ukazatel okamzité likvidity podniku se nachdzi v nejtolerantngj$im intervalu
doporucenych hodnot metodiky ministerstva pramyslu a obchodu pouze v letech 2019-2021.
V letech 2018 a zejména 2022 je hodnota ukazatele nizsi a znaci tak veritelim podniku,
ze budou nuceni ¢ekat na uhrazeni svych pohledavek, nez podnik zpenézi méné likvidni ¢asti

svych obéznych aktiv.

V tabulce 33 jsou vypocteny pomeérové ukazatele celkové zadluZenosti, miry

zadluzenosti a urokového kryti Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Tabulka 33 Ukazatele zadluzenosti Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Ukazatele zadluZenosti 2022 2021 2020 2019 2018
Celkova zadluzenost 49 % 56 % 59 % 62 % 63 %
Mira zadluzenosti 95 % 125 % 144 % 165 % 173 %
Urokové kryti -636 % 5333 % 1990 % 967 % 1204 %

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti podniku se po celé sledované obdobi snizuje.
Pro vétitele podniku je to pozitivni informace znacici snizovani jejich rizika. V roce 2022
se podnik nachazi jiz mirné pod doporuovanou hranici 50 % a mél by zvazit dalsi
pokracovani v trendu sniZovani hodnoty ukazatele, protoZe financovani vlastnim kapitalem

je draZsi neZ financovani kapitalem cizim.

Ukazatel miry zadluZenosti podniku ma v celém sledovaném obdobi také klesajici
hodnotu. V roce 2022 se jiz nachazi v intervalu doporu¢enych hodnot a podnik by tak nemé¢l

mit problém se ziskanim nového uvéru.

Hodnota ukazatele urokového kryti ma velice kolisavou uroven. V letech 2018-2021

vyrazné piesahuje doporucované optimum, a to v roce 2021 dokonce vice nez Sestindsobné.
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V roce 2022 vsak v disledky ztraty podniku nabyva zapornou hodnotu a znaci tak véritelim,

ze zisk podniku nestac¢i na uhradu jeho nakladovych arokd.

V tabulce 34 jsou vypocteny pomérové ukazatele obratu aktiv, doby obratu zasob,

doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl Pivovaru Nymburk, spol. s r.0.

Tabulka 34 Ukazatele aktivity Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

Ukazatele aktivity 2022 2021 2020 2019 2018
Obrat aktiv 2,2 1,9 2,1 2,4 2,5
Doba obratu zasob 41,8 27,6 24,0 17,6 21,6
Doba obratu pohledavek 41,0 40,5 35,8 45,5 41,2
Doba obratu zavazki 69,5 84,5 75,5 59,0 47,8

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Hodnota ukazatele obratu aktiv se v letech 2018-2021 sniZovala. V roce 2022 se opét
zvysila. V celém sledovaném obdobi se nachazi nad minimalni doporuc¢enou hodnotou

a znaci tak, ze podnik své aktiva vyuziva efektivné.

Ukazatel doby obratu zasob se v roce 2019 snizil, v nasledujicich obdobich se ale jeho
hodnota zvySuje. Nejrazantnéj$i nartst hodnoty nastal v roce 2022, kdy podnik vyrazné
navysil stav svych zasob. Ukazatel nema doporucené hodnoty, podnik by se vSak mé¢l snazit

o zastaveni jeho rastu a navrat k hodnotam pted rokem 2022.

Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek je kromé vykyvu v letech 2019 a 2020
na velmi stabilni Grovni, kterd ptili§ nepiekracuje tficet dnti. Lze ji tedy brat jako pozitivni
za predpokladu, ze se podnik vyhne jejimu dalSimu zvySovani a vzniklému beziro¢nému

financovani svych zakazniki.

Doba obratu zavazkli podniku mezi lety 2018-2021 vyrazné stoupala. V letech 2020
a 2021 dokonce svou hodnotou pievysila soucet hodnot doby obratu zasob a doby obratu
pohledavek. V tomto obdobi byl tedy podnik v ideélni situaci, kdy jeho zasoby a pohledavky
financovaly dodavatelské uvéry. I po snizeni doby obratu zavazkt v roce 2022 hodnota

ukazatele stale prevySuje dobu obratu pohledavek, coz je pro podnik stale vyhodné.
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4.4.4 Rozdilové ukazatele

V tabulce 35 jsou vypocteny rozdilové ukazatele Cistého pracovniho kapitalu, ¢istého
penézné¢ pohledavkového fondu a cistych pohotovych penéznich prostiedki Pivovaru

Nymburk, spol. s r.o.

Tabulka 35 Rozdilové ukazatele Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

2022 2021 2020 2019 2018
Obézna aktiva 42243 58959 | 48491 | 52378 | 45210
Kratkodobé zavazky 41 807 52350 | 45585 | 38953 | 28650
Cisty pracovni kapital 436 6 609 2906 | 13425 | 16560
Zasoby 25154 17 076 14 463 11620 12 947
Cisty penéiné pohledavkovy fond -24718 | -10467 | - 11557 1805 3613
Penézni prostredky -7591 16762 | 12431 | 10696 7 544
Cisté pohotové penézni prostiedky -49398 | -35588 | -33154 | -28257 | -21106

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu podniku je kladna, a s vyjimkou roku 2021
razantn¢ klesajici. V roce 2022 se jiz blizi nule. Podnik se tedy postupné zbavuje ochranného
polStaife pro hrazeni neocekdvanych vydaji. Pokud je toto snizovani planované
a pokracovalo by az do zapornych hodnot, mize pro podnik byt vyhodné, protoze
kratkodobé zdroje byvaji levnéjsi nez dlouhodobé. Nese s sebou ale riziko nutnosti pouziti

casti stalych aktiv pro thradu kratkodobych zavazki.

Hodnota cistého penézné pohledavkového fondu je také vyjma roku 2021 v celém
sledovaném obdobi klesajici s velmi vyraznym rozdilem v roce 2022. Ukazuje, ze podnik
jiz od roku 2020 ochranny polStai bez pouziti zasob jakozto nejméné¢ likvidni soucasti

obéznych aktiv netvofi.

Ukazatel cistych pohotovych penéznich prostiedkidt ma v celém sledovaném obdobi
zapornou a klesajici hodnotu. Tim je znacen trvaly a narlstajici nedostatek penéznich

prostiedkti podniku.
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445 Kralickuv quicktest

V tabulce 36 jsou vypocteny znamky a body Pivovaru Nymburk, spol. sr.0.

za jednotliva obdobi pomoci soustavy ukazatelii bonitniho modelu Kralickuv quicktest.

Tabulka 36 Kralickuv quicktest Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

2022 2021 2020 2019 2018
Celkova aktiva 99284 | 118560 | 105409 97 625 86 067
Vlastni kapital 51008 52681 43 186 36 816 31528
Cizi kapital 48 276 65 879 62223 60 809 54 539
Penéini prostfedky -7591 16 762 12431 10 696 233
Cash flow pred zdanénim 13 345 24 378 17 565 16 946 18 823
EBIT -3585 14 185 8180 7 556 8 306
Trzby 216629 | 223083 | 217357 | 237846 | 215987
R1 hodnota 51% 44 % 41 % 38% 37%
R1 zndmka 1 1 1 1 1
R1 body 4 4 4 4 4
R2 hodnota 4,19 2,01 2,83 2,96 2,89
R2 zndmka 2 1 1 1 1
R2 body 3 4 4 4 4
Financni stabilita zndmka 2 1 1 1 1
R3 hodnota -3,6% | 11,96 % 7,8% 7,7% 9,7%
R3 zndmka 5 3 4 4 3
R3 body - 2 1 1 2
R4 hodnota 6% 11% 8,1% 7% 9%
R4 zndmka 3 1 2 3 2
R4 body 2 4 3 2 3
Rentabilita zndmka 4 2 3 4 3
Celkova znamka 3 2 2 3 2
Celkové body 9 14 12 11 13

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy spolecnosti Pivovar Nymburk, spol. s r.0.

V ukazateli R1 — kvota vlastniho kapitalu dosahuje podnik po celé sledované obdobi
znamky 1. V ukazateli R2 — doba splaceni nekrytych dluhd z cash flow dosahuje v letech
2018-2021 znamky 1 a v roce 2022 vlivem zaporné hodnoty penéznich prostiedkll a niz§iho
cash flow znamky 2. Znamka za oddil finan¢ni stability podniku je v letech 2018-2021
1 — vyborny a v roce 2022 2 — velmi dobry.

V ukazateli R3 — rentabilita aktiv obdrzel podnik v roce 2018 a 2021 znamku 3,
v letech 2019-2020 znamku 4 a v roce 2022 vlivem zaporné hodnoty vysledku hospodateni
pred zdanénim a uroky znamku 5. V ukazateli R4 — rentabilita trzeb z cash flow ziskal
podnik v letech 2019 a 2022 znamku 3, v letech 2018 a 2020 znamku 2 a v roce 2021 znamku
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1. Znamka podniku za oddil rentability je v letech 2019 a 2022 4 — dostate¢ny, v letech 2018
a 2020 3 — dobry a v roce 2021 2 — velmi dobry.

Celkova vysledna znamka podniku je v letech 2019 a 2022 3 — dobry a v letech 2018,
2020 a 2021 2 — velmi dobry. Pfi hodnoceni pomoci bodové skaly dosahuje podnik v letech
2018, 2020 a 2021 nejvyssiho hodnoceni — velmi dobré finanéni situace. V roce 2019
hodnoceni na pomezi velmi dobré a dobré financni situace a v roce 2022 hodnoceni dobré
finan¢ni situace. Pokud se tedy podniku podati vyrovnat ztratu z roku 2022, mélo by se dle

Kralickova quicktestu jednat o stabilni a prosperujici podnik.

4.4.6 Altmanovo Z score

V tabulce 37 je vypocteno Z score Pivovaru Nymburk, spol. s r.o. za jednotliva obdobi

pomoci soustavy ukazatelti Altmanova bankrotniho modelu.

Tabulka 37 Altmanovo Z score Pivovaru Nymburk, spol. s r.o.

2022 2021 2020 2019 2018 Vaha
Celkova aktiva 99284 | 118560 | 105409 97 625 86 067
Cisty pracovni kapital 436 6 609 2906 13 425 16 560
Zadrzeny zisk 47 508 49 181 39686 33316 28 028
EBIT -3585 14 185 8180 7 556 8 306
Vlastni kapital 51008 52 681 43 186 36816 31528
Cizi zdroje 48 276 65 879 62 223 60 809 54 539
Trzby 216629 | 223083 | 217357 | 237846 | 215987
CPK/Aktiva 0,00 0,06 0,03 0,14 0,19 0,717
Zadrzeny zisk/Aktiva 0,48 0,41 0,38 0,34 0,33 0,847
EBIT/Aktiva -0,04 0,12 0,08 0,08 0,10 3,107
Uc&etni hodnota vlastniho
kapitalu/Cizi kapital 1,06 0,80 0,69 0,61 0,58 0,420
Trzby/Aktiva 2,18 1,88 2,06 2,44 2,51 0,998
Z 2,92 2,98 2,93 3,31 3,46

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy spole¢nosti Pivovar Nymburk, spol. s r.o.

Na vysledek Altmanovy analyzy podniku pozitivné plsobil zejména vysoky pomér
jeho trzeb viici celkovym aktiviim a v mensi mife pak vzristajici hodnota vlastniho kapitalu
a zadrZzen¢ho zisku. Negativné pulsobila nizkd hodnota ¢&istého pracovniho kapitalu
a klesajici hodnota vysledku hospodareni pred zdanénim a Groky obzvlasté ve své zaporné

hodnoté roku 2022.
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Vysledné Z score podniku se po celé¢ sledované obdobi pohybuje Vv hodnotach
ukazujicich na finanéné stabilni podnik neohrozeny bankrotem. Jeho klesajici hodnota
V poslednich letech by ale méla podnik varovat pfed moznosti zhorSeni situace

v budoucnosti.
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5  Zhodnoceni vysledki

V nésledujicich kapitolach jsou srovnany a zhodnoceny vysledky finan¢nich analyz

jednotlivych pivovarg.

5.1 Srovnani ro¢niho vystavu pivovaru

V grafu 1 je zachycena procentni zména ro€niho vystavu (celkové rocni produkce
piva) jednotlivych pivovard spolu s celkovou procentni zménou vystavu vSech pivovari

v Ceské republice.
Graf 1 Procentni zména ro¢niho vystavu piva
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Zdroj: vlastni zpracovani, vyroéni zpravy pivovart, The Brewers of Europe (2023, online)

V roce 2018 zaznamenal nejvyraznéjs$i navySeni vystavu pivovar Nymburk. V roce
2019 se celkovy vystav CR a vystav pivovarii Ferdinand a Nymburk zvysil pouze o cca. 2 %
a pivovar Rohozec jiz v roce 2019 z diivodu niZsi poptavky svilij vystav o cca. 4 % snizil.
Rok 2020 z divodu vladnich restrikci zpisobenych pandemii covid-19 pifimél vSechny
pivovary sniZit svilj vystav. Nejvyraznéji se omezeni provozu dotklo pivovaru Ferdinand,
jehoz vystav poklesl o vice nez 20 %. V roce 2021 pokracoval vliv pandemie a vSechny
pivovary svij vystav dale snizovaly. Toto snizovani vSak jiz nebylo tak razantni jako v roce

2020, kromé pivovaru Nymburk, u né&jz se prohlubovalo. V roce 2022 se celkovy vystav

75



ceskych pivovarli spolu s vystavem pivovard Ferdinand a Rohozec opét zvysil. Pouze
pivovar Nymburk déle pokracoval v jeho snizovani s nejvyraznéjsim poklesem za sledované
obdobi. V poméru k ,,pfedcovidovému® roku 2019 byl vystav pivovari v roce 2022
na nasledujici Grovni: CR 95 %, pivovar Rohozec 90 %, pivovar Nymburk 81% a pivovar

Ferdinand 77 %.

5.2 Srovnani finan¢ni pozice spole¢nosti

Grafy horizontalnich a vertikalnich analyz aktiv a pasiv jednotlivych pivovart jsou

k praci ptipojeny jako pfiloha 13—28. Celkova bilan¢ni suma podnikil je zobrazena v grafu
2.

Graf 2 Celkova bilanéni suma jednotlivych pivovart
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Celkova bilan¢ni suma v celém sledovaném obdobi stabilné rostla pouze u pivovaru
Rohozec. Pivovaru Ferdinand bilan¢ni suma v roce 2020 poklesla a po mirném navyseni
v roce 2021 se v roce 2022 opét snizila. Bilan¢ni suma pivovaru Nymburk stabilné stoupala

az do roku 2021. V roce 2022 zejména vlivem Cerpani kontokorentu vyrazné poklesla.

U pivovart Ferdinand a Rohozec tvofil ve sledovaném obdobi nejvétsi ¢ast celkovych
aktiv dlouhodoby hmotny majetek (Ferdinand 55-65 %, Rohozec 65-75 %) s nejvyraznéjsi
polozkou stavby. Pivovar Nymburk mél az do vyraznéjsiho navySeni hodnoty dlouhodobého

hmotného majetku v roce 2022 celkova aktiva tvofena zhruba z 50 % stalymi a 50 %
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ob&znymi aktivy. Nejvyraznéjsi polozkou jeho dlouhodobého hmotného majetku jsou

hmotné movité véci a jejich soubory.

Ve skupin¢ obéznych aktiv jsou mezi pivovary vyraznéjsi rozdily. Pivovar Ferdinand
eviduje v celém sledovaném obdobi nejnizsi pomér hodnoty pohledavek cca. 6 % a nejvyssi
pomér mnozstvi penéznich prostiedkd, které 1 po 25% snizeni v roce 2022 tvoii vice nez 20
% hodnoty jeho celkovych aktiv. Pivovar Rohozec mé ze sledovanych v celém obdobi
nejstabilnéjsi rozlozeni obéznych aktiv s vyraznéjSimi vykyvy pouze v hodnoté pohledavek
a mezi lety 2018-2021 také nejniz§im pomérem hodnoty penéznich prostfedkd. Pivovar
Nymburk v celém obdobi eviduje nejvyssi pomér hodnoty pohledavek na obéznych aktivech
a vroce 2022 zaznamenava vlivem cCerpani kontokorentu téméef 150% propad penéznich
prostfedkit do zapornych hodnot. Tato skute€nost negativné ovliviluje vysledky jeho
finan¢ni analyzy v mnoha ukazatelich. Pivovary Ferdinand a Nymburk v roce 2022 také

vyrazné¢ navysily stav svych zasob, Ferdinand o cca. 40 %, Nymburk t¢éméi o 50 %.

Pomér jednotlivych slozek pasiv k jejich celkové hodnoté je u pivovart také znacné
a nejvyssi pomér dlouhodobych zavazkl k celkovym pasivim. Jeho dlouhodobé zavazky
tvotily az do sniZeni v roce 2022 vice nez 50 % celkové hodnoty pasiv. Pomér kratkodobych
zévazki k celkovym pasivim mé pivovar Ferdinand ze sledovanych nejnizsi. 1 kdyz
se od vyrazného sniZeni v roce 2020 jejich hodnota zvySuje, v roce 2022 tvofily pouze 8 %
celkové hodnoty pasiv. Pivovar Rohozec mé ze sledovanych nejvyssi pomér hodnoty
vlastniho kapitalu, krom¢ vykyvi v letech 2019 a 2020 udrzuje stabilni hodnotu cca. 63 %.
Pomeér dlouhodobych a kratkodobych zavazkl pivovaru Rohozec se od nejvétsiho rozdilu
Vv roce 2020 postupné srovnaval a v roce 2022 se liSil o méné nez 1 %. Pivovar Nymburk
ma ze sledovanych nejvyssi pomér kratkodobych zdvazkl, ktery se az do mirného snizeni
VvV roce 2022 navySoval. V roce 2022 tak tvofily kratkodobé zavazky 42 % a dlouhodobé

zavazky pouze 6,5 % celkové hodnoty pasiv pivovaru.

Pokud by byla finan¢ni pozice spole¢nosti porovnavana pouze do roku 2021 piisobila
by nejlépe situace pivovaru Nymburk. Jeho vyvaZzené rozloZeni stalych a ob&znych aktiv
oproti pivovaru Rohozec a drzeni vyrazné niz§ich penéznich prostiedkl oproti pivovaru
Ferdinand umoznily pivovaru aktiva efektivnéji vyuzivat. Velky pomér obecné levnéjsich

kratkodobych zdvazkii na strané pasiv pak snizoval néklady. Vyrazné zhorSeni situace
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pivovaru Nymburk v roce 2022 ale v porovnani zlep$uje finan¢ni pozici pivovaru Ferdinand

a Rohozec, které uplatiuji konzervativngjsi strategii financovani.

5.3 Srovnani finan¢ni vykonnosti spole¢nosti

Grafy horizontélnich a vertikalnich analyz vykazl zisku a ztraty jednotlivych pivovart
jsou Kk praci ptipojeny jako piiloha 29-40.

vV

vyrobki a sluzeb. Ve sledovaném obdobi dosahuji 85-98 % celkové hodnoty trzeb pivovart.
Nejveétsi pokles této polozky zaznamenaly pivovary v roce 2020 pii vyrazném snizeni
ro¢niho vystavu piva. V roce 2021 (a pivovar Nymburk i v roce 2022) jiz dalsi snizovani

vystavu kompenzovaly zvySenim ceny piva.

U pivovaru Ferdinand pomér trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb ve sledovaném obdobi
mirné klesal z plivodnich 95 % na 92 % v roce 2022. Tento pivovar také zaznamenal
nejvyraznéjs$i meziro€ni pokles trzeb z prodanych vyrobki v roce 2020 o vice nez 18 %.
Jako jediny z pivovari ve sledovaném obdobi ale navySoval své trzby za prodej zbozi. Trzby
z prodaného materialu, které u pivovaru Ferdinand pfedstavuji prodej sladu vzrostly v letech
2020 a 2021 a po navySeni vlastni spotieby v roce 2022 opét poklesly. Pivovaru Rohozec
pomer trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb ve sledovaném obdobi mirné€ vzrostl z 96 % na 98
%, naopak téméf vymizely trzby za prodej zboZzi, které v roce 2022 dosahly pouze 0,2 %
celkové hodnoty trzeb. Pivovar Nymburk mél v letech 2018-2021 téméf konstantni pomé&r
trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb (cca. 88 %), trzeb za prodej zbozi (cca. 3,5 %) 1 trzeb
Z prodaného materidlu (cca. 9,5 %). V roce 2022 u né€j vSak doslo k vyraznému propadu trzeb
z prodaného materialu o vice nez 85 %. Pivovar Nymburk jako o materialu Gctuje o svych
zalohovanych obalech a prepravkdch a vroce 2022 zavedl fetézec supermarketl, ktery
je jeho nejvétsim zakaznikem, novy design a pivovar byl nucen ke zpétnému odkupu

velkého mnozstvi téchto polozek.

Nejvyraznéjsi polozkou nakladii vSech sledovanych pivovarii je vykonova spotieba.
Jeji vyvoj u nich pfiblizn€ kopiroval vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. V roce 2020
se pivovary snazily svou vykonovou spotfebu vyrazné snizit. Kazdému se to nejlépe podatilo
Vv jiné z jejich slozek. Pivovar Ferdinand nejvice snizil svou spotiebu materidlu a energie,

pivovar Rohozec nédklady vynalozené na prodané zbozi a pivovar Nymburk néaklady
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na sluzby. V roce 2022 vykonova spotieba vSech pivovard opét vyrazné stoupla. V grafu 3

je zobrazen vysledek hospodaieni podnikli po zdanéni.

Graf 3 Cisty zisk jednotlivych pivovari

12 000
10 000
8 000
0
i~
<
S 6000 ‘\\
(8]
Kz
; 4000 \
2 =—=C *— —0
2 2000 N
o
T
0
-2 000
-4 000
2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi
==@= Pjvovar Ferdinand, s.r.o. ==@=Pivovar Rohozec, a.s. Pivovar Nymburk, spol. s r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovaria

Cisty zisk pivovaru Ferdinand byl od poklesu v roce 2019 vlivem vyrazného navyseni
vykonové spotieby témet konstantni. Pokles trzeb v letech 2020 a 2021 se pivovaru podatilo
vyrovnat snizenim nakladt, stejné vSak nédklady vyrovnaly navyseni trzeb v roce 2022.
Pivovaru Rohozec v roce 2020 vyrazné poklesly nejen trzby z prodeje vyrobki a sluzeb,
ale i trzby za prodej zboZzi a sniZeni nakladu tento pokles nevyrovnalo. V roce 2021 Cisty
zisk pivovaru stoupnul zejména vlivem kladného finan¢niho vysledku hospodateni. V roce
2022 se ale z divodu vyrazného navyseni vykonové spotieby opét snizil. Situace pivovaru
Nymburk byla stejné jako pii hodnoceni finanéni pozice v roce 2021 nejlepsi. Pivovar
razantnim snizovanim vykonové spotieby pfekonal sniZeni trzeb a jeho Cisty zisk vyrazné
rostl. Z diivodu vysokych nékladi spojenych se zpétnym odkupem velkého mnozstvi
materialu a snizenim trzeb z jeho prodeje se v§ak v roce 2022 ocitnul ve ztraté. Z hlediska

finanéni vykonnosti se tak v roce 2022 nejlépe jevi stabilni situace pivovaru Ferdinand.

5.4 Srovnani vysledkii pomérovych a rozdilovych ukazateli

V nasledujicich kapitolach jsou pomoci grafi srovnany vysledky pivovar

Vv jednotlivych ukazatelich rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a finan¢nich fond?.
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5.4.1 Ukazatele rentability

V grafu 4 jsou zachyceny vysledky podnikd a odvétvi vyroby népojt (dostupné pro
obdobi 2018-2021) v ukazateli rentability vlastniho kapitalu.

Graf 4 Rentabilita vlastniho kapitalu jednotlivych pivovari a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, uetni vykazy pivovart, CSU (2023, online)

Pti hodnoceni do roku 2021 by situace byla opét nejlepsi pro pivovar Nymburk. Jeho
nizky pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim a rostouci ¢isty zisk znamenaly vysoké
hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Tyto hodnoty v letech 2018, 2020 a 2021
az vyrazné pievysovaly primér celého odvétvi. Ztrata pivovaru v roce 2022 ale zapficinila

propad ukazatele do zaporné hodnoty.

Pivovar Rohozec mél vysSi hodnotu ukazatele rentability vlastniho kapitadlu nez
prameér odvétvi pouze v roce 2018. Vlivem rostouci hodnoty vlastniho kapitalu a propadem

Cistého zisku zejména v letech 2020 a 2022 se vSak hodnota ukazatele vyrazn¢ snizila.

Pivovar Ferdinand mél na zacéatku sledovaného obdobi hodnotu rentability vlastniho
kapitalu nejniZsi a po sniZeni ¢istého zisku v roce 2019 také hluboko pod primérem odvétvi.
Jeho hodnota ukazatele vSak v letech 2020-2022 vsak poklesla pouze nepatrné vlivem
stabilniho €istého zisku a mirnym riistem vlastniho kapitalu uhrazovanim ztraty minulych
let. Byt nizkd hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitdlu tak byla v roce 2022

u pivovaru Ferdinand ze sledovanych nejvyssi.
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V grafu 5 jsou zachyceny vysledky podnikd a odvétvi vyroby napojt (dostupné pro
obdobi 2018-2021) v ukazateli rentability aktiv.

Graf 5 Rentabilita aktiv jednotlivych pivovart a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, uetni vykazy pivovart, CSU (2023, online)

Hodnota ukazatele rentability aktiv pivovaru Nymburk v letech 2018, 2020 a 2021
stejné jako u rentability vlastniho kapitalu pievySovala primér odvétvi. Zejména nartst
hodnoty zisku pted zdanénim a uroky oproti narastu celkové bilancni sumy v roce 2021
zpusobil vyrazné zvySeni hodnoty ukazatele. V roce 2022 vSak ztrata pivovaru znamenala

propad ukazatele do zaporné hodnoty.

Pivovar Rohozec v roce 2018 dosahoval nejvyssi hodnoty ukazatele rentability aktiv
ze sledovanych. Rust bilan¢éni sumy a snizeni zisku v nésledujicich letech ale vedly

k vyraznému snizeni hodnoty ukazatele.

Pivovar Ferdinand svou relativni stabilitou bilan¢ni sumy a zisku pied zdanénim
a uroky 1 ptes nejnizsi hodnoty ukazatele ve vétSin€ sledovanych obdobi dosahl v roce 2022

nejvyssi hodnoty ukazatele ze sledovanych pivovard.

V grafu 6 jsou zachyceny vysledky podnikd a odvétvi vyroby ndpojt (dostupné pro
obdobi 2018-2021) v ukazateli rentability trzeb vypocitaném pro objektivnéjsi srovnani

z vysledku hospodateni pied zdanénim a ndkladovymi troky.
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Graf 6 Rentabilita trzeb jednotlivych pivovart a odvétvi

12,0%
10,0%
8,0%

6,0%
4,0% / §

2,0%

Hodnota ukazatele

0,0%

-2,0%
2018 2019 2020 2021 2022

Obdobi

=@==Pjvovar Ferdinand, s.r.o. =@==Pjvovar Rohozec, a.s.

Pivovar Nymburk, spol. s r.0. ==@== Odvétvi vyroby napoju

Zdroj: vlastni zpracovani, uetni vykazy pivovart, CSU (2023, online)

v

V ukazateli rentability trzeb dosahuje pivovar Nymburk podstatné nizsich hodnot nez
v pfedchozich ukazatelich rentability. Ze sledovanych pivovarti ma v celém obdobi nejvyssi
trzby, ale jeho vysledek hospodafeni pred zdanénim a uroky ostatni jiz tak vyrazné
nepievysuje. Z davodu ztraty v roce 2022 je jeho hodnota ukazatele v tomto roce také
Zaporna.

Pivovar Rohozec jako jediny v roce 2018 svou rentabilitou trzeb pievysoval pramér

odvétvi. Snizovani zisku pred zdanénim a uroky v nasledujicich letech u n¢j vSak opét vedlo

ke snizeni hodnoty ukazatele.

Pivovar Ferdinand zaznamenal v hodnotach ukazatele rentability trzeb vétsi vykyvy
nez v predchozich ukazatelich rentability. I pies vyrazné&jsi pokles v letech 2021 a 2022

je jeho hodnota ukazatele v roce 2022 ze sledovanych pivovart nejvyssi.
Obecné je pii srovndni rentability trzeb vice podnikll za nejlepSi pokladan ten
se stiedni hodnotou ukazatele. Pii takto nizkych hodnotach ukazateld u vSech sledovanych

pivovart, které jsou po vétSinu obdobi pod priimérem odvétvi lze ale za nejlepsi oznacit

pivovar Ferdinand s nejvyssi hodnotou ukazatele v roce 2022.
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5.4.2 Ukazatele likvidity

V grafu 7 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli bézné likvidity.

Graf 7 Bézna likvidita jednotlivych pivovarQ
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart
Hodnota ukazatele bézné likvidity pivovaru Ferdinand v celém sledovaném obdobi

vyrazné pievysuje doporuceny interval hodnot. Hodnota jeho obé&znych aktiv je nésobné

vyssi nez hodnota kratkodobych zavazkii.

Pivovar Rohozec je z hlediska bézné likvidity v nejlepsi situaci ze sledovanych

pivovaril. V celém obdobi se nachézi v intervalu doporuc¢ovanych hodnot.

Bézna likvidita pivovaru Nymburk dosahuje doporucené hodnoty pouze v roce 2018,
Vv nasledujicich letech je jiz nizs§i. V roce 2022 by pivovar Nymburk pro uhrazeni vSech

svych kratkodobych zdvazki musel zpenézit vSechna svad ob&zné aktiva.

V grafu 8 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli pohotové likvidity.
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Graf 8 Pohotova likvidita jednotlivych pivovari
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Pivovar Ferdinand v ukazateli pohotové likvidity opét vyrazné pievySuje interval
doporucenych hodnot v celém sledovaném obdobi. Jeho obézné aktiva tedy i po odecteni

zasob stale maji mnohem vyssi hodnotu nez jeho kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita pivovaru Rohozec na rozdil od bézné likvidity dosahuje
doporucené hodnoty pouze v roce 2018. V dalSich letech je jiz hodnota ukazatele nizsi
a pivovar by tedy pro uhrazeni svych kratkodobych zdvazkli musel zpenézit i ¢ast svych
zasob. Ze sledovanych pivovari se vSak pivovar Rohozec nejvice ptiblizuje doporuc¢enému

intervalu hodnot v letech 2021 a 2022 a jeho situace je tak nejlepsi i v pohotové likvidité.

Pivovar Nymburk se nachazi v doporu¢eném intervalu pouze v roce 2019. V roce 2022
by podniku zpenézeni ob&Zznych aktiv mimo zasob stacilo pouze k uhrazeni 40 % jeho

kratkodobych zavazk.

V grafu 9 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli okamzité likvidity.
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Graf 9 Okamzita likvidita jednotlivych pivovari
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Pivovar Ferdinand vyrazné pievysSuje interval doporucenych hodnot i u ukazatele
okamzité likvidity. Drzeni takto velkého objemu penéznich prostfedkii by podnik mél mit
zdiivodnéno jeho oc¢ekavanym vyuZzitim. Jeho dlouhodobé bezii¢elné drzeni, byt pozitivni

pro véfitele podniku, svéd¢i o neefektivnim rozlozeni aktiv.

Pivovar Rohozec se v ukazateli okamzité likvidity opét nachazi v intervalu
doporucenych hodnot po celé¢ sledované obdobi (pii pouziti spodni hranice intervalu
ministerstva primyslu a obchodu). I v tomto ukazateli likvidity je tedy ze sledovanych

pivovarl v nejlepsi situaci.

Pivovar Nymburk se sice v letech 2019-2021 nachazel v intervalu doporuéenych
hodnot, ¢erpani kontokorentu v roce 2022 ale posunulo jeho penézni prostiedky i ukazatel

okamzité likvidity do zaporné hodnoty.
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5.4.3 Ukazatele zadluZenosti
V grafu 10 jsou zachyceny vysledky podnikti v ukazateli celkové zadluZenosti.
Graf 10 Celkova zadluZenost jednotlivych pivovara
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Z grafu vypliva vyrazny rozdil ve struktufe pasiv u pivovaru Rohozec oproti ostatnim
dvéma pivovarim. Kromé& roku 2019 tvofii vlastni kapital vice nez 60 % celkovych pasiv
pivovaru Rohozec a jeho ukazatel celkové zadluzenosti je proto po vétSinu obdobi pod
urovni 40 %. Takto nizké zadluZenost je pozitivni pro véfitele podniku, pro samotny pivovar

ale miize znamenat vys$$i naklady financovéni vlastnim kapitalem.

Pivovary Ferdinand a Nymburk maji podobny vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti.
U obou se ve sledovaném obdobi snizuje a u pivovaru Nymburk jako prvni v roce 2022

piekrocil idealni hranici 50 %.

V grafu 11 jsou zachyceny vysledky podnikii v ukazateli miry zadluZenosti.
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Graf 11 Mira zadluZenosti jednotlivych pivovara
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Vyvoj ukazateli miry zadluzenosti je u pivovari velmi podobny vyvoji celkové
zadluZenosti. Z hlediska stavajicich, ¢i potencialnich véfitelt by pusobil nejlépe pivovar
Rohozec. Klesajici hodnoty ukazatele u pivovarti Ferdinand a Nymburk ale mohou byt pro
véritele dostacujici. Vyssi pomér dluht k vlastnimu kapitalu pak pro podniky miize byt

efektivnéj$im zplisobem financovani.
V grafu 12 jsou zachyceny vysledky podnika v ukazateli urokového kryti.

Graf 12 Urokové kryti jednotlivych pivovart
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Ukazatel urokového kryti dosahoval u pivovaru Nymburk do roku 2021 vysokych
a rostoucich hodnot. Pivovaru rostl zisk pfed zdanénim a Uroky a vlivem nahrazovani
dlouhodobych zavazkt kratkodobymi také klesaly nakladové tiroky. V roce 2022 se vSak
z diivodu ztraty pivovaru propadl ukazatel do zaporné hodnoty ukazujici na neschopnost

podniku hradit vlastnim ziskem nékladové uroky ciziho kapitalu.

Pivovar Rohozec mél vroce 2018 nejvyssi hodnotu ukazatele ze sledovanych
pivovar. V nasledujicich letech ale z divodu snizeni vysledku hospodaieni znacné
poklesla. V roce 2020 byla pod kritickou hranici 300 %. V roce 2021 a 2022 byla opét nad

ni, ale stale kolisala.

Pivovar Ferdinand dosahuje ve vétSin¢ sledovaného obdobi nejnizsi hodnoty ukazatele
urokového kryti. Jeho hodnota je vSak nejstabilnéjsi a po celou dobu nad kritickou hranici.
V roce 2022 je pak jeho hodnota ukazatele nejvyssi ze sledovanych pivovarg.

5.4.4 Ukazatele aktivity
V grafu 13 jsou zachyceny vysledky podnikt v ukazateli obratu aktiv.

Graf 13 Obrat aktiv jednotlivych pivovart
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Zdroj: vlastni zpracovani, €etni vykazy pivovart

V celém sledovaném obdobi je v ukazateli obratu aktiv patrna lepsi situace pivovaru
Nymburk proti konkurenci. Pivovar Ferdinand drzi velkou ¢ast svych aktiv v penéZnich
prostfedcich, pivovar Rohozec naopak v dlouhodobém hmotném majetku, zejména
stavbach. Toto rozlozeni aktiv neni ani pro jeden znich efektivni. Aktiva pivovaru
Nymburk, ktera jsou zhruba stejnym pomérem rozdélena mezi stala (s vy$§im zastoupenim

strojil) a obéznd s vyssim pomérem pohledavek podniku efektivnéji generuji trzby.
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V grafu 14 jsou zachyceny vysledky podnikl a odvétvi vyroby népojti (dostupné pro
obdobi 2018-2021) v ukazateli doby obratu zasob.

Graf 14 Doba obratu zasob jednotlivych pivovart a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy pivovara, CSU (2023, online)

Doba obratu zdsob je u pivovaru Nymburk v celém sledovaném obdobi kratsi, nez
u zbylych pivovart 1 primeéru odvétvi. Podnik je tak v dobré situaci, ale idealn¢ by se m¢l
zam¢fit na zastaveni trendu prodluzovani doby obratu zasob a névrat k hodnotam zacatku
sledovaného obdobi. Pivovary Ferdinand a Rohozec, jejichz vyvoj ukazatele je velice

podobny by mély usilovat o jeho vyrazné snizeni.
V grafu 15 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli doby obratu pohledavek.

Graf 15 Doba obratu pohledavek jednotlivych pivovara
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Doba obratu pohleddvek je kromé roku 2019 ve sledovaném obdobi nejkratsi
u pivovaru Ferdinand. Je to zpiisobeno zejména jeho jednoznacné nejnizsi hodnotou
pohledavek v porovnani s ostatnimi sledovanymi pivovary. Pivovaru Nymburk
se ve sledovaném obdobi dafilo udrzet relativné stabilni dobu obratu pohledavek. Vykyv
v roce 2019 byl zpisoben navysenim pohledavek a v roce 2020 snizenim trzeb. K nejvetsi
zmén¢ v hodnoté ukazatele ze sledovanych doslo u pivovaru Rohozec v roce 2021. Byla
zpusobena soucasnym vyraznym nardstem pohledavek a propadem trzeb. Pivovaru se dobu

obratu pohledavek podafilo v roce 2022 pouze mirné snizit.
V grafu 16 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli doby obratu zavazki.
Graf 16 Doba obratu zavazkt jednotlivych pivovart
90,0

80,0 0

70,0

60,0 /

50,0 e

Polet dnl

40,0

30,0
20,0

10,0
2018 2019 2020 2021 2022
Obdobi

==@=Pivovar Ferdinand, s.r.o. ==@=Pivovar Rohozec, a.s. Pivovar Nymburk, spol. s r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovart

Doba obratu zavazk je u pivovaru Ferdinand kromé roku 2018 ve sledovaném obdobi
vyrazné krat$i nez u zbylych pivovart. V roce 2020 byla z divodu vyrazného poklesu
kratkodobych zdvazkli doba jejich obratu krats$i nez doba obratu pohledavek. Ve zbylych
letech je ale vzdy alespon o nékolik dnti delsi, podnik by tedy nemél ani s v porovnani nizkou

hodnotou ukazatele v nevyhodné situaci.

Pivovar Rohozec mél v celém sledovaném obdobi dobu obratu zédvazkl o 15-30 dnii
delsi nez dobu obratu pohledavek. I v roce 2020 pii poklesu hodnoty ukazatele zptisobené
propadem trzeb si tak udrzel vyhodnou pozici. Pokra¢ovani ristu ukazatele z let 2021 a 2022
vV budoucnu by vsak pro pivovar mohl znamenat stav faktické neschopnosti své zadvazky

hradit.
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Pivovar Nymburk se svou rostouci dobou obratu zavazkl dostal v letech 2020 a 2021
do velice vyhodné situace, kdy jeji hodnota pievysovala soucet hodnot doby obratu zasob
a doby obratu pohleddvek. Zasoby i pohledavky pivovaru tak byly financovany
dodavatelskymi uvéry. Negativnim efektem vSak bylo snizeni likvidity podniku. V roce
2022 hodnota kratkodobych zavazka poklesla a s ni i doba jejich obratu. Stale ale jako

Vv celém sledovaném obdobi pievySovala alespoit dobu obratu pohledavek.

5.45 Rozdilové ukazatele

V grafu 17 jsou zachyceny vysledky podnikl v ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu.
Graf 17 Cisty pracovni kapitél jednotlivych pivovart
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Vsechny pivovary maji ve sledovaném obdobi hodnotu €istého pracovniho kapitalu
kladnou. Maji tedy vytvoifen ochranny pols§taf pro neocekévané potieby likvidnich
prostfedkil. Jeho hodnota je nejvyssi u pivovaru Ferdinand. Tento pivovar ma nejnizsi objem
kratkodobych zavazkli a v roce 2019 u néj doslo k vyraznému navyseni hodnoty obéznych
aktiv. Pivovar Rohozec mé ochranny polstai se stabilngjsi, byt od roku 2019 stoupajici,
a pfiméfenéjs$i hodnotou neZ pivovar Ferdinand. Hodnota cistého pracovniho kapitalu
pivovaru Nymburk ve sledovaném obdobi krom¢ mirného navyseni v roce 2021 klesala
vlivem zvySujiciho se objemu kratkodobych zavazkt. V roce 2022 z divodu poklesu

obéznych aktiv zapornou hodnotou penéznich prostfedkd klesla téméef na nulu. Jeji dalsi
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pokles do zaporné hodnoty by pro pivovar znamenal riziko nutnosti pouziti ¢asti stalych

aktiv pro uhrazeni kratkodobych zavazku.

V grafu 18 jsou zachyceny vysledky podnikii v ukazateli Ccistého penézné

pohledavkového fondu.

Graf 18 Cisty penézné pohledavkovy fond jednotlivych pivovari
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Hodnota ¢istého penézné pohledavkového fondu znazornujici velikost ochranného
polstafe podniku s vylouCenim zdsob je v celém sledovaném obdobi kladnd pouze
u pivovaru Ferdinand. Jeho ob¢zna aktiva i po odecteni zéasob stale vyrazné pievysuji
hodnotu kratkodobych zavazkl. U pivovaru Rohozec mé tento ukazatel kladnou hodnotu
pouze v letech 2020 a 2021. V ostatnich letech by pro uhrazeni vSech svych kratkodobych
zavazkl pivovar musel pouzit 1 ¢ast svych zasob. Pivovar Nymburk by své zdsoby nemusel
k uhrazeni kratkodobych zavazkt pouzit pouze v letech 2018 a 2019. V nasledujicich letech

by jiz byl nucen pouzit jejich podstatnou ¢ast a v roce 2022 témef veskera sva obézna aktiva.

V grafu 19 jsou zachyceny vysledky podnikli v ukazateli cistych pohotovych

penéZnich prostiedki.
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Graf 19 Cisté pohotové penézni prostiedky jednotlivych pivovari
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Ukazatel cistych pohotovych penéznich prostiedkli zobrazuje pievis penéznich
prostiedkli podniku nad kratkodobymi zavazky a idealné by se mé¢l blizit nule. Pivovar
Ferdinand ma hodnotu tohoto ukazatele v celém sledovaném obdobi kladnou a velmi
vysokou. Znaci to drzeni neumérného mnozstvi penéznich prostfedki, které by mélo byt
opodstatnéné. Takto dlouhodobéd vysoka hodnota znaci u pivovaru neefektivni rozlozeni
aktiv. Zaporna hodnota v celém obdobi u pivovaru Rohozec sice znaci piipadny nedostatek
penéznich prostiedkt, jeji stabilni stav ale riziko ohrozeni snizuje. Zaporna a klesajici
hodnota ukazatele pivovaru Nymburk jiz zejména v roce 2022 znaéi zasadni nedostatek

penéznich prostredk, ktery by mél pivovar urychlené fesit.

5.5 Srovnani vysledkii bonitniho a bankrotniho modelu

V nasledujicich kapitolach jsou pomoci grafi srovndny vysledky pivovar
Vv soustavach ukazatelli bonitniho modelu Kralickuv quicktest a bankrotniho Altmanova

modelu.

5.5.1 Kiralickuv quicktest

V grafu 20 jsou zachyceny vysledky podnikii v bodovém hodnoceni Kralickova

quicktestu.
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Graf 20 Vysledné bodové hodnoty Kralickova quicktestu jednotlivych pivovart
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Kralickuv bonitni model hodnoti nejlépe pivovar Rohozec. Po celé sledované obdobi
ziskava nejlepsi hodnoceni velmi dobré financni situace s mirnym sniZzenim bod pouze
v letech 2020 a 2022 vlivem nizs§iho cash flow. Pivovar Ferdinand si ve vét§ing€ obdobi také
drzel hodnoceni velmi dobré financ¢ni situace ovSem s propadem do nizsiho stupné dobré
finan¢ni situace v roce 2020. K tomuto sniZzeni doslo stejné€ jako u pivovaru Rohozec vlivem
poklesu cash flow a rentability trzeb v Kralickové modelu z cash flow pocitané. Pivovar
Nymburk obdrzel v letech 2018-2021 hodnoceni velmi dobré finanéni situace i pies nizsi
pocet ziskanych boda v roce 2019 z divodu nizs$i rentability aktiv a trzeb z cash flow. V roce
2022 vsak jeho ucetni ztrata zpusobila velky propad v hodnoceni pouze jeden bod nad

hranici Spatné finan¢ni situace.
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5.5.2 Altmanovo Z Score
V grafu 21 jsou zachyceny vysledky podnikii v Altmanové bankrotnim modelu.

Graf 21 Vysledné Z Score jednotlivych pivovara
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni vykazy pivovari

Altmantiv bankrotni model naopak od Kralickova bonitniho hodnoti pivovar Nymburk
jako nejlepsi ze sledovanych pivovarti. Jako jediny je v celém sledovaném obdobi v z6né
hodnoceni stabilniho podniku neohrozeného bankrotem. K jeho dobrému hodnoceni ptisp¢l
zejména vysoky pomér trzeb vici celkovym aktivim. Nizka hodnota Cistého pracovniho
kapitalu, ani zaporna hodnota vysledku hospodaieni pfed zdanénim a Groky v roce 2022

neposunula jeho vysledné hodnoceni do Sedé zony.

Pivovar Rohozec hodnoceny Kralickovym modelem jako nejlepsi se v Altmanové
modelu v celém sledovaném obdobi nachazi v §edé zon¢, kde vyvoj nelze jednoznaéné
predikovat. Na jeho hodnoceni negativné plisobila mald hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

a nizky pomér vysledku hospodateni pfed zdanénim a uroky k celkovym aktivim.

Pivovar Ferdinand mé ze sledovanych v Altmanové modelu nejhor$i hodnoceni.
Po vétsinu obdobi se pohybuje pouze tésn€ nad hranici oznacujici podnik jako ohroZeny
bankrotem. Jeho hodnoceni sniZzovala zaporna hodnota zadrZzeného zisku a stejné jako
U pivovaru Rohozec nizky pomér vysledku hospodareni pfed zdanénim a troky k celkovym

aktiviim. V roce 2022 se jeho hodnoceni od hranice ohroZeni alespoil mirné vzdalilo.
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5.6 Nejvyznamnéj$i faktory pusobici na zisk spolec¢nosti

I kdyz byly pivovary Ferdinand, Rohozec a Nymburk vybrany jako nejpodobné;jsi dle
zvolené metodiky, jsou vysledky jejich financnich analyz znac¢né rozdilné. Spoleénym
faktorem ovliviiyjicim jejich zisk byla vSak jednoznacné pandemie covid-19. Vladni
restrikce omezujici provoz restauracnich zafizeni donutily pivovary vyrazné snizit svij
vystav a jejich trzby zprodeje vyrobki znacné poklesly. Pivovary tuto situaci teSily
pievazng Uspeésné snizovanim nékladi vykonové spotieby

Pivovar Ferdinand 1 pfes nejvyraznéjsi mezirocni sniZzeni vystavu ze sledovanych
pivovarti v roce 2020 byl touto skutecnosti nejméné ovlivnén. Celkové jsou jeho vysledky
ukazateld finan¢ni analyzy ve sledovaném obdobi nejstabilnéjsi. Diky této stabilité se z jeho
nejhorsi pozice v hodnoté Cistého zisku a ukazatelli rentability v pocatku sledovaného
obdobi stala pozice nejlepsi v jeho zadveéru. Nejvetsi nedostatek pivovaru Ferdinand spociva
vV jeho pfiliSné likvidité. Po celé sledované obdobi pivovar drzi neimérné mnoZstvi
penéznich prostredkii. Jejich transformace do jiné, vydélecné slozky aktiv by podniku

piinesla vyssi efektivitu.

Pivovar Rohozec ze sledovanych vyuziva nejkonzervativngjsi strategii financovani
S nejvysSim pomérem vlastniho kapitalu k celkovym pasiviim. Jeho ukazatele zadluzenosti
jsou na velmi nizké Grovni, coz je jisté pozitivni pro jeho véfitele, pro podnik samotny to ale
nemusi byt vyhodné. Ze sledovanych pivovari mél také nejlepsi vysledky v ukazatelich
likvidity. Velkou cast jeho aktiv ale tvoii dlouhodoby hmotny majetek, zejména stavby.
To vedlo od roku 2020 déle k vyraznému snizeni jeho rentability. V roce 2020 nejvice

poklesl jeho ¢isty zisk a do roku 2022 se jeho vyvoj neustalil.

Pivovar Nymburk by pii hodnoceni do roku 2021 byl ve vétsing ukazatelll v nejlepsi
pozici ze sledovanych. I pfes klesajici vystav mél rostouci €isty zisk. Optimalni rozloZeni
aktiv u ng&j vedlo k jejich vysoké rentabilité a obratu. Pasiva tvotena ze 40 % kratkodobymi
zavazky s vysokou dobou obratu sice zptisobovala nizsi likviditu podniku, ale vyrazné také
snizovala jeho naklady. Oproti ostatnim pivovarim m¢l ale niZsi rentabilitu trzeb také proto,
ze jeho hlavnimi zdkazniky jsou obchodni fetézce s niz§imi cenami. Problém s vysokymi
naklady a sniZenymi trzbami zplisobenym jednim z téchto fetézct vedl k Gcetni ztraté
pivovaru Nymburk v roce 2022. Tato ztrata vyrazn¢ zhorSila jeho hodnoceni ve vétSing

sledovanych ukazatelti.
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5.7 Potencialni problémy a vyzvy spolecCnosti a odvétvi

Pandemie covid-19, ktera pivovarnictvi siln¢ zasahla, ve svém duasledku vyrazné
prohloubila trend ovliviujici ¢eské pivovary. Jedna se o dlouhodobé snizovani spotieby piva

a zejména presun spotiebitelll z on-trade (restaura¢niho) do off-trade (domaciho) prostiedi.

Tento trend nuti pivovary kazdoro¢n¢ snizovat produkci sudovych piv a soustiedit
se vice na piva lahvovd a plechovkova. Jejich distribuce ptevazné prostfednictvim
obchodnich fetézcti ale pro pivovary znamend riziko velké vyjedndvaci sily téchto
zékaznikli. Na rozdil od distribuce do restauracnich zatizeni, kde pivovary mohou ovlivnit
veSkeré soucasti obchodniho procesu, jsou pivovary ze strany obchodnich fetézcl vystaveny
velkému tlaku na mnozstvi, cenu, 1 dalSi nalezitosti svych vyrobka. Negativni dopad
je mozné vidét u pivovaru Nymburk v roce 2022, kdy néklady a sniZeni trzeb spojené

se zménou designu v jednom z obchodnich fetézct vedly k Gcetni ztraté pivovaru.

Ocekavané zlepsSeni situace po prekonani pandemie covid-19 bylo pouze kratkodobé.
Vysoka inflace a skokovy rust cen energii vedly k opétovnému sniZeni spotieby. Dalsi
prohloubeni trendu odlivu spotiebiteld z on-trade prostiedi je ocekavan v souvislosti

se zvySenim sazby DPH na ¢epované pivo z 10 % na 21 % od ledna 2024.
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6 Zavér
Cilem diplomové prace bylo srovnat a zhodnotit finan¢ni pozici a vykonnost tfi

pivovarti pomoci finan¢ni analyzy jejich ucetnich vykazii za obdobi 2018-2022.

V teoretickych vychodiscich prace byly nejprve popsany zasady ucetniho vykaznictvi
Ceské republiky a zasadni zdroje finanéni analyzy podniku, vykaz finanéni pozice — rozvaha
a vykaz finan¢ni vykonnosti —vykaz zisku a ztraty. Dale byl popsdn postup vypoctu
absolutnich ukazatelii finanéni analyzy, horizontalni a vertikdlni analyza. Nasledujici
kapitoly se vénovaly popisu vypoctu a hodnoceni jednotlivych pomérovych ukazatelt
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity, rozdilovych ukazateld financ¢nich fondu
a soustav ukazatelli bonitniho modelu Kralickuv quicktest a Altmanova bankrotniho
modelu. Zaveérecna kapitola ¢asti teoretickych vychodisek se vénovala historii a sou¢asnému

stavu pivovarnictvi na uzemi Ceské republiky.

V ¢asti vlastni prace byly nejprve predstaveny tii pivovary, vybrané na zaklade
nejvetsi podobnosti v polozkach celkové bilanéni sumy, Cistého obratu a poctu zaméstnanct
ze skupiny pivovart, které jsou vlastnény Ceskou fyzickou, nebo pravnickou osobou, nejsou
soucasti vétsiho koncernu, ¢i maji v jeho ramci odd€lené ucetnictvi a za sledované obdobi
2018-2022 maji veifejné dostupné ucetni vykazy v plném rozsahu, Pivovar Ferdinand, s.r.o.,
Pivovar Rohozec, a.s. a Pivovar Nymburk, spol. s r.0. Dale byla pomoci vypocti popsanych
Vv teoretickych vychodiscich prace provedena samostatna finan¢ni analyza kazdého z nich.
V ¢asti zhodnoceni vysledkii byly souhrnné graficky zobrazeny hodnoty pivovara
Vv jednotlivych ukazatelich finan¢ni analyzy. Nasledné¢ bylo provedeno jejich srovnani

a zhodnoceni.

Toto srovnani ptineslo jak oekavané informace, Ze vSechny sledované pivovary byly
siln¢ zasaZzeny omezenim provozu pohostinskych zafizeni v dob¢ pandemie covid-19, tak
i méné¢ ocekavané informace ohledné rozsahu, v jakém se od sebe mohou vysledky

finan¢nich analyz takto (dle kritérii vybéru) podobnych pivovart lisit.

Vysledky finanéni analyzy pivovaru Ferdinand se projevuji nejvyssi stabilitou hodnot
jednotlivych ukazateli v pribéhu sledovaného obdobi. Diky této stabilité se z jeho
ve srovnani nejhorsi pozice v hodnoté Cistého zisku, ukazatelich rentability a tirokového
kryti z pocatku sledovaného obdobi stala pozice nejlepsi v jeho zaveéru. Nedostatkem

pivovaru Ferdinand je ale jeho pfilis vysoka likvidita. Po celé sledované obdobi a zejména
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pak v letech 2020 a 2021 pivovar drzi neimérné mnozstvi penéznich prostfedkt. Jejich
investovani, nebo pfeména do jiné, vydelecné slozky aktiv by podniku mohla pfinést vyssi
efektivitu jejich vyuziti.

Pivovar Rohozec ma ze sledovanych nejvyssi pomér vlastniho kapitalu k celkovym
pasivim. Tato konzervativni strategie financovani vede k nizkym hodnotam ukazatell
zadluzenosti, pro podnik samotny to ale nemusi byt vyhodné. Jako jediny se pivovar
Rohozec nachazi ve dvou ze tii ukazatel likvidity po celé sledované obdobi v intervalu
doporucenych hodnot. Podstatnou ¢ast jeho aktiv vSak tvofi dlouhodoby hmotny majetek,
zejména stavby, jejichZz hodnota se po rozsahlé rekonstrukci zna¢né navysila. To vedlo
vroce 2020 a dale kvyraznému snizeni jeho rentability aktiv. V roce 2020 také

ze sledovanych nejvice poklesl jeho Cisty zisk a do roku 2022 je jeho vyvoj stale kolisajici.

Pivovar Nymburk zaujimal do roku 2021 nejlepsi pozici ze sledovanych pivovart
ve vétSing ukazatelll financni analyzy. Jeho Cisty zisk rostl 1 pies klesajici vystav. Dosahoval
vysokych hodnot obratu a rentability aktiv. Agresivnéjsi strategie financovani tvotfena
z velké casti kratkodobymi zavazky s vysokou dobou obratu se pivovaru i pies snizenou
likviditu vyplacela nizkymi naklady. Proti ostatnim sledovanym pivovartiim m¢l ale nizsi
rentabilitu trzeb 1 z diivodu, Ze jeho hlavnimi zékazniky jsou obchodni fetézce S niz§imi
cenami. Silna pozice jednoho z fetézct donutila pivovar Nymburk v roce 2022 k zpétnému
odkupu velkého mnozstvi prodaného materialu. Spojené naklady a snizené trzby vedly
k Gi¢etni ztraté pivovaru v roce 2022. Tato ztrata zna¢né zhorsila jeho hodnoceni ve vétsing

sledovanych ukazateld.
V zavéru ¢asti zhodnoceni vysledki jsou pak popsany mozné problémy celého odvétvi
pivovarnictvi spocivajici v dlouhodobém trendu piesunu spotiebitelti do off-trade prostredi.

Tento trend, prohloubeny pandemii covid-19 byl déle podporovan vysokou inflaci, nartastem

cen energii a v soucasnosti zvySenim sazby DPH na ¢epované pivo.
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Priloha 1 Pivovar Ferdinand, s.r.0. — souhrnna rozvaha

Rozvahav celych tisicich K¢

PoloZka Netto 2022 | Netto2021 | Netto2020 | Netto2019 | Netto 2018
AKTIVA CELKEM (i. 03+37+74) 001. 115149 118461 116 187 120949 110881
B. Stala aktiva (F. 04+14) 003. 64 496 66 853 68 323 69767 72130
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. - - - - 90
Ocenitelna prava 006. - - - - 90
Software 007. - - - - 90
BII. ?éi“lgﬁ‘;%g'fg;‘y majetek (f 014. 64496 66 853 68323 69767 72040
Pozemky a stavby (f. 16+17) 015. 47 894 49311 50734 52157 53776
Pozemky 016. 11048 11048 11048 11048 11048
Stavby 017. 36 846 38263 39686 41109 42728
Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 15912 15351 17 456 17 477 13903
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019. - - - - 228
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020. 69 69 69 69 69
Ostatni dl. hmotny majetek 023. 69 69 69 69 69
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny | 024. 621 2122 64 64 4064
majetek (f. 25+26)
rtloasjléirlluté zéalohy na dlouhodoby hmotny 025. 200 2058 i i 3074
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026. 421 64 64 64 990
C. ObéZn4 aktiva (f. 38+46+71) 037. 50320 51261 47 541 50629 38199
Cl Zasoby (F. 39+40+41+45) 038. 17987 12899 13383 14672 12599
Material 039. 10073 8231 8180 9731 9255
Nedokoncena vyroba a polotovary 040. 6325 4024 4615 4394 2791
Vyrobky a zboZi (f. 42+43) 041. 1589 644 500 547 553
Vyrobky 042. 1589 644 500 547 553
Poskytnuté zalohy na zasoby 045. - - 88 - -
Cll. Pohledavky (F. 47+57) 046. 7650 5420 5987 8755 6967
Dlouhodobé pohledavky 047. 4 4 113 132 54
Pohledavky z obchodnich vztahl 048. - - 113 132 54
Pohledavky - ostatni 052. 4 4 - - -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054. 4 4 - - -
Kratkodobé pohledavky (F. 58+61) 057. 7 646 5416 5874 8623 6913
Pohledavky z obchodnich vztahl 058. 4009 2369 3187 5555 4931
Pohledavky - ostatni (f. 64+65+66+67) 061. 3637 3047 2687 3068 1982
Stat - danové pohledavky 064. - - 56 884 -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065. 2956 2946 2165 1641 1574
Dohadné ucty aktivni 066. 613 27 390 465 336
Jiné pohledavky 067. 68 74 76 78 72
CIV. | PenéZniprostfedky (F. 72+73) 071. 24683 32942 28171 27202 18633
Penézni prostfedky v pokladné 072. 388 156 152 192 111
PenézZni prostfedky na Gctech 073. 24 295 32786 28019 27010 18522
D. Casové rozliseni aktiv 074. 333 347 323 553 552
Néklady pfiStich obdobi 075. 333 347 323 553 552
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Rozvahav celych tisicich K¢

Polozka Netto 2022 Netto 2021 Netto 2020 Netto 2019 Netto 2018
PASIVA CELKEM (i. 79+101+141) 078. 115149 118461 116 187 120949 110881
A. Vlastni kapitdl (F. 80+84+92+95+99) 079. 52620 49650 46 649 43663 41027
Al Zakladni kapital 080. 11420 11420 11420 11420 11420
Zakladni kapital 081. 11420 11420 11420 11420 11420
All Azioa kapitalové fondy 084. 41918 41918 41918 41918 41918
Kapitalové fondy 086. 41918 41918 41918 41918 41918
Ostatni kapitalové fondy 087. 41918 41918 41918 41918 41918
Alll. Fondy ze zisku 092. 4100 4100 4100 4100 4100
Ostatni rezervni fondy 093. 4100 4100 4100 4100 4100
Aly, | V¥stedek hospodareniminulychlet+/- | oy -7788 -10790 -13775 -16411 -20281
(F.96+97)
Nerozdéleny zisk minulych let 096. - - 24274 21638 17768
Neuhrazend ztrata minulych let 097. -7788 -10790 -38049 -38049 -38049
Vysledek hospodareni béZného
AV. Ucetniho obdobi (f. 01-80-84-92-95- 099. 2970 3002 2986 2636 3870
101-141)
B.+C | Cizizdroje (f. 102+107) 101. 60749 67504 67694 75522 69660
B. Rezervy 102. 1469 320 38 3929 1965
BIIl. Rezervy podle zvlastnich predpist 105. 1469 320 38 3929 1965
C. Zavazky (f. 108+123) 107. 59280 67184 67656 71593 67695
cl. ?;‘;‘ﬂﬁﬁi;ﬁ"l"’fg)y (r 108. 49974 60491 62143 61602 55724
Zavazky k ivérovym institucim 112. 7140 8669 10693 12 382 6524
ﬁi‘éizky‘ ovtadand nebo ovladajici 116. 1334 1317 1300 1283 1267
OdloZeny dafovy zévazek 118. 6650 6934 6832 6128 6630
Zavazky - ostatni 119. 34850 43571 43318 41809 41303
Jiné zdvazky 122. 34850 43571 43318 41809 41303
ci, ng‘;gg?i;g‘ﬁg“ 123, 9306 6693 5513 9991 11971
Zavazky k ivérovym institucim 127. 1633 1911 1911 1674 881
Kratkodobé pfijaté zalohy 128. - - - 2189 2676
Zévazky z obchodnich vztah( 129. 5189 2721 2028 3889 4467
ig\éizg;ﬁsgtgﬂé; 140) 133. 2484 2061 1574 2239 3947
Zéavazky k zaméstnanciim 136. 964 831 696 666 666
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 137. 458 402 386 394 379
Stat - danové zavazky a dotace 138. 982 756 190 872 1165
Dohadné Ucty pasivni 139. - - - 25 1423
Jiné zavazky 140. 80 72 302 282 314
D. Casové rozlieni pasiv (F. 142+143) 141. 1780 1307 1844 1764 194
Vydaje pfiStich obdobi 142. 1626 1210 1753 1577 -
Vynosy pfiStich obdobi 143. 154 97 91 187 194
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Priloha 2 Pivovar Ferdinand, s.r.0. — souhrnny vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001. 87389 72218 71869 87768 83615
Il. Trzby za prodej zboZi 002. 6694 4208 3535 3479 3786
A. Viykonova spotfeba (f. 04+05+06) 003. 67071 49581 52785 64915 55349
Al Néklady vynaloZené na prod. zboZi 004. 5934 3675 3270 3256 3421
A2. Spotfeba materidlu a energie 005. 40137 28603 28611 36417 33557
A3. Sluzby 006. 21000 17 303 20904 25242 18371
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. -2503 1200 -192 -1640 300
C. Aktivace (-) 008. -9 -28 -15 -8 -8
D. Osobni naklady (f. 10+11) 009. 17 492 15637 15004 15498 14 333
D1. Mzdové néaklady 010. 12 499 11175 11014 11099 10527
D2. Néklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 4993 4462 3990 4399 3806
D2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 3827 3463 2994 3418 3287
D2.2. Ostatni naklady 013. 1166 999 996 981 519
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15+18+19) 014. 6618 4596 5686 5892 8530
E1. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i do¢. 015. 6524 5156 5114 5303 6514
E1.1. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trvalé 016. 6524 5156 5114 5303 6514
E2. Upravy hodnot zasob 018. 158 170 172 63 -
E3. Upravy hodnot pohledavek 019. -64 -730 400 526 2016
M. Ostatni provoznivynosy (. 21+22+23) 020. 2069 2044 1451 1067 1286
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 25 - 63 30 347
2. Trzby z prodaného materialu 022. 462 750 719 599 728
1na. Jiné provoznivynosy 023. 1582 1294 669 438 211
F. Ostatni provozni naklady (f. 25+26+27+28+29) 024. 3207 2738 -1865 4258 4602
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. - - 195 - 338
F2. Zustatkova cena prodaného materialu 026. 833 816 613 889 850
F3. Dané a poplatky 027. 293 297 -26 317 251
F 4. Rez. v prov. oblasti a kompl. nakl. pfistich obd. 028. 1149 282 -3891 1965 1965
F 5. Jiné provozni naklady 029. 932 1343 1244 1087 1198
* Provozni vysledek hospodareni 030. 4276 4746 5452 3399 5581
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Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

PoloZka 2022 2021 2020 2019 2018
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 039. 427 - - - -
VI 1. Viynos. roky apod. vynosy - ovl. nebo ovladajici os. 040. 427 - - - -
J. Nékladové Groky a podobné naklady (f. 44+45) 043. 788 818 841 788 709
J1. N&kL. uroky apod. naklady - ovl. nebo ovladajici os. 044. 17 17 17 17 17
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045. 771 801 824 771 692
VII. Ostatni finanéni vynosy 046. 1307 682 1474 633 224
K. Ostatnifinan¢ni naklady 047. 1583 854 1673 655 261
* Financni vysledek hospodareni 048. -637 -990 | -1040 -810 -746
** Vysledek hospodareni pied zdanénim 049. 3639 3756 4412 2589 4835
L. Dan z pfijmu (f. 51+52) 050. 669 754 1426 -47 965
L1. Dan z pfijmu splatna 051. 954 651 722 456 1606
L2. Dan z pfijmu odloZena 052. -285 103 704 -503 -641
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 053. 2970 3002 2986 2636 3870
oo Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi 055. 2970 3002 2986 2636 3870
* Cisty obrat za iéetni obdobi 056. 97886 | 79152 | 78329 | 92947 | 88911
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Priloha 3 Pivovar Ferdinand, s.r.o. —rozvaha 2022
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Priloha 4 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — vykaz zisku a ztraty 2022
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Priloha 5 Pivovar Rohozec, a.s. — souhrnna rozvaha

Rozvahav celych tisicich K¢

Polozka Netto 2022 Netto 2021 Netto 2020 Netto 2019 Netto 2018
AKTIVA CELKEM (F. 03+37+78) 001. 130603 125261 124 312 116 198 95300
B. Stald aktiva (. 04+14) 003. 87052 88 145 91350 82669 63161
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. 624 - - 17 72
Ocenitelnd prava 006. 624 - - 17 72
Software 007. 624 - - 17 72
gy, | Dlouhodobyhmotnymajetek (f 014. 86428 88145 91350 82653 63089
15+18+24)
Pozemky a stavby (f. 16+17) 015. 68 938 70864 73542 40291 39182
Pozemky 01e. 4774 4774 4774 2996 2996
Stavby 017. 64 164 66 090 68 768 37294 36 185
Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 17 047 14233 16 579 16 529 15161
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 024. 443 3048 1229 25833 8747
dlouhodoby hmotny majetek (. 25+26)
ﬁgj:g’;;::g;ihy na diouhodoby 025. - 2605 284 1550 -
:i?;':l’(”éeny dlouhodoby hmotny 026. 443 443 945 24283 8747
C. ObéZn4 aktiva (f. 38+46+75) 037. 41618 35199 30442 30865 30237
Cl Zasoby (F. 39+40+41) 038. 19479 15346 16 272 16 523 14760
Material 039. 13938 11503 11569 10469 9493
Nedokoncena vyroba a polotovary 040. 1860 1936 1894 3212 2482
Vyrobky a zboZi (f. 42+43) 041. 3681 1907 2810 2842 2785
Vyrobky 042. 3616 1894 2810 2804 2717
ZboZi 043. 65 13 - 38 68
Cll. Pohledavky (F. 47+57) 046. 14740 15056 9635 9620 11073
Dlouhodobé pohledavky (F. 48+51) 047. 2261 2881 3352 2361 -
Pohledavky z obchodnich vztah 048. 2191 2772 3352 2361 -
OdloZena danova pohledavka 051. 70 109 - - -
Kratkodobé pohledavky (F. 58+61) 057. 12479 12175 6283 7 259 11073
Pohledavky z obchodnich vztah( 058. 7574 6519 4568 6401 7904
Pohledavky - ostatni (f. 64+65+67) 061. 4905 5656 1715 858 3168
Stat - danové pohledavky 064. 414 912 1003 676 62
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065. 797 1663 556 181 498
Jiné pohledévky 067. 3694 3081 156 1 2608
CIV. | Penéniprostiedky (f. 76+77) 075. 7399 4797 4534 4722 4404
Penézni prostfedky v pokladné 076. 1418 1090 634 843 964
Penézni prostfedky na Gctech 077. 5981 3707 3900 3879 3440
D. Casové rozliseni aktiv 078. 1933 1917 2520 2664 1902
Néklady pfiStich obdobi 079. 1933 1911 2520 2664 1902
PFijmy pfiStich obdobi 081. - 6 - - -
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Rozvahav celych tisicich K¢

PoloZka Netto 2022 | Netto2021 | Netto2020 | Netto2019 | Netto 2018
PASIVA CELKEM (F. 02+23+66) 001. 130603 125261 124312 116 198 95300
A. Vlastni kapital (f. 03+07+15+18+21) 002. 81956 79870 75701 62616 60739
Al Zakladni kapital 003. 30000 30000 30000 30000 30000
Zakladni kapital 004. 30000 30000 30000 30000 30000
All Aio a kapitalové fondy 007. 12057 12 057 12 057 57 57
Kapitalové fondy 009. 12 057 12 057 12 057 57 57
Ostatni kapitalové fondy 010. 12 057 12 057 12 057 57 57
Alll Fondy ze zisku 015. - - - - 2027
Ostatnirezervni fondy 016. - - - - 2027
AV \gil;g)e khospodafeniminulych let+/-(f. | g 37813 33644 32541 26017 20723
:?:ﬁ;ﬁg zisk nebo neuhraz. ztrata 019. 37813 33644 32559 28682 21230
Jiny vysledek hospodareni min. let (+/-) 020. - - -18 -2665 -506
AV. Z%Zlgsle(':h0°1s’;‘;dg;e'1‘;b§;”::)° deetnino 45y, 2086 4169 1103 6542 7932
B.+C | Cizizdroje (f. 24+29) 023. 48414 45318 48 588 52929 33441
B. Rezervy 024. 1361 1136 862 1301 1321
Ostatnirezervy 028. 1361 1136 862 1301 1321
C. Zavazky (F. 30+45) 029. 47053 44182 47726 51628 32120
Cl Dlouhodobé zavazky (F. 34+38+40+41) 030. 24027 25426 33586 32516 15939
Zavazky k ivérovym institucim 034. 22027 25426 30527 26 485 15686
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 038. 2000 - 3000 6000 -
OdloZzeny danovy zavazek 040. - - 27 32 253
Zavazky - ostatni 041. - - 33 - -
Jiné zavazky 044. - - 33 - -
Cll. Kratkodobé zavazky (f. 49+50+51+55) 045. 23026 18756 14139 19112 16181
Zavazky k ivérovym institucim 049. 6183 3400 4860 7792 6092
Kratkodobé pfijaté zalohy 050. 833 643 608 304 1
Zévazky z obchodnich vztah( 051. 10254 8253 5549 7395 6220
Zavazky - ostatni (f. 58+59+60+61+62) 055. 5756 6460 3122 3621 3867
Zévazky k zaméstnancim 058. 1385 1300 1153 1214 1096
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 059. 743 676 655 677 616
Stat - danové zavazky a dotace 060. 1569 1432 1125 1536 2128
Dohadné ucty pasivni 061. 55 17 189 195 17
Jiné zavazky 062. 2004 3035 - - 10
D. Casové rozli$eni pasiv 066. 233 73 24 653 1120
Vydaje pfistich obdobi 067. 233 73 24 653 1120
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Priloha 6 Pivovar Rohozec, a.s. — souhrnny vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyrobk{ a sluzeb 001. 102655 92408 | 96884 | 106242 | 105345
II. Trzby za prodej zboZi 002. 221 494 504 2001 2158
A. Vykonova spotfeba (f. 04+05+06) 003. 66 097 52924 | 57710 65500 64384
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004. 197 460 402 1494 1671
A2. Spotfeba materialu a energie 005. 40359 30156 | 32841 37122 36529
A3. Sluzby 006. 25541 22308 | 24467 26 884 26184
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. -2084 529 857 -1293 -883
D. Osobni naklady (f. 10+11) 009. 29489 27254 | 26508 28252 26 094
D1. Mzdové naklady 010. 21668 19997 | 19445 20713 19136
D2. Néklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 7821 7257 7063 7 540 6958
D 2.1 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 7070 6580 6400 6802 6299
D 2.2 | Ostatninaklady 013. 751 677 663 738 659
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15+18+19) 014. 9241 9418 9057 7542 7472
E1. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i doc€. 015. 8755 9212 9198 7441 7642
El1.1 Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trvalé 016. 8755 9212 9198 7441 7642
E2. Upravy hodnot zdsob 018. 63 155 - - -
ES3. Upravy hodnot pohledavek 019. 423 51 -142 100 -170
M. Ostatni provoznivynosy (f. 21+22+23) 020. 7108 3275 2776 3909 3166
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 14 15 100 16 10
2. Trzby z prodaného materialu 022. 1824 1653 2234 2414 1691
na. Jiné provoznivynosy 023. 5270 1607 442 1480 1465
F. Ostatni provozni naklady (. 25+26+27+28+29) 024. 3547 2882 2876 2656 2909
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. - 9 127 - -
F2. Zustatkova cena prodaného materialu 026. 2524 1853 2469 2075 1666
F3. Dané a poplatky 027. 400 421 345 350 345
F 4. Rezervy v prov. oblasti a kompl. naklady pfistich obdobi 028. 225 274 -439 -20 696
F 5. Jiné provozni naklady 029. 398 325 373 252 202
* Provoznivysledek hospodareni 030. 3694 3170 3158 9494 10 694
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Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018
J. Nékladové uroky a podobné naklady (. 44+45) 043. 750 806 1057 866 443
J1. N&kL. uroky a podobné néklady — ovl. nebo ovladajici osoba 044. 45 40 48 16 -
J2. | Ostatninékladové troky a podobné néklady 045. 705 766 1009 851 443
VII. | Ostatnifinanénivynosy 046. 1086 3170 450 258 430
K. Ostatnifinancninaklady 047. 1300 760 738 579 475
* Finanéni vysledek hospodareni 048. -964 1604 -1346 -1187 -488
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 049. 2730 4774 1812 8307 10 206
L. Dafi z pfijmu (. 51+52) 050. 644 605 709 1765 2273
L1. | Danzpfijmu splatna 051. 605 741 714 1986 2683
L2. | Danzpfijmu odloZzena 052. 39 -136 -5 -221 -409
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 053. 2086 4169 1103 6542 7932
**% | \ysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 055. 2086 4169 1103 6542 7932
* Cisty obrat za iéetni obdobi 056. | 111070 99347 | 100614 | 112410 | 111099
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Priloha 7 Pivovar Rohozec, a.s. — rozvaha 2022

Ipracovana v souleds & wyhliikeu 2 5002000 55

ROZVAHA Cxtizheasiti Freok et i ko Gisalni pocevoticy
{BILANCE)
Ke dni 31.prosince 2022 e
[v celjch lisiclch KE) Sicko, By rvebo migto podnlkini Gletn| jednomky
1 Malj} Fiohozec 29
Tumay 1
26011603
5111
ERMAE ARTIVA tad . Minuik GE.
Bdine Gbelni abdabl Erase
Bntic onescs Mt Matta
a b & i 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 02 + 37 + TE) [ 232 628 =102 0 130 603 125 2511
A, |Pohiedaviy za upsamy zakiadn| kapital [F 0 0 | i
E. | Disuhodelyf majetek (7. 04 + 44 + 28) 0a3 185 831 A8 779 87052 BE 145
B I |Dlouhedety nehmolng majetek (F. 08 = 06 + 08 a2 11) 004 2478 -2 254 24 of
B L1 [Mehmoing wsledky vigkumu a vivaje 008 0 of o of
2 |Ocaniteing préva (f. 07 » 08) 006 2572 -1 548 Bidd| of
21 |Saftware aar 2572 -1 548 £24 0
2.2 [Dstaind ocenitelnd priva 00E ] of 0 0
3 [Goodwil a0 ) of 0 0
4 [Ostainl diouhesdaby mahmalry rmajstek o ang -306] 0 0
5 |FoskynE Sy T diuroace] eI A 3 041 o of o o
nedokonteny diouhodoks) rehmols majsiek @ 12 + 15

51 [Poskyinute zaiohy na disubddoly nehmolng majeiek oz i of a 0
5.2 |Mecokanéeny dicuhadoly netmmatny majelek 013 i of [ o
B L. Dlouhodaby hmetng majstek (F, 15+ 18 al 20 +24 04 182 853 96525 86428 88 145
BN 1 [Pozemkya stavhy F 18+ 17) 015 B0 357 -2419) 68938 70 BE4)
1.0 |Pememky 016 4774 4774 4774
12 [Stavhy 017 BE 5E3 21419) 64 164 a8 pool
Himetng movité véci a jejich soubery 018 oz 153 -T5106] 17 047 14 237
Diceavact razdil & nabylbm majet 019 0 of 0 [
Distani dicuhodoty hmalry majstek (7. 21 + 22 + 23 020 0| 0 0 of
41 [Pesstolské calky fraaifeh porostl 021 ol [ 0 o
42 | Dospld zvifata a jejich skupiny fzx 0 a 0 0
43 [ding disubodob) hmeatng majebe 023 o 0 o o
N e - I I I B BT
5.1 |Poshytnuté zalohy na diouhedoby hmotng majelsk 025 o | 0 2 605
82 |Medckonieny clouhodoby hmotmy majstes ) 443) 0 243 ITE |
B. I Dlouhodoby finanni majetk (7. 28 af 34) 027 0 0 0 o
B. M 1 |Podily - oviddana nebo oviadaic oscha 08 of i il [V
¢ [Zapiitky a Guiy - oulsdans neba eulsdajis csoba 029 i o o
3 |Paodiy - podsiaing viiv 030 0 0 0 0
4 Zapljtky a dviry - podsiatng vie 034 0 0 0 [
5 Crtainl diauhodobé cenné papiny a podily 032 i) o o 0l
6 |Zépiidky a ouery - aslaiai a3 i f o o
7 |Cestain dicuhodoby Snandni megatek 7. 35 + 38) 0ad [ o 0 |
71 |diny dioghgdaby finaménl majetek 035 0 0 o i
7.2 |Paskynuté shkahy ma dlouhedabed inantni majehak 036 i O o [
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oanak AKTIVA rad R Minuié i,
abdabi
a b c Brutta Karskoe Metia Metia
1 3 3 4
C. Obizn akilva (.30 + 48 + 80 + 75) (ET 44 BG4 3248 41618 35 199
c. Zischy (139 + 4D+ &1+ 44+ 45) 038 19 657 <218 19 474 15 348
€L 1 |Material 039 14 158 218 13 83| 11 503
2 |Medokondend wroba a palatovany 040 1 B6D a 1 880 1938
8 |Vyrohiy & shedi (142 + 43) D41 1661 0 3 681 1907
31 |uyrobiny 042 3616 i 3618 1894
32 [Zpoz 043 &5 0 65| 1
4 |Mamizﬂmha}qm:km 044 vl 0 [V,
8 |Poskyinuad zalchy na zaschy 045 0 0 0 0
c. i, |Pohbediviy (7. 47 + 67) 4B 17 768 3028 14740 15
C. I 1 |Dlcuhcdobe poriedavky (1. 48 a2 52) [TH 2 361 0 2 261| 2881|
1.1 |Pahiedavky z cbehodnich vriahd 048 2191 0 2 191| 2773
1.2 |Pohledavky - oviadand nabo oviddajicl asoba 040 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky « podstatng wiv 050 D 0 o o
1.4 |DdioRend dafions potiedavks 051 0 of 70 109
1.5 |Pohledavky - osiaini 7. 53 &k 55) 52 0 | o [
1.5.1 | Periadanky za spaletniky 053 o| o 0 0
1.5.2 | Dlcuhodabé poskytrai zichy 054 [ 0 o of
1.6.3 | Dohadné ddty akiivni 055 o o 0 of
1.6.4 |Jiné pahledivky 058 [} [ [ o
[z |Krathodobe pohledéniy (f 58 at 61) 057 15 507 3028 12479 12175
2.1 |Ponledivy z chehodnich vzishd 054 10 602 -3 028 T 574 & 519
2.2 |Porledavky - ovlictand neba ouladajisi assha 059 0 o o o
2.3 |Pohladivy - podstatm wiiv 060 0 o o o
2.4 |Ponledévky - ostaini (f 62 a 67 051 & o5 of 4 905 5 855|
2,01 | Poniledéiy 28 spolatniky =] 0 O 0 0
2.4.7 |Sociain zabezpateni a pdravaini poyiklén| =] il o 0 0
2,43 | St - dacow polibeddvky o 414) [ 414 M3
2,44 |Kratkodobé poskysnus siahy 0BS5S a7} o rar 1 663
2,45 | Dahadné déty aktivni 066 o i 0 i
2,48 [Jing pohledavky 087 3684 0 3Agd 3081
C. n|3  [Casove rezliten aktiv if 69 a2 71) (] i o o 0
31 |Maklacy plidtich obdabi 1] o i i i
1.2 |Kompleani nawisdy piitticn sodobi ovo 0l d i i
1.3 |Pijmy pfitich abdabi o7 0| o o [
c. . Kratkodaby finantnl majetek (F. 73 +74) o7 0 o 0 o
G [Podily - cvisdand rebe avisdaiicl csaba 073 ¥ [ 0 i
?  |Osteini krathodoby Snanéni majetek 074 0 | a [i
C. V. Pendknl prostfediy (f. TG +T7) avs 7 309 o 7399 4 797
G W, 1 |Panan prasthediy v pokiadnd 076 1418 a 1418 1 00
2 |Penénd prastiediy na détech or? 5 OB1 o 5 081 707
oL Casowd rozligend aktiv (7. 78 ak 81) 078 1933 0 1833 19
oL Maklady phistich chdobi ave 1 933 Q 1933 1911
[ Kamalewnl ndilady pii#lich obdobl 040 0 i o i
0.m Filjirey piiElich abdabi 08 [ o of |
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126

cena PASIVA féxd BEEng dbetnl] Minuk O3ammi
. . . cidal aboabi
5 B
PASIVA CELKEM [f. 2+ 21+ 65} o1 130 603 125 261
A, Viastni kapitdl (F.3 =7 + 15+ 18 + 21 - 237) Doz 81 956 T4 70|
A Zikkadnl kapité! (P, 4 a2 6) 003 30 000 30 oo
1 |Zéiadni kapita 004 30 000 30 000|
2 [Vissini padily i) 005 0 of
3 |Zminy zikdadnibg kaghal 006 o o
A Aio a kapitslove fondy (7.8 +9) 007 12 057 12 057
A1 |Asg 008 o o
2 |Kapitdiove fondy (7. 87 &8 91) 009 12 0571 12 057
21 | Dataind kapitalovd fondy o 12 D57 12 057
22  |Ocahovaci rozdiy z peceniind majeti a 2&varki 1 0 o
23 |Ocedovsc roadily Z plecenéni ph premindch chchodnich korporaci 012 of of
24 |Roadily 2 plemén abchodnich kamparac (+1-) 013 of of
25 |Rezdily 2 ocersdni pi pfemindch chohocnkh keeporssl (+1-) 014 o o
A, I Fondy ze gisku (F. 16 + 17) 018 0 of
A, i, 1 Datatni recersni fondy 01 [ 0
2 |Stetutdmi @ catalni fandy D17 0f o
AT Vijsledek hospoddfen! minuljch et i+ (. 19 a8 20) o018 a7 13 33 64qy
A .1 |MemedEieny zisk nebo nauhrazena zirdis minueh e 019 ar 813 33 Gad|
2 Jimp wislegek hospooahan minukieh e (40} 020 0| 0
AW Visbetek hospodafent biEného GEetnibo obdobi (=) 021 | w1aa
D1 o4 B8+ T35 794+ 53 - BB + B + 122V
A WL Razhadnuio o zélohich na wiplaté podile na ziski (- 022 0 0
2 +c Clzi zdroje [F. 24 + 28) @23 48 414 45 31
B L |Rezervy (r. 26 a2 28) 024 1361 1 138]
B oL Rezerve na dichody 8 podobng zdvacky 025 ] v
k3 Rezerva na dall 2 pifjmd 026 ] 0
3 Rezervy pode 2dakinich prinmich ploadpisl 27 ! 0
4 Osiatni rezervy 028 1 361 11
C. Zavazky (F. 20+ 45) el 47 dd 1!2'
C. L Blouhotobé zavazky (7. 32 + 35 a2 42) LT 24 027 25 426
Gl [Vydand duhopisy (132 < 34) 0a1 of 0
1.1 |Wymenitelng diubapisy naz 0 o
1.2 |Ostani duhopisy 0s3 [ 0
2 Zdwazky k (wlircenim institucim 034 22027 25 426
i Dicuhodobé pliste zalohy 035 0 L
4 Ldvazky & obehodnich vetahl 03g 0 0
5 | Dicuhodobe sménky k dhradé 037 a
[} Zdwazicy - oeladard nebo ovgdajicl cacha [ikES 2 000 a
T Zénwariy - podstatng viv e 0 ':1
R Ty S ———— 040 0 of
B |Zdwmzicy - notatni {F 42 a2 44) 041 0 o
81 |2éumzky ke spoletnikim 042 ] of
$2 |Dohatnd mity pasivai 043 i |
B3 [dine mvasky 044 i af
I



cerat FASINVA, i Bidné Gfesni Minulk Ot
b hdobi abdabi
a [
E i
AT [sritkodobe zavazky {F. 26 + 42 a3 &5) 045 23 0z 18 756
Co0 1 [vydand dishopisy (1 48 + 47) (i [¥ 0
14 [wymenileing dutopisy 047 o 0
12 | Costanini clunnpisy 7T o 0
3 anazky k Uvdroreim institucim 049 B 183 3 40
3 Eratodobd piijatd zaiohy 050 833 643
4 Z&arky ¥ obahodnich vziahd 051 10 254 8 253
B [srimodobé sminky k dhradé [T i q
B [Zavazhy - ovladand nebo ovlddajisi assba 053 o a
7 |zavazky - podstatry vilv 054 a o
B [|Zewasiy - cateinl . 56 a2 632) 055 5 756 6 4560
B4 [Zawasky ke spoetnichm 066 i 0
B2 [Mrdtkedahe firantnd wpamosi sy i 0
83 |Zdvaziy k zamistnancim n}-13 1 385 1300
B |Zévazy ze souaining zabezpebeni @ ZrEVONING pajatin| 05a 743 67ef
85 |5t - daficwé Zvazky a dolace 060 1 S| 1433
88 [Donadng Gy pasieni 061 54 17
&7 |ding zavazky 06z 2004 a0as
com |Easove roxlidand paske [F. 64 + 65 063 o o
T, |vedaje pAstich aboabl 064 0 0
€ W2 [Winosypristich codobi 065 o o
D. |Easové roziisent pasiv 7. 67 + 68) 066 233 74
ool \jdaje piitich aboabi 067 233 73
oo Vincsy plitich cbdobl 068 o o
[PrévniTorma O2etni jednotky akciova SpoRinost
|Predma: podnikani nebo jiné Einmaosti - wyroba piva

welaveni

14.04.23 ﬁ,ﬁ;—)

[CRamzie Fadpsavy cAzram usoby Caovban wwe

[Fephity DAz SLA AN Srginy nebo Tymchi o6ohy,
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Priloha 8 Pivovar Rohozec, a.s. — vykaz zisku a ztraty 2022

ZprncivinG v aculadu § vyhisdhou & S00G00E Sh.

(berodni fima neba jimy nazey dben| jednotiy

wm ZISKU A ITRAT‘I" PIVOVAR ROHOZEC, a.5.
Ke dni 31.prosince 2022
&m;ﬂ:’lﬁ} Bidtle, bydbak nirhe miste podeinini Gt i jecnuatey
3 (1 taly Rohozes 29
Turmow 1
b 51101
EEE TERT [JET ERUSEENCS v (EEanTm obdnh]
@ b FI.::m !:ri!il;im n'ﬂuzlﬁm

1. Triby z prodeje visstnich virobki a slukeb 001 102 655 a2 408
[ Triby za prode| zhod 00z 221 494
& Vijkonovd spotfaba (f. 04 + 05 + 06) [T &6 097 52 924
1. Naklacy yynaloient na prodané Zoodl 004 147] 450]
2z Spalfebs maleridly a anergie 005 40 359 a0 158
3, Sludty [ 25 541| 22 308
B Imiina stavu zisob viasinl Snnest (+-) 007 -2 054 s2g)
C. Aktivas (-} 008 o of
o Caobni nékledy 7. 10 = 11} 009 20 460 27 254
1 Mzaws: reikiady 010 1 GAE 19 297}

2. m“ saciflnl m"’“ o 1'._:‘;""“‘“:"'“ el 011 7 821 7 257]
1 |Naklagy na spciainl zabazpaten| & 2dravolni pojiEsend 02 T OvG L |
. 2 |usani nasady 013 751| 677]
E. (pravy hodnot w prowozni oblast (F, 16+ 16 + 18) 014 9 241| 5 418
1. Ugirawy hadnat douhodabého nebmoingho a hmotného majesio (F 16 + 17 ) 015 & 755 831y
1. 1 [Upravy hodrol dlouhodabdhe nehmcinéha a hmainéhe majes - irvak G 8 755 o219

1. 2 |Upravy hodnol douhodobeho nehmetniha & hmoinéhe majesiy - dofasné T 0 0

i Uprery hadnan 2asob L] 3 155

a, Upanvy hradrat pohlecsvek 019 423 51

. |ostatni proveend vpresy (f. 21 + 22 « 23) 020 7 108] 3274
W1 [TrEby z prodanahe dicubooabens majetiu 021 14 15

2 [Tr#ty z prodanaha materidly 022 1 824 1653

3 |Jirs provoeni vinosy 023 52T 1 607

F Crstatni provezni ndklady (F. 25 af 29) 024 3547 2 88z
1. Zlistatkovd cena prodanihn diouhodabéhn majetiu 025 ol g|

£ [Prosany materal 026 | 1853

3 | Danii & pogistiy v pravazni cblast 027 400 421|

4 |R=::nq.' v provoeni oblasti a kamgéasnl naklady pAstich obdobd 028 235 274

5. Jing pravoeni niklady 020 398 azs|

. Provaani wisledak hospocaten (+-) GETT - aul 3 "_ol

iF. 01+ 02 - 03 - 07 - 08 - 05 - 14 + 30 - 24)
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Diznaten TEXT Giska | Skubetnost v ddetrim sbaob]
. b =5 ET] sladovanim i
1 1 2
. |Vynosy z Slouhooobens inantniic majetu - podily T, 32 + 33) 031 of o
v, [vimeesy 2 podilll - oviadansa nebe oviadajicl csona 03z o i
Qistatnl wymosy z podil 033 i [0
G. Maklady vynalaZend na prodané podily 034 o i
Vinosy 7 ostatning Gloahodobaha Ainantning majetku (7. 36 + 37) 035 of of
Dsd:ﬂlj'l no I m us= na e L= ﬂm Q u
Disiasnl winosy 2 osiainihe deuhedabens rangnihe majety 037 [ 0
H |rosnray souvissjicl 5 ostatnim disuhedbim finaninim majetkam n36 0 Q
Wl Vinosowd droky a podobng vimosy (F. 40 + 41) 03o v | of
Wl Wynomows Uroky @ padobng winesy « ouliidand nebo ovidda)jicl osoba 040 o i
Crstatni winasawe Groiy a pedabng wnosy 041 0 0
1 Upravy hodnol a rezerny we Rnantni oblast 042 o i
4 |Mantasove araky & podobag nakiady (F, 44 « 45) 043 750 Lk |
1 Makladowe dioky 3 padobné rakiady - cvlagans nabo cviadajic ascha D44 45 T |
2. Ostatni nakladovi Gy & podobnd nasdady 0ds 705 oL |
Wil Ostatni fimantni winosy 046 1 088 3170
K. Oetatni Ananéni ndklady 047 1300 Téd
. Finantn| wyshedek hospadateni | +/- | D46
{F- 31 - 34+ 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 4T) %1 Hin."I
- Vyslodek hospodaren] phed zdanknim (+1-] (. 30 + 43) T 2 730 4 774
L Daf z pfigmd (7. 61 + £2) 050 | B05|
1 Daft z piignd splatnd 051 B05{ 41|
2, Dar z pripnd odinZena | +- ) 052 ag] -134]
= |visledsk hospodadent po zdanini | +1- ) {F. 48 - 50) 053 2 0aa| 4 169|
M. Phawod podilu na wisleoku hospodadeni spoietnikim [+1.) 054 of [
s psledek hospodafent ta GEetnl obdabl (4 (7. 53 - 54) 055 2 088] 4 168
. [Ciaty obral za GEeni obdoli =1, + L+ 11, = IV, + V., + VL + Vil 056 111 070 o9 347)
Pravni forma Gfetnd jednothy - akcicvd spolatngs]
Fredmét podnikéni nabo jinég Einnosti : wyroha piva
arak [Podpizoury s oschy odpavedng 18 i EAvark Posprovy sampm slahesrcho argdnu reba feocks cantry,
e | wenni P ) Knrd jo Coem pINDkou
14.04.23 %// 'f_j / *ﬁtr
o Y 22 pd
fjel
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Priloha 9 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — souhrnna rozvaha

Rozvaha v celych tisicich K¢

Polozka Netto 2022 Netto 2021 Netto 2020 Netto 2019 Netto 2018
AKTIVA CELKEM (F. 03+37+78) 001. 99 284 118 560 105409 97 625 86 067
B. Stala aktiva (f. 04+14) 003. 56817 59299 56 824 45124 40810
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 004. 38 118 204 438 58
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010. 38 118 204 438 58
BII. ?éijgi‘;%ﬁ‘;x“omy majetek (7. 014. 56779 59181 56 620 44686 40752
Pozemky a stavby (f. 16+17) 015. 12190 13381 12305 13625 15000
Pozemky 016. 2046 2046 2046 2046 2053
Stavby 017. 10144 11335 10259 11579 12947
Hmotné movité véci a jejich soubory 018. 23534 19655 23408 23000 22645
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020. 64 64 64 64 64
Péstitelské celky trvalych porostl 021. 64 64 64 64 64
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 024. 20991 26081 20843 7997 3043
dlouhodoby hmotny majetek
:i?;':l’(”éeny dlouhodoby hmotny 026. 20991 26081 20843 7997 3043
C. ObéZn4 aktiva (f. 38+46+75) 037. 42243 58 959 48 491 52378 45210
Cl Zasoby (F. 39+40+41) 038. 25154 17076 14 463 11620 12947
Material 039. 15869 5957 6013 5782 5807
Nedokoncena vyroba a polotovary 040. 6220 8030 6385 4184 5018
Vyrobky a zboZi (f. 42+43) 041. 3065 3089 2065 1654 2122
Vyrobky 042. 2872 2936 1856 1504 1935
ZboZi 043. 193 153 209 150 187
Cll. Pohledavky (F. 47+57) 046. 24680 25121 21597 30062 24719
Dlouhodobé pohledavky 047. - - - -5 -5
Pohledavky - ostatni 052. - - - -5 -5
Jiné pohledavky 056. - - - -5 -5
Kratkodobé pohledavky (F. 58+61) 057. 24680 25121 21597 30067 24724
Pohledavky z obchodnich vztah( 058. 20253 21447 20081 28441 21491
Pohledavky - ostatni (f. 64+65+66+67) 061. 4427 3674 1516 1626 3233
Stat - danové pohledavky 064. 3383 - 254 270 -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 065. 840 3543 1083 1564 3000
Dohadné Gcty aktivni 066. - - - -388 -
Jiné pohledévky 067. 204 131 179 180 233
CIV. | Penézniprostiedky (f. 76+77) 075. -7591 16 762 12431 10696 7544
Penézni prostfedky v pokladné 076. 872 1123 1123 962 722
Penézni prostfedky na Gctech 077. -8463 15639 11308 9734 6822
D. Casové rozliseni aktiv 078. 224 302 94 123 47
Néklady pfiStich obdobi 079. 224 302 94 123 47
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PoloZka Netto 2022 Netto 2021 Netto 2020 Netto 2019 Netto 2018
PASIVA CELKEM (F. 83+104) 082. 99 284 118 560 105409 97 625 86 067
A. Vlastni kapitdl (f. 84+96+99+102) 083. 51008 52681 43186 36816 31528
Al Zakladni kapital 084. 3500 3500 3500 3500 3500
Zakladni kapital 085. 3500 3500 3500 3500 3500
Alll. Fondy ze zisku 096. 1589 1589 1589 1589 1589
Ostatni rezervni fondy 097. 1589 1589 1589 1589 1589
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let +/- 099. 47 592 38097 31727 26439 20758
xﬁs‘fﬁg f'/Sk hebo neuhfaz. zirdta | ;o5 47592 38097 31727 26439 20758
AV. Xzzl;‘fg ggzggfgfznl'_gzz_ng_‘gg_ 104 | 102 -1673 9495 6370 5288 5681
B.+C. | Cizizdroje 104. 48276 65879 62223 60809 54539
C. Zavazky (f. 111+126) 110. 48276 65879 62223 60809 54539
Cl Dlouhodobé zavazky (f. 115+121+122) 111. 6469 13529 16638 21856 25889
Zavazky k Gvérovym institucim 115. 4719 9440 14161 18881 23382
Odlozeny danovy zdvazek 121. 1613 4089 2477 2975 2507
Zavazky - ostatni 122. 137 - - - -
Dohadné ¢ty pasivni 124. 137 - - - -
clil. f;;f‘;g‘;fi ;;Zi;kg')“ 126. 41807 52350 45585 38953 28650
Zavazky k ivérovym institucim 130. 1000 - - - -
Kratkodobé pfijaté zalohy 131. 10272 10507 10071 9117 8349
Zévazky z obchodnich vztaht 132. 24244 27744 24131 23988 13483
ig‘;izﬁo‘flﬁiinl' ‘g; 143) 136. 6291 14099 11383 5848 6818
Zavazky k zaméstnanciim 139. 185 194 177 126 98
fj;/:\ikg()zjfz socialniho zabezpecenia 140. 960 980 985 919 862
Stat-danové zavazky a dotace 141. 5126 13342 10089 4284 5673
Dohadné ucty pasivni 142. - -437 124 519 185
Jiné zavazky 143. 20 20 8 - -
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Priloha 10 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — souhrnny vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v celych tisicich K¢

Polozka 2022 2021 2020 2019 2018
I Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 001. | 206191 | 197030 | 190623 | 203851 | 188457
II. Trzby za prodej zboZi 002. 7922 7362 7217 7697 8597
A. Vykonova spotfeba (f. 04+05+06) 003. | 160990 | 149250 | 155423 | 175689 | 157998
Al Néklady vynaloZené na prodané zbozi 004. 7598 7271 7 145 7508 8063
A2. Spotfeba materidlu a energie 005. | 123212 | 115306 | 121010 | 130638 | 121119
A3. Sluzby 006. 30180 26673 27268 37543 28816
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007. 1874 -2727 -2552 1264 -446
D. Osobni naklady (f. 10+11) 009. 38379 37035 35914 33703 34599
D1. Mzdové naklady 010. 28508 27581 26656 25038 25685
D2. Néklady na soc. zab. a zdrav. poj. + ostatni naklady 011. 9871 9454 9258 8665 8914
D 2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012. 9871 9454 8671 8124 8426
D2.2. | Ostatninaklady 013. - - 587 541 488
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+19) 014. 16 945 10194 9452 9556 10804
E1. Upravy hodnot dlouh. nehm. a hm. majetku - trv. i do¢. 015. 17138 11627 9545 9468 10941
E1.1. | Upravy hodnotdlouh. nehm. a hm. majetku - trvalé 016. 17138 11627 9545 9468 10941
ES3. Upravy hodnot pohledavek 019. -193 -1433 -93 88 -137
. Ostatni provoznivynosy (f. 21+22+23) 020. 3292 19010 19764 26718 19160
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021. 15 1 67 166 287
2. Trzby z prodaného materialu 022. 2501 18690 19450 26132 18 646
3. Jiné provoznivynosy 023. 776 319 247 420 227
F. Ostatni provozni naklady (f. 25+26+27+29) 024. 1836 13609 12825 9501 4609
F1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025. - - - 7 54
F2. Zustatkova cena prodaného materialu 026. 846 10345 10673 6757 687
F3. Dané a poplatky 027. 635 885 1199 997 1043
F5. Jiné provozni néklady 029. 355 2379 953 1740 2825
* Provoznivysledek hospodareni 030. -2619 16 041 6542 8553 8650
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44+45) 043. 564 266 411 781 690
J1. Nakl. uroky a podobné naklady - ovl. nebo ovladajiciosoba | 044. - - 411 - 690
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045. 564 266 - 781 -
VILI. Ostatnifinan¢nivynosy 046. 954 814 2729 513 1000
K. Ostatni finan¢ni naklady 047. 1920 2670 1091 1510 1344
* Financni vysledek hospodareni 048. -1530 -2122 1227 -1778 -1034
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 049. -4149 13919 7769 6775 7616
L. Dafi z pfijmu (F. 51+52) 050. | -2476 4424 1399 1487 1935
L1. Dan z pfijmu splatna 051. - 2811 1897 1019 1489
L2. Dan z pfijmu odlozena 052. -2476 1613 -498 468 446
*x Vysledek hospodareni po zdanéni 053. -1673 9495 6370 5288 5681
ki Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 055. -1673 9495 6370 5288 5681
* Cisty obrat za Géetni obdobi 056. | 218359 | 224216 | 220333 | 238779 | 217214

132




Priloha 11 Pivovar Nymburk, spol. s r.o. — rozvaha 2022

Ipranouin v soukety & vyilskou &S00
3. v zhbnd poeddjiich phedpisd

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.12.2022

Glchidnl firna neoo g
nézey Geeinl [Ednatey

{ v calych tisicich K& ) S, bydliEth neba sty
& podinikem! D2eln jadnoy
Pradsks 561/22
Myrmburk
47 EI8L T3 28802
oerat PETIVA gk . Min e
Pty Barna (et odobi hrlobl
Brutto Kiprekce Meatio Matle
] [+] [ 1 z 3 4
AKTIVA CELKEM (Bo+B+C+0 | 001 297 .081| 187777 29 284 118 580
LA Pohledavky #2 upsary zakladnl kLl 2
B. Stath shtiva (Bl +BAL+EML | 003 | 254423 197606 56 #17) 69288
=K1 Dloubodoty nehmatng majotek @ouiet B 4. a2 BLEL) 004 418 380 a8l 118]
1, Materoing vysladiy v oS
2. Cgentalng prava 005 T 20
21 rbnﬁ'm ooy
=
22 |Dstainl oocznitelnd prava (i a0 -0
3 |I3|:u:u:h~ill (oo
4 Ostati dicuhadaby nenmatrg ma|etak e 328 290 38 118
Foskrdnuts zdlohy na doubetoby nehrmatny majetel 2 ’
5 nedokonteny douhodely nehmotny majetek [yl
B4, |Posknwné zalohy ne diouhedoby netwiolng majetek 01z
5.2 [Medckonteny dishodoty nehmoind majster 013
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (soutet B a2 BNS2} | 014 254 005|187 226) B6TTH| 59 181
1, Poszeriky & siovby 015 B <03 T 1 T RO Y3 =L\ 13381
1.1, |Pozemnky 6 2 048 2 48 2 (45
1.2, |Stavhy nmT by -24 077 10 144 11 335
2. Hirctna srevite vaci o jejich spubory 08 127 181 103 827 23 534 1% 655
3 Cewfiovac] roadil K nabytému majethy 019
4. Cratabni dlkouhodaby Mnoing rmajetel G20 50586 59522 L &4
41 Fésitelske calky irdaljch porostd 021 ) 4 &4
4.2 Deaphla zvifata a jsjich skupiny nz2
4.3, |Jinydiouhadoty hmotny majetek ] 59 522 -£8 522
Foskytrule 23lohy na disunodoby hretrg majetek 8
G negekanteny diouhodoly hmatm mejees L] 20 881 20821 28 081
51, |Postytruts zhlohy na diouhadosy henoty megse 025
59 INadokenser) dewhodaby hmoing magtek 026 2099 20 231 26 081
Dlouncdoby ninanen majetek (soudet SIS, Fv3 . el o !
lew.  lewzzy 027
1. Prodlly = oviadana rebo ovisdajicl oeota 028
2, Panljcky & Overy — oylddara nabo ovlads|c AEIDE 028
a Podily — padstaly Wiv 030
4, Fapiathy a tigny — podstatng v 031
8. |Cstainl dicumdols cennd paplny a pedity 03z |
sioe) ﬁ;ﬁj ) |
B Ry B dvary = ostabnl 033
i DsEhhdiouhodoby finantnt majetek D34
424 Tiing dibmodoty finantnl msietek 035
; A ﬁmsﬁﬁr&.:& zakty re ¢louhodoby finandnl meajetek 036 |

133



. ObéEni aktiva ClLeCleCuLeclvy | 037 | Azatal o ATip. AZ243L | SBRGY
cl Zisoby (souletC.l1.a2C1s) | 038 | 261541 : 25164 17076
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5, Poatyinuld Zélohy na Zasoly 045
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1.5 |Pohleddvky - gatatnl 052
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§.2 |Dioubodobs poskybribé 2alchy 054
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24, |Pohladavky - oslatn 161 - . v 4 427 5874
4.1.|Potiledavky za spolsdniky 062
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- 1
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Priloha 12 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — vykaz zisku a ztraty 2022
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Priloha 13 Pivovar Ferdinand, s.r.0. — graf horizontalni analyzy aktiv

Procentnizmeéna

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0%

2019

e=@== AKTIVA CELKEM
Obézina aktiva

==@==Penéini prostiedky

N~—
2020 2021 2022
Obdobi
==@==Stald aktiva ==@==Dlouhodoby hmotny majetek
==@==73s0by ==@==Pohleddvky

Priloha 14 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy aktiv
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Priloha 15 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf horizontalni analyzy aktiv
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Priloha 16 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf horizontalni analyzy aktiv bez penéznich

prostredka
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Priloha 17 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf horizontalni analyzy pasiv

800,0%
700,0%
600,0%
500,0%
400,0%
300,0%

200,0%

Procentnizmeéna

100,0%

0,0%
-100,0%

-200,0%
2019 2020 2021 2022

Obdobi

==@==PAS|VA CELKEM =@=\/|astni kapital

=@==\/ysledek hospodafeni minulych let +/- Vysledek hospodareni bézného uc. obd.
==@==Cizi zdroje ==@==Rezervy

—=@=—73vazky ==@=D|ouhodobé zavazky

=@=Kratkodobé zavazky

Piiloha 18 Pivovar Ferdinand, s.r.0. — graf horizontalni analyzy pasiv bez rezerv
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Priloha 19 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy pasiv
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Priloha 20 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy pasiv bez vysledku

hospodaieni bézného tcetniho obdobi
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Piiloha 21 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf horizontalni analyzy pasiv
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Priloha 22

Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf horizontalni analyzy pasiv bez vysledku

hospodareni bézného ucetniho obdobi
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Priloha 23 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf vertikalni analyzy aktiv
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Priloha 24 Pivovar Rohozec, a.s. — graf vertikalni analyzy aktiv

Podil poloZek na celkovych aktivech
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Priloha 25 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf vertikalni analyzy aktiv
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Piiloha 26 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf vertikalni analyzy pasiv
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Priloha 27 Pivovar Rohozec, a.s. — graf vertikalni analyzy pasiv
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Piiloha 28 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf vertikalni analyzy pasiv
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Priloha 29 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf horizontalni analyzy trzeb
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Priloha 30 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy trzeb
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Priloha 31 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf horizontalni analyzy trzeb
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Priloha 32 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf horizontalni analyzy hlavnich polozek naklada
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Priloha 33 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy hlavnich polozek naklada
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Pfiloha 34 Pivovar Nymburk, spol. s r.o. — graf horizontalni analyzy hlavnich polozek

nakladu
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Priloha 35 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf horizontalni analyzy vysledki hospodaieni
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Priloha 36 Pivovar Rohozec, a.s. — graf horizontalni analyzy vysledkt hospodateni
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Piiloha 37 Pivovar Nymburk, spol. s r.o. — graf horizontalni analyzy vysledki hospodaieni
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Priloha 38 Pivovar Ferdinand, s.r.o. — graf vertikalni analyzy trzeb
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Priloha 39 Pivovar Rohozec, a.s. — graf vertikalni analyzy trzeb
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Priloha 40 Pivovar Nymburk, spol. s r.0. — graf vertikalni analyzy trzeb
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