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Uvod

Ke své praci s nazvem ,,Hospodafeni a financovani piispévkové organizace piisobici ve
Skolstvi“ jsem si vybrala stfedni odbornou Skoln. V soufasné dobé jsou Skoly pievazné
ziizovany jako pfispévkové organizace. Piispévkové organizace fadime mezi neziskové

organizace.

Jak uz z nazvu vyplyva, tyto organizace nejsou zakladany za Ucelem dosahovani zsku.
Hospodaii tedy prevazné¢ s dotacemi ze statntho rozpoctu, s ptispévky od svého zizovatele,
Z provozovani doplikové Cinnosti. Dalsimi zdroji mohou byt prostfedky z fondl, dary, dotace

z fondii Evropské unie.

S pfispévkovymi organizacemi se nejcastéji setkdvame v oblasti, Skolstvi, zdravotnictvi,
ekologie, humanitarni pomoci, v oblasti socialni péce, kultury, védy a vyzkumu, ochrany
zivotniho prostiedi, prace s détmi a mladez, aj.

Tato prace ma dvé casti, a to Cast teoretickou, kde jsem Cerpala informace z dostupné
literatury, a ¢ast praktickou, kde jsem analyzovala vyro¢ni zpravy, které mi byly poskytnuty

vedenim stiedni Skoly.

V teoretické casti se budu stru¢néji zabyvat neziskovymi organizace, jejich rozdélenim
a nekteré z nich budu struéné charakterizovat. Samostatnou kapitolou budou pfispévkové
organizace, kterymi se budu zabyvat trochu podrobngji. V Ceské republice upravuje pravni
postaveni pfispévkovych organizaci zidkon o rozpocCtovych pravidlech statu a zidkon o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. V podkapitolich budou zminény ndlezitosti
ziizovaci listiny, dale bude vymezen pojem hlavni a doplitkova ¢innost, jaké zdroje piispévkova
organizace pouziva, jaké ziizuje fondy, s jakym majetkem a finan¢nimi prostiedky piispévkova
organizace hospodaii. Posledni kapitola v teoretické Casti se bude zabyvat financovanim

skolstvi.

V praktické c¢asti budu nejdiive kratce charakterizovat ptispévkovou organizaci, tedy
sttedni Skolu, na pfani vedeni Skoly zde nebude zvefejnén nazev ani adresa piispévkové
organizace. V dalsich podkapitolaich budu popisovat pojmy, uvedené v teoretické casti, ptimo

ze zdroju zvolené piispévkové organizace.



Cilem prace je popsat financovani a hospodafeni piispévkovych organizaci a poté
analyzovat hospodafeni na zvolené konkrétni piispévkové organizaci v pribéhu tii let a
piipadné¢ doporucit nékteré¢ prostredky, které by zlepsily postaveni Skoly v regionu nebo by
vedly ke ZlepSeni hospodaiského vysledku ¢mnosti Skoly.



1 Neziskové organizace a jejich rozdéleni

V prvni kapitole budu stru¢né charakterizovat neziskové organizace. V odborné

literatufe ani v zakon¢ neni jednoznacné pojem neziskové organizace presné definovan.

Neziskové organizace (dale jen NO) jsou podle Bertla (2012, s. 15) organizace, které
nebyly zaloZeny nebo zizeny za ucelem podnikéni. Jsou to subjekty, na jejichz ¢mnosti ma
zijem stat, jind spoleCnost nebo urcitd skupina lidi Jsou zalozeny za Ucelem provozovani
¢mnnosti ve prospéch toho, kdo mél zijem na jejich zizeni. Je zde kladen vétsi diraz na
dilezitost vysledku hlavniho poslani, pficemz vyse piijmi stoji az na druhém misté. Tyto

organizace nemuseji byt vzdy nutné neziskové, ur€ité¢ financni vynosy mohou vytvafet.

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které maji svého zfizovatele, zakladaji se
podle pravnich predpist a podléhaji registraci na mistech uréenym zidkonem, podle které¢ho jsou

Ziizeny.

Neziskové organizace maji piidélené identifikatni cislo a jsou vedeny v seznamu

ekonomickych subjektt, ktery vede Cesky statisticky tiad.

Stejskal (2012, s. 8) uvadi zisadni déleni neziskovych organizaci na statni neziskové

organizace a nestatni neziskové organizace.
1.1 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace (dale jen SNO) ziizuje stat, kraje, obce, piipadné jejich
organizacni slozky. Jedna se pfedev§sim o organizacni slozky a pfispévkové organizace, které
tyto instituce zizuji a prevazné zabezpeCuji vykon statni spravy nebo zajiSténi dalSich

vetejnych shuzeb, jako jsou zdravotni a socialni sluzby a Skolstvi (Stejskal, 2013, s. 11).
Mez SNO fadime piispévkové organizace a organizatni slozky statu.
1.1.1 Prispévkova organizace

V souvislosti se zavedenim reformy vetejné spravy byly zahrnuty do sféry vetfejného
sektoru 1 piispévkové organizace. Plsobi pfedev§im v oblasti Skolstvi, socialni péce, kultury,

zdravotnictvi, védy a vyzkumu a dalSich. Jejich ¢mnnost je zpravidla neziskova, protoze své
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slhizby poskytuji bezplatné, v nekterych piipadech za ceny nizSi nez jsou skute¢né naklady
poskytovanych shlizeb (Novakova, 2013, s. 25).

Pfispévkovymi organizacemi se budu vice zabyvat v samostatné kapitole této prace.

1.1.2 Organizacni slozky statu

Organiza¢ni sloZka statu (dale jen OSS) je ozna¢ovan Siroky okruh instituci statu. Pojem
0SS je zaveden v zakoné ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
vV pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jSich ptredpist, ktery vymezuje jejich pravni postaveni a
zékladni principy fungovani, a zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zakoni (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé€jSich predpist, urcuje

jejich hospodateni (Stejskal, 2012, s. 52).

Pravni tkony jménem statu ¢ini jmenovany vedouci OSS (feditel, prezident, kanclér)
nebo voleny (napf. Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR nebo Senitem CR). Jmenovani

provadi prezident republiky nebo vysoci Ustavni Cinitelé statu.

Vycet nejdilezitéjSich organizacnich slozek vychdzi z okruhli stavajicich organi a
instituci statu, jejichz existenci zakldida piedeviim sama Ustava nebo jsou s Ustavnimi
institucemi  spjaty. Mezi OSS fadime napi. ministerstva, Ustavni soud, soudy a statni
zastupitelstvi, Nejvys§i kontroli ufad, Kanceldt prezidenta republiky, Utad viady CR,
Kancelaf vefejného ochrance prav, Akademie véd CR a mnoho dakich, které mohou byt
ziizeny na zakladé zikona nebo rozhodnutim ministerstva jako jejich zfizovatele (Stejskal,

2012, s. 53).
1.2 Nestatni neziskové organizace
Pocetnéjsi skupinou neziskovych organizaci jsou ty, U jejichz zaloZeni nefiguruje stat

ani zadna jeho Cast ¢i soucast, ale jsou zakladany z vlastni iniciativy zejména fyzickych osob a

napliuji pravo sdruzovat se (Stejskal, 2012, s. 23).
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1.2.1 Spolky

Sucémnosti od 1. 1. 2014 se rusi zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anu a tim dochazi
K pfesunu pravni Upravy obcanskych sdruzeni (respektive spolkil) do nového obcanského

zékonku (EPRAVO.CZ)

Alesponi 3 osoby, které¢ maji spole¢ny zijem, mohou zalozit spolek jako samospravny a
dobrovolny svazek c¢leni a spol¢ovat se v ném. Nazev spolku musi obsahovat slovo ,spolek*
nebo ,zapsany spolek®. Hlavni ¢nnosti spolku miize byt jen uspokojovani a ochrana zajmd,
pro které byl spolek zalozen. Vedle hlavni ¢mnnosti mize spolek vytvafet i ¢mnost vedlejsi,
spocivajici v podnikédni nebo jné vyd€lecné cCinnostl. Zisk z této ¢mnosti slouzi pouze pro

¢innost spolku (§ 214-217 zakona ¢. 89/2012 Sb.).

1.2.2 Obecné prospésné spole¢nosti

Obecné prospésné spolecnosti (dale jen OPS) predstavuji zvlastni typ NNO. Cilem je
poskytovat obecné prospésné shuizby, které maji slouzit spolecnosti v oblasti kultury, sportu,
uméni, socidlni péce, humanity, ochrany zdravi, zvitat a Zivotniho prostfedi. Z tohoto divodu
jsou zakladany OPS piredevsim jako soukromé skoly, v oblasti kultury jako divadla, galerie,
knihovny, Vv oblasti zdravotnictvi jako nestatni zdravotnicka zafizeni a organizace v oblasti

socialni péce.

Narozdil od obcanskych sdruzeni jsou OPS zaklddany za uCelem konkrétnich vefejné
prospésnych sluzeb. OPS musi poskytovat obecné prospésné sluzby vSem a za stejnych
podminek, které musi byt pfedem zvefejnény. Shizby jsou poskytovany bezplatné nebo za

nakladové ceny.

OPS je zakladana jako pravnickd osoba a je zapsana u pfisluSného rejstitkového soudu.

Ma pravni subjektivitu a zptsobilost k pravnim tkontim (Stejskal, 2012, s. 64).
1.2.3 Fundace

Fundace upravuje § 303 — 401 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik — jedna se

zpravidla o nadace nebo nada¢ni fondy (Kucerova, 2013, online)
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Nadace a nadacni fondy patii mezi specifické NNO, které v soudobé spole¢nosti
zastavaji velmi vyznamnou ulohu. Netypické jsou tim, Ze se jednd o tzv. Ucelova sdruzeni
majetku, kterd jsou zaklddana k plnéni celospoleCensky prospésnych ukoli a cili. Nejcastéji
jsou to humanitarni, socialni, kulturni, védecké, t€lovychovné a jiné aktivity.

Podstatnym prvkem kazdé nadace je jeji majetek. Tvoii ho nada¢ni jméni a ostatni
majetek nadace. Jménim je penéZni vyjadfeni souhrnu penéZznich a nepenéznich vkladi a
nadacnich dard zapsanych v nadacnim rejstitku. Nadac¢ni fond pouzivd k dosahovani ucelu, pro

ktery byl ziizen, vSechen svij majetek.

Nadace a nada¢ni fondy shromazd’uji finanéni a nefinanéni dary a prerozdélyi je
fyzickym nebo pravnickym osobdm podle svého poslani, a to na vykon obecné prospesné

¢nnosti. Nadaci nebo fondem poskytnuté prostiedky jsou tcelové vazany.

Existenci a fungovani nadaci upravuje zakon o nadacich. Nadace a nadacni fondy jsou

pravnickou osobou (Stejskal, 2012, s. 71, 72).

1.2.4 Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Cirkve anabozenské spolecnosti jsou dobrovolnd spolecenstvi osob s vlastni strukturou,
organy, vnitirnimi predpisy, nabozenskymi obfady a projevy viry, zaloZené za ucelem
vymavani urCit¢é nabozenské viry at’ vefejné nebo soukromé, a zejména s tim spojeného

shromazd’ovani za Ucelem bohosluzeb, vyucovani a duchovnich sluzeb.

Podminky pro jejich zalozeni jsou uvedeny v zdkon¢ ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a

nabozenskych spolec¢nostech ve znéni pozdéjsich predpist.

Cirkve a nabozenské spole¢nosti mohou za podminek uvedenych v zikoné o cirkvich
zakladat pravnické osoby, tzv. evidované pravnické osoby. Navrh na vznk evidované
pravnické osoby podava piishiiny organ cirkve nebo niboZenské spole¢nosti MK CR. To

provede zapis této evidované pravnické osoby do piislusného rejstitku (Stejskal, 2012, s. 77).
1.2.5 Politické strany a politicka hnuti

Zakladani upravuje zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stranach
politickych hnuti, ve znéni pozdéjSich predpist. Registraci politickych stran provadi
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Ministerstvo vnitra CR. Navrh na registraci predklada piipravny vybor a musi ho doloZt petici

minimalné jednoho tisice lidi a Zidosti na zaloZzeni strany (Stejskal, 2012, s. 79).

1.2.6 Spolecenstvi vlastnikii jednotek

Spolecenstvi vlastnikt jednotek je jednou z mala NNO, které nevznikaji na zakladé
dobrovolného prava sdruzovani. Jedna se o spoleCenstvi vlastnikii jednotek, které je zpusobilé
vykondvat prava a zavazuje se pouze ve vécech spojenych se spravou, provozem a opravami
spole¢nych casti domu. SpoleCenstvi je pravnickou osobou a vznika v domé s nejméné péti

jednotkami, z nichz alesponi tfi jsou ve vlastnictvi tfi rliznych vlastnik.

Spole¢enstvi je pravnickou osobou a zapisuje se do rejstitku spolecenstvi vlastnik

jednotek vedeného ur€enym zvlaStnim zidkonem k vedeni obchodného rejstiiku.

Financovani spolecenstvi musi byt ur€eno stanovami a musi byt rozhodovano o zptisobu

thrad a zskavani prostfedki na opravy a naklady spoleénych prostor (Stejskal, 2012, s. 80).
1.2.7 Verejné vysoké Skoly

Vysoké Skoly jsou pravnickou osobou, uskuteCiiuji studijni programy a programy
celozivotntho  vzdélavani. Typ vysokoSkolské vzdélavaci cCinnosti je wurCen typem
uskute¢niovanych akreditovanych studijnich programi. Typy studijnich programii jsou
bakalaisky, magistersky a doktorsky.

Organy vefejné vysoké Skoly se déli na samospravné akademické organy adalsi organy
vefejné vysoké Skoly. Samospravnymi akademickymi organy jsou akademicky senat, rektor
védecka rada nebo uméleckd rada a piifpadné na neuniverzitni vysoké Skole a akademickd rada
a disciplindrni komise. DalSimi organy jsou spravni rada vefejné vysoké Skoly a kvestor

(Stejskal, 2012, s. 81).

1.2.8 Profesni komory

Profesni komory jsou subjekty, kterym zdkon svéfil rozhodovani o pravech a pravem
chranénych zijmech nebo povinnostech fyzickych nebo pravnickych osob Vv oblasti profesni
¢mnosti. Nékterd povolani maji Clenstvi v profesnich komorach povinné. Kazdd profesni

komora je ziizena na zdklad¢ vlastniho zdkona, ktery upravuje postavené a ¢nnost ¢lentt komor
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a jejich organy. Vykonnym organem komory je pfedstavenstvo, které voli ze svych ¢leni

predsedu komory, ktery jednd jménem komory ve vSech vécech.

Komory ptisobi a sdruzuji zaméstnance v riznych profesich, piikladem jsou napt. Ceska
lékaiska komora, Komora soudnich znalcti CR nebo Ceska advokatni komora a mnoho dalsich

(Stejskal, 2012, s. 82).

1.2.9 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Vznikaji na zdkladé¢ obCanského zdkoniku a nemaji pravni subjektivitu. Jejich ¢mnost a
fizeni se fidi vzajemné podepsanou smlouvou mez sdruzenimi pravnickymi osobami. Z této
smlouvy také vyplyva jejich organizacni Clenéni a sdruzeni si v ném uruje a specifikuje
vzijemné fidici vztahy. Cleny zajmovych sdruzeni pravnickych osob mohou byt jen pravnické
osoby. Pravni zptisobilost nabyvd sdruzeni zipisem do obchodniho rejstitku sdruzeni, ktery je
veden u pfislusSného krajského ufadu. Pravnické osoby se sdruzuji za Gcelem spolecného zdjmu
(Stejskal, 2012, s. 83).

1.2.10 Honebni spolecenstva

Honebni spolecenstvo je pravnickou osobou zaloZzenou podle zakona ¢. 449/2001 Sb., o
myslivosti, ve znéni pozd¢jSich predpist, a Cleny mohou byt vlastnici nebo spoluvlastnici
honebnich pozemkl. Honebni spolecenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat, nesmi se ucastnit
spoleCenstvo* a nazev obce. Vznikd na zaklad¢ registrace u pfisluSného organu statni spravy
myslivosti a vytvofenych stanov vyhotovenych piipravnym vyborem (Stejskal, 2012 s. 83).
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2 Prispévkové organizace

Pfispévkové organizace jsou pravnické osoby zizované statem nebo Uzemnim
samospravnymi celky (dale jen USC). Rozli§uje se organizace Ustiednd fizené statem a jejich
hospodateni a ziizovani se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nékterych souvisejicich zdkona (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpist a nasledné
zakonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich,
ve znéni pozd&jsich predpist, piispévkové organizace ziizené USC se fidi zikonem &. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjSich piedpistu (Stejskal,
Kuvikova, Matakova, 2012, s. 50).

2.1. Zrizeni prispévkové organizace

., Zrizovatel o vzniku statni i regionalni prispévkové organizace vydavazrizovaci listinu,

ktera obsahuje:

e ndzev a sidlo prispevkové organizace,

e vymezeni hlavnich ¢innosti organizace,

® zda bude organizace provozovat pouze hlavni ¢innost nebo ji bude povoleno i
provozovani ekonomické cinnosti,

e informaci o svereném majetku,

e statutdrni organy prispévkové organizace,

e dobu, na kterou je ziizena (nebo na dobu neurcitou)” (Stejskal, Kuvikova,

Matakova, 2012, s. 50).

Podle legislativnich piedpisi musi byt piispévkova organizace zfizena Uzemnim
samospravnym celkem zapsana do obchodniho rejstitku. Navrh na zapis podava ziizovatel vzdy
nejpozdéji do 15 dni ode dne, kdy takova organizace vznikla. V téze lhit¢ je povinnost
zvefejnit prislusné tdaje také v Ustfednim véstniku Ceské republiky. Piispévkové organizace

jsou ucetnimi jednotkami s pravni subjektivitou (Novakova, 2013, s. 25).
2.2. Finan¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

Podle zdkona ¢.250/2005 o rozpoctovych pravidlech hospodaii piispévkova organizace

S penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni Cinnosti a s penéznimi prostfedky piijatymi
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Z rozpoctu svého ziizovatele. Dale hospodafti s prostiedky svych fondl, s penéznimi dary od
fyzickych a pravnickych osob, véetné¢ penéznich prostiedkti poskytnutych z Narodniho fondu

a ze zahraniCi.
Ptispévkova organizace také miize hospodafit:

e S dotaci na thradu provoznich vydajt, které jsou nebo by mély byt kryty z rozpoctl
Evropské unie, vCetn¢ stanoveného podilu stitntho rozpoctu na financovani téchto
vydaju,

e s dotaci na thradu provoznich vydaji podle mezindrodnich smiuv, na zdklad¢ kterych
jsou Ceské republice svéfeny penéni prostiedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodéiského prostoru z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské

spoluprace.

Jestlize se prostfedky poskytnuté podle odstavce 2 nespotiebuji do konce kalendainiho
roku, ptevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou
se pouzit pouze na stanoveny ucCel. V rezervnim fondu se tyto zdroje sleduji oddé€lené,
Prostiedky, které na stanoveny ucel nebyly pouzity, podléhaji finanénimu vypotaddani se
statnim rozpoctem za rok, ve kterém byl spinén ucel, na ktery byla dotace poskytnuta.

Ptispévkova organizace hospodaii na ziklad¢ schvaleného ro¢niho rozpoctu. Vysledky
hospodateni ptispévkové organizace piedkladd ke schvaleni zfizovateli, ktery rozhoduje o

rozdéleni zsku nebo o zpisobu thrady ztraty.

Cast finanénich prostfedkt piispévkova organizace zskava vlastni ekonomickou
¢mnnosti. Z tohoto divodu mize byt ziizeno jako dalsi soucast fizeni obchodni odd€leni.
Ekonomickou c¢innost provadi pfispévkova organizace se souhlasem zizovatele a na zikladé
zivnostenského opravnéni a m¢la by mit podobu doplikové C¢mnosti, pii které by m¢ly byt

vyuzity volné kapacity zafizeni, budov a lidského kapitalu.

Je jen na managementu organizace, Vv jaké mite bude ekonomicka ¢innost provozovana,
Jeji hospodafeni by m&lo byt ziskové a tento zisk musi byt pouzit pro rozvoj hlavni ¢mnosti

piispévkové organizace (Stejskal, 2012, s. 20,21).
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2.3 Dopliikova c¢innost prispévkové organizace

Doplitkova ¢innost piispévkovych organizacim piinaSi moznost ziskat mimorozpoc€tové
finan¢ni prostiedky na posileni rozpoctu. Jedna se o Cinnosti, které maji hospodaisky charakter

a jejichz hospodateni se hodnoti podle dosazené¢ho vysledku hospodateni.

Podminky pro tuto ¢innost upravuje prispévkovym organizacim zizovatel ve zfizovaci

listing.

Dle Novakové (2013, s. 93) nesmi byt doplitkova ¢innost provozovana na ukor hlavni
¢mnosti. To znamend, ze vykony hlavni cinnosti nesmi byt omezovany nebo pievadény
z charakteru vetejnych statkii do vydéleéné Cinnosti. Dilezitou podminkou doplikové ¢innosti

je skutecnost, Ze jeji vysledky, tj. zisk slouzi ke zkvalitnéni a ve prospéch hlavni Cinnosti.

Jestlize piispévkové organizace vykonavaji doplikovou Cinnost, musi byt tato ¢innost
sledovana oddélené¢ od hlavni ¢innosti. Predmét a rozsah doplikové ¢innosti nesmi naruSovat
plnéni hlavnich tUkoli a musi byt obsazeny se zfizovaci [Listin¢. Jestlize je vysledkem
hospodafeni jiné Cinnosti k 30. zafi zrata, je statutarni organ statni piispévkové organizace
povinen zajistit, aby byla do konce rozpoctového roku vyrovnana, nebo ucinit opatfeni
k ukonCeni ¢innosti tak, aby v této ¢innosti nebylo pokra¢ovano po skon¢eni rozpoétového roku

(Novakova, 2013, s 28).

Pokud pfispévkova organizace provozuje Se souhlasem zfizovatele doplitkovou ¢innost,
vyuziva ziskané prosttedky pouze pro rozvoj své hlavni ¢innosti. Kromé doplikové cinnosti
mize piispévkova organizace realizovat zlepSeny vysledek hospodafeni v ramei své hlavni
¢mnosti, jestlize skuteCné wvynosy jejtho hospodafeni jsou spolu s pijatym provoznim
pfispévkem vyS§i neZ jeji provozni ndklady. Z tohoto vysledku vytvaieji piispévkoveé

organizace své fondy.
2.4 Fondy tvorené z hospodaiského vysledku

Tvorba a pouziti uvedenych fondii je stanoveno zidkonem ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla), ve
méni pozdéjSich predpisii pro statni piispévkové organizace a pro piispévkové organizace,

jejichz ziizovatelem je izemni samospravny celek zidkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
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pravidlech tzemnich samospravnych celkl, ve znéni pozdé€jSich ptredpisi. Ve smyshu téchto
predpisii je tvorba fondi u obou typl piispévkovych organizaci predevSim vdzdna na tvorbu

Zlepsené¢ho vysledku hospodatfeni (Novakova, 2013, s. 100).
,, Prispévkova organizace vytvari své penézni fondy:

e Trezervni fond
e investicni fond
o fond odmen

o fond kulturnich a socialnich potieb

Ziistatky penéznich fondii se po skonceni roku prevadeji do nasledujiciho roku

(Moravek, Mockov¢iakova, Prokupkova, 2012, s. 15).

2.4.1 Rezervni fond

Rezervni fond se tvofi ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace na
zakladé schvaleni jeho vySe zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o piipadné prevody do
fondu odmén. ZlepSeny vysledek hospodateni pfispévkové organizace je vytvofen tehdy,
jestlize skute¢né vynosy jejtho hospodateni jsou spolu s pijjatym provoznim piispévkem vySSi
nez jeji provozni naklady. Rozd€leni zlepSeného vysledku hospodaieni do rezervniho fondu a
fondu odmén schvaluyje zizovatel Zdrojem rezervniho fondu mohou byt t¢Z penézni dary a

prostfedky prevedené podle § 28 odst. 3 zakona ¢. 250/2004 Sb.

Rezervni fond s vyjimkou prosttedkii prevedenych podle § 28 odst. 3, pouziva

piispévkova organizace:

e Kk daimu rozvoji své ¢innosti,
e Kk casovému pieklenuti doc¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady,
e Kkuhrad¢ piipadnych sankci uloZzenych ji za poruSeni rozpoctové kazné,

e Kkuhradé své ztraty za predchozi Iéta.

Zizovatel mize dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby ¢ast svého rezervniho
fondu, s vyjimkou prostiedkii prevedenych podle § 28 odst. 3, pouzila k posileni svého
investicniho fondu (Moravek, Mockov¢iakova, Proktpkova, 2012, s. 15,16).
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2.4.2 Investic¢ni fond

Investicni fond vytvari ptispévkova organizace k financovani svych mvesticnich potieb.

Zdrojem investi¢niho fondu jsou:

e ,odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadené podle
zrizovatelem schvaleného odpisového planu,

e investicni dotace z rozpoctu zrizovatele,

e investicni prispevky ze statnich fondii,

e vynosy z prodeje svéreného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to zrizovatel
podle svého rozhodnuti pripusti,

o dary a prispevky od jinych subjektu, jsou-li urcené nebo pouzitelné k investicnim

uceliim “.
Ptispévkova organizace investicni fond pouziva:

e K financovani investicnich fondii,

o K uhradé investicnich uveri a pujcek,

e K odvodu do rozpoctu zrizovatele, pokud takovy odvod uloZi,

o K posileni zdrojii uréenych na financovani udrzby a oprav majetku, ktery prispévkova
organizace pouzivd pro svou ¢innost, takto pouzité prostredky se z investicniho fondu

prevadeéji do vynosu prispévkové organizace .

Ke kryti investiCnich potieb lze se souhlasem zfizovatele pouzt také mnvestiCnich Gvéra

nebo pujéek. (Moravek., Mockov¢iakova, Proktipkova, 2012, s. 16)

2.4.3 Fond odmén

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni prispévkové organizace ato
do vyse jeho 80 %, nejvyse vSak do 80 % stanoveného nebo piipustného objemu prostiedkli na
platy.

Tvorbu fondu odmén provede piispévkova organizace na zdkladé¢ schvaleni vyse

Zlepseného vysledku hospodareni a jeho rozdéleni ziizovatelem.
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Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnancim. Ptfednostné se z fondu odmén hradi
piipadné piekroCeni prostiedkli na platy, jehoz vySe se ziStuje podle zvlaStniho pravniho
predpisu (Moravek, Mockov¢iakova, Proktipkova, 2012, s. 16).

2.4.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (dale jen FKSP) je tvofen zakladnim ptidélem na
vrub nakladii pfispévkové organizace zrocniho objemu nakladii zictovanych na platy a ndhrady
platl, popiipadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a

ostatni plnéni za vykonavanou préci.

FKSP je napliiovan zilohové z ro¢ni planované vySe v souladu s jeho schvalenym

rozpoctem. Vyuctovani skutecného zdkladniho pfidélu se provede v ramci ucetni zavérky.

FKSP je tvofen k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb a je uréen
zaméstnancim Vv pracovnim pomeéru k piispévkové organizaci, zakim stiednich odbornych
uCilist a uciist, mternim vedeckym aspirantlim, diachodcim, ktefi pfi prvém odchodu do
starobntho dichodu nebo mvalidniho dichodu pro mvaliditu tfetho stupné pracovali u
piispévkové organizace, pifpadné rodinnym piisluSnikiim zaméstnancli a jinym fyzickym nebo

1 pravnickym osobam.

Dalsi ptfjmy, vysi tvorby a hospodateni s fondem kulturnich a socidlnich potieb stanovy
Ministerstvo financi vyhlaskou (Moravek, Mockov¢iakova, Prokipkova, 2012, s. 17).

2.5 Hospodaieni s majetkem

Prispévkova organizace (dale jen PO) nabyva majetek pro zfizovatele, nestanovi-li tento
zdkon jinak. Ziizovatel mize stanovit, ve kterych ptipadech je k nabyti takového majetku tfeba
jeho ptedchozi pisemny souhlas.

Do svého vlastnictvi miize organizace nabyt pouze majetek potfebny k vykonu ¢innosti,

pro kterou byla zizena, ato

e Dbeziplatnym pievodem od svého zizovatele,

e darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,
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e dédénim, bez predchoziho pisemného souhlasu zizovatele je ptispévkova organizace
povinna dédictvi odmitnout, nebo

e jinym zplsobem na zdklad¢ rozhodnuti ziizovatele (§ 27, odst. 3,4 zikona ¢. 250/2000
Sh.).

PO hospodati s majetkem, ktery ji zizovatel svéfil k hospodaieni. Tento majetek
Zistdva ve vlastnictvi zfizovatele. Pii hospodafeni s majetkem vznikaji pifjmy a vydaje.
Ziizovatel ur¢i, jakym zplsobem a kdo s pifjmy hospodafi, kdo hradi ndklady na opravy a

udrzbu.

Vlastnk majetku (ziizovatel) mize povolt PO, Ze jeho majetek mize pronajimat,
pfi¢emz pifjmy z prondjmu zistanou PO.Mize také omezt n€které podminky, za kterych bude
PO pronajimat majetek, napiiklad dobu ndjmu. Piijmy z prondjmu jsou predmétem dané

z piijmi PO.

Ziizovate]l mize dat souhlas k tomu, ze PO miize prodat svéfeny majetek, tento souhlas
musi byt pisemny. Ziizovatel dale uréi, zda pifjmy z prodeje zistanou PO — pljde o trzbu
ptenechanou zizovatelem PO, ¢izda pifjmy budou odvedeny do rozpoétu ziizovatele. V obou
piipadech nezavisle na tom, kdo trzbu pouzije, bude vynos z prodeje datiové vyporadavat
ziizovatel. Vzhledem ke sloZitosti prodeje nemovitosti neni doporuovéano, aby jej realizovala
PO. Dale urcuje, kdo bude provadét opravy a stavebni Gpravy majetku, stanovuje také limit, do
kterého bude PO provadét opravy a stavebni upravy. Tento limit je odvisly od velikosti PO a
také od persondlniho obsazeni. Ziizovatel musi vystupovat s péci fadného hospodate, tudiz by

mél zvazt, zda je PO schopna zajistit technicky a financn€ naro¢né akce.

Pti pofizeni investiéniho majetku zfizovatel rozhoduje, kdo bude zajistovat a financovat
pofizeni. Pokud to je zfizovatel a pofizuje mnvestici pro PO, tak je pak vhodné, aby po dokon¢eni
tuto nvestici svéfil do uzivani nebo bezplatné pievedl zfizovaci listinou PO. Investici miiZze
také pofizovat PO, potom ji zfizovatel poSle jako zdvazny ukazatel dotaci do mvesti¢niho

fondu. (Pospisil, Stefankova, Durczokova, 2009)
2.6 Kontrola hospodareni

Kontrolu hospodafeni piispévkové organizace provadi zizovatel Ziizovatel své

jednotlivé kontrolni akce mize zaméfit na celkové hospodateni organizace nebo ina jeho dilci
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casti. Kontrolni pravomoc se netyka pouze financnich prostfedkdl, které organizaci poskytnul,
t]. prispévku na provoz a majetku ve vlastnictvi zizovatele, ktery pfispévkova organizace
pouziva pii své ¢innosti. Kontrola miize sméfovat i do oblasti moznych rizik, které by mohly
ovlivnit ¢mnost piispévkové organizace nebo by prostrednictvim ulozenych sankci mohly mit
dopad do finanéniho hospodareni organizace. Jde napt. o dodrzovani pravnich ptedpist,
prevenci provoznich rizik, protipozarni opatfeni a opatfeni k zabezpeCeni majetku atd.
Podrobné je kontrolni ¢innost upravena zejména v zikoné €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole,
ktery upravuje hlavni cile, postupy a metody veifejnopravni kontroly. (Maderova Voltnerova,
Tégl, 2011, s. 67)
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3 Financovani Skolstvi

Financovani Skolstvi je upraveno v zakoné ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen Skolsky zakon) a vyse a struktura zdrojii a zdvaznych ukazateli zdkonem ¢. 475/2013
Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky na rok 2014 (MSMT, 2013).

Skolstvi jako vefejnd slwzba je financovano pievaznd z ndkterého druhu vefejného
rozpoctu. Na ziklad¢ schvéleného statntho rozpoctu jsou piidéleny financni prostredky pro
kapitolu 333 — resort Ministerstva $kolstvi mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT). MSMT
zabezpeCuje financovani jednotlivych Skolskych tsekll, pficemz nejvétsi cast finan¢nich

prostfedki sméfuje do oblasti regionalniho skolstvi (MSMT, 2014).

Dalsim zdrojem finan¢nich prostiedkii pro Skolstvi jsou pfispévky obci a mést a
hospodaisky provoz skol a Skolskych zafizeni. Obce tyto piispévky ziskéavaji jako ucelovou
neinvesticni dotaci ze statntho rozpoctu rozd€lovanou prostfednictvim organti Krajského uradu

(Pekova, Piny, Jetnar, 2008, s. 308).
3.1 Zdroje financovani Skol

Financovani Skol upravuje § 161 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zikladnim,

sttednim, vyS$Sim odborném a jmém vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdé&jSich piredpisti

Hlavnim zdrojem finan¢nich prostfedkl skol jsou dotace ze statntho rozpoc¢tu. Dale to
jsou prostiedky ziskané od zfizovatele, z provozovani vlastni ¢innosti, prostfedky z fondli a
ostatni zdroje, mezi které fadime dary nebo dotace z fondii Evropské unie (Peskova, 2007, s.

18).
3.1.1 Dotace ze statniho rozpoctu
Ze statntho rozpoctu se poskytuji finanéni prostredky pro ¢innost:

e kol a Skolskych zafizeni ziizovanych ministerstvem,
e kol a Skolskych zafizeni zizovanych registrovanymi cirkvemi nebo ndboZenskymi
spole¢nostmi,

o kol a skolskych zafizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci,
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e kol a Skolskych zafizeni zfizovanymi kraji.
Prostfedky na piimé vydaje ze statniho rozpoctu jsou urceny na uhradu téchto polozek:

e platy a nahrady platii, mzdy a nahrady mezd, odmény za pracovni pohotovost, odmény
za prdci na zakladeé dohod o pracich konanych mimo pracovni dobu,

e odstupné,

e pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti,

e vSeobecné zdravotni pojisteni,

o pridel do fondu FKSP,

e ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztahii,

e nezbytné zvyseni nakladii spojenych s vyukou, vydaje na ucebni pomiicky, skolni potieby
a ucebnice, pokud jsou poskytovany bezplatne,

e dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii* (Puchinger, 2010, s. 44).

Zékladem financovani regiondlniho Skolstvi je vyuZiti rozpocti, stanovenych na zdkladé
limitd a normativii, stanovenych MSMT pro republikovou troven, které jsou pro jednotlivé

Skoly upfesnény normativy krajskymi.

Republikové normativy stanovi ministerstvo jako vysi vydaji podle § 160 odst. 1 pism.
c) a d) skolského zakona pfipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zaka nebo
studenta piislusné v€kové kategorie v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, zikladniho vzdélavani,
sttedntho vzdélavani a vyS$stho odborného vzdélavani na kalendaini rok a zvefejiuje je ve

Véstniku.

Krajské normativy stanovi krajsky ufad jako vysi vydajii podle § 160 odst. 1 pism. c) a
d) Skolského zakona piipadajicich na jednotku vykonu na kalendaini rok za podminek
stanovenych provadécim pravnim piedpisem a zvefejni je. Jednotkou vykonu je jedno dité, Zik,
student, ubytovany, stravovany, kizko, tfida, studijni skupina, oddéleni nebo jind jednotka
stanovena zvlastnim pravnim piedpisem. Soucéasti krajskych normativi jsou piiplatky na

specialni vzdélavaci potieby déti, zakid a studentd.
Pti stanoveni krajskych normativii vychdzi krajsky urad zejména z:

e dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji,
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e ramcovych vzdélavacich programi nebo akreditovanych vzdélavacich programii pro
vyssi odborné vzdélavani,

e rozsahu piimé vyuCovaci, pfimé vychovné, pfimé specialn¢ pedagogické nebo piimé
pedagogicko-psychologické ¢innosti a

e naplnénosti tfid, studijnich skupin a odd€leni v jednotlivych Skolach a Skolskych

zafizenich.

Ministerstvo stanovi provadécim pravnim predpisem clenéni krajskych normativd,
ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy,
vztah mezi ukazateli a jednotkami vykonu, ukazatele pro vypocet minimalni Grovné krajskych

normativii a zasady pro jejich zvySeni a jejich zvetejnéni (§ 161 Skolského zikona).
3.1.2 Firemni darcovstvi

Nekteré firmy ¢i podniky si jiz vybudovaly grantovy systém ¢i koncept spolecenské
odpovédnosti. Chce-li organizace pozadat o finanéni piispevek, musi podat pisemnou zidost,
V ni uvést popis projektu, vysi rozpo€tu a mformace o poslani a cilech organizace. Poté jsou
tyto Zzadosti posuzovany zastupci dané firmy. V piipadé malych firem a soukromych
podnikateli je pak vhodnéj$i pifma osobni komunikace. Neni vSak vhodné Zadat jen o financni

prostiedky, protoZe pro firmy je jednodussi poskytovat své vyrobky ¢i shuizby zdarma.
3.1.3 Nadace a nada¢ni fondy

Nadaéni sit v Ceské republice je pomérné husta. Organizace, které Zadaji nebo se
uchazeji o podporu, musi podat nadacni zadost, kterou ma kazd4 nadace zvefejnénou na svych
strankach (Rektotik, 2010, s. 97).

Nadace podporuji Siroké spektrum cinnosti, mezi které patii i vzdélavani. Podpora
vzdélavacich zafizeni se tykd veétSinou materialniho vybaveni Skol, ale mize se vztahovat i
vzdélavaci proces, dalsi vzdélavani pedagogl, volnoCasové aktivity, studijni pobyty. Nadace
maji ze zdkona definovana pravidla grantovani. Poskytnuti nadacnich prostiedkli je smluvné
osetfeno, ve smlouvé jsou uvedeny podminky vymezeni a pouziti nadacnich prostiedkil

(Bergerova, 2011, s. 53).
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3.1.4 Individualni darci

Za individualni darce povazujeme skupinu osob, které maji blizky vztah k organizaci,
organizace je znd, ma o darcich informace a tak miZze pifmo komunikovat s potencialnim
darcem. Mohou to byt byvaly zaméstnanci Skoly, byvali studenti nebo rodiCe ¢i rodinni

pfisluSnici soucasnych studenttl.

Ne vzdy je ale ochotny a Casto to byva z toho divodu, Ze rodiCe nemaji dostatek
mformaci o zamcrech Skoly ¢i o projektech Skoly a také neznaji systém financovani Skoly.
»Vhodné spojit uspéchy Zaki (sportovni, védomostni aj. soutéze) s financnimi aspekty vyuky.
Mobilizaci mohou byt uspéchy absolventii skoly v nasledujicim studiu, v profesnim a

spolecenském uplatnéni* (Bergerova, 2011, s. 41).

3.1.5 Zahrani¢ni subjekty

NejznaméjSim zplsobem ziskavani finan¢nich prosttedki ze zahrani¢i je pomoci

strukturalnich fond Evropské unie (dale jen EU).

Evropsky socialni fond (déle jen ESF) je jeden ze strukturalnich fondt EU. Prostfedky
z tohoto fondu bylo mozné cCerpat v ramci Operacntho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OP VK). OP VK byl zaméfen na oblast rozvoje lidskych zdrojt
prostiednictvim vzdélavani ve vSech formach s dirazem na komplexni systém celozivotniho
ucené, utvarenim vhodného prostredi pro vyzkum, vyvoj a mnovacni aktivity spolupracujicich
subjekta (http//iwww.esfcr.cz/).

Dakim programem miZe byt Program Comenius. Administraci tohoto programu
zaStituyje Ndarodni agentura pro evropské vzdélavaci programy (dale jen NAEP). Program
Comenius je zaméfen na Skolni vzdélavani. Zapojit se mohou matefské Skoly, zakladni Skoly a
stfedni Skoly. Cilovou skupinou jsou zici, studenti, ucitelé a pedagogicti pracovnici ptisobici
Vv téchto typech Skol. Cilem programu je rozvijet porozuméni mezi lidmi riznych evropskych
zemi, pomahat jim osvojit si zdkladni Zivotni dovednosti nezbytné pro jejich osobni rozvoj, pro

jejich budouci zaméstnani a pro aktivni uCast v evropskych zalezitostech (http//www.naep.cz).
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3.1.6 Dopliikova Cinnost

Doplikova ¢nnost je uréena riznym cilovym skupinam, jak zaktim a studentim skoly,
tak 1 Siroké vetejnosti. Sluzby pro Sirokou vefejnost zvySuje pifjmy skoly. V ramci doplikové
¢mnosti mlize Skola nabizet sluzby, které ji umoznuje jeji vybavenost. NejCastéji to byvaji
pronajmy riznych prostor, jako jsou télocviény, dilny, odborné uebny, aj. Skola také mize pro
své zaky a studenty nabizet rizné volnoCasové aktivity a pro vetfejnost v ramci celozivotniho

vzdélavani poradat vzdelavaci kurzy (Bergerova, 2011, s. 72).

V této kapitole byly v teoretické rovin¢ uvedeny rizné zdroje financovani Skol Ziskané
mformace budou vyuzity Vv praktické casti této prace, kde uz bude analyzovana konkrétni
organizace.
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4 Prakticka cast

V predchdzejicich kapitolach bylo teoreticky nastinéno financovani a hospodateni
piispévkové organizace. Tato Cast prace se bude zabyvat analyzovanim konkrétni ptispévkové

organizace pusobici ve Skolstvi.
4.1 Stanoveni cile prace

Cilem préace je analyzovat hospodafeni dané organizace, tedy stiedni Skoly v obdobi
2008 — 2010 a nasledné pak doporucit piipadné zmény, které by mohly pomoci zskat dalsi
prostiedky na chod Skoly a také uvést doporuceni, které by mohlo zlepSit postaveni organizace

V regionu.

4.2 Formulace otazek pro empirické Setreni

K dosazeni stanoveného cile je potieba stanovit vhodné otazky. Otazky navazuji na

informace zskané v teoretické ¢asti a budou vyhodnoceny v zavéru této prace.

1. Jakého vysledku hospodateni dosahla organizace ve sledovaném obdobi?

2. Tvoii doplikova ¢innost vyznamnou cast zdrojii financovani?

3. Vyuziva organizace vSechny dostupné zdroje financovani?

4. Jaké dalsi zdroje financovani by byly v organizaci vyuzitelné?

4.3 Metoda empirického Setreni

Jako metoda Setieni je zvolena analyza dokumentii. Analjza dokument patii ke
standartni metod¢ jak v kvalitativnim, tak i kvantitativnim vyzkumu. Zkoumani dokumentd
nam dava piistup k informacim, které bychom jinym zptsobem neziskaly. Dalsi vyhodou je to,

7e ziskana data timto zptsobem nejsou chybna ani zkreslena (Hendl, 2005, s. 132).
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4.4 Soubor empirického Setreni

Data uvedend v dokumentech Skoly tvoii zakladni soubor. Soubor Setfeni je stanoven
zamérmym vybérem, kdy o vybéru daného prvku nerozhoduje ndhoda ale usudek vyzkumnika
(Chraska, 2007, s. 22).

Tato metoda byla zvolena z toho divodu, Ze informace obsazené v dokumentech nejsou
béné dostupné. Pristup k témto dokumentim mi umoznilo vedeni $koly. Dokumentem v tomto
Setfeni jsou vyroéni zpravy, kde je v samostatné kapitole uveden rozbor hospodaieni
organizace. Bude se vétSinou jednat O rozbor nakladi a vynos®, které pomohou zjistit
hospodaisky vysledek c¢innosti organizace. Ke zvefejnéni zdroji financovani jsem nedostala

souhlas, tudiz o hlavnich zdrojich financovani tu bude hovofeno jen obecné.
4.5 Charakteristika organizace

Ke své praci jsem si vybrala stiedni Skolu, zde jsem rovnéz nedostala souhlas k uvedeni
piesnych mformaci o dané Skole. Jedna se o pfispévkovou organizaci, jejimz zizovatelem je

Krajsky ufad Olomouckého kraje.

Ve zkoumaném obdobi nabizela Skola vzdélavani ve tiech maturitnich oborech. Areal
Skoly byl tvofen budovou Skoly, jeji pfistavbou, Skolni jidelhou, Skolnfmi dinami, télocvicnou

a domovem mladeze.

Finanéni hospodafeni organizace je upraveno piisluSnym ustanovenim zidkona C.
250/2004 Sb., o rozpocétovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdé&jSich piedpist,
zdkonem ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi ve znéni pozdé€jsSich predpist a zdkona €. 235/2004 Sb. o

dani z ptidané hodnoty ve znéni pozdé&jsich piedpist.
4.6 Analyza hlavni ¢innosti organizace

Hlavni ¢innosti pfispévkové organizace je vychova a vzdé€lavani studentii podle zikona
¢. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zikladnim, stiednim, vyS$§Sim odborném a jiném vzd€lavani
(8kolsky zikon).

V nasledujici podkapitole budu analyzovat naklady a vynosy hlavni Cinnosti. ZjiSténé

udaje ukaz, zda organizace hospodafi se ztratou, ziskem nebo v rovnovaze.
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4.6.1 Naklady hlavni ¢innosti

V tabulce ¢. 1 jsou uvedené souhrnné udaje o nakladech, které organizace vykazovala
ve sledovaném obdobi 2008 - 2010. Cerpani rozpoéti bylo rovnomémé a v souladu se
schvalenymi rozpocéty v daném roce. Pouze u spotieby energie v roce 2009 a 2010 byly oproti
roku 2008 prekroceny ndklady vlivem chladnéj$i zimy, coz se nedalo pfi tvorbé rozpoctu
odhadnout. V roce 2011 organizace planuje opravu kotelny, tudiz by mohlo poté dojit ke snizeni
nakladu na spotiebu energie. Z diivodu klesajiciho poctu pedagogh doslo i k poklesu mzdovych
nakladi. Predpokladany vyvoj nasledujiciho roku bude piiblizné podobny, organizace se bude

snazit so nejvice snizovat naklady, pouze vlivem zdraZovani sluzeb budou vzristat naklady na

uctu 518 Ostatni sluzby.

Uket ¢&. Nazev polozky 2008 2009 2010
501 | Spotieba materialu 4201,47| 3882,29| 3218,00
502 | Spotieba energie 2104,47| 2 366,30 2 354,00
511 |Opravy a udrzovani 546,11 488,19 316,00
512 | Cestovné 58,68 83,84 49,00
518 | Ostatni shuzby 712,24 755,22 862,00
521 | Mzdové naklady 14 475,28| 14 110,42 | 12 958,00
524 | Zékonné socialni a zdravotni pojiSténi 5030,55| 4592,61 4 330,00
528 | Zékonné soc. a jiné soc. nakl. a pojisténi 363,43 370,02 331,00
551 | Odpisy 491,50 678,79 615,00
549 | Ostatni naklady z ¢innosti 31,45 42,96 43,00
569 | Ostatni finan¢ni naklady 0,00 0,00 37,00

Naklady celkem 28 015,18 27 370,64 | 25113,00

Tabulka ¢. 1: Naklady hlavni cinnosti (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1

Z grafu ¢. 1 je patrné, ze nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které tvoii
52 % celkovych nakladl. Dalsi vyznamnou poloZkou je socidlni a zdravotni pojisténi. To tvoii
18 % celkovych nakladi. Dalsimi poloZkami jsou spotieba materialu (14 — 15 %) a spotieba
energie (7 —8 %).
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Struktura nakladua hlavni ¢innosti
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Graf ¢. 1: Struktura nakladii hlavni ¢innosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1, viastni zpracovani

4.6.2 Vynosy hlavni ¢innosti

Tabulka ¢. 2 udava vysi vynost hlavni ¢innosti, které vykazovala organizace Ve
sledovaném obdobi 2008 — 2010. Vlivem menSitho poctu studentli nebo malym zijmem o
stravovani dochazi ve sledovaném obdobi Kk poklesu trzeb za prodej sluzeb v nasledyjicim roce

je predpoklad, Ze vynosy z prodeje sluzeb opét poklesnou.

602 | Triby z prodeje shizeb 3909,51| 3758,61 3663,00
649 | Ostatni vynosy 462,71 326,27 264,00
652 | Trzby z prodeje majetku 0,00 1,07 0,00
660 | Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 1,00
691 |Provozi dotace 23 642,96| 23 284,69| 21 185,00

Vynosy celkem 28 015,18 27 370,64 25113,00

Tabulka ¢. 2: Vynosy hlavni cinnosti (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1
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Z nasledyjiciho grafu ¢. 2 je patrné, Ze nejvyznamngj$i vynosovou polozkou jsou
provozni dotace, které ¢ini 84 az 85 % vSech vynost. Dalsi polozkou jsou trzby z prodeje
sluzeb, které tvoii 14 — 15 procent vynost. OvSem tato polozka méla ve sledovaném obdobi

klesajici tendenci a to hlavné z divodu poklesu poctu studenti.

Struktura vynosu hlavni ¢innosti
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Graf ¢. 2: Struktura vydajii hlavni cinnosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1, vlastni zpracovani

4.6.3 Hospodarsky vysledek hlavni ¢innosti

V tabulce ¢. 3 je uveden piehled nakladli a vynosi hlavni ¢innosti. Ve sledovaném
obdobi organizace vykazuje nulovy hospodaisky vysledek. To se podatilo jen usporou nakladi
a pouzitim rezervniho a investicniho fondu jen na nutné havarijni opravy nebo na nakup
nejnutnéj$iho vybaveni. Vlivem oprav budov nebo kotelny je pravdépodobnost, ze se snizi
nékteré naklady a muze dojit k predpokladu, kdy organizace v nasledujicim roce mize
dosahnout kladného hospodarského vysledku.
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Nazev polozky 2008 2009 2010

Naklady 28 015,18 27 370,64 25113,00
Vynosy 28 015,18 27 370,64 25 113,00
Hospodarsky vysledek 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 3: Hospodarsky vysledek hlavni cinnosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/2011

4.7 Analyza dopliikové ¢innosti

Stredni Skola v souladu se ziizovaci listinou a na zakladé Zivnostenskych list provozuje
doplikovou c¢innost. Jednd se o oblast komercniho stravovani, poskytovani ubytovani na
domové mladeze, pronajimani télocvien sportovnim klublim mladeze, dale je to pronijem
kantyny, reklamnich ploch (zidky), jednordzové prondjmy odbornych uceben a Skolicich
shuzeb.

Doplitkovou c¢innosti vede Skola na samostatnych analytickych uctech. K jednotlivym
¢mnostem jsou vypracovavany kalkulace nadkladd, podle kterych jsou vystavovany faktury
s piisluSnou sazbou DPH.

Nejvétsi podil na dophikové Cmnosti mad komercni stravovani Doplitkova ¢innost

piispiva ke snizeni nakladti na provoz hlavni ¢nnosti Skoly.
4.7.1 Naklady dopliitkové ¢innosti

Tabulka ¢. 4 ukazuje souhrnné Udaje o nakladech doplikové cinnosti ve sledovaném
obdobi 2008 —2010. Doplitkova ¢innost je pievazné zaméfena na komeréni stravovani, tudiz je
nejvétsi nakladovou poloZzkou spotfeba materidlu, z toho pfevaznou cast tvoii potraviny. Lze
predpokladat, Ze v nasleduyjicim roce také nebude takovy zijem o komercni stravovani a

naklady na doplilkovou ¢innost budou zase nizsi.
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501 | Spotieba materialu 1021,04 980,39 998,00
502 | Spotieba energii 151,24 178,57 201,00
511 | Opravy a udrZzovani 25,50 30,07 26,00
512 | Cestovné 0,00 0,00 0,00
518 | Ostatni sluzby 34,42 49,21 36,00
521 | Mzdové naklady 439,29 511,66 500,00
524 | Zékonné socidlni a zdravotni pojiSténi 149,93 159,03 170,00
528 | Zakonné socialni a ostatni naklady 13,41 15,31 14,00
551 | Odpisy 27,75 44,97 43,00
549 | Ostatni naklady 7,64 6,48 0,00
569 |Finan¢ni naklady 0,00 0,00 7,00

Naklady celkem 1870,22| 197569 1995,00

Tabulka ¢. 4: Naklady dopliikové cinnosti (v tis. K¢)

Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1

v

V nasledyjicim grafu ¢. 3 jde vidét, ze nejvétsi nakladovou poloZkou je spotieba

materidlu, tvofi téméf 50 % vSech nakladii doplitkové ¢mnnosti. Dalsimi vétSimi polozkami jsou

mzdové naklady (25 %), spotieba energii (8 — 10 %) a zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi (8
%). Ostatni polozky netvofi tak velkou c¢ast celkovych ndkladu.
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Graf ¢. 3: Struktura nakladii doplitkové cinnosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1, vlastni zpracovani
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7.2 Vynosy doplitkkové ¢innosti

Tabulka ¢. 5 vykazuje souhrnné udaje o vynosech doplikové Cinnosti. Pievazné se

jedna o trzby za komeréni stravovani a necelé 2 % jsou pak trzby za ubytovani. Ostatni

vynosy tvoii trzby z pronajmti télocvicen, kantyny, uceben.

Do daBich let Ize ptedpokladat zvySovanim trzeb z prondjmu dalSich prostor.

p—

o T o |

602 Trzby z prodeje shizeb 2 033,70 2051,95 2 046,00
649 Ostatni vynosy 59,10 75,47 87,00
Vynosy celkem 2 092,80 2 127,42 2 133,00

Tabulka ¢. 5: Vynosy doplitkové cinnosti (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/201 1

V grafu €. 4 vidime, Ze vynosova polozka Trzby z prodeje sluzeb tvoii vétSinu
celkovych vynosi ve sledovaném obdobi. V priméru se jedna o 96 % vynosi doplikové

¢innosti

Struktura vynosi dopliikové ¢innosti
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Graf ¢. 4. Struktura vynosi doplitkové cinnosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/2011, viastni zpracovani
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4.7.3 Hospodarsky vysledek dopliikové Cinnosti

V tabulce ¢. 6 mame porovnani nakladt a vynost doplikové ¢innosti ve sledovaném
obdobi. Z tabulky vyplyva, Ze hospodaisky vysledek doplikové cinnosti je kladny. Jde také
vidét, ze ma klesajici tendenci. Je to z diivodu nizSiho zijmu o komercni stravovani. I pfes nizsi
zdjem ma komercni stravovani nejveétsi podil na doplikové Cinnosti, piesnéji je to 93 az 96
procent ve sledovaném obdobi. Organizace by mohla do dalSich let predpokladat zvySovani
hospodaiského vysledku z doplikové Cinnosti, tfeba poskytovanim dalich sluzeb, napf.
prondjmem prostor, nabidkou kratkodobého ubytovani na domové mladeze, poskytovani

Skoleni apod.

Nazev poloZky 2008 2009 2010

Naklady 1 870,22 1 975,69 1 995,00
Vynosy 2 092,80 2127,42 2 133,00
Hospodarsky vysledek 222,58 151,73 138,00

Tabulka ¢. 6: Hospodarsky vysledek doplitkové cinnosti
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/2011

Finanéni prostfedky byly po schvéleni vysledku hospodateni pierozdéleny podle

stanovené¢ho poméru do rezervniho fondu a do fondu odmeén.
4.8 Zdroje financovani organizace

Ve sledovaném obdobi byly hlavnimi pifjmy organizace dotace od ziizovatele, vlastni

rozpoctové pifjmy, financni prostiedky z rezervniho fondu a fondu odmén.

Dalsimi zdroji jsou dary od firem a individualnich darcti, dotace na projekty financované

zZ cizich zdroji, prostitedky z doplikové ¢innosti.
4.8.1 Fondy organizace

Organizace vytvaii a ke svému hospodafeni vyuziva investitni fond, fond odmén, fond

kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond a rezervni fond tvoteny z ostatnich tituld.

V nasledyjici tabulce €. 7 jsou uvedeny konecéné zistatky fondii ve sledovaném obdobi.
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Investi¢ni fond 299,39 60,61 191,00
Fond odmén 80,42 80,32 86,00
Fond kulturnich a socialnich potieb 113,78 123,26 109,00
Rezervni fond tvoteny z hospodaiského vysledku 187,39 327,90 322,00
Rezervni fond tvofeny z ostatnich tituli 0,00 0,00 26,00

Tabulka ¢. 7: Konecné ziistatky penéznich fondii (v tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy 2008/2009,2009/2010,2010/2011

Investi¢ni fond se vyuziva zejména k financovani oprav budov Skoly, déle pak na nakup

dalsitho vybaveni.

Fond odmén byva navySen uritym procentem z hospodaiského vysledku

pfedchazejicitho roku a byva Cerpan na odménu tediteli Skoly.

Hospodatreni s FKSP je upraveno schvalenym rozpoctem na dany rok a fmancni
prostiedky z tohoto fondu byvaji pouzity na kulturni akce, na pfispévky na stravovani,

piispévky na rekreaci a na odmény pii zivotnich jubileich.

Finan¢ni prostfedky rezervniho fondu byly pouzity na zajiSténi nakupu licenci programi

a na opravy vybaveni.

4.8.2 Dary

Mezi poskytovatele dart fadime individudlni déarce i1 déarce firemni. Ve sledovaném
obdobi byly organizaci poskytnuty dary v celkové vysi 153 441,20 K¢. Ve vétSiné piipadll se
jednalo o vybaveni Skoly nebo domova mladeze. Nékteré firmy poskytly financni dar.

4.8.3 Cizi zdroje

Skola je partnerem v nékolika projektech. Jedna se o projekty krajské, celostatni ale i
mezindrodni. Finanéni prostiedky na tyto projekty $kola ziskala ze statnho rozpoétu CR a
Evropského socidlniho fondu.

38



4.8.4 Dopliikova ¢innost

Doplilkova ¢mnost jiz byla analyzovana vySe (podkapitola 4.7). Kladny vysledek

hospodareni slouzi k rozdéleni finan¢nich prostfedkli do rezervniho fondu a fondu odmén.
4.9 Interpretace vysledkii Setfeni

Tato cast prace navazuje na prechazejici podkapitoly, kde bylo analyzovano
hospodateni organizace. Zjisténé poznatky poslouzi k odpovédim na otdzky, které byly

formulovany v podkapitole 4.2.
1. Jakého vysledku hospodareni dosahla organizace ve sledovaném obdobi?

Ve sledovaném obdobi dosahla organizace nulového hospodarského vysledku a to se podatilo
usporou ndkladl a pouzitim fondl jen na nutné opravy a pofizeni nejnutnéjSiho vybaveni. Do
dalsich lze predpokladat kladny hospodaisky vysledek, a to vlivem dalSich oprav a stalou

snahou snizovat naklady.
2. Tvori doplikova cinnost vyznamnéjsi cast zdrojii financovani?

Ano. Doplitkova ¢mnost méla ve sledovaném obdobi vzdy kladny hospodaisky vysledek, ktery
ovsem n¢l klesajici tendenci a to hlavné z duvodu nizSiho zajmu o komercni stravovani. Zisk

byl pterozdélen do rezervniho fondu a fondu odmeén.
3. VyuzZiva organizace vsechny dostupné zdroje financovani?

Ne. Analyzou vyrocnich zprav bylo zji§téno, Ze organizace nevyuziva vSechny dostupné zdroje
financovani. Zdroje financovani, které organizace vyuziva, jsou dotace ze statniho rozpoctu,

vlastni rozpoétové pifjmy, prostfedky z fondt organizace, cizi zdroje, dary a doplikova ¢innost.
4. Jaké dalsi zdroje by byly v organizaci vyuzitelné?

Mez dalsi zdroje by mohla organizace vyuzit prostfedky ziskané formou nadacnich piispévka,
které by se dali vyuzit napf. na pofizeni nového vybaveni uceben, a tim by doslo ke zkvalitnéni
vyuky, popf. na financovani daliho vzd€lavani studenti nebo pedagogi. Mezi nadace, které
puisobi ve §kolstvi, mizeme zafadit napt. Nadaci CEZ, Nadaci Via. Dale by to mohly byt dotace

nebo granty ze statnho rozpoctu nebo z rozpoctu zizovatele.
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Zaveér

Ve své praci S nazvem ,,Hospodafeni a financovani piispévkové organizace pisobici ve
Skolstvi“ jsem si vybrala stfedni odbornou Skolu jako piispévkovou organizaci. V souCasné
dob¢ jsou Skoly ziizovany vétSinou jako prispévkové organizace, které jsou jednim z druhu

neziskovych organizaci.

Cilem této prace bylo nejdiive popsat hospodaieni a financovani pfispévkovych
organizaci a potom ze zpfistupnénych dokumenti konkrétni organizace analyzovat jeji
hospodaieni v pribchu tii let a pak piipadn¢ doporucit nékteré prostiedky, které by zlepSily
postaveni Skoly v regionu nebo by vedly ke zZlepSeni hospodarského vysledku hlavni ¢innosti
Skoly.

Tato prace méla dvé Casti, a to Cast teoretickou, kde byly informace Cerpany z literatury
a elektronickych zdroji, a ¢ast praktickou, kde byla provedena analyza dokumentii konkrétni

organizace.

V teoretické Casti jsem se nejdiive struénéji zabyvala neziskovymi organizacemi, jejich
rozdélenim a nékteré¢ z nich jsem kratce charakterizovala. Samostatnou kapitolu jsem vénovala
piispévkovym organizacim. Byla zminéna hlavni legislativa, kterou se fidi hospodafeni a
financovani piispévkovych organizaci. V Ceské republice pravni postaveni upravuje zikon o
rozpoctovych pravidlech statu a zdkon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Dalsi
kapitola byla vénovana financovani Skolstvi, které upravuje zakon 561/2004 Sb. o pfedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist. V podkapitolach byly uvedeny dalsi zplsoby zskdvani zdroj

financovani.

V praktické Casti byl nejdiive vymezen cil prace, metoda a soubor Setieni. Velice stru¢né
byla charakterizovana organizace, byl vymezen pfedmét hlavni ¢innosti Dalsi podkapitoly se

uz vénovaly analyze vyro¢nich zprav a tim doslo k ziskavani odpoveédi na zvolené otazky.

Ke ZlepSeni postaveni Skoly v regionu bych vyuzila vétsi propagace, at’ uz by se to
tykalo formou informac¢nich letak®, nebo v dnesni dob¢ velice vyuzivanou formou propagace
na socidlnich sitich. Dale bych se pokusila zjistit zpétnou vazbu od byvalych studenti. Zda
ziskané studijni poznatky jsou dobrym zikladem pro budouci uplatnéni na trhu prace nebo pfti
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dalsim studiu a ndsledné se na piipadné nedostatky zaméfit. V ramci celozivotniho vzdélavani
by se organizace mohla pokusit ziskat od MSMT akreditace na dal§i vzdélavaci kurzy, tykajici
se napf. administrativy, ucetnictvi, nabidky kurzi zaméfenych na technické obory.
V neposledni tadé je to ziskavani dalsi finan¢nich zdrojd, které by vedly jak ke zvySeni
hospodarského vysledku ¢innosti Skoly, tak i ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.
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Seznam zkratek

IC Identifikacni Cislo

0SS Organiza¢ni slozky statu

CR Ceska republika

NNO Nestatni neziskové organizace
SNO Statni neziskova organizace
OPS Obecné prospésné spolecnosti

MK CR Ministerstvo kultury CR

MV CR Ministerstvo vnitra CR

PO Ptispévkova organizace

Usc Uzemni samospravny celek

RF Rezervni fond

FO Fond odmén

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

OP VK Operacni program pro Vzdélavani a konkurenceschopnost
NAEP Nérodni agentura pro evropské vzdélavaci programy
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