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1 Uvod

Jsou prispévkové organizace pouze historickym prezitkem? To je otdzka, kterd se
vybizi pii nahlédnuti na tento subjekt za podminek pravniho fadu v Ceské republice (dale
jen CR). Casto se o piispévkovych organizacich hovoii jako o jakémsi , socialistickém
prezitku®, ktery kromé Slovenska neni ve svété v této podobe¢ jiz nijak vyrazné rozsiren.
Prispévkové organizace Ci obecné neziskové subjekty ale zajist'uji mnoho Cinnosti, které
podnikatelsky sektor, zejména z divodu jejich nerentability, neni ochoten vykonavat, a
jsou tedy dilezitou soucasti verejné spravy. A pravé specifi¢nost neziskovych subjekti
byla divodem pro vybér zaméfeni této prace. Hledani odpovédi na otazku pripadné ,,za-
staralosti téchto subjektil se prolina celou touto praci. Jejim hlavnim cilem je analyzo-
vani specifické oblasti zdanovani ve vybrané prispévkové organizaci s naslednou identi-
fikaci moznych chyb a stanovenim vhodnych doporuceni. K naplnéni cile slouzi literarni

reSerSe a prakticka ¢ast prace v podobé piipadové studie na vybraném subjektu.

Literarni reSerSe poskytuje exkurz do fungovani a pravni subjektivity piispévkovych
organizaci ziizenych statem & izemné samospravnymi celky (dale jen USC). Rovnéz
jsou popsany prvky hospodareni téchto subjektti nebo tvorba finan¢nich fonda organi-
zace. Druha Cast literarni reSerSe poskytuje informace o dafilovém rezimu piispévkovych
organizaci s hlavnim zaméfenim na dan z piijmt pravnickych osob (dale jen PO) a sil-
nic¢ni dan. V této oblasti jsou mimo jiné zrevidovany zasadni specifika téchto dani u ne-

ziskovych subjektt, kterych je oproti subjektim zalozenym za Gcelem zisku mnoho.

Prakticka Cast v podobé pripadové studie je zapocata popisem metodického postupu
a charakteristikou vybraného subjektu. Nasledné je detailné analyzovana hlavni a doplii-
kova cCinnost piispévkové organizace s dirazem na klicovani nakladu a zpracovani kal-
kulace dané z prijmt PO a silni¢ni dané. Prace se rovnéz zaméfuje i na samotné hospo-
dafeni organizace, které ma na finalni zdanéni zasadni dopad. Vysledkem prace je zhod-
noceni hospodareni organizace a jejiho zdafiovani s navrhy na mozné zdokonaleni pro-
cesu a definovani zjisténych chyb ve specifickém procesu zdanéni téchto subjektt. Pfi-
nosem prace je zejména zpétna vazba na hospodateni a daniovou problematiku konkrét-
niho subjektu, ktera maze slouZit i jako pouceni a inspirace pro jiné piispévkové organi-

zace podnikajici zejména v sektoru technickych sluzeb.



2 Prispévkové organizace - financovani a hospodareni
2.1 Pojeti neziskového sektoru a neziskovych organizaci

Z hlediska historického kontextu lze po&atky neziskovych organizaci v CR nalézt jiz
ve 13. stoleti, kde jejich ¢innost byla spjata s cirkvi a charitou. V roce 1811 byl legisla-
tivné umoznén vznik pravnickych neziskovych osob, které musely byt etické. Zasadni
rozvoj nastal béhem 19. stoleti, pfi¢emz jeho dalsi rozkvét naru§ila druhé svétova valka
a nasledné komunismus. Soucasné se objevuji problémy s pravni podstatou téchto sub-
jektd, protoze v pravnim fadu CR nelze vyhledat samostatny pramen, ktery by neziskové
organizace presn¢ definoval a podrobné se jim vénoval (Hejdukova, Hommerova & Kre-

chovska, 2018).

Neziskovy sektor, do kterého spadaji samoziejme i prispévkové organizace, hraje
nezastupitelnou roli v ekonomice CR. To je dano tim, e plisobi v neatraktivnich oblas-
tech pro ziskovy sektor €i v takovych oblastech, kde stat nema z4jem nebo nenabizi urcité
sluzby k provozovani na trznim principu, protoze chce mit nad jejich provozem dohled.
Neziskové organizace maji nepostradatelnou roli zejména v oblasti vzdélavani, social-
nich a zdravotnich sluzeb ¢i ve vyzkumu. Obecné atributu neziskovych organizaci vyu-
zivaji vyspelé staty po celém svéte, protoze urcité spektrum Cinnosti dokaze tento sektor
vykonavat s vy§sim efektem nez stat ¢i soukromé podniky (Hejdukovd, Hommerova &

Krechovska, 2018).

Ve Spojenych statech americkych (dale jen USA) jsou neziskové organizace zakla-
dany v podobnych sektorech jako v CR - objevuji se rovnéz v oblasti vzdélavani, charit a
cirkvi. Lisi se ale definice neziskového sektoru jako pojmu. V USA jsou neziskové orga-
nizace definovany jako subjekty, které mohou sice generovat zisk, ale nesmi jej rozdélo-
vat na rozdil od ziskovych spolecnosti. Zaroven pokud organizace ziska od Narodniho
ufadu pro vybirani dani (IRS) urcity status, stava se osvobozena od platcovstvi federalni
dané z prijmu. Od federalni dan€ z pfijmu jsou tak osvobozeny témér v§echny organizace
zalozené na védecké, vzdélavaci, nabozenské ¢i charitativni Ucely (Hankin, Seidner &

Zeitow, 2007).

Pro celkové pochopeni neziskového sektoru nutné definovat si samotné neziskové
organizace. Tyto subjekty zminuje i zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt (dale jen
ZDP). Neziskové organizace l1ze oznacit za subjekty, které nebyly zalozeny za ucelem

podnikani. Dale zakon, ve svém minulém znéni, poskytoval vycet jejich moznych forem.
4



Na prvnim misté jsou vzdy vysledky hlavniho poslani organizace, pfi¢emz dosazené pfi-
jmy jsou az na misté druhém. Vzdy jsou tyto subjekty zfizovany ve formé PO s vyjimkou
organiza¢nich sluzeb, nemuze se vSak jednat o fyzické osoby (Merlickova Ruzi¢kova,

2013).
2.2 Prispévkové organizace

Smyslem zalozeni piispévkové organizace je vykon neziskovych Cinnosti, pro které
je z hlediska jejich slozitosti a struktury vyzadovana vlastni pravni subjektivita. Maji rov-
néz zpusobilost ucastnit se vlastnim jménem obchodnich vztah ¢i samostatné nabyvat
prava a povinnosti. Z pohledu ucetnictvi jsou prispévkové organizace vybranymi ucet-

nimi jednotkami (HoSakova & Lang, 2018).

Prispévkové organizace jsou mimo jiné dle ZDP fazeny mezi verejné prospésné
poplatniky, ktefi z podstaty véci svoji hlavni ¢innost vykonavaji jako nepodnikatelskou.
Aby PO byla oznacena za vefejn€ prospéSnou, musi byt jeji majetek z poctivych zdroja a
hospodarné uzivan. V zakladatelskych dokumentech (zfizovaci listin€) musi byt rovnéz
uvedena Cinnost, ktera je vykonavana za ucelem vetejného blaha. Osoby, které organizaci

zalozily, musi byt bezihonné (Komrskova & Stuchlikova, 2016).

Podle pravniho ptedpisu, ktery upravuje ziizeni ptispévkové organizace, lze tyto

subjekty Clenit na statni prispévkové organizace a prispévkové organizace ztizené USC.
2.2.1 Statni pFispévkové organizace

Tyto prispévkové organizace jsou zakladany statem za ucelem vykonu zakladnich
funkci statu, pficemz ziizeny mohou byt organizacni slozkou statu ¢i ze zakona. Jejich
vznik je dan zfizovaci listinou. Jsou pfimymi poskytovateli nebo zprosttedkovavaji urcity
typ sluzeb domacnostem & jednotliveim zdarma piipadn& za poplatek. Cinnost t&chto

organizaci je financovana prostrednictvim statniho rozpoc¢tu (Ho§akova & Lang, 2018).

Hospodareni statni prispévkové organizace je dano piedpisem ziakona o rozpocto-
vych pravidlech statu ¢. 218/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, ktery upravuje pii-
jmy a vydaje statniho rozpoCtu, podminky zfizovani statnich fondd, ale hlavné finan¢ni
hospodareni organiza¢nich slozek statu a prispévkovych organizaci zfizenych pravé té-
mito slozkami. Penézni prostfedky statnich prispévkovych organizaci jsou tzv. jinymi pe-

néznimi prostredky statu a statni poklady, pfi¢emz jsou ulozeny na jejich uctech. Zaroven



je upraveno, ze odvody prispévkovych organizaci a pfijmy z prodeje nemovitého ma-
jetku, se kterym tyto organizace hospodati a disponuji, tvofi pfijmy statniho rozpoctu.
Vydaje na ¢innost piispévkovych organizaci, kterymi jsou napft. pfispévky na provoz,
dotace na financovani programu ¢i thradu provoznich vydaji, jsou naopak hrazeny ze
statniho rozpoctu. Soucasné jsou tyto piijmy a vydaje soucasti rozpoctu kapitoly statniho
rozpoctu, pfiCemz tyto piispévkové organizace jsou povinny predkladat tidaje o svém
hospodareni pro pribézné hodnoceni plnéni statniho rozpoc¢tu. Pokud u prispévkové or-
ganizace vznikne potfeba uhrady finan¢né€ nezajisténé, je nutné zajistit tuto potrebu ome-
zenim nékterych tkont, vyssimi vynosy nebo zvysenim piispévku na ¢innost z rozpoctu
ziizovatele. Zaroven je ale zakazano poskytovat zapujcky nebo uvéry prispévkovym or-
ganizacim, které nejsou zdravotnickym zatizenim. Za zavazky ptispévkovych organizaci

ruci stat (zakon ¢. 218/2000 Sb.).

Statni prispévkova organizace disponuje v ramci své hlavni ¢innosti vlastnimi pfi-
jmy, pfijmy alokovanymi ze statniho rozpoctu prostfednictvim svého ziizovatele nebo
pfijmy z dotacnich programti. Hospodateni je fizeno rozpoctem prispévkové organizace,
ktery musi byt v konec¢né podobé¢ sestaven jako vyrovnany a obsahuje pouze ty naklady
a vynosy, jez souviseji s poskytovanymi sluzbami v ramci pfedmétu hlavni ¢innosti.
Ukoly organizace musi byt plnény tim nejhospodarngj§im zptisobem, pfi¢emz s finang-
nimi prostfedky naklada s ohledem na kryti nezbytnych potieb vzhledem ke svému neru-

Senému chodu (zékon €. 218/2000 Sb., HoSakova & Lang, 2018).

Organizace je zarovern povinna odvést piijmy z prodeje nemovitého majetku do stat-
niho rozpoctu, a to do 15 dnt od pfipsani Castky na jeji ticet. Zakon rovnéz specifikuje
finan¢ni vztahy stanovené zfizovatelem, kterymi jsou napt. ptispévky na provoz, indivi-
dualni a systémové dotace ¢i odvod z odpisu. Pokud se vyznamné zméni podminky, za
kterych byl stanoven tento finan¢ni vztah, smi zfizovatel kratit ¢i zvySit stanoveny pii-
speévek nebo odvod z provozu ulozit. Tyto zmény musi byt organizaci neprodlené ozna-
meny. Neprovedeni odvodu piispévkovou organizaci nebo jejim zfizovatelem je povazo-
vano za poruseni rozpoc¢toveé kazné€. Ztizovatel maze stanovit i odvod z odpisu v piipadé,
ze nepredpoklada budouci rozvoj Cinnosti organizace, omezuje jeji ¢innosti i se dokonce

uvazuje o jejim zruSeni (zakon ¢. 218/2000 Sb., HoSakova & Lang, 2018).

Dle Ho§akové & Langa (2018) statni prispévkova organizace smi tvofit rovnéz i pe-

nézni neboli finan¢ni fondy. Konkrétné se jedna o:



e rezervni fond,
e fond odmén,
e fond reprodukce majetku,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Konecné zistatky fondu se prevadéji do nasledujiciho rozpoctového roku. Zakon .
218/2000 Sb. dale specifikuje i konkrétni vyuziti danych fonda a jejich tvorbu. Organi-
zace muze také prerozdélovat do fondi zlepSeny vysledek hospodafeni, pficemz pouze

do rezervniho fondu je pferozdéleni neomezené (HoSakova & Lang, 2018).

Hospodatsky vysledek statni ptispévkové organizace je tvoren vysledkem hospoda-
feni z hlavni ¢innosti a ziskem z jiné (dopliikové) ¢innosti po zdanéni. Pokud skon¢i hos-
podareni ztratou, uhradi se zhorSeny hospodarsky vysledek z napt. rezervniho fondu or-
ganizace nebo zlepSeného vysledku hospodareni v dal§im roce, coz plati jen pro urcité
typy organizaci. V piipad¢€, ze ztratovy vysledek hospodafeni neni vyfeSen, je povinen
ziizovatel tuto organizaci zrusit. Je stanoveno, ze statni prispévkova organizace hradi od-
vod za poruseni rozpoCtové kazné, nesmi vystavovat sménky ani poskytovat avery, pfi-
c¢emz jsou stanoveny 1 vyjimky. Organizace mohou poskytovat penézni ¢i vécné pro-
stitedky pouze v pripadé stanoveném zakonem a penézni dary je mozné alokovat pouze
z fondu kulturnich a socialnich potfeb. Za své zaméstnance smi hradit cast prispévku na
penzijni pfipojisténi ¢i ¢ast pojistného na soukromé zivotni poji§teéni, ale pouze z fondu
kulturnich a socialnich potteb. V piipadé, ze prispévkova organizace vykonava i jinou
cinnost, musi byt jeji napli a rozsah stanoveny ve zfizovaci listiné pred jejim zapocetim,
pticemz pokud by tato Cinnost byla ztratova, je statutarni organ povinen zajistit napravu

do skonceni rozpoc¢tového roku (zakon ¢. 218/2000 Sb.).

2.2.2 Prispévkové organizace USC

Tento typ pfispeévkovych organizaci mohou zfizovat obce, mésta, kraje, dobrovolné
svazky obci ¢i regionalni rady, pficemz se jednotlivé celky az na vyjimky fidi vlastnim
pravnim predpisem. V ptipadé prispeévkovych organizaci ziizenych obci 1ze zminit zdkon
o obcich ¢. 128/2000 Sb., ktery stanovuje pravomoci zastupitelstvu ke zfizeni a zruSeni
prispévkové organizace nebo ke vznaseni podnétl ze strany Clent zastupitelstva. Rade
obce vyhrazuje moznost schvalovat ucetni zavérku piispévkové organizace, ktera byla

obci zfizena (zakon ¢. 128/2000 Sb.; HoSakova & Lang, 2018).



Piispévkové organizace USC jsou ziizovany zastupitelstvy k provozovani nezisko-
vych ¢innosti, jejichz rozsah nebo struktura vyzaduje vlastni pravni subjektivitu. Samotny
vznik organizace je dan vydanim zfizovaci listiny zfizovatelem a oznamenim jejiho
vzniku v Utednim véstniku CR. Zfizovaci listina je tak ddleZitym dokumentem, ktery
stanovuje mantinely fungovani prispévkové organizace. Nove vznikla organizace ma po-

vinnost zapisu do vefejného rejstiiku (HoSakova & Lang, 2018).

Prispévkova organizace mize kromé& hlavni ¢innosti provozovat i dopliikovou ¢in-
nost v piipad€, ze k zajisténi jejich vydaji nepouzije prostiedky ziizovatele. Dopliikova
¢innost mize byt provozovana za podminky, ze provoz je v souladu se zfizovaci listinou
a jeji vysledek bude pouzit v ramci hlavni ¢innosti. Zfizovatel ale mize piipadn€ povolit
jiné vyuziti zisku z dopliikové ¢innosti. Obecné prostredky, kterych organizace dosahla
dopliikovou ¢innosti, by mély byt vyuzity pro zkvalitnéni a rozvoj hlavni ¢innosti. Do-
pliikova ¢innost rovnéz musi navazovat na hlavni ucel organizace, nesmi tento ucel nijak
degradovat a v ucetnictvi musi byt sledovana oddélen¢ od hlavni ¢innosti. Vedlejsi pod-
minkou rovnéz je, ze dopliikova Cinnost nesmi byt ztratova, pfiCemz tato podminka je
pevne zakotvena v zakoné pouze u statnich prispévkovych organizaci (HoSdkova & Lang,

2018; Maderova Voltnerova & Tégl, 2011).

Hospodaieni piisp&vkovych organizaci USC je legislativn vymezeno zdkonem o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu ¢. 250/2000 Sb., ktery mimo tvorbu a
funkci rozpo&td USC upravuje i zfizovani piispévkovych organizaci a jejich piipadné
rozdeleni, slouceni ¢i zruSeni. Hospodafreni s majetkem organizace je dano rozsahem sta-
novenym ve ziizovaci listin€. Do svého vlastnictvi mize organizace nabyt pouze ten ma-
jetek, ktery je nutny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena, a to pouze urcitymi zpu-
soby, napft. darem, ¢i dédictvim. Pokud by trvale nabyla nepotfebny majetek, je povinna

ho neprodlené nabidnout beziiplatn€ zfizovateli (zakon €. 250/2000 Sb.).

Dosazenymi piijmy ze své ¢innosti hradi pfispévkova organizace vzniklé vydaje své
¢innosti. Vzhledem k tomu, ze pfedmétem Cinnosti je zabezpecCovani vetejnych sluzeb,
Casto nejsou schopné piijmy organizace pokryt vydaje. Jeji Cinnost tak musi byt dotovana.
To se d¢je prostiednictvim prispévkl z rozpoCtu zfizovatele nebo prostiednictvim stat-
niho rozpoctu. Nevyuzité prostredky jsou ulozeny do rezervniho fondu organizace. Dal-
§imi finan¢nimi prostfedky organizace mohou byt, mimo pfijmta dosazenych vlastni ¢in-
nosti, také penézité dary od fyzickych ¢i PO nebo prostiedky z fondt (HoSakova & Lang,
2018).



Piispévkova organizace ziizena USC rovnéz vede tdetnictvi, pii kterém musi dodr-
zovat smernou ucetni osnovu pro vybrané ucetni jednotky a vést uCetnictvi za ucetni jed-
notku jako celek. Zarover je ale povinna odli§ovat hlavni a hospodaiskou ¢innost orga-
nizace. Prispévkové organizace lze z pohledu ucetnictvi oznacit za nékteré vybrané ucetni
jednotky, které se musi pfi zachycovani stavu své ekonomické situace fidit 1 vyhlaskou €.
410/2009 Sb. Tato vyhlaska upravuje ucCetni metody nebo rozsah a zpliisob sestaveni
ucetni zaveérky, ktera ma v podstaté velmi podobné nalezitosti jako ucetni zavérky podni-
katelskych subjekttl. Uetnictvi miize byt vedeno v plném nebo zjednoduseném rozsahu,
pfi¢emz o vedeni GiCetnictvi v rozsahu zjednoduseném muze rozhodnout pouze zfizovatel.
Je nutné podotknout, Ze se stale musi jednat o podvojné zdznamy ucetnich operaci (Svo-

bodova, 2021; vyhlaska 410/2009 Sb.).

Na zéklade vyhlasky €. 220/2013 Sb. je dana zfizovateli povinnost schvalit fadnou
¢i mimotadnou ucetni zavérku, ktera byla jeho prispévkovou organizaci predlozena ke
schvaleni. Mimo ucetni zavérku musi organizace dolozit i hlavni inventarizacni spravu a
dalsi souvisejici podklady ke schvaleni. Informaci o schvaleni ¢i pfipadném neschvaleni
dokumentd je povinna sdélit do Centralniho systému ucetnich informaci statu (vyhlaska

& 220/2013 Sb.).

Pouze na zakladé schvalené ucetni zaveérky muze byt vykazany vysledek hospoda-
feni preveden do penéznich fondd. Témi jsou dle zakona ¢. 250/2000 Sb. v pfipadé pii-

spévkovych organizaci USC:

e rezervni fond,
e fond investic,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Tento zakon upravuje v dil¢ich paragrafech jednotlivé fondy, konkrétné rezervni
fond v § 30. Ten je tvoren piidélem ze zlepSeného vysledku hospodareni, penézitymi dary
nebo nevycCerpanymi prostiedky z dotaci na uhradu provoznich vydaju, které jsou kryty
rozpoctem Evropské unie (dale jen EU). Rezervni fond organizace vyuziva k financovani
svého rozvoje, vyrovnani nesouladu mezi naklady a vynosy nebo k uhradam sankci za
poruseni rozpoctové kazné ¢i k thradé ztraty. Fond investic slouzi organizaci k profinan-
covani investi¢nich pfilezitosti a je upraven § 31. Zdrojem fondu jsou napt. penézni pro-

stiedky ve vysi odpisi majetku, investicni dotace od zfizovatele ¢i investi¢ni piispevky
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ze statnich fondi nebo ptijmy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi
organizace. Organizace fond investic vyuziva za u¢elem poftizeni ¢i technického zhodno-
ceni majetku, k uhradé Gvért nebo pujcek ¢i k odvodu do rozpoctu zfizovatele. Pokud
organizace nezajisti kryti fondu investic prostfednictvim financnich prostfedkii, musi o
tento rozdil vysledkove fond snizit. Se souhlasem zfizovatele Ize kryti investic realizovat
pomoci uvért nebo pujcek. Vysi nekrytého fondu investic a odivodnéni této situace musi
uvést organizace rovnéz v piiloze k tcetni zavérce. Fond odmén je upraven § 32. Tvoren
je na zakladé zlepSeného vysledku hospodateni se souhlasem zfizovatele, a to ve vysi
80% zlepseného vysledku hospodareni, ale maximalné ve vysi 80% objemu prostiedka
na platy. Tento fond mize byt vyuZzivan napf. jako zdroj pro vyplatu odmén zaméstnan-

cam (Hosakova & Lang, 2018; zakon 250/2000 Sb.).

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen FKSP) je upraven samostatnou vy-
hlaskou ¢. 114/2002 Sb. Slouzi k financovani kulturnich ¢i socialnich potieb zaméstnanct
organizace, ale 1 naptiklad zakim ucilist’. Je tvofen zalohové pfidélem na vrub nakladu
organizace z ro¢niho objemu naklada zauctovanych na platy, nahrady nebo odmeény. Pro-
stfedky tohoto fondu musi byt v piipadé piispévkové organizace ziizené USC uloZeny na
samostatném bankovnim uctu. Z fondu Ize hradit urcité provozni naklady, pfispivat za-
meéstnancim v oblasti zdravi (vitaminové prostiedky, bryle, ockovani) ¢i na lepsi pra-
covni podminky. Fond Ize vyuzivat i pro mnoho dalSich ucell, které jsou jmenovany vy-
hlaskou. Vyuctovani realného pridélu je provadéno na zaklade€ ucetni zavérky (Hosakova

& Lang, 2018; vyhlaska 114/2002 Sb.).

V ramci finanéniho hospodafeni sestavuje piispévkova organizace USC rozpodet,
coz je v podstaté plan vynosu a nakladi na rozpoc¢tovy rok schvalovany ziizovatelem.
Tento rozpocet by mél byt zpravidla vyrovnany. Stejné tak i sttednédoby vyhled rozpoctu
je povinné sestavovan a schvalovan ziizovatelem, pfiCemz predstavuje plan nakladu a
vynosu nejméne na 2 roky po roce, na ktery je sestavovan rozpocet. Zakonem jsou stano-
vena ujednani v piipadé poruseni rozpoctoveé kazné nebo lhity a zpusoby zvetejnéni roz-
pottu a sttednédobého vyhledu organizace. Piispévkova organizace USC nerudi a neza-
jistuje zavazky tretich osob, ale smi uzavirat smlouvy o pajcce, uvéru ¢i nakupovat véci
na splatky se souhlasem zfizovatele. Nesmi zfizovat nebo zakladat PO nebo mit zde ma-

jetkovou ucast a nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry (zakon ¢. 250/2000 Sb.).

10



3 Danovy rezim prispévkové organizace
3.1 Dan z prijmu pravnickych osob

Prispévkové organizace, aC nejsou subjekty zalozenymi za ucelem dosazeni zisku,
jsou poplatniky dané z pfijmt PO. Ve vztahu k dani se organizace konkrétn€ oznacuji za
vefejné prospesné poplatniky, pfi¢emz tento pojem byl vymezen v predchozi kapitole €.
2. Jedna se o dafiové rezidenty se sidlem v tuzemsku, ktefi maji daftovou povinnost tyka-
jici se pifjma plynoucich ze zdroji v CR, tak v zahraniéi. Zdatiovacim obdobim je typicky
kalendarni rok a 1 sazba dané je stejna jako u vSech PO — tedy 19 %. I ptesto, ze pro
vSechny subjekty v této oblasti plati stejné legislativni vymezeni dle ZDP, zdanovani pti-
spevkovych organizaci je v nékterych oblastech pomémé specifickou zalezitosti. Slozi-
tost tkvi zejména v obtizné pravni Gpraveé v oblasti dani, tak i v nedostate¢né metodice
pro piispévkové organizace. Mnoho organizaci je také podfinancovano a odvody na da-
nich tak od¢erpavaji prostredky, které by mohly vyuzit v rdmci zefektivnéni své €innosti.
Neni ale mozné tyto subjekty ze zdanéni vyloucit, protoze by se jednalo o poruseni pra-
videl hospodaiské soutéze (Moravek & Prokiupkova, 2016; Merlickova Ruzickova,

2013).

3.1.1 Piedmét a zaklad dané

Prvnim specifikem u zdanéni piispévkovych organizaci je vymezeni predmétu a za-
kladu dané. Pred uréenim zakladu dané je nutné posoudit, zda se jedna o vetfejné prospes-
ného poplatnika s izkym nebo Sirokym zakladem dané. U poplatnikt s tzv. Sirokym
zakladem dané jsou prfedmétem veskeré pfijmy s vylouCenim investiCnich dotaci. Ty-
picky se jedna o vetejné vysoké skoly, vyzkumné instituce, ustavy nebo poskytovatele
zdravotnich sluzeb. Tito poplatnici nemusi pii své ¢innosti oddélovat hlavni a hospodat-
skou Cinnost. Prispévkové organizace se fadi prevazné do skupiny poplatnikt s tzkym
zakladem dang, pricemz v této skupiné se nachazi i napt. spolky, nadace ¢i cirkve. U
téchto poplatnikd jsou naopak zdanovany pouze urCité druhy piijmu, které plynou
zejména z dopliikové Cinnosti. Z tohoto divodu je nutné striktn€ odd€lovat vynosy a na-
klady kvili danovému posouzeni a rozliSovat hlavni ¢i doplinkové ¢innosti (Moravek &

Proktpkova, 2016; Dobrozemsky & Stejskal, 2016).
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Dalsi odlisnou zalezitosti u zdanovani prispévkovych organizaci je stanoveni piijma,
které jsou nebo nejsou predmétem dané. Prijmy, které jsou predmétem dané 1ze dale roz-
délit na prijmy osvobozené od dané a pfijmy, které dani naopak podléhaji (Hosakova &

Lang, 2018).
3.1.2 Prijmy osvobozené od dané

Za prijmy osvobozené od dané se dle § 19b ZDP povazuji piijmy beziplatné za pod-
minek stanovenych zdkonem. Zasadni podminka je v tomto piipad¢ dana absenci protipl-

néni, které by mélo vliv na majetek (Moravek & kol., 2021; ZDP).

Dle Moravka & kol. (2021) se jmenovité se jedna zejména o piijmy z:

o

e daru,
e kapitalového dovybaveni!,
e nabyti odkazu ¢i dédictvi,

e majetkového prospéchu.

Osvobozené pfijmy se v praxi prispévkovych organizaci témer nevyskytuji, ale za-
kon tuto skupinu vymezuje pro potieby dalsich ucetnich jednotek, jako jsou napt. nadace
nebo profesni komory. V tomto ptipadé se jedna o napt. Clenské prispévky, ocenéni v ob-
lasti kultury nebo nékteré druhy urokovych piijmu. V roce 2014 byla v této oblasti piijata
novela zakona, kterd stanovuje beziplatné pfijmy z nabyti dédictvi a pfijmy tykajici se
majetkopravnich tprav jako pfijmy od dané€ osvobozené pravé v piipadé prispévkovych
organizaci. Od roku 2018 rovnéz nemusi tyto subjekty pouzit beziplatné piijmy vyhradné
na vymezené ucely. V pfipadé darti si mize organizace bud’ uplatnit osvobozeni, nebo
zahrne vynos i naklad ve stejné vysi do svého vysledku hospodarteni, pticemz zde si osvo-

bozeni neuplatni (Ho§akova & Lang, 2018).
3.1.3 Prijmy, které dani podléhaji

V této skupiné lze naleznout ptijmy, které jsou zdanovany zvlastni sazbou dan¢ dle
§ 36 odst. 2 ZDP. Jedna se o urokové piijmy z uétd a vkladi?, kde se uplatiiuje zvlastni

sazba ve vysi 19 %. Platce téchto piijmu je zdafiuje srazkovou dani, a tyto piijmy tak

! Tento atribut vyuZivaji zejména statni piispévkové organizace na zakladé pokynu Generalniho fi-
nanc¢niho feditelstvi. Jedna se o navys$eni zdroju ¢i vlastniho jméni poplatnika jeho zakladatelem nebo jinou
osobou.

2 Po novele zdkona se rozsifuje pouziti zvlastni sazby dané i na vklady u tivérovych a spofitelnich
druzstev. Tim se sjednocuje ptisobnost dafiové ipravy u vSech trokovych piijmi.
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nevedou k povinnosti podani daiiového piiznani. Uroky jsou v tomto piipadé vyplaceny
v netto hodnotéch a tento pfijem je z uCetniho vysledku hospodareni v ramci dafiového
ptiznani vyloucen. Tato uprava se ale netyka ptispévkovych organizaci, které jsou po-

platnikem se Sirokym zakladem dan¢ (Moravek, 2018; Moravek, 2021).
3.1.4 Piijmy, které jsou predmétem dané vzdy
Dle § 18a odst. 2 ZDP jsou vzdy zdafiovany jmenovité ptijmy:

e zreklamy,
e znajemného s vyjimkou statniho majetku,
e 7z dopliikové neboli jiné Cinnosti,

e 7 hlavni Cinnosti, ktera ma ziskovy charakter,

Pro stanoveni zakladu dané z prijmu z reklamy je nutné vymezit kromé& piijmui i
pfimo souvisejici naklady, at’ se jednalo o hlavni nebo doplitkovou ¢innost. Je nutné sta-
novit jaké z ¢innosti se piijmy z reklamy tykaji, aby bylo mozné stanovit zaklad dané.
Casto jsou piijmy z reklamy zaméfiovany se sponzorskymi dary, které v praxi piispév-
kové organizace hojné prijimaji. Sponzorsky dar je vSak pouze jednostranné plnéni. Po-
kud je ale mezi sponzorem a organizaci navazan smluvni vztah s protiplnénim, jedna se

uz o poskytnuti reklamy, coz ma dopad na dafiovou povinnost (Hosdkova & Lang, 2018).

Pfijmy z najemného jsou piedmétem dané€ vzdy, pokud se nejedné o prondjem stat-
niho majetku. Opét neni rozhodujici, zda se tento ptijem tyka hlavni nebo dopliikové ¢in-
nosti organizace. V piipadé piispévkové organizace ziizené USC, u které rozhodl ziizo-
vatel o tom, ze je najemné pfijmem organizace, musi byt uctovano o vynosu z najemného
vcetné vSech danovych dopadi. Pro spravny postup z hlediska danovych acela je nutné
presné vymezit, jaky pfijem z pronajatého majetku zfizovatele se tyka organizace. V pfi-
padé kratkodobych najmi na max. 48 hodin je generovan piijem vétSinou ve prospéch
organizace. U statnich prispévkovych organizaci je postup vyrazné slozitéjsi, pfiCemz
nejvetsi odlisnost spociva v kladeni dirazu na skutecnost, zda jsou piijmy z najmu gene-
rovany v ramci hlavni nebo doplitkové ¢innosti. Komplikaci nadale je, Ze se piijmy z na-

jemného musi posuzovat jednotlivé (Hosakova & Lang, 2018).

Veskeré prijmy z dopliikové ¢innosti jsou vzdy predmétem dané. Typicky se muze
jednat o napt. hostinskou ¢innost, preprodej zbozi nebo urcité sluzby. Ke stanoveni cen

za tyto sluzby se pouzivaji kalkulace, ve kterych organizace zohlediiuji pfiméteny zisky,
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a skuteCnost, aby pfijmy z dopliikové ¢innosti byly vys§si nez ptislusné vydaje. Pokud by
se dopliikova Cinnost stala ztratovou, meélo by byt pfistoupeno k aktualizaci kalkulaci.
V ptipadé, Ze je ziskova hlavni Cinnost organizace, musi byt pfistoupeno ke zdanéni pfi-
jmi generovanych i v této oblasti. Podminkou zdanéni je, Ze celé zdanovaci obdobi musi
prijmy z hlavni ¢innosti pfevySovat vydaje, které musely byt v ramci této oblasti vyna-
lozeny. Pokud organizace provadi vice hlavnich ¢innosti, musi byt z pohledu zdanovani

na tyto ¢innosti nahlizeno oddélen¢ (HoSakova & Lang, 2018).

3.1.5 P#ijmy, které nejsou predmétem dané

Jedna se o nejobsahlejsi skupinu piijmu u piispévkovych organizaci, ktera je vCetné
jmenovitého vyctu soucasti ZDP, konkrétné § 18a odst. 1. Tento druh piijmu je vyloucen
ze zakladu dané, a nema tak vliv na dafiovou povinnost organizace. Zaklad dan€ se rovnéz
upravuje o naklady, z nichz dosazené piijmy nejsou predmétem dan€ nebo jsou osvobo-

zené od dané (HoSakova & Lang, 2018).

Dle Moravka & Proktupkové (2016) nejsou predmétem dan€ verejné€ prospeésnych

poplatniki:

e piijmy z nepodnikatelské Cinnosti,

e dotace, prispévky nebo jiné podobné druhy podpor Cerpanych z vetejnych
rozpocti véetné podpory od Vinatského fondu,

e vynosy z dani nebo poplatkd, které jsou piijmem obce nebo kraje,

e uplata za prfevod nebo uzivani statniho majetku ¢i za jeho najem nebo prodej,
ktera je souCasné piijmem statniho rozpoctu,

e piijmy z beziplatného nabyti véci (dle zdkona o majetkovém vyrovnani s na-

bozenskymi spole¢nostmi a cirkvemi).

Urceni piijmu z nepodnikatelské Cinnosti se odviji od zfizovaci listiny organizace,
pfi¢emz se jedna predevsim o piijmy, které se netykaji verejného sektoru. Typickym pfi-
kladem téchto pfijmu je stravné ve skolnich jidelnach nebo poplatky za vyuzivani social-
nich sluzeb. Podminkou je, aby vynalozené vydaje na nepodnikatelskou ¢innost byly
vyS$si nez z ni plynouci pfijmy. Splnéni podminky se posuzuje za jednotlivé druhy hlav-
nich ¢innosti za celé obdobi. Tato skupina pfijmi je obecn€ povazovana za nejproblema-
tiCt&jsi vzhledem k urceni rozsahu zdanéni. Naproti tomu dalsi skupina tohoto druhu pfi-
jmua — dotace, pfispévky a podpory z vefejnych rozpocti — problematicka neni, protoze
tyto pfijmy jsou organizacemi sledovany oddélené prostiednictvim analytickych Géta
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nebo stredisek pro transfery. Uplaty, které jsou piijmem statniho rozpodtu ze statniho
majetku, se v praxi piispévkovych organizaci USC nevyskytuji a jsou vysadou pouze
statnich prispévkovych organizaci. Tyto pfijmy nejsou soucasti pfedmétu dan€, protoze
vlastnikem majetku neni organizace, ale stat. Posledni skupina piijmt z bezaplatného na-
byti véci je soucasti vyCtu zakona pouze pro uplnost a u piispévkovych organizaci se
témér nevyskytuje (Hosakova & Lang, 2018).
3.1.6 Kli¢ovani pFijmiu a vydaji

Odde¢lovani hlavni ¢innosti od dopliikové vyplyva z vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., ktera
stanovuje, ze dana zvlastni ucetni jednotka (pfispévkova organizace) musi separovat vy-
nosy a naklady svych hlavnich a vedlejSich ¢innosti. To se tyka i naptiklad sestavovaného
vykazu zisku a ztraty, kde musi byt konecné zustatky syntetickych ucti vykazany za

bézné 1 minulé obdobi pro hlavni a dopliikovou ¢innost zvlast' (vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.).

Prispévkova organizace ma povinnost klicovat pfijmy a vydaje na hlavni ¢innost a
odliSovat i jednotlivé ¢innosti, aby bylo mozné posoudit, zda bude tato ¢innost zdario-
vana. Minimalni rozsah je dan jiz zfizovaci listinou organizace. Klicovani ptijma a vydaju
(nakladd a vynost) tak ptinasi jedinecné informace o vysledcich hospodareni za hlavni a
dopliikovou ¢innost ¢i za jednotlivé vykonavané Cinnosti. Pro kliCovani se vyuziva ana-
lytického ¢lenéni nakladt a vynosu €i ¢lenéni dle nakladovych stfedisek. Naklady a vy-
nosy z hlavni a doplitkové ¢innosti byvaji nejprve v ramci klicovani rozdéleny do pfi-
mych a nepifimych nakladt. Neptimé neboli rezijni naklady jsou evidovany na spole¢nych
uctech a az nasledné byva pomoci klic¢t nebo kalkulaci stanoven podil dopliikové ¢innosti
na celkovych neptimych nakladech. Jedna se napt. o mzdy, odpisy, energie. Pro pfetacto-
vani spolecnych nepifimych nakladt se mohou vyuzit bud tzv. klice, nebo cenové kal-
kulace, pficemz vyuzivany zpisob by mél byt uveden v ramci vnitinich smérnic organi-
zace a m¢l by byt béhem ucetniho obdobi staly. Hodnotové klicovani se vyuziva tehdy,
kdy nelze pouzit systém veécného kli¢ovani. Vécné klicovani je zalozeno na pfifaditelné
zakladn€ (napf. pocCet ujetych km). Hodnotovym kli¢em muze byt napt. pomér vynosu
hlavni Cinnosti k dopliikové Cinnosti. Systém kli¢i vyuZziva procentualniho ureni na-
kladii dle danych kritérii z celkovych rezijnich nakladd, pficemz se miize vychazet
z udaju z predchozich let. Cenové kalkulace jsou zalozeny na principu preactovani realné
skuteCnosti, napf. pro preuctovani nakladu za elektrickou energii je vychozim udajem

skuteCna energeticka narocnost vyuzivanych prostiedki ¢i prostor. Cenova kalkulace
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muze vychazet z realnych ukazatelt predchoziho ucetniho obdobi nebo z planovanych
udaju. Konec ucetniho obdobi je spojen s vyhodnocenim kalkulaci a pfipadnym prepoc-
tem, pokud dochazi k odchylkam. Klice k preactovani nakladi by mély byt kazdy rok
kontrolovany a aktualizovany (Hosakova & Lang, 2018).

3.1.7 Uprava zakladu dang

Zakladem dané u piispévkovych organizaci je stejné jako u ziskovych subjektl roz-
dil mezi vynosy (piijmy), které prevysuji naklady (vydaje). Pfi stanovovani zakladu dané
je vychozim podkladem vysledek hospodareni, ktery vychazi z ucetnictvi. Ke dni sesta-
veni ucetni zaveérky musi byt prispévkovou organizaci odd€leny pfijmy, které nejsou a
jsou predmétem dané Ci pfijmy od dané€ osvobozené. Vysledek hospodateni je dale upra-
vovan, pri¢emz tyto Upravy mohou mit bud’ pozitivni (od¢itatelné polozky), nebo nega-
tivni (pifipocitatelné polozky) dopad na vyslednou daiiovou povinnost. VyluCovany jsou
rovnéz postupné naklady, které maji nedaniovy charakter, ¢i vynosy, které nejsou zdani-
telnym pfijmem organizace. Pro tyto operace se vyuzivaji fadky ¢. 40, 62, 101, 109 ¢i
120 v pfiznani k dani z pfijmi PO (Hosakova & Lang, 2018; Moravek & Proktpkova,
2016).

Nejzasadngjsi upravy se tykaji zeyména hlavni ¢innosti, a to polozek, které snizuji
zaklad dan€, napt. dary, Cerpani fonda, piispévky. Zaklad dan€ se upravuje rovnéz o pii-
pocitatelné polozky, kterymi jsou naklady souvisejici pfimo s t€émito vynosy. Po vylou-
Ceni nedanovych vynost a nakladt v hlavni ¢innosti se musi organizace zaobirat vysled-
kem hospodareni dopliikové ¢innosti, kde maji upravy jiz standartni podobu jako u jinych
poplatnikti dané z pfijma PO. Nejprve je ale nezbytné stanovit naklady daniove netacinné,
které je nutné k zakladu dané pripocitat. Jedna se typicky o ucetni odpisy dlouhodobého
majetku, naklady na reprezentaci ¢i pokuty a penale. Danové ucinnym nakladem jsou

v pripadé odpist pouze odpisy danové (Hosakova & Lang, 2018).
3.1.8 Od¢itatelné polozky od zakladu dané

Polozky odcitatelné od zakladu dan¢ stanovuje ZDP v ramci § 34. Prvni z moznosti
je uplatnéni danové ztraty z doplikové Cinnosti, pficemz tak maze byt u¢inéno maxi-
malné do 5 let bezprostiedné po obdobi, kdy ztrata vznikla a byla vykazana v datlovém
ptiznani. Dalsi odcitatelnou polozkou jsou vydaje, které organizace vynalozila v ramci
vyzkumu a vyvoje. V piipad¢, Ze vynalozené vydaje nepresahly vydaje na realizaci pro-
jektu zahrnovanych do odpoctu v rozhodné dobg, 1ze si dle § 34 ZDP v ramci odcitatelné
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polozky uplatnit 100 % vydaju. Pokud jsou vynalozené vydaje na realizaci projektu v roz-
hodné dob¢ vyssi nez vydaje na realizaci projektu zahrnované do odpoctu, 1ze si uplatnit
az 110 % vydaji. Musi se jednat o vydaje, které se tykaly experimentalnich ¢i technolo-
gickych praci nebo projektovani, pfi¢emz tyto vydaje jsou evidovany oddélene. Nesmi se
zaroven jednat o vydaje, na které byla poskytnuta podpora z vefejnych prostiedkt, nebo
o licen¢ni poplatky. Tento typ odcitatelné polozky se v praxi pfispévkovych organizaci
vyskytuje velmi sporadicky. Organizace je opravnéna k posouzeni vydaju zahrnovanych
do odpoctu spravcem dané na zakladé zadosti, kterd je spojena se spravnim poplatkem.
Podobnym atributem je odcCitatelna polozka ve formé vydaju na podporu odborného
vzdélavani. Odpocet je v tomto pfipadé souctem odpoctu na podporu zakoupeni majetku
a odpodtu vydajt vynalozenych na studenta v ramci odborného vzdélavani. Castka od-
poctu pak ¢ini 200 K¢ za kazdou hodinu praktického vyucovani vCetné naklada, které
organizace v této souvislosti vynalozila. Typickym piikladem této odcitatelné polozky
jsou odborné praxe studenti konané v organizaci, pii¢emz pro jeji fadné uplatnéni je

nutna smlouva o praxi a evidence dochazky studenta (HoSakova & Lang, 2018).

Nové, v souvislosti s valenym konfliktem na Ukrajin€, se na zéklad€ zakona ¢.
128/2022 Sb. rozsituji oblasti odpoc¢tu beziplatnych plnéni od zakladu dang. V této sou-
vislosti jsou osvobozeny bezuplatné piijmy, rozsifuje se i danova uznatelnost vydaji na
bezuplatna nepenézita plnéni vynalozena v této oblasti a rozrista se okruh bezaplatnych

plnéni (zékon €. 128/2022 Sb.)

3.1.9 Odpocéet od zdkladu dané

Pomérmé specifickym pfipadem snizeni daitového zakladu u ptispévkové organizace
je uplatnéni tzv. 30% odpoctu. Tato oblast je upravena § 20 odst. 7 ZDP. Poplatnik si
muze svij zaklad dané snizit az o 30 %, pfiCemz maximalni snizeni zakladu dané nesmi
presahnout Castku 1 000 000 K¢. Minimalné si miize organizace snizit zaklad dané o
300 000 K¢, a to 1 prestoze vypocitané snizeni €ini méné. S uplatnénim tohoto atributu
jsou ale spojeny urcité podminky, Ze zejména, toto snizeni mohou uplatnit prispévkové
organizace s uzkym zakladem dané. Odlisné€ je to napt. u vefejnych vysokych skol, které
mohou uplatnit odpocet ve vysi maximalne 3 000 000 K¢&, pokud jsou prostiedky vyuzity
na thradu naklada souvisejicich s védeckou ¢i vzdélavaci ¢innosti. Pokud 30% sniZeni je
nizs§i nez 1 000 000 K¢, mohou si odecist prave tuto ¢astku, ale maximalné do vyse svého

zakladu dané (ZDP).
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Nejprve se zaklad dané snizuje o odcCitatelné polozky a az poté prichazi fada na 30%
odpocet, pficemz vysledkem jeho uplatnéni nesmi byt danova ztrata. Dulezitou podmin-
kou je, Ze vyuziti této uspory je mozné pouze za predpokladu, ze poplatnik pouzije pro-
sttedky na kryti vydaji vynalozenych na €innosti, jejichz pfijmy nejsou soucasti pred-
métu dané, napt. kryti ztratové hlavni Cinnosti. Splnéni této podminky se prokazuje na
prostfedcich, které byly usporou ziskany, a to nejpozdéji v bezprostredné nasledujicim
zdatfiovacim obdobi®. Neni v§ak stanoveno, jaké konkrétni dokazovaci prostiedky maji
byt vyuzity. Podstatné je, Ze se musi jednat o vérohodné nastroje, napt. analytickou evi-
denci uct v tcetnictvi, pisemné dokumenty a doklady. Prokazani je mozné také pouzitim
rezervniho fondu nebo fondu investic (reprodukce majetku) na podporu rozvoje organi-
zace. Pokud neni opodstatnéni vyuziti odpoctu prokazano, musi si poplatnik zvysit zaklad
dané o hodnotu, o kterou byl zaklad snizen ve vysi poméru nevycCerpané uspory na dani.
Poplatnik neni ale povinen tohoto atributu vyuzit a je to pouze mozna varianta, ktera mu
muze snizit jeho danové biemeno, pokud na to ma spravedlivy narok. Nemuze ho vSak

byt vyuzito dodate¢né (Moravek & Prokapkova, 2016; Hosakova & Lang, 2018).

3.1.10 Slevy na dani

Odlisnost vefejné€ prospésnych poplatnikd od podnikatelskych subjekta je poméme
patrna v oblasti slev na dan z pfijmd, protoze moznosti prispévkovych organizaci jsou
velmi omezené. V podstaté jedina nabizejici se varianta je sleva na dani z titulu zamést-
navani osob se zdravotnim handicapem definovana § 35 odst. 1 ZDP. Jedna se o moti-
vacni nastroj statu pro ekonomické subjekty, aby zaméstnaly postizené osoby, které maji
velmi slozité uplatnéni na trhu prace. Poplatnikiim se dan z pfijmi snizuje o 18 000 K¢
za kazdého zameéstnance se zdravotnim postizenim (1. a 2. stupném invalidity) ¢i o po-
meérnou ¢ast této Castky, pokud rocni primérny prepocteny pocet t€chto osob je desetinné
¢islo. Pokud organizace zaméstnava osoby s t€z§im zdravotnim postizenim (3. stupném
invalidity), ma narok na slevu na dani ve vysi 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance nebo
pomernou Cast této Castky za podminek jako v predchozim piipad€. Organizace by méla
byt zaroven schopna prokéazat opodstatnénost pouziti této slevy pfislusnymi dokumenty

(Moravek & Prokupkova, 2016).

3 Do roku 2018 bylo nutné dokazat transparentni vyuziti odpo&tu ve tiech bezprostiedné nasledujicich
zdanovacich obdobich. Po novele ZDP se lhiita zkracuje pravé na jedno bezprostiedné nasledujici zdano-
vaci obdobi.
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3.1.11 Problematické oblasti u dané z pFijmu pFispévkovych organizaci

Nejvétsi problematika zdanovani je spojena predev§im s Upravami zakladu dané,
konkrétné danoveé ucinnych nakladd. Jednim ztypt danoveé ucinnych nakladd jsou
opravné polozky. Ucetni opravné polozky k pohledavkam po splatnosti maji povinnost
tvotit prispévkové organizace, které uctuji v plném rozsahu. Tvorba ¢i zuctovani opravné
polozky k pohledavkam ale nemé zadny danovy dopad, podstatou tohoto tikonu je pouze
snizeni hodnoty pohledavky v ucetnictvi. Tvorba zakonnych opravnych polozek je pova-
zovana za naklad dafiové uznatelny, pfiCemz je lze tvofit pouze k nepromlcitelnym po-
hledavkam a k pohledavkam, jejichz vynos podléha zdanéni. Nemohou byt tvoteny k po-
hledavkam z pokut, uroka z prodleni, cennych papird nebo k zaptjckam. Organizace
v oblasti opravnych polozek postupuje podle zdkona o rezervach s vyjimkou pohledavek
za specialnich podminek. Moznosti snizeni zakladu dané je také odpis pohledavky
v ramci dopliikové a pfipadné hlavni Cinnosti. Odpis pohledavky je mozny v pfipadé, ze
dluznik zemfel, byl PO a zanikl bez pravniho nastupce nebo je dluznik v upadku. Dalsi
moznosti mohou byt rezervy na opravy hmotného majetku, které mohou noveé tvofit 1
piispévkové organizace ziizené USC, pokud majetek vlastni nebo s nim hospodaii. Tato
oblast je upravena zakonem o rezervach ¢. 598/1992 Sb. Hmotny majetek pro tyto ucely
musi splilovat hodnotu vstupni ceny vyssi nez 80 000 K¢ a vyuziti majetku musi byt delsi
nez jeden rok. Podminkou pro pouziti tohoto daniové ucinného vydaje je, ze penézni pro-
sttedky ve vysi rezervy budou pfevedeny na samostatny ucet v bance. Mohou se vytvaret
na majetek, ktery se odpisuje 5 a vice let. Pokud nebude dané oprava v nasledujicim zda-
flovacim obdobi provedena, musi byt rezerva zru§ena. Danove uznatelnym nakladem je
rovnéz i tvorba FKSP 1 pres Casté pochybnosti a spory v této otazce. Danloveé uznatelné
jsou naklady az do vySe 2% uhrnu vymeétovaciho zdkladu zaméstnance pro pojistné i

v ramci doplitkové Cinnosti (HoSakova & Lang, 2018; ZDP).

Typickym danovym nakladem jako u podnikatelskych subjekta jsou danové odpisy,
pfi¢emzu prispeévkovych organizaci se jedna o velmi problematickou oblast. Na uplatnéni
daniovych odpist u téchto subjekti méla vSak pozitivni dopad novela ZDP provedena
prostfednictvim zakona €. 170/2017 Sb. Od roku 2017 tak mohou 1 pfispévkové organi-
zace USC odpisovat nejen vlastnény dlouhodoby hmotny majetek, ale i majetek, ktery
jim byl svéfen ziizovatelem k hospodafeni. Svéfeny majetek tak uz nemtze byt odpiso-

van zfizovatelem, coz byva vymezeno i v ramci zfizovaci listiny organizace. Tim se sjed-
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notila pravidla jako u statnich pfispévkovych organizaci. V ptipadé prevzeti majetku po-
kraCuje organizace s odpisovanim jiz nastavenym zpusobem ze vstupni ceny, ktera se
snizuje napf. o poskytnuté dotace, piispévky, podpory. Slozitost uplatnéni odpisu tkvi v
§ 28 odst. 6 ZDP, podle kterého u majetku vyuzivaného jen z ¢asti k zajisténi a udrzeni
piijma muZze byt zahrnuta pouze pomérna ¢ast odpist. U piispévkovych organizaci je ale
vyuzivani majetku pouze k zajisténi zdanitelnych piijma spiSe ojedin€la zalezitost. Tato
pomerna Cast je stanovena podle vhodného kritéria napt. pocet ujetych km, pomér sluzeb
a vykond, vyuzivana plocha. Mohou se ale najit pfipady, kdy toto kritérium nelze jedno-
zna¢né naleznout a musi se vyuzit vhodnd kombinace. Dal§i komplikaci je, ze dariové
odpisy nemohou byt uplatnény jako danove uznatelny naklad v ramci ztratové hlavni ¢in-

nosti (Moravek, 2021; ZDP).

Prispévkovych organizaci se tyka rovnéz nova uprava dana zakonem ¢. 609/2020
Sb., ktera zvysila hranici pro zafazeni hmotného majetku na 80 000 K¢ pro ucely ZDP.
Zarazeni majetku z hlediska ucetnictvi pro ucetni odpisy je ale stale dano hranici 40 000
K¢ dle vyhlasky 410/2009 Sb. Pro majetek do hranice 80 000 K¢ bude 1 pro danové ucely
ucetni postup stale relevantni, coz znamena, ze pro prispévkové organizace se v tomto
ohledu zména nepromita. Déle byla zruSena kategorie nehmotného majetku z hlediska
ZDP, vydaje souvisejici s potizenim budou tak uplatnény stejnym zptisobem jako v ucet-
nictvi - tedy pouze formou ucetnich odpist. Zaroven byly v roce 2020 zavedeny tzv. mi-
moradné odpisy hmotného majetku, ktery je zafazen v ramci 1. a 2. odpisové skupiny.
Majetek se na zaklade téchto odpist prenese do danove uznatelnych nakladt za vyrazné
kratsi dobu, nez je tomu standardné. Prispévkové organizace mohou tyto odpisy vyuzit u
porizeného majetku za ucelem dosazeni zdanitelnych pfijmda, ktery je v té€chto odpisovych
skupinach zatazen (Moravek, 2021; ZDP).
3.2 Dain silni€ni

Silni¢ni dan je legislativné vymezena zakonem ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni, ve
znéni pozdejsich predpisu, ktery se vSak nijak podrobné nevénuje prispévkovym organi-
zacim. Poplatnikem silni¢ni dané je ten, kdo je provozovatelem vozidla a je zapsan v tech-
nickém prukazu (dale jen TP). Poplatnikem jsou organizace i v pfipad€, kdy jsou provo-
zovatelem vozidla dle TP, ale vlastnikem je zfizovatel. Poplatnikem dan€ byl diive rovnéz

zaméstnavatel, ktery vyplacel cestovni ndhrady svému zaméstnanci v pfipad€, ze dafiova

povinnost jiz nevznikla provozovateli vozidla. Posledni bod jiz ale neni v platnosti po
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pfijaté novele zakona o dani silni¢ni v roce 2022 (HoSakova & Lang, 2018; zakon ¢.

16/1993 Sb.).

3.2.1 Piedmét dané

Pro stanoveni predmétu silni¢ni dané€ je zasadni posouzeni, za jakym ucelem bylo
vozidlo vyuzito a zda tato ¢innost podléha dani z pfijmi. Zakon zde rovnéz vymezuje
vyjimku pro vetejné prospésné poplatniky — pokud piijmy z Cinnosti, ke které bylo vozi-
dlo pouzito, nejsou predmétem dan€, neni toto vozidlo ani pfedmétem silnicni dané. Na-
opak pokud je vozidlo vyuzivano v ramci doplitkové ¢innosti ¢i ziskové hlavni Cinnosti,
je predmétem dané. Pro pfispévkové organizace je to tak problematické, protoze vozidla
mohou byt vyuzita hybridné v rdmci obou ¢innosti, ¢imz bylo do roku 2022 slozité urcit

u téchto subjektl vysi zaloh na silni¢ni dan (HoSakova & Lang, 2018).

V oblasti silni¢ni dan€ doslo v roce 2022 ke zménam, které byly ucinény v dusledku
tizivé ekonomické situace zpusobené rastem cen pohonnych hmot kvili valecnému kon-
fliktu na Ukrajin€. Pfedmétem dané je tak stale zdanitelné vozidlo, ale zde doslo ke zizeni
pfedmétu dané pouze na tézka nakladni vozidla® registrovana v registru silni¢nich vo-
zidel a provozovana v CR. Sazby dané jsou také nové sniZeny na troveii dle smémice
Eurovinéta. Zdanitelnym vozidlem po novele zdkona nejsou vozidla zvlastniho urceni,
vozidla s pfidé€lenou zvlastni registrani znackou ¢i vozidla urcité kategorie N a kategorie
O, napf. navésy, motorova vozidla s maximalni hmotnosti 3,5 tuny, pfipojna vozidla
s maximalni hmotnosti nepfevySujici 0,75 tuny atd. Rovnéz jsou u silni¢ni dan¢ defino-
vana vozidla od dané osvobozena, napt. vozidla poskytovateli zdravotnich sluzeb, vozi-
dla urCena na diplomatické mise nebo jako statni hmotna rezerva, vozidla vlastnikt ¢i

spravcll pozemni infrastruktury (Pikal, 2022, zakon ¢. 142/2022 Sb.).

3.2.2 Vyse dané

Zaklad dané je dle Moravka & Proktipkové (2016) urCen:

e u osobnich automobilti zdvihovym objemem motoru v m?,

e u navésu souctem nejveétsSich povolenych hmotnosti na napravy v tunach a

pocet naprav,

4 Za t&7ké nakladni vozidlo je povaZovano vozidlo uréené k piepravé zbozi s maximalni povolenou
hmotnosti nad 3,5 tuny. Jedna se o kategorie vozidel N> a N3 a piipojna vozidla kategorie O3 a O4. Podrobny
vycet vozidel, ktera nejsou predmétem dan€ nebo jsou od dan¢ osvobozeny, nabizi zakon €. 142/2022 Sb.
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e u ostatnich vozidel s nejvétsi povolenou hmotnosti v tunach a poctem néaprav.

Vyse dang¢ je stanovena prilohou novely zakona, pficemz vysledné dil¢i ¢astky dané
za zdanitelna vozidla jsou rozdé€leny podle jeho kategorie a druhu karoserie dle udaju
uvedenych v TP. Dil¢i vyse dané jsou dale odstupniovany hmotnosti vozidla a poctem
jeho naprav. Po novele zakona jsou tyto ¢astky vyrazné nizsi nez v piedchozi zakonné
upravé. Vysledna dan je dana souctem dil¢ich dani za jednotliva vozidla, pficemz mize
byt upravena o slevy na dani nebo snizena o 1/12 za kazdy mésic, kdy vozidlo nebylo
predmétem dané nebo bylo od dan€ osvobozeno. Sazba dané rovnéz muze byt sniZzena po
urcity pocet meésict od registrace vozidla nebo naopak zvySena v piipad€ vozidel regis-
trovanych pfed rokem 1989. Tento vynatek v§ak novelizovana uprava zakona jiz neobsa-

huje a byl soucasti predchozi zdkonné upravy (zakon ¢. 142/2022 Sb.).

Slevy na dani jsou dany jesté pavodnim znénim zakona § 12 v ramci provozovani
kombinované dopravy. Pokud je zdanitelné vozidlo pouzito k piepravé mezi poc¢ateCnim
a konecnym usekem kombinované dopravy, €ini sleva 100 % vyse dané u tohoto vozidla,
pfi splnéni podminek stanovenych zdkonem (zékon €. 16/1993 Sb.).

Danové priznani se v ptipadé silni¢ni dané podava nejpozdéji do 31.1. nasledujiciho
kalendarniho roku, pficemz se zde uvadi pouze vozidla, kde byla dil¢i dan vyssi nez O
K¢, dale vozidla, na které se uplatiiuje sleva a nebo vozidla, ktera jsou od dané osvobo-
zena v pripadé, Ze by dari Cinila vice nez 0 K¢. Dari se neplati ani nevyméiuje v pripadé,

pokud ¢ini v koncené vysi méne nez 100 K¢ (Pikal, 2022).
3.2.3 Zalohy na silniéni dar

Zakon o dani silni¢ni do své novelizace pozadoval povinné placeni zaloh na dari i u
piispévkovych organizaci, coz je v piipadé téchto subjekti pomérné problematicka zale-
zitost. Pokud vozidla byla vyuzivana napf. pouze v ramci ztratové hlavni ¢innosti, nejsou
tato vozidla pfedmétem dan€. Tim organizacim muze vzniknout preplatek nebo naopak
nedoplatek na zalohach na dani, ¢cimz jsou tyto subjekty znevyhodnény oproti jinym po-
platnikiim. Nemohou pfedem védét, zda budou mit dariovou povinnost v ramci silni¢ni
dang, a v jaké vysi si tak platit zalohy. Po novelizaci byly zalohy na zdanovaci obdobi
roku 2022 a stejné tak pro rok 2023 zruSeny, ¢imz se problémy piispévkovych organizaci
spojené s placenim zaloh eliminovaly. Piipadny pfeplatek muze byt pouZzit na uhradu sil-
ni¢ni dané za rok 2022, na uhradu jiné dan¢€ nebo muze byt na zakladé zadosti vracen
poplatnikovi (Pikal, 2022, HoSakova & Lang, 2018).
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3.3 Dan z pfidané hodnoty

Na zakladé zékona ¢. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty (dale jen DPH) jsou
prispévkové organizace povazovany za osoby povinné k dani za predpokladu, ze usku-
te€tiuji ekonomickou ¢innost, a to minimalné v doplitkové Cinnosti. Organizace v ramci
hlavni a doplitkové ¢innosti soustavné realizuji fadu Cinnosti, pfipadné€ dodavaji zbozi ¢i
pronajimaji majetek. V ramci zdkona o DPH je pouzivan v souvislosti s neziskovou sfé-
rou pojem ,.doplitkova €innost uskuteciiovana pfilezitostn€®, kterad je uskutec¢iiovana na
principu nepravidelnosti, neni u ni pfedpoklad dalsiho opakovani a k jeji realizaci neni
zpravidla potieba zadny personal. Toto ustanoveni je dilezité pro stanoveni pfipadného
kraticiho koeficientu nebo obratu pro DPH®. Pro ti¢ely DPH je hlavni informaci ke klasi-
fikaci pfijma to, zda jsou, ¢i nejsou predmétem dané, ¢i jsou od dan€ osvobozené. Mezi
plnéni, ktera nejsou predmétem dané, se fadi ¢asto Cinnosti piispévkové organizace zalo-
zené za ucelem vykonu technickych sluzeb a spravy silnic. Tyto organizace dostavaji na
realizaci téchto Cinnosti pfispévek zfizovatele na provoz, coz znamena, ze se nejedna o
vykon ekonomické Cinnosti, nybrz o vykon vefejné Cinnosti v pfenesené pusobnosti

(Musilova & Lang, 2020).
3.4 Dan z nemovitych véci

Dati z nemovitych véci je upravena zdkonem ¢. 338/1992 Sb. Piispévkovych orga-
nizaci zfizenych USC se tyka pouze v piipadg, Ze jsou vlastniky nemovitosti. V piipadg,
ze byl organizaci majetek pouze svéfen v ramci vykonu jeji ¢innosti, je poplatnikem dané
ziizovatel. Na druhé strané statni prispévkové organizace jsou poplatniky i ve vztahu
k majetku CR, napf. v pfipadé pozemku, se kterym tato organizace hospodaii. V ramci
dané z pozemku Ize ale nalézt v zakoné fadu moznosti osvobozeni u pfispévkovych or-
ganizaci, napf. u pozemkd, které nalezi ke Skolskému zafizeni, muzeim, zdravotnickym
zafizenim. Poplatnikem dané ze staveb a jednotek jsou opét vlastnici zdanitelné stavby,
coz je pfipad zejména statni piispévkové organizace, ktera s timto majetkem hospodafi.
V piipadé& svéfeného majetku u piispévkovych organizaci ziizenych USC je poplatnikem
obec nebo kraj, pokud neni zdanitelna stavba vyhradn€ ve vlastnictvi organizace. Pred-
meétem dané ze staveb a jednotek jsou budovy, jednotky a inzenyrské stavby urcené za-
konem. I v této oblasti zakon urcuje stavby od dané osvobozené, napt. vodarenské ob-

jekty, skoly (Moravek & Proktipkova, 2016; zakon €. 338/1992 Sb.).

5 Limit obratu pro platcovstvi se zvy$uje od 1.1.2023 z 1 mil. K& na 2 mil. K& (Finan¢ni sprava, 2022).
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4 Metodika

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza specifické oblasti zdafiovani ve vy-
brané piispévkové organizaci s naslednou identifikaci moznych chyb a stanoveni vhod-
nych doporuceni. Moznym motivem prace, ktery byl stanoven jiz v ivodu, je odpoveédét
na otazku nepotiebnosti ¢i zastaralosti t€chto subjektt. Zakladnim vychodiskem pro na-
plnéni cile prace je literarni reSerse, slozena z odborné literatury a legislativnich predpisu,
které se vénuji jak popisu piispévkovych organizaci, tak dafiovému systému CR. Zkou-
mani danového rezimu v ramci hlavniho cile je zaméfeno zejména na dan z ptijmt PO a
silni¢ni dan vybraného subjektu v ramci pfipadové studie. Hlavniho cile je dosazeno i
prostiednictvim dil¢ich cild, jako je analyza a zhodnoceni hospodafeni konkrétni piispév-
kové organizace, protoze se jedna o hlavni zdroj informaci praveé pro vypocet dané z pfi-
jma. V tomto bod€ jsou analyzovany hlavni a dopliikové ¢innosti organizace ¢i zdroje
financovani. Dalsim dil¢im cilem je specifikovani klicovani rezijnich nakladt ve zkou-
maném subjektu vCetné jeho zhodnoceni. Oblast hospodareni a finan¢ni situace organi-
zace je popsana z vice uhli pohledu, a to i za pomoci nékterych prvka finan¢ni analyzy

municipalni firmy, konkrétné ukazatelli autarkie ¢i rentability.

Pro vypocet autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynost, ktery vyjadfuje miru
sobéstacnosti organizace z pohledu kryti nakladu hlavni ¢innosti, byl pouzit vzorec dle
Kraftové (2002), ktery je definovan nasledujicim zptiisobem:

V.~

HC

V... vynosy hlavni €innosti,
N y¢...naklady hlavni ¢innosti.
Dle Kraftové (2002) byl rovnéz proveden vypocet rentability nakladt dopliikové in-

nosti dle vzorce:

HV
. dVpg
npe =

* 100 (2)

DC

kde:

HV ;x...hospodaisky vysledek dopliikové ¢innosti,

N p¢...naklady doplitkoveé ¢innosti.
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Kraftova (2002) neuvadi rozmezi, ve kterém se hodnoty rentability maji pohybovat,
ale uvadi, ze idedlem je samoziejmé maximalni rentabilita. Pokud vysledek nabyva za-

pornych hodnot, méla by pfispeévkova organizace doplitkovou ¢innost ukoncit.

Poslednim ukazatelem, ktery byl pro ucely zhodnoceni hospodateni organizace po-
uzit, je mira pokryti ztraty z hlavni €innosti ziskem z dopliikové Cinnosti. Tento ukazatel
muze rovnéz slouzit pro stanoveni strategie rozvoje organizace. Kraftova (2002) uvadi

vypocet tohoto ukazatele prostfednictvim vzorce:

— “skpe L 100 3)

ztratay;
kde:

zisk ... hospodarsky vysledek z dopliikové ¢innosti (kladna hodnota)

ztratayg ... hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti (zdporna hodnota)

Pro ptipadovou studii byly vyuzity Gdaje z internich material( a povinné zvertejio-
vanych vykazl organizace zejména za rok 2021, pficemz vychozi udaje jsou soucasti
priloh. Rok 2021 byl zkouman na zaklad¢ v€asné potieby ucelenych dat dle domluvy se
zastupci prispévkové organizace. Pro komparaci a komplexni zhodnoceni je pouzit v né-
kterych castech 1 ¢asovy horizont mezi rokem 2016-2021 pro demonstrovani vyvoje ve
zkoumané oblasti. V ramci ziskavani informaci a podkladu k pfipadové studii byla vyu-
zita zejména metoda pozorovani a fizeného rozhovoru s vedouci pracovnici ekonomic-
kého useku prispévkové organizace. Organizace je v prvni Casti fadné charakterizovana
a nasledn€ popséana z hlediska napln€ své ¢innosti. Formou analyzy a syntézy ziskanych
dat byly zkoumany a naplilovany jednotlivé dil¢i cile prace, nejprve v ramci hospodareni
organizace a nasledné v oblasti dafiové. Daiova problematika byla zpracovana formou
metodického postupu stanoveni dafiové povinnosti v souladu s legislativou, ¢imz mohla
byt demonstrovana specifika oproti podnikatelskym subjektim. Na zakladé provedenych
analyz jsou stanovena mnoha doporuceni v ramci zefektivnéni budouciho hospodateni a
zdanéni, napt. dodatek ke smeérmnici k odpisim, analytické roz¢lenéni stfedisek u ostatni
doplnkové Cinnosti, evidence profinancovani odpoc¢tu na dani ¢i dard. Rovnéz je kalku-
lovan dopad jednoho z doporuceni — zvySeni cen za sluzby poskytované v ramci ostatni
dopliikové Cinnosti na vysledek hospodafeni a dan z ptijmua prostfednictvim realnych
udaju o zvySeni cen vstupl. V neposledni fadé nechybi ani komentar k nalezenym pochy-
benim vcetné jejich odiivodnéni ¢i diskuse nad moznostmi v téchto oblastech. S vysledky

prace byla rovnéz zkoumana prispévkova organizace srozumena.
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5 Charakteristika vybrané prispévkoveé organizace

Zvolena piispévkova organizace byla ziizena na dobu neurcitou na zdklade usneseni
zastupitelstva mésta. Nasledné byla zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu
v Hradci Kralové dne 26. Cervence 2001. Svoji ¢innost provozuje v Kraji Vysocina, ale
nepieje si byt blize specifikovana. Proto pro ucely této diplomové prace budou vyuzivana
pouze oznaceni ,,piispévkova organizace™ €i ,,organizace® a veskeré citlivé udaje budou

uchovany v anonymite¢.

Jedna se o mistni piispévkovou organizaci zfizovanou USC. V tomto piipadé je zii-
zovatelem meésto, pro jehoz obCany je ¢innost organizace vykonavana. Za rok 2021 za-
meéstnavala celkem 168 osob. Je platcem DPH, poplatnikem silni¢ni dané a dané€ z nemo-

vitych véci, pfi¢emz tato dai je u organizace v zanedbatelné vysi.

Na vrcholu organizaéni struktury stoji feditel jako statutarni organ ustanoveny zfi-
zovatelem, ktery vede celou organizaci v€etn€ provozniho a organiza¢né — ekonomického
useku. Provozni usek zabezpecuje péci o zivotni prostiedi, ale hlavne veSkerou technic-
kou a provozni ¢innost. Organizacné — ekonomicky usek zajistuje Cinnosti souvisejici
s rozpoctovanim, financovanim ¢i rozborem jednotlivych €innosti. Déle v organizaci fun-
guji také stfediska napft. stfedisko méstské hromadné dopravy (dale jen MHD) a oprava-

renstvi, sportovi§te, utulek pro psy ¢i stiedisko nakladani s odpady a ¢i§téni mésta.

Vznik a ¢innost zvolené piispévkové organizace jsou upravovany nejen pravnim ra-
dem CR, ale také ziizovaci listinou organizace & zavaznymi vyhlagkami mésta. Dle zfi-
zovaci listiny je hlavnim ucelem zvolené prispévkové organizace zajistovani vetfejnych
sluzeb a statkd na uzemi meésta a uspokojovani riznych potieb jeho obCanu. Ziizovatel
dale vymezuje napli hlavnich a dopliikovych Cinnosti ptispévkové organizace v ramci
ziizovaci listiny, ktera je soucasti pfilohy €. 1, kde je k dispozici kompletni vycet prova-
dénych cinnosti. Nize je uvedena pouze reprezentativni ¢ast téchto ¢innosti.

Hlavni ¢innost:

e Sprava a udrzba mistnich komunikaci svéfenych ziizovatelem do obsluhova-
ného majetku piispévkové organizace a jejich pfislusenstvi, véetné zajisto-
vani zimni udrzby komunikaci podle schvaleného planu.

e ZajiStovani vzhledu a ¢istoty na verejnych prostranstvich mésta vcetné péce

o instalovany mobiliaf.
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e ZajiStovani MHD na zemi mésta vCetné provozu, spravy a udrzby integro-
vaného terminalu verejné dopravy, zajistovani a poskytovani dopravnich in-
formaci.

e Zajistovani ¢innosti odpadového hospodarstvi mésta, dezinfekce, dezinsekce
a deratizace.

e Spréava a udrzba soustavy vefejného osvétleni, zafizeni svételné signalizace
urcené k fizeni dopravy na izemi mésta, slavnostniho a specialniho osvétleni.

e PéCe o vzhled ploch verejné zelené, tidrzba trvalych porosti a parkti na po-
zemcich mésta.

e Provozovani pohtebist, udrzba ttulku pro psy, udrzba skladek a rekultivova-
nych skladek.

e Silni¢ni motorova nakladni doprava.
Dopliikova ¢innost:

e Pronijem nemovitosti.
e Opravy silni¢nich vozidel a silni¢ni motorova doprava.
e Provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady.

Ve zfizovaci listing je dale doplnéno, ze dopliikova Cinnost je vykonavana za ucelem
efektivniho vyuziti potencialu pfispévkové organizace a jejich zaméstnanct, pfiCemz
uskutecniovani dopliikové ¢innosti nesmi omezovat plnéni povinnosti v ramci hlavni ¢in-
nosti. Zaroven dopliikova ¢innost nesmi byt v jednotlivych oblastech ztratova za hospo-
datsky rok.

Prispévkova organizace je opravnéna vyuzivat svéfeny majetek ve vlastnictvi zfizo-
vatele ¢i si ho pronajimat k hospodareni a vykonavani své hlavni a dopliikové ¢innosti.
Je povinna o n¢j fadné peCovat a pripadné predkladat navrhy na jeho rekonstrukci. Ztizo-
vatel stanovuje vysi svého provozniho piispévku a sleduje ukazatele hospodareni prispev-
kové organizace za kazdy kalendarni rok. Pfispévkova organizace je opravnéna potizovat
aktiva prostfednictvim uvérd, nakupt na splatky ¢i uzavirat smlouvy o zapujcce, ale
pouze s predchozim souhlasem zfizovatele. Rovnéz je povinna zabezpecit, aby nedoslo
k promlCeni zavazka ze strany dluznikt ¢i si sjednat pojisténi odpoveédnosti za Skodu,
ktera by mohla jeji ¢innosti vzniknout zfizovateli neboli méstu. VSechny tyto informace
uvadi organizace v ramci své ziizovaci listiny.
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6 Analyza danového rezimu prispévkové organizace —
dan z prijmu pravnickych osob a silni¢ni dan
6.1 Hospodafreni pfispévkové organizace

Cilem této podkapitoly je exkurz do hospodateni vybrané ptispévkové organizace
prostfednictvim analyzy jejich aktiv a pasiv organizace, hlavni a hospodarské ¢innosti
vcetné nasledného finan¢niho zhodnoceni jeji Cinnosti prostiednictvim ukazatelt autarkie
a rentability v kapitole ¢. 7. Nize uvedené udaje z tiCetnictvi a uCetni zaverky této organi-

zace vychazi ze stavu k 31. prosinci 2021.
Stala aktiva

Analyzovana piispévkova organizace ke své ¢innosti vyuziva dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek. Ve skupin€ dlouhodobého nehmotného majetku eviduje software a
ostatni dlouhodoby nehmotny majetek v celkové netto hodnoté 533 899,91 K¢. Vyznam-
n¢jsi je pro subjekt skupina dlouhodobého hmotného majetku, ktery je evidovan v cel-
kové netto hodnoté 551 460 762,08 K¢. Jsou zde zafazeny zejména stavby, pozemky a
samostatné hmotné¢ movité véci. Podrobnéji jsou tyto polozky vymezeny v nésledujici
tabulce €.1, ptiCemz nejveétsi podil na této skupiné ma polozka jinych nebytovych domu
a jednotek ve vysi 54,8 %. Organizace zadny dlouhodoby finan¢ni majetek neeviduje,

protoze ze zakona neni opravnéna vlastnit cenné papiry.

Tabulka 1: Dlouhodoby majetek prispévkové organizace (v K¢) (V)

Procentualni
Hodnota netto | zména od roku

Polozka dlouhodobého hmotného majetku %/ ) 2020
Bytové domy a bytové jednotky ©/ 188 377,40 -2,95
Jiné nebytové domy a nebytové jednotky 302 228 685,93 - 2,06
Komunikace a vefejné osvétleni 114 707 187,88 8,40
Ostatni stavby © 369 541,00 -0,01
Zahrady, pastviny, louky, rybniky ¢/ 62 556,87 9,36
Zastavéna plocha (/? 6 159 367,69 -
Ostatni pozemky (/7 13 198 338,70 0,01
Samostatné hmotné movité véci a soubory

hmotnych movitych véci (12) 114 546 808,61 7,86

(1)

2

Fixed assets of the contributory organisation (in CZK); (
6
Percentage change from 2020; ©
8 9

lighting; ® Other Buildings; (

movable assets and assemblages of tangible movable assets

3
) Item of tangible fixed assets; (

1
) Gardens, Pasture, Meadows, Ponds; (

Other non-residential buildings and non-residential units;

0 11
) Built-up area; (1 Other land;

) Net value; (

4 5
) Net value in CZK; ®)

Communications and public

12
( )Individual tangible

Zdroj: Ucetni zdavérka prispévkové organizace za rok 2021, viastni zpracovdni
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Ve skupiné samostatnych hmotnych movitych véci jsou zafazeny zejména dopravni
prostredky, pfistroje a technika, velkoobjemové kontejnery ¢i energetické hnacti pfistroje,
které jsou ve vlastnictvi organizace nebo mésta. Pfimo ve vlastnictvi organizace je 27 %
majetku, pfi¢emz je hlavné vyuzivan majetek svéreny zfizovatelem k uzivani, ktery pred-
stavuje vétsinovy podil 73 %. Oproti roku 2020 zaznamenala organizace v ne¢kterych sku-
pinach narast v fadech jednotek procent, jak je rovnéz patrné z predchozi tabulky ¢. 1.
Témér o 10 % se také zvétsila velikost luk a zahrad. Naopak pokles nastal v oblasti vlast-
nictvi témér vSech druht staveb. Zaroven vlastnictvi rozsahlého vozového parku ma do-
pad na vysi silniéni dané, kterd bude vice specifikovana v nasledujici podkapitole 6.5.
V sekci stalych aktiv jsou dale evidovany dlouhodobé pohledavky v celkové vysi 66 636
K¢, konkrétné se jedna o dlouhodobé poskytnuté zalohy. V knize podrozvahovych Géti
je dale evidovan jiny drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ¢i ostatni majetek,
ktery predstavuje zejména lesni pozemky.

Obézna aktiva

V obéznych aktivech ve skupiné zasob je evidovan material a zbozi na skladé ¢i vy-
robky, pficemz celkova hodnota zasob je 5 922 109,22 K¢&. Oproti roku 2020 doslo ve
skupiné zasob k poklesu o 7,8 %. V sekci materialu jsou evidovany pneumatiky pro do-
pravni prostfedky a stroje, oleje, plyn, mazadla ¢i benzin. Ve zbozi na skladé jsou evido-
vany kompostéry, popelnice ¢i jizdni fady pro MHD. Kratkodobé pohledavky mé pfi-
spevkova organizace v celkové netto hodnoté 10 660 099,94 K¢, pricemz nejzasadné)si
polozku predstavuji pohledavky za odbérateli a dohadné ucty aktivni, které se vyuzivaji
pro zauctovani dohadnych polozek na dotace ¢i vodné. Kratkodoby financni majetek ma
organizace ve vysi 115 543 519,35 K¢. Jsou zde zatfazeny Uty pokladny, cenin a béznych
¢i jinych béznych uctd, napt. fondu odmen, fondu investic, rezervniho fondu, pficemz se
jedna o nejveétsi polozku v sekci obéznych aktiv. Doslo zde k nartstu o 28,8 % oproti
roku 2020, coz sveéd¢i o dobré financni pozici organizace. Tato polozka je rovnéz z hle-
diska podilu na obéznych aktivech pro organizaci nejvyznamnéjsi a zaujima pres 87 %.
Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen jmeénim ucetni jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledkem
hospodareni v celkové hodnoté 610 729 808,17 K¢&. Slozeni fondd ucetni jednotky je de-

monstrovano v nasledujici tabulce €. 2. Je patrné, Ze nejvetsi polozkou je fond investic,

ktery zaujima 97,5 % podilu na vSech fondech organizace.
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Tabulka 2: Struktura fondi prispévkové organizace (v K¢) (7

Procentualni
zména od roku
Druh fondu uéetni jednotky ? Stav k 31.12.2021 9 | 2020 (v %) ¥
Fond odmén ©/ 215210,04 4,87
Fond kulturnich a socialnich potieb (¢ 95 153,17 - 33,25
Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vy-
sledku hospodaieni 7 940 723,48 -
Rezervni fond z ostatnich tituld ) 36 901,00 210,07
Fond investic (¥ 50519 915,48 74,79

(1)

1 2 3 4
Structure of funds of the contributory organisation (in CZK); @ Type of fund of accounting units; G Status as of 31.12.2021; “

5 6 7,
Percentage change from 2020 (%); ) Remuneration fund; ©) Cultural and social needs fund; ) Reserve fund made up of the

. . . 9
improved economic result; " Reserve fund from other titles; ®) Investment fund

Zdroj: Ucetni zavérka prispévkové organizace za rok 2021, viastni zpracovdni

Fond investic je tvofen pfevody z rezervniho fondu, investi¢nimi piispévky z roz-
poctu ziizovatele, pfijmy z prodeje majetku ve vlastnictvi prispévkové organizace a pe-
néznimi prostiedky ve vysi odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku pro-
vadénymi podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu. Cerpan byl za G&elem po-
fizeni a technického zhodnoceni dlouhodobého majetku. Vzhledem k povaze organizace
a potiebé kvalitni a fungujici techniky se jedna o jeden z nejvyznamnéjsich fondi. Re-
zervni fond byl v roce 2021 tvoren pouze ucelovymi penéznimi dary. Jeho Cerpani napft.
k preklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a naklady vyuzito nebylo. U tohoto fondu
doslo zarover k nejvétSimu narustu konecného zustatku, jak je patrné z tabulky ¢. 2. Dale
organizace tvoftila 1 zvlast' rezervni fond prostrednictvim zlepSeného vysledku hospoda-
feni predchoziho roku, pficemz byl ve stejné vysi jako v roce 2020. Fond kulturnich a
socialnich potreb je tvoren dle vyhlasky 114/2002 Sb. zékladnim ptidélem ve vysi 2 %
z rocniho objemu nakladu zuctovanych na platy a nahrady plati. Fond byl Cerpan zejména
na stravovani a k poskytnuti penézitych dart. Fond odmén pouziva organizace k vypla-
ceni prémii ¢i odmén za mimofadné tkoly nebo k thradé odmén vedoucim pracovnikiim
¢i jejimu fediteli. Spravné€ ho organizace nevyuziva k vyplaceni odstupného zameéstnan-
cum, jak nekteré jiné organizace obcCas v praxi chybné ¢ini.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi Cinil 5 432 796,84 K¢&. Po sesta-
veni uCetni zavérky vytvari piispévkova organizace kazdoro¢né tzv. divodovou zpravu,
ve které zfizovateli demonstruje, jakych vysledkt dosahla. K této divodové zpravé je

soucasné piipojen navrh na rozdéleni zisku z dopliikové Cinnosti a dopravniho terminalu.

Spolecné se ziizovatelem prispévkova organizace stanovuje jednotlivé piidély do fonda,
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pficemz nejvétsi odvod je vzdy sméfovan do fondu investic. O rozdéleni zbyvajiciho
zisku rozhoduje zfizovatel podle aktuélni financni situace organizace. Typicky je rozde-
leni sméfovano do fondu odmén a rezervniho fondu, ptipadné je zbyvajici ¢ast zisku
z hlavni ¢innosti odvedena do rozpoctu ziizovatele. Prakticky je cely zlepSeny vysledek
hospodareni rozdélen v ramci téchto dvou fonda bezezbytku. Ke kone¢né podobé rozdé-

leni vysledku hospodareni se ale jesté vyjadiuje a nasledné ho schvaluje rada mésta.
Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvoreny rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky v cel-
kové vysi 73 457 218,33 K¢&. Nejzasadnéjsi polozkou jsou rezervy, které jsou tvoreny
zejména na pestebni Cinnost, jez je soucasti dopliikové Cinnosti. Stav rezerv se od roku
2020 zvysil o vice nez 17,2 %. Prispévkova organizace zde jedna velmi rozumné a vzhle-
dem k postupné ubyvajicim vynosim z prodeje dieva se zajistuje s péci fadného hospo-
dafe do budoucna. V dlouhodobych zavazcich organizace eviduje pouze dlouhodobé pfi-
jaté zalohy, pfiCemz ke konci roku 2021 necerpala zadny dlouhodoby ¢i kratkodoby uvér.
V kratkodobych zavazcich jsou nejpodstatn€jsimi polozkami zavazky k zaméstnancim a
dodavatelim ¢i dohadné ucty pasivni tvorené opét napiiklad na vodné. Vyse kratkodo-
bych zavazku se oproti roku 2020 takika nezménila. Nejvétsi podil tvofi na cizich zdro-
jich rezervy, a to z vice jak 80 %, coz zaroven znaci nizkou zadluzenost z pohledu pfija-
tych avéru a pijcek organizace.

Zdroje financovani

Pro organizaci jsou dlouhodobé dilezité z hlediska zdroji potfebnych pro financo-
vani bézného chodu organizace a zajiStovani Cinnosti pro obany mésta zejména 2 typy
zdrojii — dotace a provozni prispévek ziizovatele. Procentualné plyne organizaci nevy-
znamnéj$i piijem z provoznich dotaci na hlavni a dopliikovou ¢innost, ktery ¢ini vice jak
50,31 % na vSech zdrojich financovani. V ramci dotaci je nutné zminit jesté prispévek
(dotaci) od uradu prace za zamestnavani osob se zdravotnim postizenim, ktery sice orga-
nizace nevyuziva k financovani své ¢innosti, ale jako prostiedek, ze kterého muze alespori
zCasti hradit mzdu témto zaméstnancim. Organizace také obdrzela dotaci, napt. z Gran-

tového programu na myti a desinfekce nadob, na odpady od Kraje Vysocina.

Podobné vyznamnou slozkou je provozni prispévek zfizovatele ve vysi 48,33 %,

ktery je Cerpan na pokryti naklada souvisejicich s hlavni ¢innosti. Nezanedbatelnym zdro-
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jem financovani je Cerpani prostiedkt z fondu investic zejména na financovani oprav in-
vesticniho majetku, ktery uz ovsem ¢ini pouze 1,23 %. Dale je Cerpan i fondu odmeén
nebo fondu reprodukce majetku ve vysi 0,1 %. Nevyznamnou slozkou jsou vynosy z pro-
deje dlouhodobého majetku a ostatni drobné zdroje ve vysi 0,03 %. Nelze opomenout
také zdroje financovani ve formé zisku z vlastni ¢innosti, ovSem v tomto pfipadé l1ze tento
zdroj brat v uvahu prevazné jen u dopliikové Cinnosti. Hlavni ¢innost by bez provozniho
prispévku od ziizovatele nebyla schopna byt jinak sobéstacné realizovana, jak je mimo

jiné demonstrovano v nasledujici podkapitole €. 6.2.
6.2 Hlavni a doplrikova €innost

6.2.1 Hlavni ¢innost prispévkové organizace

Cinnosti, které jsou vykonavany v ramci hlavni ¢innosti, plné respektuji znéni zfizo-
vaci listiny. Jedna se o ukoly, které organizace plni pro obCany meésta v riznych spek-
trech. Jednotlivé ¢innosti jsou rozd€leny celkem do 13 stiedisek, které jsou dale clenény
do konkrétnich nakladovych &innosti neboli jmenovitych ukolt (dale jen JU). Napriklad
stfedisko zimni udrzby obsahuje JU jako odvoz snéhu, pluZeni vozovek, dispecerskou
sluzbu a dalsi &innosti. Kazdy JU ma ptidéleno konkrétni interni ¢iselné oznadent, typ a
technickou jednotku (dale jen TT), ve které je evidovan. Pro kazdy JU je stanoven na dany
rok planovany pocet TJ a nasledné se na konci roku stanovuje pocet TJ, ktery byl skute¢né
realizovan. Na zakladé poméru mezi témito veliCinami se stanovuje procentualni vyjad-
feni plnéni TJ, které organizaci a zfizovatele informuje o vysledcich provadénych ¢innosti
a poskytuje podklad pro planovani na nasledujici rok. Zminéné informace poskytuje na-
sledujici tabulka €. 3, ze které je mimo jiné patrné, jaké hlavni Cinnosti organizace pod-

cenila z hlediska realizace, a které naopak ve skuteCnosti pfecenila.

Nejzasadn&jsimi Cinnostmi jsou uz z charakteru organizace ¢innosti technické —
zejména CiSténi mesta a vpusti, péce o posezeni €i dopravni znaceni ve mésté a celkové
mobiliat mésta. Dale odpadové hospodarstvi a sprava vefejné zelené jsou dlouhodobé
spoleCné se zajistovanim udrzby mésta Cinnostmi, které organizace vykonava v nejveét-
§im rozsahu. Naopak spise pfidruzenymi, a ne pfiliS zasadnimi €innostmi jsou péce o
sportovisté mésta Ci Utulek pro psy, ktery je navic v souc¢asné dob¢ vyuzivan minimalné.
Kladného rozdilu mezi naklady, které musi byt na realizaci ¢innosti vynalozeny a trzbami,
které ¢innosti pfinasi, dosahovala a dlouhodobé dosahuje pouze Cinnost dopravniho ter-

minalu, jak je patrné rovnéz z tabulky €. 3.
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Tabulka 3: Pirehled hlavnich ¢innosti prispévkové organizace'”

. , Pocet TJ — sku- ,
Naizev strediska @ Pocet TJ - pl&g} teénost za rok Vysvled'e k hogp(?)da-
pro rok 2021 2021 reni (v K¢)

Zimni udrzba © 774 235,00 940 260,45 - 9651 940,00
Opravy komunikaci 7/ 18 135,00 19 578,50 - 7792 000,00
Cisténi, mobiliaf, akce

mésta ¥ 77 128 173,00 66 226 556,25 - 10276 366,00
Nakladani s odpady */ 4791 036,00 5483 598,09 - 24 467 124,00
Veiejné WC (19 3 150,00 3174,50 - 887 936,00
Sportovni zaiizeni (/¥ 11 140,00 5 182,25 - 21563 833,00
Sportovits (1 1 800,00 135225 - 3743 951,00
Veiejné osvétleni (% 3 549,00 3 465,00 - 14 483 610,00
Pohiebnictvi /¥ 5 100,00 4 333,25 - 1907 783,00
Utulek pro psy * 2 086,00 2 086,00 - 775 389,00
Veiejna zeleri (/9 1 991 900,00 2 097 024,98 - 16571 553,00
Méstska hromadna do-

prava (7 333 657,00 335 825,75 - 18253 682,00
Dopravni terminal (/% 88 000,00 91 865,00 227 011,38

(1)

Overview of the main activities of the contributory organisation;

5
Number of TU - reality for year 2021; )

bility, City Events; (
(14)

Funerals; Dog Shelters;

1
Waste Management; (

(15) (16)

0) Public Toilets; (11
17
Public Greenery; (17)

(©6)

Economic result (in CZK);

Public Transportation;

2) 3)

Name of centre;

Winter Maintenance;

12 13
) Sports Facilities; (12) Sports Facilities; (

Number of TU - plan for year 2021;
8
) Road Repairs; @

4)

Cleaning, Mo-
) Public Lighting;

Transport Terminal

Zdroj: interni materidly prispévkové organizace, viastni zpracovani

Vysledky hospodareni hlavni ¢innosti za zkoumany horizont jsou pro vyssi nazor-

nost vyvoje vyobrazeny i v nasledujicim grafu €. 1.

Graf 1: Vyvoj nakladi, vynosi a vysledku hospodareni v hlavni ¢innosti v letech

2016 — 2021 (v tis. K&) (Y
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Zdroj: interni materialy prispévkové organizace, vlastni zpracovdani
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Lze si pov§imnout, ze vysledky hospodafeni v hlavni ¢innosti organizace jsou
opravdu minimalni. V roce 2020 byl vysledek hospodafeni dokonce nulovy, coz bylo
zpusobeno pandemii koronaviru, diky které nebyl vyuzivan dopravni terminal, jenz jako

jediny z hlavnich ¢innosti ma kladny vysledek hospodareni.

Vzhledem k tomu, ze vétsina Cinnosti neni schopna své naklady pokryt z generova-
nych vynost, musi byt zfizovatelem poskytovan provozni prispévek na zabezpeceni je-
jich realizace. Ten se v organizaci prerozdéluje prostiednictvim JU a planu TJ dané &in-
nosti. Vedeni ekonomického tseku sestavuje prehled JU organizace a jednotlivé ¢innosti
nakladové oceni s ohledem na vysledky minulého roku a aktualni stav. Zarovern jsou sta-
noveny i planované trzby, které bude dany JU generovat aZ na vyjimky u &innosti, které
trzby negeneruji, napf. udrzba komunikaci. Nasledné je zjiSténa nakladnost jednotlivych
JU, podle které se stanovuje vyse planovaného provozniho piispévku od ziizovatele. Je
nutné opét podotknout, ze az na dopravni terminal u zadné z Cinnosti nejsou trzby
schopny pokryt naklady na jejich vykon, a proto je pfispévek ziizovatele pro organizaci
opravdu nepostradatelny. U zminéného dopravniho terminalu provozni piispévek Cerpan

neni a historicky nikdy nebyl, protoze generuje organizaci dlouhodobé¢ zisk.

Celkovy Cerpany provozni ptispévek je v konecné vysi ponizen o dotace na dlouho-
doby hmotny majetek, nahrady skod od pojistoven ¢i o vynosy z prodeje investicniho a
dlouhodobého hmotného majetku. Stejné tak celkové naklady a trzby JU jsou o tyto po-
lozky upraveny, napt. trzby jsou navySeny o provozni dotace. Informace o Cerpani pro-
vozniho piispévku nebo vyvoj nakladu a trzeb z hlavni ¢innosti poskytuje nasleduyjici ta-
bulka ¢. 4.

Tabulka 4: Vyvoj nakladu, trzeb a provozniho prispévku v letech 2016-2021 (v tis.
K¢) (1)

Rok @ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady ¢ 115558 120 678 | 129 819| 140 987 | 145355| 152 601
Trzby ¥ 115908 | 121 057| 130024 | 141 052] 145355| 152 828
Vysledek hospodareni ©*/ 350 379 205 65 0 227
Cerpani ptispévku @ 89862| 96370 108378 | 118259] 126 166| 129 595
Planovany piispévek 7 90037 96896| 108 853 | 118 500| 126998 | 130 179
Uspora piispévku ¢ 525 905 681 306 832 811
@) Development of costs, revenues and operating contribution from 2016 to 2021 (in thousand CZK); @ Year; ¢ Costs; “ Reve-

5 6 7 8
nue; 4 Operating result; ©) Utilisation of contribution; ) Planned contribution; @) Saving of contribution

Zdroj: interni materidly pFispévkové organizace, viastni zpracovani
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Z tabulky je mimo jiné patrné, ze za zkoumany horizont organizace provozni prispé-
vek ani jednou nevycerpala v planované vysi, a vznikla tedy jeho tuspora. V této situaci
se nevyCerpany piispévek vraci ziizovateli. Ten mize rozhodnout o pifevodu nerozdéle-
ného vysledku hospodatreni do svého rozpoctu. I pres tyto skutecnosti se planovany pii-
spevek ziizovatele neustale v ¢ase valorizuje, coz je dano i tim, ze organizace zfizovatele
informuje predem o vlivech, které na naklady jednotlivych Cinnosti pisobi. Jedna se na-
piiklad o ceny riznych materialnich vstupt, pohonnych hmot ¢i plati zaméstnancu. Pii-
spevek se tedy tim zakoniteé v ramci let zvySuje, aby organizace byla schopna ¢innosti pro
meésto rfadné zajistit.

6.2.2 Dopliikova ¢innost prispévkové organizace

Dopliikova ¢innost zkoumané piispévkové organizace obsahuje ¢innosti, které sou-
visejici se 2 kategoriemi — lesy a ostatni dopliikova ¢innost. Ostatni doplikova ¢innost
zahrnuje prace vykonavané pro ostatni subjekty. Tyto sluzby nejsou vyslovné specifiko-
vany v ramci zfizovaci listiny a jsou nasledné dotyCnym subjektim fakturovany. Jedna
se napf. o svazeni odpadi pfilehlym obcim €i podnikatelskym subjektim nebo autobu-
sova doprava pro soukromé akce. Kategorie lesy zahrnuje veskeré ¢innosti, které orga-
nizace vykonava vzhledem k péstebni a t€zebni ¢innosti. Jedna se napf. o hnojeni a meli-
oraci lesnich pozemkd, profezavky a oplocenky, sbér klestu, t€Zzbu a manipulaci se dre-

vem, opatieni proti pfemnozovani hmyzich skidcu a dalsi.

Stejné jako u hlavni Ginnosti je pro jednotlivé JU stanovovan jejich typ, TJ a plano-
vané naklady. Konecné néaklady jsou nasledné kalkulovany jako rozdil mezi skuteCnymi
naklady a rozpusténim ¢i pfipadnou tvorbou rezervy na péstebni €innost v ptipadée kate-
gorie lesy. Vynosy z prodeje dfeva organizaci klesaji a v dalSich letech je o¢ekavan jejich
absolutni utlum, proto se organizace pfipravuje na tuto skutecnost do budoucna praveé
prostfednictvim vytvareni rezerv. Konkrétné€ v roce 2021 byla zauctovana tvorba rezervy
na péstebni Cinnost ve vysi 19 821 tisic K¢, a naopak byla rozpusténa rezerva ve vysi
11 132 tisic K¢. Ve vynosech jsou zatctovany prijaté dotace ve vysi 5 929 tisic K¢, které
organizace ziskala zejména z dotacnich titul( na spravu lesti vypisovanymi Krajem Vy-
socina. V nasledujici tabulce €. 5 je vycislen piehled o nakladech a vynosech z celé do-

plitkové Cinnosti.
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Tabulka 5: Vysledek hospodareni, naklady a vynosy za celou dopliikovou ¢innost (v

tis. K¢) (7

Rok @ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové vynosy 21912 23449 33036| 64331 90072 52379
Celkové naklady 18493 | 20189 29204| 60676] 85669 46554
Vysledek hospoda-

feni

po zdanéni 3419 3260 3 832 3 655 4 403 5 824
) Operating result, costs and income for the whole additional activity (in thousands CZK); @ Year, ) Total revenue; @ Total

5 '
costs; ) Profit or loss after tax

Zdroj: interni materidly pFispévkové organizace, viastni zpracovani

Na kladném vysledku hospodatfeni z dopliikové Cinnosti se nejvice podili prave
ostatni doplitkova ¢innost. V procentualnim vyjadfeni se jedna o 99,3 %. Kategorie lesy
je totiz vyznamné nakladové zatizena pestebni a tézebni Cinnosti, coz v podstaté eliminuje
vynosy, které na druhé strané organizaci pfinasi prodej dievni hmoty. Kladny vysledek
hospodareni zejména z ostatni doplitkové ¢innosti tak maze byt vyuzity na profinanco-

vani ztraty z hlavni ¢innosti.

Pro vétsi demonstrativnost predchozi tabulky €. 5 je ptilozen nasledujici graf €. 2.
Lze si povSimnout, ze v roce 2020 nastal pomérné€ vyznamny vykyv jak v oblasti vynost,
tak v oblasti nakladd, ktery byl zpuisoben zejména péstebni a t€zebni ¢innosti. V tomto
roce se vyrazné navy$il objem prodaného vytézeného dieva — oproti roku 2016 Slo o na-
rist 66 017 plnometrii neboli m3. Takika imérné se ale s navy§enymi vynosy z prodeje
dfevni hmoty zvysily i naklady spojené s té€zbou a obnovou lest. Kone¢ny dopad na vy-
sledek hospodateni z dopliikové ¢innosti je tedy nakonec neutralni. V roce 2021 se nao-
pak vyrazné snizilo mnozstvi prodaného dfeva, jehoz vliv je na grafu také patrny.
Nicméng¢ se ale zvySila vykupni cena dfevni hmoty, ktera na trhu v roce 2020 zazname-
nala propad. Tento faktor tedy v konecném dusledku situaci s vyraznym poklesem pro-
daného dieva v roce 2021 korigoval. Jak jiz ale bylo zminéno, je jisté, ze v prubéhu let
z divodu ubyvajiciho mnozstvi lesd, a tedy i dieva budou naklady organizace v této ob-

lasti rapidné rust.
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Graf 2: Vyvoj vynosu, nakladu a vysledku hospodareni z dopliikové ¢innosti v le-
tech 2016-2021 (v tis. K¢&) (V)

90 072
64 331 85 669
60 676 52379
33 036 46 554
21912 22 29204
18 493 20 189
3419 3260 3832 3655 4 403 5824
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy (2) Maklady (3) Vysledek hospodareni po zdanéni (4)

2
) Development of revenues, costs and profit or loss from ancillary activities in years 2016-2021 (in thous. CZK); @ Revenue; (

Costs; “ Profit or loss after tax
Zdroj: interni materidly prispévkové organizace, viastni zpracovani

Nabizi se také otazka, zda by zkoumana piispévkova organizace neméla piistoupit
k realizaci dalsi dopliikové ¢i hlavni ¢innosti, samoziejme s respektovanim znéni zfizo-
vaci listiny, ktera by méla pozitivni vliv na vysledek hospodareni a dokazala korigovat

provadéné nakladné Cinnosti. Tento dil¢i zaver je pfedmétem kapitoly €. 7.
6.3 Kli¢ovani nakladu

Na zakladé pravidla vérného a poctivého obrazu, ktery by mélo ucetnictvi spliiovat,
je nutné, aby organizace, ktera vykonava hlavni i doplitkovou ¢innost provadéla tzv. kli-
Covani naklada. Prispévkové organizace jsou povinny oddélené sledovat konkrétni na-
klady tykajici se hlavni a dopliikové Cinnosti, pficemz samotny zpisob klicovani nakladu

ma dopad na stanoveni vysledného zakladu dan¢ a danové bremeno.

Ve zkoumané organizaci se kliCovani naklad( provadi automaticky jiz v ramci béz-
nych Ucetnich Cinnosti. Napftiklad u pfijatych dodavatelskych faktur se jiz pfi jejich do-
ruGeni na ekonomické oddé&leni zatétuji na JU, kterého se fakturovana &innost tyka. Tento
postup ale nelze uplatnit u typicky spravnich rezii nebo v pripadé, kdy dany stroj béhem
roku vykonava ¢innost pro vice stiediskovych utvari najednou, coz je velmi bézna situ-
ace. Proto se nasledné musi provést klicovani neboli pfeuctovani nakladi. Organizace ho
provadi vzdy za obdobi od pocatku roku do meésice zpracovani, a to pifimo v programu

Helios Nephrite, ktery nabizi mnoho funkci umoziiujicich toto zpracovani.
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Cilem modelu kli¢ovani nakladt ve zkoumané piispévkové organizaci je preucto-
vani:
e nakladi pomocnych Cinnosti neboli nakladi dopravnich prostiedka,
e nakladi strediskovych rezii,

e nakladi spravnich rezii.

Pieuctovani vyse zminénych &innosti se provede na JU jednotlivych &innosti s roz-
délenim na hlavni a dopliikovou ¢innost. Pro tyto ucely se v organizaci stiediska rozdelu;i
na tzv. spravni a vykonna. Na spravni stfediska se uctuji spravni rezie a na ostatni vy-
konna stfediska se zauctuji naklady stfediskovych rezii. Pfimé naklady se uctuji na jed-
notlivé JU v souvislosti s provadénymi pracemi. Pro pfeudtovani je zasadni stanoveni
rozvrhovych zakladen, které se v organizaci stanovuji podle polozek tzv. stazek vyjadre-
nych v kilometrech (dale Km), motohodinach (dale MTH) a mzdovych nakladi stredisek.
Do mzdovych nakladi vstupuji mzdové naklady s vyjimkou fondu odmén, ktery je roz-
délovan na zakladé subjektivniho nazoru vedouciho pracovnika, a proto nemuze byt sou-

casti mzdovych naklada v rozvrhové zakladné.

Pro urcita specificka stfediska jsou stanoveny odchylky. Jedna se napt. o stiedisko
06 — Aredl Reynkova, které pracuje pouze pro urcita stiediska. Témi jsou stredisko 10 —
komunikace a zimni udrzba, 30 — MHD a dopravni terminal a 50 — nakladani s odpady.
Naklady spravni rezie tohoto stfediska se tedy musi rozuctovat pouze na vySe zminéna
sttediska, aby byl zachovan vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Druhym timto specifickym
stfediskem je stfedisko 70 — méstské a piiméstské lesy, kde nevznikaji zadné ptimé vy-
kony stroji nebo pracovnikd, protoze jsou tyto vykony provadény externimi dodavkami.
Z tohoto divodu neni k dispozici rozvrhova zakladna pro rozictovani strediskové rezie a
jako rozvrhova zakladna slouzi vSechny naklady stfediska rozmist&né na jednotlivé JU
cinnosti. Stejné se v tomto pripade preuctuji celkové mzdové naklady tohoto strediska.
Existuji rovnéz i pripady, pro které se pretctovani zadnych nakladi neprovadi napf. pro-

vozni dotace, nahrady Skod od pojistoven ¢i poplatky za vedeni uctu.
6.3.1 Preuctovani nakladi pomocnych ¢innosti

V tomto pfipad€ se jedna konkrétné o naklady stroju a dopravnich prostredku, které
jsou k Cinnostem v organizaci vyuzivany. Z pohledu oboru ¢innosti se jedna o nejzasad-
néjsi klicovani nakladu, protoze je minimalné tim nejcetnéjs$im, které organizace provadi.
Je zaroven bézné, ze je stroj kmenové pfifazen k urcitému stiedisku, ale v praxi vykonava
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¢innost 1 pro mnoho dalSich stedisek, coz se pravé prostifednictvim pretctovani JU Cin-

nosti zohledni.

Pretctovani pomocnych Cinnosti se provadi po jednotlivych strojich a po analytic-
kych ucétech. Rozvrhovou zékladnu v tomto pripadé utvareji zdznamy o provozu daného
vozidla vyjadiené v Km nebo MTH, které jsou evidované ve stazkach. Pro kazdy stroj se
vykalkuluje celkovy soucet Km/MTH ze vSech stazek. Nasledné se vypocitaji dil¢i sazby

pro jednotlivé JU ¢innosti podle nasledujiciho vzorce:

soutet Km za MTH daného stroje ze viech stazek za JU tinnosti

celkem Km za MTH daného stroje

V organizaci existuji samoziejmeé 1 stroje, které v daném obdobi nebyly vyuzity
v provozu k vykonavani ¢innosti. Nemaji tedy zadny zdznam ve stazce, coz se typicky
stava na zacatku roku. Naklad tohoto stroje se preuctuje do stiediskové rezie toho stie-

diska, na které je stroj navazan v ramci JU pomocnych ¢innosti.

Programové se pieuctovani provede prostiednictvim internich dokladu, v jejichz po-
lozkach jsou navazany podily nakladua stroje po Cinnostech a analytickych uctech. Podil
nakladu je soucinem castky preuctovanych nakladi daného stroje a diléi sazby pro jed-
notlivé JU &innosti. Pro vyrovnani &astky piipadajici na zaokrouhleni vzniklé pii nasobeni
a déleni je vyuzivan ucet 51899 (ostatni sluzby — materialni zbytek pfi rozactovani). Ko-
necny interni doklad mimo jiné obsahuje informace o ¢astce, uctu, JU strediskové rezie,
napojeni na organizaci a utvar, pro které se roza¢tovani provadi, a poznamku tykajici se

sazby a celkovych nakladi strediska.

6.3.2 Preuctovani nakladu stirediskové rezie

Stfediskova rezie obsahuje naptf. mzdy vedoucich pracovniki, ktefi pracuji pro
viechny JU, dale odpisy majetku vyuZivaného pro viechna stiediska ¢i b&zné naklady ve
formé kancelaiskych potieb. Pieuttovani stfediskové rezie na JU &innosti se provadi opét
po stiediscich a po analytickych tctech. Jako v predchozim pfipadé mize nastat pro vy-
konné stiedisko situace, kdy v kalkulovaném obdobi neni zadny pracovnik umistén na
pracovnim vykaze, pfipadné na stazce. Z tohoto divodu neni k dispozici rozvrhova za-
kladna se mzdovymi naklady, coz je typické praveé pro stiedisko 70. V tomto ptipadé bude

preuctovani stiediskové rezie vynechano.
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Rozvrhovou zakladnou pro rozuctovani nakladi jsou mzdové naklady daného stie-
diska po Cinnostech. Jedna se tedy o kli¢ pro pieuctovani (klicovani naklada). Pro kazdé
sttedisko se vypocitaji celkové mzdové naklady daného stiediska na vSech jednotlivych
&innostech. Nasledn& jsou opét prepocitany diléi sazby pro JU &innosti prostiednictvim

podilu:

dil¢i soutty mzdovych nakladi stiediska po ¢innostech

celkové mzdové naklady strediska na vSech Cinnostech

Odlisny postup se pouziva pro stiedisko, kde nenastal béhem daného obdobi zadny
vykon. V tomto piipadé se nejprve vypoditaji celkové naklady stiediska na vech JU &in-
nosti a dil¢i sazby jsou podilem pouze dil¢ich nakladt stfediska a celkovych nakladu stie-

diska.

Preactovani naklada stiediskové rezie je v programu Helios Nephrite opét realizo-
vano prostfednictvim internich dokladi. Do polozek interniho dokladu jsou pro kazdé
stiedisko nastaveny podily nakladu po Cinnostech a po analytickych predkontacich ucta.
Tento podil je soudinem &astky naklad daného stiediska a dil&i sazby pro jednotlivé JU
¢innosti. Po analytickych uctech jsou rovnéz secteny dil¢i ¢astky preactovanych naklada
daného strediska. Zaokrouhleni vzniklé délenim a nasobenim je opét vyrovnano prostred-
nictvim uctu 51899. Konec¢ny interni doklad obsahuje témért totozné informace jako v pii-

pad€ preuctovani pomocnych nakladi.
6.3.3 Preuctovani nakladi spravni rezie

Spravni rezie obsahuje naklady na fizeni a spravu, pfi¢emz ve zkoumané organizaci
se konkrétné jedna napt. o vedeni Gcetnictvi, opravy spravnich budov, mzdy feditelt a
vedoucich pracovniki ekonomického useku ¢i pojisténi majetku nebo spotieba energie.
Dulezitym faktem je, ze pfetiCtovani spravni rezie musi nasledovat az po pretictovani
stiediskové rezie, coz je dano logikou preuctovani od nejkonkrétnéjSich naklada po ty
nejobecnéjsi. Pretictovani spravni rezie na jmenovité ukoly ¢innosti se provadi po sprav-
nich stfediscich a po analytickych predkontacich ucta. Jedna se konkrétné o spravni stie-
disko 01 — rezie strojni dilna, 02 — rezie truhlafska dilna, 03 — sprava podniku, 05 — sklad

a 06 — areal Reynkova.

Pro strediska 06 a 70 existuji odchylky, které byly blize specifikovany vysSe. Pro

stfedisko 70 se jako rozvrhova zakladna pouzivaji celkové naklady JU &innosti tohoto
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sttediska. Prostfednictvim tohoto kroku se také rozpocitaji celkové mzdové naklady stie-
diska 70, coz umozni vytvoreni konzistentni rozvrhové zakladny pro preactovani spravni
rezie. Existuji ale také JU &innosti, pro které se pfeuctovani neprovadi, protoze z povahy
véci neptichdzi v ivahu. Jedna se naptiklad o silni¢ni dari, kde se pfeuctovani spravni
rezie neprovede, protoze je pfidélena vzdy na konkrétni vozidlo a jeji preactovani tedy

nema smysl.

Rozvrhovou zakladnou pro rozac¢tovani naklada spravni rezie stiedisek jsou celkové
mzdové naklady ostatnich vykonnych stfedisek po Cinnostech. Mzdové naklady jsou zde
sumou zdznami z deniku pro vykonné stiedisko s dimenzi JU ¢innosti. Pro kazdé spravni
sttedisko jsou vypocitany celkové mzdové naklady vSech vykonnych stfedisek ze vSech
¢innosti. Nasledné jsou, jako v predchozich ptipadech, vypocitany dil¢i sazby za vSechna
vykonna stiediska pro jednotlivé JU ¢innosti. Tato dil¢i sazba je vypoditina na zakladé

podilu podobnym zptisobem jako u stiediskové rezie:

dilei soutty mzdovych nakladt vSech vykonnych stiedisek po ¢innostech

celkové mzdové naklady vSech vykonnych stredisek ve vSech Cinnostech

Analyzovana piispévkova organizace 1 v tomto pripadé provadi pretctovani v pro-
gramu prostiednictvim internich dokladi. Do polozek tohoto dokladu jsou pro kazdé stie-
disko postupné ukladany podily nakladi spravy po Cinnostech a analytickych uctech.
Tento podil nakladu je souCinem ¢astky spravnich naklada daného stiediska a dilci sazby
pro jednotlivé JU &innosti. Zaokrouhleni je feseno jako v piechozich piipadech tGétem
51899. Konecny interni doklad ma téméf totoznou formu jako ptipadech pfeuctovani stie-

diskové rezie a nakladi pomocnych ¢innosti.

Kli¢ovani nakladt provadi organizace kompletné€ v ramci programu Helios Nephrite,
ktery ma k dispozici funkce a mechanismy vhodné pravé pro tyto ukony. To je dano
zejména tim, Ze tento program je pouzivan predev§im neziskovym municipalnim sekto-
rem a postupné vyvojafi nastavili program organizaci tak, aby byl schopen zpracovat
ukony 1 pro velké subjekty. Nebylo to tak ov§em pravidlem vzdy, az ¢asem byli vyvojafi
schopni nastavit program tak, aby organizaci vyhovoval. Ve zkoumané organizaci se
mnoho funkci nastavovalo individudlng, protoze se zakladni verzi programu by nebylo
mozné fungovat v rozsahu, jaky organizace ma. Program Helios Nephrite disponuje i
pretctovani nakladd. Automaticky je programem kontrolovano, zda jednotlivé zaznamy

sazeb nakladu jsou za stejny Casovy usek a zaroven, ze dana sazba nakladi stfediska na
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sob& nema navazan jiz jiny interni doklad. Timto se predchéazi duplicitim a chybnému
preactovani naklada.
Ukazka preiactovani naklada konkrétniho stroje

Jako demonstrativni ukazka preuctovani nakladi bylo vybrano popelaiské auto s in-
ternim oznaCenim 02400.2038, u kterého se provadi pretctovani nakladti pomocnych Cin-
nosti. Toto preti¢tovani organizace provadi kazdy meésic, a to u vSech Cinnosti, aby byla
zaroven zajiSténa vécna a Casova spravnost zauctovani nakladi. Zaroven by bylo ne-
mozné dany mesic bez pretctovani ucetné uzaviit, protoze by naklady nebyly pfifazeny
ke konkrétnim stfediskim. Vysledné preuctovani nakladi u zminéného vozidla je zpra-
covano v tabulce, ktera je soucasti piilohy €. 4. Pfeuctovani je provadéno u kazdého ana-
lyticky uctovaného nakladu pro typ Cinnosti, se kterou naklad vécné souvisi. Preuctovani
tak slouzi 1 jako zpétné vazba pro organizaci, jak je dané vozidlo pro ni nakladné a zaro-
vefl pro jaky typ ¢innosti pracuje — zda se jedna o hlavni &innost (HC) &i doplitkovou
&innost (DC). Rozudétovani i na typ &innosti u vozidel poskytuje organizaci podklad pro
vypocet zakladu silni¢ni dan€, pficemz preuctovani nakladd spravni a stiediskové rezie

ma na druhou stranu dopad na zaklad a vysi dané z piijmt PO.
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6.4 Dan z pfijmu pravnickych osob

Prispévkova organizace, ktera je v pozici vetejné prospesného poplatnika, ma stejné
jako podnikajici osoby ve forme obchodnich spole¢nosti povinnost danit zisky, které ge-
neruje jeji ¢innost, a to 1 piesto, ze neni za uCelem dosazeni zisku zalozena. Pro zdanéni
je zejména dulezity zdroj zisku, ktery mize pochazet z hlavni nebo doplitkové ¢innosti.
Tyto ¢innosti byly pfedmétem piechozi kapitoly €. 6.2. Je ale nutné podotknout, ze zda-
flovani prispévkovych organizaci je velmi slozitou disciplinou, jejiz obtiznost tkvi v ne-

podrobné metodice pro prispévkové organizace jako daniového subjektu.

Pro stanoveni daniové povinnosti je pro prispévkovou organizaci zasadni, stejné jako
pro jakoukoliv firmu, systém vedeni ucetnictvi. Zvlasté u takto velkych organizaci musi
byt uCetnictvi znacné propracované, a to zejména z pohledu jednotlivych uctd a k nim
ptislusnych analytik, které by mély jasné€ rozliSovat hlavni a dopliikovou ¢innost. Pro
hlavni ¢innost je vyuzivano oznaceni stiedisek 1-7 a k tomu prislusné analytické ucty pro
odliSeni dané Cinnosti. Pro dopliikovou ¢innost jsou vyuzivany stfediska 994xx a dale
analytické roz¢lenéni konkrétnich ukont v ramci kategorie lesy. Analyticky organizace
rozliSuje v uctové osnove i napt. majetkové ucty, aby odlisila pozemky ¢i nemovitosti od

majetku zfizovatele.

6.4.1 Predmét dané

Stanoveni piedmétu dané je jednim z nejzasadnéjSich ukont, protoze musi byt jasné
odliSeny pfijmy, které jsou pfedmétem dané z pfijmui, a naopak ty prijmy, které zdanéni
nepodléhaji. Toto rozdéleni musi spliiovat podminky dané zakonem, coz se tyka napfi-

klad pfijmu, které jsou predmétem dané vzdy.
Pfijmy, které jsou predmétem dané

V ramci ¢innosti prispévkové organizace existuji piijmy, které jsou predmétem dané
vzdy. V pripadé analyzovaného subjektu se jednad o najemné a pfijmy z reklamy v ramci
hlavni ¢innosti. Z najemného organizace ziskavala v roce 2021 pfijmy v souvislosti s ve-
dlejsimi provozy, napft. sportovist’ ve mesté svého pusobeni. K vynosum, které tato ¢in-
nost vygenerovala, byly rovnéz stanoveny piislusné naklady. Jednalo se o podil dafiovych
odpist z provozovanych objekt a ¢ast mzdovych naklad vedouciho pracovnika sporto-
visté. Organizace v tomto pfipadé uplatnila tzv. konzervativni pfistup s minimem rezii,
kdy nevyuzila zohlednéni komplexnich nakladi na tidrzbu spravovanych objektt do da-

niovych naklada. Toto najemné nasledné vykazala a zahrnula do jednotlivych stredisek
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v ramci hlavni ¢innosti. Druhy typ vynosti z najemného ma organizace v ramci provozu
dopravniho terminalu. Dopravni spolecnosti organizaci hradi uzivani ptfijezdovych a od-
jezdovych stani, coz napliuje zakonné vymezenou podstatu nagjmu v ramci Ob¢anského
zakoniku. V tomto ptfipadé byly ale vynosy z najmu v ramci dopravniho terminalu nizsi
nez souvisejici danové naklady, na coz meéla zasadni dopad pandemie koronaviru v roce
2021 a s ni spojené nizsi vyuziti méstské hromadné dopravy. Z tohoto diivodu vznikla
v této oblasti organizaci dafiova ztrata, ale vzhledem k tomu, Ze najem je pfedmétem dané
vzdy, musi byt 1 dafiova ztrata vykazana, a to konkrétné v ramci fadku ¢. 200 v dariovém
pfiznani.

Pfijmy osvobozené od dané

V roce 2021 neméla organizace zadné piijmy z loterii ¢i vefejnych sbirek, a proto

nemohl byt atribut osvobozeni té€chto pfijmua vyuzit.
Prijmy, které nejsou predmétem dané

V tomto pfipad€ se jedna o hodnotu piijma ve vysi 155 751 495,26 K¢. Konktrétné
je zde zahrnuto Cerpani fondu odmeén v ramci doplitkové Cinnosti a dotace poskytnuté na
obhospodarovani lest ¢i péstebni ¢innost. Nejpodstatnéjsi polozkou jsou zde vynosy
hlavni ¢innosti s vyjimkou zdafiovanych ¢innosti, jako je dopravni terminal, reklama ¢i
pronajmy.

Vydaje, které nejsou predmétem dané, protoze neslouzily k dosazeni ¢i udrzeni pri-
jmu

V této skupiné eviduje organizace hodnotu 156 978 672,76 K¢. Jedna se o naklady,
které jsou klasifikovany jako nedanové, napt. naklady na reprezentaci, manka a Skody.
Tyto nedanové naklady budou dale specifikovany v ramci kalkulace dané. Nejpodstat-
n¢jsi polozku tvoti nedanové naklady hlavni €innosti, ve kterych jsou jiz vylouceny od-

pisy. Zahrnuty jsou zde i naklady v rdmci lesnické ¢innosti kryté dotacemi.

6.4.2 Zaiklad dané

Zaklad dané z ptijmu prispévkové organizace je uzkym zakladem dané, coz vyja-
dfuje, ze zdanéni podléhaji jen urcité druhy piijmi. Zakladem dan€ je vysledek hospoda-
feni neboli rozdil mezi vynosy a naklady oddelené z hlavni a dopliikové Cinnosti.
V hlavni Cinnosti se posuzuje kazda dil¢i Cinnost zvlast, pficemz zdanéni podléha

z hlavni €innosti pouze dopravni terminal. To je dano tim, ze jen v pfipad¢ dopravniho
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terminalu vynosy pievysuji naklady na realizaci €innosti, pfi¢emz vysledky hospodareni
danych hlavnich ¢innosti jsou dostupné v tabulce ¢. 3. Dopliikova ¢innost je zdafiovana
cela, protoze je zde kladny vysledek hospodareni. Kalkulace zdkladu dan€ probiha stan-
dardnim zptisobem jako u PO — s vylouCenim danych nedaniovych nakladi — a naopak
s pripoctenim rozdilu dafiovych a tcetnich odpist, jak bude mimo jiné demonstrovano

dale.

Vysledky hospodareni zminénych oblasti za rok 2021 jsou k dispozici v nasledujici

tabulce €. 6, pfiCemz uvedené uidaje vychazeji z podkapitoly 6.2.

Tabulka 6: Vysledky hospodareni hlavni a doplitkové ¢innosti za rok 2021 (v K¢)
(0]

Vynosy */ Niaklady @ | Vysledek hospodaieni?

Hlavni &innost 3021 337,76 2794 326,38 227 011,38

Dopliikovi &innost (% 52378 731,63 46 554 126,17 5 824 605,46
) Results of main and ancillary activities for 2021 (in CZK); @ Returns; ) Costs; @ Economic result; 4 Main activity; (

Additional activity
Zdroj: Dariové prizndni prispévkové organizace za rok 2021, viastni zpracovani
Ziklad dané z hlavni ¢innosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, zdkladem dané€ z hlavni ¢innosti organizace je vysledek
hospodareni z provozovani dopravniho terminalu. Rozdil mezi vynosy a naklady z hlavni
¢innosti musi byt nasledné ponizen o rozdil mezi uetnimi a daftovymi odpisy. Organi-
zace vyuziva u danovych odpisi metodu rovnomérného odpisovani a metodu linearniho
odpisovani u Gcetnich odpisu, pfi¢emz zvolena metodika odpisovani ma vliv na vysledny
zaklad dané. Danové odpisy jsou tvoreny odpisy majetku souvisejicimi s dopravnim ter-
minalem. Na kliCovani odpisi nema organizace zadnou konkrétni smérnici, pouze za-
kladni smérnici k dlouhodobému majetku a odpisovani. Zaroveii museji byt pficteny k
vysledku hospodateni nedaniové naklady dopravniho terminalu, které neslouzily k udrzeni
¢i zajisténi piijmu, jak je mimo jiné demonstrovano v nasledujici tabulce ¢. 7. Z hlavni
¢innosti nebyly zjistény zadné nedariové vynosy, a tedy upravy budou pouze v oblasti

nakladu.
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Tabulka 7: Uprava vysledku hospoda¥eni z hlavni ¢innosti o nedaiiové naklady (v
K¢) (1)

Vysledek hospodaieni z hlavni &innosti %/ \ 227 011,38
Nedarové naklady
Naklady na reprezentaci ¥/ 146,96
Ostatni naklady na pfisp&vky jinym organizacim, sdruzenim */ 94,80
Nedartiové niklady celkem (¥ 241,76
Rozdil mezi i¢etnimi a dafiovymi odpisy 7

Ugetni odpisy ¢ 829 871,70
Dariové odpisy ¥ 1 168 243,00
Rozdil odpisii celkem (/% - 338 371,30
UPRAVENY ZAKLAD DANE (/) - 111 118,16
@ Adjustment of profit or loss for the main activity for non-tax expenses (in CZK); @ Economic result from operating activities;
¢ Non-tax costs;  ~ 51310 - Representation expenses; 54990 - Other costs of contributions to other organisations, associati-
ons; © Total non-tax costs; @ Difference between accounting and tax depreciation; ® Accounting depreciation; ®) Tax depreci-

10 11
ation; (10) Total depreciation difference; ( )ADJUSTED TAX BASE

Zdroj: Dariové prizndni prispévkové organizace za rok 2021, vlastni zpracovani

Lze si povSimnout, ze takto upraveny zaklad dané z hlavni ¢innosti je zejména vli-
vem vySsSich danovych odpist zaporny. Toto ale stale neni finalni forma zakladu dan€,
protoze jesté musi byt zohlednény vynosy z prostych najmua nebytovych prostor a piijmu
z reklam, které jsou z podstaty zakona v pfispévkové organizaci soucasti zakladu dané
vzdy. Vysledny zaklad dané¢ z hlavni €innosti je kalkulovan v nasledujici tabulce ¢. 8. Jak

je patrné, vynosy z pronajmu pro umisténi reklamy jsou pouze v zanedbatelné vysi.

Tabulka 8: Kalkulace vysledného zdkladu dané z hlavni ¢innosti (v K¢) (7

Vynosy z prostych najmi nebytovych prostor %/ 559 746,30
Vynosy z pronajmii pro umisténi reklamy 11 704,50
Vynosy z pronajmi celkem ¥ 571 450,80
Naklady na odmény pro vedouciho provozu ©*’ 43 527,91
Sociélni a zdravotni pojisténi vedouciho provozu 14 712,29
Odpisy budovy a bazénu 7/ 595 311,09
Darnové niklady z pronijmi celkem ® 653 551,28
Z4klad dané z pronajm a reklamy ¥ - 82 100,48
CELKOVY ZAKLAD DANE Z HLAVNI CINNOSTI /% - 193 218,64
@ Calculation of the resulting tax base from the main aktivity (in CZK); @ Revenue from simple leases of non-residential premises;
¢ Rental income from the placement of advertising; Total rental income; Remuneration costs for the operations manager;
©) Social and health insurance for the operations manager; @) Building and pool depreciation; ® Total tax expense on rentals; ®)

10
Tax base on rentals and advertising; (10) TOTAL TAX BASE FROM THE MAIN ACTIVITY

Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, vlastni zpracovani
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Soucasti celkovych danovych nakladt z pronajmu jsou odpisy budovy bazénu a zim-
niho stadionu, které slouzi k pronajimani, zafazené v 5. odpisové skuping€. Zarover je zde
modifikované zapocitana odmeéna vedouciho provozu a odvody na zdravotnim a social-
nim pojisténi. Tato slozka je zahrnuta prostfednictvim sou€inu mzdy vedouciho provozu,
koeficientu podilu dané nemovitosti na prondjmu a celkové vymeéry pronajimané plochy.
V tomto koeficientu je zaroven zohlednéna nakladovost daného prostoru a mzdové ohod-
noceni pracovnikli ve zminénych provozech. Nakladovost prostor je stanovena na hod-

notu 1,5, protoze se jedna o vétsi haly, coz s sebou pfinasi vice nakladi na jejich udrzbu.

Vynosy z pronajmu jsou nizsi nez naklady, ¢imz je zaklad dané pro tuto Cinnost za-
porny. Na vysi danovych nakladi ma také vliv konzervativni pfistup zalozeny na mini-
malni urovni rezijnich naklada. Vysledny zaklad dané pro hlavni Cinnost je i v disledku
zahrnuti pronajmua zaporny, ale nelze hovofit o celkové danové ztraté, protoze nebyla

jesté zahrnuta dopliikova Cinnost.

Ziklad dané z dopliikové Cinnosti

Stejny postup jako u hlavni €innosti se uplatni u kalkulace zakladu dané z dopliikové
¢innosti. Klasifikace vynosu a nakladt, které maji nedanovy charakter, je predmétem ta-
bulky €. 9. Zaroven musi byt zaklad dan¢ upraven o rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi

odpisy, aby vznikl finalni zaklad dané z doplitkové Cinnosti.

Tabulka 9: Nedanové naklady a vynosy plynouci z dopliikové ¢innosti (v K¢) (V)

Nedariové niklady @
Naklady na reprezentaci ¥/ 846,53
Odmény ve vztahu k fondu odmén ) 570 458,00
Manka a $kody 1258,32
Ostatni naklady z ¢innosti — odvod ziizovateli z prebytku rozpoétu © 720 999,98
Naklady z vyfazenych pohledavek 7 407,85
Naklady dopliikové &innosti kryté dotaci 5929 294,00
Ostatni naklady na piispévky jinym organizacim a sdruzenim */ 6 530,17
Nedartiové niklady celkem (/” 7 229 794,85
Nedarové vynosy /)
Cerpani fondu odmén (/% 570 458,00
Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci (napf. dotace na lesy)

(9 594561172
Nedariové vynosy celkem (/¥ 6 516 069,72
@ Non-tax expenses and income from ancillary activities (in CZK); @ Non-tax costs; ¢ Representation expenses; “ Remuneration
in relation to the Remuneration Fund; ) Losses and damage; © Other operating expenditure - levy on the budget surplus; @ Costs
[from disposal of receivables; ® Costs of ancillary activities covered by subsidies; Other costs of contributions to other organi-
sations and associations; (10) Total non-tax costs; (an Non-tax revenue; Drawing on the emoluments fund; (13) Revenues of

14
selected local governments (e.g., forestry subsidies); (14) Total non-tax revenue
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Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, viastni zpracovani

Po urceni a klasifikaci nedaniovych vynost a nakladi jsou zjiStény finalni dafiové
vynosy a naklady. Stejné jako u hlavni ¢innosti musi byt zohlednén vliv rozdilu mezi
ucetnimi a danovymi odpisy. Po jeho zohlednéni u rozdilu mezi dafiovymi vynosy a da-
fovymi néklady vznikne vysledny zéklad dan€ za doplitkovou ¢innost, jak je patrné z na-

sledujici tabulky ¢. 10.

Tabulka 10: Kalkulace zdkladu dané z dopliikové ¢innosti (v K¢) 7/

Dariové vynosy %/ 45 862 661,91
Daiiové naklady 39 324 331,32
Rozdil nedafiovych nakladd a vynost 713 725,13
Vysledek hospodateni z dopliikové Einnosti */ 5 824 605,46
Rozdil mezi ié¢etnimi a dafiovymi odpisy ©
Ugetni odpisy 7/ 966 671,83
Daiiové odpisy © 1 632 795,09
Rozdil odpisii celkem ¥/ - 666 123,26
CELKOVY ZAKLAD DANE Z DOPLNKOVE CINNOSTI " 5 872 207,33

(1) (2) (3) (4)

Calculation of the tax base from ancillary activities (in CZK); Tax revenue; Tax costs; = “Divided the untaxed cost and
5 6 7,
income;( )Economic result from ancillary activities; ©) Difference between accounting and tax depreciation; ( )Accounting depre-

8 9 10
ciation; ( )Tax depreciation; ( )Total depreciation difference; (19) TOTAL TAXABLE AMOUNT OF THE ADDITIONAL ACTIVITY

Zdroj: Interni materidly prispévkové organizace, viastni zpracovdni

Celkovy zaklad dan€ u dopliikové ¢innosti je kladny, coz je dano vynosy zejména

z ostatnich dopliikovych ¢innosti nebo vynosy z prodeje dievni hmoty.
6.4.3 Kalkulace vysledné dafiové povinnosti

Po zjisténi zakladi dan€ oddé€lené z hlavni i dopliikové Cinnosti 1ze kalkulovat vy-
sledny zaklad dané a dan pfed konecnymi Gpravami za celou organizaci. Organizace
v tomto pfipade vyuzila atributu tzv. 30% odpoctu zakladu dan€ u vetrejné prospesnych
poplatnikt podle § 20, a to v maximalni vysi 1 000 000 K¢, jak je demonstrovano v na-
sledujici tabulce ¢. 11. Organizace této moznosti vyuziva za uCelem pokryti naklada
v ramci svych nepodnikatelskych ¢innosti. Organizace tento atribut vyuziva pravidelné

fadu let a v rdmci podminek dané zdkonem bude pokracovat i nadale do budoucna.
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Tabulka 11: Vypocet dané z prijmu pred finilni ipravou o slevy na dani (v K¢&) V)

Transformovany zéklad dané z hlavni &innosti %/ -193 218,64
Transformovany zéklad dané z dopliikové &innosti ) 5 872207,33
Zaklad dané za organizaci celkem 5 678 988,69
Odpoget dle § 20 1 000 000,00
Zaklad dané po odpoétu (¢ 4 678 988,69
Zaokrouhleny zaklad dang 7/ 4 678 000,00
Daii z piijmi pred fipravami o slevy ¢ 888 820,00

(1)

2 3
Income tax calculation before final adjustment for tax credits (in CZK); @ Transformed tax base from main activity; G Trans-
4 6
formed tax base from ancillary activities; “ Total tax base for the organisation; )Deduction according to § 20; © Tax base after

7 8
deduction @ Rounded tax base; ®) Income tax before adjustments for discounts

Zdroj: Interni materidly prispévkové organizace, viastni zpracovdni

Takto upraveny zaklad dan€ je nasledné zaokrouhlen na tisice smérem doli a dale
nasoben 19 % sazbou dané z piijmt PO. Dar z piijmu tak Cini 888 820 K¢, pfiCemz se
nejedna o finalni sumu, protoze i piispévkova organizace muize vyuzit slevy na dani, i

kdyz v omezené mite oproti napt. fyzickym podnikatelskym osobam.
6.4.4 Slevy na dani

Vymezeni slev na dani, na které ma organizace narok, je dan § 35 ZDP. Vychazi se
zde z ro¢niho primérmého prepocteného poctu zaméstnanci, ktery je vypocitan jako podil
celkového ro¢niho fondu pracovni doby pfipadajici na jednoho zaméstnance a poctu ho-
din vyplyvajicich ze stanovené pracovni doby zaméstnancim. Dle tohoto vypoctu je ve
skupin€ zaméstnanct s 1. a 2. stupném zdravotniho postizeni 12,125 piepoctenych za-
meéstnanct. Priméry ro¢ni prepocteny pocet zameéstnanct ve skupin€ osob se zdravot-
nim postizenim 3. stupné je 0,9375, pfi¢emz tento pocet podléha dale zaokrouhleni. Vy-
sledna sleva je dana soucinem zminéného zaokrouhleného prepoctené¢ho poctu zamést-
nancti a vy$i slevy na osobu, kter4 je dana zakonem®. Uhrn slev tak v kone&né vysi &ini
216 000 K¢ za zaméstnance se zdravotnim postizenim (1. a 2. stuperi) a 54 000 K¢ za
zaméstnance s t€Z§im zdravotnim pojisténim (3. stuperi). Celkem si tedy organizace muze
na slevach na dani snizit vyslednou dai 0 270 000 K¢. Narok na jiné slevy na dani v roce

2021 organizaci nevznikl, protoze zakon zadné dalsi alternativy v podstaté nenabizi.

V této fazi 1ze pristoupit ke stanoveni finalni vySe dané z piijma PO, ktera je znazor-

néna v nasledujici tabulce €. 12.

®Dle § 35 odst. 1 ZDP se jedna o 18 000 K& za zamé&stnance se zdravotnim postizenim (1. a 2. stupeii)
a 60 000 K¢ za zaméstnance s t¢z8im zdravotnim pojisSténim (3. stuperi).
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Tabulka 12: Vysledna dai z pFijmi po slevach (v K¢) 7/

Dai z piijmd pied slevami %/ 888 820
Slevy na dani ¥/ 270 000
Daii po slevé 618 820
Zaplacené zalohy na dani ©*/ 240 600
VYSLEDNY NEDOPLATEK NA DANI 378 220
) Resulting income tax after rebates (in CZK); @ Income tax before discounts; ) Tax Credits; “@ Tax after rebate; 4 Tax

6
Advances Paid; © RESULTING TAX ARREARS

Zdroj: Interni materialy a danové prizndni prispévkové organizace za rok 2021, viastni
zpracovani

6.4.5 Vysledna dan, zalohy na dani a varianty dafové optimalizace

Vysledna dan po slevé je dale jesté snizena o zaplacené zalohy na dani, které orga-
nizace dle vysledné dané v roce 2020 musela povinné Ctvrtletné hradit. I pfes zaplacené
zalohy vznikl organizaci v roce 2021 nedoplatek na dani ve vysi 378 220 K&’. Je nutné
podotknout, Ze i zalohy na dan jsou vlastné soucasti celkovych odvodu na dani z pfijma
a nelze zde brat v avahu pouze vysledny nedoplatek. Vzhledem k tomuto vysledku je
organizace opé€t povinna hradit si zalohy na dani ve formé Ctvrtletnich splatek ve vysi
154 800 K¢ béhem roku 2022 a nasledné v prvnim ctvrtleti roku 2023. Vyslednou dario-
vou povinnost musi organizace zauctovat do dopliikové Cinnosti, protoze ta byla ve vy-
sledku zdariovana, ¢imz je zajis§tén vérny obraz ucetnictvi.

Organizace vzhledem ke svému poslani nesmi uplatiiovat odcitatelné polozky ve
formé poskytnutych dart na verejné€ prospésné ucely jako jiné, ovSem za ucelem zisku
zalozené, PO. Jednou z moznosti optimalizace, kterou organizace smi uplatiiovat, je 30%
snizeni zakladu dané neboli odpoctu, ktery organizace jiz vyuziva, a to v maximalni
mozné vyS§i dané zakonem. Tato moznost je pro organizaci z pohledu dan€ vyhodna a 1ze
konstatovat, Ze je jednou z mala, kterou mize ve svém postaveni vyuzivat. Z hlediska
optimalizace dané organizace plnohodnotné vyuziva slevy na dani za zaméstnavani zdra-
votné handicapovanych zaméstnanct, pificemz zde je nutné zminit i moralni kredit orga-

nizace.

7 Datiové pfiznani organizace k dani z pijmit PO za rok 2021 je soucasti piilohy ¢&. 2.
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6.5 Silniéni dan

Zkoumana prispévkova organizace jako provozovatel technickych sluzeb pro zfizo-
vatele a obCany mésta vyuziva ke své Cinnosti rizna vozidla a stroje. I prestoze je vetejné
prospéSnym poplatnikem a jeji ¢innost neni provozovana za ucelem zisku, stava se po-
platnikem silni¢ni dané. Diivodem je, Ze je uvedena jako provozovatel v TP vozidel, které
jsou predmétem dané€. V ramci jejiho postaveni jako prispévkové organizace existuji ale
urcité upravy na rozdil od klasickych podnikatelskych subjektt, které budou rozvinuty
dale.

6.5.1 Predmét silni¢ni dané

Analyzovana piispévkova organizace je provozovatelem mnoha stroju a nakladnich
automobill, které vyuziva k provozovani sluzeb zejména technického charakteru. Pred-
métem silni¢ni dané verfejné prospéSného poplatnika jsou vozidla, ktera jsou registrovana
a provozovana v ramci doplitkové neboli hospodaiské &innosti organizace na uzemi CR.
Obecné se jedna o Cinnosti, které jsou predmétem dané z piijmd, coz nemusi byt vzdy
vyluéné jen dopliikova Cinnost. Nakladni automobily a pfipojna vozidla do 12 tun jsou
obecné z titulu prispévkové organizace osvobozeny od silni¢ni dané, pokud Cinnost, na
kterou jsou vozidla vyuzivana, neni piredmétem dané z piijmua. Organizace ale musi zda-
flovat vozidla i v ramci ¢innosti dopravniho terminalu, protoze se jedna o ¢innost, ktera
je predmétem dané z piijmu, a dale vozidla, ktera byla béhem roku vyuzita pro dopliko-
vou ¢innost — tedy péstebni, lesnickou nebo ostatni dopliikovou ¢innost. V piipad¢ ana-

lyzované organizace se jedna o tyto vozidla:

e nakladni automobily znacky Man,
e osobni automobily znacky Nissan ¢i Multicar,
e autobusy znacky Karosa, Iveco ¢i Irisbus,

e ostatni vozidla (napf. zametaci stroj).

Celkem bylo v roce 2021, ktery je rovnéz i z pohledu silni¢ni dané analyzovan, pred-
métem silnini dand 34 vozidel. Udaje o téchto vozidlech jsou k dispozici v piiznani
k dani silni¢ni, které jsou soucasti piilohy €. 3. V praxi pfispévkové organizace je proble-
matické predmét silni¢ni dané vibec predem specifikovat, protoze vozidlo nemusi byt
vzdy vyluéné vyuzito béhem roku pouze pro dopliikové ¢innosti nebo ziskové hlavni Cin-

nosti.
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6.5.2 Zaklad dané

Pro stanoveni zakladu dané je dle upravy do pocatku roku 2022 zéasadni zdvihovy
objem motoru v cm3 u osobnich automobilti. U ostatnich vozidel je kli¢ovou informaci
nejvyssi povolena hmotnost evidovana v tunach a pocet naprav vozidla. Ro¢ni sazby dané
ze zakladu dané jsou piimo uréeny zakonem?® pro kazdou vahovou skupinu dle po¢tu na-
prav. To je pro organizaci podstatné, protoze vlastni pouze jeden osobni automobil pod-
1éhajici zdanéni a zbyvajici nakladni automobily ¢i autobusy se fidi pravé timto ustano-
venim. Konkrétni sazby pouzité v ramci silni¢ni dané pro rok 2021 jsou demonstrovany

v nasledujici tabulce ¢. 13.

Tabulka 13: Sazby silni¢ni dané pro vozidla organizace za zdanovaci obdobi roku
2021

Pocet vozidel v dané | Rocni sazba
Druh vozidla ¥ skupiné %/ dané
Osobni automobil ©*/ 1 1800
Nakladni automobil - 2 napravy do 3,5 tuny © 10 3600
Nakladni automobil - 2 napravy do 8 tun 7 1 5400
Nakladni automobil - 2 napravy do 9,5 tun (¢ 1 6300
Nakladni automobil - 2 napravy do 12 tun ¥ 2 8100
Nakladni automobil - 2 napravy do 15 tun /% 2 12400
Nakladni automobil - 2 napravy do 18 tun /¥ 3 17800
Nakladni automobil - 3 napravy do 26 tun /% 4 20500
Autobus - 2 napravy do 18 tun (¥ 4 17800
Autobus - 2 napravy do 21 tun % 5 21800
Ostatni vozidla (/¥ 1 3600
@ Road tax rates for the organisation'’s vehicles for the 2021 tax year; @ Type of vehicle; G Number of vehicles in the group; @
Annual tax rate; 4 Passenger car; Truck - 2 axles up to 3.5 tonnes; Truck - 2 axles up to 8 tonnes; ( Truck - 2 axles up to

10 11 12
9,5 tonnes; © Truck - 2 axles up to 12 tonnes; (10) Truck - 2 axles up to 15 tonnes; (1) Truck - 2 axles up to 18 tonnes; (12) Truck

13 14 15
- 3 axles up to 26 tonnes; (13) Bus - 2 axles up to 18 tonnes; (19) Bus - 2 axles up to 21 tonnes; (15) Other vehicles

Zdroj: Priznani k dani silnicni 2021, viastni zpracovani

Nejedna se ale o finalni podobu sazby dané, protoze na vozidla, ktera byla poprvé
registrovana, se vztahuje moznost snizeni této sazby nejprve o 48 %, dalsich 36 kalendar-

nich mesicti 0 40 % a posléze nasledujicich 36 mésici o 25 %. Toto snizeni dle odstavce

8 Tyto sazby nejsou dlouhodobé stabilni. Oproti roku 2020 doslo k mnoha zménam zejména v oblasti
vicenapravovych vozidel. Napiiklad u vozidel s hmotnosti nad 26 tun doslo k naristu roéni sazby dan¢
v roce 2021 fadoveé o n€kolik tisic korun. V roce 2022 je situace op€t upln¢ jind, jak je rovnéz v kapitole
6.5 popsano.
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6 vyuzila organizace u osobniho automobilu, nékolika nakladnich automobild a u ostat-
niho vozidla, kterym je zametaci stroj. Je nutné podotknout, ze vyslednou sazbu mimo
jiné ovliviiyje i pocet mésicu, po které bylo vozidlo vyuzito k ucelim, které jsou predmé-
tem silni¢ni dané. Silni¢ni dafi je tedy dana soucinem mésict, ve kterych vozidlo podléha
silni¢ni dani, a pfipadné sniZzené rocni sazby dan€. U vSech autobust bylo navic vyuzito
osvobozeni od dané dle § 3, které je umoznéno vozidlim zabezpecujicim z vice jak 80 %
z celkovych najetych kilometrii vnitrostatni linkovou pfepravu. Toto osvobozeni je ale
mozné pouze na dobu, kdy byla tato podminka splnéna. U zadného autobusu organizace
nedoslo k osvobozeni na cely rok, ale pouze v ramci horizontu 1-6 mésicti. Osvobozeni

od dan€ 1ze mimo jiné pouzit i na zminény zametaci stroj.
6.5.3 Koneéna vyse silniéni dané a zalohy na silni¢ni dan

Po zahrnuti osvobozeni a pfipadného zvySeni i snizeni sazby dané€ lze v opravné-
nych pfipadech vyuzit slevy na dani. Organizace ale nerealizuje zddnou formu kombino-
vané dopravy spliiujici parametry dané zakonem, tudiz ji narok na slevu na dani v roce
2021 nevznikl. Vysledna vyse silni¢ni dané je dana souctem dil¢ich dani za jednotliva
vozidla, pfi¢emz v ramci pfiznani k silnini dani za rok 2021 se jednalo o castku 163 209

K&.

Organizace si rovnéz platila Ctvrtletni zalohy, které v sumé za cely rok Cinily 190 550
K¢&. Organizaci tedy vznikl pieplatek ve vysi 27 341 K¢, ktery ji byl vracen. Je nutné
podotknout, ze zeyména z pohledu zaloh na dan je pro organizaci pomérne¢ slozité urcit
jednoznaéné predmeét silni¢ni dané. V prabéhu roku nejsou logicky dostupné informace,
zda vozidlo vykonava a bude vykonévat prace pouze v ramci doplitkové Cinnosti. Zaro-
vei v piipad€, ze by naptiklad soukromé vozidlo zaméstnance bylo vyuzito k ¢innosti,
ktera je pfedmétem dané z pfijmt organizace, musi byt i toto vozidlo zdanéno v ramci
silni¢ni dané. Coz je opét eventualita, se kterou organizace nikdy nebude predem obezna-
mena. Z vysledku preplatku na zalohach na silni¢ni dar 1ze usoudit, ze vozidla ve skutec-

nosti byla pfedmétem dané v méné ptipadech, nez organizace ocekavala pfi placeni zaloh.

Zakon umoziuje poplatnikiim po splnéni podminek moznosti optimalizace, které 1ze
pfi znalosti zdkona vyuzit ke snizeni vysledné dan¢é. Moznosti dalsi optimalizace silni¢ni
dané jsou v podstaté vylu¢né v rukou organizace. Napiiklad nebudou vyuzivana zastarala

vozidla k ¢innostem, které jsou predmétem dan€, protoze u téchto vozidel by musela byt

° Pfiznani zkoumané organizace k dani silni¢ni je k dispozici v piiloze €. 3.
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pouzita ro¢ni sazba ze zakladu dan€ bez snizeni. U pfili§ zastaralych vozidel také zanika
moznost snizeni si ro¢ni sazby dané, kterd je mozna jen po urcitou dobu od registrace
vozidla. Zaroven organizace omezuje vyuzivani vozidel pro soukromé ucely, protoze i
v tomto piipadé by musela byt tato vozidla pfedmétem zdanéni. Silni¢ni dan ale nepted-
stavuje pro organizaci s ohlédnutim na velikost jejiho obratu podstatnou zatéz, coz jesté

vice umociiuji zmény v oblasti silni¢ni dané, které nastaly béhem roku 2022.

6.5.4 Zmény v silni¢ni dani od roku 2022

Vzhledem k situaci, ktera byla spojena s valeCnou situaci na Ukrajing, v jejimz da-
sledku doslo k zadsadnimu zvySeni cen pohonnych hmot, byla pfijata zakonodarci opatteni
v oblasti silni¢ni dané. Mimoradné se také upousti od placeni Ctvrtletnich zaloh v roce
2022 s pokracujici platnosti pro rok 2023, coz organizaci eliminuje problém se stanove-
nim vySe zalohy, se kterym se prispévkové organizace bézné do této doby potykaly. Za-
roven jiz novée neni placena silni¢ni dafl za osobni automobily a pro nakladni vozidla do
12 tun se stanovuje nulova vySe dané, coz znamena pro organizaci znacnou usporu. Vy-
znamne se také snizuji sazby dané pro vyssi vahové limity téchto nakladnich automobild,

coz organizaci vyznamneé snizi vyslednou vysi dané.

Lze tedy shrnout, Ze tyto legislativni zmény pfinesou organizaci dafiovou ulevu, coz
bylo i smyslem téchto zmeén. To je patrné mimo jiné i z vysledku dafiové povinnosti za
zdanovaci obdobi roku 2022. Vysledna danova povinnost za rok 2022 ¢ini 66 600 K¢,
coz znamena pokles v ramci dafiovych zavazka z titulu silni¢ni dané o0 59,2 %. To je pa-
trné 1 z poctu zdanovanych vozidel, ktery se v roce 2022 snizil na pouhych 9 vozidel. Pro
srovnani — ve zdanovacim obdobi roku 2021 bylo zdatiovano celkem 37 vozidel. Legis-
lativni zmény v ramci silni¢ni dan€ maji v kone¢ném dusledku bezesporu pozitivni dopad

na dafiové rezidenty vCetné piispévkovych organizaci.
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7 ldentifikace moznych chyb, stanoveni doporuceni a
diskuse

Lze shrnout, ze analyzovana ptispévkova organizace je pomérné prosperujici muni-
cipalni spole€nosti, coz je jiz patrné z analyzy hospodareni organizace. V ramci pfipa-
dové studie nebyly rovnéz shledany zadné zasadni chyby ¢i opomenuti, které by organi-
zaci zkreslovaly finan¢ni vysledky nebo navySovaly zbytecné daitovou zatéz. V nasledu-
jicich 10 bodech jsou ale syntetizovany dilc¢i zavéry a navrzeny moznosti, které by orga-

nizace mohla ve svém budoucim postupu zvazit k aplikaci.
Zhodnoceni hospodareni organizace na zikladé finanéni analyzy municipalni firmy

Hlavni ¢innost organizace je z majoritni ¢asti zavisla na pfispévku ztizovatele. AvSak
v ramci dopliikové Cinnosti se organizace snazi ziskat prostredky, kterymi bude financo-
vat svoji prosperitu. Tento trend byl pozorovan i1 ve vyzkumu provedeném Novotnym &
LukeSem et al. (2009), ktefi zjistili, ze roste poCet organizaci, které se snazi o sebe finan-
covani. Efektivita hospodateni organizace byla hodnocena i prostfednictvim financni ana-

lyzy municipélni firmy. Vstupni udaje pro vypocet vychazi z kapitoly €. 6.2.

Tabulka 14: Autarkie hlavni ¢innosti na b4zi nakladi a vynost v %

Rok @ 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021

Autarkie hlavni ginnosti ¥/ 100,30| 100,31 | 100,16| 100,05] 100,00 100,15
(1) 2) 3)

Autarky of the main activity on the basis of costs and revenues in %; Year; ~ Autarky of the main aktivity

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pramenem pro vypocet autarkie byl podil vynostu a nakladi z hlavni Cinnosti ze
vzorce €. 1. Z predchozi tabulky €. 14 je patrné, ze ve zkoumaném horizontu byla orga-
nizace sobéstacna v kryti nakladt hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. Lze tedy pro-
ptispévkova organizace samostatna €i sob&stacna. Tim Ize na realnych udajich potvrdit
trend, ktery uvadi autofi Novotny & Lukes et al. (2009) na konkrétnim subjektu. Je ale

nutné podotknout, ze vliv na tento stav mél zejména piispévek ziizovatele.

Tabulka 15: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti v % ()

Rok @ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilita naklada 18,48 16,15 13,12 6,02 514 11,04
(1) (2)

3
Profitability of costs of ancillary activities in %; Year; G Profitability of costs

Zdroj: vlastni zpracovdni
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V tabulce €. 15 lze spatfit, ze nejvyssi efektivitu v dopliikové Cinnosti zaznamenala
organizace v roce 2016. Zde byl nejvyssi efekt uzitnosti doplitkkovych ¢innosti z pohledu
zisku vzhledem k prostfedkiim, které byly na tyto Cinnosti vynalozeny. Postupem let se
rentabilita naklad snizovala, pfiCemz tento trend byl pferusen v roce 2021, coz je pozi-
tivni znameni. Rentabilita byla vypoctena pomoci vzorce €. 2. Vysoké hodnoty v letech
2016 — 2018 jsou odrazem vysSich vynosa z prodeje dieva v dasledku kiirovcové kala-

mity.

Tabulka 16: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem dopliikové ¢innostiv %

Rok @ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mira pokryti ztraty ¢/ - 3,80 - 3,37 -3,52] -3,06 -3,44 -3,97
@ Level of coverage of loss from main activity by profit from ancillary aktivity in %; @ Year; ¢ Level of coverage of loss

Zdroj: vlastni zpracovdni

Tabulka ¢. 16 demonstruje vyvoj miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti, ktera byla
vypoctena na zaklade vzorce ¢. 3. Ukazatel vychazi v jednotlivych letech shodné kolem
—3 %, coz znamena, ze organizace neni pln€ schopna kryt ztratu z hlavni ¢innosti ziskem
z dopliikové Cinnosti. To samoziejme neni pozitivni jev a organizace by se 1 z tohoto
divodu méla zaméfit na efektivitu provadénych Cinnosti a nejvice ztratovou pripadné
prestat vykonavat. Dal§imi moznostmi zlepSeni tohoto ukazatele je zvySit vynosy z do-

plikové Cinnosti ¢i zapracovat na efektivité nakladi organizace.

Ukazatele autarkie, rentability doplitkové ¢innosti a dalsi u své piispévkové organi-
zace zkoumala 1 Olivikova (2015), ktera zjistila stejné uspeésné hodnoty autarkie — pres
100 %. Ukazatel miry kryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové ¢innosti vychazel
v ramci této prace také slibné, zejména v poslednim zkoumaném roce a je urcité zadany
jeho budouci rast, ktery by mohl byt podpofen zvySenim cen za poskytovani sluzeb v do-
plitkové ¢innosti. Olivikova (2015) méla problém se zjiSténim rentability dopliikové €in-
nosti, protoze ji zvolena organizace nema z doplitkové Cinnosti generovany vynosy. VySe
zminéné ukazatele mohou zaroven pomoci ke stanoveni postoje, zda prispévkové organi-
zace nejsou zbytecné. V ramci sledovaného subjektu to rozhodné usuzovat nelze, protoze
v Cinnostech, které zajistuje pro svého ziizovatele, je organizace v podstaté nenahradi-
telna, coz je rozvedeno podrobnéji dale. Ovsem efektivita pfispévkovych organizaci je
ve srovnani se subjekty zalozenymi za ucelem zisku Casto nizka. O tom se zminuje ve své
praci Fialova (2020), ktera poukazovala zejména na efekt zavislosti organizace na zfizo-

vateli, ktery muze ovliviiovat platové podminky zaméstnancti nebo organizacni zmény.
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Varianta transformace prispévkové organizace do obchodni spole¢nosti

Nabizi se otazka, zda by nebylo vhodné transformovat ptispévkovou organizaci do
urcité formy obchodni spolecnosti. S touto operaci je spojeno mnoho problému a je nutné
jeji spravné nacasovani. JaneCek (2007) uvadi problémy spojené zejména s prevodem
povinnosti a prav na novou obchodni spoleCnost a s upravou vztahu obchodni spolecnosti
k majetku zfizovatele byvalé organizace. Legislativa s timto typem transformace opét ne-
pocita, coz je zna¢nou komplikaci, ktera se fesi zejména formou smluvnich ujednani pii
respektovani Obchodniho zakoniku a zadkona 250/2000 Sb., jak popisuje i Nevialova
(2013). U majetku se pak situace upravuje formou vypujcek nebo pronajmu. Zaroven
transformace na obchodni spolecnost zptusobuje ztratu kontroly zfizovatele a lze také
predpokladat, ze pokud byly Cinnosti ztratové u piispévkové organizace, je pravdeépo-
dobné, ze hospodareni bude ztratové 1 v ramci obchodni spolecnosti. Pro nékteré prispév-
kové organizace zejména kulturniho charakteru je ale mnohdy tato transformace vy-
hodna. To potvrzuje i prace Santory (2020), ktery transformaci aplikoval na ZOO, kde
doporucil zménu na spole¢nost s ru¢enim omezenim. Tato transformace by na daném
subjektu méla pozitivni vliv na dafiovou povinnost a ulevila by problémim s vykladem
legislativy v ramci dani u pfispévkovych organizaci. Vyhody pro organizaci v této praci
by spocivaly ve vy$§i moznosti uplatnéni odpoctu DPH, posileni pravni subjektivity a
mozné efektivnéjsi hospodareni s majetkem organizace. Zatim ale k pfeméné do ob-

chodni spolecnosti neméla organizace zasadni impuls, kterym by se vyraznéji zabyvala.

Nedostate¢na pravni uprava pro prispévkové organizace

Pro zacatek je nutné zminit, ze oblast judikatury pro pfispévkové organizace je Casto
velmi slozité a nedostatené interpretovana, coz zpisobuje komplikace a chyby pfi apli-
kaci pravnich predpist zejména v ramci danové a ucCetni oblasti. Jedné z drobnych chyb
se organizace dopousti v nazvoslovi fondl v Gcetnich vykazech — zaménuje totiz pojem
fond investic s fondem reprodukce investi¢niho majetku, ktery tvofi pouze statni piispeév-
kové organizace. To muze byt jeden z dopadu neptesné judikatury, ve které pak organi-
zace obcas chybuji. Prispévkové organizace se také nemohou prili§ inspirovat zahrani¢im,
protoze prispévkové organizace, které jsou piimo napojeny na zfizovatele, se vyskytuji
pouze v CR a maximalné na Slovensku. Souhry téchto skute¢nosti pak zptisobuji, Ze se
organizace musi ¢asto obracet se svymi dotazy na organy financni spravy ¢i specializo-
vané danové poradce. Sluzbu dafiového poradce vyuziva i analyzovana piispévkova or-

ganizace, coz ji samoziejme zpusobuje dodatecné naklady. Neni totiz schopna adekvatné
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a samostatné zpracovat svoji dafiovou povinnost, protoze ji chybi zejména metodicka
opora v zakon¢ pfi feSeni slozitych situaci, a to 1 pfes mnoholeté zkusenosti ekonomic-
kych pracovnikd. Malé neziskové organizace ale Casto nemaji financni prostfedky na
uhradu sluzeb danovych poradcu, a fada situaci tak pro né muze byt nefeSitelna. Organi-
zaci je doporuceno vénovat pozornost sdélenim Komory dafiovych poradct, Ministerstva
financi ¢i se s dotazy obracet na svého danového poradce, ktery je na tuto problematiku
zaméfen. Kritikou sloZité interpretace pravni Gipravy se zabyva rovnéz Svomova (2020),
ktera zmifiuje problém napf. v oblasti silni¢ni dan€ nebo u prokazovani uplatnéni 30%

odpoctu u dan¢ z piijma PO.

Chybéjici acetni programy vyvinuté primo pro neziskovy sektor

Na trhu existuje velmi mnoho propracovanych ucetnich programu s rozsahlymi funk-
cemi, které jsou vytvoreny pro podnikatelsky sektor. Pro neziskové organizace je ale na-
bidka omezena a vyvojatskych firem, které by se zaméfovaly na G€etni programy speci-
alné pro neziskovy sektor, neni mnoho. To zptisobuje problémy pii ucetni praxi zejména
u takto rozsahlych piispévkovych organizaci, které jsou tak preduréeny travit mnoho casu
konzultacemi s IT podporami ucetnich programu, se snahou dany problém spolecné vy-
resit nebo nastavit uzivatelské funkce na odpovidajici Grovni. S timto problémem se v
historii nékolikrat potykala analyzovana organizace, coz je pro ni samoziejme neefektivni
z hlediska Casu a finan¢nich prostfedkt. Kdyby se v budoucnu pozornost vyvojara ucet-
nich programt zaméfila vice i na neziskovy sektor, idealn€ ve spolupraci s dafiovymi po-

7

radci, mohlo by tak dojit k urcitému usnadnéni naro¢né ucetni a danové prace.

Problematika klicovani nakladi

Je nutné podotknout, ze kli¢ovani nakladt nema legislativné stanovenou metodiku'?,
coz zvySuje narocnost zavedeni kvalitniho systému kli¢ovani. Vzhledem k velmi propra-
covanému a slozitému mechanismu, ktery je pro klicovani nakladt vyuzivan a ktery v or-
ganizaci opravdu funguje jiz fadu let, je velmi obtizné stanovit nespravnost v postupu
klicovani nakladi. Tento fakt umoctiuje i velikost organizace, protoze pro tak velky sub-
jekt je slozité stanovit jiny fungujici zptsob klicovani nakladi bez mnoholetych zkuse-
nosti v této oblasti, s omezenosti informaci a asu na vypracovani jiné kvalitni metodiky

pro tuto oblast. Zaroven je velmi nepravdépodobné, ze pokus o zménu klicovani nakladt

10 Tuto situaci upravuje obecné vyhlagka ¢. 410/2009 Sb., kterd stanovuje povinnost odd&lovat na-
klady a vynosy hlavni a dopliikové Cinnosti. Nestanovuje v§ak konkrétni metodicky postup nebo pravidla.
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by skoncil tim, ze existuje jiny vyrazné efektivnéjsi zptusob. Organizace by tak pravde-
podobné promarnila mnoho casu a financi bez nalezeni kyzeného vysledku. O mozné
zmeéné organizace v historii pfemyslela, ale nakonec od podrobnych analyz za ucelem
hledani efektivnéjsiho zptsobu klicovani i z téchto uvedenych davodi upustila. Vyhodou
pro organizaci je v tomto ptipadé€ vyuzivany ucetni program, ktery byl s pomoci vyvojait
naprogramovan podle potieb subjektu. Program je tak schopny pieuctovani naklada, které
je v organizace velice rozsahlé, provadeét jiz z velké Casti automaticky, ¢imz se zaroven

minimalizuje pfipadna chyba lidského faktoru.

Nabizi se otazka, zda by organizace neméla zvolit pro klicovani nakladt napf. jinou
rozvrhovou zakladnu. To je ale opét vylouceno, protoze vyuziti mzdovych nakladi jako
zakladna pro klicovani stiediskové a spravni rezie a ujeté km jako zékladna pro kli¢ovani
pomocnych nakladi je rozhodné ten nejpiesnéjsi pristup, za ktery neexistuje adekvatni
nahrada. Spravnost této rozvrhové zékladny potvrdil organizaci také mimo jiné kontrolni
audit. Organizaci je proto v této oblasti doporuceno pokracovat v nastoleném zpusobu
klicovani nakladi, protoze nebyla v této oblasti shledana zadna pochybeni. Méla by rov-
n&z pokralovat v diisledném piifazovani JU jiz pii piijeti doklad®, &imZ budou naklady
pfitazeny danému stiedisku jiz na zacatku procesu. Drobna nuance vSak byla shledana u
ostatni dopliikové Cinnosti, ktera je evidovana v ramci jednoho stifediska 994 | Ostatni
dopliikova Cinnost®, a az nasledné je provadéno rozuctovavani. Do budoucna, pokud se
bude zvySovat aktivita v této oblasti, by bylo vhodné jednotlivé Cinnosti evidovat jednot-
livé prostrednictvim dilich stfedisek. Tento navrh je k dispozici v ramci pfilohy €. 5.
Ostatni dopliikové Cinnosti byly syntetizovany do 6 dil¢ich stifedisek — odpadové hospo-
dafstvi, reklama, preprava, technické prace, uklidové prace a ostatni Cinnosti. V téchto
okruzich pak byly navrzeny jednotlivé analytiky, ¢imz zaroven budou provadéné ¢innosti

prehlednéji evidované pro pfipadné analyzy.

Z pohledu danové optimalizace 1ze v ramci klicovani nakladt navrhnout, aby se pra-
covnici ekonomického oddéleni vice zaméfili na oblast spravni rezie, tzv. overhead cost.
V této oblasti by bylo mozné zauvazovat nad piesunutim opodstatnénych spravnich na-
kladti ¢i nakladi na fizeni spolecnosti praveé do dopliikové Cinnosti, aby se zde snizil jeji
zaklad dané, a tim 1 vysledna danova povinnost. Podobnou my§lenkou se ve své praci
zabyvala 1 Havlickova (2022), ktera navrhla nékteré naklady presunout z hlavni ¢innosti

do hospodafské, coz zpisobilo zménu na vykazaném vysledku hospodafeni. Vysledny
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dopad na danovou povinnost ale nebyl zasadni. O této eventualité bylo samoziejmé po-
lemizovano 1 v ramci této prace, ale vzhledem k tomu, ze naklady jsou opravdu klicovany
naprosto vécné a spravné na jednotliva stfediska, neni k zadnym pfesunum nakladu
z hlavni do dopliikové ¢innosti fadné opodstatnéni. To je dano i tim, Ze zkoumana orga-
nizace v této praci kli¢uje ¢innosti na zakladé stredisek a JU, ¢emuz tak u Havlickové

(2022) nebylo, ¢imz je jeji krok k pfesuntim akceptovatelny.

Rozsireni nebo naopak omezeni portfolia ¢innosti organizace

Zkoumana prispé€vkova organizace provozuje Siroké spektrum cinnosti, kterymi za-
jis§tuje mnoho sluzeb pro obCany mésta, ve kterém je zfizena. Svoji velikosti a portfoliem
¢innosti se fadi mezi nejvétsi prispévkové organizace v kraji. Vybrat tedy dodatecnou
¢innost, kterou by organizace mohla v ramci dopliikové ¢i hlavni Cinnosti realizovat na-
vic, by pro ni bylo kapacitn€ na hran€¢ moznosti. V tomto sméru tedy sama organizace
neuvazuje do budoucna o zménach. Tato moznost nemuze byt doporucena na ukor kvality

odvadénych Cinnosti, které organizace jiz ve svém portfoliu ma.

V ramci hlavni ¢innosti by organizace z nékolika divodi naopak uvitala odebrani
nekteré z Cinnosti. V tomto ohledu lze premyslet o zruSeni hlavnich ¢innosti MHD do-
pravy a utulku pro psy. MHD doprava je pro organizaci velmi nakladoveé narocna a stejné
jako vétsinu hlavnich ¢innosti by nebylo mozné ji bez provozniho ptispévku od zfizova-
tele ani realizovat. Ztratu v této Cinnosti tak hradi ze svych prostredkii zfizovatel, ktery
musi dopravu po mésté v podstaté dotovat. Nabizi se tedy moznost, zda by pro meésto
nemohl MHD dopravu zajistovat namisto organizace jiny externi subjekt. K nezavaz-
nému posouzeni byla oslovena autobusova dopravni spolecnost pusobici v Kraji Vyso-
¢ina, ktera by mohla potencionalné tuto sluzbu pro mésto zajis§t'ovat. Ale vzhledem k ve-
likosti mésta, poctu cestujicich vyuzivajicich MHD dopravu a své povaze podnikajiciho
subjektu, ktery chce svoji ¢innost provadét za ucelem zisku, by bylo zajisténi MHD do-
pravy pro meésto externim subjektem vyrazné nakladnéjsi nez prostfednictvim organizace.
Ziizovatel by tak mél vice nakladd s MHD dopravou, nez je pro néj provozni piispévek,
ktery organizaci na tuto ¢innost vyplaci. Nedoslo by tak rozhodné ke konsensu. Tento
zavér by mozna mohla ovlivnit redukce spoju a linek, aby bylo v moznostech externiho
subjektu dopravu po mésté provozovat. ZruSeni MHD dopravy je realné organizaci zva-
Zovano, a proto nezavisle na této praci byla zpracovana pro mésto studie expertni spolec-
nosti, ktera srovnavala nakladovou naro¢nost MHD dopravy ve 4 riznych méstech, jak

bylo sdéleno pracovnikem ekonomického odboru zfizovatele. Vysledek studie potvrzuje
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vysledky této prace, protoze jejim zavérem je, ze organizace MHD dopravu provozuje
stale hospodarné a nakladove udrzitelné€ ve srovnani s jinymi organizacemi podobné ve-
likosti. Je tedy doporuceno v provozovani MHD dopravy nadéale pokracovat, pokud
ovSem nerozhodne zfizovatel organizace napft. o zruseni MHD dopravy z davodu, Ze pfi-

1i§ neni obCany mésta vyuzivana, pfi¢emz podle tidaju zfizovatele tomu tak opravdu je.

Vybrana prispévkova organizace klicuje i v ramci MHD dopravy a souvisejiciho do-
pravniho terminalu generované naklady a vynosy. Telecky (2020), ktery zkoumal kon-
krétné€ podniky zajist'ujici dopravni obsluznost, v§ak upozoriiuje na to, Ze existuji organi-
zace vykonavajici hlavni a doplitkovou Cinnost, které nevykazuji provozni a spravni rezie.
U téchto podniku je pak klicovani nakladi neefektivni, coZ omezuje stanoveni spravné
kompenzace nakladi ze strany objednavatele. Stale je ale platna povinnost dopravce od-
délovat jednotlivé naklady a vynosy pro hlavni a vedlejsi ¢innost. Resenim by byla dle
Teleckého (2020) vypracovana kvalitni jednotnd metodika pro tuto oblast, s ¢imz nelze

nesouhlasit.

V ptipadé utulku pro psy je situace ponékud jina. Je zde sice také problém s jeho
nakladovou udrzitelnosti, protoze utulek neni schopen z povahy véci generovat vynosy,
které by slouzily ke kryti nakladi na jeho provoz. Jesté zasadnéjsi je ale problém s jeho
minimalnim vyuzivanim. S pfichodem koronavirové pandemie totiz doslo k vétsi potiebe
vlastnictvi domaciho mazli¢ka a atulky se umérné této potiebe vyprazdnily. V utulku pro
psy, ktery provozuje zkoumana organizace, nebyl jiz nékolik mésict v pé¢i zadny pes.
Proto by zde bylo 1 opodstatnéni k tomu, aby organizace ¢innost utulku pro psy prestala
vykonavat. Zde ale tkvi problém v tom, Ze v Kraji Vysocina se nachazi pouze par atulkt
pro psy, které jsou pomérné vyrazné vzdalené od utulku ztfizovaného organizaci. Ztraceny
¢i opustény pes by tak musel byt pfedan do spadového utulku i o nékolik desitek km dal,
coz neni zadouci. Mnoho utulk ma stanoveno, ze pfijima zvifata pouze ze své spadové
oblasti a ostatni zvifata pfijme do péCe pouze za podminky hrazeni naklada spojenych
s pobytem psa. Z tohoto divodu je i od této moznosti upusténo, protoze by organizace
neméla v podstaté za sebe v této oblasti adekvatni ndhradu. To mimo jiné opakované po-
tvrzuje zaver, ze minimalné tato piispévkova organizace neni historickym prezitkem, ny-
brz nepostradatelnym subjektem ve spolecnosti. Zaroveii je nutné podotknout, ze zruseni
nekteré z Cinnosti s sebou nenese jen nakladovou usporu, ale samozrejmé také pripadné
propousténi zameéstnanct a snizeni rozvrhové zakladny, napft. pro spravni rezii, coz zpu-
sobi vyssi objem preactovanych rezii ostatnim stiediskiim.
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Vyporadavani se s aktualni ekonomickou situaci

Je nezbytné doplnit, ze v celé Cinnosti organizace budou hrat velkou roli do budoucna
také vysoké ceny energii a pohonnych hmot, které jsou pro jeji ¢innost klicové, a mohou
tak hospodareni dostat do finan¢ni tisn€. Zarovei ale organizace neni nastésti ohrozena
vypadkem dodavek zemniho plynu, napt. v oblasti autobusové dopravy, protoze nevlastni
zadné autobusy s pohonem na zemni plyn jako jiné subjekty. V této oblasti je organizaci
doporuceno pfijimani riznych uspornych opatieni, napt. v ramci vefejného osvétleni vy-
uzitim usporngjsich zarovek. Tato oblast by se méla zaroven 1 v ucetnictvi zohlednit for-
mou tvorby dohadnych polozek na pravdépodobné jesté nevyuctovanou spotebu energii

za rok 2022.

V ramci dopliikové ¢innosti byly zminény problémy spojené s ubyvanim vynosu
z prodeje dievni hmoty, a naopak stoupajicimi naklady na péstebni ¢innost. Vynosy ty-
kajici se prodeje dfeva budou vzhledem k ubytku kturovcové kalamity v dalSich letech
dale klesat. Organizace se na tuto situaci jiz dlouhodobé pfipravuje tvorbou a rozpouste-
nim rezerv na tézebni Cinnost, coZ nemuze byt hodnoceno jinym zptsobem nez kladné.
Azbude pln€ vycerpana rezerva na péstebni ¢innost, bude tato oblast pro organizaci ztra-
tova. DalSim divodem ztrat bude rozsahlejsi financovani novych oplocenek, vysadby
stromku a péCe o nove vznikajici lesy. Aby do budoucna byla doplikova ¢innost schopna
realizovat organizaci dostate¢né vynosy, je doporuceno, aby organizace svoji pozornost
smétfovala na ostatni dopliikovou Cinnost, konkrétné na odpadové hospodaftstvi a dalsi
¢innosti pro ostatni subjekty jako jsou obce nebo podniky. Organizace je kapacitné
schopna tyto Cinnosti provadét pro veétsi mnozstvi subjektli, a mohla by tedy do budoucna
oslovit vice prilehlych obci ¢i soukromych spolecnosti a své sluzby jim nabidnout. Zaro-
veinl by méla zauvazovat nad zvySenim cen svych sluzeb provadénych v ramci ostatni do-
plitkové Cinnosti, coz vzhledem k rostoucim cenam vstupt je v podstaté nutné. Dle inter-
nich podklada organizace se celkové naklady vlivem rastu cen energii, pohonnych hmot
¢iinflace v ostatni doplitkové Cinnosti zvySily béhem roku 2022 o 30 %. Vyvoj také nastal
v péstebni a tézebni ¢innosti, kde vynosy vlivem niz§iho mnozstvi prodaného kiirovco-
vého dreva poklesly o 32 %. Nizsi tézebni Cinnost se propsala i v nakladech, které po-
klesly o 53 %. Aby bylo mozné zachovat udrzitelny stav financi organizace, je doporu-
ceno pristoupit ke zvySeni cen za provadéné sluzby v ostatni dopliikové Cinnosti alespori

0 10 %. Jedna se o zvySeni cen za sluzby, které by mélo byt odbérateli sluzeb bez pro-
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blému akceptovano. Toto zvySeni naklada a vynosu je modelovano za predpokladu ne-
meénnych podminek v ostatnich oblastech v nasledujici tabulce ¢. 17. Vysledek hospoda-
feni pred zdanénim by se na zakladé téchto faktorti zvysil oproti analyzovanému obdobi
0 63,2 %. ZvySeny vysledek hospodafeni z dopliikové Cinnosti ma samoziejmé vliv na
dafiovou povinnost organizace, ktera by se organizaci zvysila za jinak stejnych podminek
z 618 820 K¢ na 1 318 400 K¢. Jedna se o zasadni narust, ktery by mél vliv na vysi pla-
cenych zaloh na dar, ale s ohledem na zajisténi budouciho hladkého chodu organizace a
z divodu kryti ztrat je pfijatelny. Zaroven se jedna o ,.finan¢ni pojistku® vzhledem ke
ztratové kategorii lesy v dopliikové ¢innosti. Tento ukazatel ma také velmi pozitivni do-
pad na ukazatel miry kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti, ktery by
v ramci tohoto navySeni vynosu vychazel jiz pouze — 0,07 %.

Tabulka 17: Dopad zvySeni cen za sluzby poskytované v ostatni dopliikové ¢innosti
na vysledek hospodareni a dafiovou povinnost

Castka (v K&)®@
Naklady ostatni dopliikové &innosti ¥/ 19 376 524,04
Vynosy ostatni doplitkové ¢innosti 22 080 336,33
Naklady lesy © 15 165 926,01
Vynosy lesy (@ 21967 875,05
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7/ 9505 761,33
Z4klad dané celkem za hlavni i dopliikovou &innost (% 9 360 144,56
Zaklad dané po uplatnéni 30% odpodtu 8 360 144,56
Daii pied slevami /¥ 1 588 400,00
Vysledna dafiové povinnost (/) 1 318 400,00
) Impact on profit or loss and tax liability of price increases for services provided in other ancillary activities; @ Amount (in CZK);
¢ Costs of other ancillary activities; “ Costs of other ancillary activities; ) Forestry costs; ©) Revenue forests; ) Profit before
;‘c]v;,) ®) Total tax base for main and ancillary activities; ®) Tax base after application of 30% deduction; (10) Tax before discounts;

Resulting tax liability

Zdroj: vlastni zpracovani
Problematické prokazovani profinancovani odpoctu od zakladu dané

S uplatnénim ,,30% odpoctu“ u dané€ z piijmu je spojena dokazovaci povinnost v pii-
padé kontroly spravcem dané, tykajici se profinancovani této uspory. Na zakladé rozho-
voru s vedouci pracovnici ekonomického useku bylo zjisténo, ze si organizace nevede
zadnou dokumentaci, ve které by evidovala profinancovani odpoctu v daném roce. Tento
pristup je samoziejmé chybny, protoze i prestoze organizace vzdy odpocet fadné profi-
nancuje, nema o tom zadny dukazni prostiedek. V piipadé dariové kontroly a zjisténi, ze
organizace neprofinancovala fadné celou dariovou usporu, by byla nucena si zvysit zaklad

dané o hodnotu, o kterou byl snizen ve vy$i poméru nevycerpané Gspory na dani. Na
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problémy, které mohou vzniknout nesplnénim podminek pro pouziti ,,30% odpoctu®, po-
ukazuje ve své praci Chobotova (2015). Ji zkoumana organizace byla povinna zvysit si v
nasledujicim obdobi zaklad dané na zakladé nespravného uplatnéni odpoctu, protoze ne-
vykézala ztratu v hlavni ¢innosti. Bohuzel 1 zde je opét nutno poukazat na nedostate¢nou
judikaturu, protoze zdkon nestanovuje organizacim, jak profinancovani odpoctu v praxi
evidovat a pfipadné dokazovat. Zkoumané organizaci v této praci je doporuceno, aby si
vedla alespori zaznamy prostiednictvim tabulky, ve které by prostfedky tykajici se pred-
métu financovani evidovala. Dalsi doporucitelnou variantou je také uctovani o profinan-
covani odpoctu prostfednictvim analytickych predkontacich. Organizace tak bude pfipra-
vena na piipadnou kontrolu ze strany spravce dané, i prestoze se s tim ve své historii ne-
setkala. Zarovei se vyhne moznému chybnému uplatnéni odpoctu, jako tomu bylo v pii-

pad¢ organizace Chobotové (2015).

Problematické danové oblasti a danové odpisy

Stejné jako za ticelem zisku zalozené PO musi pfispévkova organizace fesit dafiovou
uznatelnost svych nakladli. Zejména se jedna o naklady na reprezentaci ¢i na firemni te-
ambuilding, pfi¢emz nazory na danovou uznatelnost konkrétniho piipadu se lisi i z po-
hledu dariovych poradci. Toto uréeni ma pak samoziejmé dopad na vysledny zaklad dané
organizace. Organizace ma rovnéz povinnost nékteré oblasti zdanit vzdy — typicky ptijmy
z prongjmu ¢i reklamy, pfiCemz 1 v ptipad€, ze vznikne v této oblasti ztrata, musi organi-
zace tuto ztratu vykazat v ramci svého danového ptriznani. Zasadni roli v pfipade zakladu
dané z ptijmu hraje okolnost, zda pfijem plyne z hlavni ¢i doplikové Cinnosti, coz orga-
nizace musi zohlediovat v ramci vedeni svého ucCetnictvi. Specifickou oblasti je také
uplatiiovani osvobozeni u beziplatnych pfijma dle ZDP, konkrétné dart, u kterych je
pouziti osvobozeni dano rozhodnutim organizace. Pokud je osvobozeni uplatnéno, nejsou
naklady hrazené prostfednictvim dart dariové uznatelnymi. Naopak pokud se nepouzije
osvobozeni, jsou tyto naklady dafiove uznatelné. Organizaci je doporuceno vést si v tomto
ohledu evidenci, aby byl souvisejici naklad zdivodnén pro ucely dan€ z piijmu. Na rozdil
od podnikatelskych subjekta je velmi omezena pouzitelnost odcitatelnych polozek ¢i slev
na dani, kterymi by si organizace mohla snizit dafiovou povinnost. Jedinymi moznostmi
je vyuzivani vySe uvedeného 30% odpoctu od zakladu dan€ a slev za zamé&stnavani osob
s handicapem. Dale je v podstaté v rukou organizace, jak bude dari pfizptisobenim svych
ukont optimalizovat. Kvalitnim zdrojem optimalizace miZe byt zejména propracovany

systém kli¢ovani nakladu, ktery byl v ramci této prace nékolikrat zminovan.
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Vyznamnou roli v ramci snizeni zakladu dané hraji odpisy, konkrétné rozdil mezi
dailovymi a ucetnimi odpisy. Organizaci je v této oblasti doporu¢eno zamyslet se nad
vyuzitim zrychleného odpisovani, zejména v ptipade porizeni majetku vy§si hodnoty, kdy
bude umoznéno prenést vétsi objem potizovaci ceny do nakladl, zejména v prvnich le-
tech zivotnosti, ¢imz se pozitivné ovlivni 1 zaklad dané v téchto letech. Z hlediska danové
optimalizace jsou danové odpisy jejim vhodnym prostiedkem za predpokladu, ze by da-
fové odpisy byly z vétsi casti klicovany do dopliikové Cinnosti nebo ziskové hlavni ¢in-
nosti. Bylo rovnéz zji§téno, ze organizace nema zadnou vnitini smérnici, kterd by upra-
vovala klicovani nakladt ve vztahu k odpisim u dopliikkové a hlavni ¢innosti. Z tohoto
divodu je doporuceno vytvorit dodatky ke smérnici tykajici se dlouhodobého majetku a
odpisu, jez by vzdy v ramci jednotlivého majetku upravovaly rozvrzeni odpist podle na-
staveného vécného hodnotového klice, kterymi jsou typicky u dopravnich prostiredkia
ujeté km pro danou cinnost dle knihy jizd. Vytvoreny dodatek na prikladu konkrétniho
vozidla organizace je k dispozici v nasledujici tabulce €. 18. Pro vypocet koeficientu pro
klicovani odpist na hlavni a dopliikovou ¢innost byla pouzita metodika na prikladu dle
Kryskové (2019). Timto bude mit organizace vécny podklad pro rozvrzeni odpisu, ktery
najde uplatnéni v pripad€ personalnich zmeén ¢i daniovych kontrol. Dulezité je také upo-
zornit, ze v piipadé ztratové hlavni ¢innosti nemuze byt danovy odpis uplatnén jako da-
flove uznatelny naklad.

Tabulka 18: Dodatek ke smérnici k dlouhodobému majetku a odpistim na prikladu
konkrétniho vozidla

Kontejnerové vozidlo
Typ vozidla @ SPZ 5J2 0652 ¥
Potizovaci cena majetku #/ 3265 124,50
Vstupni cena majetku pro dafiové odpisy 1 392 450,52
Vykon majetku v km @ 1396
Celkovy vykon pro hlavni &innost 7/ 938
Celkovy vykon pro dopliikovou &innost ¢/ 458
Koeficient pro vykon v hlavni ¢innosti ¥ 0,67
Rodni iéetni odpis majetku (1 217 788
Ugetni odpis pro hlavni &innost 145918
Ugetni odpis pro doplitkovou &innost (/% 71 870
Roéni datiovy odpis (/¥ 309 821
Dariovy odpis pro hlavni &innost /¥ 207 580
Daiiovy odpis pro doplitkovou &innost /) 102 241

(1)

2 3
Appendix to a directive on fixed assets and depreciation using a specific vehicle as an example; @ Vehicle type; G Container

(5)

4 7
vehicle; ( )Asset purchase price; " Input price of the asset for tax depreciation; =~ Asset performance in km; ) Total performance

(8) (9) (10)

for the main activity; Total performance for ancillary activity; Coefficient for performance in the main activity; Annual
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11) (12)

accounting depreciation of assets; ( Accounting depreciation for main activity; Accounting depreciation for ancillary activity;

13 14 15
( )Annual tax depreciation; (14 Tax depreciation for main activity; (1) Tax depreciation for ancillary activity

Zdroj: vlastni zpracovdni

Kli¢ovani odpisti ve vztahu k hlavni a doplitkové &innosti se vénovala rovnéz i Svo-
mova (2020), ktera navrhovala klicovat danové odpisy v poméru 75:25 ve prospéch do-
pliikové Cinnosti, protoze ji analyzovana organizace dariové odpisy u svého jediného vo-
zidla z divodu jejich slozitosti viibec neuplatiiovala. Tento zptsob muZze byt také samo-
zieymée variantou, ktera ale ovSem realn¢€ nebude akceptovat presné vyuziti vozidla dle
knihy jizd, coz by mohlo byt napadeno spravcem dané. Zkoumané organizaci je obecné
v oblasti vnitifnich smérnic doporuceno, aby udélala revizi diive vytvorenych smérnic a

ptipadné se vénovala i jejich aktualizaci, protoze jsou mnohdy zastaralé.
Problematika silni¢ni dané

Slozitou oblasti byla u piispévkovych organizaci silni¢ni dan, pfi¢emz tuto situaci
z velké ¢asti degraduji pravni zmény ustanovené v roce 2022, které organizacim ulehcuji
zejména problematiku urceni zaloh na silni¢ni dan. Pro organizaci bylo do pfijeti té€chto
zmeén velmi naro¢né urcit, zda dané vozidlo bude slouzit pro dopliikovou ¢i hlavni ¢in-
nost, ¢imz se ztézovalo 1 urCeni zaloh. Zkoumana organizace ma totiz mnoho vozidel
,hybridnich®, které pracuji pro hlavni i dopliikovou ¢innost béhem roku. V ramci tohoto
znéni upravy bylo rozhodné pro organizaci vyhodngjsi si zalohy na silni¢ni dan hradit
s urcitou rezervou. Aktualné€ jiz neni silnicni dan pro piispévkové organizace jiz tolik
komplikovanou oblasti, protoze zalohy na rok 2022 i 2023 byly zruSeny, a zarover byla
vyloucena skupina vozidel, ktera byla pfedmétem dané€. V oblasti daiiové optimalizace se
muze organizace do budoucna zaméfit na omezeni vyuzivani zastaralych prostiedkt a
vyhybat se vyuzivani vozidel pro soukromé ucely. Stale je ale nezbytné vést podrobné
knihu jizd a stazky vozidel se zaznamenavanim Cinnosti, které béhem roku vykonavaly
pro doplitkovou nebo hlavni ¢innost za ucelem jednozna¢ného urceni predmétu a zakladu
dané. Probéhlou novelou v roce 2022 je ale zatizeni subjektl placenim zavazku z titulu
silni¢ni dané z velké ¢asti jiz minulosti. To dokazuji i idaje zkoumana organizace, u které
se dafiova povinnost v roce 2022 oproti roku 2021 snizila pfes polovinu. Zakon vychazi
v této oblasti vstiic i osvobozenim nekterych vozidel od dan€ a nové také snizenim dario-

vych sazeb silni¢ni dané ¢i vyjmutim velké skupiny vozidel ze zdanéni kompletnég.
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8 Zaveér

Cilem prace bylo analyzovat problematické oblasti zdanovani ve vybrané pfispév-
kové organizaci s naslednou identifikaci moznych chyb a stanoveni vhodnych doporu-
¢eni. Tohoto cile bylo dosazeno i prostiednictvim literarni reSerse, ktera poskytla zeyména
legislativni a metodicky ramec pro fungovani piispévkovych organizaci v CR a exkurz
do danové problematiky, zejména v oblasti dané z piijma PO a silni¢ni dané. V praktické
Casti byla zpracovana ptipadova studie, ve které byl postupné naplnén hlavni cil vytyCeny
zadanim prace prostiednictvim jednotlivych dil¢ich cila. Pripadova studie tak postupné

odkryvala specifika zdanovani téchto subjektd, kterych je mnoho.

Jednim z dil¢ich cila prace byla analyza a vyhodnoceni hospodareni piispévkové
organizace, protoze se jedna o hlavni zdroj informaci pravé pro vypocet dané z pfijmu
PO. V tomto ohledu byly podrobné analyzovany hlavni a doplitkové ¢innosti organizace
¢i zdroje financovani. Zhodnoceni financni situace organizace probéhlo 1 prostfednictvim
ukazatelQ autarkie a rentability, které pro organizaci vychazeji pomérné¢ piivétivé. Dal§im
dil¢im cilem bylo analyzovani kli¢ovani rezijnich naklada ve zkoumaném subjektu, které
je hodnoceno na vysoké urovni vzhledem k jeho rozsahu a diky kvalitné zvolené rozvr-
hové zakladné pro kli¢ovani rezii. V tomto ohledu bylo organizaci pouze navrzeno sys-
tematiCtéjsi evidovani ostatni dopliikové Cinnosti prostiednictvim analytickych aéth stre-
disek. Ve vypoctu silni¢ni dan€ a dan€ z piijma PO nebyla nalezena zZadna metodicka
pochybent, pficemz i optimalizacni danové prostfedky vyuzivéa organizace na maximum.
V této oblasti byl vSak navrzen dodatek k smérici k odpisim dlouhodobého majetku,
ktery by 1épe objastioval jejich uplatnéni v€etné navrhu ucinné;si kalkulace rozdéleni od-
pist na hlavni a dopliikovou ¢innost. U silni¢ni dané byly predstaveny legislativni zmény
pfijaté v roce 2022, které maji velmi pozitivni dopad nejen na zkoumanou organizaci v
ramci vysledné daniové povinnosti, ale zejména v oblasti problematického placeni zaloh
na silni¢ni dan.

Zaroven byla feSena otazka nakladové udrzitelnosti organizace prostifednictvim mo-
delu, ktery doporucCuje zvyseni cen za sluzby v ostatni doplitkové Cinnosti v dasledku
stale narustajicich nakladi na provoz organizace. Tato operace bude mit dle vypocth ale
negativni dopad na danové zatizeni organizace. Pro uhradu ztrat v hlavni ¢innosti a pro

pokryti snizujicich se vynost z prodeje dieva je vsak jeji aktivace v podstaté nezbytna.
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Dale byla nalezena drobna opomenuti v nazvoslovi fonda organizace nebo chybéjici evi-
dence profinancovani odpoctu od dan€. Z tohoto divodu bylo organizaci navrzeno zave-
deni evidence profinancovani 30% odpoctu, které by slouzilo jako dukazni prostiedek
pted spravcem dan€. Doporuceno je rovnéz vedeni evidence v oblasti uplatnéni nebo pfi-
padného neuplatnéni osvobozeni u pfijatych beziplatnych plnéni pro uréeni, zda je sou-

visejici naklad danové uznatelny, ¢i nikoliv.

V diskusi byla také oteviena témata mozné transformace prispévkové organizace do
obchodni spolecnosti, slozita, ale na druhou stranu nedostatecna legislativni opora nebo
nizka vybavenost ucetnich programi pro tyto subjekty. Rovnéz autorka pracovala s moz-
nosti odebrani nékterych ztratovych ¢innosti — MHD dopravy a atulku pro psy, které by
vSak dle zkoumani nebylo v podstaté mozné jinak udrzitelné zaji§tovat nez prostrednic-
tvim organizace. Tento dil¢i zavér odpovida na feCnickou otazku polozenou v tivodu
prace, zda nejsou piispévkové organizace pouze ,,zbyteCnym historickym prezitkem*.
Tato prace dokazuje, ze minimalné u zvoleného subjektu tomu tak neni. Zvolena ptispév-
kova organizace vykonava radu c¢innosti, které by nebyl ochoten v danych podminkéach
vykonavat jiny podnikajici subjekt zpuisobem, ktery by pro néj byl dostatecné rentabilni
a zaroven vice nakladové nezatézoval zfizovatele organizace. Tyto ¢innosti je rovnéz ne-
zbytné zajistovat pro obyvatele mésta, ¢imz lze sledovat i vyssi poslani pfispévkové or-
ganizace. Hospodareni organizace 1ze tak shrnout pozitivné — fadné hospodari s prispev-
kem zfizovatele v hlavni ¢innosti, pficemz v doplitkové ¢innosti realizuje zisk, kterym
dokaze zaji§t'ovat svoji sobéstacnost, jak potvrdila i provedena finan¢ni analyza munici-

palni firmy.

Pfinos prace je hmatatelny predev§im pro zkoumanou prispévkovou organizaci,
ktera tak ziskala nezavislé zhodnoceni svého hospodareni véetné posouzeni vypoctu dané
a vyuziti dostupnych optimalizacnich prostiedkti v ramci dané z piijma PO a silni¢ni
dané. Zaroven byla identifikovana i drobna pochybeni, na ktera tak byla organizace upo-
zornéna, a byly vytvoreny podklady, jez miize sama piimo aplikovat do své praxe. Prace
rovnéz muze slouzit jako inspirace pro piispévkové organizace v oblasti technickych slu-
zeb pro klicovani nakladt, jako metodicky postup vypoctu dané z pfijmta PO ¢i silnicni
dané nebo jako pouceni z drobnych chyb. Zaroven piinos prace shledava autorka i pro
sebe samu vzhledem k rozsifeni obzorti v oblasti dani, kterym se chce po studiu vénovat
v ramci své profese. Oblast zdanovani prispévkovych organizaci je velmi slozitou disci-
plinou, kterou je nespornou vyhodou ovladat.
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.  Summary

The thesis focuses on the taxation of a selected contributory organization. The thesis
is divided into two parts. The first part, in the form of a literature search, contains know-
ledge of the functioning of contributory organisations in the Czech Republic and their
taxation, with a focus on corporate income tax and road tax. The practical part includes a

research investigation on a specific entity in the area of management and taxation.

The aim of the thesis was to analyse the problematic areas of taxation in the selected
contributory organisation with subsequent identification of possible errors and determi-
nation of appropriate recommendations. The research, which was conducted in the form
of a case study, shows that the organisation manages well, uses a quality cost keying
system and does not commit major errors in the area of taxation. It also highlighted spe-
cific areas in taxation. Recommendations were proposed based on the shortcomings iden-
tified in the area of recording deductions from the tax base, a more effective analytical
breakdown of other ancillary activities or an increase in the prices for services provided

in these activities for the future cost sustainability of the organisation.

The thesis has a contribution for the examined entity, but also for other contributory

organizations of technical orientation.

Key words: contributory organizations, corporate income tax, road tax, management.
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Napfi. — Napriklad
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VII. Pfilohy

Piloha & 1: Z¥izovaci listina vybrané prispévkové organizace

Zrizovaci listina
prispévkové organizace

vydana v souladu s ustanovenimi § 35 a § 84 odst. 2 pism. d) zakona ¢&. 128/2000 Sb.,
o obcich (obecni zfizeni), ve zné&ni pozdé&jsich pFedpisii a ustanovenim § 27 zikona
¢. 250/2000 Sb., o rozpocttovych pravidlech tzemnich rozpoétl, ve znéni pozdé&jsich
piedpist.

Vznik a ¢innost pfispévkové organizace se fidi pravnim fadem Ceské republiky, zejména
zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), zikonem ¢&. 250/2000 Sb.,
o rozpo¢tovych pravidlech Gzemnich rozpoétd, dale touto zfizovaci listinou, obecné
zédvaznymi vyhlaskami mésta a vnitinimi smérnicemi pfispévkové organizace.

ClL 1

Z¥izovatel

Nazev zfizovatele:
Sidlo zfizovatele:

ICO:

€2
Niazev a sidlo organizace
Nazev organizace:
Sidlo organizace:
Pravni forma:

1ICO:

CL 3

Hlavni ucel a hlavni pfedmét ¢innosti

3.1 Hlavnim i¢elem, k némuz je piispévkova organizace zfizena, je zajist'ovani vefejnych
statkti a ¢innosti vykonavanych na Gzemi mésta a uspokojovani potieb ob&ani mésta
a méstem zfizovanych pfisp&vkovych organizaci.
3.2 Pro naplnéni hlavniho ucelu vymezuje zfizovatel tento obsah hlavni &innosti
pfispévkové organizace:

32.1 Sprava a udrzba mistnich komunikaci svéfenych zfizovatelem do
obsluhovaného majetku pfispévkové organizace a jejich pfislusenstvi a
souc¢asti podle § 6, 12, 13 zakona ¢&. 13/1997 Sb.,, o pozemnich
komunikacich ve znéni pozdéjsich pfedpisi, a dopliiujicich zafizeni podle §
14 zakona ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich ve zn&ni pozdé&jsich
pfedpist, ktera nejsou prislusenstvim ¢&i soucéasti silnice ¢i  mistni
komunikace, véetné zajistfovani zimni adrzby komunikaci podle
schvaleného planu.

3.2.2 Zajidtfovani vzhledu a Cistoty na vefejnych prostranstvich mésta véetné
péce o instalovany mobiliaf.

3.2.3 Udrzovani vefejnych studni.
3.2.4  Zajistovani provozu veiejnych zachodki.

3.2.5 Zajistovani méstské hromadné dopravy na uzemi mésta dle zakona



3.2.6

3.2.7

328
3.29
3.2.10

3.2.11

3.2.12
32.13
3.2.14
3.2.15
3.2.16

3.2.17
3.2.18
3.2.19

3.2.20
3221

& 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Provoz, sprava a udrzba integrovaného terminalu vefejné dopravy,
zajistovani a poskytovani dopravnich informaci.

Zajistovani provozu a udrzby sportovnich zafizeni mésta, détskych hrist’ a
ploch pro aktivni traveni volného ¢asu.

Zajistovani cinnosti odpadového hospodafstvi mésta.
Zajistovani Einnosti na useku dezinfekce, dezinsekce a deratizace.

Sprava a udrzba soustavy vefejného osvétleni, zafizeni svételné signalizace
uréené k fizeni dopravy na uzemi mésta, slavnostniho a specialniho
osvétleni.

Péée o vzhled ploch vefejné zelen&, udrzba trvalych porostid a park( na
pozemcich mésta.

Provoz a udrZzba meéstskych hibitovi.

Provoz a udrzba utulku pro psy.

Uprava a rozvod uzitkové vody a provozovani vodovodi a kanalizaci.
Pfenos a distribuce elektrické energie.

Provadéni jednoduchych a drobnych staveb, jejich zmén a odstraiovani dle
rozhodnuti zfizovatele.

Provoz a udrZba skladek a rekultivovanych skladek.
Silni¢ni motorova nakladni doprava.

Prace s manipulaéni plodinou véetné navazujicich praci pfi udrzbé a
opravéch objektd ve vlastnictvi mésta.

Soucinnost pii premist'ovani t&zkych a objemnych bfemen.

Opravy venkovnich zpevnénych ploch, dlazdi&ské prace.

ClL 4

Dopliikova €innost

4.1 Zfizovatel povoluje pFispé&vkové organizaci provadét doplitkovou &innost
v nasledujicich oblastech:

4.1.1
4.1.2

4.1.3
4.14
4.1.5
4.1.6

Opravy silni¢nich vozidel.

Silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li
uréeny k piepravé zvifat nebo vé&ci, - osobni provozovana vozidly uréenymi
pro pfepravu vice nez 9 osob véetné fidice, - ndkladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5
tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovana
vozidly uréenymi pro pfepravu nejvyse 9 osob véetné fidice.

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani.
Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.
Podnikédni v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady.

Vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona:

a) Poskytovani sluZeb pro zemé&délstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a
myslivost.



4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

5.1

5.2

53

54
5.5

b) Provozovani vodovodi a kanalizaci a Gprava a rozvod vody.

c) Nakladéani s odpady (vyjma nebezpeénych).

d) Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni prace.
e) Velkoobchod a maloobchod.

f) Udrzba motorovych vozidel a jejich prisludenstvi.

g) Skladovani, baleni zboZi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti
v dopraveé.

h

~

Prondjem a pujéovani véci movitych.

i) Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni
¢innosti.

j) Poskytovani technickych sluZeb.
k) Poskytovani sluZzeb osobniho charakteru a pro osobni hygienu.

4.1.6 Pronajem nemovitosti.

4.1.7 Prodej prebyteéné clektrické energie.
Provadéni dopliikové ¢&innosti nesmi naruovat a omezovat plnéni ukola stanovenych
zfizovatelem v hlavni ¢innosti pfispévkové organizace.
Ugelem doplitkové &innosti je dosahnout efektivn&j$iho vyuziti hospodaiskych
mozZnosti organizace a odbornosti jejich zaméstnanci.
Doplitkkova ¢&innost nebude v jednotlivych zakladnich okruzich ztratova za
hospodatsky rok.
Prispévek zfizovatele nesmi byt pouZit pro vykon dopliikové ¢innosti.
Pro obchodni a smluvni vztahy vramci dopliikkové ¢&innosti plati ustanoveni
Zivnostenského zdkona, ob&anského zakoniku, zakona o obchodnich korporacich a
dalsich obecné zavaznych pravnich pfedpisi. Ve vztahu k daflovym povinnostem je
nutné dodrZovat danové zakony.
Piispévkova organizace je opravnéna pronajimat si majetek vhodny pro vykon
dopliikové &innosti pouze tehdy, budou-li dodrZeny vyse uvedené podminky.

CL5

Oznaéeni statutarnich organi a zptsob, jakym jednaji jménem organizace
Statutarnim organem prispévkové organizace je feditel. Reditel je jmenovan
zfizovatelem.
Reditel vyda organiza¢ni iad, kterym se urfuje organizaéni struktura pfispévkové
organizace a systém jejiho fizeni. Organizaéni fad podléha schvaleni ziizovatelem.
Platnost organiza¢niho fadu a jeho zmény jsou podminény souhlasem ziizovatele.
Reditel plni ulohu vedouciho pfispévkové organizace, fidi a je opravnén jednat ve
viech zaleZitostech jménem organizace. Reditel za organizaci jedna a podepisuje tak,
ze k vyti§téné nebo napsané obchodni firmé organizace pfipoji sviij podpis.
Pro feditele plati zdkaz konkurence podle § 199 zakona o obchodnich korporacich.
V ramci realizace vnitiniho kontrolniho systému organizace vydava vnitini normy,
resp. organizaéni a provozni smérnice v potiebném ¢lenéni a struktufe podle rozsahu
¢innosti, rozsahu majetku, podle provoznich potfeb organizace a v souladu
s platnymi pravnimi predpisy.



6.1

CL6
Majetek svéfeny k hospodafeni, obsluhovany majetek

Struktura a hodnota majetku ve vlastnictvi zfizovatele, svéfeného prispévkové
organizaci k hospodafeni dle § 27 zakona &. 250/2000 Sb., o rozpotovych
pravidlech uzemnich rozpo&tli, jsou patrné zinventurnich soupisi. Ty jsou
kazdoroéné vyhotovovany vramci inventarizace provadéné k 31.10. bézného
roku ovéiené ucetni zavérkou dle zakona ¢&. 563/1991 Sb., o uacetnictvi,
v platném znéni.

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

Piispévkova organizace pouZiva svéfeny majetek k zajisténi hlavni &innosti
a je opravnéna jej vyuzivat k provozovani doplitkové ¢innosti.

Piispévkova organizace je povinna vést ucetni a operativni evidenci
svéfeného nemovitého a movitého majetku. Dile je povinna oznamovat
zfizovateli viechny uéetni a majetkové zmeény vztahujici se ke svéfenému
majetku.

Do svého vlastnictvi mizZe pfispévkova organizace nabyt pouze majetek
potiebny k vykonu ¢&innosti, pro kterou byla zfizena, a to zplisobem dle §
27, odst. 5, pism. a) az d) zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech izemnich rozpoéti, v platném znéni.

Dle § 27, odst. 5, pism. d) tohoto zakona nabyva pfispévkova organizace do
svého vlastnictvi majetek potfebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena,
na zékladé kupni smlouvy nebo objednavky. Kupni cena pofizovaného majetku
bude hrazena zrozpod¢tu organizace, pfipadné z prostiedki rezervniho nebo
investi¢niho fondu.

Pfispévkova organizace je opravn&na nabyt pro svého zfizovatele
vlastnické pravo k pozemkim, stavbam & budovam pouze s
jeho pfedchozim pisemnym souhlasem, coZ je dle § 39b odst. 3 zakona ¢.
250/2000 Sb., nutné pfedem oznamit Ustfednimu véstniku Ceské republiky.

Piisp&vkova organizace neni opravnéna svéfeny majetek zcizovat (napi.
prodat, sménit, darovat), zatiZit zastavnim pravem ani vécnymi bfemeny,
neni opravnéna jej vlozit do majetku pravnickych nebo fyzickych osob
nebo jej jinak pouzivat k uc¢asti na podnikani tfetich osob. Se svéfenym
majetkem nesmi byt ru¢eno bez souhlasu zfizovatele.

Pfispévkova organizace je opravnéna svéfeny majetek pronajmout.
Pronajmy na dobu delsi neZ 1 rok podléhaji pfedchozimu schvaleni
zfizovatele. PFispévkova organizace je povinna lkrat roéné informovat
zfizovatele o viech uzavienych pronajmech veskerého svéfeného majetku.

Pfispévkova organizace je povinna se o svéfeny majetek fadné starat a
pecovat, udrZzovat jej v dobrém a provozuschopném stavu, chrénit jej pred
poskozeni a zni¢enim, jakoZ i proti neopravnénym zasahim, opravovat jej
podle planu oprav a udrZzby ve stanoveném rozsahu a provadét zakonné
periodické revize a prohlidky a plnit dalsi ukoly stanovené pravnimi a
ostatnimi pfedpisy k zajisténi bezpecnosti prace, bezpec¢nosti technickych
zafizeni, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Prispévkova
organizace je povinna efektivné, ckonomicky a ucéeln& vyuzivat svéfeny
majetek pro hlavni a dopliikovou ¢innost. Pfispévkova organizace je
povinna dbat na to, aby opotiebeni svéfeného majetku odpovidalo uc¢elu a
rozsahu jeho pouZiti.



6.1.9

6.1.10

6.1.11

6.1.12

6.1.13

6.1.14
6.1.15

Prispévkova organizace je povinna bezodkladné informovat zfizovatele o
vzniku havarijniho stavu majetku a v pfipadech ohrozeni Zivota a majetku
Jje povinna provést u¢inna opatfeni k odvréaceni dal3ich $kod.

Pfispévkova organizace odpovida za $kodu na majetku a zdravi tfetich osob
vzniklou nedodrzenim pravnich pfedpisti na Useku bezpeénosti, pozarni
ochrany a Zivotniho prostfedi.

Svéteny majetek pojidt'uje zfizovatel nebo piispévkova organizace. Majetek
piispévkové organizace, ktery vznikl vlastni ¢innosti organizace nebo ktery
ptispévkova organizace pfijala darem, muZe pfispévkova organizace
pojistit.

Likvidace a vyfazeni svéfeného majetku zfizovatele se fidi jednacim fddem
komise pro vyfazeni a likvidaci majetku mésta.

Majetek je organizace povinna uc¢etné odepisovat podle odpisového planu
schvéileného zfizovatelem. Pouziti investi¢éniho fondu je véazdno na
schvaleny plan investic pro dané uéetni obdobi, vyuZiti téchto prostfedki
jinym zpusobem je podminéno schvédlenim zfizovatele.

Piispévkova organizace je povinna navrhovat zfizovateli obménu,
modernizaci &i rekonstrukei, pfipadné rozsifeni svéfeného majetku.

Majetek se svéfuje organizaci na dobu jejiho trvani.

Majetkova prava neupravena touto zfizovaci listinou vykonava organizace
samostatné v ramci platné pravni upravy.

6.2  Obsluhovany majetek je nemovity a movity majetek zfizovatele, kiery organizace
v ramci své hlavni ¢innosti pro zfizovatele obsluhuje, udrzuje a o ktery pecuje.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Konkrétni vymezeni obsluhovaného majetku je zachyceno v elektronické
databazi pasport komunikaci a pasport vefejné zelené&, které jsou zvcfejnény
prostfednictvim webové aplikace Twist — mapovy server.

Do pasportu komunikaci a vefejné zelené organizace zaznamenava provedené
prace a ¢innosti.

Prispévkova organizace je pfi své ¢innosti povinna postupovat s potiebnou
péci podle pokynu zfizovatele, v souladu s jeho zajmy, které ji jsou znamy.
Bez pokynu zfizovatele miZe postupovat pouze v piipadé, je-li to v zajmu
zfizovatele nutné a nemuzZe-li véas dosahnout jeho souhlasu.

Pispévkova organizace je povinna pifedkladat zfizovateli navrhy na nezbytné
rozsahlé opravy, rekonstrukce a investice do obsluhovaného majetku.

6.3  Prispévkova organizace je opravnéna si bez souhlasu zfizovatele pronajmout nebo
vypij¢it majetek, ktery nezbytné potiebuje k zajisténi své hlavni €innosti, na dobu
krat3i nez jeden rok. Pfispévkova organizace je pak povinna sjednat nijemné v misté
a ¢ase obvyklém nebo niz3i. Na dobu del3i nez jeden rok je pfispévkova organizace
opravnéna si pronajmout nebo vypuj&it majetek, ktery nezbytné potfebuje k zajisténi

své

hlavni ¢&innosti, pouze po predchozim souhlasu zfizovatele a v souladu

s podminkami stanovenymi ziizovatelem.

Zdroj: obchodni rejstiik



Priloha ¢. 2: Danové priznani k dani z pFijma PO za zdanovaci obdobi roku 2021
bez prilohy

Nez zacnete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Ufadu pro / Specializovanému finanénimu Gfadu

(Kraj Vyso&ina

Uzemnimu pracovisti v, ve, pro

01 Danové identifikaéni ¢islo

02 Identifikaéni éislo

g otisk podaciho razitka finanéniho Gfadu

03 Darové piiznani')

3
Fadné J [:doaauene] ) [ opravné- ] Poéet pfiloh Il. oddilu

Duvody pro podani dodateéného [ ) Pocet zvlastnich pfiloh®) @

danového pfiznani zjistény dne T [ [

Pocet samostatnych pfiloh®)

04 Kéd rozliseni typu pfiznani

Zakladni investiéni fond podle § 17b zakona"
Zdanovaci obdobi podle § 21a pism. zakona

PRIZNANI
k dani z prijmu pravnickych osob

podle zédkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,zakon*)
za zdanovaci obdobi nebo za obdobi, za které se podava danové pfiznani

Od(0|1|0|1\210|211J d°(311 112|210|2\1)

I. ODDIL — tdaje o poplatnikovi

05 Nazev poplatnika

06 Sidlo™)
a) ulice a Cislo orientacni, ¢ast obce a Cislo popisné

d) stat’kod statu e) cislo telefonu

Illlll'LJll]@[llll‘lllj

07 Kategorie Géetni jednotky Kéd
08 Pfiznani podal poradce’)
09 Zakonna povinnost sestaveni Uéetni zavérky dle mezinarodnich Géetnich standardd

upravenych pravem Evropské unie’)

10 Zakonna povinnost ovéfeni Ucetni zavérky auditorem’)

11 Ugetni zavérka sestavena dafovym subjektem’’) nebo prehledy o majetku a zavazcich [ ano [ e ) Lanc | ne Jz)
a o pfijmech a vydajich, pfiloZzeny'),’)

12 Transakce uskutecnéné se spojenymi osobami® Kéd

13 Hlavni (pfevazujici) innost Kéd klasifikace CZ-NACE?)
ShromaZdovani a sbér odpadu J[ D g J

=

( )

(platny pro zdanovaci obdobi zapocata v roce 2021 a pro Gasti zdanovacich obdobi zapoéatych v roce 2022,
25 5404  MFin 5404 - vzor &. 32 za které Ihita pro podéni dafiového piiznéni uplyne do 31. prosince 2022)
1
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1l. ODDIL - dan z pfijmi pravnickych osob (dale jen ,dan*)

rR Vyplni v celych Ké )
adek| iNazavipolozky poplatnik financni Grad
Vysledek hospodareni (zisk +, ztrata —)*) nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji®)
10°
e e(31.12.2021 & 105 el
" =
( Castky neopravnéné zkracuijici prijmy (§ 23 odst. 3 pism. a) bod 1 zakona) a hodnota 7]
20%) | nepenéznich prijmu (§ 23 odst. 6 zakona), pokud nejsou zahrnuty ve vysledku
hospodareni nebo v rozdilu mezi pijmy a vydajina i. 10
Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) zékona, s vyjimkou § 23 odst. 3
30%) | pism. a) bodi 1 a 2 zakona, zvySuje vysledek hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy
avydajinaf. 10
Vydaje (naklady) neuznavané za vydaje (naklady) vynalozené k dosazeni, zajisténi
40 a udrZeni pfijmu (§ 25 nebo 24 zakona), pokud jsou zahrnuty ve vysledku 1 56 978 673
hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na i. 10
50 Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatnéné v uéetnictvi
prevy3uji odpisy tohoto majetku stanovené podle § 26 az 33 zékona
61%) | Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pfipadé zruseni poplatnika s likvidaci
628)
53 Castky, o které se podle § 23e, § 23g, § 23h a § 38fa zakona zvysuje vysledek
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (. 10)
70 | Mezisouget (7. 20 + 30 + 40 + 50 + 61 + 62 + 63) 156 978 673
b J
( Prijmy, které nejsou predmétem dané podle § 18 odst. 2 zakona a podle § 38fa 1
100 | zakona, pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospodafeni nebo v rozdilu mezi pfijmy
a vydaiji (7. 10)
Pfijmy, jez u vefejn& prospésnych poplatniki nejsou pfedmé&tem dané podle
101 | § 18a odst. 1 zakona, pokud jsou zahrnuty ve vysledku hospodafeninebovrozdilu | 55 7571 495
mezi prijmy a vydaiji (7. 10)
109°) Pfijmy osvobozené od dané podle § 19b zakona, pokud jsou zahrnuty
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaiji (7. 10)
110%) Prijmy osvobozené od dané podle § 19 zakona, pokud jsou zahrmuty
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi prijmy a vydaji (f. 10)
111%) Castky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. b) zakona snizuje vysledek hospodareni
nebo rozdil mezi pfijmy a vydaiji (. 10)
112%) Castky, o které Ize podle § 23 odst. 3 pism. c) zakona sniZit vysledek hospodareni
nebo rozdil mezi pfijmy a vydaiji (. 10)
120 | Pfijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. a) zakona
130 | Pfijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. b) zakona
140%) Prijmy a ¢astky podle § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkou pfijmu podle § 23
odst. 4 pism. a) a b) zakona, nezahrnované do zékladu dané
150 Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku stanovené podle § 26 1 599 804
az 33 zakona prevysuji odpisy tohoto majetku uplatnéné v Gcetnictvi
160%) Souhm jednotlivych rozdili, o které &astky vydaji (nakladl) vynaloZzenych
na dosaZeni, zajisténi a udrZeni piijmu pfevysuji naklady uplatnéné v G&etnictvi
161¢) | Uprava zakladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pfipadé zruseni poplatnika s likvidaci
162°)
163 Castky, o které se podle § 23e, § 23g a § 38fa zakona sniZuje vysledek hospodareni
nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
Mezisoucet
170 | (7. 100 + 101 + 109 + 110 + 111 + 112 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160 + 161 157 351 299
& + 162 + 163)
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Identifikani Cislo

A. Rozdéleni vydaji (nakladi), které se neuznavaji za vydaje (naklady) vy

Dariove identifikacni islo

Priloha €. 1 Il. oddilu

i Sids e

a udrzeni prijmu, uvedenych na Fadku 40 podle tétovych skupin Gétové tridy — naklady

Radek | Nézev Gétové skupiny (véetné Giselného oznadeni) VPV calyehile
poplatnik finanéni Grad
1 |Naklady ztratovych hlavnich &innosti 149 748 878
2 |Naklady DC kryté dotaci 5 929 294
3 |513 - reprezentace DC 847
4 (521 - mzdy nedatiové DC 570 458
5 |547 - manka a Skody DC 1 258
6 |549 - ostatni naklady z &in. DC 727 530
7 |557 - odpis pohleddvek DC dafiové neidd 408
8 [557 - odpis pohledavek DC nedaii
9
10
1
12
13 | Celkem 156 978 673
B. Odpisy h ého a neh ého majeth
a) Darové odpisy h éh h ého maj é jako vydaj (| d) na i, zajisténi a udrz
prijmi podle § 24 odst. 2 plsm a) zakona
f 5 Vyplni v celych K& )
fiadex|iNazevibolaziy poplatnik finanéni ufad
1 Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 1 254 025
2 (neobsazeno) X X
3 Odpisy hmotného a nehmotného ého do odpisové skupiny 2 1 285 734
4 Odpisy hmotného a neh éh: jetk ého do odpisové skupiny 3 14 168
5 | Odpisy hmotného majetku zaf: do odpisové skupiny 4 28 240
6 Odpisy hmotného { i do skupiny 5 1 798 689
7 Odpisy h éh jetk ¢ ého do odpisové skupiny 6
8 Odpisy hmotného majetku podle § 30 odst. 4 zakona,
ve znéni Uéinném do 31. prosince 2007
9 Odpisy hmotného majetku podle § 30 odst. 4 aZ 6 a § 30b zakona
10 Odpisy nehmotného majetku podle § 32a zakona, 1 894
ve znéni G&inném do 31. prosince 2020
1 Danové odpisy hmotného a nehmotného majetku celkem 3 382 750
\ )
b) Ucetni odpisy h ih . ih o latnéné jako vydaj (naklad) na dosaZeni, zajisténi a udrz 4 Inych
prijmu podle § 24 odst. 2 pism. v) zakona
( Ugetni odpisy, s vyjimkou uvedenou v § 25 odst. 1 pism. zg) zakona, u hmotného W
majetku, ktery neni vymezen pro Ucely zékona jako hmotny majetek, a nehmotného
12 majetku, ktery se neodpisuje podle tohoto zakona, uplatnéné podle § 24 odst. 2
pism. v) zakona jako vydaj (néklad) k dosaieni zajls‘ténl a udrZeni zdanltelnych 13 598
prijmd. Pro nehmotny majetek y do do31.
2000 se pouzije zakon ve znéni platném do uvedeného data atoaZzdo doby jeho
L vyfazeni z majetku poplatnika )

3
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C. Odpis pohledavek zahmovany do vydaju énakladu) k dosazeni, zajiSténi a udrZeni pfijmu a zakonné rezervy

a zakonné opravné polozky vytvarené podle zakona €. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dane
z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon o rezervach")

a) Odpls neuhrazenych pohledavek zahrnovany do darovych vydaji (r é polozky k pohledavkam,
mimo opravnych polozek podle § 5 zakona o rezervach — vyplﬁu]l v§lchnl poplamlcl

(. . .
Radek| Nazev polozky Vyplini v celych K&

poplatnik finanéni Grad

1 (necbsazeno) X X
2 (neobsazeno) X X
3 Opravné polozky k pohledavkam za dluZniky v insolvenénim fizeni vytvorené podle

§ 8 zékona o rezervach v daném obdobi, za které se podava darové pfiznani
/1 Stav zakonnych opravnych poloZek k pohledavkam za dluZniky v insolvenénim

fizeni (§ 8 zakona o rezervach) ke konci obdobi, za které se podava danové priznani

Stav nepromicenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994, k nimz Ize tvofit
5 zakonné opravné polozky (§ 8a zakona o rezervach) ke konci obdobi, za které 265 072

se podava danové priznani
6 Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam vytvofené podle § 8a zakona

o rezervach v daném obdobi, za které se podava dainové priznani

Stav zakonnych opravnych poloZzek k neproml hledavkam splatnym
7 | po 31. prosinci 1994 (§ 8a zakona o rezervach) ke konci obdobi za které se podava 105 345

danoveé priznani
8 Opravné polozky k pohledavkam z titulu ruceni za celni dluh vytvorené podle

§ 8b zakona o rezervach v daném obdobi, za které se podava danové priznani

Stav zakonnych opravnych poloZek k pohledavkam z titulu ruéeni za celni dluh
S (§ 8b zakona o rezervach) ke konci obdobi, za které se podava darové priznani
10 Opravné poloZky k neproml¢enym pohledavkam, vytvofené podle § 8c zakona

o rezervach v daném obdobi, za které se podava darové priznani 60 706
11 | Stav zakonnych opravnych poloZek k nepromienym pohledavkam vytvorenych 114 575

podle § 8c zakona o rezervach ke konci obdobi, za které se podava danové priznani

Uhm hodnot pohledavek nebo pofizovacich cen pohledavek nabytych postoupenim,
12 | uplatnénych v daném zdafovacim obdobi, za které se podava dafové pfiznani jako 133 335

& vydaj (naklad) na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi podle § 24 odst. 2 pism. y) zakona

b) Bankovni rezervy a opravné polozky podle § 5 zakona o rezervach — vyplfiuji pouze banky

13 | Prumé&my stav rozvahové hodnoty nepromienych pohledavek z Gvéra podle
§ 5 odst. 2 pism. a) zékona o rezervach

142) Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam z tveért, vytvorené podle
§ 5 odst. 2 pism. a) zakona o rezervach za dané zdarovaci obdobi

Stav zakonnych opravnych poloZek k nepromi¢enym pohledavkam z Gvért
(§ 5 odst. 2 pism. a) zakona o rezervach) ke konci zdafovaciho obdobi

16 Prumérny stav poskytnutych bankovnich zaruk za Gvéry podle
§ 5 odst. 2 pism. b) zékona o rezervach

17¢) Rezervy na poskytnuté bankovni zaruky za uvéry, vytvorené podle
§ 5 odst. 2 pism. b) zakona o rezervach za dané zdanovaci obdobi

18 | Stav zékonnych rezerv na poskytnuté bankovni zaruky za avéry

L (§ 5 odst. 2 pism. b) zakona o rezervach) ke konci zdanovaciho obdobi

c) Opravné polozky podle § 5a zakona o rezervach — vyplﬁup pouze spoi‘ltelnl a avérni druzstva a ostatni finanéni instituce
Prumeérny stav rozvahové hodnoty nepromienych p Z Uveru posk h h

19 fyzickym osobam na zakladé smlouvy o Gvéru, bez prlslusenstvu v ocenéni
nesnizeném o opravné polozky jiz vytvorené (§ 5a odst. 3 zakona o rezervach)

20 Vyse zékladniho kapital lednimu dni zdan iho obdobi
(§ 5a odst. 4 zakona o rezervéch)

Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam z Gvérl poskytnutych fyzickym

21%) osobam na zakladé smlouvy o Uvéru, vytvorené podle § 5a odst. 4 zakona
o rezervach za dané zdanovaci obdobi

Stav zakonnych opravnych poloZek k nepromiéenym pohledavkam z dverd

22 | poskytnutych fyzickym osobam na zékladé smlouvy o uvéru (§ 5a odst. 4 zakona

o rezervach) ke konci zdanovaciho obdobi

d) Rezervy v pojistovnictvi — vypliiuji pouze pojistovny
( Rozdil mezi vy3i upravenych rezerv v pojistovnictvi na konci obdobi, za které se )
23 | podava dariové pfiznani a vysi upravenych rezerv v pojistovnictvi na zacatku obdobi,
za které se podava darové pfiznani (§ 6 zakona o rezervach)

24 | Stav upravenych rezerv v pojistovnictvi (§ 6 zakona o rezervach) ke konci obdobi,

L za které se podava danové priznani )

4

Vitvofeno v programu FORM 300 - www kastnersw.cz



e) Rezerva na opravy h éh jetku — vypliuji vSichni poplatnici

25 | Rezerva na opravy hmotného majetku vytvofena podle § 7 zakona o rezervach 2)
v daném zdariovacim obdobi
26 | Stav rezerv na opravy hmotného majetku (§ 7 zakona o rezervach) ke konci
L zdariovaciho obdobi )
f) Ostatni zakonné rezervy — vypliiuji pouze poplatnici opravnéni k jejich tvorbé a pouziti
Rezerva na péstebni ¢innost vytvorena podle § 9 zakona o rezervach v daném )
( 21 obdobi, za které se podava dafiové pfiznani 12 857 700
Stav rezervy na péstebni &innost (§ 9 zakona o rezervach) ke konci obdobi, za které
28 | 5e podava daové p 59 311 473
29%) Otitjatn'l rezervy vytvorené podle § 10 zakona o rezervach v daném zdafovacim
\& obdob J,
g) Rezerva na { s elel p ze solarnich panela - vypliiuji pouze poplatnici opravnéni k jeji tvorbé a pouiltl
30 Rezerva na nakladani s elektroodpadem ze solarnich panelii vytvorena podle § 11a
az 11c zakona o rezervéch v daném obdobi, za které se podava dariové pfiznani
31 Stav rezervy na lek dem ze solarnich panelu
L (§ 11aaz 11czakonao rezervach) ke konci obdobi, za které se podava danové pfiznani )

D. (neobsazeno)
E. Odecet darové ztraty od zakladu dané podle § 34 odst. 1 az 3 zakona®) (vyplni se v celych K&)

p

Zdariovaci obdobi nebo obdobi, | Celkova vise Cést dariové ztraty ze sl. 2 \dentifikacni &islo ob-)
za které se podava danové darg%ﬁégﬁg odeétena chodni korporace, od
ad ani, za které byla dafova pstanovené 5 ode&tend v daném kterou lze které je dariova ztrata
Ztrata pravm'gocgé stanovena Zalobdobl AGR GG zdafiovacim odegist dle § 23aa § 23c
(=0l uvedené ve sl. 1 obdobi zéKona prevzata
0 1 2 3 4 5 6
1| ) )
2 |( ) _
¢ [ . )
a (.. JC _)
. ]
e ()
L .
L )
Celkem
\ J
F. Odpocty podle § 34 odst. 4 zdkona
a) (neobsazeno)
b) Up! ¢tu na pody ' a vyvoje od zakladu dané podle § 34 odst. 4 a § 34a az § 34e zakona (vypIni se v celych K&)
f Cast naroku na odpocet ze sl. 2 i)
Tl [T —— i
Rédek | pfiznani, v némz vznik ndrok na | POSetna podp'?lgu vyzbléur;l’u odeétena odectena v danem | Kterou Ize odegist
odpocet podle § 34 odst. 4 avyvoje vznikia v abdobl | y predchazejicich obdobl v nasledujicich
a § 34a a3 § 34e zakona od — do uvedeném ve sl. 1 obdobich obdobich
0 1 2 3 4 5
- .
| R R
s 1. JC. .. )
a0 )
5 Celkem

L

J

c) Uplatiiovani odpoétu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané podle § 34 odst. 4 a § 34f az § 34h zakona (vypini se v celych Kg)
N

Zdanovaci obdobi nebo obdobi, Celkové vySe naroku na

Cast naroku na odpodet ze sl. 2

za které je podavano darové

odpocet na podporu odbor- g
ades pﬁzogm;’{g‘],‘,‘e"smaﬂ"o';i'{"; "8 | “ného vadelavani vanikia |  prederaceicicn | OdeStend v danem | Kierou lze adeCit
a § 34f a2 § 34h zékona od—do | ¥ obdobi uvedeném ve sl. 1 Sbdabial obdobi obdobich

0 2 3 4 5
.

. | .

4 [ L ) [ 1 i )

5 Celkem
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G. Celkova hodnota beziplatnych plnéni, kterou Ize podle § 20 odst. 8 zak platnit jako odecet od zakladu
dané snizeného podle § 34 zakona®)

( Vyplni v celych K& 25
Radek I
gkl iNezeyipoiczly poplatnik finanéni urad
1 Celkova hodnota bezlplatnych pinéni poskytnutych na Gely vymezené
v § 20 odst. 8 zakona pro odecet ze zakladu dané sniZzeného podle § 34 zakona
2 (necbsazeno) X X
X )

H. Rozclenéni celkového naroku na slevy na dani (§ 35 odst. 1 a § 35a nebo § 35b zakona), ktery Ize uplatnit
na f. 300%)

s n - )
VypIni v celych K&
Radek | Nazev polozky P i finanéni Grad
1 Sleva podle § 35 odst. 1 pism. a) zakona 216 000
2 Sleva podle § 35 odst. 1 pism. b) zakona 54 000
3 (neobsazeno) X X
4 Uhmn slev podle § 35 odst. 1 zakona (F. 1 + 2) 270 000
L 5°) | Sleva podle § 35a') nebo 35b') zakona
I. Zapoéet dané zapl é v zahranici®) Pocet samostatnych priloh D
s N
Vyplni v celych K&
Radek | Nazev polozky poplatnik finanéni Grad
18) Uhrn dani zaplacenych v zahraniéi, o které Ize sniZit dafovou povinnost metodou
uplného zapoctu
. Uhrn dani zaplacenych v zahraniéi, u nichZ Ize uplatnit metodu prostého zapoétu
2) (Uhrn Castek z f. 3 samostatnych priloh k tabulce I)
39) Uhrn &astek dani zaplacenych v zahraniéi, o které Ize sniZit dariovou povinnost
metodou prostého zapoétu (Uhm Eastek z . 7 samostatnych pfiloh k tabulce 1)
7 Vyse dani zaplacenych v zahranici, kterou Ize zapocist metodou uplného
a prostého zapoctu (soucet castek z F. 1 a 3)
5 Vyse dani zaplacenych v zahraniéi, kterou nelze zapogist (kladny rozdil mezi castkami
L naf. 2 a3, zvyseny o kladny rozdil mezi Eastkami na . 4 a na . 320 II. oddilu) )
J. Rozdéleni nékterych polozek v pripadé § ditni spolecnosti‘) (vypini se v celych K¢)
( 3
Nazev polozky a islo radku Il. oddilu, pripadné Eislo = i .. | Céstka za komanditni
Radek fadku vyznacené tabulky prilohy . 1 II. oddilu, r‘;‘fi'(';:‘ pipadalic Cf:‘tg,gjﬁ;ﬂ‘;{';‘ spolecnost jako celek
s nimiZ souvisi ¢astka ze sloupce 2 nebo 3 této tabulky P (sl. 2 + 3)
0 1 2 3 4
1 Zaklad dané nebo dariova ztrata z . 200 (f. 201)
2 Uhrn vynatych prijmt (zaklada dané a dariovych ztrat)
podléhajicich zdanéni v zahranici (f. 210)
3 Narok na odecet podle § 34 odst. 4 a § 34f az § 34h
z4kona (pfislusny fadek sl. 2 tabulky F/c)
4 Narok na odecet podle § 34 odst. 4 a § 34a az § 34e
zakona (pfislusny radek sl. 2 tabulky F/b)
5 Hodnota bezuplatnych pinéni poskytnutych na tucely
vymezené v § 20 odst. 8 zakona (F. 1 tabulky G)
6 | (neobsazeno) X X X
7 | Celkovy narok na slevy na dani podle § 35 odst. 1
zakona (F. 4 tabulky H)
8 | (neobsazeno) X X X
9 |Uhrn dané zapl v zahranici, kterou Ize zapogist
L metodou UplIného a prostého zapoétu (f. 4 tabulky ) )
K. Vybrané ukazatele hospodareni
'R , Mérna Vyplni )
adek | Nazev polozky jednotka poplatnik financni drad
1 | Roéni tihrn Eistého obratu K& 205 206 946
Primérny prep: Wy pocet ¥
2 | zaokrouhleny na celé éislo osoby 161 )
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Vyplni v celych K&

Radek
poplatnik finanéni Grad
Zaklad dané pred Upravou o &ast zakladu dané (daﬁové ztraty) pripadajici
| AoVA! ei“?rgmylz i lozk odl § §u23|%r:’z;7
upatovnovyntape snizenim o polo: y podle § 34 a st.
200 nebo odst. 8 zakona, nebo dafiova ztrata pfed Upravou o ¢ast zakladu dané 5 678 991
(darioveé ztraty) p?ipadajlci na komplementafe a o pfijmy podléhajici zdanéni
v zahranici, u nichZ je uplatiiovano vynéti (. 10 + 70 — 170)°)
201 |Cast zakladu dané nebo dafové ztraty jici na itare?),?)
210%) Uhm vynatych pfijma (zakladd dané a dafovych ztrét) podiéhajicich zdanéni
v zahranici®)®)
Zéklad dané po upravé oF Cast zékladu dané (dahové ztréty) pﬁpadarj‘gzn
u nichZ je
uplamovéno vynétl fed sm;enlm o polozky podle 34 a § 20 odst. 7
220 nebo odst. 8 zakcnap nebo danova ztrata ?o Uprave o ¢ast zékladu dané 5 678 991
(darnové ztraty) pripadajici na komplementare a o pfijmy podléha]lci zdanéni
¢ v zahraniéi, u nichZ je uplatiovano vynéti (f. 200 — 201 — 210)*) )
e . R
Vyplni v celych K&
Radek
poplatnik finanéni urad
230 |Odecet dariové ztraty podle § 34 odst. 1 zakona®) 0
240°%)
241
242 Odecet naroku na odpocet na podporu vyzkumu a vyvoje podle § 34 odst. 4
a § 34a aZ § 34e zdkona
243 Odecet naroku na odpocet na podporu cdboného vzdélavani podle § 34 odst. 4
a § 34f az § 34h zakona
Zaklad dané po upravé o Zast zakladu dané (dariové zlraly) pripadaijici na
250 komplementare a o prijmy podléhajici zdanéni v zahraniéi, u nichz Je uplatiiovano
vynéti, snizeny o polozky podle § 34, pred snizenim o polozky podie § 20 odst. 7 | 5 678 991
L nebo odst. 8 zakona) (. 220 — 230 — 240 — 241 — 242 — 243) )
(=2 Castka podle § 20 odst. 7 zakona, 0 niz moho jné prospésni poplatnici =)
Zi u vere; ni p
251 (§ 17a zakona) dale sniZit zaklad dan& uvedeny na ?j 1 000 000

Odecet bezuplatnych pinéni podle § 20 odst. 8 zakona (nejvyse 10 % z Eastky
260 | na 7. 250)5)

Zaklad dané po Upravé o &ast zékladu dané (dariové ztréty) pfipadajici
270 |M komplementare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je
uplatiovano vynéti, snizeny o polozg pode § 34 a castky podle § 20'0dst. 7 4 678 000

celé tisi

¥ nebo 8 zakona, zaokrouhleny na cikoruny dol(®) (r 250 — 251 — 260) J
( 280 Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 1 nebo odst. 2 anebo odst. 3 zakona, 19 ]
ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona
290 |Dait f. 270 x f. 280 888 820
L 100 )
( Slevy na dani podle § 35 odst. 1 a § 35a nebo § 35b zakona h
300 | (nejvyse do astky na 7. 290)%) 270 000
301
L 310 |Dan upravena o polozky uvedené na . 300 a 301 (f. 290 — 300 £ 301)°) 618 820 )
( 319°) | SniZeni dané podle § 38fa odst. 9 zakona )
319a | Snizeni dané podle § 38fa odst. 10 zakona
320 Zapocet dané zaplacené v zahraniéi na dan uvedenou na f. 310%)
(nejvyse do castky uvedené na f. 310 po sniZeni dané na f. 319 a f. 319a)
Dan po snizeni na f. 319, F. 319a a po zapoétu na f. 320
[ 3% | 310 - 319 - 3192 — 320), zaokrouhlena na cels K& nahoru?) 618 820 J
(" 331¢) | Samostatny zakiad dana podie § 20b zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolis) )
332 |Sazba dané (v %) podle § 21 odsl. 4 zékona, ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona
333 Dari ze samc ) dané f. 331 x F. 332
zaokrouhlena na celé K¢ nahoru 100 0
Snizeni dané podle § 38fa odst. 9 zékona a zapocet dané zaplacené
334 |v zahrani€l na darl ze samostatného zakladu dané (nejvySe do Castky uvedené
na f. 333)
135 Dar ze samostatného zakladu dané po sniZeni dané a po zapodtu (F. 333 — 334), 0
L zaokrouhlena na celé K& nahoru )
(340 [celkova dan (. 330 + 335) [ 618 820 )
Posledni znama dan pro Ucely stanoveni vy3e a periodicity zéloh podle
[ 360 |5 38a odst. 1 zékona (7. 340 - 335 = F. 330) 618 820
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ll. ODDIL — (neobsazeno)
(

Vyplni v celych K& )
Radek| Nazev polozk;
AP Y poplatnik finanéni ufad
1 (neobsazeno) X X
2; (neobsazeno) X X
L 3 (neobsazeno) X X
J
IV. ODDIL — dodateéné dariové pfiznani
- ~
VyplIni lych K&
Radek| Nazev polozky yelnl yicslic
poplatnik finanéni urad
1 Posledni znama dan
2 Nové zjisténa dan (7. 340 II. oddilu)
3 Zvyseni (+), snizeni (-) dané (f. 2 - F. 1)
4 Posledni znamé darova ztrata
5 Nové zjisténa danova ztrata (. 220 Il. oddilu)
6 Zvyseni (+), snizeni (=) danové ztraty (f. 5 - 1. 4)
\ J
V. ODDIL - placeni dané
G . - B
Vyplni v celych Ké
Radek| Nazev poloz
okl poplatnik financni Ufad
1 Na zalohach (§ 38a zakona) zaplaceno 240 600
2% | Na zajisténi dané sraZeno platcem (§ 38e zékona)
3%) | Uplatiiovany zapocet dané vybrané srazkou (§ 36 odst. 7 zakona)
Nedoplatek (=) (F. 1+F.2+f. 3—F. 340 Il. oddilu) <0
| * | Preplalek (+) (F.1+F.2+F 3-F. 3401l oddilu)>0 -378 220
Udaje o podepisujici osobé: Kéd ?odepisujici osoby: )
Jméno(-a) a pfijmeni / Nazev pravnické osoby
111|«|111111|111111111111|1|11111J
Datum narozeni / Evidenéni Cislo osvédéeni danového poradce / IC pravnické osoby
|11||111|11|1111|||11||11|||1||||)
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-li dafiovy subjekt & zastupce pravnickou osobau),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, povéfeny pracovnik apod.)
Jméno(-a) a
Osoba opravnéna k podpisu A
Datum Vlastnoruéni podpis osoby opravnéné k podpisu
(2,8/0,2/2,0 2 2) Oisk
L L L L razitka
- J
Vysvétlivky:

‘) Nehodici se Skrinéte.
Vyplnl finanéni Gfad.
V pripadé vykazani ztraty nebo dariové ztraty se uvede c¢astka se znaménkem minus (-).
*) Vyplni pouze poplatnik, ktery je komanditni spoleénosti.
%) Pokud dané je uvede pouze ¢astky pripadajici na komanditisty.
) Pi‘i godani dodateéného daﬂového pfiznéni podle § 141 odst. 2 nebo 4 zakona ¢. 280/2009 Sb., daﬁovéy fad, ve znéni pozdélélch Exedplsu anebo podle
u zakona, budou na zvlastni pfiloze uvedeny divody pro jeho podani. Pfi elektronickém podénl t ) pfiznani je

grogramového vybaveni aplikace Eleklromcka podani ill:)ro finanéni spravu textové pole pro vypin&ni zvlé§ml prilohy.
7) Ugetni zavérka nebo prehled o ma[:tku a zavazcich a prehled o pﬂjmech a véydajlch jako | pﬁloha vyznagena pod polozkou 11 v I. oddllu. je soucasti dariového
pfiznéni (§ 72 odst. 1 zékona &. ., dariovy fad, ve znéni pozt { Gcell ani fiznani se Uetni
rozumi prllo y | y a Vykaz zisku a ztréa gadé ‘Prehled o zménéch viastniho kapitalu a Pfehled o penézZnich tocich,

které jsou soucasti yb i aplikace El pod ni pro anéni spravu, a Opis Pfilohy Uéetni zavérky, vkladany s pouzitim E-prilohy
jako samostainy soubor ve formatu .doc, .docx, .tdt, .xls, xsx, .rtf, .pdf nebo .jpg.
Prehledy o majetku a zavazcich a pfijmech a vyda]lch a Ugetni zavérky pro které nejsou v p yb i apli

kace El i podani
pro finanéni spravu k dispozici eleklronlcké prilohy se udaju (se ), Ize U¢inné elektronicky podat
im E-pfiloh, ur jicich vioZeni souboru ve formétu _doc, docx, txt, xls, xisx, .itf, .pdf nebo .jpg.

*) Bude-i vyplnén néktery z I.aklo oznagenych fadku, je nutné ve smyslu dilcich pokynu pro jejich vyplnéni rozvést na zviastni pfiloze vé&cnou naplii castky
vykdzané na pfislusnem rédku pophpadé jeji propoget. Pii elektronickém podani dafového pfiznani jsou texlova pole pro vypinéni zvlastnich pnloh
souéasti prog i aplikace El podani pro finanéni spravu.

%) Vypotet vykazan Castky nebo uvedeni dalich udaju k takto oznacenému fadku se provede na samostatné pfiloze. Tiskopisy VL
fi nar;ici Péml uéelay elektronického podani dariového pfiznani jsou elektronické verze téchto tiskopist souéasti programového vybaveni apllkace Elektronicka podani
pro finanéni spravu,

) § 17 odst. 3 zakona.

) § 21a odst. 1 ve spojeni s § 18 odst. 4 zékona o Géetnictvi.

Vytvoieno v programu FORM 38,00 - www kasinersw.cz

Zdroj: interni materialy organizace



Priloha ¢. 3: Danové priznani k dani silni¢ni za zdanovaci obdobi roku 2021

Nez zacnete vypliiovat tiskopis, pfectéte si, prosim, pokyny.
01 Finan¢nimu GUradu pro / Specializovanému finanénimu Gradu

(Kraj Vysogina ) VytisSténo

01a Uzemnimu pracovidti v, ve, pro ap'lkaCiE PO

02 Dafové identifikaéni Eislo

-/

03 Rodné ¢islo (identifikacni Cislo)

04 Darové piiznani') ofisk podaciho razitka finanéniho Gradu

fadné opravné dodate¢né
= o
( | 05 Poget pfiloh ;
\ 4
06 Kod rozliseni typu pfiznani / datum

(a )

PRIZNANI
k dani silni¢ni za kalendarni rok 2021

podle zakona ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjSich predpisu

1. ODDIL
Udaje o poplatnikovi

07 Prijmeni

f

09 Jméno(-a) 10 Tituly*)

1 llllllllllll) [11,11A:1!41111111,J

11 Nazev pravnické osoby

o

Lllllllllllllll‘ALLIIIJJJ lll'l']JJJ

12 Adresa mista pobytu fyzické osoby / sidla pravnické osoby
a) obec b) PSC

c) &ast obcelulice d) &islo popisné/orientadni

14 Kontaktni udaje*)
a) telefon b) e-mail

) (

c) identifikator datové schranky

11 1 [ P (R | (O LLLJ[III! e | B R R (S|

—/

~—
J

') Oznagte kiizkem odpovidajici variantu
5 5407 MFin 5407 - vzor &. 18 *) Oznacené udaje jsou nepovinné

N



(. oppiL P " » Cislo odst | osvobaz
! : g PRI | i snizeni Pocty mésicis (dni) Dafh | §3de
Registratni | 2 sazba resp. podiéhajicich u vozidla Sinient | Psmene | ogyopageni | Steva
.|  znatka | = o [P O ege 2vyseni dani siniCni vttt | @ | degs | nadenl Dah |2
tad vozidia mésic | ok| 3 §52 | wny (20) msxv1k£2 @ mcvélms:m abareiil m%z?w v Ké dl: ?(;2 v Ké 5;
g §5b,¢ §6 1 noomw v asiey | o (26) =
15 16 17 18 19 20 al 22 23 24 25| 26 27 28 29 30
n | 5 2[ 350 3600 0, 0 1_0_ 0] 30000 0,00 300,00
FU | ) : g
2 5 2| 3,50 3 600 0 3 3, 2 1| 2700,00 0,00 2 700,00
FU ) ; ;
3 = 2| 18,00 17 800 3 3 3. 2 1{ 17 800,00 0,00 17 800,00
FU | 3 i i
1il_ ODDIL | Cekova vyse dané siinini Na zalohdich zaplaceno Zbjva doplatit Preplaceno
5 W“‘:a“:‘:"" Poplatnik 163 209,004 190 550,00 27 341,00
silniéni FU
22| vﬁe\g:?oit:;‘;g‘?n;m Datum zjiéténi divodis pro podani dodateéného dafového piiznani
£ “"“ BIiZSi
s| FO specfikace
5 Posiedn znéma prznana dan sinni| 0%
§ - 331 Datum Ké FU| patum K&
| FU 2§ [07.0420m 49 800,00
: Rozdil 53 [oo072021 52350,00
& [Pop 521102021 53 400,00
FU Jlg¢ 35 000,00
Udaje o podepisujici osobé: Kéd podepisujici osoby: [~ ‘| Datum narozenl / Evidenéni &islo osvédéeni
Jméno(-a), pijmeni / Nézev prévnické osoby ) _ dafiového poradce ! I pravnicke osoby
|
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-i danovy subjekt & zastupce pravnickou 0sobou), s uvedenim vztahu k pravnické osobeé:
Jméno(-a), pfijmeni Vaztah k prévnické osobé (jednatel, povéfeny pracovnik apod.)
( ) |zmocnéna osoba J
Dariovy subjekt / osoba oprévnéna k podpisu: Otisk Viastoruéni podpis daiiového subjektu / 0soby opravnéné k podpisu
Datum: )| razitka: r
osoba*)
) Oznacené idsje jsou nepovinné.
Darlové identifikaéni ¢islo I _Rodné gislo (I6) I m Na 25 dalsich vozidel
- s - o - _r
PRILOHA K PRIZNANI K DANI SILNICNI za kalendatni rok(__2021)
1I. oDDIL s 5 5 Gislo odst = Osvoboz.
! 22 H Zomaneny Rokni (demni) | ~snent Poéty mésicd (dni) E‘fg : § 3 dle = =
i d 2 sazba resp. podiéhajicich u vozidia sy pismene | osyobozeni e s 2
Registratni rgiskacs: | 5 népravy (19) |  die § 6 jieni dani siiniéni s (25) dle § 3 Y | D], 2
Gis.| zatka sk 2| o / odst. 1, 2 (4) |rokni sazby irsiiel? ! v Ke e il vKe 5
|  vozda mésic /rok | = | §5a | tuny @0) ke dan mésici Ve .
g §5b, ¢ §6 1 it " vy | asew | N0
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25| 26 27 28 29 30
5 3| 286 3600 3. 3 3 2 1 360000 0,00 3600,00
L) 1 1 1 1
5 3| 26,00 20 500 3 8 3 2 1/20500,00 0,00 20 500,00
) N L . L
5 2] 350 3600 0, 1, 0 0 0 30000 0,00 300,00
3 1 1 L 1
3 2| 18,00 17 800)| 3, 3 3 2 117 800,00 0,00 17 800,00
s ' . i
5 2| 749 S 400| 1 8. 2 2 1 4050,00 0,00 4 050,00
3 1 1 Il 1
5 2| 18,00 17 800)| 3, 3 3 2 1]17800,00 0,00 17 800,00
s : \ . .
5] 2| 830 6 300| 3 3 3 2, 1 6300,00 0,00 6 300,00,
> L s n L
11/2013| 5 2| 11,99 8 100)| 6 3. 3, 3, 2 1 6075,00 0,00 6 075,00
: ] 1 L 1
212014 5 3] 26.00] 20500 6| 3 3 3 2 11537500 0,00 15 375,00
s i . ;
7/2014| 5 2| 15,00 12 400 6 3 3, 3, 2, 1] 9300,00 0.00 9 300,00
3 1 L Il 1
8/2015 5 3| 26,00 20 500 6 3, 3, 3 2 1] 1358125 0,00 13 582,00
s A ) . L
0071 MFn 0T vz 16 soucet (114 681,25) (000 [114 682,00




Il. ODDIL © z . i R Osvoboz. |
Bt 3 Zada dang ot (demn) | ozons” Posty mésic (dni) — (D 1 — 3
o | oies | 2 [ T T | ot | %, | Peemeeuese | | P omwea| b | om |
Cis znatka Jeckin 2| o / odst. 1, 2 (4) |roéni sazby tplaindal, ! v Ké die § 12 v ke <
tad. vozidia mésic/rok | T | g5 tuny (20) v Ke dané mgosﬁ;u e =
2 §sb,c §6 1 [ vooov|[oasew |l 28)
15 16 | 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
15 5/2017 5 2| 11,99 8 100 6 3 3 23 2, 1] 4860,00 0,00 4 860,00
FU L) 1 i | 1 L
16/ G 9/2018] 5 2] 15.00] 12400 o] 3 3 3 2 1] 671864 0.00 6779.00
s " . . .
[ 5 2| 350 3600 0, 1, I, 1,0 90000 0,00 900,00
3 L L L L
11/2018 5 3] 26,00 20500 6 3, 3 3 2, 111093330 0,00 10 934,00
3 1 1 L
4 2| 18,00 17 800 0, 1y 1 2, 0] 593332|C 4] 593332 0,00
! 3 L L L L
4 2| 18,00 17 800 i A 0, 1; 0, 0] 2966,66 C 2| 2966,66 0,00
3 1 1 L 1
4 2] 18,00/ 17800 0, 0, 1. 1,0/ 296666/C | 2| 296666 0,00
» A . . .
1 4 | 2| 17.80| 17800 0 2, 1, 1, 1| 741665|C | 5| 7416,65 0,00 |
3 L L L L
4 2| 18,75 21800 1 (5 0, 0, 0] 363332|C 2| 363332 0,00
|
3 " L 1 |
4 2| 18,75 21 800 1l 0, 0 0, 0] 181666/ C 1| 1816,66 0.00)
3 1 1 L L
4 2| 18,75 21800 0, I, 3 2, 0/10899,96/C 6, 10 899,96 0,00|
3 1 /| L L
4 2] 19,00 21 800 0, 2 2 1, 1/10899,96/C 6/ 10 899,96 0,00
s . ) .
4 2] 19,00] 21800 I, 0 0 __ 0 o] 181666C 1] 1816,66 0,00
3 L L L L
8/2019 S 2| 327 3 600 6 0, 0, 2, 0,0 312,00 0,00 312,00
s ; ; i
soutet (72 133,79) (48 349.85] [ 23 785,00
Na 25 dalSich vozidel
v s 2 r s v s
PRILOHA K PRIZNANI K DANI SILNICNI :za katendatni rok(__2021)
II. 0DDIL s < 2 Gislo od: N Osvoboz
] er 2 Zasajgane Rotrd (dernl) | “argtond. Podty mésicl (dn) e | g3de s P
om| g sazba resp. podiéhajicich u vozidia sen pismene | osyobozeni ova x 2
Registracni regiekas: || 5 ndpravy (19) | dlegb | zvyient dani silnini VKGbez (25) die § 3 e dan|, D 3
Gis. znatka yozida 2| e odst. 1, 2 (4) |roEni sazby uplatnéni_ 2 v Ke a8 12 vKe s
e odda mésic /rok | = | §5a | tuny 20) v KE dang i Ve "
2 §5b, ¢ §6 1 1l vy | aslew | e
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
32 11/2019 5 3,50 3600 6| 0 1 2 1 0 624,00 0,00 624,00
FO ) L L L
3 12/2019] 1| 999) 1800 ¢ 1, 0 0 0 0 7800 0,00 78,00
|7 | ) . . . .
Bl | 172020 5 2| 327 3600 6 3, 3 3 2 1 187200 0,00 1 872,00
FU ) L L .
35 5 2] 3,50 3600 11 0_ 0 900,00 0,00 900,00
s : i :
10/2019 5 2| 3,50 3 600 6 0, 0, 2, 1, 0 468,00 0,00/ 468,00
3 1 1 L 1
5/2014 9 2| 240 3 600 6 0 1 1 00 450,00/ E 2 450,00 0,00]
s ; X L
FU L) n 1 L 1
; . . . .
FU 3 L 1 L
Fl] - | 1 1 L
i . , . .
FU 3 1 1 L L
z , .
2554001 F 07 w16 soucet (_4392,00) (450,00 3942,00)

Zdroj: interni materialy organizace




Priloha ¢&. 4: Ukazka pretiétovani nakladii v organizaci

Castkak | Vysledné pFenéto- | Typ
preuctovani | vani do jmenovi- |¢innosti
Analyticky ucet %/ vK& tého tikolu ¥ )

411 - Popelové na-

52110 - mzdové naklady ¥ 2854,06 doby 7 HC
424 - Separacni

52110 - mzdové naklady 1323,02 kontejnery ®/ HC

52110 - mzdové naklady 8,32 | 425 - Tiidici linka HC

52110 - mzdové naklady 334,68 | 426 — Separace (' HC
429 - Svoz biood-

52110 - mzdové néklady 18,49 padu (/7 HC
994 - Préce pro cizi

52110 - mzdové naklady 1734,43 jednotky (/?) DC
411 - Popelové na-

52410 - zakonné socialni pojigténi ¥ 739,79 doby HC
424 - Separacni

52410 - zakonné socialni poji§téni 342,93 kontejnery HC

52410 - zakonné socialni pojisténi 2,16| 425 - Tridici linka HC

52410 - zakonné socialni pojisténi 86,75 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-

52410 - zakonné socialni poji§téni 4,79 padu HC
994 - Préce pro cizi

52410 - zakonné socialni pojisténi 449,57 jednotky DC
52420 - zakonné zdravotni pojisténi 411 - Popelové na-

(14) 271,17 doby HC
424 - Separacni

52420 - zakonné zdravotni pojisténi 125,7 kontejnery HC

52420 - zakonné zdravotni pojisténi 0,79 | 425 - Tridici linka HC

52420 - zakonné zdravotni pojisténi 31,8 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-

52420 - zakonné zdravotni pojisténi 1,76 padu HC
994 - Préce pro cizi

52420 - zakonné zdravotni poji§téni 164,78 jednotky DC
55110 - odpisy dlouhodobého ma- 411 - Popelové na-

jetku (1) 84677,06 doby HC
55110 - odpisy dlouhodobého ma- 424 - Separacni

jetku 39252,63 kontejnery HC

55110 - odpisy dlouhodobého ma-
jetku 246,87 | 425 - Tiidici linka HC
55110 - odpisy dlouhodobého ma-

jetku 9929,74 426 - Separace HC
55110 - odpisy dlouhodobého ma- 429 - Svoz biood-

jetku 548.6 padu HC
55110 - odpisy dlouhodobého ma- 994 - Prace pro cizi

jetku 51459,08 jednotky DC




Castka k | Vysledné pFenéto- | Typ
preuctovani | vani do jmenovi- |¢innosti
Analyticky ucet %/ vK& tého vikolu ¥ )

411 - Popelové na-

50122 -spotieba materialu — nafta (/% 52326,81 doby HC
424 - Separacni

50122 -spotieba materialu — nafta 24256,45 kontejnery HC

50122 -spotieba materialu — nafta 152,56 | 425 - Ttidici linka HC

50122 -spotieba materialu — nafta 6136,15 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-

50122 -spotieba materialu — nafta 339,01 padu HC
994 - Préce pro cizi

50122 -spotieba materialu — nafta 31799,53 jednotky DC
411 - Popelové na-

54910 - zakonné pojisténi vozidla /7 4112535 doby HC
424 - Separacni

54910 - zakonné pojisténi vozidla 19063,93 kontejnery HC

54910 - zakonné pojisténi vozidla 119,9| 425 - Tridici linka HC

54910 - zakonné pojisténi vozidla 4822.,61 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-

54910 - zakonné pojisténi vozidla 266,44 padu HC
994 - Préce pro cizi

54910 - zakonné pojisténi vozidla 24992,28 jednotky DC
51890 - ostatni sluzby - inzerce, po- 411 - Popelové na-

sudky (/¥ 30,02 doby HC
51890 - ostatni sluzby - inzerce, po- 424 - Separacni

sudky 13,91 kontejnery HC

51890 - ostatni sluzby - inzerce, po-
sudky 0,09| 425 - Tiidici linka HC
51890 - ostatni sluzby - inzerce, po-

sudky 3,52 426 - Separace HC
51890 - ostatni sluzby - inzerce, po- 429 - Svoz biood-

sudky 0,19 padu HC
51890 - ostatni sluzby - inzerce, po- 994 - Prace pro cizi

sudky 18,24 jednotky DC
411 - Popelové na-

51110 - opravy a udrzovani ! 8656.,9 doby HC
424 - Separacni

51110 - opravy a udrzovani 4012,98 kontejnery HC

51110 - opravy a udrzovani 25,24 | 425 - Tridici linka HC

51110 - opravy a udrzovani 1015,16 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-

51110 - opravy a udrzovani 56,09 padu HC
994 - Préce pro cizi

51110 - opravy a udrzovani 5260,9 jednotky DC
51850 - ostatni sluzby - technické 411 - Popelové na-

prohlageni revize *% 605,58 doby HC




Castkak | Vysledné pFenéto- | Typ
preuctovani | vani do jmenovi- |¢innosti
Analyticky ucet %/ vK& tého tikolu ¥ )
51850 - ostatni sluzby - technické 424 - Separacni
prohlaSeni revize 280,71 kontejnery HC
51850 - ostatni sluzby - technické
prohlaseni revize 1,77 425 - Tridici linka HC
51850 - ostatni sluzby - technické
prohlaSeni revize 71,01 426 - Separace HC
51850 - ostatni sluzby - technické 429 - Svoz biood-
prohlaSeni revize 3,92 padu HC
51850 - ostatni sluzby - technické 994 - Préce pro cizi
prohlageni revize 368,02 jednotky DC
50111 - spotfeba materialu - nahradni 411 - Popelové na-
dily ?V 6912,39 doby HC
50111 - spotfeba materialu - nahradni 424 - Separacni
dily 3204,28 kontejnery HC
50111 - spotieba materialu - ndhradni
dily 20,15| 425 - Ttidici linka HC
50111 - spotieba materialu - ndhradni
dily 810,59 426 - Separace HC
50111 - spotieba materialu - ndhradni 429 - Svoz biood-
dily 44,78 padu HC
50111 - spotfeba materialu - nahradni 994 - Préce pro cizi
dily 4200,72 jednotky DC
50112 - spotfeba materialu - che- 411 - Popelové na-
micky material % 295,38 doby HC
50112 - spotfeba materialu - che- 424 - Separacni
micky material 136,92 kontejnery HC
50112 - spotfeba materialu - che-
micky material 0,87 | 425 - Tridici linka HC
50112 - spotfeba materialu - che-
micky material 34,64 426 - Separace HC
50112 - spotfeba materialu - che- 429 - Svoz biood-
micky material 1,91 padu HC
50112 - spotfeba materialu - che- 994 - Préce pro cizi
micky material 179,51 jednotky DC
50114 - spotieba materialu — ostatni 411 - Popelové na-
(23) 415,19 doby HC
424 - Separacni
50114 - spotieba materialu - ostatni 192,47 kontejnery HC
50114 - spotieba materialu - ostatni 1,21 425 - Tridici linka HC
50114 - spotieba materialu - ostatni 48,69 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-
50114 - spotieba materialu - ostatni 2,69 padu HC
994 - Préce pro cizi
50114 - spotfeba materialu - ostatni 252,31 jednotky DC




Castka k | Vysledné pFenéto- | Typ
preuctovani | vani do jmenovi- |¢innosti
Analyticky ucet %/ vK& tého vikolu ¥ )
411 - Popelové na-
50123 - spotfeba materialu — oleje ** 1541,87 doby HC
424 - Separacni
50123 - spotieba materialu — oleje 714,75 kontejnery HC
50123 - spotieba materialu — oleje 4,5| 425 - Tridici linka HC
50123 - spotieba materialu — oleje 180,81 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-
50123 - spotieba materialu — oleje 9,99 padu HC
994 - Préce pro cizi
50123 - spotieba materialu — oleje 937,01 jednotky DC
411 - Popelové na-
50132 - spotieba materialu — pneu 11891,21 doby HC
424 - Separacni
50132 - spotfeba materialu - pneu 5512,25 kontejnery HC
50132 - spotieba materialu - pneu 34,67 425 - Tridici linka HC
50132 - spotieba materialu - pneu 1394,43 426 - Separace HC
429 - Svoz biood-
50132 - spotieba materialu - pneu 77,04 padu HC
994 - Préce pro cizi
50132 - spotieba materialu - pneu 72264 jednotky DC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub- 411 - Popelové na-
jekty (% 528.5 doby HC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub- 424 - Separacni
jekty 244,98 kontejnery HC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub-
jekty 1,54| 425 - Tiidici linka HC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub-
jekty 61,97 426 - Separace HC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub- 429 - Svoz biood-
jekty 3,42 padu HC
51820 - ostatni sluzby pro jiné sub- 994 - Prace pro cizi
jekty 321,18 jednotky DC
51899 - materialni zbytek pfi rozu-
&tovani 27/ 0,04

(

1
) Example of cost recharging in an organisation

5 6
charges to nominal task; ( )Activity type; ©)
10 11
Sorting line; (10) 426 - Separation; (1

(14) (15)

insurance; 52420 - Statutory health insurance;

17 18
( )549] 0 - statutory vehicle insurance; (18)
(20)

51850 - other services - technical declaration revisions;

23
consumption of materials - chemical materials; 23)
25 26
( )50132 - material consumption — tyres; (26)

Zdroj: interni materialy organizace, vlastni zpracovani

2 3
( )Analytical account; 3

7
52110 - salary costs; 7

429 - Bio-waste collection;

(12)

16
55110 - Depreciation of fixed assets; (

19
51890 - other services - advertising, expertise; (

(21)

50114 - material consumption — other;

51820 - other services for other entities;

8
411 - Ashtrays; @
994 - Work for foreign units;

(13)

50111 - consumption of materials - spare parts;

(24)
(27)

424 - Separation containers;

Amount to be recharged (in CZK); “ Resulting re-
®) 425 -
52410 - Statutory social
) Material consumption — diesel;
) 51110 - repairs and maintenance;

50112 -

(22)

50123 - material consumption — oils;

51899 - material residue on disposal




Priloha ¢. 5: Nastaveni dilCich stiredisek v ostatni dopliikové ¢innosti

ODPADOVE HOSPODARSTVI V| 9941xx REKLAMA ©?) 9944xx
Likvidace odpada @ 994101 | | Vylepeni reklamnich ploch ®¥ | 994401
Odvoz odpadf - okolni vesnice */ 994102 | | Reklama na sloupech — stala ¥ | 994402
Odvoz odpadt — §koly 994103 | | Reklama na sloupech — denni ) | 994403
Odvoz plasta ¥ 994104 TECHNICKE PRACE #% | 9945xx
Odvoz popelnic — podnikatelé ¢/ 994105 | | Brouseni nozti #”) 994501
Manipulace vysokozdviznym vo-
Prodej kontejnert 7/ 994106 | | zikem 8 994502
Prodej plasti, skla, zeleza, papiru (¥ | 994107 | | Odborné prace — elektro ¢ 994503
Odborné prace - frézovani parezi
Prodej popelnic ¥/ 994108 | |4V 994504
Odborné prace - motorova pila
Pronajem kontejnert (/% 994109 | | 994505
Skladkovné - ostatni objemny odpad
(1 994110 | | Odborné prace — elektro 4%/ 994506
Skladkovné - podnikové popelnice
(12) 994111 | | Odborné prace — JCB “#%) 994507
VOK - velkoobjemové kontejnery
(13 994112 | | Odborné prace — §tépkovani “ | 994508
Odvoz separovanych kontejnert na
plasty (1% 994113 | | Odborné prace — plotorez 4/ 994509
Prace lehkou dynamickou
Odvoz a likvidace smé&snych odpadii deskou 49 994510
- stfedni $koly /¥ 994114 | | Seceni - sekacka Ethesia (7 994511
Seceni - kfovinofez, mala se-
UKLIDOVE PRACE /9 9942xx | | kacka ¥ 994512
Chemickeé postiiky pro ostatni sub- Skladani, nakladani, ostatni
jekty (17 994201 | | prace 994513
Chemickeé postiiky pro ostatni sub-
jekty (1 994202 OSTATNI 9946xx
Myci linka (¥ 994203 | | Akce pro mésto 7/ 994601
Uklid hrobu 2% 994204 | | Prodej lavicek % 994602
Uklidové prace RAVO 2V 994205 | | Prodej materialu-sklad % 994603
Umyvani cisternou *? 994206 | | Prodej motorové nafty ¥ 994604
ZapujcCeni cisterny a jinych pro-
stiedkd 994207 | | Prodej palivového dieva 994605
Zimni udrzba pro obce % 994208 | | Prodej pouzitého materialu ¥ | 994606
Uklid na trzich ® 994209 | | PGjcovani stankd na prodej ©” | 994607
ZapujcCeni cisterny a jinych pro-
PREPRAVA 9 9943xx | | stredkd * 994608
Doprava pro soukromé akce obCanti
@) 994301 | | Zaptij¢eni tribuny % 994609
ZapujcCeni a CiSténi mobilniho
Preprava do 20 km — bazén ¥ 994302 | | WC (% 994610
Pteprava pro sportovni organizace
29 994303 | | Zaptjcka podvalniku ¢V 994611
Preprava - kursy a §koleni ¢? 994304
Doprava autobusy pro zajezdy ” 994305




(DWASTE MANAGEMENT; ¥ Waste disposal; ¥ Waste collection - surrounding villages; * Waste collection —
schools; ¥ Plastic collection; % Refuse collection — businesses; ") Container sales; ® Plastic, glass, iron, paper sales;
“)Sale of bins; "9 Container rental; ') Landfill fees - other bulky waste; '? Landfill tax - company bins; ¥ VOK -
bulk containers; ¥ Collection of separated plastic containers; ' Collection and disposal of mixed waste - secondary
schools; 19 CLEANING WORK; (') Chemical spraying for other entities; '® Chemical spraying for other entities; (%
Washing line; ?” Grave cleaning; *" RAVO cleaning work; % Washing by tanker; *¥ Hire of tanker and other equip-
ment; Y Winter maintenance for municipalities; > Cleaning at markets; ?® TRANSPORTATION; ?”) Transport for
private events of citizens; *® Transport up to 20 km - swimming pool; 2 Transport for sports organisations; 3 Trans-
port - courses and training; 3V Transportation by buses for tours; ? ADVERTISING; 33 Advertising; ®¥ Advertising
on poles — permanent; % Advertising on poles — daily; ¥ TECHNICAL WORK; 7 Knife sharpening; 3% Forklift
handling; 3% Technical work — electrical; #? Specialised work - stump milling; (*V Specialised work — chainsaw; 4%
Specialised work — electrical;, ¥ Specialist work — JCB; *¥) Specialist work — chipping; * Specialist work - fence
cutter; 9 Light dynamic plate work; #”) Mowing - Ethesia mower; *8 Mowing - brush cutter, small mower; *) Stac-
king, loading, other work; °” OTHER; ") City events; °? Sale of benches; % Sale of materials-warehouse; *¥ Sale of
diesel fuel; 3 Firewood sales; % Used material sales; °”) Rental of stands for sale; ¥ Tanker and other equipment

hire; % Hire of stands; (%" Mobile toilet hire and cleaning; (" Hire of sleepers

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty vybrané prispévkové organizace k 31.12.2021

Priloha €. 2 k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb.

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev:

Sidlo:

Pravni forma:

ICo: &

Pfedmét innosti:

sestaveny k 31.12.2021
v K¢, s pfesnosti na dvé desetinna mista
1 [ 2 [ 3 | 4

9 J UCETNI 0OBDOBI

e Nazev polozky ot BEZNE MINULE

Hiavni éinnost Hospodafska innost Hiavni &innost Hospodafska innost

A. | NAKLADY CELKEM 152 601 202,72 47 172 946,17 145 354 876,06 85 668 986,71
I | Naklady z &innosti 152 599 844,46 46-554 123,98 145 352 933,93 85 379 669,46
1. | Spotieba materidlu 501 18 326 774,00 1733 236,23 17919 785,64 2067 524,77
2. | Spotfeba energie 502 12 967 690,58 177 186,71 11122 018,54 149 343,32
8 feba jinych ych dodévek 503
4. | Prodané zbozi 504 3815793 253 292,78 38 499,07 171 471,72
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506 -657 093,37 -1606 021,46
6. | Aktivace obéZného majetku 507
7. | Zména stavu zasob Vastni vyroby 508 427 805,94 6884 518,88
8. | Opravy a udrZovani 511 5480 774,21 83 494,64 6531 066,71 213419,83
9. | Cestovné 512 618,57 150,36 4 529,57 1307.21
10. | Naklady na reprezentaci 513 8531,66 846,53 7 562,21 788,37
11. | Aktivace vnitroorganizaénich sluZeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 11 065 356,44 21 905 859,99 9009 150,80 36 073 487,12
13. | Mzdové naklady 521 55420 428,81 6028 724,24 53 769 364,72 6080 157,32
14. | Zakonné socidlni pojisténi 524 18 614 399.42 1799 937,34 18 189 465,06 1864 233,62
15. | Jiné socialni poji§téni 525
16. | Zakonné sociélni nakdady 527 3676 532,86 379 830,63 3730 004,19 344 379,83
17. | Jiné socidlni naklady 528
18. | Dafi silniéni 531 163 209,00 159 613,00
19. | Dafl z nemovitosti 532
20. | Jiné dané a poplatky 538 11,40 1,16
22. | Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541
23. | Jiné pokuty a penle 542 420,18 43,82
24. Dary a jina bezuplatna pfedani 543
25. | Prodany material 544 2952 561,26 4 485,05 3121 096,58
26. | Manka a Skody 547 125832 30 250,00
27. | Tvorba fondll 548 40 700,00 175 263,75 174925
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 25 146 056,21 966 671,83 24 291 299,54 961 121,35
29. Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zGEtovani rezerv 555 8688 934,92 26 957 106,08
33. | Tvorba a zG&tovéni opravnych poloZek 556 -77 904,04 64 516,16
34. | Néklady z vyfazenych pohledévek 557 254 864,00 13374279 6 190,00
35. | Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1095 563,95 53 191,68 814 681,12 114 748 43
36. | Ostatni naklady z &innosti 549 1120 489,19 882 092,83 1321097,84 142 851,64
.. | Finanéni naklady 1358,26 219 1942,13 7,25
: Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzové ztraty 563 1358,26 2,19 1942,13 725
4, Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni néklady 569
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1 | 2 [ 3 | 4
& 3 UCETNI OBDOBI
i Nézev polozky ooms BEZNE MINULE
Hiavni &innost Hospodéafské &innost Hiavni &innost Hospodafska &nnost
W. | Néklady na transfery
: Néklady vybranych Gstfednich instituci na 571
transfery
2 Naklady vybranych mistnich instituci na transfery 572
V. | Daf z pfijmu 618 820,00 289 310,00
1 Dafi z pfijmid 591 618 820,00 320 470,00
2 Dodateéné odvody dané z pfijma 595 -31 160,00
Vykaz zisku a ztraty Strana2z3




1 | 2 3 | 4
i " UCETNI OBDOBI
k.3 Nézev polozky i BEZNE MINULE
Hiavni Cinnost Hospodarska cinnost Hiavni &innost Hospodafska &innost

B. | VYNOSY CELKEM 152 828 214,10 52 378 731,63 145 355 215,06 90 072 289,34
I. | Vynosy z &innosti 21 844 456,37 46 432 430,08 17 979 678,86 51 366 245,65 |
1. | Vynosy z prodeje viastnich vyrobk 601 41841,00 26 257 578,99 32930 656,11
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 15 071 236 46 16 024 795,25 12371779,52 14 267 259,03
3. | Vynosy z prongjmu 603 1604 932,71 13 103,39 1541 098,45 13 103,39
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604 69 701,16 347 952,00 63 591,51 182 146,70
8. Jiné vynosy z viastnich vykond 609

9. | Smluvni pokuty a Groky z prodieni 641 12 000,00
10. | Jiné pokuty a penale 642

11. | Vynesy z vyfazenych pohledavek 643

12. | Vynosy z prodeje materidlu 644 3152 057,75 3339 524,70
13. | Vynosy z prodeje dlouh. nehm. majetku 645

14. | Vynosy z prodeje dlouh. hm. maj. kromé pozemki 646 71 400,00 254 728,00

15. | Vynosy z prodeje pozemki 647

16. | Cerpani fonddi 648 3610021,10 570 458,00 3133252,69 548 209,00
17. | Ostatni vynosy z Einnosti 649 1375323,94 - 66 484,70 603 228,69 85 346,72
Il. | Finanéni vynosy 53,01 689,83 86,67 727,69
) Vynosy z prodeje cennych papird a podili 661

2. | Uroky 662 66,59

3. Kurzové zisky 663

4. Vynosy z pfecenéni redinou hodnotou 664

6. | Ostatni finanéni vynosy 669 53,01 689,83 20,08 727,89
IV. | Vynosy z transferd 130 983 704,72 5945 611,72 127 375 449,53 38 705 316,00
1. Vynosy vy ych G ich instituci z 671

2. | Vynosy vybranych mistnich instituci z transfer( 672 130 983 704,72 5945 611,72 127 375 449,53 38 705 316,00
C. | VVSLEDEK HOSPODARENI

1. | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 227011,38 5824 605,46 339,00 4692 612,63
2. | Vysledek hospodareni béZného uetniho obdobi 227 011,38 5 205 785.46 339.00 4 403 302,63

Podpisovy zaznam:
Vykaz zisku a ztréty Strana3z3
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Priloha ¢. 7: Rozvaha prispévkové organizace k 31.12.2021

Pfiloha €. 1 k vyhlasce &. 410/2009 Sb.

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Nézev:
Sidlo:
Préavni forma:
ICO:
Pfedmét ginnosti:
sestaveny k 31.12.2021
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista
1 | 2 3 4
) |- UCETNI OBDOBI
.4 Nazev polozky ot BEZNE S—
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 1033 347 531,76 349 160 505,26 684 187 026,50 645 612 965,64 |
A. | Stala aktiva 901 001 882,93 348 940 584,94 552 061 297,99 543 984 060,02
I |Df y y majetek 3 465 159,95 2931 260,04 533 899,91 703 195,91
L 3 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. | Software 013 2043 883,60 1764 150,60 279 733,00 419 113,00
3. Ocenitelna prava 014
4, Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 112223544 112223544
6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 299 040,91 44 874,00 254 166,91 284 082,91
7. y doby y majetek 041
8. Poskytnuté zalohy na diouh. nehm. majetek 051
9. D y y majetek uréeny k prodeji 035
. Diouhodoby hmotny majetek 897 470 086,98 346 009 324,90 551 460 762,08 543 211 760,11
1. | Pozemky 031 19 420 263,26 19420 263,26 19413 937,26
2. Kulturni pfedméty 032
3. | Stavby 021 590 001 698,21 172 508 006,00 417 493 692,21 415001 780,56
4. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 022 263 834 852 46 149 288 045,85 114 546 806,61 106 196 422,93
hmotnych movitych véci
5. Péstitelské celky trvalych porostl 025
6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 24 213 273,05 24 213 273,05
y 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 2599 619,36
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
10. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036
. D y finanéni majetek
% Majetkové (&asti v osobach s rozhodujicim viivem 061
& Majetkové GEasti v osobéach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
S. Terminované vklady diouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 . . ol .
Iv. |Di y 66 636,00 66 636,00 69 104,00
- A Poskytnuté navratné finanéni vypomoci 462
dlouhodobé
& D é avky z ych Gvérl 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 465 66 636,00 66 636,00 69 104,00
S, Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. Di 2élohy na transfery 471
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2 I 3 [ 4

) UCETNI OBDOBI
pf,';;y Nazev polozky e BEZNE —_—
BRUTTO KOREKCE NETTO

B. | Ob&2na aktiva 132 345 648,83 219 920,32 132 125 728,51 101 628 905,62

I. | Zasoby 5922 109,22 5922 109,22 6419 642,11 |
¥ Pofizeni materilu 111

2. | Materidl na skladé 112 5239 202,23 5239 202,23 5228 545,84
3. | Material na cesté 119

4. | Nedokongena vyroba 121

5. Polotovary viastni vyroby 122

6. | Vyrobky 123 605 251,56 605 251,56 1083 50345
7. | Pofizeni zboZi 131

8. | Zboiina skadé 132 7765543 77 655,43 107 592,82
9. | Zbozi na cesté 138
10. Ostatni zasoby 139

I | K 10 880 020,26 219 920,32 10 660 099,94 5493 11414
1. | Odbératelé 3N 8673 046,77 219 920,32 8453 126,45 4906 765,32
4. | Kréatkodobé poskytnuté zalohy 314

5. | Jiné pohledévky z hlavni ginnosti 315 95 194,00 95 194,00 61 540,00
6. | Posky avratné finan&ni vyp 316

kratkodobé

9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 260 321,86 260 321,86 217 748,42
10. | Sociélni zabezpeceni 336
11. [ Zdravotni pojiténi 337
12. | Dlchodové spofeni 338
13. | Dan z piijma 341
14. Ostatni dané, poplatky a jina obdobné pinéni 342
15. | Daii z pfidané hodnoty 343 688 287 43 688 287,43
16. | Pohledavky mimo vybrané viadni instituce 344
7. |F - P R 246
18. za ymi mistnimi i 348
28. | Kratkodcbé poskytnuté zalohy na transfery 373
30. | Naklady pfistich obdobi 381 35 814,50 35814,50 43 141,88
31. | Pfijmy pfistich obdobi 385 60 000,00 60 000,00 30 000,00
32. | Dohadné Gcty aktivni 388 1067 355,70 1067 355,70 233 918,52
33. | Ostatni kréatkodobé pohledavky 377

I [ K y finanéni majetek 115 543 519,35 115 543 519,35 89 716 149,37 |
% Majetkové cenné papiry k obchodovani 251

2. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253

- Jiné cenné papiry 256

4. Terminované vklady kratkodobé 244

5. | Jiné b&zné Gcty 245 50 561 102,84 50 561 102,84 30 330 529,31
9. | BéZny icet 241 64 373 559,84 64 373 559,84 58 894 307,39
10. | BéZny Ucet FKSP 243 87 903,67 87 903,67 107 328,67
15. | Ceniny 263 24 530,00 24 530,00 104 940,00
16. | Penize na cesté 262

17. | Pokladna 261 496 423,00 496 423,00 279 044,00
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2

i UCETNI OBDOBI
ety Nézev polozky idet BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 684 187 026,50 645 612 965,64 |
C. | Viastni kapital 610 729 808,17 580 825 800,13
I | Jméni Géetni jednotky a upravujici polozky 553 489 108,16 546 218 730,95
1. | Jméni Gcetni jednotky 401 541730 870,74 533 584 129,87
3. | Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403 12018 137 42 12 894 501,08
4. | Kurzové rozdily 405
5, Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
6. | Jiné ocefovaci rozdily 407
7. | Opravy p icich Ucetnich obdobi 408 -259 900,00 -259 900,00
Il. | Fondy Géetni tk 51807 903,17 30 203 427,55
1. | Fond odmén 411 215210,04 205 217,04
2. | Fend kulturnich a socialnich potfeb 412 95 153,17 142 555,67
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku 413 940 723,48 940 723,48
hospodareni
4. | Rezervni fond z ostatnich tituls 414 36 901,00 11 901,00
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416 5051991548 28 903 030,36
W | Vysledek 5432796,84 4.403 641,63
1. Vysledek hospodafeni b&Zného Gcetniho obdobi 5432796,84 4 403 641,63
& Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodafeni predch. G&etnich obdobi 432
D. | Cizizdroje 73 457 218,33 64 787 165,51
I | Rezervy 59 311 473,00 50 622 538,08
1. | Rezervy 441 59 311 473,00 50 622 538,08
I _|D 2avazky 2000,00 2 000,00
1. | Dlouhodobé tvéry 451
2 Pfijaté na é finanZni vy 452
4. | Dlouhodobé piijaté zalohy 455 2 000,00 2 000,00
7. Ostatni diouhodobé zavazky 459
8. D bé pfijaté zalohy na transfery 472
Hl. | Kratkodobé zivazky 14 143 745,33 14 162 627,43
1 Kratkodobé Gvéry 281
4 Jiné kratkodobé pljcky 289
5. | Dodavatelé 321 3045733,08 4742 577,711
. Kréatkodobé pfijaté zalohy 324
9. Prijaté na finanéni vypor a é 326
10. | Zaméstnanci 331 4 632 520,00 4509 273,00
11. | Jiné zdvazky viiéi zaméstnancim 333
12. | Sociélni zabezpeéeni 336 1676 649,00 1874 807,00
13. | Zdravotni pojisténi 337 738 519,00 808 748,00
14. | Dlchodové spofeni 338
15. | Daf z piijmi 341 378 220,00 221 870,00
16. Ostatni dané, poplatky a jina obdobna plnéni 342 324 055,00 682 938,00
17. | Dan z pfidané hodnoty 343 80 682,71
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané viadni instituce 345
19. | Zavazky k ym G viadnim i 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349 583 739,22 831 633,55
32. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
35. | Vydaje pristich obdobi 383
36. | Vynosy pristich obdobi 384 197 620,50 260 927,84
37. | Dohadné Géty pasivni 389 2489 218,69 95 847,34
38. | Ostatni zévazky 378 77 470,84 53 322,28
Rozvaha

Zdroj: obchodni rejstiik
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