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UvVOoD

V roce 1993 jsem nastoupila jako technicka pracovnice do spole¢nosti ZVAK s.p.
(Zépadoceské Vodovody a Kanalizace) odstépny zadvod 07 Plzenn — sever, provozni
sttedisko Nyfany a praveé sem dorazila vina zestihlovacich procesii, vyvolanych zménou
spolecenskych pomért po roce 1989. Konkrétné se jednalo o rozpusténi oddéleni, které
se vénovalo Stavebné montazni Cinnosti, projekénim a rozpoctovym pracim. Vedeni
spoleCnosti vV rozvijejicim se kapitalistickém prostiedi rozhodlo, Ze neni nutné planovat
a organizovat projekty a stavby uvniti organizace. Ale ze bude mnohem efektivnéjsi na
projektovou a rozpoctovou ¢innost a na stavby a montaze vodovodu a kanalizaci
najimat externi firmy, které na trhu pravé vznikaly. V té dob¢, myslim, Ze nikdo z mého
okoli neznal slovo outsourcing.

Kdyz jsem po nckolikaleté pauze, zplisobené mateiskou a nésledné rodic¢ovskou
péci 0 potomky, usedla za still jiz v organizaci jménem VODARNA PLZEN a.s., ¢len
skupiny Veolia Voda, Ceska republika a.s. a vypisovala poptavkové dopisy a zadavaci
podminky pro vodohospodaiské stavby, stale jest¢ jsem neméla ponéti, co to
outsourcing vlastné je. Mimochodem, dosud si mnozi mysli, ze outsourcing a facility
management je spojen vyhradné s IT oddélenim ¢i uklizeci firmou.

To, Ze tomu tak neni, nasvédcuje mnoho odborné literatury, kterd se zabyva
problematikou Facility managementu, zejména Firma 21. stoleti, kdy se firma musi plné
vénovat rozvoji hlavniho pfedmétu podnikéni a ,,zbavit se ¢innosti, které nesouviseji
s jeho hlavnim podnikanim a zabiraji jeho sily a prostredky.

Ve své bakalafské praci stru¢né a srozumitelné vyjadiuji poznatky nabyté studiem
tohoto mladého a dynamicky se rozvijejiciho oboru a analyzuji je v konkrétnim
prostiedi spole¢nosti VODARNA PLZEN as.

V teoretické Casti Si vysvétlime pojmy Management, Strategicky management,
Facility management a Outsourcing nejen v definicich, ale i v pfinosech a moznych
rizicich. Dotkneme se terminti Vybérové fizeni a Vetejna zakazka.

V praktické Casti se seznadmime s procesem zaddvani vybérovych fizeni pro
outsourcing vodohospodarskych staveb. Kdy je manazer postaven pifed obtizny tkol

vypsat vyberové fizeni, tak aby nedoslo ke zvyhodnéni Zadného subjektu a aby zakazka

! Srov. SOUCEK, Zden&k, Firma 21. stoleti, s.128.



umoznila vybrat dodavatele, ktery dodavku zajisti v co nejlepSim case, co mozna
resp. zabyvajici se vyrobou a distribuci pitné vody a odvadénim a ¢isténim odpadnich
vod by se mohlo jevit jako samoziejmé, Ze i vodohospodaiské stavby jsou soucasti
celého procesu. Vysvétlime si, jak je vzhledem Kk majetkovym pomérim, kdy
vlastnikem vodohospodaiské infrastruktury je mésto Plzen, obce a VaK as., cely
systém investic a obnovy nastaven.

Cilem mé bakalaiské prace je na zakladé praktickych zkuSenosti definovat
management vybérového fizeni pro outsourcing vodohospodatskych staveb v ramci
spolecnosti Vodarna Plzen a.s. s ohledem na spravu finanénich prostfedk k tomuto
ucelu urenych majitelem vodohospodaiské infrastruktury. Je nezbytné, aby spolupraci
s externim dodavatelem ptedchazelo vybérové fizeni, které by umoznilo porovnat

nabidky jednotlivych dodavateli a vybrat tu nejvyhodnéjsi.



TEORETICKA CAST

1 MANAGEMENT

Pod timto pojmem si spousta lidi pfedstavi vSemozné teoretické, praktické
1 zazracné definice, pojmy, nastroje. Cizojazycné¢ vzdélani budou pojem dovozovat
z angliCtiny, ktera timto slovem oznacuje pfimo pojem ,.fidit“. Nicméné management
neni objev moderni doby. Jiz v ddvnych dobéch vice ¢i mén¢ uspésné fidili faradni nebo
panovnici rozsahlé fise. Vyuzivali pfitom rad svych radci, pfenaSeli ukoly na své
ufedniky, sledovali vysledky. Management tedy neni nic nového a neznamého. Jen

v soucasné dobé mame mnozstvi poznatkii zobecnénych zkuSenosti ne€kolika tisicileti

prehledné a ucelené.

1.1 Definice managementu

Bélohlavek? uvadi, Ze management je proces systematického planovani,
organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery sméiuje k dosazeni cilii organizace.

Management je proces (soustava naslednych aktivit a ukold, které jsou vzajemné
provazané) systematicky. ManaZzer mé& vnaSet do svych aktivit f4&d a vykonavat své
ukoly zplsobem, ktery je uznavan dal§imi Cleny organizace a je Vv souladu s jejich
ocekavanim. Je to proces zaméfeny na dosaZeni cilli, to znamend, ze ukoly a aktivity
jsou odvozovany z cilti stanovenych ¢lenlim organizace.

Jednotlivé uvedené aktivity (planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani)
mohou byt tim ¢i onim manaZerem upiednostiiovany podle jejich schopnosti a osobnich
preferenci ¢i podle pozadavkl organizace, nicméné vSechny manazerské aktivity jsou

nedilnou soucasti procesu fizeni a jsou vzajemné propojeny.

»Vytvoite Fad tam, kde vladne chaos. KIi¢ Kk Gspéchu predstavuje

koordinace a disciplina3.“ M. Hammer

2 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, a SULER, Oldfich, Management, s. 7.

3 Dostupné z WWW: <http://citaty.pelmel.info/citaty/>.



Plianovani znamené volbu tkolli, urovani jejich priorit a sestaveni potadi jejich
realizace tak, aby bylo dosazeno organiza¢nich cild. Podle organiza¢ni wrovné
a feSenych problémli mohou byt plany strategické a operativni, nebo kratkodobé

a dlouhodobé.

Organizovani znamena pfidélovani ukoll Clenim nebo utvarGm organizace
a koordinaci jejich cinnosti, pfidélovani a distribuci zdroji, které jsou nezbytné
k aspésnému vykonani téchto ukold. Organizovani by mélo kazdému ¢lenu organizace

vyjasnit jeho misto v procesu fizeni a osobni pfinos k ispéSnému plnéni ukolt.

Vedeni lidi je proces motivovani a ovliviiovani aktivit pofizenych pracovnikd.
Manazefi by méli motivovat pracovniky tak, aby vyvinuli nejvy$§i mozné usili,

a usmérnovat pristup K plnéni ukol.

Kontrolovani je sbér, vyhodnocovani a srovnavani informaci s planovanymi cili,
coz umoziuje napravovat chybné ¢i nedostatecné plnéni ukoll a urcit, v em lze

aktivity lent organizace zlepsit.*

1.2 Manazeri

Dle Bé&lohlavka® , ManaZefi odpovidaji za plnéni takovych ukold, které vyzaduji
fizeni dalSich c¢lend organizace. V rozsahu obtiznosti téchto ukoli, stejné jako
V postaveni manazerd v ramci organizace, jsou vSak velké rozdily. Rozdily v Grovni
umoznuji urceni poZadavkll a dovednosti, potfebnych pro UspéSné plnéni organiza¢nich
cili na dané Urovni a pfitom motivuji manaZery k osobnimu rozvoji a sledovani

kariéroveé drahy.*

»Uspéch vedouciho je moZné definovat jako maximalni vyuziti schopnosti

jeho podiizenych®.« John C. Maxwell

* Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, a SULER, Oldfich, Management, s. 7.
® Tamtéz s. 9.

® Dostupné z WWW: < http://citaty.pelmel.info/citaty/>.
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Manazefi se déli podle svého postaveni v organizaci na liniové, stfedni
7
a vrcholové:
Liniovi manaZeFi (niz§i manaZzeti) se nachazeji na nizsich Grovnich manazerské
hierarchie. Jejich hlavni ¢innosti je vedeni zamé&stnanct pifi plnéni kazdodennich ukold.
Soucasn¢ vykonavaji kontrolu, napravuji chyby nebo tesi problémy, které se vyskytuji

V provozu.

Stifedni manazeri odpovidaji za fizeni manazerii liniovych, pfipadné také
fadovych pracovnikil organizace. Uskuteciiuji plany a strategické cile vedeni organizace

tim, ze koordinuji vykonavané tikoly se zdmérem dosazeni organizacnich cilu.

Vrcholovi manazefi (top manazefi) jsou nejmens$i manazerskou skupinou.
Odpovidaji za celkovou vykonnost organizace. Jejich hlavnim tkolem je formulovani
organiza¢ni strategie. Pfitom museji vykonavat i1 ostatni manaZerské Cinnosti —

organizuji, vedou lidi a kontroluji plnéni cila.

1.3 Strategicky management

V podminkéach nestabilniho trzniho prostfedi, kde dochézi k neustalym zménam

v konkurenc¢nich vztazich, moznostech podnikani, v politickém a ekonomickém vyvoji

vvvvvvvvvv

vvvvv

nema kvalifikované formulovanou strategii a dobfe fungujici systém strategického
fizeni, nemize v soucasném narocném a superkonkuren¢nim svété prezit a tim méné se

rozvijet.

»Strategie se musi vyvijet, neni to modla vytesana do kamene Im

P. F. Drucker

’ Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, a SULER, Oldfich, Management, s. 9.
8 Srov. SOUCEK, Zden&k, Firma 21. stoleti, 5. 193-194.
¥ Dostupné z WWW: < http://citaty.pelmel.info/citaty/>.
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Strategicky management™® je soubor manaZerskych rozhodnuti a aktivit, které
urcuji dlouhodobou vykonnost organizace. Proces strategického managementu obsahuje
strategické planovani, realizaci a hodnoceni:

1. Definovani soucasného poslani organizace, jejich cilt a strategii
Analyza prostiedi
Identifikace prilezitosti a hrozeb
Analyza zdroju a kapacit organizace
Identifikovani silnych a slabych stranek
Formulovani strategii

Realizace strategii

© N o g M D

Hodnoceni vysledkt

-

(2

) st Identifikace
M e piilezitost a hrozeb
Definovani
souégsnéhqp_oslar‘u‘_ SWOT analjza Ly Formulovgm 2E Reahza;p &C Hu‘dnocelm
organizace, jejich cilu slrategii strategif vysledkd
a zdrojl

N
>
-

4 0
Analjza zdroju s |dentifikace silnjeh |
a kapacit organizace a slabyeh stranek

o

Obr. 1 — Proces strategického managementu 1

Strategicka analyza

Smyslem analyzy okolniho prostiedi je identifikovat okolni vlivy a svou
pfipravenost na déni ve vnéjSim prostiedi.

SWOT analyza je zkratkou anglickych slov Strengths (pfednosti, silné stranky
organizace), Weaknesses (nedostatky, slabé stranky organizace), Opportunities
(ptilezitosti ve vn&jSim prostiedi), Threats (hrozby z vnéjsiho prostiedi) a fadime ji mezi
zakladni metody strategické analyzy. SWOT analyza poskytuje mechanismus pro
systematicky myslenkovy pochod. Pozaduje zdroven porozuméni vnéjSimu prostiedi

a schopnosti organizaci. ManaZeram poskytuje logicky ramec pro hodnoceni soucasné

19 Srov. ROBBINS, Stephen P., a COULTER, Mary, Management, 5.192 — 198.

U Tamtéz s. 193.
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i budouci pozice jejich spoletnosti.* Na zakladé ni identifikuje manaZer na trhu
strategicky ,,vyklenek® (misto nebo prostor, kde je mozné se uplatnit), ktery by firma
mohla vyuzit.

V situaci, kdy jsme vyhodnotili konkurenéni podstatu strategiec a zavéry SWOT
analyzy je mozné pfistoupit k formulaci riznych strategickych moduli:

Strategie stability je vhodna a efektivni pfedev§im pro zavedenou firmu, ktera
dela véci dobie, okoli neni pfili§ vrtkavé a proménlivé a zainteresovani stakeholders
jsou s dosavadni orientaci podniku spokojeni.

Strategie expanze je sice vzdy spojena s urCitou mirou rizika, ale na druhou
stranu je Casto pfinosem a v praxi je piirozenym dusledkem podnikatelské zasady
,vyuzit ptilezitosti“. Z dlouhodobého hlediska je pro firmu piinosnéjsi nez strategie
stability.

Strategii utlumu, omezeni pouzijeme pravé tehdy, kdyz o uréité vyrobky a trhy
firmy neexistuje dostatecnd poptavka, podnik nevykazuje zisk nebo se vyrobky ¢i
sluzby nachézi v pozdnim stadiu Zivotniho cyklu. Ridici pracovnici se této strategii
Casto brani, jelikoZ nechtéji byt hodnoceni jako chybujici, ovSem je nutnd selekce
¢innosti a uvolnéni finan¢nich a lidskych zdroji pro zapojeni do vynosnéjsich ¢innosti.
Je to blikajici indikace pro v€asny nastup kreativity marketéra.

Kombinovana strategie se v praxi vyskytuje pomérné Casto a doprovazi procesy
ve firmach predevsim v obdobi podstatnych zmén prib&hu Zivotniho cyklu jednotlivych
produkt. Dané strategie mohou probihat jednak soubézné (napi. odlisSné strategie
v ruznych organizacnich jednotkdch podniku), jednak sekvencné (napf. prvni rok

stabilita a nasledné expanze).13

1.4 Facility management

Facility management je pomérné€ nové a moderni odvétvi managementu. Obecné
Ize konstatovat, Ze se jedna o metodu, sluzbu, ktera spolecnosti, ¢i firmé¢ umoziiuje

soustiedit se pIn¢ na jejich vlastni podnikatelskou ¢innost — core business.

12 Srov. BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, a SULER, Oldfich, Management, s. 194-202.
B3 Srov. LHOTSKY, Jan, Strategicky management, s. 60-61.
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Spole¢nosti se tim podafi vyrazné snizit ndklady a uSetfit zna¢né finanéni
prosttedky. Jednou z cest je pievedeni ¢asti odpovédnosti za vedlejsi ndklady na externi

dodavatele, ktefi zajisti spravu ¢innosti ve vyssi kvalité a s nizSimi naklady.

1.4.1 Definice facility managementu

Facility management je mozné definovat jako ,metodu, jak v organizaci sladit
pracovni prostiedi, pracovniky a pracovni ¢innosti. Zahrnuje v sSob¢ principy obchodni
administrativy, architektury, humanitnich a technickych v&d.“** Tato definice byla
vyjadfena i graficky viz obr. 2 a pfedstavuje synergii ,,3P*

- pracovnikl

- pracovni ¢innosti

- pracovniho prostredi

Pracovnici
Lidské zdroje

Procesy
Cinnosti

Facility
managem ent

Strategi

Prostory
Prostfedi

Obr. 2 - ,, 3P Pracovnici, procesy, prostory 15

Vlastimil K. Vyskogil™ uvadi tyto divody proé zavadét facility management:
- SniZit reZijni naklady firmy
- zvysit vykonnost zaméstnanct

- zvysit vedlejsi zisk

Y VYSKOCIL, Vlastimil K., a kol., Management podpiirnych procesii:Facility management, s. 15.

15 Tamtéz s. 15.

18 Srov. tamtéz s. 15.
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Kazda organizace si vétSinou z vlastni zkuSenosti definuje, co vytvaii jeji hlavni
pfedmét podnikani a co s touto ¢innosti bezprostiedné nesouvisi. Podle toho urci, které
oblasti zustanou pod piimou kontrolou firmy a které mohou byt objednany vné. Rychle
se rozvijejici formou zajiStovani facility sluzeb jsou externi dodavky (outsourcing)

sluzeb nakupovanych od externich dodavatelt.

»Skoncil amatérismus, kdy vSichni délali vSechno. Nesoustiedéni na
hlavni smér podnikani je zdrojem aZ tretiny zbyte¢né vynaklidanych

naklada *'.« D. L. Longworth

1.4.2 Outsourcing

Outsourcing ve své podstaté neni nic nového a neznamého, je to jen pfirozené
pokracovani délby prace se specializaci na urcitou ¢innost. Termin outsourcing pochazi
z anglickych slov ,,out” — ven, pry¢, mimo a ,,source” — zdroj, pramen. Z doslovného
pfekladu mizeme odvodit, Ze outsourcing znamend bud’ vycleniovani ¢innosti, nebo
vyuzivani externich sluzeb.

Podle Vlastimila K. Vysko¢ila' ,;se jedna o premisténi (pfevedeni, vyt&snéni)
jedné nebo vice aktivit, které doposud organizace realizovala vyhradné ve vlastni rezii,
na externi organizaci, od které vysledky téchto aktivit (vyrobky a sluzby) nakupuje®.

Outsourcovat se muze cast vyrobniho procesu, cely vyrobni proces, stavebni
¢innosti, podptirné ¢innosti, personalistické sluzby nebo jiné &innosti.™

Spolecnost si tedy zajistuje sluzby nebo vyrobni zdroje od externich dodavateli
a tim zefektivni svou hlavni ¢innost. Outsourcing za¢ina rozhodnutim o vy¢lenéni urcité
¢innosti a konéi fyzickym a pravnim ptedanim této Cinnosti externimu dodavateli.
Cilem outsoursovanych procesii pfedanych specializovanym firmam je nejen jejich

kvalita, ale také jejich zlevnéni. Cely proces je zaloZen na vzajemné dlvére zakaznika

Y Dostupné z WWW: <http://citaty.pelmel.info/citaty/>.
BVYSKOCIL, Vlastimil K., a kol., Management podpiirnych procesii:Facility management, s. 48.

1 Tamtéz s. 49.
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a dodavatele, podpofené jasnymi a pfesnymi smluvnimi vztahy. Zakaznik a dodavatel se

stavaji partnery ve snaze o zkvalitnéni a optimalizaci procesu.

Urovné outsourcingu

= Taktické - organizace ma urcité¢ problémy a v outsourcingu hleda jejich rychlé
feSeni. Muze se jednat napf. problémy v oblasti lidskych zdroji, ve financni
oblasti ¢i v oblasti kvality poskytovanych sluzeb. Organizace pozaduje kvalitné;si
sluzbu za méné penéz. Sleduje se okamzita Uispora nakladd, ulehceni pretizenym
zaméstnanciim, realizace hotovostni injekce z prodeje majetku, eliminujici se
budouci investice apod.

= Strategické - rozviji se u organizaci, které si uvé€domily piidanou hodnotu
outsourcingu, tj. ze organizace neztraci kontrolu nad ur€itou funkci ¢i procesy, ale
naopak ziskava lepsi kontrolu nad ¢astmi, které jsou pro organizaci kli¢ové. Vztah
dodavatel — odbératel se méni na partnerstvi. Nehleda se jednorazové uspokojeni
pii feSeni problému zdkaznika, ale o nalezeni optimalni varianty, kterd uspokoji
ob¢ strany. Outsourcing je stale pouzivan pro zapliovani existujicich mezer.

* Transformacni - pomahé budovat novou tvaf a strukturu organizace. Nezlistava

v zabé&hlé struktufe organizace.

Diivody pro vyuZivani outsourcingu
Kazda organizace je vedena k potiebé outsourcingu z riznych divodii, nicméné

cilem je uspora nakladii a soustfedéni se na zakladni predmét podnikaini.21

1. Divody organizacni

zaméfeni organizace na hlavni ¢innost,

- zvySeni pruznosti,

podpora zmén, restrukturalizace a transformace organizace,
- zvySeni hodnoty vyrobkt a sluZzeb, spokojenosti zakazniki, trzni hodnoty

organizace.

2 VYSKOCIL, Vlastimil K., a kol., Management podpiirnych procesi: Facility management, s. 50-51.
?' Tamtéz str. 61-62.
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2. Duvody procesni

- zlepSeni provozni vykonnosti,

ziskani znalosti, dovednosti a technologii, které by jinak organizace

nem¢la k dispozici,

zlepSeni managementu a fizeni,

ziskani novych napadi, zlepSeni divéryhodnosti a image, pokud se
spolupracuje s pfenimi spole¢nostmi,
3. Duvody finanéni
- snizeni investic do stalych aktiv, technologii a uvolnéni téchto prostiedki
pro jiné ucely,
- pozitivni vliv na finan¢ni situaci — placeni outsourcingu probiha
v menSich ¢astkach, namisto jednorazové investice,
- ziskani hotovosti prodejem majetku dodavateli,
4. Divody vynosové
- ziskani pfistupu k novému trhu a novym obchodnim pftilezitostem
prostiednictvim obchodni sit¢ dodavatele,
- zrychlenim expanze vyuzitim kapacity v dob¢, kdy by tato expanze
nemohla byt financovéna,
- komer¢ni vyuZiti jiz existujicich schopnosti,
5. Diivody nakladové
- lepsi kontrola nad néklady,
- snizeni nakladi v dasledku lepsiho vykonu a lep$i nakladové struktury
partnera,
- sniZeni fixnich ndkladu jejich presunem do nédkladh variabilnich,
6. Diivody zaméstnanecké
- poskytnuti vétsi moznosti kariérniho riistu zaméstnanciim,
- zvySeni nasazeni a energie v oblasti vedlejSich ¢innosti,
- sniZeni poctu zamé&stnanct,
- poskytovatel garantuje personalni kontinuitu (vymeénu zaméstnancti
Vv piipad¢ odchodu, nemoci atd.)
7. DalSi duvody

- sdileni rizik
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Vyhody a nevyhody outsourcingu 22

Tab. 1- Vyhody a nevyhody outsourcingu

Outsourcing

Insourcing

Vyhody

ddkladnéjsi zaméreni na hlavni
¢innost

pristup ke svétové urovni

nové technologie bez
vedlejSich nakladu

rychlej$i nastup novych
technologii

odpada odpovédnost za oblast
a za jeji fizeni

rozlozeni nakladl (plateb za
sluzby)

redukce investic

sdileni rizika s poskytovatelem
pfisun penéz

Iépe se fidi okrajové aktivity
moznost snadnéjsi fuze
podnikt

= vysoka operabilita
= mensSi riziko Uniku
internich informaci

Nevyhody

nizka operabilita, nedostupnost
v pozadovaném Case

ztrata kontroly nad procesem,
zavislost na dodavatelich

nevratnost rozhodnuti bez
vysokych nakladi

vy$8i naklady pfipadné zmény
nutnost fizeni vztahu

rizika zadavatele (nizka uroven
sluzby, moznost krachu
poskytovatele, uviznuti

v zastaralé technologii)
nekontrolovatelné toky
vhitfnich informaci mimo
podnik,

ztrata internich talentd

obtizné kvalifikovatelné pfinosy

moznost vzniku pravnich
a socialnich problému

= obtizné udrzeni svétové
urovné

= odpovédnost za oblast a
jeji Fizeni

= nutnost investic do
oblasti

» riziko staghace

Z vyse uvedené tabulky mame dojem, ze nevyhody outsourcingu pievazuji jeho
vyhody. Vybérem spolehlivého smluvniho partnera a sepsanim vhodné smlouvy
muZeme eliminovat nevyhody plynouci z outsourcingu. Na prvnim misté je nutné si

vzdy dikladné zvazit, zda je viibec nutné outsourcingu urcitého procesu piistoupit.

2 VYSKOCIL, Vlastimil K., a kol., Management podpiirnych procesii: Facility management, s. 63.
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V neposledni fadé¢ nesmime opomenout skutecnost, ze nakladova stranka by neméla byt

sy v R r 1% 23
rozhodujicim elementem, ale spi$ kritériem pro vybér partnera.

Vybér smluvniho partnera

Outsourcing je smluvnim vztahem mezi poskytovatelem a klientem, proto si
musime svého smluvniho partnera peclivé vybirat. Pfed vybérem je dobré mit reference
na poskytovatele sluzeb. VétSina spolecnosti se pro outsourcing rozhoduje z divoda
snizeni nékladii a vylepSeni finan¢nich ukazatell, proto je pro vybér poskytovatele
jednou z hlavnich podminek cenovd nabidka.?* P vyb&rovém Fizeni musime
postupovat v souladu se Zakonem €. 137/2006 Sb. o vefejnych zakazkach. Cely proces

vybirani smluvniho partnera si popiSeme v praktické casti.

2 Srov. VYSKOCIL, Vlastimil.,a kol., Management podpiirnych procesii:Facility management, s. 63.
? Srov. DVORACEK Jifi, TYLL, Ladislav, Otsourcing a offshoring podnikatelskych ¢innosti, $.37.
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2 VYBEROVE RIZENI

V ndvaznosti na vybér dodavatele pro outsourcing si popiSeme charakteristiku
vybérového fizeni 2% obecnd.

Zakon o vetejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. hovoii o zadavacim fizeni, nicméné
SirSi vefejnosti je zazity spiSe pojem vyberové fizeni. Zadavaci fizeni zabezpecuje
soutéz pii vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Je to tedy formalizovany postup, kterym je
vybirdn dodavatel néjaké veifejné zakéazky. Zadavaci fizeni se zahajuje vyhradné
zpusoby stanovenymi v zakoné¢, jiny zpusob zahajeni zadavaciho fizeni neni moZzno
povazovat za platny. Zadavaci fizeni se zahajuje dvéma zakladnimi formami, bud'to
uvefejnénim oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni, nebo je zadévaci fizeni zahajovano
vyzvou.

Zadavaci Fizeni ma nasledujici faze:

- zvetejnéni zadani (v€etné kritérii posuzovani nabidek)

- odevzdani obalek

- otevieni obalek

- posouzeni nabidek

- zvetejnéni vysledkl

Druhy vybérovych (zadavacich) Fizeni:
- oteviené fizeni

- uzsi fizeni

- jednaci fizeni s uverejnénim

- jednaci fizeni bez uvetejnéni

- soutézni dialog

- zjednodusené podlimitni fizeni

MozZnost pouZiti jednotlivych zadavacich fizeni zavisi na dvou skutecnostech. Tou
prvni je, do které kategorie zadavatel spada (zda jde o zadavatele vefejného, dotovaného
¢i sektorového), tou druhou potom, v piipadé nékterych zadavacich fizeni rovnéz fakt,

zda jsou naplnény zakonné podminky pro jejich pouziti.

% Srov. Zakon &. 137/2006 Sb. O veiejnych zakazkéach.
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2.1 Zadavatel verejné zakazky

Zakon vymezuje tfi mozné kategorie vefejnych zadavatell, a to zadavatele
vetejného, dotovaného a sektorového. Sektorovy zadavatel byva v praxi téz oznacovan
jako sitovy nebo odvétvovy zadavatel. Zakon tedy taxativné stanovi okruh veifejnych
zadavatel?l.

Dotovanym zadavatelem je jakakoliv osoba pravnicka ¢i fyzicka, ktera zadava
vefejnou zakazku hrazenou z vice néz 50 % z penézitych prostfedkti poskytnutych
vetejnym zadavatelem. Dotovany zadavatel postupuje dale pii zaddvani vetejné zakazky
podle ustanoveni zdkona o vefejnych zakazkach platnych pro vetejného zadavatele.

Sektorovym zadavatelem je podle zdkona osoba, ktera vykonava nckterou
z relevantnich ¢innosti uvedenou v § 4 zdkona o vefejnych zakazkach a ktera tuto
¢innost vykonava na zakladé zvlastniho ¢i vyhradniho prava nebo pokud nad touto
osobou muize vetejny zadavatel ptimo ¢i nepfimo uplatiiovat dominantni vliv.

Centralnim zadavatelem miZe byt vyhradné vetfejny zadavatel, pfi¢emZ zdkon
dale neomezuje, kterd osoba centrdlnim zadavatelem bude. Zadavatelé¢ uzaviraji
s centralnim zadavatelem pied zahdjenim centralizovaného zadavani smlouvu, ve které

upravi podminky souvisejici s centralizovanym zadévanim.

2.2 Verejné zakazky

Veiejné zakazky® jsou specifickym zpiisobem uzavirani smluv, kdy jednou za
stran uzavirajici smlouvu je vefejny zadavatel. Jedna se o zvlastni piipad uzavieni
smlouvy (podminkou je jeji pisemnéd forma), jemuz ptedchézi zadavaci fizeni, které
zabezpecuje soutéz pii vybéru nejvhodnéj$i nabidky. Hlavnim uUcelem zadavani
vefejnych zakdzek je predevSim tuspora finan¢nich prostfedkli, které se docili
vytvofenim transparentniho soutézniho prostedi, jeZ by mélo zabezpecit efektivnost
a ucelnost vynakladanych vetejnych prostredk.

Charakteristickym rysem odliSujicim vefejnou zakdzku od jiné zakazky je

povinnost jejiho zadavatele zadat ji v zadavacim fizeni podle zdkona o vefejnych

% Srov. Zakon &. 137/2006 Sb. O veiejnych zakazkéach.
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zakdzkach. Zadavatel je ddle povinen postupovat v souladu s timto zakonem, predev§im
dodrzovat zasadu transparentnosti, rovného zachazeni se soutéziteli a vyvarovani se
jakéhokoli projevu diskriminace jednotlivych uchazect.

Pti zadévani vefejnych zakdzek je nutné si uvédomit, Ze vefejnd zakazka je
pfedev§im obchodem, a tedy i veskeré tikony mezi zadavatelem a uchazecem jsou
¢inény v obchodné pravnich vztazich. Zadavatel tak nevystupuje jako vefejnopravni
organ, tedy v nadfazeném postaveni, ale jako rovnocenny subjekt s uchazeci, tedy jako

jejich obchodni partner.

2.2.1 Druhy verejnych zakazek

Vetejné zakazky lze délit jak podle jejich pfedmétu, tak i podle vySe jejich
predpokladané ceny.

Podle predmétu:
= vefejné zakazky na dodavky
» vefejné zakazky na stavebni prace

» vefejné dodavky na sluzby

Podle predpokladané vyse ceny:

o nadlimitni vefejné zakazky, jejiz predpokladana hodnota bez DPH
odpovida nejméné finanénimu limitu u nize uvedenych typu,

o podlimitni verejné zakazky, jejichz predpokladand hodnota ¢ini v piipadé
vetejné zakazky na dodavky nebo vefejné zakdzky na sluzby nejméné
2 miliony korun bez DPH a v piipad¢ vetejné zakazky na stavebni prace
nejmén¢ 6 milionti korun bez DPH.

o verejné zakazky malého rozsahu, jejiz predpokladana hodnota nedosahne
2 miliont korun bez DPH v ptipad¢, Ze jde o vetfejnou zakazku na dodavky
nebo o vefejnou zakazku na sluzby. V piipadé vetejné zakazky na stavebni
prace jde o vefejnou zakazku malého rozsahu v piipadé, Ze jeji

predpokladana hodnota nedosahne 6 miliont korun, rovnéz bez DPH.
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PRAKTICKA CAST

3 ANALYZA

V praktické Casti prace jsem zanalyzovala cely systém managementu vybérovych
fizeni pro outsourcing vodohospodaiskych staveb ve spole¢nosti VODARNA PLZEN
a.s. Celkova analyza miZze obsahovat dal§i dulezit¢ informace, které mohou byt
piinosem pro spoleénost VODARNA PLZEN as., ¢lena skupiny VEOLIA VODA
Ceska Republika a.s. Proces vybérovych fizeni je velmi jemny mechanismus se
spoustou prolinajicich se a na sebe navazujicich pracovnich postupti. Manazer investicni
vystavby a obnovy V celém tomto procesu je nucen analyzovat pozadavky, technologie,
dodavatele, trh, zakazky. Vysledky vSech analyz jsou pak velmi dillezité v kone¢ném
vybérovém fizeni.

Analyza je védeckd metoda zalozend na dekompozici celku na elementarni ¢asti.
Definice analyzy se da chapat, jako vysvétleni ur¢itého pojmu, tkolu nebo metody
pomoci srozumitelnych pojml a souboru uloh vedoucich k realizaci celku. Analyza
muze dekomponovat vysledek urcité slozité Cinnosti tak, Ze analyzovany celek muze
slozit 1 ¢lovék neznaly dan¢ho oboru jinymi metodami. Cilem analyzy je tedy
identifikovat podstatné a nutné vlastnosti elementarnich casti celku, poznat jejich

podstatu a zékonitosti.
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4 VEOLIA VODA Ceska republika, a.s.

Veolia Voda Ceskd republika, a.s.?’

je nejvetsi spoleCnost na Ceském
vodohospodaiském trhu. V Ceské republice ptisobi od roku 1996. Spoleénosti skupiny
Veolia Voda zasobuji pitnou vodou celkem 4 miliony obyvatel v Ceské republice a vice
nez 3 milionim obyvatel poskytuji také kanalizaéni sluzby. Zajistuje vodni
hospodatstvi pro vice nez 40 pramyslovych podnikd.
Spolecnosti skupiny Veolia Voda zajistuji :

= 281,38 mil. m® vyrobené pitné vody

= 365,71 mil. m® vy&isténych odpadnich vod

= 21212 km provozovanych vodovodnich siti

= 12 054 km provozovanych kanaliza¢nich siti

= 168 provozovanych Gpraven vody

= 417 provozovanych COV

Veolia Voda v Ceské republice uplatiiuje ve vodarenstvi osvéddeny provozni
model, na ktery pfesla vétsina mést a obci v CR. Provozni model umoziiuje vice nez
1000 méstim a obcim Ceské republiky svéfit ¢innost spojenou s vyrobou a distribuci
pitné vody, sbérem, odkanalizovanim a ¢iSténim odpadnich vod profesiondlni firmée.
Zaroven si mésta ponechdvaji v majetku vodarenskou infrastrukturu, a soucasné
neztraceji pravo rozhodovat o strategickych otazkach, jako je vySe vodného a stocného,

investice a obnova provozniho zafizeni.

Do skupiny Veolia Voda CR a.s. pati tyto spole¢nosti:

=  VODARNA PLZEN as. 1.8¢V, ass.
. VODOSPOL s.r.o VOSS, s.r.o.
. Prazské vodovody a kanalizace, a.s. RAVOS, s.r.o.

. Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
=  MORAVSKA VODARENSKA, as.
. Kralovéhradecka provozni, a.s.

n Stfedoceské vodarny, a.s.

%" Dostupné z WWW: < http://www.veoliavoda.cz/cs/>.
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4.1 VODARNA PLZEN a.s.

Spole¢nost VODARNA PLZEN a.s.?® vznikla 31. prosince 1996 za tucelem
provozovani vodohospodarské infrastruktury na Uzemi mésta Plzné, v byvalych
okresech Plzefi — sever, Plzeii — jih a Rokycany. VODARNA PLZEN as. je pravnim

nastupcem Vodarna Plzen — mésto a Vodovody a kanalizace Plzen — sever.

¢.
3
Plzen-sev ‘%’

Plzefi-jih

Obr. 3 - Prehled provozovanych vizemi spolecnosti VODARNA PLZEN a.s.”®

Hlavni ¢innosti Vodarny Plzen a.s. je:
» vyroba a uprava pitné vody
» distribuce pitné vody
» odvadéni odpadnich vod

» Cisténi odpadnich vod

%8 Dostupné z WWW: < http://www.vodarna.cz/>.
% Interni zdroj VODARNA PLZEN as.
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4.1.1 Pitna voda

VODARNA PLZEN as. (VP as.) zajituje vyrobu a rozvod vody pro 84 obci
v Plzenském kraji. Celkem zéasobuje pies 220 tisic obyvatel, ale také vyznamny
pramysl. K tomu vyuziva celkem 24 upraven vody, témétf 1 300 km vodovodni sité
a 35 000 pripojek o délce 280 km. Soucasti distribu¢niho systému je 37 Cerpacich
stanica 76 vodojemi. Objem vyrobené vody je 16 380 000 m®.

Obr. 4 - Upravna vody Plzeii

4.1.2 Odpadni voda

VODARNA PLZEN as. odvadi odpadni vodu od cca 200 tis. obyvatel.
Kanalizac¢ni sit’ ¢ita cca 750 km stok, 23 500 kanaliza¢nich ptipojek o délce 170 km,

25 COV a 73 ¢&erpacich stanic odpadnich vod. Objem vy¢isténé odpadni vody je
24088 000 m”.

Obr. 5 - Cistirna odpadnich vod Plzeri 3

% Interni zdroje - archiv VODARNY PLZEN as.
3! Interni zdroje - archiv VODARNY PLZEN a.s.
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VODARNA PLZEN a.s. poskytuje tato podpiirné sluzby:

opravy a ovéifovani vodoméri DN 15 - 50 v opravné a zkuSebné na urovni
statniho metrologického stfediska s autorizaci Utadu pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi

provoz Laboratofe pitnych a odpadnich vod je drzitelem osvédéeni Ceského
institutu pro akreditaci ZL ¢. 1202 na vzorkovani a fyzikalné-chemické zkouseni
pitnych, surovych povrchovych, surovych podzemnich, uzitkovych a odpadnich
vod, vodnych vyluht a kali

vyhleddvani podzemnich armatur, tras potrubi a Uniki vody modernimi
diagnostickymi pfistroji

v

i8téni stok a kanaliza¢nich objekti
¢isténi ulicnich vpusti kombinovanym kanalizacnim vozem

monitoring kanalizace

prodej armatur Hawle a Tran-Sig-Ma z konsigna¢niho skladu s ptsobnosti pro
zapadni a jizni Cechy pro obor ,,voda®“ v celém sortimentu a pro obor ,,plyn®

v ¢asteCném sortimentu

Piedmét podnikani VODARNY PLZEN a.s. (dle vypisu z obchodniho rejstiiku):

provozovani vodovodu a kanalizaci

podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
provadéni staveb veetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstranovani

zkuSebni laboratot

ovefovani a kalibrace méfidel

velkoobchod

provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy
testovani, méfeni a analyzy

poskytovani technickych sluzeb

zédmecnictvi

opravy silni¢nich vozidel

vyroba, opravy a montaz metidel

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni
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- silni¢ni motorova doprava nakladni - vnitrostatni
- vyroba elektfiny
- nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

4.1.3 Environmentalni dopad

Vzhledem ke specifickému predmétu podnikdani VODARNA PLZEN a.s. dodrzuje
platnd ustanoveni vSech pravnich ptedpisi, tj. zdkont, nafizeni a vyhlasek (napt. zdkon
¢. 17/1992 Sb. o zivotnim prostiedi, zdkon ¢. 254/2001Sb. o vodach, zékon ¢. 274/2001
Sb. o vodovodech a kanalizacich) souvisejicich s ochranou Zivotniho prostiedi,
bezpecénosti prace a pozarni ochranou. Organizace usiluje o odstranéni nebo maximalni
eliminaci negativnich vlivii svych ¢innosti, produkti a sluzeb na Zivotni prosttedi,
zdravi zaméstnancti a obyvatel regionu. Snizuje energetickou naro¢nost restrukturalizaci
a modernizaci vyroby, zajiSténim kvalitnitho technického servisu vyrobniho
a pomocného =zafizeni vcetné¢ jeho maximalniho wvyuZiti s ohledem na trvalé
vyhodnocovani spotfeby energii. Na zdkladé ekologického kodexu zaméstnanci

spolecnosti piispivaji k udrzitelnému rozvoji ve prospéch pristich generaci.

4.1.4 Majetkové poméry

VODARNA PLZEN as. jako ¢&len skupiny Veolia Voda CR a.s. uplatiuje
provozni model provozovani. To znamena, ze existuji dva subjekty — provozovatel na
jedné stran¢ a majitel infrastruktury na strané druhé.

Majitelem vodarenské infrastruktury, na kterém VODARNA PLZEN a.s. podnika
je Plzen, statutarni mésto (uzemi mésta Plzn€), jednotlivé obce v byvalych okresech
Plzenn — sever, Plzent — jih a Rokycany a dale je na vétSin€ tzemi Plzné - severu

majitelem Vodarenska a kanalizac¢ni a.s. (VaK a.s.).

27



4.15 Historie VODARNY PLZEN a.s. a Vodarenské a kanaliza¢ni a.s. *

Akciova spolecnost VaK a.s. se vykrystalizovala postupem casu. Po II. svétové
valce byla zalozena organizace ZVAK (zasobovani vodou a kanalizace), ktera v té¢ dob¢
spravovala téz drobné vodni toky. Toto uspofadani se ¢asem ukazalo jako nevyhovujici
a byly zalozeny dle tizemniho ¢lenéni Okresni vodohospodaiské spravy (OVHS).
V roce 1978 byla opét struktura vodarenstvi zménéna, rovnéz na zaklad¢ uzemniho
¢lenéni a vznikl podnik Zapadoceské vodovody a kanalizace (ZVAK), do kterého byly
byvalé OVHS vclenény jako jednotlivé okresni odStépné zavody a z byvalého
Krajského vodohospodaiského rozvojového a investicniho stiediska (KVRIS), bylo
vybudovano podnikové feditelstvi ZVAK.

Dalsi zmény byly vyvolany az zménou pomérii v roce 1989. Nejprve ptiSel rozpad
statniho podniku ZVAK zpét na jednotlivé okresni statni podniky a na uzemi Plzné —
mésta vznikla spole¢nost Vodarna Plzen - mésto S.p. a na izemi okresu Plzen — sever
byl zaloZen podnik Vodovody a kanalizace Plzen — sever s.p. V roce 1993 probéhla
privatizace pievazné casti vodohospodaiskych organizaci a vznikla smiSena akciova
spolecnost Vodarenska a kanalizacni a.s., kterd vlastnila infrastrukturni i provozni
majetek vodovodi a kanalizaci. Majoritnim akcionafem této spolec¢nosti jsou jednotlivé
obce, na jejichz uzemi je vodohospodaisky majetek umistén.

31. prosince 1996 vznikla VODARNA PLZEN a.s. (viz vyse). V roce 1998 doslo
k daldi vyznamné zméné a VODARNA PLZEN a.s. koupila na zakladé rozhodnuti
valné hromady akcionaiti Vodarenské a kanalizatni a.s. provozni majetek této

spole¢nosti.

% Interni zdroje VODARNA PLZEN a.s.
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5 VYBEROVE RIZENI PRO OUTSOURCING
VODOVHOSPODARSKYCH STAVEB

Vodarenské spolecnosti se potykaji s mnohymi technickymi problémy pii vykonu
své ¢innosti. Ve vét§iné piipadi, VODARNU PLZEN as. nevyjimaje, zdédily
z minulosti zastaralé¢ technické zafizeni a zajiSténi jejich provozuschopnosti
a bezpecnosti se pro né stal zatézujici tkol, proto bylo rozhodnuto na stavebni prace
a dodavatele technologii a materialti najimat externi firmy.

Tato cast je zaméfena na prub€h vybérového fizeni pro investice a obnovu
vodohospodaiského (VH) majetku od pocateéniho planu obnovy a investic, pfes vybér
vitézného zhotovitele az po realizaci naplanované akce.

Jak jiz jsem uvedla v kapitole Majetkové poméry, VODARNA PLZEN as. je
provozovatelem vodohospodaiského zafizeni na uzemi mésta Plzné. Majitel tohoto
zafizeni - Plzen, statutdrni mésto zcela logicky outsourcoval metody a techniky
zpracovani vybérovych fizeni pro investice a obnovu vodohospodaiského majetku na
fundované odborniky vodohospodaiské problematiky, tedy na pracovniky VODARNY
PLZEN a.s.

5.1 Divody pro investi¢ni vystavbu a obnovu VH majetku

Nejen stavebni boom minulych let, ale i obnova a 0drzba zafizeni vede
predstavitele meésta ve spolupraci s VP a.s. kinvesticim do vodohospodarské
infrastruktury. Rozhodovani o tom, kolik, do ¢eho, kdy a jak investovat urcity kapital
ale 1 negativné, budouci vyvoj podniku i jeho efektivnost. Proto je nezbytné vénovat
investicim a zejména investicnimu rozhodovani velkou pozornost. Jednou potfizené
vyrobni prosttedky ¢asem zastaraji a to jak fyzicky (opotiebeni), tak moraln¢ (zastarala
technologie) a je tfeba provadét investice do novych i jen pro pouhé zachovani ¢innosti.

Zvlaste na tak historickém tizemi, jakym je uzemi mésta Plzné a kde se zakladem
vodovodu stal rozvod vody vybudovany Skodovymi zavody v r. 1889. Ve druhé

poloving XIX. stoleti nastal bouflivy rozvoj mésta s rychle se rozvijejicim priimyslem,

29



provazeny rustem poctu obyvatel. V 80. letech dosahl nedostatek vody vrcholu.
Predstavitelé mésta se rozhodli postavit zcela novy vodarensky komplex, na tehdejsi
dobu velkoryse feseny. Projekt i stavba byly v r. 1886 zadany firmé dr. Emila Skody.
Béhem roku byl vypracovan projekt a béhem dalSich dvou let bylo celé¢ dilo
vybudovano a v r. 1889 uvedeno do provozu. Zdrojem vody se stala feka Uhlava, ktera
tak od tohoto roku az do dnes$ni doby zasobuje Plzen pitnou vodou.

Prvni zpravy o kanalizaci pochéazeji ze XVII. stoleti. Tehdy se budovaly
jednotlivé zdéné stoky zcela nahodile a jejich stavba byla vyvoldna zhorSujicimi se
hygienickymi poméry ve mésté. V roce 1637 postavili plzeisti feznici zdény kanal
z tzv. Masnych krami do mlynské strouhy. Cisténi odpadnich vod je v Plzni datovano
az od r. 1964. Do této doby byly veSkeré odpadni vody vypoustény do plzeniskych fek

bez jakéhokoli &isténi.*

5.1.1 Investice a investi¢ni vystavba

Makroekonomické pojeti chape investice jako ,,aktiva, ktera nejsou uréeny pro
bezprostfedni spotiebu, ale jsou ureny pro uziti ve vyrob¢ spotiebnich statki nebo
dalsich kapitalovych statkge.

Podnikové pojeti chape investice bud’:

e Vv uzSim pojeti jako majetek, ktery neni ur€en ke spotiebé, ale k tvorbé dalsiho
majetku, jenz podnik pak prodava na trhu, nebo

e VSirSim pojeti jako v soucasnosti obétované prostiedky na pofizeni majetku,
ktery bude dlouhodobé pomahat podniku pfindSet vys$si uzitky a v dasledku

ziskat 1 vyssi financni efekty.

Z hlediska ptinosu, ktery maji pro dalSi rozvoj podniku, miiZeme investice dale

délit na:
= Regulatorni (mandatorni) - neposkytuji zadné piimé penézni toky, ale musi byt
realizovany, aby podnik mohl dale fungovat. Tyto investice maji za cil dosazeni

ur¢itého souladu s jiz existujicimi zdkony, pfedpisy, normami a nafizenimi

% Interni zdroje VODARNA PLZEN as.
% SYNEK, Miloslav, aj., Manazerskd ekonomika, s. 272.
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upravujici urCité oblasti podnikatelské c¢innosti (bezpecnost prace, ochrana
zivotniho prostiedi, splnéni hygienickych norem apod.)

= Obnovovaci - pfedstavuji obnovu (nahradu) starého vyrobniho zafizeni novym,
které¢ bude stejné tak dobré z hlediska objemu produkce jako zatfizeni piivodni,
nebo maji za cil snizit ndklady pii zachovani vyrobni kapacity

= Rozvojové (rozSifovaci) - investice jsou orientované na expanzi. ZvySuji
stavajici schopnost podniku produkovat nebo prodavat vyrobky popi. sluzby,

piinosy téchto investic se obvykle projevuji v rastu trzeb.*

Investi¢ni vystavbou nazyvame c¢innosti spojené s pofizenim, rekonstrukei ¢i
modernizaci majetku. Investice v tomto piipadé¢ jsou tedy penézni prostiedky pouzité na
investi¢ni vystavbu. Investice do VH majetku se tykaji predev§im vystavby a obnovy
vodovodnich fadt a kanaliza¢nich stok, rekonstrukci vodojemi, Gpravny vody, Cistirny
odpadnich vod a jejich casti. Nicméné se investuje také do administrativni budovy
a provoznich stfedisek a to ve smyslu stavebnich praci i dodavek technologii. Investice
jsou zasadni a dulezité nejen z toho dlivodu, aby firma mohla drzet krok v oblasti
technické urovné, ale zejména aby si udrzela nebo i zvysila kvalitu vyrabéného

a distribuovaného produktu, tj. pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

5.1.2 Financovani investic

»LepSi voda bude stat miliardu

Plzen - Nové divadlo, fotbalovy stanek nebo tramvajova trat? Ne, upravna vody.
Mnohasetmilionové investice do ochotnické budovy, tribun ¢i koleji jsou sice pro Plzen
viditelnéjsi, podle ekonomického naméstka primatora Martina Zrzaveckého ale drzi
pomyslny primat modernizace vodarenské Homolky.

,Pro mé je to opravdu priorita spliujici zdkladni potreby obcanii. Meésto musi
zmodernizovat upravau v nejblizsich letech, pritom je to obrovska investice. V rozsahu

1,2 miliardy korun,  #ika strdzce méstské pokladny. « >

% Srov. SOUCEK, Ivan, Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, s. 14.

% Dostupné z WWW: <http://plzensky.denik.cz/>.
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Clanek z Plzeiiského deniku ze dne 05. 10. 2011 dokresluje, Ze financovani
investic pro vystavbu a obnovu VH infrastruktury zajistuje majitel - mésto Plzen ze
svych finanénich zdroji. VODARNA PLZEN as. jako provozovatel na zakladé
Smlouvy o ndjmu, provozovani a udrzbé¢ vetejného vodovodu a kanalizace uzaviené
dne 23. 01. 1996 planuje, organizuje a fesi vyberova fizeni na dodavatele a nasledné

kontroluje dodavku.

5.2 Manazer investi¢ni vystavby a obnovy

Ve VODARNE PLZEN as. se zabyva celkovym administrativnim a technickym
procesem vybérového fizeni pozice Manazera investicni vystavby a obnovy. Jehoz
hlavnim ukolem je vypsat vybérové fizeni, tak aby nedoslo ke zvyhodnéni Zadného
subjektu a aby zakazka umoznila vybrat dodavatele, ktery dodavku zajisti v co
zabezpecit realizaci v oblasti investi¢ni vystavby a obnovy a garantovat provedeni dila
odbornou koordinaci a fizenim soucinnosti pfedem provétenych specializovanych
dodavatelt.

Uspésné fizeni a trvalé zlepSovani ¢innosti a procesii manaZerem investiéni
vystavby a obnovy, pfinds$i uzitek vSem zainteresovanym strandm — zakazniklm,
pracovnikiim, majitelim, dodavatelim, a zaroven minimalizuje dopady na zivotni

prostiedi, ve kterém tyto strany pifimo nebo nepiimo pusobi.

Manazer investiéni vystavby a obnovy se fidi platnou legislativou v ¢ele se
Zakonem ¢. 137/2006 Sb. O vefejnych zakazkéach, kde je vefejnd zakdzka definovana
nasledovné:

,,Vefejnou zakazkou je zakazka realizovana na zakladé smlouvy mezi zadavatelem
a jednim ¢i vice dodavateli, jejimz piedmétem je uplatné poskytnuti dodavek ¢i sluzeb

’ 7 ’ ’ r 7
nebo uplatné provedeni stavebnich praci.* 3

Manazer investi¢ni vystavby a obnovy je povinen respektovat vyse uvedenou

Smlouvu o najmu, provozovani a udrzbé vefejného vodovodu a kanalizace. Jeji

37 7akon &. 137/2006 Sb. O veiejnych zakazkach.
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ptiloha ¢. 2 - Jednaci fad Komise pro vécné plnéni ndjmu upravuje piipravu, obsah
jednani, zplsob usnaSeni a nalezitosti rozhodovani komise, zptsob plnéni svého
usneseni a zabezpeCeni ukoll. ManaZer investicni vystavby a obnovy se opirad
o Plzenské standardy, které statutarni mésto Plzen schvalilo usnesenim RMP €. 673 ze
dne 19. 05. 2011. Plzensky standard, dil II. Vodovod, dil III. Kanalizace, v souladu se
Stavebnim zakonem ¢. 183/2006 Sb. obsahuje:

e charakter vodovodu/ kanalizace pro vetejnou potiebu

e podminky projektovani

e materialy — moznosti pouziti, realizace

e objekty na siti

e ochranna pasma

e provozni fad, provozni piedpisy

o grafické ptilohy

ManaZer investi¢ni vystavby a obnovy
» zajistuje piipadnou spolupraci vice utvard VP a.s.,
» fesi administrativni ukony zadavatele,
> je styénou osobou pro uchazece v nabidkovém fizeni, Gtvary a organizace,
mésta Plzné a vedeni VP a.s.,
» kontroluje technickou dokumentaci,
» kontroluje stavbu v terénu,
» koordinuje specializovaného dodavatele, Gtvary organizace a zastupce mésta,

> Ucastni se kolaudaci

Manazer investi¢ni vystavby a obnovy zajist'uje v souladu se zavaznymi vzory:

. tvorbu navrhu zadavaci dokumentace, véetné spoluprace a ptipadného
povinného projednani s ostatnimi Gtvary organizace,

. zahdjeni fizeni ozndmenim nebo vyzvou,

. poskytnuti zadavaci dokumentace zdjemctim ¢i uchazeciim,

. pfijem nabidek, jsou-i pfijimany osobné, ptipadné pievzeti nabidek od
prislusné podatelny,

. navrh znéni dodatecné informace k zadavaci dokumentaci,

. prohlidku mista plnéni,
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¢ svolani komise pro otevirani obalek,

e svolani hodnotici komise,

e vraceni nepfijatych nabidek,

e umoznéni nahlédnuti, tvorbu opisu a vypisu ze zpravy o posouzeni
a hodnoceni nabidek,

e tvorbu ozndmeni o uzavieni smlouvy uchazectim, s kterymi bylo mozno
uzaviit smlouvu a jeho odeslani,

e uvefejnéni vysledku zadavaciho fizeni,

e oznameni zru$eni zadavaciho fizeni,

e uchovavani dokumentace o zadani zakazky,

Na zékladé povéeteni hodnotici komise manazer investiéni vystavby a obnovy pro
potteby hodnotici komise v souladu se zdvaznymi vzory sestavuje text:

o protokolu pfijeti nabidek a otevirani obalek,

o navrhu vylouceni uchazece,

o zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek a zajist'uje jeji podepsani,

o navrhu rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.

Manazer investi¢ni vystavby a obnovy kontroluje ptislusnou podatelnu, ktera zajist'uje:
e cvidenci zasilek s nabidkami,

e odesilani pisemnosti ve véci zékona.

Dle pokynii manaZera investi¢ni vystavby a obnovy pfislusny ekonomicky tutvar

zajiStuje ovétovani a uvoliiovani zaruk.

Manazer investicni vystavby a obnovy organizuje svolani hodnotici komise pro Vécné
plnéni najmu a vyhotovuje dle platnych vzoru:

o Cestné prohlaseni

o prezenéni listinu

o seznam projednavanych akci
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5.3 Metody a techniky zpracovani vybérovych rizeni

5.3.1 Plianovani investic a obnovy

Plan investic a obnovy se pfipravuje na zdklad¢ analyzy aktudlni nutnosti obnovy

infrastruktury ¢i investic do novych technologii.

r . ewr r s 7. v 38
»Plany jsou ni¢im; planovani je v§im ~.“

Dwight D. Eisenhower

Nejprve zastupci Pitné (Uprava a rozvod vody), Odpadni vody (COV a odvadéni
odpadnich vod) a Investiéniho utvaru VP a.s. v koordinaci se zastupci mésta Plzné
zodpovi na otazky do jaké stavby ¢i obnovy zafizeni a kolik je tfeba investovat. Je
pripraven Plan investic a obnovy ,,Vécné plnéni najemného* pro cely rok. V planu
zastupci VP a.s. definuji cile investic a obnovy. V souladu s analyzou a kalkulaci
investinich zamérl a obnovy infrastruktury sestavuji rdmcovy harmonogram akci
investic a obnovy. Kone¢ny plan je ptfedlozen zastupcim mésta Plzné (konkrétné
komisi pro vécné plnéni najmu, kde jsou zvoleni zastupci mésta Plzné) k odsouhlaseni.
Plan investic a obnovy je logicky rozdélen na akce projekéni, technologické a stavebni.
Samoziejmé je rozliseno, zda se jedna o pitnou ¢i odpadni vodu. Je zde uveden

predpokladany termin realizace a samoziejmé finan¢ni plan na jednotlivé akce.

Po odsouhlaseni Planu investic a obnovy (pfil. €. 1) pfedstaviteli mésta, se z planu
stava zavazny prehled ,,Objemu vécného plnéni obnovy a investic infrastruktury*, kde
Cisla vybérovych fizeni 1.XXX.XX, resp. 3.XXX.XX, 4.XXX.XX, 5.XXX.XX, 6.XXX.XX jsou
potadova cisla pro jednotlivd vybérova fizeni, slouZzici pro identifikaci jednotlivych
vybérovych tizeni (reporting, vyhledavani, sumarizaci), kde prvni ¢islo:

1. oznacuje vybérova tizeni pro Vyhotoveni projektové dokumentace a zajisténi
inZenyrské cinnosti
3. oznacuje vyberova fizeni pro Stavebni akce drobného rozsahu na vodovodnich

a kanalizacnich radech

4. oznacuje vybérova fizeni pro Obnovu vybaveni laboratoii UV, COV
5. oznacuje vybérova Fizeni pro Obnovu technologie UV, COV
6. oznaduje vybérova fizeni pro Stavebni akce vétsiho rozsahu na VR,KR,UV,COV

%8 Dostupné z WWW: <http://citaty.pelmel.info/citaty/>.
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Manazer investicni vystavby a obnovy ve spolupraci se ¢leny hodnotici komise
a zastupci VP a.s. ustanovi piedbézny harmonogram akci investic a obnovy. Dale
ustanovi terminy jednani Komisi pro vécné plnéni ndjmu, kdy se zastupci VP a.s.
a M¢sta Plzné sejdou a zkonzultuji dodavatele k jednotlivym akcim. Komise pro vécné

plnéni ndjmu se schazi cca 5x do roka na pid¢ majitele tj. Plzn¢, statutdrniho mésta.

5.3.2 Zahajeni a priibéh vybérového Fizeni

Dle harmonogramu akci manaZer investi¢ni vystavby a obnovy vypisuje vybérové
fizeni, tak aby nedoslo ke zvyhodnéni zadného subjektu a aby zakézka umoznila vybrat
dodavatele, ktery dodavku =zajisti v co nejlepSim Case, co mozna nejkvalitnéji

Manazer investicni vystavby a obnovy zajiStuje dle zdvaznych vzorl poptani
dodavatelti — poskytovateld na jednotlivé akce investic a obnovy.

Na vybér dodavatell — poskytovateltl je vypracovan postup v souladu se Zakonem
o vetejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb.

= na akce do 500.000,- K¢ je napsan Poptavkovy dopis, kde je definovana
poptavana ¢innost, terminy zahajeni a dokonceni akce, lhiita a misto pro podani
cenové nabidky. Jsou obeslany 2 firmy.

= na akce nad 500.000,- K¢ je distribuovana proti podpisu, 5-ti firmam Zadavaci
dokumentace tj. dle § 536 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Sb. Vyzva k podani
nabidky a k prokazani splnéni kvalifikace, Zasady obsahu navrhu smlouvy pro
uzavieni smlouvy o dilo Obchodniho zdkoniku, Projektovd dokumentace,

Souhrn nékladt, BOZP, PO.

Vyzva K podani nabidky a k prokéazani splnéni kvalifikace obsahuje:
A. Preambule

Nazev vefejné zakazky

Identifika¢ni idaje zadavatele

Vymezeni pfedmétu vetejné zakazky

Kvalifikace uchazect

Obchodni podminky, véetné platebnich podminek

Pozadavek na zpiisob zpracovani nabidkové ceny

I @M mMUO W

Zpusob hodnoceni nabidek
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CH. Podminky a pozadavky na zpracovani nabidky
I.  Lhuta a misto pro podéani obélek s nabidkami
Vézanost uchazecii nabidkami

Postup zadavatele pfi posuzovani a hodnoceni nabidek

r X <

Ostatni skutecnosti

Zasady obsahu navrhu smlouvy pro uzavieni smlouvy o dilo dle § 536 a nésl. zdkona

¢.513/1991 Sb. Obchodniho zakoniku musi obsahovat:

l. Ugel smlouvy
Il. Pfedm¢ét a doba plnéni

1. Pfedani stavenisté

V. Spoluprace smluvnich stran
V. Respektovani podminek

VI Ptedani a pievzeti dila

VII. Cena dila a platebni podminky
VIIl.  Odpovédnost za kvalitu dila
IX. Odstoupeni od smlouvy

X. Ostatni ujednani

Manazer investi¢ni vystavby a obnovy zajistuje pfijem nabidek od podatelny,
ptipadné osobni prijeti. Organizuje svolani tficlenné komise pro otevirani obalek. Obé
skute¢nosti zaprotokoluje dle pfislusnych vzort: Protokol doslych nabidek (pfril. €. 3),
Protokol otevieni obalek. V ptipad¢, Ze nabidka neobsahuje vSechny pozadavky, neni

mozné ji pfijmout do vybérového fizeni.

5.3.3 PredloZeni nabidek hodnotici komisi

Manazer investi¢ni vystavby a obnovy zabezpecuje celou administrativni agendu
potfebnou pfi jednani Komise pro vécné plnéni nijmu. To znamena, Ze pozve na
pfedem stanoveny termin vSechny ¢leny komise. Pfipravi Seznam projednavanych akci
a Prezencni listinu. K jednotlivym akcim v souladu s platnymi vzory vypise pro

kazdého ¢lena komise Hodnotici tabulku pro vybérové fizeni na dodavatele (pfil. €. 4).

Hodnotici Komise pro vécné plnéni ndjmu se schazi v jednacich prostorech Mésta

Plzn€. ManaZer investicni vystavby a obnovy koordinuje cel¢ jednani. Dle pfipraven¢ho
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Seznamu projednavanych akci (pfil.€.2) spolu se zastupci VP a.s. prezentuje dil¢i akce a
obeslané firmy. Piedklada ¢lenim komise hodnotici tabulku jednotlivych akci, podle
které Clenové komise vyhodnoti dodavatelskou firmu. Kritériem pro vybér uchazece
je cena. Manazer investi¢ni vystavby a obnovy na zakladé hodnoceni ¢lent komise

zpracuje Zpravu o posouzeni a hodnoceni nabidek.

5.3.4 Ukonceni vybérového rizeni

Po ukonceni jednani manazer investicni vystavby a obnovy vypisuje Ozndmeni
o vybéru a Rozhodnuti o vybéru opét dle platnych vzort. Do ptehledu Objemu vécného

plnéni zapracuje skute¢nosti tj. vybranou firmu, termin realizace a odsouhlasenou cenu.

S vybranou dodavatelskou firmou zajistuje podepsani Smlouvy o dilo S vyse

uvedenymi nalezitostmi, ptip. Kupni smlouvu ¢i Mandatni smlouvu.

S pfislusnymi utvary Magistratu mésta Plzn¢ (MMP), Spravy vefejného statku
meésta Plzné (SVSMP), ZapadocCeskym muzeem manaZer investi¢ni vystavby a obnovy
zkompletuje technickou dokumentaci jako je: Dohoda 0 technickych podminkach,
Stanovisko spravce komunikace a pozemku, Smlouva o archeologickém dozoru...
Spolu s technickym dozorem investora - TDI (také smluvné zajisténym) Se manazer
investiéni vystavby a obnovy ulastni veskerych jednani k Uzemnimu Fizeni

a Stavebnimu povoleni k piislusné akci.

Vybrané dodavatelské firm& pieda spolu s podepsanou Smlouvou o dilo proti
podpisu Projektovou dokumentaci, Dohodu o technickych podminkach, Stanovisko
spravce komunikace, Uzemni rozhodnuti, Stavebni povoleni, Zapis o piedani stavenisté

pfislusné stavby.

5.3.5 Realizace akce

ManaZer investini vystavby a obnovy zajisti predani stavenisté, ze které¢ho
vypracuje protokol. Na zéklad¢ schvalenych dokumentti komunikuje s dodavatelem dila

a dalSimi ¢leny tymu.

V pribéhu stavby manazer investini vystavby a obnovy svoldva a ucastni se
spolu s projektantem, TDI, stavbyvedoucim, pfip. ufedniky MMP kontrolnich dni.

Ucast na kontrolnich dnech je dileZita z hlediska dodrZeni Gasového harmonogramu
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akce, odstranéni piipadnych vad, za které by mohla byt dodavatelska firma
penalizovana. Déle manazer investicni vystavby a obnovy kontroluje stavebni denik,
predepsané a pozadované funk¢ni zkousky stavby. V pribchu realizace dila oceiiuje
viceprace a piip. ménéprace, nasledné zajistuje jejich odsouhlaseni zhotovitelem dila

a provozovatelem a majitelem.

V pfipadé neplnéni smluvnich povinnosti zhotovitelem dila fesi reklamace

a zaru¢ni opravy dodavatelskou firmou s narokem na Cerpani zadrzného.

Po dokonceni stavby bez vad a nedod¢lku za ucasti manaZera investi¢ni vystavby
a obnovy, technika provozu VP a.s., zhotovitele, projektanta a technického dozoru je
uskute¢néna piejimka obnoveného vodovodu/ kanalizace ¢i jeji ¢asti. Pfejimku manazer
investi¢ni vystavby a obnovy zaprotokoluje do Zapisu o odevzdani stavby (nebo jeji
dokoncené casti). V piipraveném Likvidacnim protokolu zhotovitel potvrdi likvidaci
nefunkéniho materidlu, manazer investicni vystavby a obnovy pievezme 2 paré
dokumentace dle skuteéného provedeni a geodetické zaméfeni Vv papirové i digitalni

podobg.

Obr. 6 - Kontrolni dny stavby *°

5.3.6 Uvadéni do provozu

Po uspésné piejimce nasleduje kolaudace dila (obnoveného vodovodu/ kanalizace
¢i jeji Casti) za ucasti vyse uvedenych a zastupct prislusnych utvartt Magistratu mésta
Plzné¢ (MMP) a Spravy vefejného statku mésta Plzné (SVSMP) a piislusného Ufadu
méstského obvodu (UMO). Zorganizovani kolaudaéniho fizeni a pozvéani vsech

zaCastnénych zaji$tuje manazer investi¢ni vystavby a obnovy ve spolupréci s TDI.

% Soukromy archiv z kontrolnich dni stavby.

39



Manazer investi¢ni vystavby a obnovy pieda Zapis o predani a prevzeti dila, jedno
paré dokumentace dle skute¢ného provedeni + geodetické zaméteni, kompletni doklady
(zaméfeni armatur, laboratorni zkousky o rozboru pitné vody, protokol o desinfekci
potrubi, hutnici zkouska, tlakova zkouska...) a projektovou dokumentaci Odboru spravy
infrastruktury mésta Plzn¢ (OSIMP). V tuto chvili je obnoveny majetek nejen fyzicky,
ale i dokladové majetkem mésta Plzné. Druhé paré je zapracovano a zalozeno Vv archivu

VP a.s., kam jej pfeda manazer investi¢ni vystavby a obnovy.

5.3.7 Dokonceni akce

Dle pokynii manazera investi¢ni vystavby a obnovy pfislusny ekonomicky ttvar
zajistuje uvoliovani financi.

Do piehledu ,,Vécné plnéni ndjemného* manazer investicni vystavby a obnovy
zapracuje finan¢ni vysi zrealizované akce v¢etné harmonogramu dil¢ich faktur.

K30. ¢ervnu a 31. prosinci manazer investini vystavby a obnovy vypisuje
Zatazovaci protokol hmotného investicniho majetku na jednotlivé akce. Zde je kromé
nazvu akce, zhotovitele, ceny ...dulezita také odpisova skupina a ¢islo SKP (Standardni
klasifikace produkce). Dale je zhotoven a piedan Piehled dokoncenych a finan¢né
vypotfadanych akci na OSI mésta Plzné, kde je také vycislen finan¢ni plan a finan¢ni

skute¢nost.

5.4 Ekonomické zhodnoceni

Na zacatku roku je na zaklad¢ kalkulaci majitele VH infrastruktury stanovena
finan¢ni vySe investic, za které se realizuje vystavba a obnova majetku. Jak je vyse
zminéno je tieba porovnat nabidky jednotlivych dodavatel a vybrat tu nejvyhodnéjsi.
Kritériem pro vybér uchazeée je tudiz stanovena cena. Uspora se vykaze jednoduchou
pocetni operaci: naplanovana cena — skute¢na cena. (Teoreticky by mohla byt vykazana
ztrata, ale vsoucasné dobé dodavatelské firmy cenové nabidky nenadhodnocuji.)
V ,,Objemu vécného plnéni ndjemného* se ndm zhruba ve druhé polovin€ roku promita
predpokladand tspora.

Uspotfené financni prostfedky jsou vzdy vhodné vyuzity. Za uspotfené finance

manazer investi¢ni vystavby a obnovy V koordinaci s vedenim VP a.s. a MP obvykle
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zpracuje aktualni technologickou ¢i stavebni obnovu infrastruktury, ktera sice nebyla

prvoplanovana, nicméné v soucasné chvili vyplyva jako nejnutnéjsi a nejnaléhavejsi.

5.5 Analyza trhu

ManaZzer investicni vystavby a obnovy ma soucasn¢ se znalosti zadévani
vybérovych fizeni, také piehled o firmach, které se pohybuji na vodohospodaiském
trhu. Jak bylo vySe zminéno, jednd se o poptavani projekénich praci, inzenyrské
¢innosti, obnova technologii pro pfedstavu napt. v chemickém hospodafrstvi ¢i ozonizaci
na Upravné vody. Taktéz se poptavaji firmy na obnovu &erpadel, dmychadel,
odstiedivek kalového nebo plynového hospodaistvi na Cistirné odpadnich vod. Dale se
poptavaji dodavky chemikalii pro UV & COV piipadné dodavatelé materiala, armatur,
redukénich ventilii... Nejvice ekonomicky ndro¢né jsou samoziejmé obnovy
vodovodnich fadl ¢i kanalizaénich stok. V tomto ohledu manazer investi¢ni vystavby

a obnovy vede databazi kontakta.

55.1 Veletrh WATENVI

Nejvyznamnéj$im zdrojem kontaktd bychom mohli nazvat mezinarodni
vodohospodaisky a ekologicky veletrh WATENVI | ktery se kona od roku 2006 na
Brnénském vystavisti a patfi k nejvétsim veletrhim ve stfedni a vychodni Evropé
zamé&fenym na vodni hospodarstvi, nakladani s odpady a ochranu vSech sloZek

zivotniho prostfedi. Pravideln€ se jej GiCastni vétSina lidrt trhu z tuzemska i zahranici.

Hlavni obory:
» ochrana podzemni vody
» Ttprava vody
» Cisténi odpadnich vod
>

provozovani vodovodu a kanalizaci, doprava vody

0 Dostupné z WWW: <http://www.bvv.cz/>.
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cerpaci technika

méfici, regulacni a fidici systémy

prazkumné, projektové a poradenské prace, stavebni ¢innost
zpracovani a vyuziti odpadi

¢iSténi vzduchu a spalin

ochrana piidy a krajiny

YV V. V V V V V

odstranovani starych ekologickych zatézi a disledka ekologickych havarii

Veletrh WATENVI tvoii Mezindrodni vodohospodarska vystava VODOVODY-
KANALIZACE (VOD-KA), kterou potada SOVAK CR a Mezinarodni veletrh
technologii pro tvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi ENVIBRNO.

Mezinarodni vodohospodaisky veletrh WATENVI je mistem, kde se setkavaji
producenti ekologickych systému, ¢isticek odpadnich vod a fady dal$ich modernich
technologii s jejich uzivateli, kterymi jsou z velké ¢asti primyslové podniky, ale

i mésta, obce a statni sprava. Zde se prezentuje mnoho firem z oboru vodohospodaistvi,

zpracovani a likvidace odpadu, ochrany pied povodnémi.

Prostory, kde firmy prezentuji své vyrobky, v sou¢asné dob¢ nejsou jen vystavni
plochou. Firmy lékaji zakazniky skvélymi vykony prezentaci, inovaénim marketingem
V provozu a propagaci. Setkavame se zde s potadnou davkou kreativity a ze zkuSenosti

mohu doplnit, Ze navstivit veletrh je vzdy velmi pfinosné.

* Dostupné z WWW: <http://www.bvv.cz/>.
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5.5.2 Internetové katalogy

Dalsim dulezitym zdrojem kontaktli jsou internetové katalogy, coz je v podstaté
seznam odkazii na webové stranky, které jsou setiidény do stromu kategorii

a podkategorii. Vlivem rozvoje internetu dnes vznika stale vice internetovych katalogi.

Potencionalniho dodavatele manazer investi¢ni vystavby a obnovy jednoduse
vyhleda. Obvykle firmy cilen¢ umist'uji klicova slova na internetovych strankach. Diky
internetovym katalogiim mohou podnikatelé na jednom misté fict o své firmeé vse
podstatné a do zéapisu na kazdém katalogu uvést odkaz vedouci na firemni stranky.
Samoziejmé pro podnikatele jsou web katalogy firem vyznamnym marketingovym
nastrojem. Je zifejmé, Ze se organizace rychle uci vyuzivat nova socidlni média

k oslovovani zakazniku, ktefi k ziskavani informaci pouzivaji internet.

5.5.3 Prezentace firem

Nemén¢ dulezitym marketingovym nastrojem je prezentace firem napf.
ptednaskou, vystavkou, prospekty, ktera ptinasi informace o produktu ¢i sluzbé. Pro
dodavatelskou firmu je brilantni prezentace smyslem podpory prodeje ziskat nové
zakazniky, vypéstovat vérnost ke znacce, zvysit objem prodeje produktu. Firmy mohou
prezentovat nové a inovacni myslenky, trendy, novinky, detailni produkty, technologie
a nabizené sluzby s cilem oslovit manaZera investi¢ni vystavby a obnovy a zatadit se do

databaze kontaktl spolec¢nosti.

Obr. 8 - PAS HAKU pfirubovy a HYDRANT DUO nadzemni objezdovy *

2 Dostupné z WWW: <http://www.hawle.cz/>.
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5.6 Hodnoceni efektivity

Dodejme, Ze pro tak velikou spoleénost, jakou VODARNA PLZEN a.s. je, je
mnohem ekonomicky vyhodnéjsi a efektivnéjsi najimat firmy a spolecnosti ke
konkrétni pracovni &innosti & dodavce. VODARNA PLZEN as. méa nékolik
provoznich stiedisek, ktera se staraji o vyrobu vody a jeji distribuci a odvadéni a cisténi
odpadnich vod svymi kmenovymi zaméstnanci. Pti takto veliké rozloze provozovaného
uzemi a poctu obyvatel zasobovanych pitnou vodou a odvedenim splaskovych vod, by
nebylo ekonomické ani provozné mozné zaméstnavat v trvalém pracovnim pomeéru
spoustu zaméstnancti, pro které by byla prace zajiSténa jen narazove. Pro piiklad
uvadim: Vystavba vodovodu se obvykle provadi v letnich mésicich. Obnova Cerpadel se
provadi napft. jedenkrat za 3 roky...

V soucasné dob¢ povazujeme za samoziejmost, ze kdyz otocime kohoutkem ¢i
zvedneme pakovou baterii, te€e ndm kvalitni pitnd voda. Béda, kdyZ voda netece!
Ponechme tedy pracovnikiim vodarenskych provozovatelskych spolecnosti pravo na

zajisStovani provozu a pro specidlni ¢innosti zajistéme specialisty!
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ZAVER

Pro ucely zpracovani tématu jsem v uvodni Casti Ctenafe seznamila
s charakteristikou managementu a jeho specifikaci obecné a S vybérovym resp.
zadavacim fizenim. K pochopeni tématu bylo nutné vysvétlit problematiku provozniho
modelu provozovani vodohospodaiské infrastruktury a majetkové poméry ve
spoleénosti VODARNA Plzeti a.s.

Vodarenské spolecnosti se potykaji s mnohymi technickymi problémy pii vykonu
své &innosti. Ve vét§ing piipadi, VODARNU PLZEN as. nevyjimaje, zdédily
z minulosti zastaralé technické zafizeni a zajisténi jejich provozuschopnosti
a bezpecnosti je pro né stale vice zatézujici ukol.

Podrobné jsem se vénovala managementu vybérovych fizeni pro outsourcing VH
staveb. V dobé mého nastupu do spole¢nosti, zmifiované v uvodu, nikdo
nepiedpokladal, jakymi organiza¢nimi zménami spolecnost projde. Tehdejsi rozhodnuti
top managementu najimat firmy a spole¢nosti K projektovani a pro stavebni,
technologické prace a dodavky se postupem casu prokédzalo jako velmi dulezité.
Investice a obnova majetku je velmi podstatnym piinosem do kapitalu majiteld VH
infrastruktury a neméné dualezitym pfinosem pro bezchybné provozovani vodovoda
a kanalizaci VODARNOU PLZEN a.s. coby provozovatelkou spole&nosti.

Pokud na poc¢atku vznikla domnénka, Ze provozovatel VH infrastruktury by mél
sam byt schopen zajistit vystavbu ¢i obnovu majetku, je z mé prace srozumitelné, ze
vzhledem k velikosti provozovaného uzemi, vzhledem ke specifikaci a specializaci
odvétvi, kterou provozovani vodovodu a kanalizaci je a v neposledni fadé vzhledem
specialistu a profesionala ve svém oboru a celou dodavku prace ¢i materialu jim zajistit
ve vy$§i kvalit€ a s niz§imi naklady.

V oblasti samotného vybérového fizeni jsem vyjasnila ¢innost manazera investi¢ni
vystavby a obnovy, ktery vypisuje vybérové fizeni, tak aby nedosSlo ke zvyhodnéni
zadného subjektu a aby zakazka umoznila vybrat dodavatele, ktery dodavku zabezpeci
vV co nejlepSim Case, co mozna nejkvalitngji a s nejniz§imi ndklady a také soucasné
zabezpeCuje realizaci v oblasti investicni vystavby a obnovy, garantuje odborné
provedeni dila a koordinuje tymy pfedem provéfenych specializovanych dodavateld,

kmenovych zaméstnanci spolecnosti a zastupcli mésta.
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Pfedmétem mé prace je na zdkladé praktickych zkuSenosti definovat management
vybérového fizeni pro outsourcing vodohospodatskych staveb ve spolecnosti Vodarna
Plzen a.s. Teoreticka ¢ast pojedndva o managementu obecné. V praktické Ccasti
formuluji divody a proces zadavatele vybérového fizeni vodohospodatskych staveb
s ohledem na spravu finan¢nich prostfedkll. Prezentuji zde ¢innosti manaZera investicni
vystavby a obnovy, jehoz hlavnim tukolem je vypsat vybérové fizeni dle platné
legislativy, zabezpecit realizaci dila a odbornou koordinaci vsech zainteresovanych

subjektt.
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The aim of my thesis is to, based on practical experience, define the tender for
outsourcing of the water management constructions in the company Vodarna Plzen a.s.
The theoretical part deals with management in general. The practical part of the
thesis formulates the reasons for and the process of the selection procedure from the
tenders submitter’s point of view, with regard to the management of funds. What 1
present there are the tasks and duties of the manager of the investment construction and
reconstruction, the main task of whom is to invite tenders in accordance with the valid
legislation and to ensure the implementation of the work and the professional

coordination of all persons involved.
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P¥il. 1 — Vzor PLAN VPN

polozka provoz nazev akce plan fin. skute¢nost
Projektova dokumentace a inZenyrska ¢innost

193 vodovody  Americka ul. obnova stav. XX XX

238 vodovody  Harantova ul. obnova stav. XX XX

461 tipravna vody UV III - akumulace - obnova stav. XX XX

634 kanalizace  Skvriansky sbéra¢ obnova stav. XX XX
Projektova dokemtace a inZenyrska ¢innost - XX XX
celkem
Vodovodni irady

193 vodovody  Americka obnova stav. XX XX

194 Kolektory, potrubi v¢.

vodovody  pFipojek obnova stav. XX XX

632 vodovody U Radbuzy obnova stav. XX XX
Vodovodni Fady - celkem XX XX
Kanalizacni Fady

591 kanalizace  Partyzanska ul. obnova stav. XX XX

629 kanalizace  Cukrovarska ul. obnova stav. XX XX

631 kanalizace  Jubilejni ul. obnova stav. XX XX

634 kanalizace  Skvrinansky sbérac obnova stav. XX XX
Kanaliza¢ni Fady - celkem XX XX
Kanalizace - stavebni ¢ast

Poklopy reviznich

303 kanalizace  kanaliza¢nich $achet obnova stav. XX XX

444 kanalizace  Provozni budova obnova stav. XX XX

630 kanalizace  Cerpaci stanice PHM obnova stav. XX XX
Kanalizace - stavebni ¢ast - celkem XX XX
Kanalizace - technologicka ¢ast

Obnova uzavéra obnova

626 kanalizace  kanaliza¢ni shybky SH techn. XX XX
Kanalizace - technologicka ¢ast - celkem XX XX
Upravna vody - stavebni &4st

461 ipravna vody UV III - akumulace obnova stav. XX XX

482 upravna vody PO Vejprnice obnova stav. XX XX

508 ipravna vody UV - stavebni obnova  obnova stav. XX XX

Upravna vody - stavebni &ast - celkem
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Upravna vody - technologicka &4st

461  dpravna vody UV III - akumulace obnova stav. XX XX
482 upravna vody PO Vejprnice obnova stav. XX XX
508 iipravna vody UV - stavebni obnova obnova stav. XX XX
Upravna vody - technologicka &ast - celkem
COV - stavebni &ast
487 dov COV 1I - Lapéky pisku  obnova stav. XX XX
COV II - Provozni XX
494 cov objekty obnova stav. XX
562 gov Stavebni objekty CS obnova stav. XX XX
COV - stavebni &ast - celkem
COV - technologicka
COV II - Kalové obnova
492 cov hospodarstvi techn. XX XX
495 gov COV II - Ridici systtm  obnova techn. XX XX
561 obnova
cov Technologie CS techn. XX XX
obnova
561 cov Technologie CS techn. XX XX

COV - technologicka - celkem

Akce jiz s ukonéenym vybérovym
fizenim

_ Akce s probihajicim vybérovym fizenim

_ Akce na kterych zbyva provést vybérové fizeni
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Pril. 2

SEZNAM PROJEDNAVANYCH AKCI

komise pro vécné plnéni najemného ze dne 25.05.2011

1

1

3

5

5

5

5

5

6

126./634 Obnova Skvrianského sbérace

.129./561 Technologie CS — CS OV Na Pecihradku — obnova technologie
4.11./303 Poklopy reviznich kanaliza¢nich Sachet

.31.13./460 UV III - Ozonizace — obnova ménice

.35.11./465 UV — Ridici systém — ¥idici moduly SAIA

40.8./476 VDJ Homolka — obnova armatur

44.7.1486 COV II - Ceslovna — obnova &esli

.80.5./598 Provozni budova — obnova stiesniho plasté

117./591 Obnova kanalizace Partyzanska ulice

Vysvétlivky:

Cisla poloZek 0 — 699 - ..... jsou identifikacni ¢isla jednotlivych provoznich soubort,

objekti nebo stavebnich a technologickych akci slouzicich pro identifikaci, pro

reporting, vyhledavani nebo finan¢ni vyhodnoceni.

Cisla_vybérovych Fizeni 1.XXX.XX, resp. 3.XXX.XX, 4.XXX.XX, 5.XXX.XX, 6.XXX.XX jSOu

pofadova cisla pro jednotliva vybérova fizeni, slouZici pro identifikaci jednotlivych

vybérovych tizeni (reporting, vyhledavani, sumarizaci), kde prvni ¢islo znamena :

1.

3.

oA~

oznacuje vybérova fizeni pro Vyhotoveni projektové dokumentace a zajisteni
inZenyrské cinnosti

oznacuje vyberova fizeni pro Stavebni akce drobného rozsahu na vodovodnich a
kanalizacnich radech

oznaduje vybérova Fizeni pro Obnovu vybaveni laboratoii UV, COV

oznaduje vybérova Fizeni pro Obnovu technologie UV, COV

oznacuje vyberova fizeni pro Stavebni akce vétsiho rozsahu na vodovodnich a
kanalizacnich Fadech, UV, COV
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P¥il. 3 — Vzor Protokol doSlych nabidek

VODARNA PLZEN as.,
Plzen , Malostranska 2, ¢.p. 143
PSC 317 68

VYBEROVE RIiZENI

akce 6.105.

"Obnova kanalizace Spolkova ulice"

Protokol doslych nabidek nabidky do: 21.08.2011 do 12.00 h
p.¢. datum hodina organizace evid. ¢islo
1. ]17.8.2011 09:30 | WOMBAT s.r.0., Bfezinova 23, 616 00 Brno 6.105. -1

2. 119.8.2011 10:50 | Rekonstrukce potrubi — REPO a.s., K Roztokim 34, 165 00| 6.105. - 2
Praha 6

3. |2082011 | 10:20 |BK-INVESTIS spol. sr.o., Pod Viemi svatymi 83, 301 65| 6.105. - 3

Plzen

predseda komise
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Pril. 4 — Vzor hodnotici tabulka

Viybéroveé Fizeni na dodavatele akce:

5.26.8. UV Il - CSSV - jemné stirané ¢esle

Nazev firmy

Nabidkova cena

cena (K¢) bez DPH
hodnoceni

Vysledné
poradi

KOVO MPR s.r.o.,
Bites

Jindrichov 15, 595 01 Velka

XXXXXXXX K&

AQUABOX spol. s r.o., Nad Kralovskou oborou

43, 170 00 Praha 7

XXXXXXXX K&

ESOX DPC spol. s
Liberec 1

r.o., Siroka 31, 460 00

XXXXXXXX K&

Zamecnictvi Némec s.r.o., K Mlyniim 284, 595

01 Velka Bites

XXXXXXXX K&

IN-EKO Team s.r.o
Brno

., Zatloukalova 4, 621 00

XXXXXXXX K&
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