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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva profesnimi zkusenostmi zacinajicich uciteld na sttednich
skolach. Obsahuje hypotézy ohledné pozadavki MSMT na zaéinajici uitele stiednich

Skol a je doplnéno poznatky téchto zacinajicich ucitelt.

Také je zde uveden dotaznikovy prazkum vcetné potvrzeni ¢i vyvraceni zakladnich

hypotéz danych MSMT. V zavéru jsou uveden y vysledky dotaznikovych Setfeni.
Kli¢ova slova
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Abstract

The bachelor's thesis deals with the professional experiences of novice teachers in
secondary schools. It contains hypotheses regarding the requirements of the Ministry
of Education, Culture and Sports for beginning secondary school teachers and is
supplemented by the findings of these beginning teachers.

There is also a questionnaire survey including confirmation or refutation of the basic
hypotheses given by the Ministry of Education and Culture. The results of the

questionnaire surveys are presented in the conclusion
Keywords

beginning teacher, middle school, professional development
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1. UVOD

Profesni ptibehy zacinajicich ucitelii ve stiredoskolském stupni vzdélavani jsou velice
rozmanité a lisi se zajisté Skola od Skoly. Pozadavek na Skoly ohledné zacinajicich
uditeldl a jejich zavadgjicich ugiteltt jsou vieobecnd definovany MSMT a zékony.
(MgMT Narodni soustava kvalifikaci, Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdelavani — skolsky zakon a Zakon ¢.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich). Da se obecné piedpokladat, ze kazdy
zacinajici ucitel pochazi sam za sebe z jiného prostfedi a ma jinou vlastni povahu a
jinak snasi dané prostiedi. Mne, jakozto zacinajiciho ucitele pochazejiciho z firemniho
prostiedi, kde jsem 1éta pisobil a zarovenl jsem absolventem magisterského studia na
strojni fakult¢ CVUT v Praze, zaujala tato tématika. Zajimalo mne, jak vlastni
adapta¢ni obdobi probihalo i u ostatnich kolegti. Vzniklo zde mnoho neznamych, jako
napiiklad jak probihala prvni hodina, kdo ve Sskole mu nejvice pomohl, jaky kdo m¢l
stres z zak, jak kdo pochopil, jakou administrativu musi ucitel vykonavat, byli na ng;
kolegové mili ¢i mu pomohli atd. Asi kazdého z nds napadne néjakd otdzka v tomto
duchu. Naptiklad m¢ zaujala prirucka pro Skoly se zacinajicimi uciteli, kterd vznikla
za podpory MSMT. 1 zde je na titulni stran& shrnuti, Ze ,adaptaéni obdobi je
rozhodujici etapou, kterd ovliviluje pedagogickou kariéru kazdého zacinajiciho
ucitele. Vyznamné plisobi na to, zda zacinajici ucitel zstane nejen v dané Skole, ale
také v Ceském Skolstvi. Pravidelna a systematicka podpora ve Skole pomilize
zaCinajicimu uciteli zorientovat se v roli ucitele, ztotoznit se s ni, uvédomit si svou
vlastni profesni vizi i dal§i smétovani* (Ptirucka pro Skoly se zac¢inajicimi uciteli).
Jednim z hlavnich cilii tohoto materidlu je* Usnadnit zacinajicim ucitelim nastup do
profese a pomoci jim stat se samostatnymi uciteli®.

,»Nabidnout uvad¢jicim ucitelim doporuceni a dobrou praxi s moznosti pfizptisobit
praci se zalinajicim wuclitelem podminkdm konkrétni Skoly 1 osobnostnim
predpokladiim*.

,Pripravit ¢leny vedeni Skol na adaptani obdobi, seznamit je s jeho zdkladnimi

principy a doporuc¢enymi ¢innostmi‘“ (Pfirucka pro Skoly se zacinajicimi uciteli).



Zde jsem ke své bakalarské praci pouzil poznatky z literatury Adaptacni obdobi pro

zacinajici ucitele (Janik, 2017), kde jsou zahrnuty i mozné karierni zmény pro ucitele.
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TEORETICKA VYCHODISKA
2 Cil a metodika

2.1 Cile

Cilem prace bude zmapovat prubéh vyvoje zacinajiciho ucitele. Dil¢im cilem bude
zjistit, jaké pfiznivé podminky lze ve Skolach vytvaret pro zacinajici ucitele. Prace
bude také definovat tskali pro zacinajici ucitele, a to jak z pedagogickych fakult, tak

odbornikti z praxe.
2.2 Metodika

Prace bude mit teoreticko-empiricky charakter. Zavérecna prace se bude zabyvat
vstupem zacinajicich uéitel do $kol a bude popisovat prvotni uskali, se kterymi se
tito ucitelé setkaji. V zavéru bude predlozeno doporuceni pro feditele skol i pro

ucitele, ktefi mohou toto doporuceni vyuzit do své praxe.
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3 Zacinajici ucitel na stiedni Skole

V uvodu je nutné shrnout terminologii, kdo je vlastné tim zaCinajicim ucitelem dle
MSMT. Jak by se dal pojem zadinajici ugitel definovat? Dale je nutné se zaméfit na
soucCasné pozadavky na zacinajici ucitele sttednich skol, na jejich soucasnou roli ve
spolecnosti ¢i na znacnd uskali, kterd jim vznikaji v pocatcich jejich ucitelské praxe.
,UCcitel jiz neni ona autoritaiska osoba na stupinku s ukazovatkem v ruce, ale ma byt
spise empaticka lidska bytost, jez je schopna byt zakovi oporou pii feSeni nejraznéjsich

problémti. Proménou by mély projit také metody ucitelovy prace* (Kurelova,1998).

Naprtiklad Juklova ve svém vyzkumu shrnula, ze byly ,identifikovany tii typy
PROFESN{ ORIENTACE ugiteld: EMPATICKY VYCHOVATEL, zaméfeny na
praci s détmi, OBOROVY SPECIALISTA, orientovany na odborné znalosti z oboru,
a SBERATEL ZKUSENOSTI, jehoz prioritou je ziskat vysokoskolsky titul, ale také
specificky druh zkusenosti“ (Juklova, 2013). Kazdy z téchto typa uciteli mél svoje
vlastni osobni divody, které pochazely z rozdilnych etap jejich Zivota ¢i rodinného

zazemi.

Dle vyzkumu Juklové byly tyto skupiny popsany nasledujicim zptisobem: (Juklova,
2013)

EMPATICKY VYCHOVATEL je typ uditele, ktery pii dotazu na motivy volby
ucitelstvi obvykle uvadi, ze mu byly zndmy uz davno. Lze fici, Ze ucitelstvi bylo a je
pro tohoto ucitele snem, coz se odrazi také v jeho angazovaném pftistupu ke studiu a
nadseném nasazeni v praxi. Velka ¢ast t€chto uciteli zminuje predchozi pedagogickou
zkusenost. At uz se jedna o vedeni skautského oddilu, podporu a asistenci mladsimu
sourozenci pii Skolni pfiprav€ nebo pomoc rodici, je-li dité z ucitelské rodiny, vSechny
tyto typy zkuSenosti jsou dokladem ¢asného zajmu a zdrojem cennych zkusenosti. To
je zdrojem jejich zodpovédného piistupu k profesni ptipravé (ANGAZOVANOST) a
celkové profesni zralosti (SEBEOBRAZ). Casto uvadénymi motivy volby profese jsou
zajem o praci s détmi, jejich vychova, ovlivilovani, rozvijeni a podpora. Tito uitelé si

velice Casto primarn¢ voli ucitelstvi a sekundarn¢ obor.

OBOROVY SPECIALISTA je ugitel, jehoz motivace se odviji predevsim od zajmu

o vystudovany obor. Ucitelstvi je Casto vysledkem kompromisu mezi zdjmem a jeho
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vnimanymi moznostmi. Jako motiv volby Casto tito ucitelé uvadéji touhu zabyvat se
tim, co jim ve Skole §lo, co je bavilo, a ucitelstvi v ramci odbornych aprobaci se jevilo
jako vhodna cesta vedouci k tomuto cili. Specialista je tedy ve vztahu k ucitelstvi
ruzn¢ profesné zraly — spolu s odbornosti v sobé muize spojovat lasku k oboru a
vstiicny vztah k détem, ale muze téz byt jednostranné orientovan na zvolenou

odbornost.

SBERATEL ZKUSENOSTI piedstavuje typ uéitele, jehoZ presvédéeni o vhodnosti
volby ucitelstvi jako budouci profese neni nikterak silné. Nicméné pro nedostatek
jinych vnimanych moznosti povazuje ucitelstvi za vyzvu k praci na sob€, na své
budouci perspektivé a nevylucuje ani moznost uplatnéni domnélych schopnosti a
dovednosti. Tento typ nejlépe vystihuje nevyhranéného, dosud sama sebe hledajiciho
absolventa ucitelstvi, ktery si jesté neni jist svym cilem a své rozhodnuti odklada a
zduvodnuje jako sbirani zkuSenosti. Jeho zajem o uditelstvi se mnohdy datuje od
obdobi podéavani si ptihlaSek na vysoké Skoly. Profesni angazovanost tohoto typu
studenta je nizkéd a v disledku toho také profesni zralost byvd minimalni. Pomérné
velkéd cast absolventli pedagogickych fakult ucitelstvi jesté pfed ukoncenim studia

zavrhne.

3.1 Shrnuti pojmu zacinajici ucitel

Urceni ¢i definovani pojmu zacinajici ucitel se 1i$i u mnohych autorti pisicich na toto
téma, a stejné tak se i lisi profesni piib&éhy zacinajicich ucitelt.: V pedagogickém
slovniku podle Prachy (2009 s.14) je zacinajici uditel charakterizovan jako ,,ucitel,
ktery ma ptisluSné vzdélani a pedagogickou zplisobilost, chybi mu vSak pedagogicka
zkuSenost, je na zaCatku své profesni drahy.* Zacinajici ucitel mtize byt popsan také,
jak uvadi Podlahova (2004, s. 14), chapan jako ,,mlady, nezkuSeny, nezraly,
neovladajici vSechny techniky a postupy. Nebo také jako perspektivni, nadSeny a
nad¢jny.” Zacatky profesni kariéry zacinajiciho ucitele jsou dulezité zejména
Vv prvnim roce po nastoupeni do §kolského zafizeni. Simonik (1995, s. 9), uvadi, ze
ucitel ,,pfedstavuje z hlediska prace Skoly, uitele a zakl relativné uzavieny celek, v

jehoz pribéhu ziskdva mlady ucitel potiebny vhled do celkového chodu Skoly,
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uptesiiuje si rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje si zékladni didaktické
dovednosti”. V prvnim roce $kolni praxe dochdzi také ke stretavani idealt ucitele a
Casto velmi tvrdé reality, stietu teorie a praxe V porovnani tfeba S fungovanim ve
firemnim prostfedi. Firemni prostfedi, ze kterého pochéazi fada dnes zacinajicich
uciteli, ma jiné zakonitosti, nez jaké méa Skola. Odbornici z praxe jsou dost Casto Gzce
specializovaného zaméfeni. Obsah a rozsah uciva byva vice obsahly. Format piiprav

na firemni porady se zna¢né lisi od pfiprav pro zéky na stfednich skoléach.

Jednim ze specifik zacinajicich uciteli je, ze by mél od pocatkil nastupu na stfedni
Skolu fungovat stejné jako jeho kolegové, kteti maji jiz letitou praxi a o¢ekava se, ze
umi vSe, Co je potieba k vykonu jeho prace. Dnes se ale setkdvame z fadou uditeld,
ktefi si dopliuji pedagogické vzdélavani tzv ,,za pochodu®, coz je ptikladem mnohych
mych kolegti tohoto studia. Jak uvadi Podlahova (2004, s. 15) ,,Ucitel nemuize
napiiklad zpoc¢atku jen kontrolovat domaci tikoly, a az se to nauci, piejit k dalSim
ukonim — vykladu nové latky, opakovani, hodnoceni, motivovani, feSeni vychovnych
situaci, kdzeniskym problémiim, péci o bezpecnost zakl, zkouméni zajmil a postoji
zaki atd.“. Zacinajici ucitel musi od pocatku postupovat dle studijnich planii a byt i
pfipraven na mozné kontroly jeho prace v ramci hospitac¢nich hodin. Pro kazdého je
to zatézujici situace 1 kdyz problematice zdatné¢ rozumi. Proto zde funguje
mechanismus uvadé&jiciho ucitele a vymezeni adaptacniho obdobi, jak bude uvedeno

nize.
3.2 Problémy a piekazky zacinajicich ucitel

Vasutova (2007) uvadi ptiklady obav studentti uditelstvi a za¢inajicich uciteltt obecné.
Ne vSichni se vSak obéavaji a jsou naopak pfesvédCeni, Ze jsou dobrymi uciteli a
nebudou mit na zacatku profesniho startu problémy i1 pfes to, ze maji nékteré
nedostatky. Zacinajici ucitelé maji strach naptiklad z: navazani kontaktu s zaky;
neprobrani planovaného uciva v hoding; feSeni nestandardnich situaci; neschopnosti
objektivniho hodnoceni vykonu Zaka; nepfijeti inovaci, které se naucily na vysoké
Skole; chybéjiciho respektu kolegt, zakt a jejich rodicli; nepozornosti zakl v hoding;
neplnéni zadanych ukoll Zaky, nepochopeni uciva zadky — nic se v hodin€ nenauci;
nepiijemnych otdzek od zakul, které tak ucitele zaskoci; nebo také z neukaznénosti

zaka.
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Z téchto obav mohou po nastupu vzniknout opravdové problémy, které jsou typické
pro zacinajiciho ucitele. Mezi tyto problémy patii naptiklad: Sok z reality, planovani
vyuCovacich hodin, kazenské problémy, komunikace s zaky, komunikace s rodici
zéku, didaktika, hodnoceni a klasifikace zakt, dokumentace Skoly, nekazen zakl a

dalsi (VaSutova, 2004).

Jak uvadi Mazacova (2001), absolvent prav se zpocatku Gi¢astni soudnich procest spis
jako divak, zacCinajici 1€ékaf konzultuje se zkuSenéjSim kolegou i1 zarazené vétry.
Ucitelsky elév je naproti tomu vrzen do viru veskeré kantorské prace, od vyplhovani
ttidnice az po feSeni Sikany. Byt v takové situaci perfektni je tézké. Mlady ucitel, ktery
nastupuje do $koly s ¢erstvym VS diplomem, neni samoziejmé ,,hotovym kantorem®.
Ackoli bézn€ vykondva veskeré ¢innosti pattici k ucitelské profesi, mizeme jen stézi
ocekavat jejich bezchybny vykon. Jako kazdy zacatecnik i za¢inajici ucitel rozviji své
dovednosti a obohacuje zkuSenosti postupné (Mazacova, 2001). Uvadi také, ze
podnétné studie o pedagogickych problémech zacinajicich ucitelti publikoval také E.
Miklovi€. Autor u zac¢inajicich uc€itell na zakladé rozsédhlého prizkumu v praxi zjistil
nasledujici nedostatky v jejich praci: Mladi ucitelé ¢asto nedocefiuji vyznam pisemné
pripravy na hodinu, ¢asto se uzkostlivé drzi uéebnice, probiraji ucivo, ale nepracuji s
cilem vyuky, nedovedou odhadnout pfiméfené mnozstvi poznatki, které 1ze v hodiné
probrat, citi se pfedevSim uciteli, ale malo vychovateli a hlavni cil vidi v pfedavani
poznatkl. Dominuji u nich vyucujici metody, pfi nichZ je aktivni ucitel a Zaci jsou
pasivni. Jejich jazykovy projev Casto postradd logickou strukturu a terminovou
spravnost, navaznost a primétrenost. Pokyny nebo pozadavky na zdky jsou velmi
obecné, kusé a stru¢né, zakiim nejasné a nepiiméiené jejich moznostem chépani.
Zacinajici ucitelé mnohdy nezjistuji, zda Zaci jejich pozadavkiim nebo pokynim
rozumgéji, nedovedou Zaky zaméstnat a jejich nedostatky v uc¢ebni ¢innosti Zakl pak
vedou k nepozornosti a nekdzni. Hodnoceni Zakli mize byt n€kdy povrchni a
nespravedliva klasifikace probouzi u zaki nedivéru ke Skole a k ucitelim. Piedstavy
0 osobnosti zaka si tito ucitelé vytvareji na zakladé jeho vnéjsich projevii a malo
pronikaji do vnitfnich motivii a pfi¢in jeho chovani (Mazacova, 2001). Jak ale
vystihuje v zavéru svého vyzkumu na Sirokém vzorku zacinajicich ucitelti Leitnerova
(2016, str. 51): ,,Zacinajici ucitelé jsou plni optimismu, zivot vétsiny se podoba jejich

idedlu, jsou s nim spokojeni, podminky jejich Zivota jsou dobré. VétSina by sviij zivot
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neménila a nechala by ho takovy, jaky prave je, od zivota zatim dostali to, co chtéli

nebo ocekavali, prace s zaky je napliuje*.
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4 Uvadéjici ucitel na stiredni Skole

V navaznosti na pojem zacinajici u€itel se v dne$nim Skolstvi mluvi o roli uvadéjiciho
ucitele, tedy zkuSeného kolegy, ktery vénuje nové piichozimu zvlastni péci a ma mu
tak vstup do zaméstnani ulehcit a pomoci mu se tak co nejdiive a nejsnaze adaptovat
v prostiedi Skoly. K definovani pojmu uvadg¢jiciho uditele a jeho roli v zivoté
zacinajicich uciteli bylo mnoho napsano a také pro tyto osoby tzv. uvadéjicich ucitelt

byly vydany v posledni dobé mnohé piirucky.

Uvadg¢jicim ucitelem by mél byt podle Podlahové (2004) ¢lovek, ktery je schopen byt
zacinajicimu uciteli odbornou i1 psychickou oporou a mél by minimalizovat jeho
profesni nejistotu. Uvad¢jici ucitel mize na zacinajiciho ucitele plsobit formalné,
nebo muze naopak ovlivnit jeho cely ucitelsky Zivot (Podlahové, 2004). Jak uvadi
Dytrtova (2009), zacinajici u€itel vétSinou nema po nastupu do profese vymezeny sviij
vyucovaci styl, ale ma ve Skolnim prostfedi moznost setkani s fadou uciteld, ktefi jiz
maji osobnostni a profesni vyhranénost a od kterych se mtize inspirovat. Na tuto situaci
asi narazi kazdy ze zacinajicich uciteld, a to jak absolventd pedagogickych fakult, tak
nastupujicich odbornikd z praxe. Nastupujici odbornici z praxe maji vétSinou jiz
vyhranény osobity piistup, ktery vznikl fadou let prace Vv soukromém firemnim

prostiedi, na rozdil od Cerstvych absolventil pedagogickych fakult.

Jak je uvadéno v projektu Kanakové, (2014) pedagogické vzdélani samo o sobé
automaticky neznamena, ze se z ¢lovéka stane dobry a uznavany ucitel. Domnivame
se vSak, ze pro rozsahlejsi a pravidelnou spolupraci se Skolou na vyuce, jiZ nebude
pfitomen dal$i ucitel, je potfeba, aby odbornik z praxe ziskal alespon zakladni
dovednosti pro kvalitni vyuku zak. Odbornici maji Casto velmi dobré prezenta¢ni
dovednosti, ale chybi jim dovednost ptizptisobit odborny obsah potfebam, znalostem
a véku zakt a pfipravit adekvatné tomu i uéebni jednotku. Casto neznaji vzdélavaci
kontext, ani pfisluSnou pedagogickou dokumentaci Skoly, se kterou narazovée

spolupracuji (Kanakova, 2014).
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4.1 Shrnuti pojmu uvadéjici ucitel

Podlahova (2004, str. 51-53) nabizi oblasti, ve kterych by uvadé&jici uéitel mohl
zacCateCnikovi byt napomocen, rozdélené podle rovin ucitelské prace:

e seznameni s provozem Skoly

Uvadgjici ucitel poskytuje informace o materialnim zajisténi vyuky — kabinety,
odborné uc¢ebny, knihovny, laboratote, moznosti télovychovného, sportovniho

a zajmoveho vyziti zakl. Seznamuje zacinajiciho ucitele s vedenim nezbytné
dokumentace a administrativy Skoly, zdsadami pro sestavovani rozvrhu,
povinnostmi dozoru v jidelné, Satnach ¢i na chodbach, organiza¢nimi povinnostmi
pfi ¢innostech probihajicich mimo Skolu (vychazky, exkurze, koncerty, divadla,
vyuky na bazén¢, na stadionu a jinde mimo Skolu).

e pomoc pri pripravé a realizaci vyuky

Do této oblasti fadime pomoc pfi sestavovani tematickych plant a plant prace
pfedmétovych komisi, pomoc pfti pfipraveé na vyucovaci hodinu a jeji realizaci.
Seznameni s fungovanim kurikula, standardy, osnovami, u¢ebnim planem,
odliSnostmi podle koncepce $koly, podle typu gymndzia (osmileté, ctytleté aj.),
podle odbornosti (sttedni odborna Skola, ucilisté, integrovana skola) ¢i podle
zfizovatele (soukroma, statni, cirkevni skola). Patii sem také seznadmeni

s ucebnicemi a jinymi uc¢ebnimi pomtickami, pomoc pfi nejcastéjsich metodickych
a kazenskych problémech a dalsi.

e seznameni s praci tFidniho ucitele a s vychovnou praci Skoly

Pokud nastupuje zacinajici ucitel rovnou jako tfidni ucitel je jeho agenda o to rozsifena
a existuji v souasné dobé piirucky MSMT, napiiklad piirucka téidniho uéitele
(Blizkovsky, 1963). Je zde uvadéna napiiklad pomoc pii integraci handicapovanych

zaku ¢i zak jiného etnika, diagnostice socidlniho a rodinného prosttedi zak, ptiprave
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a vedeni tfidnickych hodin, pfi spolupraci a navazovani kontaktd s rodi¢i zaku.
Uvadgéjici ucitel by mél také svého mladSiho kolegu seznamit se zpiisoby, jak reagovat
na konkrétni vychovné problémy ve tfidé a moznostmi spolupréce s ostatnimi uciteli

¢1 vychovnym poradcem.

e pomoc v oblasti rozvijeni vztahi s rodici

Zacinajici ucitel by mél byt také informovan o formach kontaktu skoly a rodiny
na dané skole (besedy s rodic¢i, dny otevienych dvefi, konzulta¢ni hodiny tfidnich
ucitel i jinych vychovnych pracovniki, klasické schiizky s rodici ¢i jiné akce)

a o moznostech préce s rodici talentovanych, handicapovanych a problémovych
zaku.

¢ informace o ostatnich okolnostech prace a provozu $koly

V neposledni fadé by se mél zacinajici ucitel naucit orientovat ve vefejném,
politickém a spolecenském zivoté obce. Mél by byt informovan o zvlastnostech
lokalniho prostfedi Skoly a jeho vlivu na kvalitu vysledki Skoly, o ekonomickych,
finan¢nich a provoznich podminkach Skoly a jeji pozici na vzdélavacim trhu, dale
o moznostech spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, vychovnymi
a poradenskymi centry, diagnostickym ustavem, organy socialni péce, policii,
lékatskymi pracovisti, zdjmovymi organizacemi. Mélo by mu byt dale poskytnuto
dostate¢né mnozstvi informaci o moznostech dalSiho vzdélavani ucitelt

a stanoviscich vedeni Skoly k profesnimu a kvalifika¢nimu rastu ucitela.

Funkce uvad¢jiciho ucitele je tedy povazovéana za uzitecnou a pifinosnou a v jeji
existenci je vzhledem k zacinajicimu uciteli spatfovana spousta vyhod. To ovSem
muzeme tvrdit pouze v piipadé, Ze pedagog, ktery funkci uvadéjiciho zastava, ji plni

zpusobem novackovi ptinosnym (Podlahova, 2004).
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41.1

MoZné formy spoluprace za¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele

Mezi hlavni formy spoluprace fadi Podlahova (2004, s. 55-56) nasledujici:

O

vzajemné hospitace, které jsou spojené s rozbory pozorovanych hodin,
pravidelné konzultace majici pfedem urc¢ené obsahové zaméieni,

neformalni kontakty ve sborovné nebo v kabinetu, ptilezitostna setkdni s uciteli
svého 1 jinych predmétt, diskuse o praci, ucivu, zacich a metodéch,

spolecna ucast na metodickych akcich skoly a na ostatnich programech dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

spolupréci pfi organizaci akei pro zaky v ramci mimoskolni ¢innosti

nebo v ramci eventualniho projektového vyucovani,

spole¢né organizovani akci pro rodice a vetejnost (Podlahova, 2004).
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5 Adaptacni obdobi za¢inajicich ucitelu

V piirucce Adaptacniho obdobi zac¢inajiciho ucitele (NPI) jsou Adaptaénim obdobim
mysleny prvni dva roky vasi pedagogické praxe. (Adaptacni obdobi ucitele je v zdkoné
o pedagogickych pracovnicich od 1. ledna 2024 definovano jako obdobi od vzniku
prvniho pracovniho poméru ucitele do skonceni 2 let trvani pracovniho poméru ucitele
k pravnické osobé vykonavajici ¢innost Skoly. Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje
o dobu trvani celodennich piekazek v praci, pro které ucitel praci nekona, pokud tyto
ptekazky trvaji nepfetrzit¢ déle nez 4 mésice.) Prib¢h Casti, kterym se zde vénujeme,

plati pro oba dva roky.

Adaptacni obdobi je rozdéleno na tfi ¢asti: pfipravnou, realizacni a reflektivni. Za¢ina
Ptipravou (1), po zah4jeni Skolniho roku nasleduje Realizace (2), kdy probiha piima i
nepiima pedagogicka ¢innost. Tato ¢ast je zakoncena Reflexi (3) jak uvadi Piirucka
pro skoly se zacinajicimi uciteli (Pfirucka pro Skoly se zacinajicimi uciteli).

Tak jak se uvadi ptirucce (NPI — Adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele), kazdému
zacinajicimu uciteli by mél byt ptfidélen uvadéjici ucitel. Tim bude kolega, ktery ma
dostatek zkuSenosti, dobfe se v chodu Skoly vyzna a ma ptedpoklady pro to, aby mohl
byt privodcem nového ucitele v narocném adaptacnim obdobi. Rozhovor mezi ZU
(zacinajici ucitel) a UU (uvadgjici ucitel) by mél byt partnersky a se vzajemnym
respektem. Jedin€é tak mulZe vzniknout bezpecné prostfedi, ve kterém dochazi k
oteviené komunikaci, vzajemné inspiraci a profesnimu rozvoji (Pfirucka pro Skoly se
zaCinajicimi uciteli). Takto by se dal shrnout zajisté¢ zacatek adaptacniho obdobi, ale
je otazka, zdali tzv. adaptacni obdobi nema zacinat vyrazn¢ diive, nez za¢ne $kolni rok
a zda by bylo dobré mit moznost volby UU tak, aby byla Iépe splnéna podminka
vzajemného respektu a osobnich priorit? I tato ptirucka uvadi ptibéhy, které nesou
obcasny rozpor Vv povahach ZU a UU. Napiiklad ,, Po ndstupu do skoly jsem dostal
uvadeéjici ucitelku, se kterou jsme byli docela odlisni. Nejen vekove, ale predevsim
pristupem k zakum a samotné vyuce. I kdyz jsme se ne vzdycky shodli, moc mi pomohla
V zacatku s orientaci pri papirovani a zapojila mé do Skolnich akci. Bez ni by mi
v§echno trvalo mnohem dyl.“ (Jaroslav Novak, ugitel SS).“ Nebo jak uvadi dalsi
z respondentil ,, Na svou uvadejici ucitelku rada vzpominam. Kdykoliv jsme se spolu

videly, méla jsem pocit, Ze tam patrim a ze vSechno zvladnu. Sdilely jsme napady,
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puijcovaly si pomiicky, varily si navzajem caje. I kdyz nejsme kolegyné, ziistavame
naddle v kontaktu.“ (Radka Plechackova, uéitelka na 1. stupni ZS).“ Vie popisuje
Pirucka pro $koly se za¢inajicimi uéiteli (Pfirucka pro Skoly se za¢inajicimi uéiteli).
Je zde vidét rozdilnost v osobni roviné komunikace, respektive asi bych fekl tzv. ,,jak
si kdo s kym sedne®. Tak jak vnimam osobni pfib&hy spoluzaki stejného bakalarského
studia, tak by se dalo potvrdit to co uvadi (NPI) jako vybrané piib¢hy a pocity ZU
s UU.

Dle poznatki z tiskové zpravy MSMT (tiskové zprava MSMT Praha, 9. Gervna 2022)
k aktualné¢ probihajicimu pfipominkovém fizeni zdkona o pedagogickych
pracovnicich ¢. 563/2004 Sb., jehoz dulezitou soucasti jsou pojmy jako adaptaéni
obdobi ¢i ukotveni pozice uvadgjiciho uditele, dvouleté adaptaéni obdobi, které
vyznamn¢ ovliviiuje pedagogickou kariéru kazdého zacinajiciho ucitele 1 kazdé Skoly,
podstatné ptisobi i na to, zda zacinajici ucitel zlstane nejen v dané Skole, ale také v

Ceském Skolstvi.

»Spoluprace zacinajiciho a uvadé¢jiciho ulitele mize mit na setrvani zacinajiciho
ucitele ve Skolstvi ptimy vliv. ,,Ve Skolach, které maji vytvofeny systém uvadéni
nového ucitele do praxe, uvazuje o pripadném odchodu z konkrétni Skoly nebo ze
Skolstvi pfiblizné zhruba jen desetina novych ucitelll. Z naSeho Setieni, které probéhlo
v roce 2018 a do n¢hoz se zapojilo 727 Skol, vyplyva, Ze pokud Skola funkéni systém
uvadéni nemd, pak o tomtéZz uvaZuje dvakrat vice zacinajicich ucitelt,* fika Jifi
Nekola, hlavni projektovy manazer SYPO. A jak je zde v tiskové zprave taktéz
citovano ,,Cim 1épe se ve svych §kolach postarame o naseho za¢inajiciho uéitele, tim
veétsi je nadéje, Ze on se kvalitn€ postara o zaky a rychleji vklouzne do $kolniho Zivota.
To by, myslim, mélo byt zajmem kazdého feditele $koly (tiskova zprava MSMT,
2022).

5.1 Navrh adaptacniho planu

Jako jedna z podstatnych zalezitosti ZU (zacinajiciho ucitele), kterd vychazi
z profesnich ptibéht ZU, je vytvoteni adaptacniho planu. Ne vzdy je takovy dokument
k dispozici, a ne kazdy ze ZU jej s UU (uvadéjici ucitel) vytvaiel. Navrh adaptacniho

planu je velmi podobny navrhlim v projektovém fizeni staveb. Jako velice zajimavy je
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navrh adaptacniho planu dle (NPI), ktery je zde ulozen jako ptiloha 1 (Pfirucka pro
Skoly se zacinajicimi uciteli). Navrh adaptacniho planu je ale otdazkou priorit a

zkusenosti ZU po konzultaci s UU.
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PRAKTICKA CAST

6 Vlastni Setieni

Tato kapitola se zabyva metodologickym pozadim realizovaného vyzkumu. Je
zaméiena na vyzkumné cile, metodu a techniku sbéru dat a predstavuje konkrétni

postupy, které byly v pribshu vyzkumu pouzity. Setfeni probihalo v ramci daného
tématu, a to profesnich piib&éhii zaéinajicich uciteli ve stfedoSkolském stupni
vzdélavani. Toto téma je dnes velice zminované v radmci spoleCnosti, a to zejména
Vv oblasti Skolstvi a moznych navrhi zmén zdkona o pedagogickych pracovnicich €.
563/2004 Sb. Zajimalo mé¢, jak probihal nastup mych kolegli jakozto zacinajicich
uciteli na stfedni Skole. Jaké méli podminky k nastupu, jaké méli zkuSenosti
z adaptac¢niho obdobi ¢i jaké méli negativni poznatky z této doby a co by naptiklad
radi zménili. Zajimal jsem se, zdali jejich zkuSenosti odpovidaji pozadavkt MSMT

Vv ramci jejich pocatka nastupu do skolstvi.
6.1 Charakteristika mista Setfeni

Dotaznikové Setfeni probihalo metodou dotazniku, ktery se skladd z 18 otdzek.
Dotaznik byl rozeslan studentiim 3. ro¢niku UPV (U¢itelstvi praktického vyucovani)
pomoci emailu. Tudiz vSichni respondenti jsou studenty jedné vysoké Skoly, ale jejich
probihajici (neprobihajici) praxe Zacinajiciho ucitele byla rozlozena do nékolika
regionti CR. Jejich piisobeni v konkrétnim regionu neni obsahem dotaznikového
Setfeni. Dotaznik je koncipovan jako anonymni, tudiz neni zde konkrétni sbér dat o
respondentovi. Vysoka §kola, na které respondenti studuji, je akreditovana pro studium

ucitelstvi odbornych predmétu.

6.2 Dotaznikové Setieni (Individualni rozhovory) (Jiné metody)

Dotaznik byl koncipovan za pomoci otdzek ANO/NE a dale otazek typu strucna

odpovéd’. Byl pouzit formulat FORMS spolecnosti Google. Dotaznikové Setieni
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probéhlo v obdobi 1. 1. 2024 az 28. 2. 2024. Odpovédi na dotaznik byly zasilany online

po vyplnéni dotazniku.

Limitem vysledného hodnoceni je nedostatek respondentt. Tim je ovlivnén i skute¢ny

vysledek.

6.3 Zhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

Ve vyseCovych grafech jsou procentudlné zaznamenany vysledky Setfeni.
1. JiZ u¢im na stiedni Skole?
Jiz u¢im na stredni skole?
7 odpovédi

® ANO
® NE

Graf 1, Odpovédi respondentt na to, zdali jiz uéi na stiedni $kole.

Je vidét, ze respondenti ze stejného rocniku UPV jiz maji n€které zkusSenosti z vyuky
na stfedni Skole, tudiz Skola jiz pfipravuje stavajici odborniky z praxe na jejich aktualni

vyuku v praxi.
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2. Zacinal/a jste svoji pedagogickou praxi jako ucitel/ka na stfedni Skole?

Zacinal/a jste svoji pedagogickou praxi jako ucitel/ka na stredni Skole?
7 odpovedi

® ANO
28,6% ® NE
@ Jestd jsem nezadala s praxi

Graf 2, Odpovédi respondentti na to, zdali za¢inali svoji odbornou praxi stiedni Skole.

3. Absolvoval/a jste adaptacni proces ve Skole, do které jste nastoupil/a po

studiu ¢i jiné profesni draze?

Absolvoval/a jste adaptacni proces ve skole, do které jste nastoupil/a po studiu ¢i jiné profesni
draze?
7 odpovédi

® ANO

® NE

@ nemél jsem Zadny adaptaéni &as,
rovnou a sam jsem ucil, dostal jsem
ucebnici a rozvrh, na dalSi otazku
odpovim "do jednoho mésice", ale ve
skutec¢nosti je to nula. Nasledujici
otézka neméla byt povinna pro zde
odpovéd NE.

@ Nemam zkudenost

Graf 3, Odpovédi respondentt na to, zdali absolvovali na $kole adaptaéni proces.

V¢étSina respondentt uvadi, ze néjakou formu adaptacniho procesu zazila, coz

je dobry vysledek.
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4. Jak dlouho adaptacni obdobi trvalo?

Jak dlouho adaptac¢ni obdobf trvalo?
7 odpovedi

® 1rok
@ 2 roky
pul roku
® 1-3 mésice
@ do jednoho mésice

Graf 4, Odpovédi respondentt na to, jak dlouho probihalo jejich adaptaéni obdobi.

Zde z grafu vyplyva, Ze adaptac¢ni obdobi bylo relativné kratké, a to do 1
mésice. V prirucce Zacinajiciho ucitele se o adaptacnim obdobi mluvi jako o
obdobi okolo 2 let (Prirucka pro $koly se zacinajicimi uciteli). Za sebe vnimam

vysledek jako rozporuplny.

5. Byl sestaven plian adaptacniho procesu pro Vasi osobu (co bude obsahem
adaptacniho procesu, jak bude zakoncen, jaka bude role uvadéjiciho
ucitele apod.)?

Byl sestaven plén adaptacniho procesu pro Vasi osobu (co bude obsahem adaptacniho procesu, jak

bude zakonéen, jakd bude role uvadéjiciho ucitele apod.)?
7 odpovédi

® ANO
®NE

Nemam zkuSenost

Graf 5, Odpovédi respondentt na to, zdali byl adapta¢ni program pro né osobné.
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Graf opét ukazuje, ze skoly, na kterych respondenti pisobi, nevytvaieji zadny

adaptacni plan, coz se m¢ zda z pohledu zacinajicich ucitelt nevyhovujici.

6. Mél/a jste k dispozici mentora, uvadéjiciho ucitele?

Mél/a jste k dispozici mentora, uvadéjiciho ucitele?
7 odpovédi

® ANO
® NE

42,9% @ Nemam zkudenost

Graf 6, Odpovédi respondentt na to, zdali méli k dispozici mentora.

Z dotaznikt plyne, ze respondenti méli od $kol, kde ptisobi, vybraného jednoho
z uciteld tzv. zavadéjiciho ucitele. Mél by zde byt, ale vysledek shodny

S poctem respondentd, ktefi jiZ uci.

7. Prosim dopliite, jak tuto spolupraci hodnotite:

Prosim doplnte, jak tuto spolupraci hodnotite:
7 odpovédi

@ Spise pfinosna

@ Zcela pfinosné

@ Spise nepiinosné

@ Zcela nepfinosné

@ nemél jsem mentora ani zavadgjiciho
ucitele

@® Nemam zkusenost

Graf 7, Odpovédi respondentt na to, jak tuto spolupraci s mentorem hodnoti.
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Vysledkem tohoto grafu je velkd mira neurcCitosti odpovédi. Nicméné
odpovédi, ze byla jejich spoluprace se ZU piinosna ¢i spiSe piinosna je zde

pouze 30 %.

8. Jak dlouhou dobu by podle Vas mél zadinajici ucitel absolvovat adaptac¢ni

proces (tj. mit vét$i podporu, vedeni, vétsi hajeni):

Jak dlouhou dobu by podle Vs mél zacinajici ucitel absolvovat adaptacni proces (tj. mit vétsi
podporu, vedeni, vétsi hajeni):
7 odpovédi

@ méné nez 1 mésic
@ 1-3 mésice
pul roku
® rok
@ vice jak 1 rok

Graf 8, Odpovédi respondentt na to, jak dlouho by mélo trvat obdobi ZU.

Z tohoto grafu je zajimavy vysledek, ze vSichni respondenti se shodli na tom,
ze adaptacni proces by mél byt krat$i nez 1 rok a skoro polovina respondentti
st mysli, Ze by mél byt dokonce kratsi nez 3 mésice. Ze svych zkuSenosti bych
se piiklanél k obdobi 1 roku. Pokud je ZU napftiklad v roli tfidniho ucitele méla

by tato doba byt asi i 0 néco delsi a intenzivnéjsi.

29



9. Dostavalo se Vam v zacatcich piisobeni v profesi ucitele podpory ze strany

jinych kolegi?

Dostévalo se Vam v zacatcich plsobeni v profesi ucitele podpory ze strany jinych kolegd?
7 odpovédi

@ Urcits ANO
@ Urcite NE
@ Spise ANO
@ Spise NE

Graf 9, Odpovédi respondentt na to, zdali dostavali ve svych zacatcich podporu od

svych kolegt.

Prosim uved’te, kdo Vam nejvice pomahal?
Zde je nejcastéjsi odpoveéd’, ze to byl spise kolega ¢i zéstupce feditele nez
Skolou uréeny poméahajici ucitel. Je mozné, Ze Skoly voli do role UU n¢koho

kdo neuéi stejné predméty jako UU nebo s ni nesedi tieba v kabinetu.

10. Jak hodnotite podporu a pomoc v zacatcich Vasi profese ucitele ze strany

reditele Skoly?

Jak hodnotite podporu a pomoc v zacatcich Vasi profese ucitele ze strany reditele skoly?
7 odpovédi

@ Spise dobra
@ Spige $patna
@ Velmi dobra
® Velmi gpatna

Graf 10, Odpovédi respondentt na to, jak by hodnotili svoji podporu feditelem v jejich

zacatcich.
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Zde je z vysledku vidét, Ze nejveétsi snahu pomoci se dostava od feditelt Skol, ktefi si

daného ZU vyberou na pohovoru.

11. Na co rad/a vzpominate z doby VaSich zacatku v profesi ulitele ze strany
jednani kolegu vici Vam?
Zde je to velice pestra smésice odpoveédi a neda se vyhodnotit z takto méalo ziskanych

odpovédi, coz jiz ted’ povazuji za zcela nedostacujici z pohledu poctu respondentd.

12. Jak byste ohodnotil/a sebe v prvnim roce pisobeni ve §kole jako ucitel.

Prosim ohodnot’te se na znamce 1—5:

Jak byste ohodnotil/a sebe v prvnim roce pusobeni ve skole jako ucitel. Prosim ohodnotte se na

znamce 1-5:
7 odpovédi

[ N
[

L X
®s

Graf 11, Odpovédi respondentti na to, jak by hodnotili oni samy sebe v prvnim roce

pusobeni ve skole.

13. Co byste poradil/a zafinajicim uciteliim, aby prozili zacatky svého

profesniho piisobeni s co nejvétsi spokojenosti?

Zde nalezneme rozmanité¢ odpovédi: ,,Nebat se a vrhnout se po hlavé podle svého*,
nebo jak pise jeden z respondentt ,,diikladné ptipravy, radgji vice variant na kazdou
hodinu, pracovni listy, vlastni osnovu a casovy plan“ a je zde vice odpoveédi o
komunikaci s kolegy, kterou bych sam za sebe doporucil jako velice prospésnou cestu

Vv zagatcich.

14. Jaké je podlé Vias nejvétsi uskali zacinajiciho ucitele po prichodu z

nepedagogické praxe, pokud z této oblasti pochazite?
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Zde nalezneme také rozmanité odpovédi typu ,,ze o pedagogice ¢loveék nic nevi.“ A
podobné zné&jici odpovéd’ ,,neni pfipraven na chovani a reakce zakd, ma jiné
predstavy o prubéhu hodiny, nez je realita®“. Za sebe, pokud bych hodnotil odpovédi,
které jsem ziskal, tak bych se s ¢asti identifikoval sam. Prace mimo Skolstvi ve firmach
je zcela odlisné, a to 1 z pohledu aplikovanych znalosti na pracovnim trhu. V praxi jsou

znalosti vice koncentrované do jedné uzsi oblasti oproti Sirokému spektru znalosti

vyucovanych na stfedni Skole.

15. Kolikrat byla u Vas naiizena hospitace v prubéhu prvnich 2 let vyuky jako

zacinajiciho ucitele?

Kolikrat byla u Vés nafizena hospitace v pribéhu prvnich 2 let vyuky jako zacinajiciho ucitele?
7 odpovedi

@ vibec
® 1-3x

3x a vice

Graf 12, Odpovédi respondent na to, kolikrat jim byla natizena hospitace v prvnich
2 letech.

Z grafu vypliva, Ze si Skoly ZU v zacatcich hodné provétuji. To je urcité spravne.
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16. Je podle Vis hospitac¢ni hodina pro zacinajiciho ucitele naro¢na?

Je podle Vas hospitacni hodina pro ucitele ndro¢né?
7 odpovédi

@ Spise ANO

@ Spise NE
Urgité ANO

@ Urcite NE

Graf 13, Odpovédi respondentii na to, zdali je pro ucitele hospitacni hodina naro¢na.

Z vysledku Setfeni vypliva, Zze pro vétSinu ZU je hospitani hodina velice naroc¢na.
S tim bych ur¢ité souhlasil. V dotazniku jsem nezjist'oval, zdali na takovou to hodinu

MV

byli se svym UU piipravovani. Pfisté bych urcité polozil i tuto otdzku. A taktéz co je

pro né z pohledu hospitacni hodiny nejnaro¢néjsi.

17. Pokud mate néjaké doporuceni zacinajicim ucitelim z nepedagogického
prostiedi miiZete jej stru¢né napsat?
Na zavér dotazniku je celkem vystizna reakce jednoho z respondentti ,,Nebojte se ucit

a pfedavat svoje zkuSenosti. Pod vedenim zkuSeného kolegy se z vés stane dobry

pedagog.*
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6.4 Doporuédeni pro zacinajici ucitele

Pokud bych m¢l za sebe doporucit zacinajicim ucitelim néco tak bych to shrnul

V bodech nasledovné.

1. Seznamte se s predméty, které mate ucit.

2. Sezente si podklady nejlépe od vedeni Skoly, jaky rozsah je opravdu
pozadovan, aby Zaci uméli v daném piedmétu dle SVP.

3. Zjistéte si, zdali skolou uréeny UU vyucuje stejné predméty nebo k nim ma
blizko. Neni Spatné, aby tento UU byl ptipadné zaroven predsedou predmétové
komise.

4. Navstivte s timto UU néjaky pfedmét, ktery on u¢i a Vy byste méli ucit, aby
Vam ukazal, jak on sam dané predméty vyucuje (jaky zptsob vyuky pouziva,
jak hodnoti zéky ¢i jak zaky motivuje ve vyuce).

5. PoZzadejte jeho, aby Vam ukazal néjakou vlastni pfipravu na hodinu.

6. Pozéadejte jeho 1 vedeni, aby se po domluvé s Vami Sel podivat na Vami
realizovanou vyucovaci jednotku.

7. Zjistéte si, jak komunikovat s ostatnimi kolegy a ptipadné 1 s rodic¢i zaki.
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7 ZAVER

Shrnuti moji bakalaiské prace bych rozd¢lil do dvou ¢asti, a to predpoklady a premisy,
které jsou uvedeny v reSersni ¢asti. A to jednak kdo je ZU a UU v pocatecni etapé
prace pedagoga na stfedni odborné skole. Zde vypliva, Ze moje zaméfeni je prevazné
uréeno pro odborniky z praxe, kteti se snazi zapojit ve skolstvi. Jaké jsou doposud
pouzivané zplisoby jejich zapojeni ve Skolstvi a jaké to sebou nese nutné potieby i
nalezitosti pro Skoly. Je vidét, ze toto prostiedi je po teoretické strance relativné dobie
zmapované. Posledni dobou vznikaji piirucky pro ZU a UU v ramci MSMT, které jsou
na Skolach zavadény. Ale asi se neda fict, ze jsou vyuzivany vSemi stfednimi
odbornymi Skolami a vSemi jejich fediteli. Proto by méla byt dle mého nézoru v této

oblasti v&tsi propagace, a to jak pro feditele, tak pro samotné vedouci pracovniky skol.
Meéla by zde byt vétsi podpora ze strany MSMT.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni a z vysledki moji vlastni zkusenosti jakozto ZU na
sttedni odborné Skole je vidéet, Ze na nékterych Skoléch je toto téma relativné novinkou.
I kdyZ v mém Setteni nebyl velky pocet respondentll i tak znacnda ¢ast ZU neméla ve
svych zac¢atcich skolou uré¢eného nikoho jako UU. Z vysledku plyne, Ze i mnoho mych
kolegti si ve svych zacatcich musela poradit sama, a to i tim zptisobem, Ze si materialy
shanély od kolegl. Ze zde nebyl zaveden, 7adny systém jak témto koleglim
organizané pomoci a v§e bylo hodn¢ na nich samotnych. Je jisté, ze kazda Skola ma
svoje vlastni klima a svoji vlastni hierarchii. I to mize byt diivod pro¢ pomoc ZU je
komplikované. Urcité stejné jako jinde ve firemnim prostiedi plisobi ZU jako
konkurence (velkou neznamou) stavajicim ucitelim. I tento aspekt zajisté hraje svoji
roli. Pozice konkurence zde muze byt velice vysokd. Ale ze zjisténi od mych koleg

Z praxe je pozitivni, Ze si praci ve Skolstvi téméf vSichni chvali.
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Graf 11, Odpoveédi respondentt na to, jak by hodnotili oni samy sebe v prvnim
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Graf 12, Odpovédi respondentii na to, kolikrat jim byla nafizena hospitace
V prvnich 2 letech.

Graf 13, Odpovédi respondentl na to, zdali je pro ucitele hospita¢ni hodina

narocna.
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SEZNAM PRILOH

Priloha 1: Vzor dotazniku

DOTAZNIK ZACINAJICi UCITEL STREDNI SKOLA

Dobry den,

prosim Vs o vyplnéni dotazniku zaméfeného na zacinajici ucitele, pocatky v profesi
ucitele. Vysledky budou vyuzity pro ucely bakalaiské prace. Vase anonymita je
zajiSténa.

Instrukce k vyplnéni dotazniku: neni-1i uvedeno jinak, prosim zvolte u kazdé otazky
vzdy jen jednu odpoved'. Jste-li vyzvan/a k jejimu doplnéni, napiste prosim, co Vas k
tématu napada.

Velmi dékuji za Vas Cas a ochotu pomoci mi timto zpiisobem.

Ing. Ondiej Razicka

Otazky:

1.JiZ u¢im na stiredni skole?

2.Zacinal/a jste svoji pedagogickou praxi jako ucitel/ka na stfedni Skole?

3. Absolvoval/a jste adaptaéni proces ve Skole, do které jste nastoupil/a po studiu ¢i

jiné profesni draze?
4. Jak dlouho adaptacni obdobi trvalo?

5. Byl sestaven plan adaptacniho procesu pro Vasi osobu (co bude obsahem

adaptacniho procesu, jak bude zakoncen, jaka bude role uvadégjiciho ucitele apod.)?
6.M¢l/a jste k dispozici mentora, uvadejiciho ucitele?
7. Prosim dopliite, jak tuto spolupraci hodnotite:

8. Jak dlouhou dobu by podle Véas mél zacinajici ucitel absolvovat adaptacni proces

(tj. mit vétsi podporu, vedeni, vétsi hajeni):

9. Dostavalo se Vam v zacatcich pasobeni v profesi ucitele podpory ze strany jinych

kolegt?

10. Prosim uved’te, kdo Vam nejvice pomahal?
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11. Jak hodnotite podporu a pomoc v zacatcich Vasi profese ucitele ze strany feditele
Skoly?

12. Na co rad/a vzpominate z doby Vasich zacatkl v profesi ucitele ze strany jednéani
kolegti viici Vam?

13. Jak byste ohodnotil/a sebe v prvnim roce piisobeni ve Skole jako ucitel. Prosim

ohodnot’te se na znamce 1-5:

14. Co byste poradil/a za¢inajicim uciteliim, aby prozili zacatky svého profesniho

pusobeni s co nejvetsi spokojenosti?

15. Jakeé je podlé Vs nejvetsi tiskali zacinajiciho ucitele po prichodu z nepedagogické

praxe, pokud z této oblasti pochdzite?

16. Kolikrat byla u Vés natizena hospitace v prubéhu prvnich 2 let vyuky jako
zacinajiciho ucitele?

17. Je podle Vas hospita¢ni hodina pro ucitele naro¢na?

18. Pokud mate néjaké doporuceni zacinajicim ucitelim z nepedagogického prostredi

muzete jej strucné napsat
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