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UvVoD

Ruska federace mé s Ceskou republikou historicky dlouhodobé vztahy a je mnoho
firem, které v obchodni spolupraci s ni, respektive s podnikatelskym prostifedim Ruska
maji velmi dobré zkusenosti. Vzhledem k tomu, jak velky obchodni potencial tato zemé¢
pro Ceské firmy skyta, rozhodla jsem se, Ze zmapuji vyznamné obchodni spolecnosti v
okrese Uherské Hradisté, které obchoduji s Ruskou federaci, a nasledné jednu vybranou

firmu v dalsi ¢asti bakalarské prace podrobné analyzuji.

Cilem bakalatské prace je vytvofit seznam vSech obchodnich spolecnosti
pusobicich v okrese Uherské Hradisté, jez jakymkoliv zptisobem obchoduji s Ruskou
federaci. Dale si kladu za cil podrobnéji analyzovat kunovickou firmu Aircraft Industries,
a. S., ktera je bezesporu jednou z nejvétsich spole¢nosti pisobicich v tomto okrese. Ruska
federace je bez pochyby jednim z nejvyznamnéjSich obchodnich partnert pravé této
firmy. Prostiednictvim vybraného tizemi bych chtéla poukazat na to, ze ani sankce a dalsi
opatieni Evropské unie neodrazuji ¢eské spolecnosti ve spolupraci s Ruskem. Ackoliv se
Ruska federace nenachazi v Evropské unii, rusky trh se jevi stdle velmi atraktivnim
prostfedim pro Ceské podniky. Okres Uherské Hradist€¢ se mize zdat na prvni pohled
jako  nezajimavé ekonomické prostiedi, pfesto vSak na jeho rozloze
0 991 km? existuje velké mnoZstvi vyznamnych spole¢nosti, které ve velkém

spolupracuji také s vychodnimi staty.

Bakalarska prace je rozdé€lena na Ctyfi tematické ¢asti. Prvni z nich popisuje okres
Uherské Hradisté z hlediska polohy tizemi, povrchu, primérného poctu obyvatel apod.
Na zakladé provedenych socioekonomickych analyz a zpracovanych informaci Ceského
statistického ufadu se pokusim o nastinéni hospodaiského a ekonomického potencidlu.
Prvni c¢ast bakalatské prace bude zakoncena SWOT analyzou, v niZ se podivame na silné

a slabé stranky podnikatelského prostiedi na vytyCeném tizemi.

V druhé casti této prace predstavim vybrané regionalni spoleCnosti v okrese
Uherské Hradisté, jez obchoduji s Ruskou federaci. Firmy poté strucné charakterizuji

z hlediska historie, produkce vyrobki, pifedmétu podnikani, odvétvi dané spolecnosti atd.



Tteti, nejpodstatnéjsi Cast prace, se bude tykat firmy Aircraft Industries, a. s.
Detailnéji uvedu informace o jeji historii, produktech, obchodnich partnerech a o vyvoji

obchodnich vztahd s Ruskem.

Zavérecna Cast je veénovana prekladu textovych materiald firmy do ceského,
ale 1 ruského jazyka, na nichz chci prokazat znalost rusko-Ceské terminologie

a schopnost porozuméni ruskym textam.



1. OKRES UHERSKE HRADISTE

1.1 OBECNE INFORMACE

Okresy, v takové podobg, jako je zname dnes, byly vytvoreny jiz v roce 1960, a to
usnesenim dle Zakona o Uzemnim &lenéni statu & 36/1960 Sb.' I kdyz okresni ufady
ukoncily svou ¢innost k 31. prosinci 2002 a jejich kompetence v ramci reformy vefejné
spravy prevzaly z velké Casti krajské urady, tak obvody okrest zlstaly zachovany napf.

pro potieby soudii, policie, Gfadd prace nebo také jako statistické jednotky.”

Okres Uherské Hradisté tvoii 78 obci, z toho 7 mést a 3 méstyse. Nachazi se
V jizni &asti Zlinského kraje, v Ceské republice. V ramci okresu Uherské Hradisté maji
pouze mésta Uherské Hradisté a Uhersky Brod statut mést s rozsifenou pusobnosti
(ORP).® Okres Uherské Hradisté je jednim ze 4 okresti Zlinského kraje.* Hrani¢i se
dvéma dalSimi okresy Zlinského kraje. Jednd se o kraj kromé&fizsky a zlinsky. V ramci
Jihomoravského kraje ma pak z jizni strany za souseda okres Hodonin a z jihovychodu je

tento okres vymezen statni hranici se Slovenskou republikou. °

Y Zikon ¢ 36/1960 Sbh. o iizemnim clenéni stamu [online]. [cit. 2017-02-01]. Dostupné z:
https://zakonyprolidi.cz/cs/1960-36

? Zékon ¢. 320/2002 Sb. 0 zméné a zruSeni nékterych zdkonii v souvislosti s ukoncenim cinnosti okresnich
uradii [online]. [cit. 2018-02-01. Dostupné z:

https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=320&r=2002

% Charakteristika  okresu  Uherské — Hradisté [online].  [cit.  2017-08-16].  Dostupné  z:
http://mesta.obce.cz/vyhledat2.asp?okres=3711
*  Kraje, okresy, obce v Ceské republice [online]l. [cit. 2017-08-16]. Dostupné  z:

https://www.statnisprava.cz/rstsp/redakce.nsf/i/kraje_okresy obce
*  Charakteristika  okresu ~ Uherské  Hradisté  [online].  [cit. 2017-08-16]. Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste


https://cs.wikipedia.org/wiki/2002
https://zakonyprolidi.cz/cs/1960-36

Do okresu Uherské Hradité spadaji tato m&sta a obce:°

Tabulka €. 1: Seznam mést a obci spadajici pod okres Uherské Hradisté

Bojkovice Komna Podoli Tupesy
Borsice Korytna Polesovice Uherské Hradisté
Kostelany nad
Borsice u Blatnice | Moravou Popovice Uhersky Brod
Bfestek Kosiky Praksice Uhersky Ostroh
Biezolupy Kudlovice Rudice Ujezdec
Biezova Kunovice Salas Vapenice
Buchlovice Lopenik Slavkov Vazany
Bysttice pod
Lopenikem Medlovice Staré Huté Velehrad
Castkov Misttice Staré¢ Mésto Veletiny
Dolni Némc¢i Modra Stary Hrozenkov | VI¢nov
Drslavice Nedachlebice Strani Vyskovec
Hluk Nedakonice Stiibrnice Zahorovice
Horni Ném¢i Nezdenice Stupava Zlamanec
Hosté&jov Nivnice Sucha Loz Zlechov
Hostétin Oftechov Susice Zitkova
Hradcovice Ostrozska Lhota Svarov
Ostrozska Nova
Husténovice Ves Sumice
Pramen: ’

Povrch tzemi je velmi

Clenity. Zhruba polovina tUzemi lezi

Vv niziné

Dolnomoravského uvalu podél feky Moravy. Tato nizina se dale formuje na zapadé do

Chfibského pohofti, na severovychodé do Vizovickych vrchi a na jihovychodé do pohoti

Bilych Karpat. Zeméd¢lska puda zaujima nejvetsi ¢ast povrchu (58 %). K lesni pudé pak

ptipada témet 30 % celkové plochy.

Svou rozlohou 991 km? je okres Uherské Hradistd druhy nejmensi okres

Zlinského kraje, ve kterém zaujima pfiblizné 25 % rozlohy jeho tizemi. K 1. lednu 2017

®  Okres

Uherské Hradisté a jeho

http://mesta.obce.cz/vyhledat?.asp?okres=3711

charakteristika [online].

[cit. 2017-09-17].

" Charakteristika okresu Uherské Hradisté [online]. [cit. 2017-09-17]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste
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byl prim&my polet obyvatel 142554.° Praméméa hustota zalidnéni tak ¢&inila
144 obyv./km®® Hustota zalidnéni se vSak vramci tohoto uzemi lii. Nejvatsi je
pochopitelné¢ v Uherském Hradisti, kde podle sCitdni obyvatelstva k 1. 1. 2018 Zije
dlouhodobg priblizné 25 109 obyvatel.’® Pro srovnani nejméné obyvatel Zije ve vesnici

Host&jov — cca 41.1

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu obyvatel v okrese uherské Hradisté
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Pramen:

Vekové slozeni obyvatel v okrese Uherské Hradisté [online]. [cit. 2017-09-25]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11284/17856401/1300581710.pdf/a26bdbdc-4d5e-410e-81d1-
029a28e98e29?version=1.1
®  Charakteristika okresu  Uherské  Hradisté [online].  [cit.  2017-09-25].  Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste
' Mistopisny  privvodce  po  Ceské  republice [online].  [cit. 2017-09-26]. Dostupné  z:
https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/7201/uherske-hradiste/pocet-obyvatel/

! Hostéjov [onling]. [cit. 2017-09-26]. Dostupné z: http:/mesta.obce.cz/zsu/vyhledat-4565.htm

12 pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2017 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112017

Pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2016 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich

Pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2015 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112015

Pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2014 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112014-aco9yecp09
Pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2013 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112013-nxf2b249sf
Pocet obyvatel v obcich k 1.1. 2012 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112012-izjb59u5xn

9



Z grafu je zfetelny snizujici se stav poctu obyvatel okresu Uherského Hradiste.
Co se tyce vekového slozeni obyvatelstva, okres Uherské Hradisté odpovida primérnym
hodnotam CR. Déti ve véku od 0 — 14 let tvoii 14,5 % obyvatel. Skupina obyvatel
od 15 — 64 let zaujima 66 % a lidé starSi 64 let predstavuji 19,5 %. Z uvedeného je
patrné, ze pocet seniorti pfevazuje nad poctem déti. Trend starnuti, ktery se projevuje
predev§im v poslednich letech, se nevyhnul ani zkoumanému okresu. Primérny vék

muZi je 41,2 a zen 44,5. V okrese je Zen asi 0 2 660 vice nez muzi. ™

Tabulka €. 2: Velikost obci podle poctu obyvatel k 1. 1. 2017

Velikost obci podle poctu obyvatel k 1. 1. 2017

0-199 200 — 499 500 - 999 1000 -1999 2000 - 4999 5000 a vice
Pocet 10 10 22 21 11 4
obci
Primérny | 180 399 783 1396 3278 13548
pocet
obyvatel
Primérna | 43,2 42,4 42,8 41,8 43,2 43,0
delka
zivota

Pramen:**, vypocet vlastni

Uherskohradistsko je vyznamné svymi historicko-kulturnimi pamatkami,
pfirodnimi zajimavostmi, turistickymi a cykloturistickymi trasami, které navstévnikiim
pfedstavuji krasy celého kraje. V letnich mésicich turisté mohou prozkoumat naptiklad
okoli Bat'ova kanalu, anebo vzimé vyuzit k rekreaci uzemi Bilych Karpat. Mezi
vyznamné pamatky kraje patii Pamatnik Velké Moravy, ktery doklada kulturu
Velkomoravské tise. Mezi vyznamné turistické cile patii také komplex cirkevnich staveb

na Velehrad¢. Toto poutni misto je spojeno S prichodem vérozvést Cyrila a Me‘[odéje.15

Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2011 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcichprepocteny-na-definitivni-vysledky-sldb-2011-k-
112011-vr7xowgr7o

Pocet obyvatel v obcich k 1. 1. 2010 [online]. [cit. 2017-10-03]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112010-dubpOul6zy

B3 Vékové slozeni obyvatel v okrese Uherské Hradistd [online]. [cit. 2017-10-25]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11284/17856401/1300581710.pdf/a26bdbdc-4d5e-410e-81d1-
029a28e98e29?version=1.1

Y Velikost obci dle poctu obyvatel v okrese Uherské Hradisté [online]. [cit. 2017-10-24]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112017

" Charakteristika okresu Uherské Hradiité [online]. [cit. 2017-10-26]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste
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https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112017

1.2 EKONOMICKE ASPEKTY OKRESU UHERSKE HRADISTE

Zakladem, ktery do zna¢né miry ovliviiuje ekonomické aspekty okresu Uherské
Hradiste, je vzdélanost obyvatelstva. Pti s¢itani lidu, domut a byt (SDLB), které provedl
Cesky statisticky tfad (CSU) 13. 6. 2011 s vystupy zvefejnénymi v roce 2013, byly

zjistény nasledujici vysledky.'®

Tabulka €. 3: Vzdélanost obyvatelstva okresu Uherské Hradisté

Pocet %
Druh vzdélani obyvatel |  zastoupeni
Bez vzdélani 667 0,5
Zakladni v¢. neukonc¢eného 24 853 17,6
Stiedni v¢. vyuceni (bez maturity) 44 934 31,8
Uplné stiedni (s maturitou) 30913 21,9
Nastavbové studium 3112 2,2
Vyssi odborné vzdélani 1047 0,7
Vysokoskolské studium 12 859 9,1
z toho:
- Bakalaiské 2 440 1,7
- Magisterské 10 151 7,2
Pramen:*’

Z tabulky je zifeymé, Ze nejpocetnéjsSi skupina osob (neceld jedna tfetina) je
tvofena osobami se stfednim vzdé€lanim, bez maturitni zkousky s vyucnim listem. Jedna
se vSak o star$i generaci obyvatel a také je z této tabulky ziejmy fakt, ze okres Uherské
Hradisté je spiSe pramyslovou oblasti. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii lidé s uplnym
sttedoskolskym vzdélanim s maturitou. Mnoho o0sob si pravdépodobné maturitu
dodélavalo v pozdéjsim veku, z dlivodu ziskéani lepsi pracovni pozice a zmény rezimu

VvV roce 1989.

BliZz§im zkouménim jsem zjistila, Ze obdobnou vzdé€lanostni strukturu vykazuje

také Ceska republika.

18 Obyvatelstvo podle pohlavi a podle véku, rodinného stavu a nejvyssiho ukonceného vzdélani [online].
[cit. 2017-10-27]. Dostupné z: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-
objekt&vyhltext=&z0=N&krok=5&z=T&f=TABULKA&nhahled=N&sp=N&nuid=&zs=&skupld=&verze
=1&filtr=G~F_M~F _Z~F _R~F P~ S~ null_null_&pvokc=101&str=v133&rouska=true&clsp=null&Kkatal
09=30811&pvoch=40835&u=&pvo=0TOK112

¥ Tamtéz
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Vzdélanostni struktura se v ¢ase méni a v posledni dobé I1ze zaznamenat u mladsi
generace narust vysokoskolsky vzdélanych obyvatel a naopak u této generace znacny
nezajem o ucnovské obory. Domnivam se, ze vys$i vzdélani s sebou prinadsi i vétsi
moznosti vyuziti ekonomického potencialu regionu, av§ak na druhou stranu je region
poznamenan nedostatecnou podporou uc¢novskych obori jak ze strany spravy mésta, tak

i kraje ¢i vlady.

Mezi ekonomické aspekty patii i poCet ekonomickych subjektd, které pusobi
v okrese Uherské Hradiste. Z tabulky nize je zfejmé, ze v drtivé vétSin€ jsou zastoupeny
zivnosti. Duvod je velmi prosty, nebot’ zalozeni Zivnosti, resp. jeji volné varianty,
nevyzaduje prokazovani odborné ani jiné zpisobilosti, staci splnit pouze urcité
vSeobecné podminky jako napf. vék osmndct let ¢i bezahonnost. Volna zivnost obsahuje
jak vyrobni a obchodni ¢innosti, tak i sluzby. Déle také vedeni ucetnictvi, resp. danové

evidence, je velmi jednoduch4.®

Nésleduji obchodni spolecnosti, mezi které se fadi nejrozsifenéj$i spolecnost
Sruenim omezenym, nasledovand akciovou spolecnosti. Dalsi typy jako vefejna

I

obchodni spole¢nost ¢i komanditni spolecnost jiz rozsifena neni.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj poctu ekonomickych subjektii okresu Uherské Hradisté

Rok Celkem | Obchodni spolecnosti | Druzstva | Statni Fyzické osoby
Celkem | Z toho podniky | Podnikajici dle | Zem&dé&lei | Podnikajici
akciové zivnostenského dle jinych
spole¢nosti zakona zakont
1.1. 2011 | 30769 | 3043 159 79 - 23511 368 1222
1.1. 2012 | 31388 | 3115 148 81 - 23 657 416 1510
1.1.2013 | 31760 | 3170 149 78 - 23 655 426 1784
1.1. 2014 | 32004 | 3212 145 80 - 22 510 420 3295
1.1. 2015 | 32083 | 3344 146 78 - 22 870 442 2827
1.1. 2016 | 32460 | 3524 147 75 - 23471 575 2190
1.1. 2017 | 32903 | 3744 146 74 1 23785 602 1984
Pramen: ©

8 Volné zivnosti, Zivnost volnd [onling]. [cit. 2017-10-27]. Dostupné z: http://www.jakpodnikat.cz/zivnosti-
volne.php

9 Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem [online]. [cit. 2017-11-23]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-
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Z tabulky je také patrné, ze z casového hlediska je ziejmy pozvolny riist
ekonomickych subjektii. Obdobné slozeni ekonomickych sektorli je patrné rovnéz

v ramci Ceské republiky.

Pro upfesnéni situace dopliuji graf, ktery znaci vyvoj struktury ekonomického
odvétvi, tedy primarni sektor (zeméedélstvi, tézba, rybolov), sekundarni sektor (primysl)
a tercialni sektor (sluiby).20 Dle rozmisténi jednotlivych sektort lze pak snéze urcit
vyspélost ekonomiky, kdy vyspélé zemé vykazuji vyssi miru zaméstnanosti V tercialnim

sektoru a naopak nizkou miru v primarnim sektoru.

Graf ¢ 2: Zapojeni ekonomicky aktivnich obyvatel v jednotlivych sektorech
narodniho hospodarstvi
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Pramen:

Dle s¢itani obyvatel, které prob&hlo v roce 2011, je nejvice ekonomicky aktivnich
obyvatel zaméstnano pravé v prumyslu. Vice nez 35 % 0sob zaméstnanci v pramyslu
pracovalo v sektoru strojirenstvi a zbrojatstvi. Velké zastoupeni maji rovnéz spolecnosti,
které se zaméfuji na vyrobu potravin a zpracovani zeleniny a ovoce. Naproti tomu je v
zemé&délstvi zaméEstnano pouze 2,8 % osob. Naopak vyssi podil obyvatel pracuje v oblasti
sluzeb, jako je obchod, stravovani, ubytovani, socialni ¢innost nebo stavebnictvi. Dle

Gdaji ufadu prace CR za rok 2015 dosahoval v okrese Uherské Hradisté podil

vyhledavani&pvo=0ORG02D &vyhltext=0bchodn%C3%AD+spole%C4%8Dnosti&bkvt=h2JjaG9kbsOtIH
Nwb2xIx11ub3N0aQ..&z=T&f=TABULKA&Kkatalog=all&c=v4~2__RP2010MP12DP31&&str=v7

X Tridéni  podniku [online]. [cit. 2017-11-02]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-
podnikani/zalozeni-spolecnosti/trideni-podniku

*l KUCERA, L. Postaveni primdrniho sektoru v ekonomice CR. Praha: Cesky statisticky ufad. 2014. 34 s.
ISBN neuvedeno. 22 — 26 s.
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nezaméstnanych 6,43 %, coz znamenalo, e oproti priméru Ceské republiky se
nezameéstnanost pohybovala 0 1,03 % pod touto trovni. Dale v roce 2015 piipadalo v

okrese Uherské Hradisté na jedno volné pracovni misto pfiblizné 15 uchaze&i.?

V okresu Uherské Hradisté se netézi zadné nerostné suroviny. Na tomto tizemi se
tézi pouze cihlarské hliny, kamen nebo stérkopisky. Mineralni vody se nachazeji jen ve
vychodni ¢asti sledovaného okresu. Sirnaté vody se vyskytuji po celém okrese. Jsou
vyuzivany k 1é¢bé koznich chorob a pohybového ustroji napiiklad v laznich Ostrozska
Nova Ves. V této trodné oblasti se nejcastéji péstuje kukutice, obili, ovoce a zelenina.

Kopcovity charakter poskytuje vhodné podminky pro pastevectvi &i chovéani dobytka. %

Okresem prochazi mezinarodni Zelezni¢ni trasa a celkové 525 km silnic, z toho
245 km silnic je 1. a II. tfidy. Rychlostni ani dalni¢ni komunikace se Vv okrese
nenachazeji. Dulezitym nastrojem, ktery tvoii rozvoj ekonomiky okresu a potazmo i
zaméstnanosti, je budovani primyslovych zon. Tyto primyslové zony se nachazeji pouze
kolem okresniho meésta, coz z pohledu geografie neni pfili§ vhodné. V soucasné¢ dobé

spise prevazuji nabidky volnych priimyslovych zén nad jejich poptavkou.?

1.3 SWOT ANALYZA OKRESU UHERSKE HRADISTE

Na konci této kapitoly bych rada shrnula své poznatky a vytvotila SWOT analyzu
okresu Uherského Hradisté, ktera bude slouzit jako vychodisko pro dalsi praktickou ¢ast

mé bakalarské prace.

Nejprve bych stru¢né nastinila podstatu SWOT analyzy. SWOT analyza hodnoti
vlivy, které plynou z vnitfniho i vnéjsiho prostiedi.”® Mym cilem tedy bylo provést

analyzu podnikatelského prostiedi v tomto okrese.

22 Charakteristika  okresu ~ Uherské — Hradisté [online].  [cit.  2017-11-15].  Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/xz/charakteristika_okresu_uherske_hradiste
23 Iy

tamtez
2 Primyslové  zény  Ceské  republiky [online].  [cit. ~ 2017-11-16].  Dostupné  z:
http://wwyy.risy.cz/cs/vyhledavace/prumysIove-zony?nazev:&typNuts:S&krajNuts:&okresNuts:CZO722
® KARLICEK, M. Zdklady marketingu. Praha: Grada Publishing a.s. 2013. 235 s. ISBN 9788024742083
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Vnéjsi Cast analyzy popisuje pfilezitosti a hrozby, které na okres Uherské
Hradisté pusobi z vnéjsku. Naopak vnitini ¢ast popisuje silné a slabé stranky, které
pusobi uvnitt okresu, a tudiz je rada ¢i zastupitelstvo mésta mize do jisté miry ovlivnit.?®
SWOT analyzou jsem se tedy rozhodla zkoumat samotné podnikatelské prostedi a také
dvé dalsi oblasti, které toto podnikatelské prostiedi nejvice ovliviiuji. Jde o oblast

potencialnich lidskych zdroji a také socio-ekonomickou oblast.

Pti tvorbé SWOT analyzy jsem Se zamétila na podnikatelské prostiedi Uherského
Hradisté a na prosttfedi, které toto podnikani ovliviiuje. Pro vypracovani SWOT analyzy
jsem komunikovala s méstskym tGfadem v Uherském Hradisti, dale jsem zpracovala
informace z Mé&stského mésic¢niku za posledni tfi roky, z oficialnich stranek mést a obci,
a také z dat Ceského statistického ufadu. Dale jsem definovala a vypracovala faktory

tvofici vnitini a vnéjsi prostiedi a tuto SWOT analyzu jsem vyhodnotila.

Prvni oblasti zkouméni je vypracovani SWOT analyzy podnikatelského prostredi.

Vnitini prostredi
Silné stranky
- levna pracovni sila
- relativn€ velka existence malych a sttednich podnikt

- vysoké zastoupeni v tercidlnim sektoru hospodarstvi

Slabé¢ stranky

- maly z4jem zahrani¢nich investort
- chybg¢jici podpora za¢inajicim podnikatelim
- nedostatek femeslnych profesi — vysoka nabidka a nizka poptavka

- nedostatek ucnovskych oborti

Vnéjsi stranky
PrileZitosti

- zkvalitnéni dopravniho spojeni - silnice, zZeleznice

% Kolektiv autort. Strategicky plan rozvoje mésta Uherské Hradisté do roku 2020. Uherské Hradiste:
MEPCO. 2007. 85 s. ISBN neuvedeno
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- rozvoj vzdelavacich aktivit pro dospélé
- budovani novych primyslovych zon

- podpora ptichodu novych investora

- vice vyuzivat prostiedky z fondia EU

- zlepSovat spolupraci mezi podnikateli

Hrozby
- pfijimani legislativy EU
- nejisty vyvoj ekonomiky EU

- Vv piipadé proexportnich podniku silici koruna

Druhou oblasti, kterou budu v ramci SWOT analyzy zkoumat, je obyvatelstvo.

Vnitini stranky
Silné stranky
- zvySena porodnost
- zvysuyjici se podil tplnych rodin
- migrace zejména ze slovenské republiky
- zlepSené vybaveni domacnosti

- rust vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel

Slabé stranky

- region je nerovnomeérné osidlen
- Spatny technicky stav méstského bytového fondu
- nedostatek startovacich byt

- nedostatek femeslnikt

Vnéjsi stranky

Ptilezitosti
- rust zivotni Grovné obyvatel (nizkd nezaméstnanost)
- zlepSeni zakladnich Zivotnich podminek

- vyuziti doposud nevyuzivanych prostor — startovaci byty

16



Hrozby

- starnuti obyvatelstva

- zanedbani domt a bytii V osobnim vlastnictvi mimo vétsi mésta

Jako tieti oblast popisuji oblast socio-ekonomickou.

Vnitini prostiedi
Silné stranky
- dostatecna sit’ matetskych skolek, zakladnich a stiednich Skol
- Siroka nabidka kulturnich akci
- sit’ zachranné zdravotnické sluzby
- Siroka nabidka sportovniho i zdjmového vyziti
- kulturni tradice

- dobré zivotni prostredi

Slabé stranky
- chybgéjici bezbariérové piistupy
- nedostatek neziskového sektoru podporujiciho socialni sluzby

- ptevazné kratkodoby pobyt navstévniki

Vnéjsi prostiedi

Prilezitosti

zkvalitnéni doprovodné infrastruktury
- budovani novych cyklotras
- roz§ifeni moznosti Batova kanalu

- Vvetsi propagace regionu

Hrozby

- starnuti populace

VY % ’ o . < v 127
- snizujici se zajem o sportovni aktivity zejména ze strany déti

" Tvorba strategie a strategické pldnovdni. Praha: Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-3985-4.
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Vvhodnoceni provedenych SWOT analyz

SWOT analyza méla za cil poukdzat na mozné oblasti rozvoje podnikatelského

prostiedi v okrese Uherského Hradisté.

Vzhledem ke geografickému umisténi regionu a pietrvavajicim demografickym
zménam lze predpokladat zvySujici se narodnostni pestrost regionu. Tim je do urcité

miry feSen i nedostatek lidskych zdroji u délnickych profesi.28

V okrese Uherské Hradisté existuje stdle nevyuzity potencial v oblasti inovaci.
Jako urcity potencial na lokalni urovni by mimo stavajici podpory tradic regionu mély
byt také podporovany i inovace ze strany soukromé sféry naptiklad formou propagace.
Dale by mély byt podporovany podnikatelské inkubatory pro nov€ vznikajici

podnikatelské subjekty a také spustény investiéni pobidky pro zahraniéni investory. %

S rozvojem regionu zcela jisté souvisi i rozvoj dopravni infrastruktury. Ta by se
méla tykat rekonstrukce a revitalizace hlavnich tahu silnic, pfejezdi, obchvatu, ale také

splavnosti Bat'ova kanalu nebo dobudovani a propojeni cyklotras.

Rozvoj podnikatelského prostfedi zahrnuje také opatfeni souvisejici se socialni
oblasti. Mezi vyznamné soucasti tohoto rozvoje patii 1 zlepSené podminky pro vzdélavani
nebo poskytovani zdravotni péce. Dale také péfe o Zzivotni prostfedi, kam spada
naptiklad péce o zelen, vodu nebo nakladani s odpady, coz je silnou strankou okresu
Uherského Hradi$té, nebot’ v tomto regionu nepisobi zadny velky znecistovatel, jakym

je chemicky & t&7ky pramys].*

%% Kolektiv autord. Strategie izemi spravniho obvodu ORP Uherské Hradist¢. Uherské Hradisté: Méstsky
urad, 2015. 388 s. ISBN neuvedeno
# Kolektiv autorii. Zpravodaj mésta Uherského Hradisté 8/2016, s. 7. MK CR E 12068

% swor analyza Pracovni skupiny osoby se zdravotnim postizenim[online]. [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
http://www.mesto-uh.cz/file/1544/
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2. ANALYZA SPOLECNOSTI SE SIDLEM NA UZEMi OKRESU
UHERSKE HRADISTE OBCHODUJICI S RUSKOU FEDERACI

V této Casti bakalatské prace budou predstaveny nejvyznamnéjsi firmy, které maji

sidlo v okrese Uherské Hradisté a aktivné obchoduji s Ruskou federaci. Vybér firem jsem

konzultovala s feditelkou Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje Bc. Bohdanou

Konec¢nou.

Informace o vybranych spole¢nostech jsem Cerpala z veiejné dostupnych zdroju,

jako jsou oficialni webové stranky, vyro¢ni zpravy, ¢i fizené rozhovory se zastupci téchto

spolecnosti.

Tabulka €. 4: Vycet podrobnéji analyzovanych firem

Nézev spolecnosti | Sidlo Ptedmét podnikani Logo
3T
. . . , LET
Aircraft Industries | Kunovice Vyroba letadel
Aircraft Industries
Vyroba 3
Altech Banov kompenzacnich a
rehabilita¢nich ALTECH
pomiicek
Vyroba tantalovycha | * v
AVX Uherské Hradists | niobovych dipovych /A\V/)A(
kondenzatorti
Vyrobce elektronické | **
BD Sensors Buchlovice tlakomérné techniky BDlSENSDRS
Vyrobce kabin pro »
DFK Kabiny Uherské Hradiste Vysokode1z,ne voziky DFK
a hobby voziky Cab \_{re
Producent a dodavatel | *
Buchlovice hutniho materialu
Favex ’ Y
FAVEX

fezani a paleni
laserem

%1 Novinky a aktuality [online]. [cit. 2017-11-28]. Dostupné z: http://www.let.cz/

%2 Altech, spol. s. r. 0. [online]. [cit. 2017-11-28]. Dostupné z: http://www.avdzp.cz/katalog/cz/altech.html
%3 Avx [online]. [cit. 2017-11-23]. Dostupné z: http://www.avx.com/

% BD sensors [online]. [cit. 2017-11-23]. Dostupné z: http://www.bdsensors.cz/
* DFK cab [online]. [cit. 2017-11-23]. Dostupné z: http://dfk-cab.trade.cz/

*® Favex [online]. [cit. 2017-11-30]. Dostupné z: https://www.favex.cz/
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Vyroba trvanlivycha | °' o
Hamé Kunovice chlazenych potravin
Vyvoj a vyroba =
Mesit Uherské Hradisté komunikacni techniky -@- M ESIT
mese  holding
Vyrobce hotaka a #
Thermacut Uherské Hradisté systémy pro svafovani
kovii
Pramen:*

2.1 AIRCRAFT INDUSTRIES, A. S.

Spolecnosti Aircraft Industries bude vénovana celd nésledujici kapitola.

2.2 ALTECH, SPOL. S.R. O.

Firma ALTECH je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vznikla dne 23. 4. 1992.
Spolec¢nost se vénuje montazim, opravam, revizim a zkouskam zdvihacich zatizeni.
Zabyva se také navrhem, vyrobou a prodejem kompenzacnich a rehabilitaénich pomticek
pro imobilni osoby. Vlastni vyroba je rozSifena o dovoz zahrani¢nich vyrobki

’ , . .y .41
a o poradenstvi v otdzkach bezbariérovosti.

Firma nabizi Siroky sortiment produktl a navrhuje optimélni feSeni vSech
zakézek, podle individudlniho pfani zakaznika. VSechny vyrobky jsou zhotoveny na

zakazku dle predem sdélenych pozadavki klienta.*?

Export ve vySi 85 % ptedstavuji zemé zapadni Evropy vcetné Slovenska.

Nasleduji staty vychodni Evropy, Ruska federace a staty byvalého Sovétského svazu.®

Zakladni tezi spoleCnosti je stat se nejuznavanéjSim Evropskym vyrobcem

schodistovych plosin pro imobilni ob&any.*

3 Nabidka z Hamé: Uprchlici, cheete pracovat? Deseti rodindm zajistime ubytovani a praci [online]. [cit.
2017-11-23]. Dostupné z: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Nabidka-z-Hame-Uprchlici-
chcete-pracovat-Deseti-rodinam-zajistime-ubytovani-a-praci-402699

%8 Mesit holding [online]. [cit. 2017-12-02]. Dostupné z: https://www.hiri.cz/firma/mesto-holding

%9 Thermacut [online]. [cit. 2017-12-02]. Dostupné z: http://www.thermindo.com/en/400-thermacut

“0 Interni materialy

“L ALTECH, SPOL. S R.O. [onling]. [cit. 2017-12-03]. Dostupné z: https:/rejstrik.penize.cz/46344861 -
altech-spol-s-r-o

2 Tamté

*® Interni zdroj
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2.3AVX, S.R. O.

Spole¢nost AVX Czech Republic, S. r. 0., je spolecnosti s ruenim omezenym
a byla zalozena v Cervnu v roce 1992. Jeji odstépeny zavod se nachazi v Uherském
Hradisti. AVX Czech Republic, s. r. 0., je soucasti japonské skupiny Kyocera

Corporation se zavody po celém své&te.*

Spolecnost vykazuje Cetné portfolio nabizenych vyrobka. Vedle spotifebnich
aplikaci se zaméfuje i na specializované vyrobky s vysokou spolehlivosti a pfesnosti, jde
napiiklad o oblasti 1¢kai'ské, automobilové, letecké i kosmické elektroniky. Konkrétné se

o, o - , o 46
jedné o vyrobu ¢ipti a miniaturnich komponentt.

I ptesto, ze spole€nost AVX vlastni 24 vyrobnich podnikli v 17 zemich svéta,
zastoupeni v Ruské federaci nema, i kdyz export vyrobka pravé do této zemé je znacny.
Spole¢nost si vybira mista pro svou vyrobu, kde je dostupnd levna pracovni sila.

Ptikladem je Malajsie, Cina, Ceska republika, Izrael, Mexiko, Brazilie atd.*’

Zakladni tezi spole¢nosti je piizpusobit cely technologicky proces vyroby tak, aby
byly minimalizovany negativni jevy na zivotni prostiedi, a dodavat své vyrobky

V nejvetsi kvalit.*®

2.4 BD SENSORS, S. R. O.

Tato firma je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a vznikla dne 13. 12. 1993.%
Zaméstnanci firmy BD SENSORS, s. r. o., se zabyvaji kovoobrabénim, vyrobou
elektrickych stroji a pfistrojl, testovanim, méfenim, provadénim analyz, ale také

vyzkumem a vyvojem v oblasti pfirodnich a technickych véd.®

* Predstaveni spolecnosti [online]. [cit. 2017-12-10]. Dostupné z: https://www.altech.cz/o-
nas/predstaveni-spolecnosti/

* AVX Czech Republic s.r.o. [online]. [cit. 2017-12-10]. Dostupné z: https:/rejstrik-
firem.kurzy.cz/46508171/avx-czech-republic-sro/

*® Tantalové a niobové cipové kondenzdtory AVX Czech Republic s.r.o. [online]. [cit. 2017-12-10].
Dostupné z: http://www.tantalovekondenzatory.cz/

" Analyza marketingového mixu [online]. [cit. 2017-12-10]. Dostupné z:
http://iss.vos.cz/edice.vos.cz/files/swf/1097_Analyza%20marketingoveho%20mixu%20AV X%20s.r.0.html
*® Interni zdroje

“S BD SENSORS S.R.O. [online]. [cit. 2017-12-10]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/bd-
Sensors-s-r-0-49968416/

% BD SENSORS s.r.0. [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https:/rejstrik-firem.kurzy.cz/49968416/bd-
sensors-sro/
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Od svého zalozeni do soucasné podoby prosla spolecnost dynamickym vyvojem
a stala se vyznamnym dodavatelem snimact elektronické tlakomérné techniky pro
tuzemskeé 1 zahrani¢ni odbératele. Spolecnost se zaméiuje na jednooborovou ¢innost a na

uzkou specializaci, ktera neni predmétem velké konkurence na uzemi naseho statu.

V soucasné dobé piisobi firma BD SENSORS, s. r. 0., ve étyfech zemich (v Ceské

republice, Némecku, Rusku a Nizozemi).52

Jejich zakladni tezi je pfedevs§im kvalitni vyroba, moderni vybaveni a spolehlivi

obchodni partnefi, kte¥i tvofi pilif stabilni firmy.”®

2.5 DFK KABINY, S.R. O.
Firma DFK Cab, s. r. 0., je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a vznikla dne 19. 10.

2015. Jeji odstépeny zavod se nachazi v Uherském Hradisti.**

Spolecnost se zabyva vyrobou kabin pro vysokozdvizné voziky. V sou€asné dobé
vyrabi celokovové bezpecnostni kabiny, polykarbonatové kabiny a PVC kabiny pro
vétsSinu znacek vysokozdviznych vozikli a hobby stroji. Spole¢nost ma zavedeny systém

kvality jakosti ISO 9001 a také certifikaty CE pro viechny své vyrobky.>

Tato spolecnost obchoduje se Slovenskou republikou, Mad’arskem, Rakouskem,

Ruskem a se zemé&mi byvalého Sovétského svazu a staty byvalé Jugoslavie.”®

Zakladni tezi spole€nosti je plnit a uspokojovat pozadavky zakaznikl a pfedvidat
tyto pozadavky. Kreativné pfistupovat k novym pozadavkim zdkaznikil a zavadét ve
vyrobé nové poznatky tak, aby produkty byly konkurenceschopné a aby spliiovaly

legislativni poiadavky.s7

*! Interni zdroje

°2 BD SENSORS - MERENI TLAKU NA NEJVYSSI UROVNI [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z:
http://www.bdsensors.cz/o-firme/profil-spolecnosti/

%% Tamté

* DFK CAB, S.R.O. [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/dfk-cab-s-
r-0-04468422/

% 0 nas [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: http://www.dfk.cz/

*® Tamtéz

> Politika kvality [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z:
http://www.dfk.cz/useruploads/files/Politika%20kvality%20DFK.pdf
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2.6 FAVEX, S.R. O.
Firma Favex, s. r. 0., je spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jez vznikla 7. 1. 1994.

Jeji odstépeny zavod se nachazi v Buchlovicich u Uherského Hradi§te.>®

Spolecnost se zabyva prodejem hutniho materialu, exportem a importem hutnich
vyrobki i vyrobou ocelovych bezesvych trubek, jez jsou valcované za tepla, svaiovanim

nerezove oceli, a to pomoci napiiklad laseru. >

Tato spole¢nost obchoduje zejména na vychodnich trzich véetné Ruské federace.

Zakladni tezi spolecnosti je produkce kvalitnich vyrobkil, neustalé rozsifovani
a uprava portfolia, aby spole¢nost vyhovovala narokiim vSech zdkaznikl. Chtéji se

pFizpiisobovat pozadavkiim trhu a tim zvySovat konkurenceschopnost. ®

2.7 HAME, S. R. O.

Dalsi vyznamnou firmou v okrese Uherské Hradisté je firma Hamé, s. r. o. Firma
Hamé, s. r. 0., sidlici v mésté Kunovice vznikla dne 17. 12. 2007. Jedna se o spole¢nost
srufenim omezenym.** Pfedmétem jejich podnikéni je vyroba potravin, Feznictvi
a uzenafstvi. Zabyvaji se také prondjmem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor bez

poskytovani jinych neZ zakladnich sluzeb zajiStujicich jejich fadny provoz.62

Spolecnost se od svého vzniku zabyva vyrobou trvanlivych a chlazenych potravin
a patfi mezi pfedni Ceské potravinaiské firmy. Pocatky spole¢nosti sahaji az do roku
1922. Spole¢nost Hamé nabizi své produkty pod riiznymi znackami. Mimo znacku Hamé

jsou to Otma, Vesela pastyika, Znojmia ¢i Hamének.%

>® Favex [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/49972367 /favex

* Tamtéz

% 0 nas [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://www.favex.cz/wp-
content/uploads/2016/12/FAVEX-2016_cz.pdf

% Hame, s. r. 0. [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/hame-s-r-o-
28213556/

%2 Hame, s. 1. 0.- fyzické osoby, pravnické osoby [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https:/rejstrik-
firem.kurzy.cz/28213556/hame-sro/vztahy/

® Hame, s. 1. 0.- fyzické osoby, pravnické osoby [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https:/rejstrik-
firem.kurzy.cz/28213556/hame-sro/vztahy/
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Firma Hamé, s. r. 0., pisobi jak na domécim, tak i zahrani¢nim trhu, kde kon¢i
vice nez 40 % produkce. Firma Hamé, s. r. 0. ma své dcefiné spolecnosti na Slovensku,
Vv Rusku, Polsku, Mad’arsku, Rumunsku a na Ukrajin€. Dale vlastni Sest vyrobnich
zavodt v Ceské republice a tii zahrani¢éni zavody v Rumunsku, v Rusku a na Slovensku.

v r I~ ’ v ’ W 64
Spole¢nost Hamé, s. r. 0., vyvazi vyrobky do vice nez 35 zemi svéta.

Zakladni tezi spoleCnosti je kvalita, tradi¢ni chuté a zdravotni nezavadnost

produkta za ptiznivé ceny.65

2.8 MESIT HOLDING, A. S.
Dalsi vyznamnou spole¢nosti v okrese Uherské Hradisté je firma Mesit holding,

a. s. Jedna se o akciovou spole¢nost, ktera vznikla 11. 3. 1993.%°

Spolecnost se zabyva pievazné vyvojem a vyrobou komunikacni a navigacni
techniky, digitdlni a analogové elektroniky pro armadu a policii. Spolecnost je
holdingové usporddana z divodu fizeni a koordinace strategickych cil v kapitaloveé,

finanéni a obchodni oblasti.®’

Firma v ramci svych obchodnich cila klade nejvétsi duraz na rozvoj obchodnich
vztahl s armadou CR, Ministerstvem vnitra CR a z hlediska exportni politiky se
zaméfuje jak na staty Evropské unie, tak i mimo n¢, kde vyznamny odbyt piedstavuje

také Ruska federace.®®

Zakladni tezi spolecnosti je maximalni vstficnost k zdkazniklim, vysoka kvalita
vyroby, zajistény servis, garance dlouhodobé vyroby nédhradnich dili a moznost dalsi

modernizace.%

29 THERMACUT, K. S.
Firma THERMACUT, k. s., je spole¢nosti komanditni. Vznikla dne 25. 8. 1992."

® Interni informace

% 0 Hame [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: http://www.hame.cz/company/

% Mesit [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/mesit-15547949/
%7 Tamté

% Interni zdroje

% Kol. autorii. Mesit V¥rocni zprava 2014. Uherské Hradisté: Mesit, 2015. 31. s. ISBN neuvedeno
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Zaméfuji se na obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojarstvi, opravy elektrickych strojt
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni a na zpracovani gumdarenskych
smési.”

Spolec¢nost se od svého vzniku zabyva vyrobou spotiebnich dili pro moderni
systémy svatfovani a fezani kovid. Thermacut, s. r. 0., je jedinym vyrobcem hotéaki
a spotiebnich dilt k témto hotaktim v Ceské republice. Sériové vyrabi spotiebni dily pro
vice nez 60 rtiznych hotakl svétovych vyrobct. NejvyznamnéjSimi exportnimi trhy jsou

USA, staty EU, Jizni Amerika, Rusko a Cina."

Zakladni tezi spoleCnosti je stat se jednim z ptednich svétovych vyrobct
a dodavatelt horaka a nahradnich dila pro plastové fezani a svafovani s cilem orientace

na zékaznika a jakost svych vyrobki. "

"0 Thermacut [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: https://www.podnikatel.cz/rejstrik/thermacut-k-s-
46963715/

"M THERMACUT, k.s., Uherské Hradisté ICO 46963715 - Obchodni rejstiik firem [online]. [cit. 2017-12-
12]. Dostupné z: https://rejstrik-firem.kurzy.cz/46963715/thermacut-sro/

72 Interni materidl

™ 0 nds [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: http://www.thermacut.cz/about-us.html
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3.  AIRCRAFT INDUSTRIES, A. S.

Spolecnost Aircraft Industries, a. S., je nejvétsim ceskym vyrobcem malych
dopravnich letountl. Tradice vyroby dopravnich letount saha az do roku 1936. Hlavnim
produktem leteckého zavodu jsou dvoumotorové turbovrtulové letouny fady L 410, jichz

bylo po celém svéts vyrobeno jiZ vice nez 1 200 kusi.”

3.1 PREDSTAVENI FIRMY

Sidlo spole¢nosti Aircraft Industries, a. S., se nachazi na okraji mé&sta Kunovice.

Spoleénost je vyrobcem malych dopravnich letadel s tradici vice nez osmdesat let.”

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyvoj, vyroba a prodej letount typu
L 410 UVP-E20, kompletni servisni ¢innost a drzba, modifikace a modernizace letounti
celé fady L 410. Dale vyzkum a vyvoj v letecké piepravé osob, provoz mezinarodniho
letist¢ Kunovice a provoz Stredni Skoly letecké, kterd si vychovavd své nové
zamé&stnance.”® V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 885 zaméstnanci.”’ Spole¢nost
Aircraft Industries, a. s., je zfizovatelem unikatniho Leteckého muzea v Kunovicich,

které svym piisobenim pfipomina bohatou leteckou tradici kraje. 8

™ Aircraft Industries je pokracovatelem vyroby L 410 Zdroj:
https://slovacky.denik.cz/zpravy_region/aircraft-industries-je-pokracovatelem-vyroby-l.html [online]. [cit.
2017-12-12]. Dostupné z: https://slovacky.denik.cz/zpravy region/aircraft-industries-je-pokracovatelem-
vyroby-l.html

> 0 nas [online]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z: http://www.let.cz/

®L-410: Létajici byznys z Kunovic [onling]. [cit. 2017-12-12]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1073027-1-410-letajici-byznys-z-kunovic

" Interni zdroje

78 Kunovice. Mésto Kunovice, nam. Svobody 361, 68604 Kunovice. Kunovice, 2016. ISBN 978-80-260-
9156-1.
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Graf ¢. 3: Vyvoj po¢tu zaméstnancu od roku 2009 - 2017
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Z grafu je zfejmy narlst poctu zaméstnanci v této spolecnosti. Hlavnim divodem
je ustup globalni ekonomické krize. Spole¢nost v roce 2016 postihla zména negativniho
kurzu ruského rublu, coz se odrazilo mimo jiné i na stavu zaméstnanosti ve spole¢nosti.
Dle kategorii praci jsou ve spolecnosti nejvice zastoupeni vyrobni délnici z cca 45 %,
dale jsou to technickohospodaisti pracovnici, jiz predstavuji pfiblizné 42 % a konecné

reZijni pracovnici, jiz tvoii zbylych 13 % viech zaméstnanci.®

Spoleénost Aircraft Industries, a. s., investuje zna¢ny podil svych trzeb do
vlastniho vyvoje letounu fady L 410, diky némuz ziskala napiiklad 4. misto na
mezinarodni soutézi Quality Innovation of the Year 2016 s projektem inovace stavajiciho
letounu L 410 UVP-E20 na novy model L 410 NG.** Roéni trzby piesahuji 1,5 miliardy

korun.®

™ Interni zdroje
8yyrocni zprava 2017 [onling]. [cit. 2018-01-13]. Dostupné z:
http://www.let.cz/files/file/Media/VyrocniZpravy/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%Alva

%202017.pdf

8 Ndrodni vitéz v mezindrodni soutézi inovaci ,, Quality Innovation of the Year 2015 “ [onling]. [cit. 2018-
01-18]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 505 narodni-vitez-v-mezinarodni-soutezi-inovaci-quality-
innovation-of-the-year-2015.html

&y yrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
http://www.let.cz/files/file/Media/\VVyrocniZpravy/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpréeC3%Alva
%202017.pdf
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,,Cilem nasi spolecnosti Aircraft Industries, a. s., je dodavat letouny v té nejvyssi
kvalité, které zajisti bezpe¢nou a spolehlivou leteckou ptepravu jak cestujicich, tak i
perspektivnim zaméstnavatelem. Klademe si za cil nabidnout dynamické, motivujici a
pratelské prostiedi pro vSechny zaméstnance. Nase spole¢nost dba na udrzeni vysoké
urovné doprovodnych sluzeb, jako je naptiklad servis letount, a tim usiluje o vybudovani

dlouhodobych a dobrych vztaht se zakazniky a partnery po celém svéte.

3.2 HISTORIE FIRMY

Historie spole¢nosti saha az do roku 1936, kdy v Kunovicich vznikl pobo¢ny
zavod spolecnosti AVIA Letiiany. Nové vznikly podnik fungoval jako opravarensky
zavod riiznych typi letountl, které se vyrabély v tehdejsim Ceskoslovensku. V roce 1951
byla zahajena vystavba nového arealu podniku LET Kunovice. Pro spole¢nost byla velmi
uspesna 50. a 60. 1éta. V této dobé se vyvijely a vyrabély nové fady letounti. Rok 1969
byl rokem prvniho vzletu nového letounu L 410, a tim byla zahajena i sériova vyroba

tohoto letounu, jez pfedstavuje v soucasné dob¢ hlavni produkt leteckého zavodu.®

Pocatkem devadesatych let se podnik zprivatizoval a 100 % akcionafem se stala
spole¢nost AERO. Zanedlouho poté se novym hlavnim akcionafem podniku stala
americka spole¢nost Ayres Corporation Inc, ktera zahajila vyvoj letounu
LM 200 Loadmaster. Projekt byl vSak v roce 2001 ukoncen. TéhoZ roku méla spole¢nost
opét nového majitele, jimz se stala Spolecnost MORAVAN — AEROPLANES, a. s,
Otrokovice. Podnik dostal novy nazev Letecké zavody. O Ctyfi roky pozdé€ji probéhla
dal$i zména majitele a podnik dostal stavajici nazev: Aircraft Industries, a. S. Jesté té¢hoz
roku byla zahajena revitalizace podniku a obnovena vyroba novych letounu L 410.
Spolec¢nost zacala dodavat své prvni dva nové letouny L 410 do Brazilie a jeden

repasovany na Martinik. V roce 2008 do spolecnosti vstupuje rusky akcionai - tézarska
spole¢nost UGMK Holding, ktera ziskava 51 % akcii. Zanedlouho poté letoun L 410

® Historie [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 285 historie.html

28



UVP-E20 ziskdva rusky typovy certifikdt a spolecnost se tak vraci na jeden z

nejperspektivngjsich trhi - na trh rusky. %

V roce 2014 se jedinym vlastnikem spole¢nosti Aircraft Industries, a. s., stal
rusky prumyslovy holding UGMK a byl také uspésné realizovan prvni vzlet inovovaného
modelu L 410 NG, ktery byl poprvé zahrani¢ni odborné vefejnosti predstaven na
mezinarodnim leteckém veletrhu v roce 2015 v Moskvé. Za zdarné realizovanou inovaci
letounu L 410 NG spole¢nost obdrzela titul Vizionar 2015 a rovnéz se stala narodnim

vitézem v ramci soutze Quality Innovation 2015.%°

Aircraft Industries, a. s., ziskala titul Firma roku 2011 Zlinského kraje a stala se

také odpovédnou firmou roku 2011 Zlinského kraje. 8

3.3 PRODUKTY FIRMY A OBCHODNI PARTNERI

Jak jiz bylo v tivodu této kapitoly zminéno, hlavnim produktem leteckého zavodu
jsou dvoumotorové turbovrtulové letouny fady L 410. Od svého uvedeni na trh v roce

1969 dodnes bylo celkoveé vyrobeno vice nez 1 200 kust téchto strojﬁ.87

Dle vyjadieni asistentky obchodniho feditele bylo Vv letech 1969 az 1989 vice nez
1 100 ks letount fady L 410 exportovéano do byvalého SSSR.%

# Tamtéz, interni zdroje

® Historie [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 285 historie.html

8 Firemni uispéchy [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 545 firemni-
uspechy.html

8 yyrocni zprava 2017 [onling]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
http://www.let.cz/files/file/Media/VyrocniZpravy/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%Alva

%202017.pdf
® Interni zdroje
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Graf ¢&. 4: Vyvoj prodeje letount od roku 2009 - 2016
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Prodej letadel byl ovlivnén zejména globalni ekonomickou krizi i slozitou

ekonomickou situaci v Rusku, které predstavuje nejvétsi odbytists letouni.*® Z tabulky je

ziejmé, ze se v roce 2016 trh zacal opét ozivovat.

V soucasné dobé se zacala rozvijet obchodni spoluprace s Uralskym zadvodem
civilniho letectvi, a. s., kdy byla uzaviena rdmcova smlouva na dvacetiletou spolupraci
v ramci realizace prodeji letadel do Ruska.” V roce 2016 bylo u pfileZitosti konani
Cesko-¢inského ekonomického féra za tcasti prezidenti obou zemi podepsino
memorandum s ¢inskou spole¢nosti China Aviation Supplies Holding Company ve véci

dodani 20 letounti L 410 UVP-E20.%

U vyse uvedenc¢ho je ziejmé, Ze se spolecnost svou produkei zamétuje predevsim
na zahraniéni trhy. Nutno vSak poznamenat, Ze produkce letounli predstavuje velmi

individudlni produkt.

,»S klidnym srdcem muizu fict, Ze spolecnost Aircraft Industries, a. s., pronikla do

celého svéta. DneSnim dnem mame vice nez 69 zahrani¢nich klientd z riznych koutt

zemé, ktefd si u nas koupili své letadlo.«

® Interni zdroje

% Interni zdroje

Y Vyrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z:
https://cz.sputniknews.com/nazory/201706285547788-reditel-ukrajina-zavod-montaz-1410-jekaterinburg/
% Kunovické memorandum [online]. [cit. 2018-02-03]. Dostupné z: http://letistecr.cz/aktuality/kunovicke-
memorandum.aspx

% Rozhovor s asistentkou feditele
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Mezi mezinarodni vystavy, na kterych spolecnost pravidelné prezentuje sviij
letoun, patii naptiklad vystavy AVALON — Australie, F-AIR Columbia, NBAA — USA,
MAKS - Rusko, CIGAC - Cina, INNOPROM - Rusko nebo IDET - Brno.**

34 VYVOJ A VYZNAM OBCHODNICH VZTAHU S RUSKOU FEDERACH
Jelikoz je jedinym vlastnikem akciové spole¢nosti Aircraft Industries, a. S., ruska
spole¢nost UGMK Holding, z vyro¢nich zprav vyplyva, ze pravé produkce letound je

sméfovana timto smeérem. Zakaznici z Ruské federace tvoii nejveétsi odbytiste.

Graf ¢. 5: Komparace prodejii letadel celkové a do Ruské federace
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Z grafu vyplyva, ze dodavky letounti spolec¢nost sméfuje piedevsim na rusky trh,
pro ktery byla fada L 410 plivodné konstruovana. Od roku 2009 do roku 2010 tvofil
odbyt do Ruské federace pfiblizn¢ 50 %. V roce 2011 bylo prodano celkem 12 novych
letounti. Modernizace letounu L 410 v roce 2012 zajistila export do Ruské federace pro 5

letadel.

* Vyro¢ni zprava Aircraft Industries 2009 az 2017
* Tamtéz
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Priméarnim trhem zlstava i nadale Ruské federace, cemuz napomaha nejen aktivni
pusobeni ruského majitele, ale rovnéz i statni podpora do rozvoje tamni regionalni
letecké dopravy.96 Velky potencial ruského teritoria dokazuji prodeje letadel v roce 2013,
kdy do Ruské federace sméfovalo celkem 17 letadel. Z tabulky mizeme vycist, ze v roce
2015 byly prodany ctyfi letadla, z toho vSak ani jedno nemifilo do Ruské federace.
Tradi¢n¢ relativné silné prodeje do Ruské federace byly nejspiSe oslabeny poklesem
rublu a rovnéz ovlivnény sankénimi opatienimi ze strany Evropské Unie. AvSak v roce

2016 bylo prodéno jiz vSech 9 letadel do Ruské federace.

Zavérem lze uvést, ze diky pisobeni ruského akcionafe se v této spolecnosti
podaftilo upevnit pozici na ruském trhu, ktery mél pro podnik pfed rokem 1990 zasadni
vyznam, nebot sem sméfovala absolutni vétSina vyrobenych letadel. Kvilli velkému

odbytisti letounti bylo v roce 2010 v ruské Jakarté vybudovano servisni centrum.

cv w7

zékaznicich. Jisté je vSak, Ze vyznamnym ruskym zdkaznikem je ruské ministerstvo
obrany, které poptava letouny v sanitni, pasazérské i vysadkové verzi. Rada L 410 také

v ’ ;o e « 7
slouzi pro mistni ptepravu osob a nékladu na Kamgatce.®

3.5 RIZENY ROZHOVOR

Na otazky odpovidala pani Katrina Kraeva, jez ve firmé Aircraft Industries, a. s.,

pracuje jako asistentka obchodniho feditele.

Otazka ¢. 1: Vroce 2008 do spolecnosti vstoupil rusky akcionafr, jak
hodnotite spolupraci s timto investorem a co se ve spole¢nosti podle vas zménilo.
Odpovéd: Od privatizace spolecnosti po vstup ruského investora méla spolecnost Ctyfti
majitele, zacatek 90. let byl ve znameni restrukturalizace a vSe, co bylo tehdy ruské, tak
bylo $patné. Tehdejsi SSSR vSak bylo pfed rokem 1990 nejvétsim odbytisStém letounti.
Firma se rozhodla orientovat spiSe na zapadni trhy, ale zde se spiSe jednalo o vice méné

nekonkuren¢ni letouny, nebot” jejich vyvoj byl do t¢ doby minimalni. Letouny se v té

% Interni zdroj
" Tamtéz
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dobé spise nevyrabély a jednalo se vice méné o servis stavajicich letounti. Vstupem
ruského investora se spole¢nost zacala opé€t orientovat na rusky trh, ktery je domovinou
téchto letound, a fada L 410 je zde v riznych modifikacich oblibena. Jako velké
pozitivum vidim to, ze byl zahdjen vyvoj modernizovanych letounti vyse uvedené fady a
spole¢nost zacala opét vyrabét letadla. Problém nastal s lidskymi zdroji, kdy je pro
spole¢nost velmi tézké nalézt vhodné délnické profese, nebot’ uvedenou restrukturalizaci
se mnoho byvalych zaméstnancii specializovalo na jinou profesni oblast. Je potieba vSak
poznamenat, ze prodeje letount v soucasné¢ dobé zdaleka nedosahuji takovych pocti,

jako tomu bylo pfed rokem 1990.

Otazka €. 2: Jakym zpiisobem spolecnost naSla nového investora ruskou
spole¢nost UGMK Holding?
Odpovéd: Toto Vam bohuzel nesdélim, nebot’ je to obchodnim tajemstvim. Nicméné

spole¢nost UGMK- Holding je tézatskou spolecnosti, kterd méla volny kapital a chtéla

ho investovat do Evropy.

Otazka ¢. 3: Kdo se stara o export letadel?
Odpovéd: V nasi spole¢nosti jsou dvé vétve prodeje. Prvni vétev se stara o zapadni trhy

a druhd ma na starost trh vychodni.

Otazka ¢. 4: Existuje urcita jazykova bariéra v ramci vedeni firmy, kdyz
spole¢nost vlastni rusky investor?
Odpovéd: Urcita jazykova bariéra ve firmé zprvu existovala, ale ta se eliminovala tim, Ze

pro management byly ve firm¢ ziizeny lekce ruského jazyka, které se konaji dodnes.

Otazka &. 5: Preferuji zakaznici z Ruska spiSe specialni apravu letount
L 410 anebo se prodava jeden standardizovany model?
Odpovéd: Rusti zdkaznici preferuji specifickou Upravu letounti. My pro né mame
pripravené rizné barevné kombinace, jak exteriéru, tak i interiéru, kdy samotni zakaznici
si nejcastéji voli barvy dle svych firemnich log. Co se tykd samotnych vybav, tak
nabizime tfi zakladni fady, a to je nizsi, stfedni a vys$$i, kdy je mozné dale tuto vybavu

roz$ifovat o piiplatkovou.
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Otazka ¢. 6: Jak predikujete dle Vaseho nazoru prodej letadel do Ruské
federace?
Odpovéd’: Jelikoz se letadla fady L 410 prezentuji na vystavach po celém Rusku, tak
nejsou pro zakazniky neznamé. Domnivam se, ze odbyt bude v Rusku rust, jelikoz na trh
prichazi nova fada letounu L 410 NG, ktera je odbornou vetejnosti hodné cenéna. Mimo
jiné je letoun i drzitelem pfedniho mista v soutézi kvality. Nejen rusti zakaznici si na tato
ocenéni potrpi a z tohoto divodu lze tedy ocekavat rist prodeje nejen na vychodnich

trzich.
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4. PREKLAD VYBRANYCH TEXTOVYCH MATERIALU

41 CLANEK O SPOLECNOSTI AIRCRAFT INDUSTRIES, A. S.

Letoun L-410NG certifikovali v EASA a FAA

Slibné regiondlni turbovrtulové 19mistné letadlo L 410 NG spolecnosti Aircraft
Industries, a. s., bylo certifikovano Evropskou agenturou pro bezpe¢nost v letecké
piepravé (EASA) a americkou federalni leteckou spravou (FAA). Nyni se ¢esky vyrobce
letadel vlastnény Uralskou té€zebni a hutni spolecnosti (UGMK) pfipravuje na certifikaci
L 410 NG v Rusku a sériovou vyrobu modernizované verze modelu

L 410 UVP-E20 v zavodé v Kunovicich.

L 410 NG byl certifikovan EASA dne 19. prosince 2017 a FAA 10. ledna 2018.
Certifikacni proces prosel letoun se sériovym cCislem 2820 (letoun provedl certifikacni
lety s Ceskou registraci OK-NGA). Specialisté Aircraft Industries, a. S., budou nadale

pouzivat toto letadlo k provadéni novych uprav, naslednych testii a certifikacni ¢innosti.

Reditel leteckého pramyslu pro prodej do Ruska a do Spoleenstvi nezavislych
stath Sergej Martynov sdélil ATO.ru, Ze v obdobi konec roku 2018 planuje spole¢nost
vyrabét prvni sériovy letoun L 410 NG. "Jedname s potencidlnimi zdkazniky. Prvni L
410 NG bude pravdépodobné dorucen jednomu z nich na konci roku 2018 az pocatek
roku 2019 a je moZné, Ze bude odeslan do Ruska," uvedl. Cena letadla bude oznamena

pozdéji.

Podle udajii Evropské agentury pro bezpe¢nost letectvi ( EASA) bude sériové
¢islo L 410 NG zadinat ¢islici 5001. Zatimco byl Aircraft Industries zamétfen na vyrobu
letadel L 410 UVP-E20: tak v roce 2017 vyrobci Ceskych letadel postavili a dodali
zékaznikiim dvandct letound. Je vSak zfejmé, Ze se S postupnym ovladanim vyroby
L 410 UVP-E20 na Uralském zavodé civilniho letectvi (UZGA) mohou objemy téchto
stroji v Ceské republice zménit. ,,Uralsky zavod civilniho letectvi ovlada vyrobu
L 410 UVP-E20 po etapach a bude dale vyrabét tyto letouny pouze pro ruské zakazniky.
Pro zbytek svéta budou tato letadla vyrabéna v Ceské republice.” - fekl Martynov.
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Projekt vyznamné modernizace turbovrtulovych, devatenacti-mistnych letount
L 410 UVP-E20 odstartoval v roce 2010. Dne 29. ervence 2015 se v Kunovicich
uskutecnil prvni let letounu L 410 NG.

Hlavni rozdily mezi L 410 NG a L 410 UVP-E20 spocivaji v pouziti motoru
H85-200 s vykonem 850 koni (namisto H80-200 s vykonem 800 koni), ve vylepSeném
kiidle s doplnujicimi palivovymi nadrzemi, ve dvakrat zvétSeném zavazadlovém prostoru

atd. Oficialni letak L 410 NG je k dispozici zde: PDF-file.

4.2 CLANEK O SPOLECNOSTI AIRCRAFT INDUSTRIES, A. S.

Spolecnost Aircraft Industries ukazala model nového letadla L-410G

Na mezinarodni prumyslové vystavé "Innoprom 2015", ktera byla oteviena dnes
8. Cervence v Jekatérinburgu, Uralskd téZebni a hutni spole¢nost (UGMK), kteréd vlastni
¢eského vyrobce letounu typu L 410 UVP-E20 firmu Aircraft Industries (Kunovice),
poprvé piedstavila v plném rozsahu (10, 2 x 2,3 x 2,6 m) model trupu (po 21 ram)
nového letadla L 410 NG. Ocekava se, Ze vyjezd prvniho letounu L 410 NG se bude
konat na ¢eském letiSti v Kunovicich jiz pfisti tyden a prvni let letounu se uskute¢ni ke

konci 1éta.

»Sériova vyroba a prodej L 410 NG zac¢ne v roce 2017. Na zacatku roku 2017
planujeme ziskat certifikdt EASA a potvrdit ji v AR TAC* - fekl ATO.ru obchodni feditel
Aircraft Industries pro Rusko a SNS Sergej Martynov.

Projekt modernizace devatenactimistného turbovrtulového letounu L 410 UVP-
E20 byl zah4jen v roce 2010. Po péti letech z poslednich prezenta¢nich materialti Uralské
téZebni a hutni spolecnosti (UGMK) vyplyva, Ze zdkladni funk¢ni vlastnosti L 410 NG a
L 410 UVP-E20 se lisi timto zpisobem. Maximalni cestovni rychlost L 410 NG se zvysi
z 398 km/h (pro L 410UVP-E20) na 417 km/h (5 % zvySeni) a maximalni dolet z 1 520
na 2 700 km (78 %), maximalni vzletova hmotnost - z6 600 na 7 000 kg (6 %),
maximalni obchodni nosnost - z 1 800 na 2 200 kg (22 %), maximalni doba trvani letu - z
5,1 na 11,0 hodin (narast 2,16krat).
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Letové parametry L 410 NG se vyrazné zlep$i, zejména diky turbovrtulovym
motoram H85 (kapacita 850 koni) namisto pifedeslych motort H80 (800 koni),
vyrabénych spolecnosti GE Aviation Czech (byvala Ceska vyrobni spole¢nost motort
»Walter, kterou ziskala v roce 2008 americkd spole¢nost GE Aviation, divize
spolecnosti General Electric). Motor H85, zalozeny na modelu H80, podle sdé¢leni
vyrobce byl tdajné certifikovan Evropskou agenturou pro bezpecnost letectvi (EASA) v

roce 2012.

Také pro model L 410 NG bylo vyvinuto modernizované kiidlo s integrovanymi
palivovymi nadrzemi, které vyrazné¢ zvysi dodavku paliva. Novy model by mél zvysit
podil kompozitnich materiali. Predpoklada se, Ze z nich budou vytvofeny poklopy,

dvefte, gondoly a dalsi konstrukéni prvky.

Vyraznou vlastnosti L 410 NG se stane rozsifena ptredni ¢ast trupu ve srovnani
s L 410 UVP-E20. Diky tomu bude objem zavazadlového prostoru nového vozidla
vzristat tak dvakrat —z 1,47 na 2,98 m°,

Kromé toho bude na L 410 NG pIné implementovan koncept ,,sklenéné* kabiny
posadky. ,,Soucasna avionika [L 410 UVP-E20] bude nahrazena novym kompletné
digitalnim systémem Garmin G3000, ktery je prvnim integrovanym systémem na svéte
s dotykovym sklenénym displejem uréenym pro letouny s turbovrtulovym motorem

a integrovanym radarem pocasi, autopilotem a fadou dalsich systému* - fikaji v UGMK.

Podle Sergeje Martynova je s uvedenim L 410 NG Aircraft Industries na trh
mozné, ze model L 410 UVP-E20 bude i nadale vyrabén: "[To] bude zaviset na ptrani
zékazniki, ale zdvod bude schopen vyrdbét oba typy." Na otazku ATO. ru o cen¢ nového
letounu Martynov poznamenal: "Naklady na L 410 NG budou vyssi [L 410 UVP-E20],
ale ne vyznamne." Odhadované naklady na model L 410 NG jsou v soucasné dobé
specifikovany a budou ohlaSeny v blizké budoucnosti. Zakladni cena modelu L 410

UVP-E20 ¢ini 5,5 milionu dolart.
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4.3 CLANEK O SPOLECNOSTI AIRCRAFT INDUSTRIES, A. S.

Zacina sériova vyroba L 410 NG

Sériovad vyroba modernizovaného letouna L 410 NG (New Generation) byla
zahajena na zaklad¢ vydani certifikatu Evropskou agenturou pro bezpecnost letectvi
(EASA) pro novy typ letounu spole¢nosti Aircraft Industries. Prvni vyrobni letoun
L 410 NG je jiz ve vyrob¢ a bude piipraven do konce letosniho roku. 19. prosince 2017
byla vydana certifikace nového druhu letounu L 410 NG (New Generation) Evropskou
agenturou pro bezpecnost letectvi, 10. ledna 2018 letoun L 410 NG (New Generation)
byl certifikovan Federalni leteckou spravou US (FAA).

Vyvoj nového modelu byl zahajen v dubnu 2010 jako soucast projektu MOSTA
("Modernizace malého transportniho letounu s cilem zvysSeni efektivity a uspory jeho
provozu"). Jeho cilem bylo vyrazné zlepseni technickych, provoznich a ekonomickych
parametr letadla, véetné zvySovani urovné letové bezpecnosti, snizeni dopadu na Zivotni
prostfedi a sniZeni objemu pracovni sily pfi vyrobé. Projektu, ktery byl realizovan za
aktivni podpory Ministerstva primyslu a obchodu CR, se zG&astnili: Avia Propeller, s. .
0., EVEKTOR, spol. s. r. 0., GE Aviation Czech, s. r. 0., VR Group, a. s., JIHLAVAN, a.
s., Jihostroj, a. s., MESIT pfistroje, spol. s. . 0., SVUM, a. s., UNIS, a. s., Vysoké uéeni
technické v Brné, Aero Vodochody, a. s., a VZLU, a. s.

Celkové nédklady na projekt Cinily vice nez 568 miliont korun vcetné prostiedka
statni podpory — kolem 237 milioni korun. (40 %). Projekt byl oficidlné¢ dokoncen
29. bfezna 2017. "Je to otazka realizace unikatniho projektu, a to jak z technického, tak

organiza¢niho hlediska," uvedla generalni feditelka Aircraft Industries Ilona Pl§kova.

"Tento uspéch je jasnou ukazkou kompetenci CR v oblasti leteckého pramyslu,
otevird nové pfilezitosti pro dalsi prohloubeni spoluprace na evropské i svétové trovni."
"L 410 NG ma tfadu vyznamnych vyhod oproti modelu L 410 UVP-E20," zdlraziuje

projektovy manazer Miroslav Pésak.

"Kapacita nakladniho prostoru byla zdvojnasobena, nosnost vzrostla 0 400 kg.
Letoun dostal novy design kfidla s cisternovymi palivovymi nadrZzemi se zvySenym

objemem. Rozsah letu se téméi zdvojnasobil (az na 2 570 km), letoun miize byt ve
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vzduchu az 10,5 hodin." Letoun dostal vykonné&j$i motory GE H85-200 s vzletovym
vykonem 850 koni, vrtule AV 725 vybavené novym redukénim zafizenim, které
umoziuji snizit rychlost otacek a troven hluku. Soucasné je cestovni rychlost vyssi nez
rychlost E20 a je 417 km / h (TAS). Aby se snizilo zatizeni posadky a zlepsila
bezpecnost letu, kabina posadky je modernizovana technologii Glass Cockpit a vybavena

avionikou Garmin G3000.

Datum: 28. 02. 2018 Strana: 2/2 "Inovativni model L 410 NG bude vyuzivan
zakazniky, ktefi 1étaji na dlouhé vzdalenosti, a také na dlouhé vyhlidkové lety,"

vysvétluje generalni feditelka spole¢nosti Aircraft Industries Ilona Plskova.

"Vzhledem k vynikajicim technickym charakteristikam a vys$§i Grovni pohodli

oproti piedchozimu modelu ocekédvame vétsi zajem zakazniki z celého svéta."

Zajem o letouny bude mezi ostrovnimi staty, jako je Indonésie, Papua-Nova
Guinea a Japonsko, kde je problematické dopliiovani paliva na vzdalenych ostrovech, a
proto je dlouhy let dulezitou vyhodou. Moznost vyuzit letoun na trasach do vzdalenych
oblasti bez moznosti dotankovani na letiSti po pfiletu je také zajimava pro téZebni
spolec¢nosti v Mongolsku a Indii, které maji zdjem na doddni personédlu a nékladu do

téZce dostupnych oblasti.
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4.4 UVODNI SLOVO VYROCNI ZPRAVY

BerynurenbHoe CJI0BO reHepaJIbHOTO IMPEKTOpa

YBaxkaemble MapTHEPHI, 1TaMbl U TOCIO/IA,
B 2017 romy Ham yJaioch yaepxkaTb pacTyUIY0 TEHICHLHUIO  IPOAAXK
C JIBEHAATbIO BO3AYIIHBIMU CYJAHAMH, YTO SBIISETCS TPETHUM JIYYLIHUM PE3YIbTaTOM
TOPrOBJIM C MOMEHTa BO3HHMKHOBeHHs kommanmu Aircraft Industries. Drtor pesyabrar
SBJIAETCS OTpPaXKEHHWEM paboThl HaIIero LeJoro KOJUJIEKTHBAa Halled KOMIaHWH,
YHUCJIEHHOCTh KOTOpPOro K KOHIy roga jocturia &870-Tu uenoBek , Bikiwodas 13

paGOTHI/IKOB, HaxXOJUBIIHUXCA BHC pCrucCTpanuu.

B mpouecce minrenbHOW M CIOXKHOW pabOTHI, a Tak e OONbIIOro oObEéMa
MPOBEJICHHBIX PabOT, B MEPEIIOMHBI MOMEHT Troja, Mbl moiyduiaun oT EASA -
EBporielickoro areHTcTBa 1o 0€3011aCHOCTH MOJIETOB U aMepuKaHckoro ®dezaepanbHOIoO
ynpaBieHus rpaxaaHckoil aBuanuu FAFA tunoBoii cepTudukaT K BO3AYIIHOMY CYIHY
L 410 NG, xoTtopslii mpejgaraeT HalldM KIUEHTaM YIIYYIIEHHBIE XapaKTePUCTHKHU
B OKCIUTyaTIIMM U 00Jiee COBPEMEHHbIE TEXHOJIOTHMH. MBI BEPUM , YTO C YJIYYIICHHBIM
MPOJYKTOM MbI Oy/IeM UMETh YCII€X M Ha HOBBIX PBIHKAX TOPTOBJIM, KOTOPBIM 3aBOIOET

MOMYJISAPHOCTH Tak ke Kak u L 410 UVP — E20.

JlnTensHBIe TIEPEeroBOpsl ¢ mapTHEpamMu n3 Kutas npuOIM3MIMCh K YCIIEUTHON
peanu3ay TOJBKO TOT/A, KOTJa K KOHIY Tojaa ObLI TOJIKCAaH JOTOBOP B paMKax
COBMECTHOI'O COTpYAHHUYECTBA Mexy KuTalickuM ynpaBieHHuEeM I'pakJaHCKON aBUAIH
CAAC wu EBpormelickuM areHTCTBOM Mo Oe3omacHocTH nmoinetoB EASA. Ha ocHose
3TOrO JIOTOBOPA, CTAJIO BO3MOKHBIM CJIeJIaTh HEOOXOAMMBIE IIAard K OLEHKE THUIIOBOTO
ceprudukara Bo3aymHoro cyaHa L 410 NG B Kurae, koTopast SBiIsIeTCsI HEOTHEMIIEMBIM

YCIIOBHEM 3KCIIOpTa JaHHOTO BO3AYILHOTO cyaHa B Kurae.

B ampene 2017 roga Ha ocHOBe oroBopa Mexay kommanueit Aircraft Industries,
CATC — YemckuM HEHTPOM aBUAIIMOHHOW TPEeHUpPOBKM W KaHajckol opraHuzamuei
CAE, xoropasi mpou3Bena CHMYJSTOP, HadaTa SKCIUTyaTalllsi COBEPIICHHO HOBOTO
coBpemenHoro cumynstopa L 410 UVP — E20, xoTOpblli COOTBETCTBYET BCEM

MpeANChIBAIOIIUM Tpe6OBaHI/I}IM BBICHICTO YPOBHA TaKHUX CPCACTB B COOTBCTCTBHUU
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crangaptam ICAO, EASA u FAFA, xotopsliif Tak e ObUT cepTu(UIupoBaH Ha caMblii

BBICOKHH YPOBEHb, T.€. Kareropuro D.

bnaromapss atomy cumynaropy, nwiorel L 410 Oymyr HamHOro Jydie
MOJATOTOBJICHBI M K OOCAIIOTHO KpPalHUM CHUTYyallUsM, a TEM CaMbIM OyJIeT JOCTUTHYT

BBICIIMI YPOBEHb 0€30MaCHOCTH MOJIETOB BO3AyIIHOTO cynHa L 410.

Heobxomumo ymoMeHyTh M mpe3eHTaruio Hamero mnporotuna L 410 NG nHa
MexayHapoaHoil BeictaBke MAKS 2017, Ha KOTOpOW CHENMAIMCTHI JAaHHOH 00JIacTH
CMOTJIM OLICHUTH Hallly MHHOBALIMOHHYIO MOJIENIb BO BPEMsI [10Ka3aTEIbHBIX MOJIETOB.
[IpuaTHBIM MOOIIpEHMEM B KOHIE roja AJs Hac ObUIO 3aHATOE BTOPOE MECTO B
copeBHOBaHMsAX Dkcnoptép 2017 rona B kareropuu ,,ExxerogHoe yBeauueHUe SKCIOPTaA
2015 — 2016%, 9yTo sBIsETCS JOKA3aTEIbCTBOM TOTO, YTO PE3YNbTAThl HAIIMX MPOJIAXK

BCAYTCA B IPABUJIBHOM HAITPaBJICHHUHU.

41



ZAVER

Predkladanad bakaladiska prace byla zaméfena na vybrané obchodni spolecnosti
v okrese Uherské Hradisté, které obchoduji s Ruskou federaci. Dale byla podrobné
analyzovana firma Aircraft Industries, a. s., ktera je bezpochyby jednou z nejvétsich

firem pusobicich v tomto okrese.

Duvodem, pro¢ jsem si dané téma pro svoji bakalarskou praci vybrala, je fakt, ze
V dnesni dobé dochdzi k nejriznéjSim opatfenim at' ze strany Ruské federace, ¢i
Evropské unie, které maji negativni dopad na spolupraci mezi nékterymi zemémi. Je
dokazano, ze export produkti do vychodnich zemi, pfedevsim Ruska, kazdoro¢né klesa.
Mnohdy se tak déje kvili sankcim, které proti sobé navzdjem zavadi zemé Evropské unie

a Ruské federace.

Zamérn¢ jsem si vybrala na prvni pohled nezajimavy okres, tedy konkrétné okres
Uherské Hradisté, na kterém jsem chtéla demonstrovat, jak velky vyznam ma pro firmy

tohoto kraje spoluprace s RF.

Dospéla jsem k zavéru, Ze i1 pies nepfiznivou situaci ve svété se rusky trh jevi
velmi atraktivnim prostfedim pro Ceské podnikatele a obchodniky. Zjistila jsem také, Ze o
Ceské vyrobky a sluzby je ve svété a taktéz v Rusku stale velky zajem. Troufam si tvrdit,
ze spolecnosti v okrese Uherské Hradisté¢ nijak zvlast omezeni v podobé& sankci
nepocitily. S Ruskou federaci na tomto tizemi obchoduje stale pomérné velké mnozstvi

regionalnich spole¢nosti.

Prvni kapitola této bakalafské prace je zamétfena spiSe na teoretické poznatky
tykajici se okresu Uherské Hradi$té. SnaZila jsem se nastinit izemi tohoto okresu jako
celku, ale také charakterizovat vybranou oblast zhlediska hospodaiského
a ekonomického potencidlu. Zaméiila jsem se jak na obecné informace, tak na
socioekonomické analyzy oblasti. Zavérecna ¢ast prvni kapitoly je zakoncena SWOT
analyzou, v niz jsem zobrazila silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti podnikatelského

prostiedi na vyty¢eném uzemi.

V druhé ¢asti prace uvadim seznam vybranych regionalnich spolecnosti okresu
Uherské Hradisté, jez spolupracuji s ruskymi partnery. Jednotlivé spole¢nosti jsem
strucné charakterizovala a dospéla jsem k zavéru, Ze nejCastéji své produkty a sluzby

exportuji do Ruska firmy z oblasti strojirenského primyslu. Oblasti v§ech vybranych
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firem lze povazovat za velmi riznorodé. Na ruské trhy sméfuji 1 regionalni firmy
zamétené napiiklad na vyrobu kabin pro vysokozdvizné voziky, vyrobu cipovych
kondenzatorti, vyrobu hofdkl a systémtli pro svafovani kovl, nebo na potravinaisky

pramysl (uzenafstvi a feznictvi).

Tteti kapitola je vénovana spolecnosti Aircraft Industries, a. s., coz je regionalni
firma zabyvajici se vyrobou letound, s tradici vice nez osmdesat let. Konkrétné tuto
firmu jsem si vybrala pro celkovou charakteristiku zejména proto, ze se jedna o jednoho
z nejvétsich zaméstnavateld v Kraji a o témét vyhradniho exportéra vlastnich vyrobku do
Ruské federace. Spolecnosti jsem vénovala znacnou ¢ast bakalatské prace. Nejprve jsem
ji blize piedstavila, popsala historii firmy a uvedla detaily o jejim vyrobkovém portfoliu.
Poté jsem zmapovala klientelu této firmy, kterd se nachazi po celém svété. V neposledni
fadé jsem zobrazila vyvoj a vyznam obchodnich vztaht s Ruskou federaci. Chtéla jsem
tak dokazat, ze RF je skutetné jednim z nejvyznamnéjSich partnert spolec¢nosti.
V posledni ¢asti této kapitoly jsem provedla fizeny rozhovor s asistentkou obchodniho

feditele firmy Katrinou Kraevovou, ktery mi pomohl osvétlit nékteré otazky.

Zaveérecnou kapitolu tvoti pieklady vybranych textovych materiald firmy Aircraft
Industries, a. s. Konkrétné se jedna o dva ¢lanky, které byly napsany o spole¢nosti, jedna
oficidlni zprava spoleCnosti a ¢ast vyro€ni zpravy, kterda mi byla poskytnuta firmou
Aircraft Industries, a. s., Kk ptekladu. Diky piekladu si bude firma moct ptecist aktuality
ze zahrani¢niho webu 1 v ¢eském jazyce. Naopak preklad ¢asti vyro¢ni zpravy z ¢eského
do ruského jazyka poslouzi firmé jako materidl pro navstévniky jeji webové stranky.

Prekladem téchto textli jsem chtéla prokazat znalost ruského odborného jazyka.

Soucasti prace jsou také pfilohy, vcetné origindli vybranych materiald
k ptekladu. Posledni ¢asti piilohy je slovnik vybranych pojmi z oblasti letectvi, ktery

muze byt dilezitou pomtickou pfi piekladu textu s danou tematikou.

Na zavér bych rada podotkla, ze vzhledem k absenci kniznich zdrojl jsem musela
jednat pfimo se zastupci vybranych firem. I pfes ur¢ité komplikace v podobé nedostatku
kniznich pramenti jsem se vzdy setkala se vstficnym a ochotnym piistupem vSech
zaméstnancl. Psani prace mé velmi obohatilo nejenom, co se tykd teoretickych
védomosti, ale pfedevS§im co se tykd praktického zvladnuti jednoho odborného

tematického okruhu.
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PE3IOME

Temon HacTosAlel OakamaBpCKOM paboTBl  sIBISETCA  HCCIEIOBAHUE
KOMMEpPYECKMX KOMMaHui B paloHe Yrepcke ['paaumire, COTpyIHHYAIOUIUX C

Poccutiickoit deneparnueit (Ha mpuMepe 0OJHOW KOHKPETHOH KOMITAaHUH).

Ilenp HACTOSAIIEH AWIUIOMHON paOOTHI SBISICTCS MPEACTaBUTH PallOH YTEpCKe
I'paguiire, ero KOHOMHUYECKHE AaCMEKTHl M CHUCOK KOMIAHHUEH, HaXOISIIUXCS B
paiione Yrepcke I'paguiure M UMMEKOIIMX  KOMMEpYECKME CBs3U ¢ Poccuiickon
Oenepanueit. OnHa U3 MOCTaBICHHBIX 3a7ady — JIeTajbHAs MPE3CHTALMS KOMITAHUU
Aircraft Industries, a. s. Kommanus coTpyaHHyaeT ¢ psaoM POCCHICKHX MAapTHEPOB U

SBIIACTCS KpYIHEHIIel B CBOEH OTpaciu.

[IpoBeneHHble HcCAENOBaHUS  IO3BOJIWIM CHAENATh CIEAYIOIIMI BBIBOJA, YTO
POCCHUICKHI PBIHOK SIBJISIETCSI TOJITOBPEMEHHOW MPHUBIIEKATEIBHON CPEION I YEHICKUX
npeanpuaumarenei. [loatomy Poccuniickas denepaiusi, HECOMHEHHO, SIBJIISIETCS OJHUM
13 BaXHEWIIUX JEJIOBBIX MapTHEPOB, HECMOTPS Ha BCE PA3HOIJACUsA B MUpE, B TOM
yycne caHkiuu. Hecmotpst Ha TOT ¢akT, 4To M3ydyaeMas o0JacTb HE OYEHb BEJMKa, OHA
SIBJISIETCSI OU€Hb MHTEPECHOM C IKOHOMHYECKOM TOUKHU 3peHusi. CylecTByeT MHOKECTBO
KOMIIAaHHUM M3 Pa3HBIX OTpaciieid, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCA HMMIOPTOM IPOAYKIHUU CO BCETO

MHpa, B TOM YUCJIC U Ha BOCTOK.

Hunnomnaass paboTa COCTOMT W3 BBEICHMS, YETHIPEX OCHOBHBIX 4YacTeH,
3aKJIIOYEHUs, PE3IOME Ha pPYCCKOM A3BbIKE, CIUCKA MCHOJIb3yeMOM JUTEPATYphl,

HpPIJ'IO)KGHPII’I 1 aHHOTALM{ Ha aHTJIMMCKOM M YEIICKOM S3bIKaX.

Bo BBenenue pa60TBI OTPAKCHBI ,I[C(I)I/IHI/II_II/II/I ueneﬁ, U JaHbI XapaKTCPUCTHUKU

OTACJIBbHBIM I'JIaBaM.

B mepBoll rnaBe gaeTcs XapaKTepUCTHKa palioHa Yrepcke I'paguimnre B 1eioM.
UToOBI JyuIrie 03HAKOMHUTBCS C JAHHOW MPOOJIEMATHKON, TMPEkKIE BCETro, HEOOXOIUMO
MO0Ka3aTh CUTYallMI0O B PETMOHE B Oo0jiee IIMPOKOM CMBICIE, YTOObI MOMYy4YUThH OoJjee
LIMPOKOE IPEICTABICHUE O TOM, KaK BBINIAIUT JaHHBIA pervoH. [lepBas yacTp riasbl
COZepKUT  o0mme cBeAeHUss O reorpa¢pum  peruoHa  Yrepcke ['pagumre
(MecTOno0KEHUE PEruoHa, €ro MNPOTSHKEHHOCTh U IIEPOXOBATOCTh IMOBEPXHOCTH),

)IeMOFpa(l)I/I'-IeCKI/Ie IIPpHU3HAaKH (‘—II/ICJ'IeHHOCTI) HacCCJICHHUA, IIJIOTHOCTh HACCJIICHUA, YPOBCHDb
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6e3pabotuiibl, KOAQHUIIMEHT POKIAEMOCTH U T.J.), COMOIOTUYECKUE TaHHBIC, BAXKHBIE

TYPUCTUYICCKHUC TAMATHUKU U HCHTPLI paﬁOHa.

B rmaBe ObuiM pa3oOpaHbl 5KOHOMUYECKHE aCHEeKTHl paiioHa Yrepcke I 'pagumTe
U TPHUBEACHBl JAHHBIC, Kacarlolluecsi, HalpUMep, BO3pacTa HACEJICHHs, THUIIA
00pa3oBaHMs, KOJIMYECTBA SKOHOMHYECKHUX CYOBEKTOB, SKOHOMHYECKH AKTUBHOIO
HAacCeJeHUsl U JPYrue JaHHbIEe, KOTOPbIE MOTYT BJIMATh Ha 3KOHOMHUYECKUN ITOTCHIUAI

pervoHa.

[TepBast rnaBa 3aBepmieHa SWOT aHann3oMm, B KOTOPOM aHAIU3HUPYIOTCS Kak
CWJIbHBIE, TaK CJIadble CTOPOHBI, YTPO3bl U BO3MOKHOCTH peruoHa Yrepcke ['panumre. B
JAHHOM TIJlaBe pa3zoOpaHa oO0NacTh MOTEHLUUAIBHBIX JIIOJICKMX PECYpCOB, a TaKxke

COIIMAJIbHO-OKOHOMMNYCCKAaA CQ)epa.

B nepBoil yacTu BTOpPOW IVIaBbl MAET PEUb O KOMIIAHUAX B PErMOHE YTEpCKE
I'papumire, koTopeie coTpyaunyaroT ¢ Poccuiickoii enepanueii. [lepedens 3tux Gpupm

SIBJIICTCSL OJTHOM M3 OCHOBHBIX IIEJICH 3TOM paOOTHI.

KommanusiM, koTopeie ObUIM 0TOOpaXkeHBI B JAaHHOW paboTe OBUIO MOCBSIICHO
HECKOJIbKO CJIOB. B maHHO# riaBe roBopurcsi 00 WX HCTOPUH, MECTOHAXOXJIECHUHU, O

pa6OTHI/IKaX H yClIyrax, KOTOpbI€C OHU NPCAOCTABIIAIOT, U 00 OKCIIOPTE UX TOBAPOB.

[TpoBeneHHbIE MCCAEIOBaHUS MPECTABICHHBIX KOMIIAHUN T03BOJIMIM CAEATh
BBIBOJ, YTO BCE€ KOMIIAHMU AKTHUBHO M JIOJTOCPOYHO COTpyAHMYaOT ¢ Poccuiickoit
Oenepanne. Kaxxnas komnanuss umeer 6osee 250 coTpyqHUKOB. Takke MOXKHO ClIenaTh
eme OJHO 3aKIIOYeHHe, 4YTo B PaCCMOTpPEHHBIX KOMIAHHUAX JOMUHUPYET
oOpabatbIBaromiasi IMPOMBIIUIEHHOCTh W MalIMHOCTpoeHHe. M HaoOopoT MeHblile

KOMH&HPIIZ, pa60Ta101uHx B IIHUIIEBOM ITPOMBIIIJICHHOCTH.

Hapsiny ¢ stum oOnacteil m orpacieif, B KOTOPbIX MOXXHO COTPYAHHYATh C
Poccuiickoit ®@enepanueii oueHp MHOro. Kak mpumep MOKHO NPUBECTH HECKOJIBKO
KOMITAHMEN, KOTOpbIE 3aHWMAKOTCS IPOM3BOJACTBOM MHKDPOCXEM M JIJIEKTPOTEXHUKH,

METaJUTyprH4€CKOr0 MaTepHalia Niu MSCHBIX U3EIIAN.

Mo:xHO caciaTh BBIBO, 4YTO IIOJABJIAIOIICC OOJILIIIMHCTBO YKa3aHHBIX

KoMIaHuen corpyaHuuaer ¢ Poccuiickoit @enepanueid ¢ LENbIO 3KCIIOPTa CBOUX
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TOBAPOB HAa pYCCKUN pBIHOK. HampoTHB TOMy, TONBKO OAHAa (UPMa HCIIOJIB3YeT

MIPUBE3CHHBIE POCCHIiCKKE MPOyKTHI B Uenickoii Pecybnuke.

Henb3s 3a0biBath 0 mmmopre. He Bcerna peur MAET O YEHICKHX MPOIYKTaX,
KoTopble BBO3sITCS B Poccuiickyto ®enepanuio, HO Takke 00 HMMIIOPTE POCCUHUCKUX
MPOJYKTOB Ha YEHICKUWA PBIHOK. CieayeT NOMHUTh, YTO POCCHMCKNE KOMIIAHUU UMEIOT
TaK)K€ 3HAUUTENIbHYIO MO3MLMIO U MOTYT MPEMJIOKUTh MHOIO IPOAYKTOB, KOTOpBIE

MMIIOPTUPYIOTCA 110 BCEMY MHUDY.

Tpeths TnaBa mocesiieHa kommanuu Aircraft Industries, a. s. B mepBom a63arie
otoOpakeHa OCHOBHasi HH(OpMaIsl O TaHHOW KOMITAaHUM U MTPOBEICHA €€ MPE3CHTAIHS.
Jlanee naHa XapakTepUCTUKA UCTOPUHU U MPOU3BOJUMOM NMpoayKuuu koMmnaHuu. Gupma
Aircraft Industries, a. s., HaxoauTcs Ha okpauHe roponga KyHosuiie. Beimieykasannas
KOMIIaHUS — 3TO aBUAKOMIIaHUs C MHOT'OJIETHEH HcTopuei, oTHocsmasicst Kk 1936 rony. B
CBOM JIy4lIME BpEeMEHa, KOMITaHWs AaBayia pabory okoio 5000 paboTHHMKam, a ee
KpYIMHEUIIUM phIHKOM cObITa Obu1 ObIBIINIT CoBeTckuii Coto3. CeroiHs KOMIaHUS U ee
paOoTHHUKM n0OMIMCh OONBIIMX yclexoB. B kadecTBe mpumepa MOXKHO — IPUBECTH
Harpazsl: «IIpoBuzaen 2015», Harpana 3a MmoaepHuzauuto Moaenu camonera L 410 NG,
nepBoe MecTo B KoHKypce «IIpoektnbiit menemxep 2014 roga» Harpajga reHepagbHOTO
nupektopa komnanuu Mnons! [Inumkosoii - «[Ipeaqnpuanmarens roga 2011 3nmHCckoro

Kpasi».

Cnenyer mnomuepkHyTh, uTo KommaHus Aircraft Industries, a. s. Moxer
MmoxBacTaTeCsi pabotori  MexayHapogHoro aspomnopra KyHoBuiie wu  paboToif

ABHalMOHHOMN CpeHEN IKOJbI, B KOTOPOH MOKET 00y4aTh CBOMX HOBBIX pAOOTHUKOB.

OcHoBHOM gesTenbHOCThIO (GupMbl  Aircraft Industries, a. s., sBaseTcs
pa3paboTka, MPOM3BOJCTBO U mpojaxa camosneroB L 410, ero oOcmyxuBaHue,
Mojudukanus 1 MoaepHusaius. Kpome toro, uccienoBanus U pa3paboTKu B 00JIaCTH
BO3YIIHOTO TpaHcnopta. OCHOBHBIM MPOAYKTOM KOMITAHHUHM SIBJISIETCSI CEPHUS CAaMOJIETOB
L 410, xotopeix Obuto m3roTroBiaeHO  Oosiee 1200 mTyk W B TPONIJIOM OBLIO
skcrioptupoBano 6oiee yem 1100 mTyk B cTpanbl ObiBiiero Coserckoro Coroza. Ilo
9TOW MpHUYMHE Yy KOMIIAHMM MONYJSpPEH OKCIOPT  Ipexkae Bcero B Poccuiickoit
@enepanmto. Kommanus mnpeacTaBiaseT CBOKW  IPOAYKIMIO B OCHOBHOM  Ha

MEXIYHapOJHBIX BHICTaBKaX, e (prpMa 3aHUMaeT OYEHb XOPOILINE MECTa.
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Ha ocHoBe oduuuanbHBIX HCTOYHUKOB Obla MoiyueHa HHGOpMAIMs, 4YTO
MunucrepcTBo 000poHBI Poccuiickoil ¢eenepaunu - KpyNmHBIA POCCHHCKUI KIMEHT
dbupmer Aircraft Industries, a. ., Hy)gaeTcst B CAaHUTapHON aBHALMH, ITACCAKUPCKHUX H
JecaHTHBIX Bepcusx camonetoB. Cepus L 410 Takke CayXuT Uil NEPEBO3KHU

[1acCaXUpoB U rpysa Ha Kamuarky.

B cnenyroomem pasnene pedb WAET O coTpyaHMuYecTBe kommnanuu Aircraft
Industries, a. S. ¢ ee HMHOCTPaHHBIMH TOPTOBBIMH MapTHepaMu. [IpakTHdecku Bce
M3rOTOBJICHHBIE CaMOJIEThI MIYT Ha SKCHoOpT. Ee 3akazuumkamMu SIBISAIOTCA KJIMEHTHI U3
Oosee yeM 69 ctpan mupa. Ha 6a3e 3Tux uccienoBaHuii MOXKHO CKa3aTh, YTO CaMOJICTHI
kommanuu Aircraft Industries, a. S. skcIuIyaTHpyrOTCs 10 BCeMy MUPY. Y (QHUPMBI €CTh
KJIMEHTHI MTOYTH HA BCeX KOHTHHEHTax. llomMuMo EBpomnbl y (UPMBI €CTh KIWUEHTHI B
Kenun, Hurepun, Moszambuke, Amnrone, JluBum, Cynany, Manarackape, TyHuce,
HOxnoit Adpuke, bonusun, Mekcuke, Komym6uu, Ungonesuu, Henane u Cunramype.

OcTanbHble 3apyOeKHbIE KIIMEHTHI (PUPMBI IEPEUUCIICHBI B paboTe.

OcHOBHOWM  3agayel  AMIJIOMHOW  paboOThl  SIBIAETCS  PacCMOTpPEHHE
coTpyaHuuecTBa komnanuu ¢ Poccuiickoit ®@enepauneii. OTpaxeHO ONUMCaHUE UCTOPUU
toproBau ¢ Poccuiickoit ®enepanumein.  [lokazaHa npuymMHA, IIO4EMY KOMIIAHHUS
COTPYIHHYAET B OCHOBHOM ¢ Poccueil. DOTO CBS3aHO NIpEXKIE BCETO C  AKTUBHBIM
BiausiHME Biajenbua ¢upmel  (Poccuiickas ®enepauus), U TOCYIapCTBEHHOU
MOAJEPKKOM pa3BUTUSL MECTHOIO PETMOHAJIBHOIO BO3AYIIHOTO TpaHcmopTa. B
HacTodlel paboTe moka3zaH oOUIMII 00bEM SKCIIOpPTa CaMOJIETOB [0 BCEMY MHpPY IO
CPaBHEHMIO C POCCUHCKUM phIHKOM. B pabore oToOpaskeHa MHYOpMAIUS OTHOCUTEIBHO
BCEro oObeMa NMpor3BOCTBA CAMOJIETOB, KOTOPbIE OBUIM HKCOPTUPOBaHBI B Poccuto 1 B
Kakou romy 5To Obuio. Ilomumo »TOro B Tabiuile MpHUBEIAEHBI JaHHBIE 00 00BEMe

npoaaxxax B OIPECACIICHHBIC roaa.

UtoObl mydrie O3HAKOMUTBCS C KOMITAHHWEH, OBLIO CHETaHO WHTEPBBIO C
COTpyAHMKOM KoMranuu Exarepunoii KpaeBol. A Takke IOJIyYEHbl HHTEPECHBIE

(baKTLI OTHOCHUTCIIBHO KOMITaAHHH.

quBepTa}I TJIaBa MOCBAIIICHA MCPEBOAY YCTBIPEX TCKCTOB. Yy TPEX TCKCTOB PCYb
HACT O TEpCBOJAC C PYCCKOI'0 Ha YelmICKUM s3bIK. IlocimemHuii TEKCT HNEpeBCACH C
YCUICKOI'O sA3bIKa Ha pYCCKHﬁ. B JaHHOM II€PEBOAC IIOKa3aHO 3HAHHUEC IICPECBOIAA

MyOIUIIUCTUYECKOTO CTHJIS.
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IlepBbIil 1 BTOPOW TEKCTHI, IIEPEBEICHHBIN HEIIOCPEACTBEHHO MHOU U SIBISIOTCS
cratbsiMu o ¢upme Aircraft Industries, a. S.,, koropeie ONMOIMKOBAN JEIOBOI
aBuanoHHbli moptamt ATO.PY Ha cBoem  cailite. B maHHBIX CTaThsix HMeEETCS
OOJIBIIMHCTBO CHELU(UIECKUX TEPMHHOB CBA3AHHBIX C aBUALIMOHHOM IPOOJIEMaTHUKOM.
B crarpsx onucano cepruduuupoBanue camonera L —410NG u npencraBnenne HOBOro

makera camoliera L- 410NG .

Tpetnii TeKCT KacaeTcs 3amycka HOBOro cepuiiHoro mpowmsBoicTBa L-410NG.
JlaHHBII TEKCT ObLI OMyOIMKOBaH Ha oduIMaabHOM caiite kommanuu Aircraft Industries,
a. S. DTOT TeKCT OBLI MPEAOCTaBICH KOMIIAHUCH IS TIEPEBOLY, IUIS TOTO, YTO OBl CHUM

MOT'JIM O3HAKOMHUTBCA U YCHICKHUEC KIIMCHTHI.

UeTBepThiii TEKCT - 3TO BBOJHBIC CJIOBAa M'€HEPAIBHOTO JAUPEKTOPA B OTYETHOM
nokiane. JlaHHBIM TekCcT ObUT MHE MPEAOCTaBICH KOMIAHHWEH I ero mepeBoia |

OyzaeT onmyOJIMKOBaH Ha OPUIIMATIEHOM CaliTe KOMIIAHHUH JIUISl YEIIICKUX YHTATEIICH.

B 3akimioueHMM MHOKO TOABENEHBI MTOTM JUIUIOMHOM pabotel. Takxke
pEe3IOMUpPOBaHbl TJaBHble yacTh paboTel. IlpoBeneHHbIE HccrenOBaHUSA IO3BOJIMIN
ClenaTh BBIBOJ, YTO CaHKUuU M apyrue mepsl EBponeiickoro Coroza n Poccuiikoit
@enepau HE MOBIUAIM HUKAKMM CIOCOOOM Ha COTPYAHHUYECTBO POCCUMCKUX H
YENICKUX KoMmMaHuen. S Obula yauBII€HA, CKOJIBKO KOMIAHWEH B pailloHe Yrepcke
I'papumire cotpynuuyaet ¢ Poccuiickoit ®enepanneit. Hano nmoxuepHyTh TOT akT, 4To
Poccuiickas @eneparus sABISETCA OJHUM U3 BAXHEHUIIMX 3apyOEkKHBIX COTPYAHUKOB,

KoTopble He BxoiT B EBpomneiickuii Coros.

H3- 3a OTCYTCTBHUA UCTOYHUKOB, H€O6XOI[I/IMO OBLIIO CBSA3ATHCS C COTPpyAHUKaAMU
KOMITaHHUHU OJId MMOJIYYCHHA I/IH(l)OpMaHI/II/I. Mo:xHO IMOABECTU UTOTH, UTO MPECACTABUTCIIN

KOMITAaHUH OBUTH JIFOOE3HBI U C yJIOBOJILCTBUEM TTOMOTJIH.

MoHO cKa3aTh, YTO HANKMCAaHUE JAaHHOW JAUIIJIOMHON pabOThl pacIIMpHIIO MO

Kpyro3op, KakK B obmactu TCOPCTUICCKUX 3HaHHﬁ, TaKk U C HpaKTquCKOﬁ TOYKH 3pCHUH.

B camom koHIIE TUTIIIOMHON paOOThl MOKHO HAWTH MPUIIOKEHNE C HECKOJIBKIUMH
PUCYHKAMH, KOTOPBIE CIYXaT Ui JIYYIEro MpeAcTaBleHuss TeMbl paboTsl. [noccapuit

SIBJISIETCS MOCJIeTHEN YacThIO MIPUITOKCHUS.
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S Hazmeroch, uyTO HacTosas paboTa MPUHECET MOJb3y W HOBYIO WH(GOPMAIUIO
BCEM, KTO HWHTEpecyeTcs TaHHOW mpoOiieMaTukoil. Takke Xo4y oOpaTuTh BHUMAaHUS,

YTO OBLIU AOCTHUIHYTBI BCC ITOCTABJICHHBIC LICJIN.
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SEZNAM PRILOH

Originaly materiali k prekladové ¢asti
Clanek o spole¢nosti Aircraft Industries, a. .

Camonet L-410NG ceprudurupoanu B EASA u FAA

[lepcnieKTHBHBIN peruoHANBbHBIA TypOOBHHTOBOW 19-mecTHhii camoner L-410NG
npou3BojacTBa Kommanuu Aircraft Industries momyumn ceprudukarer EBpomneiickoro
areHrcTBa mo Oe3zomacHocTu aBuanepeBo3ok (EASA) m denepanbHO aBHAIMOHHON
agmuauctparuun (FAA) CIIA. Cefiyac yenickuii camoJIeTOCTPOUTENb (MIPUHAIICIKUAT
poccuiickoit YI'MK) roroButcs k ceprudukanuu L-410NG B Poccum u cepuiinomy
MIPOU3BOJICTBY MoJepHu3npoBanHoro BapuanTa L-410UVP-E20 na 3aBozne B KyHoBuite.
Camouter L-410NG ceprudunuposan B EASA 19 nekabps 2017 r., B FAA — 10 ssaBaps
2018 r. I[Ipouenypy mpoiuia MammuHa ¢ cepuidHbiM HomepoMm 2820 (BC cosepano
cepruduKaMoOHHble MoJeThl ¢ uemickoi peructparnuein OK-NGA). Dror camoner
cnenuanuctel Aircraft Industries mpomomkaT HCIONB30BaTh Ui BHEAPEHHS] HOBBIX
T0pabOTOK, MOCIEAYIOIINX UCIIBITAHUNA U CePTU()UKAIMOHHBIX IEHCTBHH.

Hupekrop Aircraft Industries mo mponmaxam Ha Poccuto mu CHI' Cepreit MapTbinoB
coobumn ATO.ru, yto B 2018 1. mpeanpusiTHe IUIAHUPYET HW3TOTOBUTH IEPBbI
cepuiiabiii L-410NG. "Mpbl BeneM meperoBopbl C IMOTEHIHAIbHBIMHM 3aKa3dMKaMHU.
BepositHo, nepsbiit L-410NG Oyner nocrasiieH oHOMY U3 HUX B KoHIle 2018 — Havaie
2019 r., u He uckIOYeHO, uTo B Poccuio", — ormerun cobecegHuk. CTOMMOCTH
camouieta OyneT 0ObsIBICHA MO3KeE.

[To manneiM EASA, cepuiinbie HoMepa L-410NG naunyrcs ¢ mudpsr S001. Tloka sxe
Aircraft Industries cocpenorouena Ha nmpousBojcTe camonetoB L-410UVP-E20: B 2017
I. YEHICKMI CaMOJIETOCTPOUTENh IOCTpOWJ M mnocraBun 3akazunkam 12 BC. Ho
OYEBHJIHO, YTO MOCTENEHHO ¢ ocBoeHneM npousBojcTBa L-410UVP-E20 na Ypansckom
3aBojie rpaknanckoit aBuanuu (Y3I'A) oObeMbl BbITyCcKa 3TUX MamuH B Yexuu, MOTyT
nperepriets u3MeHeHus. "Y3['A ocBamBaet mpomsBoactBo L-410UVP-E20 mosranmHo u

6y,Z[CT MNPOU3BOJUTE JOTU CAMOJICTBI TOJBKO IJIA pOCCPIﬁCKPIX 3aKa34HKOB. I[J'ISI

% Camonem L-410NG cepmugpuyuposanu ¢ EASA u FAA [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
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OCTaJBbHOTO MUpPA CaMOJIEThl OYAYT MPOM3BOANTHCA B Uexuu', — MPOKOMMEHTHPOBAI
MapTbIHOB.

[TpoekT rirybokoit MonepHu3anuu 19-mectHoro TypOoBUHTOBOTO camosneta L-410UVP-
E20 craproBan B 2010 r. Ilepssiii moser L-410NG coBepunn B KyHoBuue 29 wurons
2015 .

I'maBubie otmuumst L-410NG ot L-410UVP-E20 — npumenenne apuratenein H85-200
MomHocThio 850 1. c¢. (BMecto H80-200; 800 1. c.), MOAECPHU3UPOBAHHOE KPBLIO C
JIOTIOJIHUTENBHBIMU TOIUIMBHBIMU 0akaMu, BJIBOE YBEJIMYEHHOE OarakHOe OTIEJICHHE U

ap. C odumuanbHbBIM pekiaMHbIM TpociiekToM L[-410NG MOXXHO O3HAKOMHUTHCS

3nech: pdf-daii.
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Clanek o spole¢nosti Aircraft Industries, a. s. *°
Aircraft Industries moka3zaiaa maker HoBoro camoJiera L-410NG

Ha otkpeiBiieiics ceronns, 8 urois, B EkarepunOypre MexxayHapoIHOH MPOMBIIIICHHOM
BbicTaBke "MHHOMpoM-2015" Vpanbckas ropHo-metamutyprudeckas komnanus (YI'MK),
BIIQJICIOIAsT YEHICKUM mpousBoautTenem camoneroB L[-410UVP-E20 — xommanwmeit
Aircraft Industries (r. Kynosuiie), BriepBbie npeacraBuiia noiHomacmradusiii (10,2 x 2,3
X 2,6 M) makeT ¢ro3emspka (o 21 mmanroyt) HoBoro camoiieta L-410 NG. Oxumaercs,
yTo BbIKaTKa neporo L-410NG cocroutcs B yenickoMm aspornopty KyHoBuie yxe Ha
cienyrolen Heaene, a nepBblil nojeT HoBoe BC coBepiuT 10 KOHIIA JeTa.
"IIponsBoautk cepuiino u npoaasaTh L-410NG [mbl HauneM] ¢ 2017 r. K Hauany 2017 1.
wianupyeMm nonyuuth ceptudukar EASA u BamuaupoBath ero B AP MAK", —
pacckazan ATO.ru Cepreit MapteiHoB, aupektop Aircraft Industries mo mpomaxkam B
Poccuu u CHI'.

[Ipoekt rimybokoi MomepHu3auu 19-mectHoro TypboBuHTOBOrO camosiera L-410UVP-
E20 craproBai B 2010 r. CriycTs OSTh JIET U3 NOCIEHUX MPE3EHTAMOHHBIX MaTEPHAIIOB
YI'MK cnenyer, 4To OCHOBHBIE JIETHO-T€XHUYECKUEe Xapakrepuctuku L-410NG u L-
410UVP-E20 Oyayr pa3nuvarbes CIEAYIOMUM 00pa3oM. MakcUMallbHas Kpeucepckas
ckopocth L-410NG Bo3pacret ¢ 398 km/a (mus L-410UVP-E20) no 417 km/g (poct Ha
5%), makcumanbpHas AanbHOCTh moneta — ¢ 1520 mo 2700 kM (78%), MakcuManbHast
B3seTHas Macca — ¢ 6600 1o 7000 kr (6%), MakcuMalnbHas KOMMepYecKas 3arpy3ka — ¢
1800 mo 2200 xr (22%), MakcUMaIbHasi MPOAOIKUTEIHHOCTD TIosieTa — ¢ 5,1 10 11,0 4
(poct B 2,16 paza).

Jlernbie mapametrpsl L-410NG OynyT 3HAYUTENBHO YITYYIIEHBI, B YaCTHOCTH, 3a CUET
WCIONIb30BaHUsl TYpOOBMHTOBBIX aBurareneit H8S5 (mommocts 850 n1. c.) Bmecro H80
(800 1. c.) mpoussoactBa GE Aviation Czech (ObIBIIEe YeIICKOE MOTOPOCTPOUTEILHOE
npennpustue Walter, npuoOperennoe B 2008 r. amepukanckoil komnanueit GE Aviation
— noapaznenenueM kopropanuu General Electric). /[Burarens H85, co3nanusblii Ha 6aze
H80, o coolmmenusm npousBoautens, obut cepruduuupoad EASA eme B 2012 1.

Taxke nmns L-410 NG paszpaboTaHO MOAEPHU3UPOBAHHOE KPBUIO C HMHTETPATHHBIMH

TOIININBHBIMH 6aKaMI/I, YTO IO3BOJIMT CYHICCTBCHHO YBCJIMYUTH 3aliaC TOIIJIWBA. B HOBOI

% Aircraft Industries noxasana maxem nosozo camonema L-410NG [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
http://www.ato.ru/content/aircraft-industries-pokazala-maket-novogo-samoleta-1-410ng?sea=30480
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MOJIENIA JTOJKHA BO3PACTH JI0JI1 KOMITO3MIIMOHHBIX MarepuanoB. [lmanupyercs, uto u3
HUX OYAyT W3TOTOBJIMBATHCS JIIOKH, JBEPH, MOTOTOHIONBI M JPYTH€ DIEMEHTHI
KOHCTPYKLHUU.

OtnuuutenbHol ocobeHHOCThIO L-410NG craHeT yajJuHEHHas MO CpaBHEHHUIO ¢ L-
410UVP-E20 nepennsis  4yacth (Qrozemspka. braromaps sToMy o00beM 0arakxHoro
OTJIeJICHUsI HOBOM MaIIMHBI BHIpAcTeT B JiBa pa3a — ¢ 1,47 o 2,98 M.

Kpome toro, Ha L-410NG OyneT MONHOCTBIO peain30BaHa KOHIETIHSA "CTEKISHHOMN"
kabuabl dkunaxka. "HemHemHioro aBuonuky [L-410UVP-E20] 3amenuT HOBas,
MOJHOCThIO IMdpoBasi, Ha Oa3e cucrembl Garmin G3000. Dto mepBas B Mupe
WHTETPUPOBAaHHAsI CHCTEMa aBHOHMKH CO CTEKJSIHHBIM OSKpaHOM touchscreen,
MpelHa3HaueHHas JAis JIETKUX TYpOOBHMHTOBBIX CaMOJIETOB M OOBEIUHSIONIAS
METEOJIOKATOP, aBTONWIOT M MacCy IPYruX KOMIUIeKcoB", — roBopat B YI' MK.

[To cmoBam Cepress MapthiHOBa, ¢ BbixojgoM Ha peiHOK L-410NG Aircraft Industries,
BITOJIHE BO3MOXKHO, TPOJOIDKUT CTPOUTENhCTBO camosietoB L-410UVP-E20: "[O10]
OyZeT 3aBUCETh OT MOXKEIaHUM 3aKa34YMKOB, HO 3aBOJ] CMOXKET MPOU3BOJIUTH 00a Tuma'.
OtBeuas Ha Bompoc ATO.ru o cTOMMOCTH HOBOW MalIUHBI, MapTHIHOB OTMETHII:
"Croumoctp L-410NG ©Oymer momopoxe [L-410UVP-E20], HO HEHaMHOTO.
OpuentupoBounasi croumoctb L-410NG B Hacrosimiee BpeMmsi YTOYHsSIETCS M OyZer
oObsiBiIeHa B Onmkaiimee Bpemsa". basosas nena L-410UVP-E20 cocraBnser 5,5 miH

JOJIII.
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Clanek o spole¢nosti Aircraft Industries, a. s.'%
HauvaJusoch cepuiinoe npousoactso L 410 NG

CepuiiHoe pon3BoAcTBO MoaepHu3upoBanHoro camonéra L 410 NG (New Generation)
ObUI0O HAaYyaTO Ha OCHOBAHWM BBIJAYM EBPOMEHCKUM areHTCTBOM IO aBHAIIMOHHOM
6e3onacuoctu (EASA) ceptudukara Tumna Ha HOBBIH camMon€r pupme Aircraft Industries.
Ilepsorit cepuitabiii camonér L 410 NG yxe HaxoauTcs B NPOU3BOACTBE U Oyner
BBINYIIEH K KOHILy 3Toro ronxa. 19 nexadbps 2017 roma ObuT BbIAH CepTH(UKAT THIIA
Hooro camonera L 410 NG (New Generation) EBporeiickuM areHTCTBOM IIO
aBUanMoHHON Oe3omacHoctH, 10 sHBaps 2018 roma Ha camomér L 410 NG (New
Generation) Obpu1 monydeH ceprudukar DenepadbHOrO YIPABICHUS TPakKIAHCKOW
aBuaruu CIIIA (FAA). Pa3zpaboTka HOBO#l Monenu Hauanach B ampene 2010 roma B
pamkax npoekta MOSTA («MoaepHu3zaius HEOOJBIIONO TPAHCIIOPTHOTO caMoJieTa C
EJIBIO MTOBBIIICHUS YPPEKTHBHOCTH U SKOHOMHH €0 AKCIUTyaTanum»). Ero menpio 66u10
3HAYUTEJIBHOE YIYYIIEHUE TEXHUUYECKUX, OKCIUIyaTal[MOHHBIX M SKOHOMMYECKUX
MapaMeTpoB caMoJIeTa, BKIIIOYas MOBBIIIEHUE YPOBHS 0€30MaCHOCTH MOJIETOB, CHHXKEHUE
BO3JICUCTBUSl HA OKPYXAIOLIYI0 CPEAy M YMEHbUIEHUE TPYIOEMKOCTU MPOU3BOJCTBA. B
IIPOEKTE, KOTOPBIM OCYIIECTBISUICS IIPpU AaKTUBHOM MNOJAEp:KKe MuHHCTEpCTBA
MIPOMBIIIJIEHHOCTH M TOpProBiu Yemickol pecmyONMKH, NPUHUMANU YydacThe Avia
Propeller, s.r.o., EVEKTOR, spol. s.r.o., GE Aviation Czech, s.r.o., VR Group, a.s.,
JIHLAVAN, a.s., Jihostroj, a.s., MESIT piistroje, spol. s.r.o., SVUM, a.s., UNIS, a.s.,
Vysoké uceni technické v Brné, Aero Vodochody, a.s. u VZLU, a.s. O6mmasi CToMMOCTb
MpOeKTa cocTtaBwia Oojee 568 MIH.KPOH, B TOM YHCJIE CpPEACTBa TOCYJapCTBEHHOMN
HNOJICP)KKH — OKoJIo 237 MiH.KpoH. (40%). OdunuanbHo NMpoeKT 3aBepui€H 29 mapta
2017 r. «Peub UIET 0 peanm3aluy yHUKAJIBHOTO IIPOEKTA, CIOKHOTO KaK B TEXHUYECKOM,
Tak U B OPraHM3alMOHHOM IUJIaHE, - OTMEYAeT TIeHEPaJbHBIA IUPEKTOP KOMITAHUU
Aircraft Industries Mnona IlnmkoBa. - DTOT ycnex sBIS€TCS HATJSIHON JEMOHCTpAIHEH
komnereHmit Yemickoit PecnyOnuku B 00NacTH aBHAIMOHHOW MPOMBIIIIEHHOCTH,
OTKpBIBaE€T HOBBIE BO3MOXHOCTH JJIs JalbHEHIero yriyOjaeHus Koomepaluu Ha

eBporeiickoM u MUpoBoM ypoBHE». «L 410 NG obmagaeT 1eiasiM psaoM CYIeCTBEHHBIX

% Hauanocw cepuiinoe npouzsoocmeo L 410 NG [online]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z:

http://www.let.cz/files/file/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%81-
%D1%80%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B 7%20%D0%BF%D0%BE%20L%20410%20NG.PDF
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MPEUMYILECTB 10 CPaBHEHHUIO C BbllTycKkaeMoi cerojus mozenbio L 410 UVP-E20», -
MOJYEPKUBAET PYKOBOAUTENb MNpoekTta Mmupocnas Ilemak. — «B gBa pasa yBenuueH
00BEM TpYy30BOr0 OTCEKa, rpy30noabEMHOCTh Bo3pocia Ha 400 kr. Camonér momydun
HOBYIO KOHCTPYKIIMIO KpbUIa C KECCOHHBIMH TOIUIMBHBIMHU OakaMH YBEIMYEHHOTO
o0bséma. [labHOCTH MONETa BO3pOCia MOUYTH B jaBa pasa (1o 2570 kM), caMONET MOXKET
HaxoauThes B Bozayxe A0 10,5 gacoB». CamMon€r moiyumia 06osee MOIIHBIE JBUraTelIH
GE H85-200 co B3nérHoit momHocThi0 850 11.c., mponemiepamu AV 725, ocHaméHHbBIC
HOBBIM DPEIYKTOPOM, MO3BOJIAIOIIMM CHHU3UTH OOOPOTHI W YpoBeHb IiyMa. [Ipu stom
Kpeiicepckast ckopocth Bbime, yeM y E20 u cocraBmser 417 km/u (TAS). B memsix
CHIDKEHHSI Harpy3KH Ha SKHUITaX W MOBBIIICHUs 0€30MacHOCTH MOJIIETOB KaOWHA MUJIOTOB
Mmojepau3upoBana mo texHonoruu Glass Cockpit, ocnarena aBuonukoit Garmin G3000.
Hara: 28. 02. 2018 Ctp: 2 / 2 «/uHoBauunonHas mozens L 410 NG Oyner naubomnee
BOoCTpeOOBaHa 3aKa3uyMKaMH, KOTOPBIM HEOOXOAUMBI OJETHI HA JTAIIHUE PACCTOSIHUSA, a
TaKXKe JUTUTEIbHBIC MATPYIUPYIOMUE MOJETH», - YTOYHSAET T'€HEPAJbHBIA TUPEKTOP
Aircraft Industries Mnona ITnmkoBa. - «C yu4€ToM JydIIHX TEXHUIECKUX XapaKTEPUCTHK,
a Takke OoJiee BBHICOKOT'O YpPOBHsI KOM(OpTa MO CPaBHEHHIO C MPEABIAYIIEH MOJENbo,
MBI 0’kMJ1aeM OOJIBIIMI MHTEpEC Y KIMEHTOB 1o Bcemy mupy». IIpumenenne L 410 NG
OyaeTr BOCTpeOOBaHO y OCTPOBHBIX IOCymapcTB, Takux kak Muponeswms, [Tanmya-Hosas
I'Bunes u SlnoHus, rjae 3amnpaBka Ha OTAAJIEHHBIX OCTPOBaxX MpobiieMaTHYHa, a HOITOMY
Oonblias JadbHOCTh MOJIETA SBJISETCS BaKHBIM IMPEUMYIIECTBOM. Y BEIHUEHHE
BO3MOYKHOCTEH IKCILTyaTalluy caMoJI€Ta Ha Tpaccax K yHaJEHHBIM ITyHKTaM Ha3HAuYCHHS
0€3 BO3MOYKHOCTH JIO3AMPABKU B adPOTOPTY MPUJIETA TaK)KE MPEICTABISECT HHTEPEC IS
TOpPHO-100BIBAIONIMX KOMIaHUN B MoHroiauu u MHIUK, 3aMHTEPECOBaHHbBIX B JOCTABKE

IepcoHalia U rpy30B B TPYAHOJOCTYIIHBIC paﬁOHBI.
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Uvodni slovo vyroéni zpravy'®

UVODNI SLOVO o
GENERALNi REDITELKY s

azeni obchodni partner  damy a panove,

V roce 2017 se nam podafrilo driet nastartovany ristovy trend prodeji s 12 prodanymi letouny, coi je
treti nejlepsi prodejni vysledek od vzniku spole¢nosti Aircraft Industries, a.s. Tento vysledek je
odrazem préce celého kolektivu zaméstnanc( nasi spolecnosti, jejichZ pocet dosdhl na konci roku 870
(v€etné 13 zaméstnancl v mimoevidenénim stavu).

Po dlouhé dobé usilovné a naroéné prace a velkého pracovniho nasazeni jsme od EASA (Evropska
agentura pro bezpecnost v letectvi) a amer-

ické FAA (Federalni leteckd sprava) ziskali na

pfelomu roku typovy certifikat pro L 410 NG,

ktery zékaznikim nabizi zlep$ené provozni
charakteristiky a modernéjsi technologie.
Véfime, Ze s inovovanym produktem (l

budeme slavit Gspéch na novych trzich a Ze S

si ziskd oblibu u svych uZivatelt stejné tak

jako L 410 UVP-E20.

Dlouhodobd jedndni s partnery v Cind se posunula blife k Gsp&sné realizaci potg, co byla koncem
roku 2017 parafovdna rdmcova dohoda o spolupréci mezi éinskym Gfadem pro civilni letectv] CAAC a
evropskym Gfadem EASA. Na zdkladé této dohody bylo moiné zahdjit nezbytné kroky k validaci typo-
vého certifikdtu letounu L 410 UVP-E20 v Cing, kterd je nezbytnou podminkou exportu téchto
letount do Ciny.

V dubnu 2017 byl na zékladé smlouvy mezi spoleénostmi Aircraft Industries, a.s., CATC (Czech Avia-
tion Training Centre) a kanadské spole¢nsti CAE, kterd simulator vyrobila, zahajen provoz zcela no-
vého modernihe simuldtoru L 410 UVP-E20, ktery splfiuje veskeré pfedpisové poiadavky pro nejuyssi
uroveri téchto zafizeni dle standard( ICAOQ, EASA i FAA a byl certifikovdn na nejwyil moZnou droven,
1j. kategorii D. Diky tomuta simuldtoru budou piloti L 410 mnohem lépe pfipraveni i na zcela mezni
situace a tim bude dosaZeno vyi3i Grovné bezpeénosti provozu letound L 410.

Za zminku stoji | prezentace nageho prototypu L 410 NG na mezinarodni letecké vystavé MAKS 2017,
kde méla odbornd vefejnost opét moznost shlédnout nas inovovany model béhem predvadécich letd.

Piijemnym povzbuzenim v zavéru roku nam bylo ziskani druhého mista v souté?i Exportér roku 2017
v kategorii ,Meziroéni nardist exportu 2015 - 2016, které je dikazem toho, Ze se naie prodejni
vysledky ubiraji tim spravnym smérem.

101 Vyrocni zprava 2017 [online]. [cit. 2018-03-25]. Dostupné z:
http://www.let.cz/files/file/Media/VyrocniZpravy/V%C3%BDro%C4%8Dn%C3%AD%20zpr%C3%Alva
%202017.pdf
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SLOVNIK LETECKYCH POJMU

aBuadmJeT, -a m

JJIEKTPOHHBIN a.

letenka

elektronicka 1.

aBMAKOHCTPYKTOP, -a M

letecky konstruktér

aBHanepeBo3Ka, -u f

letecka preprava

aBUalMOHHAaA 0a3a (aBuadasa)

letecka zakladna

a’pomnopr, -a m
BpEMs COIIPOBOXKIAHUE a. (BpeMs
OTKpPBITHUE)

MEXIYHAPOAHBIN a.

letiSté

1. provozni doba

mezinarodni 1.

0araskHoe oTaejieHHe

zavazadlovy prostor

6e30macHOCTD, -u f bezpecnost
BEpPTOJIET, -a M helikoptéra
Bec, -aly m hmotnost

MaKCHUMaJIbHBIN B. (OPyTTO)

MUHHUMAJIbHBIN B. (HETTO)

maximalni h.

minimalni h.

B3JIET, -a M

vzlet

B3JIETHO- MOCAI0YHAS 10JI0CA

pristavaci draha

BUJINMOCTb, -U | viditelnost
BpEMSI, -MeHU N doba

B. IIOJIETA d. letu

B. 00y4YeHUs d. vycviku
BbICOTA, bl f vysSka

B. HaJl ypPOBHEM MODs

nadmoftska v.
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rpaguk aBuapeiicon

sit’ linek

JABHUTaTeJb, -2 M
1. MoITHOCTEIO 200 JoImaguHbIX CHII

. BHYTPCHHCTO CIrOpaHHsA

motor
m. o vykonu 200 koni

spalovaci m.

3arpaHUYHbIN MACHIOPT

cestovni doklad

HHOCTPaHel, -Hya M

cizinec

uHcneKuus, -u f

KOHTPOJIbHAA H.

inspekce

kontrolnt 1.

HHTEPbEPHI CAMOJIETOB

interiéry letadel

HccJieI0Banme, -4 N prizkum

KOMILIeKTauus, -u f vybaveni
0a3oBas K. zakladni v.

KOHTPOJIb, -7 M kontrola

KpHBasd 1oJieTa

letova draha

KPHTHYECKAs TOYKA

kriticky bod

Kypc, -am

K. IIOBBIIIICHH A KBaJ'II/I(I)I/IKaLII/II/I

kurz

rekvalifikacéni k.

METCOCTAHIIMA, -UU f

meteorologicka stanice

MOIIHOCTbD, -u f

copoc M.

vykon

pokles v.

Ha0J1I0aTeIbHas BBIIIKA

pozorovaci stanovisté

oCMOTp, -a M prohlidka
MaKeT, -a M balik
napamr, -a m padak
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criacaTebHBbIN II.

zachranny p.

macca;mp, -a m

TPaH3WUTHBIN II.

cestujici

tranzitni c.

IUIAH MOJIETOB

letovy plan

MoJIET, -a M
HAaBUTAIIMOHHEIHA II.

MPSMOM 1.

let
navigacni 1.

pfimy 1.

mocaaovyHas ImjaomaikKa

pristavaci plocha

NpensaTCTBHE, -2 N

prekazka

NMPUBSA3HBIC PEMHHU

bezpec¢nosti pasy

NpU3eMJIEHHE, -1 N

pristani

MPOrpaMma 1o roc6e30nacHoCTH

statni program bezpecnosti

MPOM3BO/ICTBO, -a N

CEpUITHOE II.

vyroba

Sériova v.

MPOUCIIECTBHE, -7 N

dopravni nehoda

aBHATPAHCIIOPTHOE TI. letecka d. n.
NPOCTPAHCTBO, -a N prostor
paaap, -a m radar

paciiosHaBaHHUE CaMOJIETa

identifikace letadla

PEMOHT, -2 M

KalUTaIbHBIN p. (KAaPEMOHT)

oprava

generalni o.

PYKOBO/JCTBO, -a N

P. AJIA TTOJIB30BaHUA

prirucka

uzivatelska p.

camoJieT, -a m

letadlo
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TypOOBHUHTOBOH C. (TypOOIpOIeIepHBIN)

turbovrtulové 1.

CKOpasi aBapuiiHO - TEXHUYECKAsl MOMOIIb

pohotovostni sluzba

TOIJIMBO, -8 N palivo
TOILUIMBHBIN OaK p. nadrz

TOproBasi Mapka (0peHnu) obchodni znacka

ynakoBka, -u f obal

ycayra, -u f sluzba

y. DKHITaXKa Ha rmajayoe camoera

palubni s. posadky

yxo1, -am

TEXHUYECKUH Y.

udrzba

technicka u.

(prozensk, -a m trup letadla
MaKeT (ro3esKa model t. I.

IKCILIYyaTaHT, -4 M provozovatel

3JIeMEHT, -3 M prvek

3. KOHCTPYKIINH

konstrukéni p.
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Obrazkové prilohy

ADMINISTRATIVNI ROZDELENi OKRESU UHERSKE HRADISTE- STAV K 1.1.2008
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Zdkladni informace o regionu [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z: http://www.icm.uh.cz/doc/47/
193 Mésto Uherské Hradisté bude zdobit i novy vizudlni styl [onling]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
https://www.frantisekelfmark.cz/mesto-uherske-hradiste-bude-zdobit-i-novy-vizualni-styl/
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Aircraft Industries

logo spoleénosti Aircraft Industries, a. g.104

105

Masarykovo namésti v Uherském Hradisti

1% Divokym Slovickem 2017 [online]. [cit. 2018-03-13]. Dostupné z:
http://www.slovackyaeroklub.cz/aeroklub-kunovice/soucasnost/motorari/sport/rocnik-2017

1 Uherské Hradisté [online]. [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: https://www.vyletnik.cz/mesta-a-
obce/stredni-morava/bile-karpaty/895-uherske-hradiste/
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106

107

predavani cen v soutézi Exportér roku 2017

19 Zachrana Aircraft Industries. Cliiané koupi 20 letounii L-410 Zdroj:
https://slovacky.denik.cz/podnikani/zachrana-aircraft-industries-cinane-koupi-20-letounu-1-410-
20160330.html [online]. [cit. 2018-03-13]. Dostupné z: https://slovacky.denik.cz/podnikani/zachrana-
aircraft-industries-cinane-koupi-20-letounu-1-410-20160330.html
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propagace spole¢nosti Aircraft Industries, a. s., na mezinarodnim veletrhu letectvi a

kosmonautiky MAKS 2017 na letisti Zukovskij u Moskvy109

7 dircraft Industries uspéla v soutézi Exportér roku 2017 [onling]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z:

http://www.let.cz/clanek_601_aircraft-industries-uspela-v-soutezi-exporter-roku-2017.html

198 Kde létaji L 410 [online]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 301 kde-letaji-I-
410.html

1% Nase spolecnost se ziicastnila mezindrodni letecké vystavy MAKS 2017 [online]. [cit. 2018-04-03].
Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 595 nase-ucast-na-mezinarodnim-veletrhu-maks-2017.html
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hlavni hala pro vyrobu letadel**°

111

fotografie letounu L 410 NG

0 Fotogalerie z vyroby [online]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek_595_nase-ucast-

na-mezinarodnim-veletrhu-maks-2017.html
UL Tamtéz
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interiér letounu L 410 NG **?

fotografie letounu L 410 UVP-E20 ™3

2 Fotogalerie [online]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek_fotogalerie L410NG.html
113 .
Tamtéz
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interiér letounu L 410 UVP-E20'*

115

neveiejné mezinarodni letis§té Kunovice

114 410 UVP-E [online]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://gsfinance.cz/L410-UVP-E.html
Y4 Zakladni informace [onling]. [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://www.let.cz/clanek 311 _zakladni-
informace.html
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